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Trimaris SARS-CoV-2
Express CE-IVD RT-gPCR Kiti

Tek tupte uc ayri SARS-CoV-2 hedef
bolgesi icin multipleks tek kanalli
express RT-gPCR test kiti

Ozellikler:

« Hizli [3 dakika) tek basamakli numune hazirlik soliisyonu kit icerisindedir

» Termal dongiileme suresi 35 dakikadir

» SARS-CoV-2'ye 0zgli li¢ bagimsiz hedef bolge (RARP x 2 ve N x 1 gen bolgeleril, tek kanal (FAM] icerisinde
multipleks halde bulunur. Bu sayede test, olusabilecek yeni mutasyonlara karsi direnclidir, sonuclarin
yorumlanmasi kolaydir ve farkl cihazlarla calisma yapilmasi mimkindir

» Analitik duyarliigin, tekrarlanabilir bicimde 0.5 kopya/pL'nin altina inebildigi gosterilmistir

Klinik Duyarlilik ve Ozgiilliik:

FDA EUA onayi almis muadil ticari bir kitle 123 klinik numune kullanilarak yapilan karsilastirmalarda, pozitif
yiizde uyum 100% (Cl 94.5%- 100%), negatif ytizde uyum 100% (Cl 93.7% - 100%) olarak tespit edilmistir.

Siparis Bilgisi:
Uriin Kodu Uriin Adi Test Sayisi
BR110050 25 Test
SARS-CoV-2 Express = c €
BR110052 500 Test

Bu test kiti, Turkiye'de klinik kullanim icin, T.C. Saglik Bakanligi tarafindan onaylanmistir.

B@ME Bome Trivitron Sanayi Uriinleri Dis Tic. A. S.
Ostim 0SB Mahallesi 1250. Cad. No:1-3
I RlVITRON 06374 Yenimahalle Ankara Tiirkiye

ayni difi konuguyoruz T:+90312 479 33 30 | infofdbometrivitron.com.tr | www.bometrivitron.com.tr
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Degerli Meslektaglarim,

1bbi Cihaz Sektoérii olarak son yillarda kronik sorunumuz haline

gelen 6deme (me) sorununun artik dayanmilmaz bir hale geldigi

hepimizin malumu. Saglik Bakanlig: ile Hazine ve Maliye Bakanlig:
yetkililerinin feryadimizi duymamas: (duymazdan gelmesi) hem kamu kurumlariyla
imzaladigimiz soézlegmelere hem de temel hukuka aykiri. Farkli bir agidan
bakildiginda vicdan sahibi hi¢cbir kamu yetkilisinin bu feryadimizi duymamasi,
endiistrimizle kamunun arasinda tamiri miumkiin olmayan yaralara yol agmaya
devam ediyor. Giiven ortaminin kalmadigi veya bu denli hasara ugratildig: bir
durumda nasil ticaret yapacagiz nasil igletmelerimizi ayakta tutacagiz belli degil.

Bu giivensizlik ve yonetilmesi zor olan sartlar altinda, belki de Tiirkiye tarihinde ilk
kez isveren kesimi olarak sokaklara dokuldik. Sektor temsilcileri olarak 16 Eylil
2021 tarihinde bu sorun karsisinda bir farkindalik yaratmak ve sesimizi duyurmak
METIN DEMIR / YONETIM KURULU BASKANI i¢in ulkemizin doért bir yanindan gelen binlerce meslektagimizla birlikte Ankara Ulus
meydaninda bulugtuk.

Ulkemizde saglik hizmetlerinin kesintisiz sekilde siirdiiriilmesine yénelik bugiine
kadar surdirdugimiiz sorumlu yaklagimimiz sayesinde tedarik zinciri kirilmadan
bu stireci bir sekilde yonetmeyi bagardik. Séyleyecek s6z ve demokratik cercevede
yapilmayan hicbir eylem kalmadi. Her firsatta stratejik 6nemini vurguladigimiz,
onemli bir potansiyeli ve katma degeri barindiran tibbi cihaz sektériine reva goriilen
¢6ziimden uzak bu yaklasim nedeniyle, yiizlerce igletme hi¢ hak etmedigi sekilde
kapanma tehlikesi ile karsi karsiya. Vergi gelirleri ve istihdam basta olmak tizere
muhtegem bir bilgi havuzunun yok olmasina sebep olacak bu tablonun kimseye
faydas: olmayacaktir. Béyle olumsuz bir tabloda hakkini alamayan firmalarimiz
nasil iretsin nasil yatirim yapsin anlamak bu kadar zor mu?

Artik yeter! Devletimizin bu sorunun kalic1 ¢6ztimiine y6nelik daha basiretli bir
tutum gostermesini bekliyoruz.

Kiymetli Meslektaslarim,

Sektoriimiiziin duayen isimlerinden I¢ Anadolu Medikal Dernegimizin (IMDER)
onceki bagkan: ve federasyonumuzun kurucularindan Necati KAYA agabeyimizi
kaybetmenin derin tiziintiisi icerisindeyim. Her seyden 6énce kadim
bir dost ve iyi bir yol arkadasi olan Necati agabey meslegimizin
yiceltilmesi ve sivil toplum kuruluslarimizin gelismesi i¢in cok emek
veren ve sektorde hog bir sada birakan degerli bir meslektagimizd.
Kederli ailesine bagsagligi, sevenlerine sabir ve metanet
diliyorum. Bagimiz sag olsun.

Bu vesileyle yaklasan yeni yiliniz: simdiden
kutluyor, icerisinden ge¢tigimiz bu zor
gunlerin bir an evvel yeni baharlara
dénismesini temenni ediyorum...

Kalin saglicakla,
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YAYIN SAHIBI
Tiirkiye Saghk Endiistrisi isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi

IMTiYAZ SAHIiBi
METIN DEMIR

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
TUNAY SAHIN

REKLAM VE TANITIM

YONETMENI
FERDA TEMIR

GENEL YAYIN YONETMENI
MURAT SELCUK

GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY

EDITORYAL YONETMEN
OZNUR SELCUK

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROEF. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUGCUKDEVECI
M. ALPER ERYASAR
I. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKEL]
BULENT MUTLU
0OZGUR KAYHAN
AV. MURAT OZDEMIR

YAYIN DANISMANI

FORTIKS

www.fortiks.com
iletisimefortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUGUKYALI/ISTANBUL
(216) 606 20 56

BASKI VE CiLT
UMUR BASIM SANAYi VE TiC. A.§.
ESENSEHIR MAHALLESI DUDULLU ORG. SAN.
BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / ISTANBUL
(216) 645 63 63

Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi icin Fortiks Egitim Danigmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ti¢ ayda bir
yaymnlanur. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflar: tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kése
yazilarindaki fikir ve gériisler, roportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. isbu Dergide yayimlanan reklam ve
tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanmitim Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bi¢cimde belirlenmis olup, sé6z konusu reklam
ve tamitimlarin iceriginden dolay1 da Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basm ve
meslek ilkelerine uymay: kabul ve taahhiit eder.

TURKIVE SAGLIK ENDUSTRIS

ISVERENLERI SENDIKASIIKTISADI
ISLETMES] UCRETSIZ YAYINIDIR.
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BIZE HOSBOR GEREK!

I Bu say size sektdrden ya da sektdriin icinde bulundugu
zor durumlardan bahsetmeyecegim. Hatta sozinii bile
etmeyecegim. Sonug alamadigimiz bir durumu temcit pilavi
gibi sitip 1sitip Bniiniize koymak yerine, Farklr bir bakis agisiyla
sebebe odaklanmay segiyorum bu kez. Nasil boyle oldugumuza?
Tiim sosyo ekonomik ve kiiltiirel zorluklara ragmen, yedi yiiz yi
dnce yasamis bir ozanin felsefesinden esinlenerek bir ¢ikis yolu
bulmamiz: dileyecegim. Giinkii Yunus Emre'yi bugiin anlamaya
her zamankinden cok ihtiyacimiz bulundugu kanaatindeyim.

SEIS HABERLER

I TISK ORTAK PAYLASIM FORUMU

I IDEMELER SORUNUNA COZOM IGIN GiRiSiMLERIMiZ SURDVOR
I DR, ASIM HOCAOBLU ZIVARETI

I CCTV - CHINA CENTRAL TELEVISION ILE ROPORTAJ

I SENDIKAMNIZIN BULENT GZCAN ZIVARETI

I GENG, SEIS KOORDINASYON TOPLANTIS|

I (AMU /HALE MEVZUATI KITABIMIZ GELIVOR!

I CHP MECLIS UYES] BILENT KUSOGLU ZIVARETi

I MEXT - SEIS URGE / DIJITAL DGNUSiM i5 BiRLIB] TOPLANTISI
I TIPGORDER "IN SENDIKAMIZI ZIARETI

I VIETIN DEMIR SANAYI GAZETESTNE RAPORTAJ VERDI

I BO7 TIBBi URUNLER FIRMA YETKILIST ADIL BOZiLE GURISME
I HACETTEPE (NIVERSITES] REKTGRLUG iLE ToPLANTI

IS8 BEVIN CERRAHIS! VE ORTOPEDI BAYILER] DERNEG! SENIKAMIZ
TARET ETT

I SANAY] VE TEKNOLOJ] BAKANLIGI YETKILILERI iLE FIRMA ZIVARETI

I8 TIBB] CHAZ KAYIT VE KOORDINASYON DARES] BASKANI OVER FARUK
KURU ZIYARETI

I D030 ANADOLU iHRACATGILARI BIRLIS VE SABLIK SEKTARI IS BiRLIci
I (IVEMAZ ESSITY SENDIKAMIZI ZIVARET ETTI

I VESIL MUTABAKATA HATIRLIK CALISMALARI

I TITANYUM DIOKSIT "IN %TiN GZERINDE KULLANIMI YASAKLANDI

SEKTORDEN HABERLER

I TIBBI CIHAZ SEKTGR{ MEYDANA iNDi

I AS0 GDEMELER KONULU TOPLANTI

I TIBBi CIHAZ SEKTGR RAPORU HAZIRLIKLARINDA SON ASAMA
I S 21, OLAGAN GENEL KURULU

I ULUSLARARAS BIYOTEKNOLOJI KONGRES

IS8 ENGELLILERIN IS BULMASIN SAGLAYACAK “DESTEK TEKNDLOJILER]
PROJELERI" WEBINARI

I8 TURKIVE'DE DEGER ODAKLI MEDIKAL TURIZMIN GiILENDIRILMES]
PROJES]

I EDCA 2021FUARINDA TURK RUZGARI
I LAG VE TIBBI CIHAZ SEXTCRI CALISMA TOPLANTISI
I SEKTORIMAZON ACI KAV

VENI NESIL CALISMA MODEL: HiBRIT

I 11 mart 2020 saniyorum hepimizin hayatindaki en kritik
giinlerden biriydi. “Tiirkiye'de itk covid-19 vakas! tespit
edildil” Haberini ilk duydugumuz anda hayatimizin bu kadar
degisebilecegini kim tahmin edebilirdi?

HASTALIKTA VE SAGLIKTA HIBRIT DONEM

I Covid-19 pandemisi diinyanin bircok sistemini degistirdi.
Uzun zamandir gelecekteki bir uygulama modeli olarak kabul
edilen tele tip, neredeyse bir gecede giincel bir uygulama
modu haline geld.

CALISMA YASAMINDAK] YENI
ZIVARETCIMIZ: TEKNOSTRES

I Teknolojinin insanlik sinirlarini sarsici bir derecede astii
glinimiizde; her an internete bagli, her zaman milsait ve hep
birden fazla seyle mesgul olmak...iste cagimiz teknolojisinin
karanhk yiz!
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V. Tansiyon Aletleri
- Kan Sekeri Olgtim Cihaz
- Nebulizatérler

- Ates Olcerler

- Hava Nemlendiriciler
« Pulse Oksimetre

V. Masaj Aletleri
- Shiatsu Masaj Aletleri
- Isitma Pedleri
- Baskuller
- Yatak Alti Isiticilar
- Mutfak Tartilar

vucut saghg

'- Yuz Temizleme
« Mikrodermab
« Manikur - Pe
+ Parafin Bany:
« Isikl Makyaj A
- Anti-Selulit Ci

guzellik

Bebek Telsizi

Goruntult Bebek Monitoru
Bebek Terazisi

Sut Pompalari

Biberon Isiticilari
Sterilizator

v

- Etkinlik Sensorleri

- Nabiz Saatleri

- Tens - Ems Cihazlan

- Karin Kasi Kemerleri

- Bag Doku Masaj Aletleri

- Asil Tendon Masaj Aletleri

nQbIZtIP @ /beurernabiztip @ /nabiztip @44 4174

herseysaghgimazicin WWW-medikaIpazar-com WWW.nabiZtip.COITI
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Bu sayi size sektdrden ya da sektorlin iginde bulundugu zor durumlardan
bahsetmeyecegim. Hatta s6ziini bile etmeyecegdim. Sonug alamadigimiz bir
durumu temcit pilavi gibi isitip i1sitip dnlintize koymak yerine, farkl bir bakig
acisiyla sebebe odaklanmayi seciyorum bu kez. Nasil bdyle oldugumuza?
Tim sosyo ekonomik ve kilturel zorluklara ragmen, yedi yiz yil dnce yasamis
bir ozanin felsefesinden esinlenerek bir ¢ikis yolu bulmamizi dileyecegim.
CUnkl Yunus Emre'’yi bugln anlamaya her zamankinden ¢ok ihtiyacimiz

bulundugu kanaatindeyim.

021 yily, vefatinin 700. yil
2 dénumii olmasi sebebiyle
UNESCO tarafindan “Yunus
Emre Anma ve Kutlama Yil1” ilan
edilmigtir. Ve Yunus Emre, yedi yuz yil
6nce yagamasina ragmen, insanhigin
olumsuz degerleri ile yogrulan
sozleri sayesinde, gegmisten bugiine
ve yarinlara hitap edebilme giiciine
erigmigtir.

ANADOLU’NUN ZOR
DONEMINDE HALKA UMIT
OLUYOR

13. yuzyilin ikinci yaris1 ve 14.

yiizyilin baglarinda yasadi Yunus

Emre. O dénemde, Anadolu tam bir
kaos halindeydi. Anadolu Selguklu
Devleti'nin yikilmasi, Anadolu
Beyliklerinin ortaya ¢ikigi, Mogol
istilalar, i¢ isyanlar ve Osmanli
Devleti'nin kurulusu gibi tarihte derin
izler birakan birtakim olaylar meydana
gelmekteydi. Devlet otoritesi yoktu.
Ciddi bir giiven bunalimi yaganiyordu.
Savaglar ve karigikliklar nedeniyle
titkenen halkin kendisini bu sikintidan
kurtaracak guglii bir iradeye ve inanca
ihtiyac1 vardi. Yunus Emre bunu hem
kendisi hem de insanlar icin dert
edindi, tim Anadolu’yu dolast: durdu.
Halkin, medresenin, beyler diizeninin
kiiltiirtind giirine alirken elegtiriden

de geri durmads. Fetret ¢ag gibi bir
Anadolu’da, Mevlana, Hac1 Bektasi Veli
ve Yunus Emre gibi sahsiyetlerin varlig:
halki umuda kavugturdu.

Yanlig anlagilmasin, boyle bir sahsiyetin
ortaya ¢ikmasini beklemek degil, onun
felsefesini daha iyi anlayabilmek ve
anlatabilmek niyetim. Cunka bugiin
yasadigimiz zorluklar: farkh kisiler,
farkli zamanlarda benzer gekilde
yagadilar. Zorluklar ayni zorluklar!
Zorluklar kargisinda karar almak, neyin
dogru, neyin yanlis oldugunu ayirt
etmek i¢in referanslarin ¢oklugu icinde
kaybolmamuz igten bile degil. O zaman
diin bulunmus olan ¢éztimlerden ilham
almak bizim i¢in bir firsat olabilir!

TUM DUNYAYI GUZEL AHLAKA
DAVET EDiYOR

Gunumuzde belki savaglar yok ama
kiltirel emperyalizmin etkisinde
oldugumuz bir gercek. Saglik bir yana
ekonomik emperyalizmden bile daha
tehlikeli bu kiiresel emperyalizm
tehdidi. Ve 6numiuzdeki giinlerde
dinyanin tek kiiltiirg, poptler
kiltiirti de bu olacak gibi. Eger biz
kendi degerlerimizin farkina varip
yasatmazsak tabii...

Bu kiiltiirel emperyalizm 6yle bir anda
baglamadi. Nietzche’den Sartre’ye,
Kierkegaard’a kadar tim varoluscu
felsefeciler ‘Insandaki yaratici faaliyetin
kaynag bencil olmaktir, dedi ve sistem
de insanlig1 bencilligin bir medeniyet
olduguna ikna etti. Evet, béyle bir
cagdayiz ve bat1 medeniyetini taklit
ediyoruz. Oysa Yunus'lar, Mevlana’lar,
Haa Bektasi Veli'ler bagka seyler de
soylemis. Acaba 6ztiimiize ddnmemizin
vakti mi geldi?

Yunus Emre, sinmif, statii ve topluluklar
istil bir konumun semboliiydii.
Siiphesiz ki bu konumun olugmasinda
Yunus Emre>nin duru bir dil ve
dinamik bir eylem bi¢imi gelistirmesi
nedeniyle akil, deneyim ve nefs ile
butunlestirerek farkl kesimlerin gonil
kapisina girebilmesinin pay1 bityikta.
Ve bugiin diinyamizin her zamankinden
daha ¢ok Yunus Emre’yi anma, anlama
ve agma ¢abasina ihtiyaci var gibi!

YUNUS’U ANLAMAK VE YUNUS’UN
YOLUNDA OLMAK

Yunus Emre sgiirlerinin en énemli
unsurunun Yunus'un vermek istedigi
mesajlar oldugu gercegiyle onu daha
iyi anlayabilmek icin gelin dizelerinde
biraz gezinelim...

“Ilim meclisine girdim eyledim talep
/ Ilim ta gerilerde kaldi illa edep illa
edep” dizeleri ile insan olabilmenin
ve insan kalabilmenin gifrelerini

edep kavrami Gizerinden yola ¢ikarak
anlatiyor Yunus.

Ekim-Kasim-Aralik 2021 ‘05
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“Bir kez goniil yiktin ise bu kildigin
namaz degil / Yetmis iki millet dahi
elin yiiziin yumaz degil” derken

de dil, din, 1rk, cinsiyet, mezhep,
cografya ayrimlarini gozetmeksizin
butan insanlig: bir gérebilme yetisiyle
evrensel hoggorii ilkelerinin altim
¢iziyor.

“Adimiz miskindir bizim /
Diismamimz kindir bizim / Biz
kimseye kin tutmayiz / Kamu alem
birdir bize” dizeleri ile insanlar
arasindaki sevgi, dostluk, baris gibi
degerleri 6ne ¢ikartarak diigmanlik, kin,
haset gibi kotii degerleri de alabildigine
yeriyor.

Kaynaklar:

Yine bir siirinde “Ne varliga
sevinirim / Ne yokluga yerinirim /
Askin ile avunurum / Bana seni gerek
seni” dizeleri tizerinden olgun insanin
tipolojisini ¢izerken kosulsuz sevgiyi

ve insani degerleri anlatiyor Yunus.
Bagka bir siirinde “Ben gelmedim dava
i¢cin / Benim isim sevgi i¢cin / Dostun
evi goniillerdir / Goniiller yapmaya
geldim” dizeleri onun toplumsal bir
misyonu oldugunu gosteriyor.

Manevi, ahlaki, moral ve degerlerini
yitiren toplumlarin kimyasinin
bozulmasi, yozlagmanin kaginilmazlig:
ortadadur. Siirekli elegtirip digar
bakmak ve suglamak yerine

https://www.yee.org.tr/tr/haber/yunus-emre-hayati-eserleri-ve-felsefesi-0

kendimize dénmek ve hayat1
paylastigimiz tim diger insanlarla
barigik, hoggoriil, sevgi dolu, yapia
ve katilima bir olgunluga ulagma
¢abamiz 6ncelikli ve énemli olacaktir
kanaatindeyim.

Gagin getirdikleriyle yuzlegirken,
Yunus'un zaman ve mekini agan bu
dizeleri, bize ilham versin ve insan
kalabilmeyi hep hatirlatsin dilerim;

“Gelin tanis olalim, isi kolay kilalim,
sevelim sevilelim, diinya kimseye
kalmaz.”

Kalin saglicakla,

https://uskudar.edu.tr/tr/icerik/6517/prof-dr-nevzat-tarhan-yunus-emre-bencillige-karsi-ilahi-ask-yolunu-kullaniyor

SEKTORUMUZUN ACI KAYIPLARI HEPIMiZi COK UzDU

Sektérimiiziin kokli kuruluslarindan Kansuk Laboratuvan’nin kurucusu Dr. ismet
Sézen'i gectigimiz Ekim ayinda kaybettik. Ayni zamanda Massiad dnceki donem
baskanimiz Sn.Tolga S6zen‘in babasi olan Ismet Bey meslegimizin duayenlerinden

birisiydi. Bu aci kaybimizdan dolayi hem ailesine hem sevenlerine bas saghgr ve
sabirlar diliyorum. Keza bu ay igerisinde aldigimiz bir baska Gzlct haber de ¢ok
degerli meslektasimiz Necati Kaya’ dan geldi. Ani bir kalp krizi sonucu hayata
g6zlerini yuman Necati Kaya hepimizin 6rnek aldigi caliskanhigi ve meslege
adanmis hayatiyla ¢ok giizel hatiralar biraktl. Ruhu sad mekani cennet olsun dilerim.

Oé Ekim-Kasim-Aralik 2021




< Beta Medikal.

guvenilir cerrahi ¢ézimler

20 yil asan tecriibemiz ve yenilenen logomuz ile
guvenilir cerrahi ¢ézimler sunmaya devam ediyoruz

B4 infoabeta-medikal.com
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SEIS HABERLER I

TISK ORTAK
PAYLASIM
FORUMU

Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu TISK, kamu,

isci ve isveren temsilcilerini bir

araya getiren Ortak Paylagim
Forumu’nun dg¢lncusunu

bu yil 14-15 Ekim 2021'de
dizenledi.

ISK’in ev sahipliginde salgin
I kosullarina uygun sekilde MESS
Teknoloji Merkezi'nde (MEXT)
kisith fiziki katilimla gerceklestirilen
foruma, Caligma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Prof.Dr. Vedat Bilgin, Hak-Is ve
Tiirk-Is Bagkanlar1 katildi. Sendikamizi
temsilen Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Metin Demir ve Genel Sekreterimiz
Tiinay Sahin de foruma katilim
sagladilar.
Tiirk-Is, Hak-Is ve TISK ‘Ortak
Paylagim Forumu 2021’ hedeflerine
iligkin agiklamasinda, “Kayit dis1
istihdam ve ekonomi hepimizin
ortak ve derin sorunudur.
Ureten ve deger yaratan
caligma arkadaslarimizin,
isletmelerimizin, sektorlerimizin,
iilkemizin refahim ve giiciinii
artirmak icin tek yolun ortak
akil ve sosyal diyalog ile ¢6ziim
iiretmek ve ‘Birlikte Miimkiin’
demek olduguna inaniyoruz.”
ifadelerine yer verdi.

Toplant1 TISK Bagkani Ozgiir Burak
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Akkol'un konugmast ile agilarak,
Is¢ci Konfederasyonlar1 Bagkanlari ile
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Vedat Bilgin’in degerlendirmeleri ile
devam etti.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Bilgin, forumun 6nemini dile getirerek,
“Platformlarda her sorun ¢6zillmez
ama bu ortak platform séyle bir
kaltar yaratir; birlikte konugmays,
neyin ¢ozilip ¢ozilemeyecegini
bilmeyi, onun tizerine tartigmay: ve
alternatiflerin oldugunun farkina
varmay! saglar. Bu benim agimdan
onemli. Tarkiyenin de buna ihtiyac
var,” diye konustu.

Orgiitlenme 6zgiirligii konusunda
mevzuattaki engellerin ortadan
kaldirilmasinin gindemlerinde
oldugunu belirten Bilgin, séyle devam
etti: “Biz bu konuda bir ¢caligma
icerisindeyiz. Tiirk-Is Genel Bagkan1
Ergiin Bey de bir caligma yaptirdi.
Bizim ¢aligma mevzuatimiz ¢ok eski.
Hem sendikalar kanunumuz hem i
kanunumuz hem de toplu sézlegme
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Birticte Mamk(n Tlrklye

kanunumuz. Biitiin bu mevzuati
yenilememiz lazim. Orgtitlenme
ozgurlugunin éninid agmamiz lazim,
hizlandirmamiz lazim. Burada baz:

sorunlar var. Bogluklar var, o bogluklar
Yargitay kararlariyla dolduruluyor.
Onlar da kendi acilarindan kararlar
veriyorlar. Mevzuatin eskiligi
nedeniyle birtakim sorunlar oluyor.
Orgiitlenme 6zgtirliginiin 6niini
actigimizda kayit digiyla miicadelede
ciddi bir mesafe aliriz. Zaten kurumsal
isletmelerde béyle bir sorun yok.”
Turkiye Avrupa Birligi ve ilgili diger
igveren temsilcilerinin konugmalar:
yaninda bir ¢ok ulusal ve uluslarars:
kuruluglarin goris ve onerilerine yer
verildi.

Ozellikle diinyanin hizla kirletildigi,
geng igsizligin arttig1, kadin
istihdaminin éniindeki engellerin
kaldirilmas: gerektigi konularina
ayrintili olarak yer verildi. S6z
konusu konularla ilgili olarak, her
tiirlii tedbirin zaman kaybetmeden
alinmasinin énemi vurgulanda.
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ODEMELER
SORUNUNA COZUM

ICIN GIRISIMLERIMIZ

SURUYOR

Genel Sekreterimiz Tinay Sahin, Saglik
Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkani Engin
Karabas ve Daire Bagkani Hasan Baytar'i
makaminda ziyaret ederek strdirtlebilir bir
odeme yontemi talep etti.

Ziyarette, tibbi cihaz sektériiniin 6deme sorunu

bagsta olmak tizere, sektorel biitce planlamalarinin

yonetilmesi ile Bakanlik tarafindan buit¢eleme
konusunda alinan kararla satin alma 6demelerinin déner
sermaye biitcesi yerine genel biitceden yapilmasi ve
6deneklerin biitce kaynakl yonetilmesi konusu masaya
yatirild.

Engin Karabasg, sektore son bir ay icerisinde iki defa 6deme

yapildigini ifade ederek, 6demelere devam edilecegini
kaydetti. Bunun i¢in planlama ve biitceleme ¢aligmalar:

yuritildiguni, Maliye Bakani Lutfi Elvan'in da bu konuda

ciddi bir irade ortaya koyarak sektér 6demelerinin dogru

bir planlama ile 6denmesi konusunda buit¢e kaynaklarinin
olugturulmasina yénelik tasarruflarda bulundugunu belirtti.

2021 Kasim ayinda da sektore tekrar bir 6deme planlandigim

aktaran Karabas, ayrica satin almalara dair sézlegsme
ve 6demelerin genel buit¢e kaynaklarindan yénetilmesi
konusunda Il Saglik Miidiirliiklerine bilgilendirme
yaptiklarini soyledi.

Genel Sekreterimiz Sahin de bu caligma ve gayretlerin
degerli oldugunu ifade ederek, sektoriin yillardan beri
buitce ve 6demeler konusunda ¢ok fazla yoruldugunu,
gelinen agsamada planlamalarin pratige déntustirilmesi

gerektigini, sirdiirilebilir bir 6deme yontemi planlamasinin

uygulanmasinin sart oldugunu kaydetti.

Yapilan ¢calismalarin sektoér ile yuriitilmesi halinde daha
verimli ve ¢abuk sonu¢lanacagina dikkati ¢ceken Sahin,
planlanan 6demenin ardindan Aralik 2021’de sektér ve
diger paydaslarin da katilim saglayacag: bir toplantinin
yapilmasinin faydali olacagini belirtti.

A A A AN
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DR.ASIM
HOCAOGLU ZiYARETI

Saglik Bakanhgs, Tirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu, Tibbi Cihaz ve Kozmetik
Uriinler Bagkan Yardimciligi gérevine
atanan Dr. Asim Hocaoglu'nu makaminda
ziyaret ettik.

Z iyarete sendikamiz Genel Sekreteri Tiinay Sahin,

Genel Sekreter Yardimcimiz [lke Eren Karaca ve
Uzmanimiz Ferda Temir katihm saglada.

Ziyarette sektoriin temel sorunlar: degerlendirilirken,
ozellikle Mayis 2021 tarihi itibariyle yurtrlige

giren, ‘MDR’ ve bu kapsamda énem kazanan

‘Klinik Arastirmalar’ hakkinda goriig aligveriginde
bulunuldu.

Asim Hocaoglu, klinik aragtirmalar konusunda
sendikamizin baglatmis oldugu ¢aligmalarin oldukc¢a
kiymetli oldugunu fakat stirekliliginin saglanmasi

ile kurumsal organizasyona déniigmesi gerektigini
ifade ederek, bu kapsamdaki egitimlerin MYK siireci
icerisinde de degerlendirilme imkaninin olabilecegini
ifade etti.

Genel Sekreterimiz Tiinay Sahin de anlayis olarak aym
goriisi benimsemis olmaktan duydugu memnuniyeti
ifade ederek, sadece belgelendirme imkani olabilecek
alanlarda degil, sektorumizle ilgili her alanda gérev
yapabilecek egitimli personel kazandirmaya yénelik
egitim hizmetlerini de verecek nitelikli bir yapilanmay:
kurmay1 umut ettigini ve bu yénde ¢caligmalarimizi
stirdurdagiumizi belirtti.

Genel Sekreterimiz Tiinay Sahin’in, “TCESIS’ egitim
setlerinin uygulamaya konulmasi ve isleyis
siiregleri ile ilgili gelismeleri anlattig: goriissmede
icerik ve konular ile soru setleri olarak
tamamlanmis olan egitim setinin uygulanig1
konular1 da ele alinds.

Ozellikle video ¢ekimi yapilmis olan béliimler
konusunda degerlendirmelerde bulunulan
goriismede, tamamlanmis olan egitim setinin
pilot olarak uygulamaya konulmasi ve siireg
icerisinde goriilecek aksakliklarin giderilmesi
ile video anlatimlarinin giincellenmesine iliskin
goriig aligverigsinde bulunuldu.
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CCTV - CHINA CENTRAL
TELEVISION ILE ROPORTAJ

Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Televizyonu Turkiye Muhabiri
Gu Yuting ve televizyonun Turk yetkilileri sendikamizi
ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Baskanimiz Metin Demir ve
Baskan vekilimiz Levent Mete Ozgiirbiiz ile birer réportaj

A

NN

belirleyeceklerini bildirdi.

Genel Sekreterimiz Tlnay

Sahin, Avrupa Birligi Mali is

birligi ve Proje Uygulamalari

Genel Midiiri Biilent Ozcan'i

makaminda ziyaret etti.
endikamiz ve tibbi cihaz

S sektoriiniin AB desteklerinden
daha fazla ve giiclii bir

yapilanma ile faydalanmasim
saglamak amaciyla yapilan ziyarette,

1 O‘ Ekim-Kasim-Aralik 2021

gerceklestirdiler..

dportajda, tilkemizde dévizin
Rtlzla yiikselmesinden
aynaklanan enflasyon ve bunun
sektoriimiize etkileri, Tarkiye'de tibbi
cihaz sektorinin gelecek planlamalar:
hakkinda degerlendirmeler ve
6demelerde yaganan sorunlarin sektére

etkileri konularinda degerlendirmeler
talep edildi.

Bagkanimiz yaptig: degerlendirmede,
dovizin yiikselmesinin sektérel
belirsizligi artirdigini ve bu durumun
irin-hammadde ithalatini olumsuz
etkiledigini belirterek, éngorilebilir
fiyatlama yapilamadigindan sektor
mensuplarimin ciddi sikintilar
yasamasina sebep oldugunu soyledi.

Tiirkiye’de tibbi cihaz sektoriniin
ontnin ¢ok agik oldugunu kaydeden
Demir, Cin'den sonra regiilasyonlara en
acik ilkenin Tiirkiye oldugunu anlatti.

Ulkemizin iiretim ve tiriin kalitesinde
AB seviyesinde oldugunu, ABD’nin de
aralarinda bulundugu bircok tilkeye
ihracat yapabildigimizi ifade eden
Demir sunlar kaydetti: “Yalmz bu
pazarin daha optimum geligmesi,
sadece tlkemizin alanda iyi olmas:

ile 6l¢iilemez. Cin’in de diinya tibbi
cihaz iiretiminin %30’una yakin
gerceklestirdigi iiretimini azaltmasi
ve iretim cesitliliginin diinya
geneline yayilmasina izin vermesi

sektérimiiziin AB desteklerinin
hangilerinden, nasil faydalanabilecegi,
bu konuda nasil ig birligi
yapabilecegimiz ve siireglere iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

Genel Midiir Biilent Ozcan,
sendikamiza ve sendikamizin tyelerine
gerekli destekleri saglamaktan
memnuniyet duyacaklarin

belirterek, bu konuda sendikamaizla

is birligi yaparak bir yol haritas:

gerekmektedir. Cinki bu durum
Cin’in de lehine bir durum olmadig:
gibi diinya i¢in de 6nemli bir risk tegkil
etmektedir. Nitekim pandemide Cin
bize ihrag ettigi maskeleri 2-3 hatta
daha fazla fiyata digaridan ithal etmek
zorunda kalmigtir.”

Réportajda, 6demeler sorununa da
deginen Demir, “Yaganan problem
maalesef tamamen bir kronik hale
doniigti. Bunu agmak i¢in elimizden
geleni yapiyoruz ancak an itibariyla
surdurilebilir bir 6deme sistemi

heniiz uygulamaya konulabilmig

degil. Elbette bu durum sektérin
maddi kazanimlarim azalttig gibi,
ongoriilebilirlik ve yatirim yapma
giivenlerini de ortadan kaldirmaktadar.
Bu konuda da kamu yetkilileri ve sektor
olarak caligmalarimizi stirdirmekteyiz.
Miimkiin olan en kisa siirede makul bir
siire¢ yonetimine muvaffak olacagimizi
umuyorum,” dedi.

Bagkan Vekilimiz Levent Mete
Ozgiirbiiz ile fabrika merkezinde
gerceklegtirilen goriigmede ise
Tirkiye’nin tibbi cihaz tiretim
kapasitesi ve yatirimlarla ilgili

bilgi verildi. BMT Calsis tiretim
laboratuvarlarinda yapilan
cekimlerde girket hakkinda ve iretim
departmanlar1 hakkinda ayrintili bilgi
alinda.

NN

Genel Sekreterimiz Ttunay Sahin de
Ozcan1 ayrintilar1 belirlemek iizere
sendikamiza davet ederek bir toplanti
yapmanin yararl olacagini kaydetti.

Toplantida ézellikle Geng SEIS
iyelerinin bulunmasinin yararh
olacaginin altini ¢izen Sahin, Ulusal
Ajansla sendikamiz adina bir goriigme
yaparak irtibat saglanmasinin énemine

dikkat cekti.
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GENGC SEIS KOORDINASYON
TOPLANTISI

Sendikamiz Genel Sekreteri Tinay $Sahin baskanliginda
Geng SEIS tyeleri ile bir araya geldigimiz toplantiya,
Genel Sekreter Yardimcimiz ilke Eren Karaca ve Geng
SEIS ekibinden H. Murat Topcu, Merthan Oztiirk,
Kuntay Aktas ve Utku Ulusahin katildh.

Toplantlda daha kurumsal ve sistematik caligabilmek icin

AN

CHP MECLIS
UYESI BULENT
KUSOGLU
ZIVARET

Genel Sekreterimiz Tinay Sahin,
Cumbhuriyet Halk Partisi Genel
Baskan Yardimcisi Bilent Kusoglu
ve Zonguldak Milletvekili Deniz
Yavuzyilmaz ile goristu.

BMM’de yapilan gériismede
Tiinay Sahin, basinda yer alan ve
sektoriimiize yonelik yapilan fahis

fiyatla iiriin satilmasi aciklamalarina
iliskin iddialar hakkinda bilgi verdi.

Sahin, Bilent Kusoglu'na fahis fiyat
konusunda Deniz Yilmazyavuz tarafindan
yapilan aciklamanin sektériimiizii son derece
tizduginu ve birkag iirtinde ortaya ¢ikan ve
temelde gercekgi olmayan fiyatlarin sektoriin
tamamini temsil etmedigini ve bu agiklamanin
yanlis anlagildigini ve acilen diizeltilmesinin
sektoérimiiz agisindan 6nemli oldugunu
aktard.

Bilent Kusoglu, agiklamanin maksadini agacak
sekilde degerlendirildigini ve a¢iklamay: yapan
Deniz Yavuzyilmaz ile irtibat kurarak gerekli
gorusmeleri yapacagin ve sendikamizla

irtibat kurularak, agiklamanin icerigine
yonelik bilgilendirmenin anlagilir bir sekilde
yenilecegini soyledi.

neler yapilabilecegi goriigiildi. Diizenli yapilacak toplantilar,
politikalarin belirlenmesi ve iyilegtirme ¢caligmalari i¢in
onceliklendirme, ortak satin alma birimi, diger start-uplara erigim
ve sunulabilecek hizmetlerin somutlagtirilmasinin ele alindig
toplantida, SEIS web sitesinde Geng SEiS’e ayrilacak yer hakkinda goriis
aligveriginde bulunuldu.

Katihmailar tarafindan toplantinin ¢ok degerli oldugu ifade edilerek, ilk
defa hedefe yonelik ve gelecek kurgulu bir toplant: yapilmasinin énemi
vurgulandu.

SEIS’in ortaya koydugu vizyona uygun caligmalar yapmaktan ve
caligma gruplarinda yer almaktan mutluluk duyacaklarini ifade eden
Geng SEIS tiyeleri, yapilan toplanti sonunda calismalardan duyduklar:
memnuniyeti dile getirerek, “kendilerini SEIS ailesine ait hissettiklerini
kaydettiler.

»
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KAMU IHALE MEVZUAT

KITABIMIZ GELIYOR!

“Kamu Alim Ihalelerine Iligkin Sorular ve Cevaplar”
adiyla bir kitap hazirligina basladik. Devaminda konuyla ilgili olarak Genel
Sekreterimiz Tunay Sahin, Deniz
Yilmazyavuz'un TBMM’deki makaminda

bir araya gelerek ayrintili degerlendirme ve
gorigmelerde bulundular. Bu goriismede,
Deniz Yilmazyavuz agiklamalarinin yanhsg
anlagildigini ve kast1 agacak bir gekilde
degerlendirildigini, nitekim asil ne anlatmak
istedigini de yazili ve gorsel basinda tekraren
yaptig1 actklamalarda ortaya koydugunu,

her zaman sektériin yaninda yer aldigini ve
alacagini ifade etti.

temel sorunlar ve bilgi eksikliginin giderilmesine yonelik olarak

hazirladigimiz “Kamu Alim ihalelerine iligkin Sorular ve
Cevaplar” kitabimiz, Kamu Thale Mevzuati aciklamalar1 ve sorularla
olduk¢a anlagilir bir gekilde kisa bilgilendirmeleri icerecek.

S ektériimiiz mensuplarinin kamu ihale mevzuatinda kargilagtiklar:

iki agamada yayimlanmasi planlanan ¢aligmanin birinci bélimii
Kasim ay1 sonunda sektorle paylasilacak. Matbaa ve kapak
caligmalari devam eden kitap calismamiz son redaksiyonlarin
tamamlanmasini takiben ISBN numarasi alindiktan sonra
basima gecilecek.

N N
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MEXT - SEiS
URGE / DIJITAL
DONUSUM iS
BIRLIGI TOPLANTISI

17 Eyliil 2021 tarihinde TiSK
organizasyonunda diizenlenen MEXT — SEIS
URGE / Dijital Déniistim Is birligi konulu
cevrimici toplantiya katildik.

TTSK Mikrocerrahi Vakfi Miidiri Deniz Karakasg,

Genel Sekreterimiz Tinay Sahin, Genel Sekreter

Yardimcaimiz Ilke Eren Karaca, Uzmanimiz Ferda
Temir ve Idari Isler Sorumlumuz Yeliz Gimisburun’un
yer aldig: toplantiya MESS - MEXT yoéneticileri katildilar.

Toplantida MESS tarafindan Ur-Ge ¢aligmalar ve

MEXT hakkinda bilgilendirme yapildi. Ur-Ge projeleri ile
iiyelerimizin ve tibbi cihaz sektériindeki tireticilerin dijital
déntigiime hazirlanmalar: ve daha rekabetci bir iiretim
potansiyelini ortaya koyabilmeleri amaciyla bu hibe
programindan nasil faydalanilabilecegi hususunda goriig
aligverisinde bulunuldu. Toplantida, MESS - SEIS isbirligi
i¢in nasil bir yol haritasi izlenecegi netlestirilerek aylik bir
caligma programi takvimlendirildi.

MESS Teknoloji Merkezi MEXT

MESS Teknoloji Merkezi, kisa adiyla MEXT, Tiurkiye
Metal Sanayicileri Sendikas: (MESS) tarafindan Tiirk
sanayisini gelecege tagimasi amaciyla kurulmusg, diinya
standartlarindaki bir teknoloji merkezi. Tanitimi1 Kasim
2019°’da MESS’in 60. kurulus y1l déniimiinde yapilan
merkez, kapsami g6z 6niinde bulunduruldugunda tlke
i¢in ‘bir ilk’ olarak degerlendiriliyor.

Merkezde teknolojik gelismelerin tiretim ve
organizasyonlara aktarilmasinin sagladig: pratik
uygulama kolayliklar1 ve tiretimde hata paylarinin sifira
indirilmesi noktasinda énemli katkilar saglaniyor. Sadece
teknolojik uygulamalar degil ayni zamanda egitim

ve uygulamalara yonelik yazilim programlari ile de
kurumlara destek veriliyor. Toplant: sonunda, baglatilmig
olan bu djjital déntgim ¢aligmalarindan sektériimiiziin
de en iist seviyede faydalanmasi konusunda ig birligi

ve kargilikl ziyaretlerin gerceklegtirilmesi konusunda
mutabakat saglandi.
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TIPGORDER ‘IN
SENDIKAMIZI
ZIYARETI

TIPGORDER Baskani Unver Giines ve
Dernek Komite Uyeleri sendikamizi ziyaret
etti. Gorlsmeye Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Metin Demir, Genel Sekreterimiz Tinay
Sahin ve her iki kurumun danismanligini
ylUrtten Hami Turkeli katild.

Z iyarette Unver Giines, Tiirkiye'de 1990’l1 yillarin

basinda baglayan saglik sektoriiniin gelisim

siirecinde, tibbi géruntiileme teghis ve tedavi
teknolojilerinin ¢ok buytik bir rol oynadigini animsatti.
Diinyada tip teknolojisinde yaganan gelismeleri tilkemize
eksiksiz getirmekte olduklarini ve teknolojinin takibi i¢in
buytk bir gorev tstlendiklerini bildirdi.

T1ibbi Gériintiilleme, Teghis ve Tedavi Teknolojileri
Dernegi olarak; bu sektérde uzun yillar hizmet veren

ve insan saglhigina katki i¢in ¢aligan uiye kuruluglarla
birlikte ortak bir bilgi ve deneyim havuzu olusturarak,
insan yagam kalitesini arttiracak urin ve hizmetler
sunulmasinin birinci hedefleri oldugunu anlatan Gunes,
tibbi géruntilleme hizmetlerinin kalitesini, verimliligini
ve etkinligini artirmay1 amacladiklarini kaydetti.

Bagkanimiz Metin Demir de bu hizmetlerin halka
ulagmasinda standart ve devamlilif: saglamanin énemine
vurgu yaparak, sektériin sorunlarinin ¢6zillmesine
calisarak, bu sahada caligan sivil toplum kamu ve 6zel
sektor kurum ve kuruluglariyla is birligi yapmak ve
caligmalara katkida bulunmaktan biiyitk memnuniyet
duyacaklarini kaydetti.

Turk tibbi gérinttleme biliminin uluslararas: giicinin
artirilmasi konusundaki ¢aligmalara da destege hazir
olduklarini kaydeden Demir, tibbi cihaz sektériiniin
diinya standartlarinda ¢aligmasina her zaman katk:
vermeye hazir olduklarini da sézlerine ekledi.
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METIN DEMIR SANAYI |
GAZETESI'NE ROPORTAJ VERDI

Sendikamizi ziyaret eden Sanayi Gazetesi Yazi Isleri MUidiri ve
Endustri Gazetecileri Dernegi Baskani Umit Ucar, Bagkanimiz
Metin Demir'le bir roportaj gerceklestirdi.

emir réportajda, Sanayi
D Gazetesi'nin tibbi cihazda

ithalat ve ihracatla ilgili
sorularini yanitlayarak, AB
miktesebatina tam uyumlu bir
sektor oldugumuza dikkat ¢ekerek
bunun ihracat artigina biiyiik ivie
kazandirdigini séyledi. Devletin
tedarik yontemindeki yanlg
uygulamalari nedeniyle i¢ pazarda
ureticiyi yordugunu vurgulayan Demir,
tiniversitelere ve kamu hastanelerine
urin verip parasini belirsiz vadede
alan sektériun yillardir bu sorunu
agamadigini kaydetti. Su anda satin
almalarin DMO aracaligiyla yapildigini
belirten Demir, sektoriin tek
istediginin satin almalarda belirtilen
vadelere uyulmas: oldugunu kaydetti.
Demir, “Ureticimiz ihracat yapiyorsa
varligini sirdirebiliyor, sadece
yurticine tirin Greten Ureticimizin
yagama gans1 kalmiyor,” dedi.

Metin Demir, réportajda tibbi cihaz
sektoriintn tretim ve kiimelenmesiyle
ilgili sorular1 da yanitladi. Uretimin
batida kimelegtigine dikkati ceken
Metin Demir, uriin cesitliligine

bakildiginda acil servisten,
ameliyathanelerde gerekli olan cihaz

ve sarf malzemelerine kadar bir cok
drtnin tilkemizde ¢esitliliginin
artirilarak tretildigini anlatti.

Pandemi déneminde tibbi cihaz
sektoriintn tlkeyi malzemesiz
birakmadigini ifade eden Demir, Corona
salgininin ilk bagladig: dénemde
yapilan yanlis tedarik yénteminin
maske krizine neden oldugunu
kaydetti. Pandemi déneminde sektériin
ciddi bir ihracat da yaptigini ifade eden
Demir, bu dénemde sektdre 6deme
yapilmadigini vurgulayarak sektérin
bundan buyiik zarar gordigunin altim
cizdi.

Saglik Bakanligrnin tibbi cihaz
sektériinin geligimine katki
gostermemesinden duydugu

tziintiyi de dile getiren Demir,
TITCK'nin yaptig: katkilar1 da sverek
akreditasyon, mevzuat, sektérin
gelisimi konusunda, ihracat ve

dretim konusunda 6nemli ¢caligmalar

yaptiklarini bildirdi.

Sanayi Bakanligi'nin tibbi cihaz

sektorinin gelismesi i¢in bityitk destek
verdigini de ifade eden Demir, KOSGEB
ve TUBITAK'in da programlariyla
sektoériin desteklendigini soyledi.
Demir, Hamle Programr’yla sektorden
6nemli projeler cikmasini beklediklerini
kaydetti.

Ticaret Bakanlhigi'nin da ihracat
tarafindan ciddi destekleri oldugunu
da anlatan Demir, Saglik ve Maliye
Bakanlig: tarafindan yurt icindeki
tedarik zincirindeki negatif yaklagimi
ozellikle 6deme noktasindaki negatif
yaklagiminin sektéri olumsuz
etkiledigini tekrarlada.

AN A A A A NI AN NN

BOZ TIBBI
URUNLER
FIRMA
YETKIL|SI
ADIL BOZ iLE
GORUSME

Boz Tibbi Uriinler firma yetkilisi
Adil Boz Sendikamizi ziyaret
ederek, MDR ve Klinik Arastirma
sUrecleri hakkinda bilgi ald.

enel Sekreterimiz Ttunay
G Sahin’in katildig ziyarette,

SEIS olarak baglatmis
oldugumuz, MDR ve Klinik Aragtirma
siire¢lerinin yonetilmesi konusunda
sektoriin birlikte ve nitelikli olarak
hizmet alabilecegi bir yapilanma
kurulmas: konusunda Adil Boz ile
degerlendirmeler yapilda.

Adil Boz, bilgilendirme siirecinde
SEiS’in katkilarina tesekkiir ederek,
siirecin hizla etkinlik kazanmasini
beklediklerini iletti. MDR ve Klinik
Aragtirma siireclerinin yonetimi
konusunda sektorin hizmet alabilecegi
bir yapilanmanin hizla kurulmasin
beklediklerini kaydeden Boz,

konuyla ilgili hizmet alimi yapmak
gerekebilecegini bunun i¢in acilen

yapilanma gerektigini belirtti.

Bu konulardaki hizmetlerin sektor
mensuplarini ekonomik olarak ¢ok
zorlayacaginin ve bityiik maliyetler
getireceginin altinmi ¢izen Boz,
dolayisiyla SEIS’in baglatmig oldugu
kurumsal organizasyonu igerik ve
yonetsel olarak sektére sunmasini

beklediklerini bildirdi.

Genel Sekreterimiz Tinay $ahin de
gortismede, SEIS olarak bu konuda
caligmalarin hizla sirdiguni, yapilacak
degerlendirme ve goriigmelerle,
olugturulacak yapilanma konusuna
icerik ve organizasyon olarak sekil
verilmesine yonelik ¢calismalarin en
kisa siirede tamamlanmasi i¢in yogun
gayret gosterildigini belirtti.
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HACETTEPE
UNIVERSITESI.
REKTORLUGU ILE
TOPLANTI

Rektor Prof. Dr. Mehmet Cahit

Guran baskanliginda gerceklestirilen
toplantiya, Rektor Yardimeilari Prof. Dr.
Vural Gokmen, Prof. Dr. Ahmet Serper,
Klinik Arastirma Merkezi MuadurG Prof.
Dr. Serhat Unal ve sendikamiz adina
Baskanimiz Metin Demir, Bagkan
Vekilimiz Levent Mete Ozgiirbiiz ile
Genel Sekreterimiz Tinay Sahin katild.

DR uygulamasinin yiirtrlage girmesi ile
M sektoriimiiz icin son derece énemli ve

¢ozilmesi gereken ciddi bir uygulama
alani olarak ortaya ¢ikan ‘Klinik Aragtirmalar’
konusunda sektériimiizin 6ninin a¢ilmasi yéninde
yogun calisma ve gérugmeler yurutilmektedir. Bu
goriismelerden birini de Hacettepe Universitesi ile
baslatmis oldugumuz ortak klinik aragtirma yapilmasi
noktasinda yaparak, kurumsal ig birligi gériigmeleri
cercevesinde yiriitmekteyiz.

Bu ¢ercevede yapilan toplantida, MDR kapsaminda
ortaya ¢ikan klinik aragtirma stireg ve ihtiyaglar
degerlendirildi ve her iki kurumun ortak ¢aligma
yapmak suretiyle ciddi bir yapilanma ve aragtirma
merkezini Tiirkiye ve diinyanin hizmetlerine
sunabilecekleri konusunda giiglii bir iradenin
oldugu belirtildi. Bunun ileri adimlarinin zaman
kaybedilmeden atilmas: ile kurumsal yapilarin ortak
yonetimine imkan verecek tegkilatlanmalar: kurmak
gerektigi konusunda goériis birligine varildi.

Bu mutabakatla birlikte kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalarin yapilarak, yil sonuna kadar birkag tirtin
grubunda klinik aragtirma ¢aligmalarinin yapilmas:
planlanda.

2022 yih bagindan itibaren de her iki kurumun ortak
yonetimi ile faaliyet gosteren temel yapilanmanin
kurulmasin hedef alan bir ¢caligmanin stirdiirtilmesi

kararlagtirilds.
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BEYIN CERRAHISI
VE QRTOPEDI  _
BAYILERI DERNEGI
SENDIKAMIZI
ZIYARET ETTI

Yeni kurulan Beyin Cerrahisi ve Ortopedi Bayileri
Dernegi yetkilileri, sendikamizi ziyaret ederek
dernegin kurulus amaci ve orgutlenmeleri

hakkinda bilgi verdi.

C emil Yilmaz ve Hasan Isildak’in yaptig: ziyarete

Bagkanimiz Metin Demir ve Genel Sekreter Yardimcimiz
Ilke Eren Karaca katild1.

Dernegi, Anadolu’da bayilik yapan 70 ortopedi ve beyin
cerrahi sektoriinde hizmet veren girketlerin bir araya
gelerek kurdugunu anlatan Cemil Yilmaz ve Hasan Isildak,
dernegin kurulus amacinin, egitimde 6nci, teknoloji ve bilgide
atilima ve girisimci bayiler olusturmak oldugunu soylediler.

Ortopedi ve beyin cerrahinin tilkemizde gelisiminde, giincel
bilgilerle donatilmig bayilerin 6nemine isaret eden heyet,
dernek vizyonu hakkindaki goriislerini aktardilar.

Bagkanimiz Metin Demir de her alanda ilerlemenin 6rgiitli
hareket etmekle miimkiin oldugunu kaydederek, Anadolu
bayilerinin birlikte hareket etmek tizere kurdugu dernege her
turla destege hazir olduklarini belirtti.
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SANAYI VE
TEKNOLOJI
BAKANLIGI

YETKILILERI ILE
FIRMA ZIYARETI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Elektrik
Elektronik Daire Baskanlgi yetkilileri ile
birlikte, tyemiz Uziimcii Medikal Gaz
Sistemleri ve inspital'i ziyaret ettik.

Baskani Kamil Ozkan, Uzman ilknur Evcili ve Idari

Isler Koordinatériimiiz Yeliz Giimiigburun’un katildig
ziyarette, firma yetkilisi Murat Uztimcii ve ekibinin hazirlamisg
oldugu firma tanitim sunum videosu izlenerek triinlerle ilgili
bilgi alinda.

S anayi ve Teknoloji Bakanhg Elektrik Elektronik Daire

Brifingin ardindan fabrikanin tretim alanlar: gezilerek
ayrintili bir diriin tanitimi gerceklestirildi.

Ziyarette Hamle Programlar ile ilgili bilgilendirme yapilarak
programa nasil bagvurulacagi ve elde edilecek olanaklar
hakkinda bilgi verilirken, yerli ureticilerin kapasite
gelistirmelerine yonelik proje ve tegvikler konusu goriigiilerek,
bu alanda firmalarin girigim yapmalarinin faydali olacag:
degerlendirildi.

Ziyarette ayrica kamu ve sektor iletigiminin geligtirilmesi
i¢in benzer ziyaret ve bulugmalarin stirdirilebilir bir sekilde
devam etmesinin faydalar: degerlendirildi.

NN AN RN

TIBBI CIHAZ KAYIT VE KOORDINASYON DAIRESI
BASKANI OMER FARUK KURU ZIYARETI

Y r

Tibbi Cihaz Kayit ve
Koordinasyon Dairesi Bagkanligi
gdrevine atanan Omer Faruk
Kuru'yu makaminda ziyaret ettik.

iyarete sendikamizi temsilen Genel
2 Sekreterimiz Tiinay Sahin, Genel

Sekreter Yardimcimiz ilke Eren
Karaca ve Uzmanimiz Ferda Temir katilim
sagladi. Ziyarette Omer Faruk Kuru'ya
basar dileklerini ileten sendikamiz
heyeti, ortak ¢aligma ve her konuda ig
birligi yapmaya hazir oldugunu ifade etti.
Omer Faruk Kuru da ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirerek her konuda
birlikte caligmaktan ve is birligi yapmaktan
memnuniyet duyacagin ifade etti.
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DOGU ANADOLU IHRACATQILARI BIRLIGI VE
SAGLIK SEKTORU IS BIRLIGI

Genel Sekreterimiz Tin ay ogu.éfla.dollf I{lracatgllan ] 'P?ojcie uy_gu}amalan ve .desteklere
Sa hin ve Genel Sekreter Birligi'nin yuriatmekte oldugu iligkin birlikte yapilabilecek

saglik sektortt UR-GE projesinin = ¢aligmalar ve icerikleri konusunda

Yardimcimiz llke Eren Karaca, ‘rekabetcilik analizi’ kapsaminda degerlendirmelerin yapildig:
RGB Danigsmanlik temsilcisi  sendikarmizdan griis almak tizere gelen = gériigmede, sektore saglanacak
Asli Moral ile gér[j§erek Asli Moral, yuritiilen proje hakkinda destekler ve hangi kurumlarin ne
sektorel dederlendirmelerde bilgi verdi ve sektorel sorunlar ve tur destekler verdigi konusunda
9 buiyiime potansiyeline iligkin sorular sektoriin bilgilendirilecegi bir sunumun
bulundu. sordu. paylasilmas: kararlagtirilda.

NN NN

UYEMIZ ESSITY SENDIKAMIZI ZIYARET ETTi

SEIS liyesi Essity firmasi Genel Muidiiri Burcak Ozkdk ( : drtigmede sendikamiz adina Genel

Tarkive P | | Mertkan T | Sekreterimiz Tiinay Sahin ve Genel
ve [Uurkilye razarlama sorumiusu iviertkan lurnacilar Sekreter Yardimcimiz ilke Eren Karaca,

sendikamizi ziyaret etti.  sendikamizin plan ve vizyon yaklagimlarini
heyetle paylagtilar.

Ziyarette sektoriin temel sorunlar: ve bu
sorunlarin ¢6ziimiinde énceliklendirilmesi
gereken konular ile sendikamizin gelecek
planlamalari ele alindu.

Burgak Ozkok, goriismeden duydugu
memnuniyeti dile getirerek, gériigme ve fikir
aligveriginden olduk¢a memnun olduklarini,
yapilabilecek projeler ve is birlikleri hakkinda
daha sik goriigmenin yararh olacagini kaydetti.

SEIS ¢alisma gruplarinda yer almaktan

buiyik memnuniyet duyduklarini belirten
Mertkan Turnacilar da sendikayn ilk ziyaretleri
oldugunu, daha sik bir araya gelmenin

yeni projeler iiretmek icin yararh olacagini
dusiindiiklerini kaydetti.
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YESIL MUTABAKATA HAZIRLIK CALISMALARI

Ticaret Bakanligi Rekabet
ve Teknik Mevzuat Daire
Baskani Mehmet Erginal’in
makaminda gerceklesen
ziyarete Sendikamiz Genel
Sekreteri Tunay Sahin ve
Genel Sekreter Yardimiz ilke
Eren Karaca katildh.

esil Mutakabat diizenlemeleri
Y hakkinda Ergiinal'dan bilgi alan

SEIS Heyeti bu diizenlemelerin
sektorel yansilamalar1 konusunda goriig
aligveriginde bulundu. Mehmet Ergiinal,
uygulamadan tibbi cihaz sektériinin
siirecte kisith bir béliminiin
etkilenecegini, 6ncelikle medikal tekstil
alaninin bu siirece sektérden 6nce dahil
olacagini kaydetti.

Ergiinal Yegil Mutabakata hazirlikh
olmak i¢in Ticaret Bakanlg: ile birlikte
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Cevre
ve Sehircilik Bakanlig ile yakin iletisim
kurmak gerektigine vurgu yaptu.

Yesil Mutabakat Nedir?

‘Yesil Mutabak Eylem Plant’, iilkemizin
uluslararasi ticaret diizeninde

son yillarda ivme kazanan iklim
degisikligi ile miicadele politikalarina
adaptasyonunu saglamay: hedefleyen
ve ihracatta rekabetciligimizi
giiclendirecek bir yol haritasidur.

Son yillarda diinyada hiz kazanan

yesil dontigtum politikalari, iklim
degisikligiyle baglantili politikalar:
uluslararasi ekonomi ve ticaret
gundeminin merkezine yerlestirdi.
AB'nin 11 Aralik 2019'da agikladig:
Avrupa Yesgil Mutabakati kapsaminda
2050 yilinda karbon-nétr ilk kita olma
hedefini ortaya koymasi bu politikalara
ivme kazandird.

Covid-19 salgininin da pekigtirdigi
sirdiirilebilirlik algisi ile birlikte AB'nin

yesil dontigtim hedeflerini aciklamasinin

ardindan, uluslararasi ticaretin énde
gelen aktorleri de benzer hedefler
aciklamaya bagladi.

9 Ana Baglik Altinda Toplam 32
Hedef ve 81 Eylem

‘Yegil Mutabakat Eylem Plany’,
uluslararasi ticaret ve ekonomide
meydana gelen bu degisim ve dontugim

karsisinda iilkemizin kalkinma hedefleri
dogrultusunda siirdurilebilir ve
kaynak-etkin bir ekonomiye ge¢isini
desteklemeyi amag¢lamaktadir.

Bu dogrultuda, ekonomimizin
lokomotifi olan ihracatimizda
rekabetciligimizin korunmasi ve
geligtirilmesi, tlkemizin Gumrik
Birligi sayesinde AB ile saglamis oldugu
butiinlesmenin derinlestirilmesine
katk: saglanmas: hedeflenmektedir.

En 6nemli ticaret ortagimiz olan AB
tarafindan agiklanan Avrupa Yesil
Mutabakati ile 6ngériilen kapsamh
degisiklikler basta olmak tizere bu
alandaki déniigiime zamanlica uyum
saglanmasi ve kargi kargiya kalacagimiz
risklerin firsata ¢evrilmesi amaciyla
Bakanhigimiz liderliginde kamu kurum
ve kuruluslar: ve 6zel sektor isbirligi
icerisinde hazirlanan Eylem Plan1 9 ana
baglik altinda toplam 32 hedef ve 81
eylemi icermektedir.

Eylem plans, tilkemizin kiiresel tedarik
zincirlerine sagladig: entegrasyonun

".\ TURKIYE CUMHURIYETI
\o ./ TICARET BAKANLIGI
N/

giiclendirilmesi ve yesil yatirimlarin
tlkemize ¢ekilmesi bakimindan da
buiytik 6nem arz etmektedir.

Eylem Planr’na iliskin
Cumhurbagkanlig: Genelgesi
Ihracatimizda rekabetgiligimizin
gelistirilmesinin yani sira,
iilkemizin kiiresel tedarik
zincirlerindeki yerinin korunmasi
ve giiclendirilmesi ile yesil
yatirimlarin iilkemize cekilmesi
bakimindan da 6nem arz eden

ve ilgili tiim politika alanlarinda
yesil doniigiimiin desteklenmesini
hedefleyen bir yol haritas:
niteligindeki Eylem Planina iligkin
Cumhurbagkanlig1 Genelgesi

16 Temmuz 2021 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanda.

Bu cercevede, Eylem Plani kapsaminda
yer alan hedef ve faaliyetlerin Avrupa
Yesil Mutabakat: Calisma Grubu
kapsaminda kamu, ézel sektor ve ilgili
tim paydaglar ile etkin bir gekilde
yiritilmesi hedeflenmektedir.
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TITANYUM DIOKSIT ‘IN %1°IN
UZERINDE KULLANIMI YASAKLANDI

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Erol Ozensoy ve Genel Sekreterimiz Tiinay Sahin TITCK
Baskan Yardimcisi Dr. Asim Hocaoglu'nu makaminda ziyaret ederek Titanyum Dioksitin
yasaklanmasi konusuyla ilgili olarak Hocaoglu'ndan bilgi ald:.

itanyum Dioksitin kansere
I neden olabilir sinifindan
dogrudan kanserojen iriin
simifina alinmasi nedeniyle 6zellikle
boyada-miirekkepte, katkilarda (gida
ve ilagta kullanim gimdilik muaftir)
%1 in tzerinde kullanimi Eylil 2021
tarihinde baglamak tizere yasaklandi.

Tiirkiye fla¢ ve T1bbi Cihaz Kurumu

ve dolayisiyla Saglik Bakanligrnin
konuyla ilgili almas: gereken énlemler
konusunda gériis aligveriginde bulunan
heyet, mevcut uygulamalar, alinmasi
gereken 6nlemler ve ilgili bakanliklarin
bu siirecte yapmas: gerekenler
hakkinda degerlendirmelerde bulundu.
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcamiz
Erol Ozensoy konuyla ilgili olarak, Dr.
Asim Hocaoglu'na bir bilgilendirme
dosyasi sundu.

Sektor Paydaslarimiza Onemle
Duyururuz

Bilindigi gibi, sektérimiizi dogrudan
ilgilendiren mevzuat diizenlemeleri
bagta MDR olmak tizere, CE
Yoénetmeligi, Onaylanmig Kuruluglar
Yonetmeligi yeni regiilasyonlar 26
Mayis 2021 tarihi itibariyla yirurlige
girmistir. Bu diizenlemelerden her biri
bagl bagina énemli degisikliklere vesile
olmakta ve ticari faaliyetleri dogrudan
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etkileyecek nitelikte yeni uygulamalar
getirmektedir.

Bu asamada sektériimiiziin CE
uygulamalarina dair 27 Mayis 2021
tarihli ve 31493 sayili resmi gazetede
yayimlanan CE Isareti yonetmeligini
dikkatle incelemesi ve burada ortaya
konulan yukumliliiklere hassasiyetle
uymasi gerekmektedir.

Direktifler, insanin, diger canlhilarin

ve ¢evrenin saglik ve giivenligi icin
piyasaya arz edilecek iiriinlerin
tagimas gereken temel asgari
nitelikleri belirlerken ayni zamanda
uygunluk degerlendirme stireglerini

de icermektedir. Bu ¢ercevede

cesitli sektorleri ilgilendiren CE
kapsaminda tanimlanmig 22 direktif
ve her bir direktifinde kendi i¢inde alt
basliklarinda yer verilen testler yer
almaktadir. Bu direktiflerin tamam
sektorimiizii ilgilendirmemekle
birlikte, kapsamin gorilmesi
bakimindan direktif bagliklar1 ve kisa
tanimlar soyle 6zetleyebiliriz: “Bu
direktiflerde ilave olmazsa olmazlar ise
mevcut yasal mevzuatlara uyum, VOC
/ Ugucu Organik Maddeler Direktifine
Uyumla birlikte HAPs Hazardous Air
Pollutants / Tehlikeli Hava Kirleticileri,
POPs Persistant Air Pollutants / Kalia
Hava Kirleticileri direktiflerine uyumla
birlikte iiretim agamasinda kullanilacak

tehlikeli kimyasallar-turiinlerin
kullanimi, depolanmalari, sevk
edilmeleri ile ilgili yonetmeliklerdir.
Burada 6zellikle kullanimin da yeni
tanimlanmig tehlikeli durum arz eden
yeniliklerin strekli takip edilmeleri
ve kullanimlarinin buna gére
dizenlenmeleri gerekliligidir.

Ayrica, AB tarafindan Agustos 2020°de
boya/miirekkep/diger kullanim
yerlerinde ¢ok yaygin kullanilan
Titanyum Dioksitin “Kansere

neden olabilir” iirtin sinifindan
dogrudan “Kanserojen” tiriin sinifina
alinmasi nedeniyle 6zellikle Boyada

/ Murekkepte, Katkilarda (gida ve
ilagta kullanim gimdilik muaftir)

%1 in tizerinde kullanimi Eylal

2021 tarihinde baglamak tuzere
yasaklanmgtir. Yasakl bir tirtiniin CE
ve diger AB direktifleriyle tanimlanmisg
driinlerin tiretiminde, araclarda,
kullanim el kitaplar1 dahil tiim baskili
urinler de kullamimlar1  boyasiz ve
etiketsiz (baskili veya ¢ikartmali) triin
olmayacag i¢in CE uyumunda bu
giinlerdeki en 6nemli kisitlama TiO2
in kullanim ve ugucu organik maddeler
direktiflerine uyumun saglanmasidur.
AB Miuktesebatina uyumlu alternatif
trtnlerin kullanimindaki maliyet
artiglarinin fiyatlara yansitilma sorunu
da uygulamanin diger boyutudur.”
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SEKTORDEN HABERLER

Kamu ve Universite
hastanelerinden 6 milyar
TLlik alacagr oldugu halde bu
odemeyi 19 aydir alamayan
tibbi cihaz sektord temsilcileri
16 Eylal 2021 tarihinde Ankara
Ulus Meydani'nda bulustu.

1bbi cihaz sektorii temsilcileri,
kamu hastaneleri ve tiniversite
hastanelerinden 19 aydir biriken

vadesi ge¢mis 6 milyar TL alacaklarinin
6denmesine yonelik taleplerini yineledi.

Eylemde ‘Devletimize giivenmek
istiyoruz’, ‘Alin terimiz kuruyal 19
ay oldu’ ve ‘Yerli milli soylemleri
kiirsiide kaldy’ dovizleri tagindi.
‘Alacaklar defaten ve acilen
ddenmeli’ talebinde bulunuldu.

Alin Terimiz Kuruyali
19 Ay Oldu

Bagkanimiz Metin Demir, Ankara’da
diizenlenen s6z konusu toplantida,
“Sektorumiiz mensuplar devletine
giivenmis, malzeme vermis, hizmet
iiretmis ve sézlesme yapmis, bununla
da yetinmemis almadig: fatura bedeli
kargiligy, tiim vergilerini de devletine
6demigtir. Boyle bir ticaret dinyanin
neresinde vardir?” dedi.

6 milyar TL'nin devletin 6deyemeyecegi
bir tutar olmadigina dikkat ¢eken
Demir, “Hangi makul gerekee ile 6deme
yapilmamaktadir?” diye sordu.

“Bu duyarsiz davranig ve tasarrufla
sektérimiiz caresiz birakilmas, ilki
2018, ikincisi 2020 olmak tizere iki
defa ortalama ytizde 27-25 dayatma
feragate zorlanmis ve maalesef bunda
da kamu otoritesi muvaffak olmustur,”
diyen Demir, “Sirketini kaybetmek
istemeyenler, bir daha 6demelerde
aksama olmayacak s6zi1 veren kamu
otoritesinin séziine giivenerek
alacaklarinin bir kismindan vazge¢mek

zorunda kalmistir,” ifadelerine yer verdi.

Ancak feragat yapan sirketlere
diizenli 6deme yapilacag: yoninde
verilen s6zin ‘yine tutulmadigina’,
hicbir meslektaglarinin 6deme
alamadigina vurgu yapan Demir,
sektorin gelirlerinin tamamina
yakinini kaybetme noktasina
siiriiklendiginin altini ¢izdi. Demir,
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iiretim yapamadiklarini hammadde
tedarik edemediklerini ve ithalat
gerceklestiremediklerini kaydetti.

Demir aciklamasinda, “Tedarik
zincirini siirdiirebilmek icin
takatimiz kalmamistir. Bundan
sonra tedarik zincirinde olugacak
aksamalarin sebebi sizlersiniz,” diye
konustu.

Tibbi Cihaz Sektorii Basin Bildirisi

Tibbi cihaz sektérii donem sézciist

ve TUMDEF Bagkan Yardimcisi1 Erkin
Delikanh da Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan tarafindan tibbi cihaz
sektoriniin stratejik 6neme sahip 5
sektérden biri oldugunu animsatarak su
aciklamay: yaptu:

“Sayin Basin Mensuplari, Tibbi
Cihaz Sektériimiiziin Kiymetli
Temsilcileri ve Degerli Kamuoyu;

Bildiginiz tizere tibbi cihaz sektor,
Sayin Cumhurbagkani tarafindan
Stratejik 6neme sahip 5 sektérden

biri olarak agiklanmigtir. Stratejik 5
sektdrden biri olarak degerlendirilen
sektériimiiz, bu kabullenis ve degere
uygun olarak kendine diigen tim
hizmet ve tedarikleri her gart ve
durumda kesintisiz olarak yerine
getirmistir. Yurt icinde saghgin tim
ihtiya¢ alanlarina, aksaksiz hizmet
vererek ve tedarik saglayarak, canla
basla ¢alisirken, ayn1 zamanda yurtdigi
pazarlarda da rekabet ederek iilkesine
doviz ve yatirnm kazandirmig ve
kazandirmaya devam etmektedir. Ve
bilinmelidir ki Turkiye'de is diinyasinda
igverenler olarak béylesine magdur
edilmis ve eylem yapmaya mecbur
birakilmis tek sektor; Tibbi Cihaz

Sektorirdir.

Ozellikle COVID-19 siirecinde is

yerleri taciz edilen, triinlerine el
konulan, ihracatta zorluk ¢ikarilan

tibbi cihaz sektérii, kamusal ve vicdani
sorumlulugu geregince tiim olumsuz
sartlara ragmen hizmet sunmaya devam
etmigtir.

Sektoriimiiz bu biling ve sorumluluk

ile tedarike devam etmeye ¢alisirken,
kendisini 6nemsizlestiren duyarsiz bir
tavirla kargilagmig, alinan malzeme ve
hizmet bedelleri, sozlesmede yer verilen
siirede 6denmemisgtir. Bu nedenle bircok
meslektagimiz ig yerlerini kaybetmig ve
maalesef intihar eden arkadaglarimiz
olmugtur. Sektériimiiziin her durum ve
sartta gostermis oldugu fedakarliklar
kargisinda, hizmet sundugu ve malzeme
tedariki sagladigi kamu kurumlar: ve
yoneticileri ayni basiret, duyarlilik ve
hassasiyeti maalesef gostermemiglerdir.
T1ibbi cihaz; beyindeki pil, kalpteki stent,
solunum ihtiyacinda solunum devresi,
damar yolunda anjiokat kateteri, as1
oldugunuz enjektor, sakatlandiginizda
koltuk degneginizdir...

Sayin Basin Mensuplari, T1ibbi
Cihaz Sektoriimiiziin Kiymetli
Temsilcileri;

Sorunlarimizi ¢6zmek i¢in gitmedigimiz
makam, calmadigimiz kapi,
yapmadigimiz agiklama kalmamigtir.
Biz sektoér temsilcileri olarak, tibbi
cihaz camiasinin sorunlarini medeni
miizakere alanlari olan masalarda
¢6zmek i¢cin buyiik gayretler gosterdik.
Fakat maalesef gérmeyen, anlamak
istemeyen, umursamayan bir

tavirla kars1 karsiyayiz. Sektoramiiz



mensuplar devletine giivenmis,
malzeme vermis, hizmet tiretmis

ve sozlesme yapmisg, bununla da
yetinmemig almadig fatura bedeli
karsiligi, tium vergilerini de devletine
6demistir. Boyle bir ticaret ditnyanin
neresinde vardir?

Kiymetli Katilimclar;

Bugiin sektoériimiiziin kamudan vadesi
gecmis alacaklarinin toplami 6 Milyar
Tiirk lirasidir. Gergekten bu para
devletimiz i¢cin 6denemeyecek bir tutar
degildir. Eger iilkemizde olagan dig1 bir
durum var ve biz bunu bilmiyorsak,
milletce elimizi tagin altina koymaya
hazinz.

Hangi makul gerekee ile 6deme
yapilmamaktadir? Bu duyarsiz
davranig ve tasarrufla sektoriumiz
caresiz birakilmus, ilki 2018, ikincisi
2020 olmak tizere iki defa ortalama
%27-25 dayatma feragate zorlanmig
ve maalesef bunda da kamu otoritesi

muvaffak olmustur. Sirketini kaybetmek

istemeyen ve “bir daha 6demelerde
aksama olmayacak” s6zi veren

kamu otoritesinin s¢ziine giivenerek
alacaklarinin bir kismindan vaz gegmek
zorunda kalmigtir. Ancak feragat yapan
sirketlere diizenli 6deme yapilacag:
yoniinde verilen s6z her zamanki gibi
yine tutulmamusg, feragat yapan ve
yapamayan hicbir meslektagimiz 6deme
alamamugtir.

Geldigimiz noktada sektoriimiiz
kamu hastaneleri ve universite
hastanelerinden 19 aydir alacaklarim
tahsil edememektedir. Gelirlerinin
tamamina yakinini kaybetme noktasina
strtiklenmis olan sektériimiiz,
iiretim yapamaz, hammadde tedarik
edemez ve ithalat gerceklestiremez
duruma gelmigtir. Tedarik zincirini
surdiremeyecek noktaya suritklenen
tibbi cihaz sektorii olarak bugin
buradan sesimizi duyurmaya ¢aligiyor
ve diyoruz ki:

Sayin yoneticiler, sayenizde tedarik
zinciri kirilma noktasina geldi.
Getirdiginiz noktadan sektériimiizi
geri dondurmek sizin elinizde, biz her
turli fedakarlig: yaparken, var olan
butce hangi keyfiyetle kullanilmaktadir.
Toplumun saghg hice sayilmakta,
saglik sisteminin saglamis oldugu
toplam fayda ve itibar yok edilmektedir.
Bu anlayisla neye hizmet edildigi
kamuoyuna ag¢itklanmak zorundadr.

Bugiin buraya tilkemizin bircok

\ V- F
TIBBI CiHAZ Bizim
isimiz; BizimLe
DUYAR, BiZIMLE
GORUR, BIZIMLE
TESHIS VE TEDAVI
OLURSUNUZ!

yerinden igini, evini, cocugunu,
hastasini, sorumlulugunu erteleyerek
gelmis olan sektériimiiziin kiymetli
temsilcileri, evet zor bir dénemden
gegiyoruz, gercekten caresiz bir
noktaya siiriklenmis durumdayiz.
Tedarik saglama giicinden yoksun
hale getirildik, bu yoksunluk tedarik
zincirini olumsuz etkileyecektir. Fakat
her seye ragmen umutsuz degiliz.

Bu iilkeye sorumluluklarimizin
bilincindeyiz. Umudumuzu hig
kaybetmedik, bugiin sesimizi duyacak
ve belki de hi¢ haberdar olmamig
¢6zum ehli otoriteler harekete gececek
ve siirece olumlu ve degerli katk:
saglayacaktir.

Bagta Hazine ve Maliye Bakani
Liitfi Elvan ve Saghk Bakani

Dr. Fahrettin Koca olmak iizere
anilan bakanliklarin yetkilileri ile
sesimizi duymasi gerekenlere bir
kez daha sesleniyoruz; tibbi cihaz
sektoriimiiziin kurumlarinizda
birikmis ve 19 aydir 6denmeyen
vadesi gecmis 6 Milyar Tiirk
liras1 alacagi bulunmaktadar.
Alacagimizin defaten ve

acilen sektoriimiize 6denmesi
gerekmektedir.

Biz her tirli fedakarlig: yapar iken,
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kurumlarinizla yapmig oldugumuz
sozlegmelerde yer alan 6deme
vadelerine uymayarak tedarik zincirinin
kirilmasina sebep oluyorsunuz. Tedarik
zincirini siirdiirebilmek i¢in takatimiz
kalmamigtir. Bundan sonra tedarik
zincirinde olusacak aksamalarin sebebi
sizlersiniz.

Biz sektor olarak uyarici gérevimizi
yapmak i¢in bugiin buradayiz.

Sizden sadece kargilikl akitlegtigimiz
sozlegsmelerde yazan 6deme vadelerine
uymanizi bekliyoruz. Ge¢ Odemeler
Direktifinin uygulamaya konulmasini,
zamaninda 6deme yapmayan kamu
yoneticileri hakkinda gerekli yasal
islemlerin yapilmasin talep ediyoruz.

Yukarida agik¢a ortaya koydugumuz
talebimizin yerine getirilmesi
konusunda ilgililerin gerekli 6zen,
basiret ve hassasiyeti gostereceklerini,
sektérumiizin sorunlarinin acilen
¢oziilecegini umuyor, katilimlariniz
icin sizlere tesekkir ediyor, saygilar
sunuyoruz.”

Ulus Meydanda ger¢eklesen bulugmay:
takiben, sektor olarak Anitkabir ziyareti
gerceklestirildi ve mozoleye celenk
konularak, Anitkabir Ozel Defteri

imzalandu.
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TIBBi CiHAZ
SEKTOR RAPORU
HAZIRLIKLARINDA
SON ASAMA

SEIS ve TUMDEF tarafindan Deloitte
Danismanlik isbirligi ile hazirlanmakta olan
"Tibbi Cihaz Sektor Raporu’ calismalari
Agustos ayindan itibaren hiz kesmeden

ASO ODEMELE
KONULU TOPLANTI S

katilimla tamamlandiktan sonra ‘Sektérel Sivil
Toplum Yapilanmast’ konulu ¢aligtay 29 Eylil
8 Agustos 2021 (;a r§amba g[jn(j ASO Toplant| 2021 tarihinde Is’tanbul Levent Kollektif House
, L - Ko-Room Salonu’nda bagariyla gerceklesti.
Salonu’'nda sektor ddemeleri konusunun

degerlendirildigi bir toplanti diizenlendi.

Konda Aragtirma Sirketinin kurucusu Sayin Bekir
Agirdir'in da onur konugu olarak katildig: toplantiya

Toplantiya, Yénetim Kurulu Bagkanimiz Metin Demir, platform tyelerinden Ayhan Oztiirk, Cengizhan
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilimiz Levent Mete Ozgiirbiiz, Oztiirk, Erkan Ucar, Fatin Dagcinar, Kemal Yaz, L.
SADER, TUMDEF Yonetim Kurulu Bagkanlari, Yonetim Kurulu Mete Ozgiirbiiz, Mahmut Cumbul, Metin Demir, Nilay
Uyeleri ile Genel Sekreterimiz Tiinay Sahin ve sektoriin sirket Uzuner, Sadrettin Dai, Tolga S6zen, Ugur Mumay ile
temsilcileri katildu. Unver Gunes katihim sagladilar.

Oturum Bagkanligin yiiriiten Levent Mete Ozgiirbiiz yaptig Toplantida sektdriin mevcut durumu, iligkileri,
acilig konugmasinda, 19 aydan bu yana sekt6érun 6deme kaynaklari, kurucu yapilar1 ve organizasyon
alamadigina isaret ederek, sektoriin dayanacak giiciiniin altyapisina yonelik Deloitte tarafindan
kalmadigini bildirdi. Bu durumun strdurilebilir olmadigina semalandirilmig caligma degerlendirildi.

isaret eden Gurbuz, parasini alamayan sektdriin yeni yatirimlar Tibbi Cihaz Sektér Raporu Komitesi ve Deloitte

ve AR-GE yapacak gictinin bulunmadigina dikkat ¢ekti. igbirliginde yogun bir 6n hazirlikla baglayan ve etkili
Acilis konugmasini takiben katilimailar, sektor alacaklarinin bir sunum icerigi ile devam eden toplantida, Tibbi
tahsili konusunda gériis ve énerilerini sundular. Cihaz Sektér Raporu kapsaminda ¢ok degerli tespit

ve degerlendirmeler yapilds; sektér yapilanmasi ile
iligkilerinin yénetilmesine dair olusturulabilecek
kurumsal organizasyona iligkin bir icgora saglanda.

Bagkanimiz Metin Demir, alacak sorununu her platformda
dile getirdiklerini ifade ederek, artik uygun ve kalic bir 6deme
yontemine gecilmesinin gart oldugunu soyledi.

Diger kurumlarin bagkanlar1 da birer konugma yaparak
alacaklarin tahsili konusunda neler yapildigini ifade ederek,
tibbi cihaz sektoériintiin kamu alacaklarini tahsil edememesi

ve alacaklarin 19 ay1 agmasina karsin, kamu kesiminden
odemelere iligkin hi¢bir plan ve program sunulmamasi
nedeniyle, sektérin her gecen giin yasadigi ekonomik
sorunlarin agirlagtigini da dile getirildi. Oturum Baskanligini
yiiriiten Levent Mete Ozgiirbiiz, toplant1 sonucunda
alinan kararlar1 katihmcilarla paylasarak belirlenmis
olan ¢aligmalarin yapilmasi i¢in bir temsil heyetinin
olusturulmasi ve bu heyetin en kisa siirede aktive

olarak alinacak 6nlem ya da sektériin sesini duyuracak
aktivasyonlarin koordinasyonu ile icrasina iligskin
calismalar yapmasinin yerinde olacagini séyledi. Bu
vesile ile anilan ¢caligmalari, TUMDEF Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimasi Erkin Delikanli’nin yiiriitmesini
émerdi. Oneri, katilimailar tarafindan oy birligi ile kabul edildi.

Raportérlugini Genel Sekreterimiz Tinay Sahin’in yaptig:
toplantinin sonug¢ raporu, toplantinin diizenlenmesine eglik
eden TUMDEEF ve SADER temsilcileri ile de paylagild:.
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Plis
21. OLAGAN
GENEL KURULU

Petrol Urlinleri isverenleri Sendikasi
21. Olagan Genel Kurulu 11 Ekim
2021 tarihinde Ankara’da yapild.

enel Kurula TBMM Bagkan: Prof. Dr.
G Mustafa Sentop, Buyiik Birlik Partisi

Genel Bagkani1 Mustafa Destici de
katilim saglayarak birer konusma yaptu.
Genel Kurula Sendikamiz: temsilen, Yonetim

Kurulu Bagkanimiz Metin Demir ve Genel
Sekreterimiz Tunay Sahin katild.

TBMM Bagkani Mustafa Sentop petrol ve
dogalgaz aramalarina 6éncelik verildigini
kaydederek, “Turkiye’nin bu ¢abalar ézellikle
iilkemizin giiclenmesini ve gelismesini
istemeyen cevrelerde rahatsizlik uyandirsa

da bu konuda kararh tavrimizdan taviz
vermeyecegiz,” dedi.

Sentop, Turkiyeonin dért bir yanindan gelen
is insanlariyla bir araya gelmekten duydugu
memnuniyeti dile getirerek, PUiSin,
Tirkiyeonin en ticra kogeleri dahil olmak
tizere biitiin yurt geneline yayilan 9 bin kayith
akaryakit bayisini ¢atis1 altinda toplayan bir
sendikal 6rgiit olarak 1967 yilindan bu yana
ekonomiye katma deger kazandirmaya devam
ettigini soyledi.

Sentop, PUIS ve tiyesi akaryakit bayilerinin,
vatandaglara verdikleri hizmetin ve ekonomiye
sagladiklar: katkinin 6neminin, yakin
donemdeki gelismelerle bir kez daha net
sekilde anlagildigini kaydetti. Genel Kurul'da
Bagkanimiz Demir ve Genel Sekreterimiz
Sahin, PUIS Baskani Imran Okumus’a basar1
dileklerini ileterek, gelecek stirecte her iki
sendikanin birlikte ¢aligma yapma ve ortak
projeler yuriitme imkani bulmalar: konusunda
kargilikl: temennilerini dile getirdiler.

ULUSLARARASI
BiYOTEKNOLOJI
KONGRESI

9-11 Eyldl 2021 tarihlerinde, IVEK Vakfi tarafindan
dizenlenen Uluslararasi Biyoteknoloji Kongresi,
zengin bir katihm ile gergeklesti. COVID-19 pandemisi
dikkate alinarak cevrimici olarak diizenlenen kongre,
konularinda uzman yurtdisi konugmacilarin katilimiyla
uluslararasi diizeydeydi.

farmasotik biyoteknoloji ekosisteminin gelistirilmesi ve

tiim paydaslarin katkilarinin saglanabilmesi amaciyla yapildi.
BIO Tirkiye Organizasyonu, medikal, farmasétik ve gida biyoteknoloji
alaninda dogrudan ya da dolayl tim paydaglar: surdartlebilir kalkinma
hedefi ile bir araya getirdi.
Tiirkiye’deki biyoteknoloji ekosisteminin kamu, sivil toplum kurulusglari,
iiniversite ve endistri olmak tizere alanin sorunlarinin ve ¢6ziim
onerilerinin tartigildig: kongreye, BIO Tirkiye Organizasyonu, eczaclar,
ila¢ endistrisi, Ar-Ge departmanlari, geng aragtirmacilar, akademisyenler
ve biyoteknoloji ve iligkili alanlardaki diger profesyoneller katild.
Biyoteknolojinin énemi ve yapilacak teknik ¢aligmalar ile 6ngoriilerin
paylagildigi kongreye Genel Sekreterimiz Tiinay Sahin igtirak etti.

B IO Tirkiye-Uluslararasi Biyoteknoloji Kongresi medikal ve

Prof.Dr. Melih Bulut'un yénettigi oturumda, bu tiir organizasyonlar ile
bilimsel ¢aligmalarin énemi dile getirildi. Oturumda konusan Bogazici
Universitesi Ogretim Uyeleri Rana Soysal ve Nesrin Ozoran, tilkemizde
klinik aragtirma merkezleri basta olmak tizere, GMP merkezlerinin
kurulmasinin énemini dile getirerek bu konuda Bogazici Universitesi
olarak, caligmalara bagladiklarini ve kiiciik 6l¢ekli GMP merkezi
kurmalari noktasinda bagarili olduklarini ifade ettiler.

BIO Tiirkiye Organizasyonu ile sunumlar, atélye ¢aligmalari,
sempozyumlar ve dinyanin dért bir yanindan aragtirmacilarin sunumlar
yaptigi kongrede, yeni firsatlar ve yeni ig birlikleri olanaklar1 saglandu.

BIO Turkiye Organizasyonu igerisinde yer alan BIO Tiirkiye - Uluslararasi
Biyoteknoloji Kongresi ile biyomiuihendislik, farmasétik, biyoteknoloji,
Hiicre-Gen ve gida biyoteknolojisi alaninda bilimsel katkida bulunan,
biyoteknolojik ilag ve ag1 iireten farkl platformlar: bir araya getirerek
giincel bilgilerin aktarilmasi ve paylagilmasi saglandi.
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ENGELLILERIN IS BULMASINI SAGLAYACAK
“DESTEK TEKNOLOJILERI ™

1 ISKUR

PROJELERI” WEBINARI

“Engellinin Is Bulmasini Saglayacak Destek
Teknolojileri Projeleri” hakkinda Tiirkiye Is Kurumu
ve Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
tarafindan bir webinar diizenlendi.

ebinara sendikamiz Genel Sekreteri Tinay Sahin ve Genel

Sekreter Yardimcimiz flke Eren Karaca katilda.

Destek projelerinin genel amaci, hukuki dayanagi,
komisyonun tegekkiilii ve igleyisi, destek teknolojileri projeleri ve

uygulama érneklerinin yer aldig1 webinarda, Volkan Oz, iskur Proje
Desteklerinin uygulanmasina iligkin genel hitkiimler ve sartlar

aktardi.

TURKIYE'DE DEGER ODAKLI MEDIKAL
TURIZMIN GUCLENDIRILMESI PROJESI

20 Eylul 2021 tarihinde AmCham Turkiye (Amerikan Sirketler Dernegi) tarafindan, USHAS In
destegi ve PwC Turkiye'nin danismanhgi ile “Turkiye'de Deger Odakli Medikal Turizmin
Guglendirilmesi Projesi” kapsammda online bir calistay gerceklestirildi.

enel Sekreterimiz Tiinay $ahin’in
G katildig: caligtayda, USHAS

Genel Muduri Mehmet Ali
Kilickaya, Prof.Dr. Haluk Ozsar1, Kamu
Hastaneleri Genel Miidiir Yardimcist
Selim Bener, Medtronic Koordinatérii
Adnan Oztiirk ve Saglhk Bakanlig: Eski
Miistesar Yardimcis: Hiiseyin Celik
konugmaci olarak yer aldi. Tiirkiye'nin
saglik turizminde rekabet¢i giiciinin
arttirllmas: amaciyla yapilabilecek
caligmalarin ele alindig: caligtayda
Genel Sekreterimiz Tunay $ahin de bir
konugma yapt.
Bu ¢alismanin anlamh ve degerli
olabilmesi i¢in akreditasyon ve
koordinasyonun énemli oldugunu,
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kamu 6zel ayrimi yapilmaksizin empati
kurularak herkesin tizerine diigeni
yapmasi gerektigini kaydeden Sahin,
sadece yetki ve otoritenin karar verdigi
tek tarafli ve 6teki olarak gorilecek
yaklagim ve tasarruflardan uzaklagmak
gerektigini soyledi.

Burada 6zellikle kamunun esitlikci
bir yaklagimla oyun kurucu olarak
rol almasi gerektigini ifade eden
Sahin sunlar kaydetti: “Bugiin tibbi
cihaz sektérii vermis oldugu tiriin

ve yapmuig oldugu hizmetin bedelini
alamiyorsa ve bu konuyu gériigsmek
i¢in yetkili dahi bulmakta zorlaniyorsa
sagligin en 6nemli bilesenini yok olma
noktasina ittiginiz bir ortamda hangi

deger odagindan bahsedebilirsiniz?
Bugiin en basit ¢oziilecek olan SUT
fiyatlandirma meselesini dahi statik bir
uygulama olmaktan ¢ikarip dinamik
bir yapiya dénustiirememigsiniz,

deger odag1 dedigimizde bu 6nemli
etkenlere dokunmadan, degistirmeden
ve siirdiirilebilir kilmadan
konugstuklarimiz temenniden 6teye
gidemez.”

Sahin konugmasini géyle tamamladu:
“Netice olarak deger temelli
yaklasim ve uygulamalarin
siirdiiriilebilir olmasi i¢in;
taraflarin mutabakatla icinde yer
aldiklari bir fiyatlama, kamu-
iiniversite ve 6zelin kendini

iyi hissedecegi yapilanma,
denetlenebilir, hesap verebilir
saglik hizmet yapilanmasi ve
eksiksiz uygulanacak malpraktis
gibi ana yaklagimlarin tamamini
icinde barindiran anlayis ve
uygulama birligine ulagacak
organizasyonu kurmak i¢in titm
taraflarin yapisal ve kurumsal
benliklerini bir tarafa birakarak
karar mekanizmalarini isletmeleri
gerek.”



MEDICA 2021FUARI'NDA TURK RUZGARI

Pandemi nedeniyle gecen yil online yapilan, medikal triin, ekipman ve teknolojiler
alaninda diinyanin en dnemli ve en blytk medikal sektord fuart MEDICA 2021, bu yil 15-18
Kasim 2021 tarihleri arasinda Almanya’nin Disseldorf kentinde fiziki olarak gerceklestirildi.

iinyadan yaklagik 70 iilkeden
D 3 bin katilimcinin yer aldig:

fuarda, toplam 158 firma
Tiirkiye’yi temsil etti. {stanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Thracatcilan Birligi (IKMIB) milli
katilim organizasyonu ile gerceklesen
fuarda, Tiirk firmalar: medikal cihazlar,
triinler, sarf malzemeleri, hastane
mobilyalari, cerrahi ekipmanlar,
ortopedik iirtinler, ila¢ ve yazilim
tranleri gibi COVID-19 sebebiyle
6nemi gittikce artan trtnleri de
sergileme firsati buldu. Ayni zamanda
Tiirkiye standinda yer alan dokunmatik
ekranda ise www.turkishhealthcare.
org sitesi iizerinden sektér tanitimi
yapildi.

Fuara katilan Aachen Fahri

Konsolosu Dr. Uwe Merklein, T.C.
Diisseldorf Ticaret Atageleri Anil
Giirtuna Kaya ve irem Ekmekgi ile
birlikte IKMIB Yonetim Kurulu
Baskani Adil Pelister, DAIB

Yénetim Kurulu Bagkan: Ethem
Tanriver, IKMIB Medikal Komitesi
Bagkani ve Yénetim Kurulu Muhasip
Uyesi Tayfun Demir, IKMIB Denetim

Kurulu Uyesi Kenan Baytas,

IKMIB fla¢ Komitesi Baskani ve TIM
Delegesi Orhan Mutlu Topal ve IKMiB
Yénetim Kurulu Danigmani Mehmet
Ahmet Unlii katilimc firmalarn ziyaret
ederek, bagarilar diledi.

Tiirk Medikal Uriinlerine
Talep Artig1 Var

IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Adil
Pelister, “Saglik sektériinde dinyada
diizenlenen en biiyiik etkinlik olan
MEDICA Fuarr'na bu yil 12. defa

milli katihm organizasyonumuzu
diizenledik. On binlerce kiginin ziyaret
ettigi ve yaklagik 3 bin katihmaciya

ev sahipligi yapan, medikal cihazlar,
uriinler, sarf malzemeleri, hastane
mobilyalari, cerrahi ekipmanlar,
ortopedik trunler, ila¢ ve yazilim
urtnlerinin de sergilendigi MEDICA
fuarinda Turkiye milli katilim
organizasyonu dahilinde 34 firmamiz
ve 124 bireysel firmamz ziyaretgilerle
bir araya geldi. Aachen Fahri Konsolosu
Sayin Uwe Merklein ve Diisseldorf
Ticaret Atagelerimiz Sayin Anil Giirtuna
Kaya ve Sayin frem Ekmek¢i'nin

yan1 sira IKMIB Yénetim ve Denetim
Kurulu Uyelerimiz ile birlikte

katilima firmalarimiz ziyaret ettik.
Thracatgilarimizin goriis ve énerilerini
dinledik. Birligimizin faaliyetleri
hakkinda bilgi verdik. Medikal trtnleri
ihracatimiz artmaya devam ediyor.
Ozellikle pandemi ile birlikte Tirk
medikal iiriinlerine olan talepte artig
oldu. Eczacilik iirtnleri ihracatimiz

bu yil on aylik dénemde 1 milyar 153
milyon dolar olarak gerceklesti ve 1
milyar dolar sinirini agti. Gegen yil
ayni déneme kiyasla ytuzde 20 artig sz
konusu,” degerlendirmesini yaptu.

Medica 2021 Cok Renkliydi

Bu yilin en énemli temalar: arasinda;
SARS-CoV-2 enfeksiyonundan sonra
spora déniig, aktif yaglanma icin 6zel
egitim programlar: ve spor hekimligi
icin dijital yenilikler de yer ald.

Dért giin boyunca ziyaretgiler, saglik
bilisimi, robotik, laboratuvar tibb,
goruntileme, cerrahi, fizyoterapi ve
ortopedik teknoloji gibi alanlardan
say1siz yeni teknoloji ve fikirleri
deneyimlediler.
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ILAC VE TIBBI CIHAZ SEKTORU MAANIAD

CALISMA TOPLANTISI

19 — 21 Kasim 2021

tarihlerinde istanbul Ticaret
Odasi'nin Abant'ta ilag ve
Tibbi Cihaz Sektort Calisma
Toplantisi dizenlendi.

stanbul Ticaret Odas1 Meclis
IBaskam Sn. Oztiirk Oran'in acihis

konugmas ile baglayan toplantiya;
TITCK Bagkan Yardimcilar1 Sayin
Dr. Assm HOCAOGLYU, Sayin Dr.
Mehmet Hakan FIRAT, DMO Genel
Midiirii Sayin Micahit OZDEMIR,
DMO Genel Midiir Yardimcis: Sayin
Ismet KESKIN, SGK ila¢ Daire Bagkan1
Sayin Dr. Irfan Tuncay ALKAN, Kamu
Hastaneleri Genel Miidiir Yardimcist
Sayin Dr. Hasan ARSLAN, Sivil Toplum
Kurulusglar: Bagkanlari ve yetkilileri
ile birlikte dernegimizi temsilen
Bagkanimiz Metin Demir katihim
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saglad.

Sektérimiiziin 6demeler bagta olmak
tizere TITCK, K.H.G.M., DMO, SGK
konularinda sorunlari sunumlar veya
sorular ile kurum yetkililerine iletildigi
iki oturum ve iki béliimden olugan
toplantida konusmacilar ve giindeme
getirdigi konular sunlar oldu:

I. Bolim

ila¢ Sektorii Sivil Toplum Kurulusu
Bagkanlar: Konusmalari;

Sn. Nezih Barut, IEIS

Sn. Hasan Ugur Ulusoy, TISD
Sn. M. Kazim Din¢, SURDER
Sn. Sonay Giirgen, EDD

Sn. Zeliha Baykal, KITDER

la¢ STK’larinin Giindeme
Getirdigi Konular;

- llag fiyatlariin hesaplanmasinda

MARMARA TIBBI CIHAZ URETICI
VE TEDARIKGILERI DERNEGI

kurun ¢ok digiik kalmasi,
- Odemelerin gecikmesi,

- SUT fiyatlar1 ve geri 6demeler
sikintisy, (Bir¢ok trtiin SUT geri
6demesinden ¢ikarilmasi)

- Ruhsatlandirmanin ¢ok uzun siirmesi,
komisyonlarin daha sik toplanmasi
(ihtiyag tedarikini, iiretimi, istithdam
olumsuz etkiliyor)

- Bazi ila¢larin firmalar tarafindan ithal
edilmesi durumunda daha uygun fiyata
getirilebilecekken SGK tarafindan daha
yiiksek fiyata ithal etmesinin, kamu
zararina ve ila¢ firmalarinin ithalatim
olumsuz etkilemesi,

- Ar-Ge desteklerinin artirilmas:
gerektigi,

- Biyoteknoloji iriinlerin gelistirilmesi
icin destek, tegviklerin artirilmasi ve
geri 6deme listesine alinmasi gerektigi,

- Yerellesmeye destek verilmesi,



II. Béliim

Tibbi Cihaz / Medikal Sektérii Sivil
Toplum Kurulusu Bagkanlarinin
Konusmalari;

Sn. Kemal Yaz, TUMDEF
Sn. Metin Demir, SEIS
Sn. S. Umit Erol, MASSIAD

Sn. Ayhan Oztirk, GOBAL
DERNEKLER

Sn. Levent Mete Ozgiirbiiz, T. Medikal
Meclisi

Sn. Erkan Ugar, DISSIAD

Tibbi Cihaz STK’larinin
Giindeme Getirdigi Konular;

- Feragat eden ve etmeyen firmalarin
alacak ¢demelerinin acil olarak
yapilarak kapatilmas: gerektigi,
alacaklarin kurdan dolay: eridigi.

- DMO 6demelerinin 90 giin vadede
6denmedigi, bunun bir hukuki alt
yapiya baglanmas: gerektigi,

- DMO -Saglik Market’te 6deme
kriterlerinin belirsizligi, ihale
araliklarinin uzun olmasi, sonuglarin
ge¢ agiklanmasi, kiigiik firmalarin
ihalelere katilamamasi, SGK'nin
A-B-C egleme bagvurularini ge¢
acgiklamasi nedeniyle SM ihalelerine
dahil olunamamasi, faturalama
siirecleri, %7,5 ceza oraninin
yitksekligi, teslimati stiren ihaleler
sirasinda teknik sartname degisikligi
yapilmasi ve yeni teknik gsartnameye

SEKTORDEN HABERLER

gore teslimat yapilmasi istenmesi,
firmalarin uhdelerinde kalmig olan
ihalelere haiz iirunleri teslim etmeye
bagladiktan sonra anlagma metninin
degistirilmesi ve firmalar tarafindan
kabul edilmesinin istenmesi, ihale
sonuclarinin kapali olmasi, kamu
hastanelerinin DMO listesinde olan
driinler icin hala acik ihale yapmas:
ve dogrudan teminle malzeme
tedarik etmeye devam etmesi; 6deme
konusunun ise belirsiz olmasi,
yazilimsal sorunlar ve teknik yetkin
personel azhigi,

- SUT fiyatlarinin mutlaka revize
edilmesi ve bir sisteme giincellenmesi,

- Yeni teknoloji iriinlerin SUT listesine
girememesi ve sektoriin gelisimi
olumsuz etkilemesi,

- Ar-Ge desteklerinin yetersiz olmasi,

- Maliyetlerin (iiretim, navlun,
vergiler, cezalar) artmasinin sektériin
gelismesine engel oldugu,

- Inovasyon olmadan sektoriin
gelisemeyecegi,

- Global firmalarin maliyetler ve
6deme problemi nedeniyle Turkiye
merkezlerini kapatarak bagka
boélgeye baglamasinin fiyat ve tedarik
sikintisina neden olmasi,

- Diinyada tedarik sikintisi varken
Tiirkiye’nin riskli tilke konumunda
degerlendirilmesi nedeniyle tedarik
stkintis1 yaganmasi ve yatirim merkezi
olarak gorillmemesi,

- Yukaridaki tum bilgiler 1g1g1nda
tedarik probleminin ka¢inilmaz olacagi,

- Saglik Market yasayan ve gelisen
bir siire¢ oldugu i¢in degisen
uygulamalarin DMO sayfalarinda
paylagilmasi,

- Saglik Market ekranlarinin daha
kullanici dostu olmasi,

- Uygulamalar birbiri ile baglantili
oldugundan, ortak birlikteligi saglamak
adina tam ilgili kurumlarin ve
STK’larin katilimu ile ortak toplantilar
yapilmasi,

- Bircok kurumun farkli uygulamas:
siireci etkilediginden ortak bir
birliktelik saglamak adina yapilan idari
ve teknik geligtirmelerin tum ilgili
kurumlarin (DMO, Saglik Bakanligs,
KHGM-TITCK, Maliye Bakanlgi, SGK,
vs.) STK’larin gorigt alinarak ortak
hareket etmeleri ve yapilan degigiklikler
icin mutlaka gecis siiresi verilmesi.
Maliye Bakanlig: yetkililerinin katilim
saglamadig: toplantida, 6deme
konusunda net bir bilgi alinamad.
Idari konularda genel yaklagim fazla
sorun olmadig seklinde idi. Munferit
olabilecek sorunlar yani sira teknik
konularda uzmanlar olmadigindan
sorunlarin aragtirilip ¢ziime
ulastirilmasi i¢in kurum yetkilileri
tarafindan not alindi. Tim kurumlarin
ortak calismasi énerisine her kurum
olumlu yaklagsa da SGK'nin geride
kalmay tercih ettigi géralda.

SEKTORUMUZUN
ACI KAYBI

TUMDEF kurucularindan, IMDER
kurucusu ve Onursal Baskani, 30 yili
askin bir stiredir tibbi cihaz sektoriinde
faaliyet gostermekte olan NK Tibbi
Cihazlar ithalat ve ihracat Sanayii

ve Ticaret Limited Sirketi sahibi,
sektorimizin duayenlerinden Kimya
Muhendisi Sayin Necati KAYA vefat etti.

S ektorde ve sivil toplum kuruluglarinda

cok emegi olan merhum 09 Kasim 6glen

namazinda Ankara Kargiyaka mezarhiginda
defnedildi. Allah’tan rahmet, ailesi ve sektdriimiize
bagsaghg dileriz.
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YENI NESIL
CALISMA
MODELI:
HIBRIT

11 MART 2020 SANIYORUM
HEPIMIZIN HAYATINDAK] EN
KRITIK GUNLERDEN BIRIYDI.

aklagik iki senedir dramatik uglarda yasiyoruz hayatu...
Baslangicta hizla hayatimiza girip ¢ikacagini zannettigimiz

“TURKWE,DE ILK COVlD' ]9 VAKASI pandemi bizi bir tirli terk edemedi. Bu durum bizi belirsizlik
TESPIT EDILDI'” HABERINI ILK kavramiyla yﬁzle§tirdi ve hem kigisel hem de ¢caligma hayatimizda bir
DUYDUGUMUZ ANDA HAYATIMIZIN denge arayigina itti. Iste bu noktada birbirine taban tabana zit iki ¢calisma

modelinin ortaklig: olan “Hibrit Calisma” ¢6ztimii ortaya gikt.

BU KADAR DEGISEBILECEGINI KiM
TAHMIN EDEBILIRDI?




HIBRIT CALISMA NEDIR?
TDK sozlugunde “Hibrit”, Fransizca
“Hybride” kelimesinden Turkeeye
gecmigtir ve melez anlamina gelir.
Teknolojideki kullanimi ise “iki farkl
gii¢c kaynaginin bir arada bulunmasr”
seklindedir.

Hibrit ¢alisma modeli, uzaktan ¢aligma
ile oldukc¢a fazla karigtirilan bir kavram.
Uzaktan caligma modeli, caliganin

tiim igleri tamamen ofis diginda
yirttmesi anlamina gelirken hibrit
calisma modelinde, ¢caligan igverenin
belirledigi giinlerde ofiste ¢aligir.

Kalan zamanlarda ise ofis disinda
diledigi ortamda ¢aligmakta 6zgtrdir.
Hibrit calisma “yar1 ev, yar1 ofis”
caligma sistemi olarak da ¢zetlenebilir.

Tamamen uzaktan ¢aligma ve tamamen
ofiste ¢alisma diizenleri arasinda

secim tartigmalari siiredursun,

bazi sirketler pozisyonlara gére

degisen ¢aligma modellerini aym

anda hayata gecirmeye bagladi bile...
Massachusetts Universitesinden Prof
Jon Kabat-Zinn'in dedigi gibi “Dalgalar
durduramazsimiz, ama sérf yapmayt
ogrenebilirsiniz.”

KUYRUGU DiK TUTMAYA
CALISMAK

Peki, caligsanlarin fiziksel olarak beraber
oldugu ortamlarda bile ayn1 hedefe
dogru kosmalarini saglamak bu kadar
zorken, bu sistemde bunu saglamak
nasi mimkin olacak?

Iste bu noktada kelimenin Latince ayni
anlama gelen hybrida s6zciginden
turedigini ve Eski Yunanca

“dl¢iiyti agma, kustahlik, azginlik”
sézcigiinden alint1 oldugunu

da hatirlatalim. Hibrit sisteme
gecmeliyiz, caga ayak uydurmaliyiz
derken yanlig yapmayalim. Her girket
her organizasyon bu sisteme uygun
olmayabilir. Sistemi bir biitiin olarak
diugtinmek ve iyilestirmek lazim.
Bogaziniza kadar battiysaniz kuyrugu
dik tutmaya ¢aligmayin.

Sahi, Mesnevi'de gecen kuyrugu

dik tutma hikayesini bilir misiniz?
Ormanin birinde stirekli diger
hayvanlara musallat olan bir fare
yagarmus. Fareden ¢ok ¢eken hayvanlar
giinin birinde toplanmig ve ondan
kurtulma gorevini ezeli digman:
kediye vermis. Kedi ve fare arasinda

hizli bir kovalamaca baglamig. En
sonunda dimduz bir ovanin ortasinda
kacacak yeri kalmayan fare yalniz
bagina otlamakta olan bir inek gérmis.
Nefes nefese inegin yanina dogru
kogmus ve baglamig onu saklamasi

i¢in yalvarmaya. “Peki, peki. Uzatma
da ge¢ soyle arkama” demis inek.

Fare arkasina gecince inek pisligini
tizerine birakmug. Fare pisligin icinde
kaybolmus kaybolmasina da, dik
kuyrugu digarida kalmis. Kuyrugu
goren kedi, tuttugu gibi fareyi pislikten
cikarip oracikta yemis.

Mevlana bu hikayeden ti¢ sey anlamak
lazim diyor:

Bir: Sana her ‘sey’ atan senin diigmanin

degildir.

Iki: Seni ‘sey’den cikaran herkes dostun
degildir.

Ug: Bu kadar ‘sey’in icinde kuyrugu dik
gezmenin alemi nedir?

CiN SISEDEN GIKTI!
“Hibrit caligma” belki ideal bir diizen
sayilabilir, ¢iinkii esneklik ve sosyallik

disinda bagimsizlik da iceriyor. Caligan

K YONETIMI

agisindan bakildiginda, nerede ve ne
zaman ¢aligilacagi konusunda kigiye
daha fazla 6zgurlik veriyor. Bununla
birlikte evden ¢aligmanin is/yagam
dengesine olumsuz etki ettigi sonucunu
paylagan aragtirmalar da az degil.

Galiganin karakterinden, pozisyonun
gerekliliklerine kadar farkl etmenler
de bu ¢aligmaya bakis: sekillendiriyor.
Yine de bu karma modele hizla adapte
olacak kisilerin ortak bazi 6zellikleri
bulunuyor.

Bunlar:

M Goreve odakli ve kendi kendini
motive edenler

M Kisisel sorumluluklarinin
farkinda ve 6z disiplini yiitksek
olanlar

B Hem yiiz yiize hem de offline
giiclii iliski kurabilenler

B Hizla geri déniis yapan ve
inisiyatif kullanabilenler

H Teknolojiye yatkin olanlar

Bl Stresi yonetebilen ve psikolojik
dayaniklilig: giiclii olanlar
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Bu 6zelliklere sahip olmayan
caliganlarin yogun hayal kirikligi ve
sonrasinda da tilkenmiglik yasadig
gozlemleniyor ve ne yazik ki bu durum
performans dusikligi, isten ¢ikma ya
da gikarilma ile sonlanabiliyor. Tabii bu
durumu tetikleyip kontrolii mobinge
vardiran sirketleri de unutmayalim!

UZAKTAN VEYA HiBRIT
CALISMAYA KARAR
VERDINIZ, PEKI
KURULUSUNUZ BU
DEGISIME HAZIR MI?

Diyelim ki sisteminiz, kurulusunuz bu
yapiya ¢ok uygun. Hem yeni ¢aligma
modelinin girketlerin verimlilik ve
karhlik oranlarini artirdigi sonucuna
ulagan bircok arastirma da var. Peki
nereden baglayacaksiniz?

Herhangi bir uzaktan ¢aligma ortamina
gecerken cesitli teknik / sosyal faktorler
ve dikkat edilmesi gereken baz1
noktalar oldugunu bilelim.

B Ortak donanim ve yazilim
araglari edinin. Oncelikle tiim
¢aliganlarin ulagilabilir olmasi, is
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siireclerinin aksamadan siirebilmesi
acisindan ¢ok énemlidir. Bu
yuzden, teknolojiye yatirim yaparak
kesintisiz iletigimin saglanmasi
gerekir. Calisanlarin internetin
yani sira etkili iletigim ve tiretken
olabilmeleri amaciyla ihtiyag
duyduklar gerekli donanim ve
yazilim araglarina da sahip olmasi
gerekmektedir. Bunlar, ¢alisanlarin
ekip arkadaslari, paydaglari ve
mugterileriyle iletisim kurmak ve
birlikte caligmak i¢in kullanabilecegi
hem yerel hem de bulut tabanl bir
dizi uygulamadir. Bu araglardan

en yaygin olarak kullanilan anlik
mesajlagma ve video konferans
uygulamalaridar.

B Arka plandaki 6nlemleri
unutmayin. Is verileri internet
izerinden aktarildig1 ve cogunlukla
calisanlarin kisisel cihazlari ve kigisel
aglar1 tizerinden erigildigi icin,
guvenlik de ¢ok 6nemli bir husus
haline gelmektedir.

B Calisma yonergeleri olusturun.
Hibrit calismada kargilikhi given ve
empati oldukc¢a 6nemlidir. Yonetici

ve caliganlar arasindaki kargilikli
anlayis ve dogru iletisim, giiven

dolu bir ig ortaminin temelidir.
Planlanmig toplantilar ile ilerleme
takibi saglayin ve kigiye sorumluluk
veren yaklagimi benimseyin. Bir
onlem olarak kuruluslar, ¢caliganlarin
hesap verebilirligini ve siirekli
uretkenligi saglamak amaciyla
uzaktan caligmay: yoneten kilavuz
ilkeler belirlemelidir. Bunlar, ¢calisma
saatleri, durum giincellemeleri gibi
konular kapsayabilir.

UZAKTAN CALISIR  _
YAKINDAN ILGILENiRiZ!

Sadece donanim ve yazilim araglar
yetmez; tamamen uzaktan veya hibrit
caligan bir igyeri ortamina gegmeden
6nce, kuruluslar is siirekliligini

ve caligan tretkenligini saglamak
amaciyla bazi sosyal gereksinimleri

de goz éntnde bulundurmalhidur.

Daha élcilebilir, takip edilebilir ve
geribildirim kiltiiriine odakl bir yap:
olugturmak i¢cin de kapsaml bir hazirlik
sart.

Ozellikle asamal gecisin oldugu bu
siirecte hem calisanlarimiza hem
yoneticilerimize hem de siire¢lerimize
odaklanmamz gerekecek. Bu sayede
yo6netici ve liderlerimiz davranigsal

i¢ gorii sahibi olurken bir yandan da
motivasyonlar1 ve bu motivasyonlarinin
davraniglari tizerindeki etkilerini fark
edecekler. Bu noktada kendilerini
gelistirmeleri adina kogluk yapmak,
degisim ya da dijitallegsme stireglerinde
kargilagtiklar: paradokslar kargisinda
bireysel olarak mentorluk destegi almak
organizasyonlar i¢in kritik olacaktur.

Organizasyonlari gelecege hazirlamak
i¢in artik daha yalin, daha hizli, daha
esnek ve sorumluluk alan yaklagimlar
6n plana cikiyor. Bu yaklagim, isleri

en ince ayrintisina kadar incelemek
yerine, igin yarattig: etkiye odaklanarak
planlama ve ilerleme takibini saglamak
demek. Ortak amag ve degerlerde
birlesiyor olmak, acik ve seffaf bir
iletigim, empati, net tanimlanmig
hedeflere ve anahtar sonuglara
odaklanmak, inovasyon, dijitallesme,
ekip bagliligy, fikir birligi olusturacak
sistemler inga etmek 6nem kazaniyor.
Cunki takimlar birlikte ¢aligir, verimli
ve givenli bir gekilde ig tretirlerse,
uzaktan ¢aligma ortami bagarili



sayilabilir.

Bu modelin biitinsel yaklagimi dort
eyleme odaklaniyor. Potansiyellimizi bu
dort baglik icerisinde degerlendirmek,
giicli alanlarimizi ve birlikte nasil
calistigimizi gérmek icin bir baglangic
olacak.

1. Stratejik diigiinme, 6grenme ve
karmagik yapiy1 yonetme odakl bir
AMAC

2. Cesitlilik barindiran, iligki
aglar ve ig birlikleri geligtiren,
baglilik yaratan, insan odakli bir
BIRLESTIRME

3. Degisimi yonetebilen, riske
girebilen, yilmaz ve eylem odakl bir
HIZLANMA

4. Etki odakli, yapic1 degisimi
destekleyen bir BASARI

Simdi kendinize sorun:
“Organizasyonumu gelecege
tagimak icin; neye baglamaliyim,
neyi birakmaliyim ve neye devam
etmeliyim?”

ORMAN METAFORUNU
HATIRLAYALIM

Bir ormanin tepe 6rtiisii kolonlarla
yitkseltilmis, giines enerjisi toplayan
bir cayir gibidir. Fakat toplanan
enerjinin biyiik bir kismi, gérevi bu

caywr1 mimkin oldugunca yukarida
tutmak olan kolonlara, yani gévdeye
harcanir. Buna kargin agaclar yere yakin
olsaydi ve bu sayede gévdeye enerji
harcamak zorunda kalmasayds, ¢ok
dugtik seviyede enerji ile yagayabilirdi.
Agaclarin yitksekliklerini sinirlamak
konusunda birbirleriyle anlagtig: bir
senaryoda her biri daha az enerji
tiitketirdi ve bir biitiin olarak orman,
daha verimli bir yer haline gelirdi. Fakat
hicbir agac, yiikseklik rekabetini goz
ardi etmeyi goze alamadi.

Iste bu noktada “Rekabet verimlilik
yaratir.” ifadesi, telkin edilenden farkh
bir ders vermektedir. Biyolojik rekabet
kimi zaman ahmakca maliyetlere ve
toplu yok olusglara sebep olabilir.

DOGADAKi BU REKABETTEN
NE OGRENEBILIRIZ?

Davranisqi Tktisat konusunda
¢aligmalari ile bilinen Robert H. Frank
tarafindan ortaya konulan “Darwin’in
Takozu” kavramu, bireysel tesvik
mekanizmalari ile toplumsal hedeflerin
birbirinden ayrildig: durumlar
agiklamaktadir. Oncii doga bilimci
Charles Darwin’in dogada agikea teghis
ettigi uizere, bireysel kigkirtmalar cogu
zaman insanlar i¢cin de muhakeme

ve kararlardaki sistematik sapmalara
sebep olurlar.

K YONETIMI

Tam olarak bu noktada, kavram

bize insan olmanin §ziini bir

kez daha hatirlatiyor. Bireysel
menfaatler pesinde kogarken verimsiz
rekabetler gelistirilebilecegi gercegini
unutmayalim. Sonugta 10 bin nesildir
ekip sag kalimini uyum ve diizen
icinde saglamay1 bagardik. Simdiyse
seceneklerimiz gunlar; ya mevcut
yeni diizenin agaglar gibi olmasina
izin verecegiz ya da daha iyi getiriler
elde edebilmek i¢in birlikte hareket
edecegiz.

Yani demem o ki; déntsti olmayan bir
siirecin bagladig: asikar! Hayatta kalma
¢abamiz da anlagilabilir bir gey. Ha bir
de su kuyrugu dik tutmay: birakalim!

Kaynaklar:

https://hbrturkiye.com/blog/e-kitap-insan-odakli-
cevik-performans-yonetimi

https://www?2.deloitte.com/tr/tr/pages/human-

capital/articles/COVID-19-sonrasi-yeni-calisma-
hayatina-hazir-misiniz.html

https://hbrturkiye.com/sponsorlu-icerik/hibrit-
calisma-ile-hayatlarimiz-radikal-bir-sekilde-
degisiyor

https://kolayik.com/blog/hibrit-calisma-modeli-
nedir-nasil-uygulanir/

http://efilyayinevi.com/wp-content/
uploads/2021/03/DARWIN EKONOMISI.pdf
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HASTALIKTA VE
SAGLIKTA
HiBRiT DONEM

Covid-19 pandemisi
dinyanin birgok sistemini
degistirdi. Uzun zamandir
gelecekteki bir uygulama
modeli olarak kabul edilen
tele tip, neredeyse bir
gecede guncel bir uygulama
modu haline geldi.

aglik sektoriinde pilot

bolgelerde uygulanan tele

tip adiyla bilinen ‘Uzaktan
Saghk Hizmetleri'nin 6nemi bu
dénemde ¢ok daha fazla anlagildi ve
bu alanda gereken yatirimlarin ve
iyilegtirmelerin yapilmasi, sistemi
kullanacak uzman teknik personel ve
hekim yetistirmenin gerekliligi, bircok
tilkenin ilk 6nceliklerinden birisi oldu.
Gunumiuz teknoloji gelisim evrimine
bakildiginda, zaman, mekan ve
fiziksel guc isteyen islerin buytk bir
kismini atik cihazlara terk etmeye
baglandigini séylemek mumkiin.
Hibrit calisma modeli olarak literature
giren bu kavram, Covid-19 pandemisi
sirasinda bircok sektoriin tercih
ettigi bir yéntem olarak benimsendi.
Google, Microsoft, Twitter, Hitachi,
Apple, Amazon, Chevron, Salesforce,
Spotify gibi diinyanin dev girketleri,
hibrit caligma modelini benimseyen ilk
kurumlar olarak 6rnek tegkil etti. Peki
saghigimiz bu kadar tehdit altindayken
ve bu tir salginlar ile saghik
hizmetlerine fiziksel olarak ulagmanin
her gecen giin zorlagtif1 gercegi ile yiiz
yiizeyken hibrit caligma modelinden
nasil faydalanacagiz?

SAGLIK HiZMETLERINDE
DONUSUM

Saglik hizmetlerinde hibrit, yuz
yize saglik hizmetlerinin tele saghk
ile birlikte yapilmasini ifade ediyor.
Hibrit saglik hizmetleri, salgin ile
giindemimize girdi ve hastaneler,
yiz yuze tedavi uygulamalar ile
tele saglik uygulamalari birlikte
degerlendirilmeye baslands.

Nesnelerin interneti denilen kavram
ile artik var olan bir¢ok egya akilland.
Giyilebilir teknolojiler, zihin giiciintin
yonetiminde olusan duyular1 beyne
ileten protezler, titanium kemikler,
yapay zeka hekimler ve teknolojinin
an itibariyla geldigi son sistem hibrit
ameliyathanelerde yapilan robotic
cerrahiler ile saglik sektériinde
endiistri 4.0 dan ¢ok daha ileri
seviyelerde teknoloji kullanilmaya
baglandi. Teknolojiyi en iyi sekilde
kullanan saglik sistemlerinde,
otomasyonun sunmus oldugu
kolayliklar neticesinde az insan,

¢ok is prensibi ile kisa stirede bir¢cok
hastanin ve hastaligin iyilesme stireci
hatasiz gekilde gerceklegebilmektedir.
Buyiik verinin saglk sisteminde
ortak tiretimi ve kullanimi- 6rnegin
PACS (Gériintii Argivleme Sistemi),
RIS (Radyoloji Bilgi Sistemi), HIS
(Saglik Bilgi Sistemi), CIS (Klinik
Bilgi Sistemi) GIS (Cografik Bilgi
Sistemi) gibi biiyiik verinin toplandig:
havuzlar, hibrit yéntemlerin
gelisiminin ve verimliliginin artmas:
ile maliyetlerin de olduk¢a diigsmesi
saglanabilmektedir.

Gegen yil yapilan ¢ok sayida

caligma, 6zel sigortadan gelen tele
saglik taleplerinde buna kargilik
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gelen bir artigla birlikte tele saglik
kullaniminin ne 6l¢tide arttigini
gOstermigtir. Aragtirma firmasi
Forrester, hastalarin 2020’de 1
milyardan fazla sanal bakim
ziyareti kaydettigini tahmin ediyor.

TUM TELE TIPLAR TELE
SAGLIKTIR, ANCAK TUM
TELE SAGLIKLAR TELE TIP
DEGILDIR!

Tele saglik, saglikla ilgili tim bilgileri
kapsayan genis bir terimdir. Tele
saglik; saglikla ilgili egitim, teghis,
tedavi saglama ve ayrica ¢esitli saghk
sorunlar1 hakkinda farkindalik yaratma
konusunda tele tiptan daha genis bir
kavramdar.

Saglik sektoriindeki uzaktan hizmetin
adi olan tele tip teknolojilerinin
tanimini ise saglik uzmanlar: hastalara
teknolojinin imkanlarini kullanarak
internet tizerinden geligtirilen
uygulamalar, giyilebilir teknolojiler
veya nano robotlar ile ulagip, gerekli
teshis ve tedaviye yonetebilecekleri
platformlarin kullanimi geklinde
yapabiliriz.

Bu sistem saglik ekibine, elektronik
saglik kayitlariyla (EHRler)
entegrasyon, saglayicilarin test
sonuglarini daha hizli kargilagtirmasini,
hasta ge¢misini gézden gecirmesini ve
sayfalarca kagit arasinda dolanmadan
ayrintili degerlendirmeler yapmasini
saglar. Hem donanimsal hem de
yazilimsal uygulamalarin stk¢a
kullanildig: bu sistemde; verilerin
toplanmast, 6l¢eklendirilmesi ve
korunmas: da énem arz etmektedir. Tele
tip teknolojisinin tiim avantajlarindan
faydalanmadan énce saglayicilarin,
kisisel saglik bilgilerini (PHI) paylagsmak
i¢in guivenli bir platforma sahip

olmas: gerekmektedir. HIPAA (1996
tarihli Saglik Sigortas: Taginabilirlik

ve Sorumluluk Yasas1) ve diger gizlilik
diizenlemeleri dogrultusunda hassas
kisisel saglik bilgilerinin korunmas:
gereken saglik cevrelerinde veri
givenligi en 6nemli unsurdur. Saghk
kuruluslari, aglarinda bulunan ¢ok
sayida degerli veri sebebiyle siber
suglularin en bityitk hedeflerinden
biridir. Bu durum gii¢lai ag givenligi
ozellikleri ve denetimli erigim hakk:
yonetimi iceren ugtan uca bir yaklasim

;4 ‘ Ekim-Kasim-Aralik 2021

N
3
3
N

gerektirir. Sifreleme gibi veri koruma
teknolojileri, tele tip IoT cihazlarinin ve
diger ug noktalarin tizerinden iletilen
hasta bilgilerinin korunmasina yardimc
olabilir. HIPAA uyumlu bir tele saglik
stratejisi, verileri bir u¢ sunucuda
bulundurmay: ve verilerin buluta
gonderilmesini icerebilir.

Tele tip uygulamalarinin temel olarak
3 model tizerinden gerceklestigi kabul
edilmektedir:

B Uzaktan Monitérizasyon
(Remote Monitoring): Bu modelde
hastanin giindelik yagami icerisinden
elde edilen tibbi veriler teknoloji
yardimiyla monitoérize edilir.

M Sakla ve ilet (Store and
Forward): Tibbi verilerin daha
sonra incelenmek tizere saklanmasi
ve inceleyecek klinisyene
iletilmesidir. Patoloji ve Radyoloji
alanindaki caligmalar genelde bu
model ile gerceklesir.

M Etkilesimli Gercek Zamanh

Uygulamalar (Interactive Real
Time Applications): Hasta ve
klinisyen gercek zamanh olarak
iletisim kurar ve bilgi aligveriginde
bulunurlar. Bu uygulamalar
baglangi¢cta daha ¢ok hastanin bir
saglik merkezinde oldugu fakat

bu merkezde ilgili uzman hekimin
bulunmadig1 durumlarda “in

site” olarak baglamustir. fletisim
teknolojilerinin gelismesi ve saglk
merkezlerine erigim guclugi gibi
durumlar nedeniyle hastanin saglik
merkezinde bulunmadig “off

side” tele tip uygulamalari giderek
yayginlik kazanmigtir. Yine erken
uygulamalarda telefon tizerinden
hizmet sunumunun (POTS- Plane Old
Telephone Service) agirlikli olmasina
karsin, teknolojik ilerleme ile
birlikte ginimuizde video konferans
(goruntili konugma) yéntemi
agirlikl olarak kullanilmaktadr.
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HIBRIT SISTEME NE KADAR
HAZIRIZ?

Saglik sektoriinde hibrit caligma

asil cerrahi uygulamalarda kendini
gOstermigtir. Hibrit ameliyathane,
gelismis tibbi gorintileme

sistemleri ve tibbi cihazlarin aym
anda kullanilabildigi yeni konsept
ameliyathane odalarini ifade
etmektedir. {leri teknolojik imkanlara
sahip hibrit ameliyathanelerde
gerceklestirilen DaVinci robotu ile
son derece karmagik bir robotik
teknolojinin tiriina olan robotic cerrahi
uygulamalar yapilmaktadir. Hibrit
sistem teknolojisi kullanilmasiyla,
onceden birkag kez yapilmak zorunda

kalinan ameliyatlar tek bir sefere
indirgenerek, operasyonlarin ¢ok
daha kisa stirede gerceklesmesi

ve olabilecek komplikasyonlarin
6nlenmesi konularina ¢6ziim
olmustur. Hibrit ameliyathanelerde
hibrit hemsgireler, hibrit hekimler

ve canli kanli hekimlerin kullandig:
ileri teknolojik cihazlar ile geleneksel
ameliyatlarda on bes kiginin bulunmasi
gereken operasyonlarda artik ti¢ dort
kiginin bulunmasi yeterli gelmektedir.
Tabii buradaki en biiyiik handikap,
hibrit ameliyathanelerdeki teknolojik
uranleri kullanabilecek nitelikli
mithendislik vizyonuna sahip saglk
ekibinin ve hekimin yeterli sayida
olmamasidir. Hekimlerimizin iyi

bir tip egitiminin yaninda, biligim

ve teknoloji konularinda da ileri
seviye egitim almalari, robotik
cerrahide kullanilan teknolojilere
hakim gekilde cerrahi miidahale
yapmalarinin gerek ve yeter kogulu
sayilir. Cihazin yonetimi ve kullanimi
ve elde edilecek bagar: hekimin

el becerisiyle birlikte, teknolojiye
olan yatkinlhig: ile dogru orantilidir.
Ulkemiz hibrit ameliyathanelere
sahip olan iilkeler arasinda diinyada
ilk siralarda yer almaktadir. Yetigmig
uzman ekibi ile en ileri seviye
ameliyatlar cok kisa siirelerde bagar ile
gerceklegebilmektedir.

Hibrit ameliyatlar, giinimiiz
teknolojisi olan 4G ile erigim hizinin
yetersizligi dolayisiyla ne yazik ki
yapilamiyor. Ancak gelecek internet
teknolojisi 5G ile uzaklar yakin olacak
ve mesafe bagimsiz operasyonlar
yapilabilecek. Bunun ilk 6rnegini Cin
Halk Cumhuriyetinde gérdiik. Pekin
merkezli PLAGH Hastanesi’nde
bulunan bir hastay1 Dr. Ling Zhipei,
3 bin kilometre uzaklikta bulunan
giiney Hainan’daki klinikten
yoneterek, hastanin beynine

bir norostimiilator yerlestirildi.
Ulkemizde bu tiir ameliyatlari
yapabilecek yetenekte cok degerli
hocalarimizin oldugu asikar; tlke
olarak altyap: networkiimiizii en ileri
seviye hiza ulagtirmay bagararak,
kaliteli bir tanitim yapip onlar1

desteklersek diinyanin saglik issii
olabilecek diizeydeyiz.

Paylastikca her sey cogalir prensibiyle,
viral enfeksiyonlar da miicadelede
kullanilan yéntemler de ¢cogaliyor.
Diinya Bankasi'nin verilerine gére
dinya niifusunun 7 milyar 675 milyona
ulastif1 giinimiizde, sagligimiz
tehdit eden etkenlerin her gecen giin
¢ogalmasi, temiz su sorunu, gida
sektorundeki yozlagma, ekonomik
kosullarin her gecen giin kotiiye gidisi
gibi bir¢ok olumsuz etki insanligin
ruh ve beden saghgini bozmaya
yetiyor. Saglik hizmetlerine ulagimin
adaletsizligi, devletlerin ve 6zel
sigorta sirketlerinin kapsamlarinin
yetersizligi ne yazik ki herkese esit
mesafede egit kalitede ve esit 6lctide
tedavinin ulagiminin 6ntinde engeller
olusturuyor.

Tim bunlar: goz éntine aldigimizda,
teknolojinin tim imkanlarini
kullanarak, saglik hizmetlerinin
ekonomik ve ulagilabilir olmasina
fayda saglayacak her tur olugsumun
desteklenmesi gerekir. Yapisal
olarak teknoloji altyap: networkinii
gelistirip, 5G teknolojisi ile mesafesiz
saglik konusunu ¢ozdugiumiizde,
gelecek nesillere daha giizel bir tlke
birakabilecegiz.

Tele saglik sistemlerinin,

giyilebilir cihazlarin, uzaktan hasta
takip sistemlerinin her gecen giin daha
kullanilabilir olmasi, yiiz yiize saglhk
hizmetinin, tele saglik uygulamalar:
ile birlikte kullanimini artiracak ve
hibrit saglik hizmeti hayatimizda
daha fazla yer alacaktir. Pandemi
sonrast hastanelerin normal hizmet
vermesi ile tele saglik kullananlarin
sayist dusse de tele saglik kalici olarak
hayatimizda var olacaktir. Doktorun
her zaman hastasini gérmesi, fiziksel
olarak muayene etmesi mutlaka
gerekecektir. Diger taraftan tele saghk
teknolojileri ile yapilabilecek bir¢cok sey
vardir. Bu nedenle iki bakim modeli
birbirini tamamlayia 6zelliklere
sahiptir. Bundan sonra da saghk
hizmetinin yeni sekli hibrit saghk
hizmeti olarak devam edecektir.

Kaynak:
https://www.steto.com/tr/teletip-nedir

https://healthtechmagazine.net/article/2021/01/what-does-hybrid-telehealth-care-model-look
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950’li yllarda Ingiltere’de

yapilan Tavistock aragtirmalari

bir isi kolaylagtiran teknolojik
dokunuslarin her daim ¢aligan
memnuniyetini artirmadigina dair
kanitlar sunan énemli aragtirmalardan
biri olarak literatiirde yerini aldi.

II. Diinya Savag1 sonrasi, Tavistock
Komiir Madeni'nde yapilan teknolojik
degisimin girket yapis: tizerindeki
etkilerini aragtiran arastirmacilar,
igleri kolaylagtirmasi umuduyla
sureglere iligkin bir takim teknolojik
degisimlere yer vermis ve sonug olarak
eski dizenden tamamen kopmanin
yaratabilecegi etkileri gozlemleme
firsat1 bulmustur. Isyerinde ytiz ytize
temas edebilen, yardimlasan, yetenek
ve yetkinliklerine bagl olarak kendi
aralarinda ig bolumi yapabilen ¢alisan
gruplarinda kazma iglemi makinelere
devredilmis, caligma sekli kiiciik
gruplardan bu gruplarin birlegmesi ile
koridor sistemine déniigmus ve yuriyen
bant sistemleri ile ytukin taginmasi ise
bireylerden bantlara devredilmistir.
Arastirmacilar Trist ve Bamforth, hali
hazirda arkadaglik baglar ile kiigiik
gruplar halinde ¢aligan, komiira

elle kazan, yiiki bir yerden bir

bagka yere kendi baglarina tasiyan,
gerektiginde aralarinda ig bolumii
yaparak yardimlagmay: mimkin kilan
grup yapist yerine, isleri makinelere
devreden yeni model getirdiginde
mevcut sosyal sistemin bozuldugunu
goézlemlemislerdir. Esasen bireylerin
islerini kolaylagtiran ve kitle iiretim

& 3 BR KADIN

NILUFER KIRACLI
LEBLEBICIOGLU

Teknolojinin insanlik sinirlarini sarsici bir derecede astig

glinimuzde; her an internete bagli, her zaman musait ve hep
birden fazla seyle mesgul olmak... iste cagimiz teknolojisinin
karanhk yizu!

teknolojisine hizmet eden bu yeni
sistem, iscilerin sahip oldugu beceri ve
yeteneklerin 6nemini azalttigy, kigik
gruplar: parcalayarak arkadaglik ve
dayanigma ortamini bozdugu, iscilerin
calisma yerlerini degistirdigi, iretimle
ilgili karar ve inisiyatifi kaybetmelerine
neden oldugu ve dolayisiyla daha
onceki sosyo-teknik sistemi tamamen
ortadan kaldirdig icin yiiksek diuzeyde
memnuniyetsizlige neden olmustur.

Zira ¢caligma hayatinda bireye ne denli
konfor saglanirsa saglansin insan sosyal
bir varliktir ve sosyal ihtiya¢larini da
diger faktorler kadar gozetecektir.

Bahsi gecen teknik degisimler
devamsizligin artmasina, elestirilerin
¢ogalmasina ve yeni dizenlemelerin
¢ignenmesine kadar cesitli sonuglara
neden olmus ve aragtirmacilari orta
yolun bulunmas: arayigina sokarak

ne teknolojik gerekliliklerin tam

olarak uygulanabildigi ne de sosyal
beklentilerin tam olarak kargilanabildigi
¢6ziim modellerini gindeme
getirmistir.

Bundan yaklagik 70 yil énceki bu
aragtirmanin kogullari farkli olsa da bu
ornek bize giinimiiz insaninin degisime
ayak uydurma miicadelesini hatirlatiyor
ve belki de aktorii olarak sikca
yasadigimiz ¢alisma yasamimizdaki
benzer sahneleri sunuyor. Zira insanin
dogasi geregi kogullar degisse de
konular ve olaylar hep ayni kaliyor...

O dénem makinalarin varligina
alisamayan insanoglu, bugin de ileri
duzey siber sistemlerin varligi ile aym
giclugi yasiyor belki de...
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Ozellikle Covid krizi ile calisma sekli
degisen, uzaktan ¢aligan ya da is
yapma sekli agirlikli olarak teknolojik
unsurlara daha fazla baglanan
caliganlar, bugiinlerde her zaman
ulagilabilir olma zorunlulugundan,
agir1 ig yitkiinden ve en ¢ok da

sosyal baglarinin zayiflamasi gibi
konulardan muzdarip...

Bu muzdaripligin elbette bircok
nedeni var; ig-yasam dengesinin
bulaniklagmasz, siirekli ulagilabilir
olma zorunlulugu, asir1 is yuka,
mesai sinirlarinin ortadan kalkmasi,
teknolojik olarak yetersiz hissetme ve
degisimi yakalama endisesi bunlardan
sadece birka¢i. Cagimizda ¢alisma
yagaminin insan yagamina sunmus
oldugu en biiytk psikolojik unsur
olan stres, isin dogasi, calisma sekli,
orgiitsel dinamikler, girket yapisi,
isyerindeki iligkiler gibi bircok unsura
bagli olabildigi gibi teknolojiden de

biytik oranda payin aliyor.

MODERN BIR )
ADAPTASYON HASTALIGI

Teknostres olarak da
adlandirdigimiz bu yeni ¢cag
hastaliginin kendisi ¢ok yeni olmasa
da giniimiizde online ¢aligma
sekillerinin yaptig1 sicrama ile oldukca
poptiler bir kavram haline geldi. Dr.
Craig Brod tarafindan tanimlanan
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ve “yeni bilgisayar teknolojileriyle
bas edememenin neden oldugu
modern bir adaptasyon hastalig1”
olarak tanimlanan bu stres tiiri daha
ok bilgi ve iletisim teknolojilerinin
daha fazla hayatimiza girmesi ile
islerimizin cogunu bilgisayara bagl
olmasindan kaynakli olarak stirekli
uyarilma durumunu ve teknolojinin
hayatimizda bir stres unsuru haline
gelmesi ile kiginin yetememe, igini
kaybetme korkusu, yasama adapte
olamama, icinden ¢tkamama gibi
duygularin eslik ettigi bir psikolojik
gerilim hali olarak ¢agimizin yeni
sorunlarindan biri gibi gériinayor...

Peki nedir teknostres? Hangi
nedenlerle bu denli giindemde ve
cagimiz insani i¢in ne diizeyde bir
tehdit? Teknostresin sebepleri cesitli
olsa da kavrami en temel haliyle

ele aldigimizda bes boyut altinda
incelemek miimkiin;

H Tekno asir1 yitk (techno
overload): Caligana kars agir1 ig
yuki beklentisini veya agir1 ¢alisma
siiresini ifade eder. Teknolojik
degisimlerle birlikte ig yuki
artan birey, mental, fiziksel ya
da zamansal olarak agir1 bir yiik
altinda hisseder ve bu bir stres
unsuru haline gelir.

M Tekno istila (techno invasion):
Tekno istila kiginin stirekli
ulagilabilir olma durumunu ve

s

g

zorunlulugunu ifade eder. Her
an ulagilabilir olunmasi ve buna
dair hissedilen zorunluluk kiside
psikolojik bir baski unsuru haline
gelir.

M Tekno karmagiklik (techno
complexity): Tekno karmagiklik
kiginin entegre ve kompleks
yapidaki bir¢cok teknolojiyi
kullanmas: ve kullanma
zorunlulugunu, buna ek olarak da
kullanilan teknolojinin karmagik
bir yapiya sahip olmasini ifade
eder. Bu durum i¢ine digen birey
daha fazla zaman ve efor harcamak
zorunda kalir bunlarin her biri bir
stres unsuru haline gelir.

M Tekno belirsizlik (techno
uncertainity): Streklilik arz eden
teknolojik degisimler ¢calisanlar
uzerinde gerilim ve belirsizlik
hissi olugturur. Calisan bahsi
gecen teknolojik degisimlerin
suirekliligine ve hizina karg: bir
gerilim ve belirsizlik duygusu
icine girer ki bu da uzun dénemde
performansini ve tatminini
dusiirecektir.

B Tekno giivensizlik (techno
insecurity): Calisanlarin strekli
degisen teknolojik bilisim ve
iletisim teknolojilerine bagh olarak
islerine kars1 givensizlik duymasi
ve iglerini kaybetme korkusu olarak
belirtilebilir.
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Neden bu denli giindemde
teknostres? Ciinkii teknostres, son
donem krizleri ile birlikte teknolojiye
bir kat daha bagimli hale gelen
gimiiniz beyaz yakalisinin verimlilik,
is tatmini, calisgan memnuniyeti ve
performanst ile yakindan iligkilidir.
Calisanlarimizin hayatlarina dair
teknolojik kolaylik sunmak, stire¢lerin
etkin ve verimli olmasi acisindan

iyi bir fikirdir ancak onlara az
zamanda ¢ok ig yapmanin konforunu
sundugunuzda daha fazla yiik altinda
birakabilir, is yagsam dengesini
bulaniklagstirabilir, mesai kavraminin
sinirlarini ortadan kaldirma ihtimali
ile ytiz yuze gelebilirsiniz.

Elbette is yagamina dair bir¢ok stres
unsurunu ortadan kaldirmamizin
mimkiin olmadig gibi teknostrese
dair de belli unsurlarin hafifletilmesi
isin, 6rgiitin ve sektérin
dinamiklerine baglidir. Bahsi gecen
stres unsurlarinin hafifletilmesi

bir ¢irpida miimkiin olmasa da
tanimlanmasi, farkinda olunmasi ve
ne gibi sonuglara yol acacagina dair
bilincin gelistirilmesi uzun dénemde
avantaj saglayacaktir.

TEKNOLOJININ
PAZARLAMAYA ETKiSI

Yeni teknolojilerin insanlik adina
cesitli yonlerden bir siirti fayda
saglayabilecegi elbette inkar
edilemez. Bununla birlikte sadece
orgutsel acidan degil pazarlama
agisindan da ele alindiginda, gérinen
o ki bir kisir déngii i¢indeyiz.

Internetin tamamiyla davraniglarim
degistirdigi musteri kitlesi, artik
daha farkl tercihlere ve giderek
yiikselen beklentilere sahip.
Guniimiiziin internete bagh
tuketicileri, icerige erismek icin artik
akilli telefonlar, bilgisayarlar, hatta
gozluk ve saatler kullaniyor. Hem

de hemen her saatte...Bu durum
pazarlama anlayiglarini da degistirdi.
Teknolojik pazarlama da suirekli
kendini giincelleyen dinamik bir
yapida olmak zorunda. Bu durum

da pazarlama departmanlarinin;
mugteri ile iletisim bicimi ve i¢erigini,
perakendeciligin organizasyonunu,
sektorde yaganacak rekabetin yonuna
etkiledigi farkl cihazlarda ilgi ¢ekici
kampanyalar sunmasi ve teknolojiyi
kullanma konusunda uzmanlagmasini
gerektiriyor. Yani sadece kisiler degil,
kurumlar da stres altinda.

Sonug olarak birbirini tetikleyen bir
iletisim ve pazarlama anlayiginin
hakim oldugu yeni diinya dizeniyle
yiuzlesmemiz lazim. Hal béyleyken, bu
teknolojilerin kullanimi konusunda
akillica davranmak son derece 6nem
kazanirken, teknolojilerin asla
insanlarla olan etkilegimin yerine
gecebilecek bir sey olmadiginin da
altini cizelim.
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YENILIK URETMEK iCiN GENCLERLE GUC BiRLIGi

Bilgi birikimi yuksek, donanimli, teknolojinin gelecek vizyonuna
hakim, arastirmaci, uretmeye hevesli, mucit genclerin saglik
endustrisi alanindaki buluslarini ticarilestirmeleri surecinde yol
gostermek ve yeni urunlerin dlke ekonomisine kazandirilmasini
kolaylastirmak icin Genc SEIS.
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