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Trimaris SARS-CoV-2
CE-IVD RT-gPCRKiti

Tek tupte ¢ ayri SARS-CoV-2 hedef
bdlgesi icin multipleks tek kanalli hizli
RT-qPCR test kiti

Ozellikler:

e Hizli (3 dakika) tek basamakli numune hazirlik soliisyonu kit icerisindedir

e Numune hazirligi ve termal dongtileme dahil hizli islem (numuneden sonuca <1 saat) saglayan
tasarima sahiptir

Metot Karsilastirma:

FDA EUA onayi almis muadil ticari bir kitle 213 klinik numune kullanilarak yapilan karsilastirmalarda, pozitif
yuzde uyum 100% (CI 96.1%- 100%), negatif yuzde uyum 98.3% CI 94.0% - 99.5%) olarak tespit edilmistir.
Karsilastirmada muadil kit icin Uretici talimatlarina goére standart RNA izolasyonu yapilmis iken, Trimaris SARS-
CoV-2 RT-qPCR kiti i¢cin hizli numune hazirlama soltisyonu kullaniimigtir.

FDA EUA onayi almis muadil ticari bir kitle 125 klinik numune kullanilarak yapilan karsilastirmalarda, pozitif
ylizde uyum 100% (CI 90.4%- 100%), ne gatif ylizde uyum 97.8% (CI 92.2% - 99.4%) olarak tespit edilmistir.
Karsilastirmada muadil kit ve Trimaris SARS-CoV-2 RT-qPCR Kkiti icin standart RNA izolasyonu kullaniimistir.

Siparis Bilgisi:
Uriin Adi Test Sayisi| Uriin Kodu c €
SARS-CoV-2 RT-qPCR Test Kiti| 100 Test BR110030

Bu test kiti, Ttirkiye'de klinik kullanim igin, T.C. Saglik Bakanhgi tarafindan onaylanmistir.

BME Bome Trivitron Sanayi Uriinleri Dis Tic. A. S.
SokulluMehmet Pasa Mahallesi, 1361. Sokak, No: 6/A
| RIVITRON Sokullu, Cankaya, Ankara, Turkey

ayn dili konuguyoruz T:+9031247933 30 | info@bometrivitron.com.tr | www.bometrivitron.com.tr




METIN DEMIR / YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Meslektasglarim,

Bagkanimiz ile Saghk Bakan Yardimeilarimiza yaptigimiz ziyaretlerimizde, .~
tibbi cihaz sektor ¢alisanlarinin iilkemizde saghiga hizmet eden en 6nemli
paydaslardan oldugunu, hastanelerde klinik destek, montaj, bakim, kalibrasyon gibi
bircok siirecte fiilen bulunduklarimi ve bu risklerden dolay1 6ncelikli asi listesine alinmalari
gerektigini anlatmistik. As1 stoklarimizin maalesef istenen diizeyde olmamasi ve salgin
doneminde oncelik arz eden birgok farkli meslek grubu bulunmasindan dolay1 en azindan
sahadaki Klinik Destek Elemanlarimizin (KDE) oncelikli agilanmasi kabul edildi ve sayilar
yaklasik sekiz bini bulan Klinik Destek Elemanlarimiza asi randevulart MHRS sistemi
iizerinden verilmeye baslandi. Buradan duyarli yaklasimlari nedeniyle degerli Bakan
Yardimcilarimiza ve diger kamu yoneticilerimize tesekkiir ediyorum.

atirlayacaginiz iizere gectigimiz aylarda Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kur@im -

Bundan sonraki siirecte gayretimiz, aktif olarak calisan Sorumlu Miidiirlerimiz, Satis
Tanitim Elemanlarimiz ve operasyonel destek hizmetleri veren sektor calisanlarimizin
tlimiiniin en kisa zamanda as1 olmasina yonelik olacaktir.

Diger yandan Kamu ve Universite Hastanelerinin 6demelerinde yasanan gecikmeler
sektoriimiiziin en 6nemli kronik sorunu olmaya devam ediyor. Bu konuda maalesef gerek
Maliye Bakanligi gerekse Saglhik Bakanlig: tarafinda bayram oncesi iyi bir haber alamadik.
Son yillarda hicbir bayrami mutluluk ve huzur icerisinde karsilayamadik. Biz sektor
temsilcileri olarak tiim kamusal 6demelerimizi, vergi ve sigorta primlerimizi harfiyen

ve zamaninda yatiriyoruz, ¢calisanlarimizin maaslarim 6diiyoruz. Ancak isletmelerimize
bir can suyu dahi ¢ok goriiliiyor. Bu konuda hem meslektaslarimizin hem sivil toplum
kuruluslarimizin hem de Ticaret ve Sanayi Odalarimizin daha giir bir ses ¢ikarmasi,
kamunun da yeni ¢oziimler iiretmesi gerekiyor. Artik bu isin siirdiiriilebilir bir tarafi
kalmamis, adeta bigak kemige dayanmistir. Binlerce isletmesi ve on binlerce ¢alisani

ile medikal sektor can ¢ekismektedir. Yaziktir glinahtir bu insanlara, sektor bugiine
kadar tizerine diiseni fazlasiyla yapmis, biiyiik bir sabir ve olgunlukla hareket etmistir.
Boyle stratejik bir sektorii daha fazla yormak orantisiz bir yaklasimdir ve gergekten artik
fonksiyonel bir zuliim haline doniismiistiir.

Bir bagka zuliim de biitiin dinler i¢in kutsal sayilan peygamberler diyar1 Kudiis
topraklarinda yasaniyor. israil’in Filistin’e yonelik bu saldirilarina akil sir erdirmek
miimkiin degil. islam aleminin en 6nemli ritiiellerinden birisi olan Ramazan ayinda,
miibarek bayram arifesinde bu yapilanlar hangi aklin eseridir, kimin hesabidir? Bu akil
tutulmasinin bir an evvel son bulmasi i¢in uluslararasi camianin ve Birlesmis Milletler’ in
kalic1 bir ¢6ziim igin devreye girmesini bekliyoruz.

Biz yiice Tiirk Milleti olarak Gazi Mustafa Kemal’in deyisiyle “Yurtta
Sulh Cihanda Sulh” siariyla her seye ragmen barisin, sabr-1 cemilin ve
selametin temsilcisi olmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle gegmis Ramazan Bayrami'mizi tebrik eder, salginin azaldig:
saglik ve huzur dolu yarnlar dilerim...

Kalin saglicakla,
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BASKI VE CILT
UMUR BASIM SANAYI VE TiC. A.§.
ESENSEHIR MAHALLESI DUDULLU ORG. SAN.
BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / {ISTANBUL
(216) 64563 63

Seis Aktiiel Dergisi, Turkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi icin Fortiks Egitim Danmsmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ii¢ ayda bir
yaymlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflar1 tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢cogaltilamaz. Yayinlanan kése
yazilarindaki fikir ve goriisler, réportajlar ve ilanlarm sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel'e hi¢bir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan reklam ve
tamitim metinleri, Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tamitim Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bicimde belirlenmis olup, s6z konusu reklam
ve tanitimlarin iceriginden dolay: da Seis Aktiiel'e hicbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymay kabul ve taahhiit eder.

TRKIVE SAGLIK ENDUSTRIS

t%! SEIS  ISVERENLER SENDIKASIiTisaDi

ISLETMESI UCRETSIZ YAVINIDIR.
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DEGISIMIN BAS DONDURUCE HizI

I Hayat cok hizli ilerliyor bugiinlerde; iistelik duragan da degil,
dinamik bir degisimle birlikte...

SEIS HABERLER

I 2021 KiYA SEKTORU SURASI GEVRIMG DUZENLENDI

I SAGLIK BAKANLIGI TARKIVE ILAG VE TIBBI CIHAZ KURUMU ZIVARETI
I AKA ILE PROJE GABRILARINI KONUSTUK

I SANAY] VE TEKNOLOJI BAKANLIGI ZIVARETI

I D10 GENEL MADUR{ MUCAHT GZ0EMIR GZDEMIR'E ZIVARET
I D10 VE KAMU IHALE KURUMUNDAN SENDIKAMIZA. ZIVARET

I TITCK YETKILILERINDEN SEIS'E ZIVARET

I CUMHURBASKANLIGIIDAR] ISLER BASKANI METIN KIRATLI ZIARETI
I ANKARA KALKINMIA AJANSI ZIVARETi

I TITCK KLINIK ARASTIRMALAR DAIRE BASKANLIGINA ZIVARET

I TITCK GOREV DEGISiMi

I SATIN ALMIA VE GOEME SISTEMLERI iLE iLGILI SIINTILAR

I GELECEGIN SAGLIK SISTEMINDE INSAN Gici

I KSISEL VERILERIN KORUNMIAST KANUN WEBINARI

I MILL] EMLAK GENEL MDGRLIGD ZivaRETi

I TISK ORGANIZASYONUYLA BASINLA BULUSTUK

I SAGLIK ENDUSTRILER] BASKANLIGI KURULLYOR

I TGRKIVE SABLIK POLITIKALARI ZIRVES

I VIEDIKAL TEKNOLOJI ALANINDA YENi PAZARLAR VEN FIRSATLAR
I STRATEJiK SABLIK TEKNOLOJILER] YAYINI

I TEKNOLDJ ODAKLI SANAY] HAMLESI WEBINARI

SEKTORDEN HABERLER

I TIBBI CIHAZ SEKTGR PLATFORMUNDAN KAMUOYU ACIKLAMASI

I DVIO SABLIK MARKET EXRAN MODGLU EGITiNA PROGRAMI WEBINARI YAPILDI
I TIBBI CIHAZ KLINK ARASTIRMALARI GENEL BILGILENDIRME SEMINERi

I T0BB - MOR MEVZUATININ SEKTORE VANSIMALARI ISTISARE TOPLANTISI

BILGI YONETIMI VE BIG DATA

I Diinya, bundan yiiz yl 8nce sabit bir insan giici ile nasil daha fazla
iiretecegjinin yollarim ariyordu. Uretim icin kaynaklar ki, arz ise talebi
karsilayamayacak kadar dilstiktii. Bu “daha az tiretim faktorii ile nasil
daha ok iiretebiliriz?" sorusunu hem ekonomilerin hem de firmalarin
odagjina koymustu. isletme yanetiminin tarihteki biimsel yolculugunda
belki de ilk sorularin basinda gelen bu problem, degjisen dinamiklerle
giniimiize kadar bambaska bir nokeaya evirildi. stelik montaj
hatlarindan cok daha karmasik ve aliskin oldugumuz mantiktan ok
daha Farklr bir sekilde; soyut kaynaklari ydnetme cabasiyla...

VAPAY ZEKA DOKTORON
VERING ALABILIR Mi?

I Vapay zeka sistemleri, hayatimizin her alaninda hemen hemen tim
sektdrlerde is yapma bigimlerinde oldukga koklii degisiklikler meydana
getiriyor. insan hayatini dogrudan etkileyen saghk sektirii de yapay
zeka sistemleri tarafindan en ok etkilenmesi beklenen alanlardan biri
olarak gorilliiyor.

PSIKOLOJIK
DAVANIKLILIGA CAGRI

I Samuel Beckett, birgogumuzun zihninde Godot'yu

Beklerken oyunuyla yer etmistir. Beckett hayatin hicligini, caresizliini,
hig bitmeyen bir anlam arayisi ve bekleyisi anlatr, Viladamir ve
Estragon karakterleri esliginde... Biz de bekliyoruz umutsuzca Godot un
gelmesini; fakat hic kimse gelmiyor, dedil mi?Yagadigimiz su bir

yih askin siirede bizi bu durumdan kurtaracak bir siper kahraman
gortinmedi. Hayatlarimiz da oldugu gibi durmuyor tstelik, cok sey
degjsti.

YOLLUK

I Yola ciktiginda anlayamiyor insan. Gikiyor ve yirdyor...Attigi
adimlarin, atacaklarinin gnciisi oldugunu bilmiyor gogu zaman. Atacag
adimlarin hayatini nasil degjistirebilecegini anlayamiyor. Siradan bir
adim iste ama, bazen tim hayati degistirebiliyor.
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DEGI IMIN BA Hayat cok hizli
ilerliyor buglnlerde;

ustelik duragan da

DONDURUCU HIZI =i

egisim deyince bir Zen | Cocuk her zaman ¢ocuk iste!
hikayesi geliyor aklima, | Dayanamamis ve biri sormus, “Nereye
yazimin basinda sizlerle | gidiyorsun?” Digeri, “Riizgdrin
paylagmak istedim. stiriikledigi yere,” demis. Ilk cocuk ona

. =l . e ne cevap verecegini bilememis.
Eskiden birbirlerine rakip olan iki

tapinak varmis. Bu tapinaklardaki Stkint1 ve ofke kadar su¢luluk da
her iki iistat birbirlerine Gylesine duyuyormus, ¢tinkii “Ustadim bana bu
diismanlik duyuyorlarms ki insanlarla asla konusma demisti. Beni

kiiciik diistirdii, bak simdi. Bu ne bigim
bir cevap boyle? Oysa basit ve kibar bir
soruydu. Pazara gittigini biliyordum,

ogrencilerine asla diger tapinakla iliski
kurmamalarim soyliiyorlarmis.

Her bir tistadin yaninda kendisine tipki benim de pazara gitmekte
hizmet edecek ve getir gotiir islerini oldugum gibi...” diye diisiinmiis ve
yapacak birer ¢ocuk varmusg. Bir giin olan biteni tistadina anlatmaya karar
yolda bu iki ¢ocuk karsilagmas. vermis.
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UGUR MUMAY / ugur.mumay@seis.org.ir

Ustat, “Seni uyardim, ama
dinlemedin. Bak simdi, yarin git,
ayni yerde dur. O geldiginde yine,
‘Nereye gidiyorsun?’ diye sor.

O, Riizgarn suriikledigi yere,’
diyecek. O zaman sen de olaya daha
filozof¢a yaklas ve de ki, ‘O zaman
senin bacaklarin yok, demek?
Ctinkii ruhun bedeni yoktur ve
riizgdr ruhu hicbir yere gotiiremez!’

Cocuk ertesi sabah erkenden oraya
gitmis, olduk¢a hazirlikliymus,
ustadinin ogrettigi repligi
ezberlemis. Tam zamaninda

diger cocuk ¢ikagelmis. Tk cocuk,
“Nereye gidiyorsun?” diye sormus
ve beklemis. Diger ¢ocuk, “Pazara
gidiyorum.” diye cevap verince,
beriki dylece kalivermis. Simdi ne
cevap versin?

Hayat da boyledir iste. Ona
hazirlanamazsiniz, onun i¢in

hi¢ hazir olamazsiniz. Sizi hep
hazirliksiz yakalar, hep bir
stirpriz. Onceden hazirlanmis
hi¢bir cevabin ise yaramayacagini
gorursiiniiz; degisimin zor ve
karmasik sureciyle basa ¢tkmada
yeni cevaplar aramaniz gerekir
¢ogu zaman...

iSLER DEGISIYOR!

Insanligin uzun bir siiredir
miucadele ettigi korona viris
salgini, tiim dinyada sosyal,
ekonomik ve politik bir¢cok
denklemi degistirdigi gibi ani
sayilabilecek bu bag dondiiriici

degisikliklerden i hayati da
nasibini aldi.

Korona virtistin zorlayic

etkileri tizerine tilkeler bazinda
alinan tedbirlerin yani sira
yapilan mevzuat degisiklikleri,
yeni is modelleri ve is yapma
aligkanliklarimizin degigmesi
sonrasinda ig hayatinda da énemli
degisiklikler yaganmaya bagland.
isletmeler, kendi is alanlarinda
bu degisikliklerden etkilendik¢e
yeni operasyon prosediirleri
olusturmaya bagladilar. Ozellikle
Insan Kaynaklari, Tedarik

Zinciri ve Bilgi Teknolojileri gibi
alanlarda baz yenilikler ve ara
yuzler olusturulmaya ihtiya¢
duyuldu. Eski pozisyonlar,

eski gorev tanimlar: ve eski ig
akig diagramlar1 6nemli 6l¢iide
degismeye devam ederken, bu
ihtiyaclar hibrit ¢6ztimleri de
beraberinde getirdi. Isletmeler bu
sayede daha esnek ama daha cevik
bir yapiya evrilirken igletmelerin
yoneticileri de belki on yilda
gelistirecegi refleksi, bir yil gibi
kisa bir sturede gelistirdi.

ORGANIZASYONLAR
DEGISIRKEN YONETICILER NE
YAPIYOR?

Tim bu degisim dongust i¢inde
hepimizin birtakim agamalardan
gectigimiz kesin. Ben de bir
yonetici olarak kendim dahil
olmak tizere farkl sektorlerde
bu degisim nasil yonetiliyor

diye gozlemleyip ayni zamanda
daha iyisi icin ne yapabiliriz

diye sorguladigim bir stirecin
icindeydim.

Oncelikle stres faktériinden
bahsetmek isterim. Degigimi
yonetecek kisilerin, degigimle
birlikte dogal olarak biiyiik
bir stres yasadig: gercegi var
oniimiizde. Cunki yoneticiler;
sadece girketin bir caligani olarak
degil, ayn1 zamanda ¢aliganlarin
mesleki ve maddi sorumlulugunu

PARADIGMA

da tagiyan kigiler olarak, degisimin
kaygilarini da tizerlerinde daha
fazla tasiyorlar. Degigimi
yonetirken karsilastigimiz

bir diger durum da kagis
davramigi. Cinkd, istenmeyen
bir degisime karg1 verilen en
genel tepki; yokmus gibi farz
etmek ve durumla ilgilenmemek
olabiliyor. Bu durumda yoneticiler
minimum rol istlenip ve

kendini bagka iglerle ilgileniyor
gibi gostererek, degisimden
saklanmaya ¢alisabiliyorlar.
Bazen de yoneticiler degigimle
ugrasabilmek i¢in onun
etkisini reddetme yolunu
secebiliyor. Genelde, reddeden
yonetici degisimi hafife aliyor ya
da degisime mantikl bir yaklagim
getiriyor. Ama eger siz eski
sisteminizi kabullenmeye devam
ederseniz, sonucta ¢caligtiginiz
kisiler de sonsuza kadar bu
konfor alaninda kalmay: tercih
edebiliyorlar.

Tim bu taktikler, kisa dénemde
yonetici i¢in bir ihtiya¢ gibi
gérunse de uzun dénemde
yoneticinin liderlik rolunt
aksatmasina, inanilirligini
kaybetmesine ve bagarisiz kararlar
almasina yol agabiliyor, sonunda
verimlilik disiiyor ve elbette
sonuglar yikici olabiliyor.

Peki bu durumda ne yapmaliy1z?
Oncelikle degisim dongiistiniin
agamalarini kabul ederek ige
baslamaliy1z sanirim. Bu sadece
mantiksal kabullenme degil, ayn:
zamanda duygusal olarak da
hazir olmali ve stresle bag etme
yollarini bulmaliy1z. Sonraki
agsamanin ekibimizle koordine
olmak oldugunu disuntyorum;
tabii yeni yontem ve yollarla...
GCaligsanlarimiza destek vererek
ve yetkilendirmeyi artirarak
giiven ortami yaratmaliyiz. Her
degisimde oldugu gibi aligmak
biraz zaman alabiliyor ama 151k
bir kez yandi m1, “Keske bu sisteme
gegen yil ge¢mis olsaydik!” gibi geri
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bildirimler de alabiliriz. Tabii bu
yeni sistemimizin de bir garantisi
yok; ¢ctiinkii degisen yeni dinyada
hicbir zaman oldu bitti diye bir sey
yok!

NIHAYET! TIBBi CiHAZ

SEKTOR RAPORU

Hal boyleyken, ‘Tibbi Cihaz
Sektori’ hem dinyada hem
tlkemizde yaganan bu hizli
degisiklerden en fazla etkilenen
sektorlerin baginda geliyor.
Sektoérun salgin siirecinde yagadig:
travmalar, ugradig: haksizliklar
ve dahi salgin 6ncesinden gelen
kronik baz1 sorunlarinin da
devam ettigi 6nimuzde duran
somut bir gerceklik. Bu yiizden
artik hem sektorde faaliyet
gosteren igletmelerin hem
de bu isletmeleri temsil eden
Sivil Toplum Kuruluglarinin
daha kurumsal davraniglar
gelistirmesi gerektigi artik
kacinilmaz.

Sektérumiizde yaganan akut veya
kronik tiim sorunlar karsisinda
yeni bir yaklagima ve yeni bir
organizasyona ihtiya¢ duyuldugu

Oé ‘ Nisan-Mayis-Haziran 2021

kanaatindeyim. Hog bu kanaatimi
tam on yildir anlatiyorum ama
artik harekete ge¢me zamani. Zira
evren diigiineni degil, eyleme
geceni alkighyor. Bu yaklagim
sayesinde bir sektoér raporunun
hazirlanmas: konusunda

fikir ortagim olan, mesleki ve
entelektiiel birikimine giivendigim
degerli meslek buyugum

Mahmut Cumbul ile birlikte

¢ok onemli istigareler yaptik.
Kisisel gayretlerimizle ve yogun
bir mesaiyle olugan fikirlerimizi
sektorde tecriibesine givendigimiz
bazi isimlere anlatmaya bagladik.
Fikrimiz ve amacimiz belirli bir
olgunluga geldiginde, gérisme
sureglerini 6nce bagl oldugumuz
derneklerimize, sonrasinda da
sektor platformuna tagidik.

Nihayetinde ortak akil kesigti,
sektoriimiiziin cat: temsil
kuruluglar1 olan SEIS ve
TUMDEF’in Yénetim Kurullar:
¢cok onemli bir karara imza
atarak ortak bir ‘Sektor
Raporu’’ hazirlanmasi
yoniinde bir karar verdiler.
Hazirlik agamasi tamamlanan

bu rapor icin belirlenen ¢aligma
komitesinde, her iki kurumun
yoneticileri oldugu gibi akademik
cevrelerden, hukuk¢ulardan ve
teknik uzmanlardan olugan farkl
yoneticiler de katki verecekler.

Hazirlanacak raporda; sektoriin
diinii, bugiinii, kamu iligkileri,
satin alma ve 6deme konulari,
ihracat potansiyeli, yarattig:
istihdam ve katma deger ile
sivil toplum organizasyon
modeli gibi ana bagliklarin
islenmesi planlaniyor. Saygin bir
uluslararasi kurulugla birlikte
hazirlanmasi amaglanan ve

yasa yapicilara onerilerimizi de
icerecek bu raporun tahminen 4-5
ay stirmesi ve ¢iktilarinin bu yil
icerisinde alinmasi hedefleniyor.

Tibbi Cihaz Sektér Raporu'nun,
sektoriimiziin gelecegi icin rehber
niteliginde bir kaynak olacagin
umit ediyorum. Raporla ilgili
gelismeleri sizlerle bu sayfalardan
paylasmaya devam edecegim.

Bir sonraki sayimizda goriismek

dilegiyle,
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Yuksek kaliteli EMS kas stimulasyonu

EM 85 Bluetooth® - EMS homeSTUDIO kas stimulas-
yon cihazi ile bir spor salonundaki kadar etkili egzer-
sizler yapabilirsiniz. Profesyonel talimatlar altinda size
ozel bir antrenman! “beurer EMS HomeStudio”
uygulamasi ile egzersizlerinizin ne kadar basarili
oldugunu kolayca kontrol edebilirsiniz.

Ayarlanabilen 4 ayri kanal ve 4 saatlik sarj
edilebilir pil calisma suresi ile elektrikli kas stimu-

lasyonu - etkili bir egzersiz icin zamaniniz ¢ok. [+
(4344174 !!O
beurer www.nabiztip.com

saglikh bir yasam icin ~ WwWw.medikalpazar.com 4 ayri ayarlanabilir kanal

engineering
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HANDEBERKTAN
SUNUCY

2021 KIMYA SEKTORU SURASI
CEVRiMiCi DUZENLENDI

iki yilda bir diizenlenen Tiirkiye Kimya Sektdr Suras,
Kimya Ihracatci Birlikleri basta olmak lizere sendika, oda,
federasyon, vakif, dernekler ve Universitelerle birlikte
sektorlin 6nde gelen 36 kurumunu bir araya getirdi.

® stanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri Thracatcilar

Birligi (IKMiB)'in 17. dénem
bagkanligini yurittiga Kimya
Sektor Platformu (KSP) buinyesinde
gerceklegtirilen “2021 Turkiye
Kimya Sektor Suras1”, Kimya
Sektor Platformu (KSP) Bagkam
ve IKMIB Yénetim Kurulu Baskani
Adil Pelister’in ev sahipliginde
dijjital platformda yapilan acgilis
konusmalariyla bagladi. Surada
konusma yapan Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank,Kimya
sektori ekonomimizin harci” dedi.

Bagkanimiz Metin Demir de 2021
Turkiye Kimya Sektor Surasinda
yaptig1 konusmada, tibbi cihaz
sektérinin 2003 yilinda 14 milyon
dolar olan ihracatini 2019 yilinda
700 milyon dolarlar seviyesine
cikardigini belirterek, sektortun tlke
toplam ihracatinda hatir1 sayilir

bir noktaya gelebilecegini kaydetti.
Ancak sektorin éntnde bulunan
sorunlar nedeniyle istenen noktaya
gelmekte sikint1 yasadigina dikkati
ceken Demir, sunlari kaydetti: “2013
yilindan bugiine, ge¢ 6demelerle i¢
pazarda miicadele ediyoruz. 2013-
2018 yillar1 arasinda tniversitelerle
ilgili ge¢ 6demeleri 2018'de yiizde
25’lere varan feragatle iskontolarla
ancak tahsil edebildik. 2020 yilinda
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da 2018-2020 yillar1 i¢in ytuzde 25’
varan iskontolarla 6demelerimizi
alabildik. Yani demek istedigim
Kamu Thale Kanunu’na gére yapilan
ihalelerde s6zlesmenin biitin
maddeleri iki tarafi baglarken 6deme
vadesine kamu uymuyor, 6demiyor.
Odemek i¢in de iskonto istiyor,
bunun kabul edilebilir bir yan:

yok. Bu tutum devletin itibarina
yakismadig gibi sektorimiiziin de
sermaye birikimi olusturamamasina
sebep oluyor.

Demir, ihracat1 yasaklayan ve
ihracat1 6n izne baglayan tebligle
ilgili sorunlar, MDR siireci ve DMO
yoluyla yapilacak satin almalarla
ilgili stkintilara da dikkati ¢ekti.
Ontimiizde ihracat agisindan 2021
yilinda AB miiktesebatiyla ilgili
yeni diizenlemeler bulundugunu
kaydeden Demir, sektoriin buna
heniiz hazir olmadigini ifade etti.
Ozellikle klinik ¢alismalar ve
sektorel diriinlerin ¢itkmasi halindeki
mesuliyet sigortalari ile ilgili
hazirliklarda hentz yeterli seviyede
olunmadigini anlatan Demir, DMO
yoluyla satin almalarla ilgili 6deme
vadesini duzeltmek i¢in yapilan
girisimlerin, arzu edilen sekilde
ilerlemedigini, dolayisiyla tedarik
zincirinde sorunlarin devam ettigini
belirtti.
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SAGLIK
BAKANLIGH
TURKIYE ILAG
VETIBBi CIHAZ
KURUMU
ZIYARETI

Sektoriimuzin guncel sorunlarini
degerlendirmek, problemlere

iliskin ¢6ztm Onerileri ve is birligi
yapilabilecegimiz konular hakkindaki
gortslerimizi iletmek tizere, TITCK
Bagkani Dog. Dr.Tolga Tolunay,
Bagkan Yardimcilar Dog. Dr.Tolga
Karakan ve Ferhat Glngor't ziyaret
ettik.

endika Bagkanimiz Metin Demir,

Baskan Vekilimiz Levent Mete

Ozgiirbliz ve Genel Sekreterimiz
Ttnay Sahin’in katildigi ziyarette
TITCK yetkilileri, ziyaretten duyduklar
memnuniyeti dile getirerek ¢6ziim
konusunda is birligi yapmanin sektére
bayk katki saglayacagini bildirdiler.

Ziyarette, MDR gegis sreci, pandemi
yonetimi, tibbi cihaz sertifikasyon suregleri,
klinik calisma destekleri ele alindi.
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— ~ AKA ILE PROJE
" CAGRILARINI
KONUSTUK

Sektorimuiz, yatirnm ve saha
arastirma ihtiyaclari cercevesinde
olusturulabilecek cagri konularinin

nkara Kalkinma Ajans:
A‘(AKA) ile yapmis oldugumuz

istigsareler sonucunda ajans
tarafindan olusturulan proje
cagrilarinin sektérimiiz ihtiyaglar

cercevesinde degerlendirilmesi i¢in
gorus birligine vardik.

Program Yonetimi Birim Bagkani
Zekai Efeoglu, Is Gelistirme ve
Strateji Birim Bagkani Dr. Cogkun
Serefoglu ve AKA'nin konuya
iliskin uzmanlarinin katildigi zoom
toplantisina katilan tyelerimiz,
cagrilar ve projelere iligkin sorular
sorarak ve dnerilerde bulunarak,

SANAYi VE
TEKNOLOJI
BAKANLIGI
ZIYARETI

Sektordmuzin,
kamunun

dizenledigi proje

ve programlardan
daha bilingli ve
nitelikli bir sekilde
faydalanmasi, kamusal
is birliginin artirlmasi

006680000~ 000

Kalkinma Ajans1 programlarinin
sektorun ihtiyaclarina gore
sekillenmesi i¢in ¢aligma
konularimiz hakkinda bilgi verdi.
Program Yénetimi Birim Bagkani
Zekai Efeoglu ve {5 Gelistirme

ve Strateji Birim Bagkani Dr.
Coskun Serefoglu su bilgileri verdi;
“Mevzuatin 6ngordigu tzere
Ankara Kalkinma Ajans: tarafindan
saglanan destekler teknik destek ve
mali destekler olarak ikiye ayrilir.
Mali destekler ise faiz destegi,
faizsiz kredi destegi ve dogrudan
finansman destekleri olarak tice

degerlendirildigi toplanti 12 Nisan 2021
glnu dijital ortamda gerceklestirildi.

ayrilir. Dogrudan finansman
destekleri, proje teklif ¢agrisi,
gudumla proje destegi ve fizibilite
destegi seklinde uygulanir. Gerekli
gorilen durumlarda ajans agamali
teklif cagrisi yontemi ile destek
saglayabilir. Her bir destek turtine
iligkin kurallar farklidir ve her ilan
doéneminde ilgili destek turtne
iligkin standart kurallarin yan
sira destek programina 6zgt bazi
kurallar da belirlenebilmektedir.
Bu kurallar her destek tiiriine
iligkin hazirlanan bagvuru
rehberlerinde diizenlenir.”
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Teknoloji Odakl: Sanayi Hamlesi
programi konusunda sektérimizin
etkin fayda saglayabilecegini kaydeden
Ozkan, “Bu proje kapsaminda 919 tirtini
destekleyecegiz. Bunlardan 46 trin
dogrudan tibbi cihaza iligkin. Sektérin
bundan yararlanmasi i¢in bilgilendirme
programlarina hiz verecegiz,” dedi.
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amacliyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ile
gorusmeler yapildi.

anayi ve Teknoloji Bakanlig:
S Elektrik ve Elektronik Sanayi Daire
Bagkani Kamil Ozkan ziyaretimizde,
sektorimuze yonelik destekler ve bagvuru
usulleri hakkinda éncelikle bilgilendirme
toplantilar1 dizenleyeceklerini
belirterek, daha sonra proje bazinda
destek saglanacagini ifade etti. Ozellikle
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MUDURU
OZDEMIR'E
ZIYARET

Genel Sekreterimiz Tnay
Sahin, DMO Genel Middir
Muicahit Ozdemiri makaminda
ziyaret etti.

enel Sekreterimiz Tiinay
Sahinle makaminda
gortsen Ozdemir, tibbi

cihaz sektortinian DMO Saghk
Market uygulamalarina dahil
olmast ile ilgili calismalar hakkinda
degerlendirmelerde bulundular.
Saymn Ozdemir, sektorin satin
almalarla ilgili olarak talep,beklenti
ve sorunlarini dogru tespit etmek ve
gerekli 6nlemleri almak bakimindan
sektor temsilcileri ve tedarikcileri ile
iletisimlerin énemli ve ygulamalarda
yol gosterici olacagim kaydetti.

Genel Sekreterimiz Sahin de mevcut
isleyisle ilgili belli bir tecriibenin
olustugu, aksayan ve tedbir alinmas:
gereken noktalarin neler oldugunun
gorilmeye baglandigini ifade

ederek, topyekiin bir satinalma
uygulamasindan 6te, kademeli

ve zamana yayilarak gecisin
saglanmasinin muhtemel sikinti

ve sorunlarin agilmasinda faydah
olacagini soyledi.
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DMO VE KAMU

IHALE KURUMUNDAN

SENDIKAMIZA
ZIYARET

MO’nun kamu alimlarindaki
D rol ve bunun sektére yonelik

etkilerinin gérusuldaga
ziyarette, satin alma prosediiriinin
nitelikli bir sekilde uygulanmas:

ile temel hassasiyetlere yonelik
dizayn edilmesi gerekliliginin alt1

Devlet Malzeme

Ofisi Genel MudurU
Ozel Kalem Muduri
Muhammet Sahin ve
Kamu ihale Kurumu
Daire Bagkani Bilent
Blber sendikamizi
ziyaret etti.

cizildi. Satin almada ifade edilen
6deme kosullarina azami hassasiyet
gosterilmesinin 6nemle vurgulandig:
ziyarette, sistemin etkili islemesi
icin sektériin caligmalarda daha
aktif rol almasinin énemi dile
getirildi.

AN AN A AN NN

TITCK YETKILILERINDEN
SEIS'E ZIYARET

T.C. Saglik Bakanlhigi ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskan
Dog. Dr. Tolga Tolunay, Baskan Yardimcilari Dog. Dr. Tolga
Karakan, Ferhat Gungor ve Tibbi Cihaz Onaylanmis Kurulus
ve Klinik Arastirmalar Dairesi Bagkani Dr. Asim Hocaoglu

sendikamizi ziyaret etti.

eyeti, Bagkanimiz Metin
H Demir, Bagkan Vekilimiz
Levent Mete Ozgiirbiiz,
Uyemiz Murat Uziimcii ve Genel
Sekreterimiz Tiinay $ahin kabul
etti.
Ziyarette sektoriin son durumuna

yonelik degerlendirmeler yapilarak,

pandemi streciyle ilgili goris
aligverisinde bulunuldu. TCESIS
egitim setinin en kisa stirede
gincellenmesi gerekliliginin ele
alindig ziyarette, sisteme bagka
egitim setlerinin de ilave edilerek
gelistirilmesinin 6nemli bir ihtiya¢

oldugu dile getirildi.
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TITCK KLINIK
ARASTIRMALAR
DAIRE BASKANLIGI'NA
ZIYARET

TITCK Klinik Arastirmalar Daire Baskani
Asim Hocaoglu'na TCESIS egitim icerikleri
hakkinda bir ziyaret gerceklestirildik.
arsilikli goris aligveriglerinin yapildig:
Kziyarette, TCESIS egitimlerinin iceriklerinin
ogru bir sekilde ifade edilmesi ve soru yazimi

¢alismalari i¢in Olgme ve Degerlendirme Egitim
Semineri yapilmasi kararlagtirildi.

CUMHURBASKANLIG
IDARI ISLER BASKANI
METIN KIRATLI ZIYARET]

Ankara Ticaret Odasi Baskani Gursel Baran, Baskanimiz
Metin Demir ve Denetim Kurulu Uyemiz R. Hakan
Karadeniz, Cumhurbaskanligi idari isler Baskani Metin
Kiratl'yi makaminda ziyaret ederek, Saglik Enstitileri
Baskanligi‘nin Kurulus ve gorevleri hakkinda gorus
aligverisinde bulundu.

G ortigsmede Bagkanimiz Demir, sektériin 6demeler

sorunu ve ¢6zimu konusunda degerlendirmelerini
paylasti.
AN NN
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TITCK GOREV
DEGISIM
Dog. Dr. Tolga
Karakan Turkiye
llac ve Tibbi Cihaz

Kurumu Bagkanligina
(TITCK) atandi.

977 Gaziantep
1 dogumlu Dog. Dr.
Tolga Karakan, Gazi
Universitesi Tip Fakiiltesi
mezunudur. 2020 yilinin
Eylul ayindan itibaren
TITCK Tibbi Cihaz
ve Kozmetik Uriinler
Bagkan Yardimas: olarak gérev yapan Dog. Dr. Tolga
Karakan, 2021yilinin May1s ayinda Tiirkiye lag
ve Tibbi Cihaz Kurumu Bagkanligina atanmigtur.
Sayin Dog. Dr. Tolga Karakan’i kutlar, sektéramiize
sagladig1 katkilarin artarak devam edecegi inanciyla
basarilar dileriz.

ANKARA KALKINMA
AJANS! ZIVARET]

Sendikamiz Genel Sekreteri Tlnay Sahin ve Uzmanimiz
Ferda Temir, Ankara Kalkinma Ajansi Daire Baskani, Zekai
Efeoglu’nu ziyaret etti. Toplantiya Ankara Kalkinma Ajansi
Is Gelistirme ve Strateji Gelistirme Baskani Dr. Coskun
Serefoglu da katilim sagladi.

I | Yoplantida sektoriimiizde yasanan sikintilar ve bu sikintilarin

ortadan kaldinlmas: i¢in yapilabilecek projeler ve is birlikleri
ile ilgili kargilikh gortis ahsverisi yapildu.
Ankara Kalkinma Ajansi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Yetkilileri,
sektor firmalari ve STK temsilcilerinin de katihmiyla bir
toplant1 organizasyonunun yararh olacag: ifade edilen ziyarette,
sektortimiize yonelik cagrilar agilmas: ve ortak ¢ahisilmanin yerinde

olacag ifade edildi.

R NN
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SATIN ALMA VE ODEME
SISTEMLERI iLE ILGILI
SIKINTILAR

Sendikamiz Bagkan Vekili Levent Mete Ozgﬂrbﬂz,
Medical News Dergisi’'ne verdigi roportajda,
sektoriin meveut durumu, yeterlik ve gelecek
projeksiyonlari ile Ar-Ge ve yatinm glgclerine iliskin
ayrintil degerlendirmelerde bulundu.

déniistigi alanlarin basinda geldigini séyleyen Ozgiirbiiz

réportajinda sunlari kaydetti: “Tibbi cihaz stratejik bir
alan ama pandemi dénemi dolayisiyla olmasini bekledigimiz
pozitif ilgi maalesef negatif bir ilgi olarak sektorii buldu. Gegen
sene sektorimizin alacaklarindan ciddi sekilde feragat istendi.
Satin alma ve 6deme sistemleri ilgili sikintilar hala devam
ediyor. Finansal zorluklarin yaninda Avrupa Birligi'nin gececegi
MDR gibi konularda teknik zorluklar da yagiyoruz. Dolayisiyla
sektor ulkede ‘stratejik’ olarak ilan ediliyor ama pozitif
ayrimcilik yapilacagina ne yazik ki negatif ayrimcilik yapildigini
hissediyoruz.”

lebi cihaz sektoriinin, bilginin ekonomik faydaya en ¢ok

T1ibbi cihaz sektérunin Turkiye'de maalesef en buyiik alicinin,
‘devlet’ olmasi dolayisiyla ve finansa etki eden unsurlarin
dogru kurgulanmayis: nedeniyle sikintili bir dénem yasadigini
kaydeden Ozgiirbiiz, tibbi cihaz sektériinde milli tirtin
payinin artirilmasi i¢in diinya ile entegre edebilecek bir
fonlama modeli 6nerisinde bulundu. Ozgiirbiiz, tibbi cihaz
sektorintn tlkedeki satin alma prosediriinden kendilerini
kurtaramadigini ve bu stirdagt miuddetce ne Ar-Ge ne de
baska bir faaliyete kaynak ayiramadigini séyledi. Her seyi
yerli iretmenin iilkeye bir faydas: olmayacagini da dile
getiren Ozgiirbiiz, “Tam tersi buradaki dogru sézciik cari

fazla veren bir sektér olmaya ¢aligmak olmali,” dedi. Tibbi
cihaz satin alma yontemindeki degisiklige de deginen Levent
Mete Ozgiirbiiz, “Bu sektoriin talebi ile olmus bir sey degil.
Devlet kendi i¢ mekanizmalarindan dolay: satin almalardaki
sikintilari ve eksiklikleri gérmiis olacak ki boyle bir sistem
degisikligine ihtiya¢ duydu. Devlet Malzeme Ofisi'ne de bence
tagtyabileceginin tizerinde bir yuk yukliyor olabiliriz. DMO
bunu yapabilecek kapasitede mi bunu zaman gosterecek,” dedi.
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GELECEGIN
SAGLIK
SISTEMINDE
INSAN GUCU

21'inci TUSAP Toplantisi, Saglik Hizmet
Sunumu kapsaminda *Gelecegin Saglik
Sisteminde insan Giicii” temasi ile 5 Mart
Cuma gund, kamu, STK ve ézel sektor
temsilcilerinin katilimi ile’Exponext by
Ekspoturk” online platformda yapildi.

Demir'in katildig1 ve TUSAP Yirtutme Kurulu
Bagkani ve Saghk Bakan Yardimais: Prof.
Dr. Sabahattin Aydin'n agihigi yaptigi toplants,
Cumbhurbagskanhg Saghk ve Gida Politikalar1 Kurul
Uyesi Dr. Sema Ramazanoglu, Cumhurbagkanhg
Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu Uyesi
Dr. Osman Cogkun, Cumhurbagkanhig Saglk
ve Gida Politikalar Kurul Uyesi Nitket Kugtikel
Ezberci, Saghk Bakan Yardimcisi Dr. Suayip Birinci
ve YOK Bagkan Vekili Prof. Dr. M. 1. Safa Kapicioglu
olmak tizere yetmise yakin tist duzey saghk
profesyonelinin katihmu ile gerceklesti.

S endikamizi temsilen Baskanimiz Metin

Ginumuz saglik hizmetleri ve gelecegin saghk
sisteminde insan guct hakkinda konusan Istanbul
Medipol Universitesi Tip Fakultesi Halk Saghg
Anabilim Dali Bagkan: Prof. Dr. Osman Hayran,
guntmizde saglik hizmetlerinin hastane, doktor ve
hastalik odakh oldugunu soyledi.

TUSAP Yurttme Kurulu Bagkani ve Saghk
Bakan Yardimas: Prof. Dr. Sabahattin Aydin

da Turkiye'nin teklifi ile Dunya Saghk Orgiitii
(DSO)nun 2021 yihn Dinya Saglk Cahsanlar: yih
olarak kabul ettigini ve 21. TUSAP Toplantisiin
gindeminin bu miinasebetle “Gelecegin Saghk
Sistemlerinde Insan Guct” olarak belirlendigini
belirterek, toplantinin raporunun yurtici ve
yurtdisindan farkh sektorlerce erisilecek ve
faydalarlacak bir rapor olacagim umut ettigini
belirtti.

TUSAP

SAGLIK PLATFORMU




KISISEL VERILERIN
KORUNMASI KANUNU

WE_BARI

etrol Uriinleri Isverenleri
PSendik351 (PUIS) Genel

Baskani Imran Okumus, TISK
ev sahipliginde gerceklestirilen
webinarda yaptig1 konusmada,
2016'da yururlige giren Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ile
kisisel veri, mahremiyet, veri koruma
ve kigisel verilerin giivenligi gibi
bir¢ok 6nemli konunun hayata
girdigini s6yledi.

Konfederasyon olarak Ekim

2017’de KVKK'nin destegiyle

ilk bilgilendirme toplantisinin
gerceklestirildigini animsatan
Okumus, “Gegen 4 yilda artik hepimiz
kigisel veri ve iglenmesine iligkin
sorumluluklarimizin bilincindeyiz.
Bununla birlikte isletmelerimiz
nezdinde uygulamaya iligskin
acitklanmasi gereken konular ve
beklentiler oldugunu biliyoruz.
Dijitallesmenin hizla hayatimiza
girdigi bu dénemde 6zellikle calisma
hayatinda kisisel verilerin énem
kazandigini dugtiniyoruz,” dedi.

KVKK Inceleme Dairesi Baskani Tuba
Kendir Tunals, veri ihlali bildirimleri,
yaptirimlar, suclar, sikayet ve

ihbar bagvurularina iligkin bilgileri
iceren bir sunum yapti. Turkiye'de
gerceklegen veri ihlalleriyle ilgili
kuruma yapilan bildirimlerden
bahseden Tunali, “Kurumumuzun
faaliyete gectigi 2017 yilinda

sadece 1 veri ihlal bildirimi var.

Bu bildirimlerin sayisinin yillar
itibariyla arttigini gérayoruz. Dogal
olarak, kanunun bilinirliginin
artmasi, veri sorumlularinin kendi
yukumlaliklerinin farkina varmasiyla
baglantili olarak bildirimlerde

SEIS HABERLER

Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK) ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK)
is birligiyle 22 Subat 2021 tarihinde “Kisisel

Verilerin Korunmasi Kanunu' ile ilgili webinar

dlzenlendi.

artis gerceklesiyor. Bugiine kadar
kurumumuza toplam 413 veri ihlal
bildirimi intikal etti,” diye konugtu.

Toplantida, KVKK Hukuk Isleri
Dairesi Bagkani Demet Arslaner
Keklikkiran, “Kigisel verilerin
islenmesinde genel ilkeler” ve Veri
Yénetimi Dairesi Bagkani Mustafa
Erbilli de, “Veri sorumlular sicili
ve kigisel veri igleme envanteri”
konusunda birer sunum
gerceklestirdi.

SEiS KVKK UYUM
CALISMALARI BASLADI

Sendikamiz da Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu uyum siireci i¢in
SEIS avukat grubuyla bir araya geldi.

1 Mart 2021 tarihinde sendikamiz
genel merkezinde yapilan toplantida,
Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
uyum sureci ve igleyisi hakkinda

yol haritamizin belirlenmesi i¢in
caligmalara bagladik.

Yapilan ¢aligmayla, Sendikamiz
tarafindan yirutiilen hizmet ve
egitimlerin KVKK kapsaminda olugan
sorumluluk ve yuktumlaliklerimizin,
dogru tanimlarla degerlendirilerek
gerekli dosya tanzimlerinin yapilmasi
amagclaniyor. Caligmalarin icerik

ve icra olarak dogru bir sekilde
stirdiiriilmesi i¢cin avukatlik ofisleri
ile goriigmelere devam edilmig

olup, hizmetin maliyetinin tespiti
caligmalar1 yapilmigtir. Temel hedef,
KVKK ¢aligmalarinin yapilmasinin
temini ile sézlesme imzalanarak
sektorimuzin diger ihtiyaglarini
kargilayacak donanimda hukuk ekibi
ile s6zlegme yapilmasidir.
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MILLI EMLAK
GENEL
MUDURLUGU
ZIVARETI

Sendikamiz Yénetim Kurulu
Baskanimiz Metin Demir ve
Genel Sekreterimiz Ttnay Sahin,
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Milli Emlak Genel MudurlGgu
Genel Midur Yardimcisi Fikri
Yildinrm’t makaminda ziyaret
ettiler.

iyarette Milli Emlak Genel
Mudurluginiin sektoramuzden

yatirim yapacak olan girigimci
meslektaglarimiza destek olabilecegi
arazi tahsislerinin mumkun olup
olamayacag ele alindu. Yildirim,
konuyla ilgili yeni bir mevzuat
hazirhklarinin oldugunu soyledi.
Yeni diizenlenecek olan mevzuata
arazi tahsislerinden, STK ve Odalar
ile tyelerinin de faydalanabilecegine
iliskin dizenleme yapilmasinin
faydali olacagi konusunda gorus
birligine varilds.
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TISK ORGANIZASYONUYLA BASINLA BULUSTUK

Baskanimiz Metin Demir, Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) Genel Merkezi'nde
dizenlenen ‘TISK Basin Sohbetleri’ nde gazetecilerle bir araya geldi.

1bbi cihaz sektériiniin durumu,
I sorunlari ve talepleriyle ilgili

aciklamada bulunan SEIS
Yénetim Kurulu Bagkani Metin
Demir, tibbi cihaz sektoriinin
iiniversite ve devlet hastanelerindeki
alacak sorunun sturdigune dikkat
cekti. Demir, bugin giincel rakamla
sektorin devletten 3 milyar lira
civarinda alacaginin bulundugunu,
alacaklarin 6denmemesinin
isletmelerin stirdiiralebilirligini
tehlikeye attigini soyledi.

Tam dinyada toplum saghigini ve
bircok sektorii olumsuz etkileyen
COVID-19 salginin tibbi cihaz
sektorini hareketlendirdigini,
ozellikle maske, tulum ve énliik
gibi koruyucu trinlere talebin
arttigini belirten Demir, sektérin
salgin doneminde bu avantaji iyi
kullanildigini, Tarkiyenin koruyucu
driinlerin Gretimi konusunda
dinyanin sayih tlkelerinden biri
oldugunu vurgulada.

T1ibbi cihaz sektériinin 2019'da 600
milyon dolar olan ihracatinin 2020’de
5 milyar dolara ¢iktigina dikkat ¢ceken
Demir, “Gegen yilki ihracatimizin
yaklagik 4 milyar dolar1 maske, tulum
ve 6nlik gibi koruyucu tiriinlerden
elde edildi. Onceki yillara kiyasla
ihracatta buyiik bir atilim yaptik. Cin,
salginin baginda oyun digina ¢ikmigt
bu avantaji kullandik. 2020’nin
sonuna dogru Cin oyuna tekrar girdi.
Gegen yil koruyucu iirinlerde alicx
fiyat sormuyordu ama simdi rekabetle
satiyoruz. Tahminlerimiz 2021 yilinda
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sektdrimiiziin ihracatinin 2 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmesi
yonunde,” dedi.

Alacaklarin yiizde 25’i ‘feragat’
ile 6dendi

Tibbi cihaz sektérinin tiniversite

ve devlet hastanelerindeki alacak
sorunun sirdigini soyleyen Demir,
sunlar1 kaydetti; “Bu sorun, 2013-
2018 arasinda sadece Gniversite
hastanelerinde vardi. 2018’in Ocak
ayindan 2020’nin Agustos ayina
kadar olan dénemde tniversitelerin
yanina devlet hastaneleri de eklendi.
2020>nin Agustos ayinda kadar ilag
ve tibbi cihaz sektorunin devletten
alacag: toplam 19 milyar lira
civarindaydi. Alacaklarin biyiik bir
kismu, tireticilerin alacaklarinin yiizde
25 feragat etmesiyle 6dendi. Biiyuk ve
uluslararasi firmalar alacaklarindan
feragat etti ama KOBI 6lcegindeki
isletmeler kisithi imkanlari nedeniyle
feragat edemedi. Bugiin gincel
rakamla sektériin devletten 3 milyar
lira civarinda alacagi bulunuyor.”
Thracat bolimiinde alacak sorununun
bulunmadigini, ancak i¢ piyasaya
irin veren firmalarin zor durumda
oldugunu belirten Demir, alacaklarin
6denmemesinin igletmelerin
surdurilebilirligini tehlikeye attigim
soyledi.

Saglik Endiistrileri Bagkanlhgi,
sektorii ileri seviyeye ulastiracak

T1ibbi cihaz sektoriintun Tirkiyenin

gelecek vadeden sektérlerinin
basinda geldigini belirten Demir,
Saglik Endistrileri Bagkanhiginin
kurulmasiyla sektoriin ileri bir
seviyeye ulagacagini soyledi.
Turkiye'nin savunma sanayiindeki
atilimda Savunma Sanayi
Miistegarliginin kurulmasinin
kirilma noktasi oldugunu ifade
eden Demir, “Saglhk Endistrileri
Bagkanligi'nin da sektérimiizde bu
etkiyi yapacagina inaniyoruz. Bu yil
sonuna kadar kurulmasi planlanan
bu yapinin, AB mevzuatina yonelik
regiilasyonu yapacak, sektorler

es gudumli projeler yuritecek ve
koordinasyonu saglayacak nitelikte
olmasini bekliyoruz,” diye konustu.

Risk altindaki mensuplarimizin
hizla agilanmasi gerekiyor

Tibbi cihaz sektoriinin 6ncelikli
asilama kapsami diginda kaldigim
belirten Demir, “Ameliyathanelere
giren, yogun bakimlarda kullanilan
cihazlarin bakim-onarimini yapan,
bakim onarim elemanlari ve klinik
destek elemanlar1 yogun risk altinda.
Saglik kurumlari ile her an ici ice
caligan ve sayilar1 yaklagik 35 bini
bulan bu ¢alisanlarin bir kismi
COVID-19 enfeksiyonuna yakaland:
ve bazilar1 maalesef yagamlarini
kaybetti. Saglik hizmetinin
stirdiriilebilir olmasi icin bagta klinik
destek elemanlari ve bakim onarim
elemanlar: olmak tizere risk altindaki
mensuplarimizin hizla agilanmas:
gerekiyor.” ifadelerini kullanda.



SAGLIK
ENDUSTRILERI
BASKANLIGI
KURULUYOR

Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan, Ekonomik
Reform Paketi icinde, iki
yeni baskanhgin kurulacagini
aciklad.

adiyla kurulacak yeni bagkanlik,

Cumhurbagkanligina bagh olarak
calisacak. Kurulacak Bagkanligin
daha 6nce, Sanayi ve Teknoloji,
Saglik, Ticaret, Caligma Bakanlig:
kurumlarinda dagilmis ¢ok sayida
fonksiyonu biinyesinde toplamasi
bekleniyor.

S aglik Endistrileri Bagkanlig:

Sektor temsilcileri Bagkanlik
kurulmas: kararini olumlu buldugunu
belirtirken, talepler ise endiistrinin
kurumda etkin gekilde temsili,

yerli firmalarin gelismesine imkan
verecek, kamu alim garantileri, fiyat-
kaliteye gore ticret belirlenmesi,
sektoriin yatirima 6zendirilmesi,
sektor icin genel bir devlet politikas:
benimsenmesinde yogunlagtu.

iki bacakh bir yaklagum
onemsiyoruz, endiistri igin icinde
olmalx

DUNYA Gazetesine demeg veren
Baskanimiz Metin Demir, uzun
zamandur talep ettikleri bir
dizenleme oldugunu belirterek,
“Sektoriin AB regiilasyonlarina
uyumu, ona gore iriin tretimi,
ihracati i¢in yapilmasi gerekenleri,
sektorin strekli ve stirdiirilebilir
olmasina yonelik gereken bir
konuydu,” degerlendirmesini yaptu.

Metin Demir, sektorin yerellesmesi,
teknoloji transferi, yeni trtinlerin
uretimi hedefleri dogrultusunda iki
bacakli bir kurgunun gerekli oldugunu
vurgulayarak sunlar: kaydetti:

“Bu piyasanin i¢inde bir devlet
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kurumuymus gibi degil, endustriyi de
icine alan, ilag, tibbi cihaz sektérunty
universitedeki akademik tarafin
teknolojiye, endiistriye yakin tarafin
katkisiyla olusabilecek bir yap:

olmali. Ayrica, hem denetlenebilir,
izlenebilir bir yapi, AB miiktesabatini,
regiilasyonlar1 yapacak, FDA'da
oldugu gibi kalite ve akreditasyonu
yapacak bir yap: kurulmali.

Diger bacak ise Savunma Sanayii
Bagkanligi'nda oldugu gibi, sektorii
gidumli projelerle ihtiyag olan
alanlara yonlendirici olacak, sektoriin
gelisimini saglayacak, sanayilesmesini
saglayacak bir yap1. Bu anlamda iki
bacakli bir yapinin olmasini arzu
ediyoruz.”

Metin Demir, Saglik Bakanligi'nin
saglik hizmet sunumu gorevinin

¢ok baskin oldugunu, endiistrinin
gelismesine yonelik yaklagimlara
mesafeli durdugunu, karigmak
istemedigini belirtirken, TITCK
bunyesindeki yapilarin da
endistrilesme yoniindeki adimlarinin
sinirh kaldigini vurguladi. Demir,
“Cumhurbagkanlig1 bunyesinde hem
regiilasyonlar tarafini gétiiren hem
de sektorun gelisimini saglayacak,
sadece TITCK degil de TITCK disinda
Sosyal Giivenlik Kurumu’'nun-GSS
kapsamindaki saglik teknolojilerini
gelistirmeyi de kapsayacak, pazara
giristeki ihtiya¢ olanlarin gelisimine
destek olacak bir yap1 kurulmasin
arzu ediyoruz,” diye konusgtu.

Gudumli projelerden kastinin,
belirlenen ihtiyaca gére, kamu alim
garantilerinin de verildigi tretim
ciktis1 elde edilen projeler oldugunu
belirtirken, TITCK biinyesinde
baglatilan projelerden sadece birinin
ilerleme sagladigini, TUBITAK,
KOSGEB gibi kuruluslarin proje
cagrilarinin da ¢ok kiicitk ¢caplh

¢oztimler oldugunu vurgulada.

Demir sézlerini soyle stirdirdi:
“Ornek, iyi projelerin hayata gecmesi
gerekiyor. Ilk baslayan projelerin

iyi modeller, iyi uygulama 6rnekleri
olmasiyla arkas: gelecektir. Olumsuz
bir sonug biitiin olacaklari1 da
engelliyor. Dolayisiyla hep beraber
Cumhurbagkanhig: bu yapiy1

kurdugu zaman, akademi, ilag, hem
tibbi cihaz sektéri, hep beraber,
surdurilebilir, 6l¢tlebilir, izlenebilir
bir saglik teknolojileri tilke stratejisini
olusturup, hepimizin inanacag,
birlikte olusturabilecegi bir yap:
kurmaliyi1z. Ger¢ekten ¢ok giizel
seyler yapabiliriz. Yol haritas1 diizgiin
yapilirsa diistince ¢ok iyi. Iradenin
Cumhurbagkanliginda olmas: da éyle.”

Ne kadar bilgili regiilasyon
kurumu, o kadar kaliteli sektoér

TOBB Tiirkiye Medikal Meclisi
Bagkani Levent Mete Ozgiirbiiz de
DUNYA’ya yaptig1 degerlendirmede,
uzun stredir boyle bir yap1
onerdiklerini vurgulayarak, “Butin
dinyada saglik denilen konu
devletlerin kayitsiz kalamadig, her
tlkenin en az regiilasyon bazinda,
satin almada muhakkak rol oynadig:
bir alan,” dedi. Tiirkiye 6zelinde,
Genel Saglik Sigortasinin ytizde 98-99
kapsayiciligi nedeniyle, saglik alaninin
savunma sanayiine benzer sekilde
alicisinin devlet haline geldigini
belirten Ozgiirbiiz, “Muhatabinizin
kullanic olarak sokaktaki insan ancak
satin alma iginin devletle oldugu

bir yap1. Bunu regiile edecek bir
kurumu ¢ok arzu ediyoruz. Sorunlarin
butiuncil bir tartisildig: iyi bir zaman,
bu baglik altinda ¢ok sorun ¢oéziilebilir,
bir firsat diye gormek lazim,” diye
konustu.
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Bakanliklar ustd, stratejiye dayal
bir yapinin, sektore yon verme ve
regiilasyon fonksiyonlariyla birlikte
etkin olacag: gérusuni tagidigini
belirten Ozgiirbiiz, “Regiilasyon
kurumu ne kadar kuvvetli olursa,
sektor de o kadar kuvvetli olur.

TURKIYE
SAGLIK
POLITIKALARI
ZIRVESI

Tarkiye Saglik Politikalar
Enstitist (TUSPE) tarafindan
Uluslararasi Saglik Hizmetleri
AS (USHAYS) is birligiyle cevrim
ici diizenlenen ‘Covid-19
Salgini ve Saglik Politikalar!’
temali 2021 "Tarkiye Saglik
Politikalari Zirvesi’ 24-25

Mart 2021 tarihlerinde online
platformda yapildi.

irvenin agiligini T.C. Saghik
Z Bakani Fahrettin Koca

gerceklestirdi. Agilista
TUSEB Baskani Prof. Dr. Erhan
Akdogan ve TUSPE Baskani Prof.
Dr. Hasan Hiiseyin Yildirim da birer
konusma yapti. Zirvede COVID-19
pandemi stirecinde saglik yonetimi,
saglik turizmi, saglik ekonomisi,
hizmet sunumu, insan giici, saghik
endistrisi, saglik turizmi, halk
sagligi ve kiiresel saglik politikalar
basliklariyla toplam sekiz oturum
diizenlendi.

Saglik Bakani Fahrettin Koca,
zirvenin agiliginda yaptigi
konusmada, COVID-19 sebebiyle bir
yildir insanlhigin sikint1 yasadigina
ve bundan kurtulmak i¢in miicadele
ettigine igaret etti. Koca, salginin
refah diizeyi bakimindan iddiali
hatta 6rnek gosterilen tlkelerin

bile saglik sistemlerini fel¢ edecek
seviyeye ulagtigini vurguladi. Koca,
vatandaglarin sagligin korunmasinda
katilima rol Gstlenmesinin ve bilim
insanlarinin bu konuda toplumu
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Saglik, bilginin ekonomik faydaya en
¢ok donigtiigi alan, en yitksek katma
degerli alan. Dolayisiyla yaptigimiz
bir hammadde, bir malzeme satmak
degil, bilgi satiyoruz. Kargimizdaki
regilasyon kurumunun bilgisi ne
kadar ytksek olursa, iilkenin know-

bilin¢lendirmesinin éneminin

altini ¢izdi. Salgin siirecinin her
asamasindan dersler ¢ikarilmasi
gerektigini vurgulayan Koca, “Birinci
basamak hizmetlerimiz bagta olmak
tizere, saglik kadrolarimiz salgin
yonetimi konusunda gercekten
muthis bir operasyonel deneyime

ve glice sahip. Bu salginda da

aile hekimlerimiz ve aile saghg:
calisanlarimiz, filyasyon ekiplerimiz,
romanlara, filmlere konu olacak
basari hikayeleri yazdilar,” diye
konustu.

COVID-19 pandemi siirecinde
saghk yonetimi politikalar:
Zirvenin ilk giininde “COVID-19
pandemi siirecinde saglik yonetimi
politikalar1” oturumuna Bagkanimiz

Metin Demir de konusmaci olarak
katilda.

Demir, pandemi siirecinde tibbi
cihazda sikint1 yaganmamasi

icin cesitli sehirlerde kurullar
olusturduklarini, 6deme yapilmamasi,
feragat istenmesi ve ag1 sorunlarina
ragmen sektoriin hizmetini
aksatmadigini bildirdi. Diinyada ve
tilkemizde bu dénemde tibbi cihaz
sektorinin ¢ok kazang elde ettigi
gibi bir kani olduguna dikkat ¢eken
Demir, koruyucu iriinlerde gelir
artsa bile 6zellikle kardiyoloji alani

how’1 o kadar yuksek olacaktir. Ne
kadar kaliteli regtilasyon kurumu,
o kadar kaliteli sektér. Dolayisiyla
olumlu buluyorum. Uzun zamandir
arzu ettigimiz bir geydi,” diye
konustu.
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disindaki hastalarin hastanelere
miracaatinin azalmasiyla sektdrde
hem is kapasitesinin distagunii

hem de universitelerden ve Saglik
Bakanligi'na bagl hastanelerden
tahsilat sorunu yaganmaya devam
ettigini aktardi. Pandeminin baginda
maske ile baglayan olumsuz havanin
diger trtinlerde de yasanmamasi i¢in
sektorun buyik ¢caba gosterdigini
kaydeden Demir, 2023 yili i¢in 5
milyar dolar ihracat hedeflerinin
oldugunu ancak bu hedeflere ulagmak
icin bagta 6demeler sorununun
¢6zilmesi gerektigine isaret etti.
Turkiye'nin koruyucu trtanlerin
tretimi konusunda diinyanin sayil
tilkelerinden biri oldugunu ifade eden
Demir, sektérin salgin déneminde bu
avantajin iyi kullanildigini soyledi.

Sektoriin 3 milyar lira civarinda
alacagi bulunuyor

Tibbi cihaz sektoriinin iniversite

ve devlet hastanelerindeki alacak
sorununun strdigund bildiren
Demir, sunlari kaydetti; “Bu sorun,
2013-2018 arasinda sadece universite
hastanelerinden vardi. 2018’in Ocak
ayindan 2020'nin Agustos ayina
kadar olan dénemde tniversitelerin
yanina devlet hastaneleri de eklendi.
2020’nin Agustos ayina kadar ilag

ve tibbi cihaz sektoruniin devletten
alacagi toplam 19 milyar lira
civarindaydi. Alacaklarin buyik bir
kismy, treticilerin alacaklarinin yiizde
25 feragat etmesiyle 6dendi. Biyiik ve
uluslararas: firmalar alacaklarindan
feragat etti ama KOBI slcegindeki
isletmeler kisith imkanlari nedeniyle
feragat edemedi. Bugiin feragatlar
sonucunda giincel rakamlarla
sektoriin devletten 3 milyar lira
civarinda alacag: kalmigtir, bu miktar
buitceye cok biiytk ytk getirecek bir
tutar olmadigindan, KOBI slceginde
hizmet veren firmalarimiz i¢cin

hayati 6nem sahiptir ve behamehal
6denmesi gerekmektedir.”
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MEDIKAL TEKNOLOJI
ALANINDA YENi PAZARLAR
YENI FIRSATLAR

Medikal Teknoloji Alaninda ihracat, Yeni
Pazarlar, Uluslararasilasma ve Gelisme igin
Yeni Firsatlar Webinari yapildi.

inansal Eksen’in, hazirladig1 webinarda konugan
F Bagkan Vekilimiz Levent Mete Ozgiirbiiz, katma

deger noktasinda bilginin ekonomik faydaya en ¢ok
cevrildigi alanin tibbi cihaz, medikal teknolojiler alan:

oldugunu bildirdi.

Avrupa patent ofisinin verilerine gére Avrupa’da en ¢ok
patent alan alanlarin baginda medikal teknolojilerin
geldigini ifade eden Ozgiirbiiz sunlar1 kaydetti; “Bizim gibi
cari agik veren tlkeler ve kalkinma, gelisme amaci tagiyan
tlkeler icin medikal teknoloji kiymetli bir alan. Hem
ekonomik hem stratejik yonden ¢ok 6nemli. Dunyada da
en 6nemli aragtirma alanlarinin baginda geliyor. Pandemi
de bu 6nemi katlayarak artirdi. Eger tilkenizde bir dogal
kaynaginiz yoksa zenginlesmek i¢in tek yol inovasyon.
Katma degeri en yiiksek sektorlerin baginda da medikal
sektor geliyor,” dedi.

“Is birlikleri ile yaptigimiz tiriinlerin cesitliligini, kalitesini
artirmak bizim i¢cin cok 6nemli,” diye konusan Ozgiirbiiz,
Turkiye’nin cesitlilik ve gelismisglik noktasinda biiytk yol
kat ettigini soyledi. Tiirkiye'nin branslagmis ve ¢esitlenmis
bir ihracat1 oldugunu ifade eden Ozgiirbiiz, ihracatta
cesitliligin tilke ekonomisi ve siyasi stabilite i¢in de 6nemli
oldugunu kaydetti.

Tibbi cihaz sektértiinde bir Grtni ortaya ¢ikartmak icin
ciddi bir sertifikasyon strecinin agilmasi gerektigine
dikkati ceken Ozgiirbiiz; “Pek cok test yapip tirtiniiniiziin
insan saglhigina zararli olmadigini kabul ettirip ondan
sonra piyasaya ¢ikabiliyorsunuz. Biitin diinyada bu

boyle. Artik Avrupa regiilasyonuna dahiliz ve bir ihracat
yapacaksaniz mutlaka bu regiilasyona sahip olmaniz
gerekiyor. Oniimiizdeki aydan itibaren de yenilenen
regilasyonla MDR devreye girmis olacak,” dedi.

Konugmasinda diinya saglik pazarina da deginen
Ozgiirbiiz, “Japonya en zor girilen Israil ise en kolay girilen
pazar. Israil’i ihracatta sicrama tahtasi olarak gorebiliriz,”
seklinde konustu.
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STRATEJIK SAGLIK
TEKNOLOJILERI
YAYINI

22 Subat 2021 Pazartesi gint gerceklesen yayina,
TUSIAV Baskani Veli Sarifoprak ve sektérimiize
6nemli katki vermis olan yetkililer ile firma
temsilcileri katilal.
ayinda sektortmuzun gelisimi icin ihtiya¢ duyulan
I temel dizenlemeler ve yaganan énemli sorunlarin
¢oziimiine yonelik oneriler degerlendirildi.
Giig birligi yapmanin énemine deginen Demir, sivil topluma
katk: vermenin sorunlarin ¢6zumi i¢in énemli oldugunu
vurguladi. “Bizim ilerlemek i¢in birbirimizi yormak yerine
birbirimizin tizerinden yuki nasil alabiliriz ona odaklanmaliyiz
ki ilerleyebilelim,” diye konugan Demir, 6zel sektort, kamusu,
Universitesiyle ayni tarafta olmak gerektigini kaydetti.

Kamunun ihale kogullariyla tirtin satan tibbi cihaz sektérinun
zamaninda 6deme alamamasi sorununun ¢ozilemedigini
vurgulayan Demir, sekt6rin ihalelerin butun sartlarini yerine
getirdigini ancak kamunun zamaninda 6deme yapmadiginy,
ihalelerde yazilan 6deme vadesine uymadigini séyledi. “Belirsiz
vadeye tarlanizdaki patatesi satamazsiniz” seklinde konugan
Demir, 8 seneden bu yana sektortn 6demeler sorunuyla
ugragtigini kaydetti. Bugiin devletten alacagim tahsil
edemeyen sektor batiyor, varligin stirdiremiyor. Sorunlarimiz:
¢ozemedigimiz icin inovatif tirin yapamiyor, yenilik¢i triin
tretimiyle ilgilenemiyoruz. Uretip ihra¢ edemiyoruz. Dogru
fiyata dogru ihale yontemiyle satin alma yapilacak ki tedarik
zinciri dogru yuristn. Bu kamunun gérevi,” dedi.

Kolay erisilebilir, kaliteli saghk hizmetinin herkesin hakk
oldugunu anlatan Demir, bunu saglamak icin kaliteli saghk
hizmeti sunucularina ihtiya¢ oldugunu séyledi. Demir

sunlar1 kaydetti: “Saglk hizmeti sunmak bir savagsa tibbi
tedarik sektérii bu savasin askerleridir. Askerleri yorarsak bu
savagta bagarih olmamiz séz konusu olamaz. Saglk hizmeti
sunucular, tibbi tedarikgisi ve ila¢ sektort ve saglik personeli
hakkini almak i¢in enerjisinden kaybetmemeli ki kaliteli saghk
hizmeti alinabilsin. Dolayisiyla bunu ¢6zmemiz lazim. Bunu
cozmezsek Mayis ayinda baglayacak MDR da buna eklenirse
ihracatimiz da cok olumsuz etkilenecek,” dedi.

STRATEJIK SAGLIK TEKNOLOJILERI
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SEIS HABERLER

TEKNOLOJI ODAKLI SANAYI HAMLESI WEBINARI

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin baslatmis
oldugu "Teknoloji Odakli
Sanayi Hamlesi’ programi
cercevesinde, sektorimizin
faydalanabilecegdi destek
alanlari ve stre¢ yonetimi
konusunda bir webinar

duzenledik.

ebinarda Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: Elektrik
ve Elektronik Sanayi

Politikalar: Daire Bagkani Kamil
Ozkan ve Program Yénetimi Daire
Bagkani Hakan Erten bilgilendirme
yapti.

Bagkanimiz Metin Demir,
sektérin programdan maksimum
fayday1 saglayup, tiilke gelisimi

i¢in Uretip, istihdam yaratip,
ihracat yapmay: ¢ok arzuladigini
belirterek, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin yaklagiminin sektéra
cesaretlendirdigini kaydetti.

Demir, Sanayi Bakanligi'min

ve Cumhurbagkanlig’nin tibbi

cihaz sektoriinii 6nemsemesi,
siirekli gindemde tutmasi ve
Cumhurbagkanlig: Saglik Endustrileri
Bagkanligi kurulmas girigimiyle
beraber tibbi cihaz sektériintn

daha buyiik gelismeler saglayacag:
umudunda olduklarini ifade ederek,
“Sanayi Teknoloji Bakanligi'nin
actig1 kimya baghigi altinda ilag,

tibbi cihaz ve kozmetik alaninda
daha iyi organize olup, ilk ¢calisma
toplantisiyla sektori bilgilendirip bu
calisma programindan maksimum
fayday: saglayarak tilkemizin
ilerlemesine katkida bulunmay:
amaghiyoruz,” dedi.

Sektor ve diinya olarak sikintili bir
dénemden gecildigini vurgulayan
Demir, s6yle devam etti: “Boyle
dénemlerde motivasyona ihtiyag
duyuluyor, Sanayi Teknoloji
Bakanligi'nin bu hamle programina
kimya sektoriini ve alt baghginda
16 sektort ilgilendiren bir alani
programina almasi bizi ¢ok mutlu
etti. Burada programda 919 kalem
var, bunun 46 kalemi tibbi cihaz
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2021 YLl CAGRI PLANLAMASI

BASVURU ve DEGERLENDIRME SURECI

|

=
ORNEK PROJELER

® CANLI

& SEiS (@ nams

WEBINAR

TEKNOLOJI ODAKLI
SANAY] HAMLESI

BILGILENDIRME

30 MART 2021 e

14:30 - 15:45 Elektronik
Sancyi Daire

AQL'S Bagkan|

GUNDEM

TEKNOLOJI ODAKLI SANAY] HAMLESI
PROGRAMI HAKKINDA DEGERLENDIRME
TEKNOLOJI ODAKLI SANAY] HAMLESI
PROGRAMI DESTEKLERININ
KULLANILMASINA ILISKIN UYGULAMA
ESASLARI

Program

Yonetimi Daire

Bagkani

WEBINAR KATILIM BILGILERI

WEBINAR ID
WESINAR PASCODE

B42 0830 8770

500597

TOPLANTIYA KATILIM ICIN

sektoéruni yakindan ilgilendiriyor.
Ancak bir¢cok kalem de kimya
sektoriinin éneminden dolay:

ara mamul. $u an en buytk kriz

ara mamul bulmada yaganiyor.
Diinyadaki bence bir numarali sorun
ham madde sorunu. Dolayisiyla ham
madde sorununa da bu girigimin
olumlu katk: yapacagina inaniyorum.
Haziran-Temmuz aylar1 gibi bir
cagriya ¢ikilmasini bekliyoruz. Sektér
olarak o zamana kadar hep beraber,
birbirimizi daha iyi anlayarak,
programi daha 6ziimseyerek,

) | K CAGRIYA ILISKIN BILGILER /MAKINE SEKTORU CAGRISI]

PROGRAM KAPSAMINDA SAGLANAN DESTEKLER

Participants (78)

Paschats (6) Altesdeas (72

Turkive Sagik Endlistn - (Host me) 4§

1

ean FRTEN o

00000:

bilgilenerek daha iyi motivasyon
saglayip maksimum fayday1 saglamay1
istiyoruz.”

Genel Sekreterimiz Tunay $ahin,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
baslatmis oldugu ‘Teknoloji

Odakli Sanayi Hamlesi’ program
cercevesinde, sektériimiiziin
faydalanabilecegi destek alanlari ve
siire¢ yonetimi konusunda bir egitim
karar1 aldiklarini belirterek, sektére
katilimi ve destekleri dolayisiyla
tesekkiir etti.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig:
Elektrik ve Elektronik Sanayi
Politikalar1 Daire Bagkani1 Kamil
Ozkan da konusmasinda, tibbi
cihaz sektorinin gelisime olduk¢a
acik bir sektor oldugunu vurgulad.
Ozkan, yapilan tegvik ve hamlelerle
Turkiye'nin tibbi cihaz alaninda
dinyadaki ihracat payini artirmay:
hedeflediklerini bildirdi.

Webinarda Program Yénetimi Daire
Bagkani Hakan Erten, kapsam, icerik
ve programdan faydalanmak isteyen
sektér mensuplarinin programa
basvurularini nasil yapacaklar
konusunda bilgilendirme sunumu
yapti. Erten, program kapsaminda
Turkiye'de katma degerli iretiminin
artirilmasinin amacladigini ifade
ederek, “Bakanlik ve bagli/ilgili
kuruluglar: tarafindan saglanan
destek ve tegviklerin tek pencereden
yonetilerek orta-yiiksek ve yiksek
teknoloji seviyeli sektorlere
yogunlastirilmasina yonelik 6zel bir
programdir,” dedi.
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Hizmetlerimiz

Dﬁital Kreatif Yaziim Mihendislik
R ) , - Urlin Fotograf Cekimi - Web Sitesi Kurulumu
yenilikci bakis acisi ile, dijital kreatif, - Uriin Hizmet Katalog Tasarimi - Urlin Teknik Cizimi

yaziim muhendislik, arastirma analiz - Kurumsal Kimlik Tasarimi
ve back ofis alanlarinda sizlere uygun - Rasyalicayalgen

faaliyetler ile hizmet sagliyor. Arastirma Analiz Back Ofis
- Ihracat Potansiyel Arastirmasi - Veri Girisi
- Ceviri - Sunum Hazirlama

Sizlikis genc freelancer ekipleri,

Hizmetlerin tamamini incelemek icin karekodu okutun, ihtiyaclarinizi tespit edip
sorunlariniza ¢cézUm olalim! Kendinize uygun hizmeti bulduysaniz hemen bizimle
iletisime gecin, projenizi en hizli sekilde tamamlayalim. Eger ihtiyaciniz olan
hizmet kalemini bulamazsaniz bize ihtiyacinizi sdyleyin, ¢ézumu biz bulalim!

bilgi@sizlikis.com @sizlikis



E-FATURAYA GEGIS ZORUNLULUGU

Gelir Idaresi Bagkanlig1 (GIB)
tarafindan 19 $ubat 2021

tarihli 31390 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Vergi

Usul Kanunu (VUK) 509

Sira No’lu Tebliginde degisiklik
yapan 526 Sira No’lu Teblig ile;
Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)

ile sozlesme imzalayan saglik
hizmeti sunuculari ile medikal
malzeme ve ilag/etken madde
temin eden tiim miikelleflere; tibbi
cihaz ve malzeme tedarikgileri,
hastaneler, tip merkezleri, dal
merkezleri, diyaliz merkezleri,
Saglik Bakanhigi'ndan ruhsath diger
6zellegsmisg tedavi merkezleri, tani,
tetkik ve géruntilleme merkezleri,
laboratuvarlar, optisyenlik
milesseseleri, igitme merkezleri,
ecza depolari, eczaneler, kaplicalar,
begeri tibbi tirtin/trtin sunan ve/
veya ureten 6zel hukuk tuzel kigileri
ve bunlarin tiizel kisiligi olmayan
subelerinin 1 Temmuz 2021
tarihinden itibaren, bu tarihten
sonra Sosyal Giivenlik Kurumu ile
sozlesme imzalayanlarin ise kuruma
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E-FATURAYA

()

ovinot
Yeter

Ticari igslemlerinizi,
tahsilat streclerinizi,

gelir ve giderinizi,
e-fatura ve
e-makbuzlarinizi
tek uygulamadan

otomatik ve butunlesik
olarak rahatc¢a yuratdn

fatura diizenlemeye baglamadan
once e-Fatura uygulamasina
gecme zorunlulugu bulunmaktadir.
Sendikamiz, e-Fatura ve e-Arsgiv
Fatura gibi zorunlu ihtiyaclar ile
diger ticari, finansal islemler ve
stire¢lerin butiincil ve yenilikgi bir
yaklagimla fonksiyonel bir sekilde
¢6zumi konusunda yaptigi
aragtirmalar sonucunda, saghk
sektoérimuziin bu hizmetlerden
daha ekonomik ve katma degerli
yararlanmasini saglamak tzere
Ovinot ile ig birligi yapmisgtur.
SEIS - Ovinot is birligi ile, saglhk
sektorinde faaliyet gosteren
isletmeler ve girketlerimiz i¢in
e-Faturaya kolay, hizli, indirimli

ve avantajli sekilde gecig imkan:
saglanmigtur.

SEIS aracihigi ile Ovinot
hizmetlerinden yararlanmak ve
e-Faturaya avantajli ve kolayca
gecmek isteyen saglk sektora
kuruluglari, ilk 30 (otuz) giin
ticretsiz deneme hakkina

sahip olurken, devam etmek
istemeleri halinde Ovinot tyelik
paketlerinden sectikleri herhangi

/ v @) ovinot
( Ana Sayfo Faturalar MOgteriler
B a
Paro Durumu Ortin ve Hizmetier Ayoriar

Fatura No

AMA WV

birini %25 indirim avantajiyla
alabileceklerdir.

E-FATURAYA KOLAY VE iNDiRiMLi
GECiS iGiN SEiS - OVINOT iSBIRLiGi

Ovinot, girketlerin/isletmelerin
veya serbest meslek sahiplerinin
tim ticari iglemlerini, gelen giden
faturalarini ve makbuzlarini,

sanal pos ve banka hesaplarini,
odeme ve tahsilat stureglerini
biitiinlesik ve otomatik olarak, tek
uygulamadan istedigi kadar ilave
kullanic1 tanimlayarak cep telefonu,
tablet veya bilgisayar ile her an her
yerden rahatca takip edebildigi ve
yonetebildigi, yeni nesil finansal
ve regiilasyon teknolojileri ile
gelistirilmis, egitim gerektirmeyen
kolay uyum saglanan bir dijital
uygulamadir. E-Fatura, e-Arsiv
Fatura hizmetlerini de buitiinlesik
bir sekilde gelir gider ve tahsilat
yonetimi ¢oziumiiyle birlikte
sunan Ovinot, tek uygulamadan
online tahsilat i¢cin sanal POS
hesab1 ve GIB hesabi aktivasyon
kolaylig: sunmaktadar.



OUNOT'LA E-FATURAYA GECi$ HEM
KOLAY HEM AVANTAJLI

Ovinot, serbest meslek sahipleri ve
kigiik sirketlere/isletmelere, hizl
ve kolayca e-SMM ve e-Fatura/e-
Arsiv Fatura dizenlemeye
baslayabilmelerinin yani sira

ticari ve mali stireclerde ihtiyac¢
duyabilecekleri farkli hizmetleri
tek uygulamada sunmaktadir. Yeni
nesil, kullanic1 dostu tasarimiyla
one ¢ikan Ovinot; proforma
makbuz/fatura olusturma, otomatik
veya toplu makbuz/fatura kesme,
gonderme, dévizli makbuz/fatura
diizenleme, saklama, makbuzlari/
faturalar: kredi kart1 veya banka
hesabiyla (havale/EFT) tahsil etme,
kalan/bakiye alacaklarin online
tahsilatin1 otomatik takip etme,
hatirlatma, tim banka hesaplarina
gelen-giden tutarlar: takip edebilme,
gelir-gider ve para durumunu

tek uygulamada gorebilme gibi
islemleri hizli, givenli ve kolay bir
sekilde gerceklestirebilmeye imkan:
saglamaktadur.

Ovinot uygulamasinda e-imza,
mobil imza veya mali mithtr

ile e-SMM, Mali Miihiir ile
e-Fatura diizenlenebilmektedir.
GIB tarafinda e-Fatura / e-SMM
hesabi ilk kez aktiflestirilmesi

i¢in kullanildiktan sonra herhangi

bir e-belge diizenlemek i¢in her
defasinda iiyenin e-imza, mobil
imza veya mali mithtir kullanmasina
gerek bulunmamaktadir. Uyelik
aktivasyonu yaparak hemen
kullanmaya baglanabilmektedir.
Tahsilatlar, alacaklar, banka
hesaplari, hesap bakiyeleri ve para
ile ilgili stirecleri Ovinot tizerinden
kolayca takip edilebilmektedir.
Ovinot, telefon, tablet veya
bilgisayar kullanimi fark etmeksizin
tek ekranda, kolayca yonetimine
olanak taniyan bir uygulama 6zelligi
tagimaktadir. Kesintisiz musteri
hizmetleri anlayigiyla Ovinot,
tiyelerine hem uygulama ile ilgili
hem de e-belge, e-imza, mali mithir,
sanal pos ve diger ilgili konularda

/

|
\

ovinot

SEIS e 6zel Kamapanya kodu ile %25 avantajl

tiye olmak icin WWW.0vVinot.com'u ziyaret edin.

7/24 destek hizmeti vermektedir.

INDiRiMLi VE AVANTAJLI E-FATURA
iGiN KAMPANYA KODU iLE UYE
OLMAK YETERLi

Ovinot-SEIS isgbirligi kapsaminda
belirlenen kampanya kodu ile
Ovinota internet sitesi tizerinden
tiyelik bagvurusu yapan sektor
mensuplarina %25 6zel indirim
yapilacaktir. Ovinot ve SEIS
kampanyas: hakkinda daha fazla
bilgi almak igin www.ovinot.
com internet sitesini ziyaret
edebilir, migteri destek hattina
danisabilirsiniz.

Yardimcinizi, muhasebecinizi ve

mali musavirinizi kullanici olarak ekleyin,
igleriniz hizli ve hatasiz yardasun.
Musterilerinize ve iginizi blUyUtmeye
daha fazla zamaniniz kalsin.

Ovinot Destek Hatti:

085026000170
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SEKTORDEN HABERLER

TIBBi CiHAZ SEKTOR

PLATFORMUNDAN
KAMUOYU ACIKLAMASI

Sektorin tedarik saglayamamasi
durumunda yasanabilecek
sorunlara iligkin kamuoyu
aciklamasi yaptik.

amuya ait saglik kuruluslarina,
K1bbi cihaz temin eden
irmalarimiza kamu
alacaklarinin zamaninda 6denmemis
olmasi nedeniyle sektérimiiz
tukenme noktasina gelmigtir.
Tibbi cihaz sektdriiniin, hizmet
tretememesi/tedarik saglayamamasi
durumunda yaganabilecek sorunlara
iliskin Sendikamiz SEIS, TUMDEF
ve SADER’le ortak bir kamuoyu
aciklamasi yaptik. Sektor tarafindan
ilgi géren agiklamamizi basinla da
paylastik.
Kamuya ait saglik kurumlarinin
vadesi ge¢mis 6demelerinin bir an
once yapilmasi, yapilacak alimlarda
idarelerin kendi belirledigi 6deme
vadelerine uygun davranmasi,
firmalar nezdinde 6demelerin egitlik
ilkesine uygun yapilmasina dair
kamuoyu duyurumuz géyle:

“Kamuya ait saghk kuruluslarina, tibbi
mal ve hizmet temin eden firmalarimiza
irtin ve hizmet bedellerine iliskin
ddemelerin zamaninda yapilmamasi
nedeniyle, titkenme noktasina gelmis
olan sektériimiiziin, muhtemel mal ve
hizmet tiretememesi/tedarik edememesi
durumunda yasanabilecek sorunlara
iligkin kamuoyu agiklamasidur.

Idareler sozlesme hiikiimlerine

!2 ‘ Nisan-Mayis-Haziran 2021

uymamaktadir. Kamuya ait saghk
kuruluglar: ihtiyaci olan mal ve
hizmetleri, 4734 sayili Kamu [hale
Kanunu’na uygun olarak ihale ya

da dogrudan temin usulii ile temin
etmektedir. Bu usullere gire yapilan
alimlar éncesinde istekli firmalara
verilen dokiimanlarda mal ve hizmetin
ozellikleri, teslim kogullari, muayene

ve kabul sartlar gibi hususlarin

yani sira mal ve hizmetin karsihig
yapilacak édemelerin ne zaman
yapilacagina iliskin hiikiimler yer
almaktadir, Idarelerce, tespit edilen

bu sartlara uygun olarak teklif veren
istekli firmalarla usuliine uygun olarak
sozlesme imzalandiktan sonra, alim
konusu mal ve hizmetin tedarik siireci
baslamaktadir. Idarelerce belirlenen
sartlara uygun olarak stireci yoneten,
bagh oldugu sézlesmeye uygun olarak
mal ve hizmeti tedarik eden firmalar,
maalesef vermis oldugu mal ve hizmetin
karsihigint idarelerce belirlenen édeme
gtiniinde alamamaktadirlar. Buna
karsin; mal ve hizmet tedariki sirasinda
yiikleniciden kaynakl yagsanan gecikme,
eksik ya da uygun olmayan malzemenin
teslimi halinde, idare hakli olarak gerekli
cezai islemi uygulamaktadir. Ancak,
ayni hassasiyeti biz hizmet sunucu ve
tedarikgilerin hakkedislerinin, sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak 6deme
vadesinde ddenmesi iginde gostermesi
gerekmektedir. Ne yazik ki idarelerle
akdedilmis sozlesmelerin tiim hiikiimleri
isletilir iken, demeye iliskin hiikiim
isletilmemektedir. Buna karsin sektér
mensuplarimiz her tiirlii hizmet ve

TIBBI CIMAZ STK'LARINDAN KAMUOYU AGIKLAMASH:

malzeme tedarikini eksiksiz yapmakta
ve saglk sahasinda cansiperane

hizmet sunumuna devam etmekte,
hatta hayatlari pahasina hizmetleri
stirdiirmektedirler. Sektér nefes alamaz
noktadadir. Idarelerce belirlenen ve
taahhiit edilen vadeyi esas alarak mal
ve hizmet tedariki planlamasini yapan
firmalarin 6demelerinin belirlenen
vadede yapilmamasi, hatta belirlenen
vadelerden ¢ok uzun bir zaman sonra
yapilmast nedeniyle mal ve hizmet
tedarik edemeyecek noktaya geldiklerini
ozellikle belirtmek istiyoruz. Istisnai
olarak édemelerini giiniinde yapan
idareleri bir yana koyarak belirtmek
gerekir ki, almis oldugu mal ve hizmet
karsilig1 6demesini kendi belirledigi
giinde yapmayarak, firmalarin mal

ve hizmet tedarik edememesine ve
teminatlarimin irad kaydedilmesi ile
haklarinda yasakhlik karari verilmesine
neden olanlarin, konuyla ilgili hukuki ve
cezai sorumluluklar: hususunun kamu
otoritesince ayrica degerlendirilmesi
gerektigi diisiincesindeyiz. Geldigimiz
noktada talebimiz; Kamuya ait saglk
kurumlarinca yapilan mal ve hizmet
alimlarina iligkin vadesi ge¢mis
ddemelerin bir an énce yapilmast,
bundan sonra yapilacak alimlarda
idarelerin kendi belirledigi 6deme
vadelerine uygun davranmasinin temin
edilmesi, her ne sekilde olursa olsun
firmalar nezdinde onceliklendirme

gibi tasarruflara gidilmeden,
ddemelerin esitlik ilkesine uygun olarak
stirdiiriilmesi igin gerekli tedbirlerin
vakit kaybedilmeden alinmast

elzemdir. Gerekli diizenlemenin
yapilmamast durumunda, her gecen giin
¢oziimstizliik ve ¢aresizlige mahkim
edilen sektdoriimiiziin, 6deme sorununa
miinhasiran hukuki ¢éziim aramak
mechuriyetinde kalacagini, Kamuoyuna
saygt ile duyururuz. Saygilarimizla.”



SEKTORDEN HABERLER

DMO SAGLIK MARKET EKRAN MODULU EGIiTiM
PROGRAMI WEBINARI YAPILDI

10 Mart 2021 Carsamba giinu
Istanbul Ticaret Odasi You-
tube kanali Gzerinden canli
olarak gerceklestirilen egitim
programinda, moderatorligu
Istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskan Yardimcisi Veysi Cengiz
Balcik yapti.

alck, saglik market
B uygulamalarinda goriilen bazi
aksakliklarin en kisa yoldan
¢6zimuni amaglandigin bildirdi.

Toplantida bilgilendirmeyi Devlet
Malzeme Ofisi Bilgi Islem Daire
Bagkan1 Omer Faruk Mizikac1 yapti.
Maizikaci, 2017°den bu yana sitem
tizerinde ¢aligtiklarini ifade ederek,
ortak katkiyla moduliin daha iyi
yerlere gelmesini arzuladiklarini ifade
etti. Saglik Market kullanimindaki
teknik sikintilar hakkinda bilgi veren
Mizikaa, iiriinler ve sisteme bagvuruy,
urtnlerin kayds, ihale siirecinin nasil
calist1gy, ihale stirecinde nelere dikkat
edilmesi gerektigi ve sipariglerin nasil
olusturulduguna dair agiklamalarda
bulundu.

Mizikaci, en bagta yapilacak seyin
DMO’ya tedarikgi olarak bagvurmak
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oldugunu belirterek, béylece teknik
sartnameye ulagarak goris bildirme
imkanina sahip olunacagini hatirlatti.
Sunumunda, internet DMO sayfasina
girerek 6n kayit iglemlerinin
tamamlanmasiyla stirecin nasil
baslatilacagini da gosteren Mizikaci,
e-devlet araciligiyla sisteme giris
yapilabilecegini anlatt.

Ulkemizde ilk defa, DMO tizerinden
tedarik edilecek uiriinlerde teknik
uygunluk degerlendirmesinin
devreye alinacagini belirten Mizikac,
“Saglik Market’te sadece teknik

BILGILENDIRME SEMINERI

MDR ile tibbi cihaz sektoriinde
sikca karsilasgtigimiz klinik
arastirmalarla ilgili sorulardan
yola ¢ikarak klinik arastirmalar
hakkindaki genel bilgi seviyesini
artirmak amaciyla ‘Klinik
Arastirmanin Tibbi Cihaz

Klinik Calismalarindaki Yeri’
konusunda bilgilendirme
semineri verildi.

seminerde, tibbi cihazlar

i¢in kim, neden klinik
aragtirma yapmals, klinik aragtirma
gerceklestirmenin temel adimlari,
klinik aragtirmalarda dikkat edilmesi
gereken 6nemli noktalar ele alindu.

S EIS olarak katilim sagladigimiz

Ayrica klinik aragtirmalarin sorumlu
aragtirmacinin baskanliginda,
yeterli egitim ve deneyime sahip,
aragtirmanin niteligine uygun bir
ekiple yurutulebilecegi kaydedilerek,
sorumlu aragtirmacinin,

aragtirma konusu ile ilgili dalda

uygunluk degerlendirilmesinden
gececek urunler yer alacaktir. Saghk
Market hizmeti kapsamindaki
basvuru, degerlendirme, tedarik ve
teslimat stireclerinin tamami online
gerceklestirilecektir,” dedi.

Satin almalarin DMO tarafindan 81

il icin ayr1 ayr1 ve trtin bazli olarak
elektronik ihalelerle yapilacagini
kaydeden Mizikaci, “Yerli mali belgesi
bulunan orta ve yitksek teknolojik
triinlere saglanacak %15 fiyat avantajt
ve 90 gunlik 6deme siresi ile firmalar
desteklenecektir,” diye konustu.

RN

uzmanlik veya doktora egitimini
tamamlamis olmasi, aragtirmanin
yurutilmesinden sorumlu olanin
hekim veya dis hekimi olmas1
geregine de isaret edildi.

Klinik aragtirmalarin, gonullilerin
emniyetini saglayabilecek,
aragtirmanin saglikli bir gsekilde
yurutalebilmesi ve takip
edilebilmesine elverigli, arastirmanin
niteligine gore; gerekli ve yeterli
personel, techizat ve laboratuvar
imkanlarina sahip acil miidahale
gerekebilecek durumlar da dahil

Nisan-Mayis-Haziran 2021 ‘2 ;



SEKTORDEN HABERLER

T BN T

una Dasin

olmak tzere gonulli i¢in uygun bakim I L
hizmeti verebilecek, gontllinin NEDEN KLINIK ARASTIRMA?
gerektiginde daha ileri bir saglik kurum
veya kuruluguna nakledilebilmesini
mumkun kilacak yeterli imkan ve
donanima sahip, tiniversite saglik
uygulama ve aragtirma merkezleri,
iniversitelere bagl onaylanmig
aragtirma geligtirme merkezleri ve
Saglik Bakanhig Egitim ve Aragtirma
Hastanelerinde tercihen klinik aragtirma
yapmak uzere tasarlanmig yerlerde

yapilabilecegi kaydedildi.

Klinik
Arastirma

DESIA

" Klinik
Arastirma

AR AN AN A A A AN
L1
TOBB - M DR M EVZU ATI N I N SEKTO RE B Sistem sektére dogru anlatildigin
da ve eksikler giderildigi takdirde iyi
H H islemesi beklenebilir.
YANSI MALARI ISTI$ARE TOPLANTISI B Sadece ucuz urun degil kaliteli tirtn,

dogru ve hizh tedarik ile sekt6r
buyuyup gelisebilir.

Siirdirilebilirlik i¢cin baz
diizenlemelerin yapilmasi gerektigi
belirtilen toplantinin sonunda, siirecin
etkili ve kesintisiz igletilmesi gerektigi
noktasinda mutabakat saglanirken,
asagidaki caligmalarin strdurilmesi
kararlastirildi:

B Cerceve Anlagma ve iiriin ekleme
onay sirelerinin iyilestirilmesi,
s6z konusu siirelerin tespiti ve
paydaslarla paylasilmasi,

B [hale davetlerinin tiim kayith
firmalara iletilmesi,

B Saglik Market katalogunun
uygulamaya alinmasi, yaklagik
maliyet ve ihale tekliflerinin kamu ile

TOBB Medikal Meclisi | i o, saman P
tarafindan dizenlenen ve tasarrufu) dile getirildigi toplantida, " geﬁfiisziﬁiﬂﬁljzﬁizgsisteme
dijtal ortamda gergeklesen | anyebimtiiman | Sunits i
“MDR Mevzuatinin Sektore A o Ote yandan, sektor ve hastane
; T oldugunun goz 6niinde tutulmasi Jetisimlerini 1 1
Yansimalart” baslikli istisare | gerektigi acikland:. ! etlflin e e
.. h _ . acik olmayacak ve diizenli sekilde
toplantisina sektor STK'lar Selvctcérsl. satn alma sisteminin yﬁrﬁtﬁlmﬁsi, flk parca teslimat
Kamu, DMO ve firma deg1§t1g11 bu 51.1rengte, S?k.toi)lfi 'b11" d siirelerinin tiretim ve ithalat
T araya gelmenin 6neminin bilincinde irecleri 06z éniine alinarak veniden
msilcileri katildi. ; 1di suregierl g Y
temsilcileri katild Z!Eﬂdugukﬁ?dedﬂdl ve su konulara diizenlenmesi, ihale sonuglarinda hata
tickat cexaidi: i bildirimlerine dogru kanallard
_ ) _ ) geri bildirimlerine dogru kanallardan
ISteIInH.l(aV?fntf?]‘l‘an’kguven veren B Firmalarin ofislerinden teklif iletilmesi 1;11'1 olanak saglanmaSL
;Yén er1isellatiigin korunmast, verebilecegi, 6demelerini 90 kamunun tiriin aliminda fiyat degil
) adil rekab.et‘m saglanm351, gi'mde alabildikleri bu yaplda, eski kalite gbzetmesj, dogru ve detayh
o'de?me Vadeler{.rlln st'andarvt'la'§m351) stireglerde yagsanan kamu alacagi sartname diizenlemelerinin yapilmast,
gibi konularin 6nemine deginilen sikintilarinin ortadan kalkacag: sektoriin taleplerine kulak verilmesi,
tgPlantlda, rr?erkez'l satin alma ve beklenmektedir. paydas sayilmasi, TOBB Medikal Meclisi
illgauff_'{g?mn getirdigi avantajlar B Ancak diizenli 6demelerle sektdr ile daha koordineli calisilmasi, tasradaki
lfade edildi. ’ bityiiyebilir. Dijitallesen ¢agda yeni tye firmalara durumun ve siirecin
Saglik Market’in eksiksiz olarak hayata modellere uyum saglamak, dogru anlatilmasi, kamu ile daha sik bir araya
gecmesiyle saglanacak avantajlarin da tedarikte éncii olmak gerekir. gelinmesi konular dile getirildi.
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gelecer igin iretiyoruz

YENILIK URETMEK iCIN GENCLERLE GUC BiRLiGi

Bilgi birikimi yiksek, donanimli, teknolojinin gelecek vizyonuna
hakim, arastirmaci, Uretmeye hevesli, mucit genclerin saglik
endustrisi alanindaki buluslarini ticarilestirmeleri surecinde yol
gostermek ve yeni urinlerin ulke ekonomisine kazandirilmasini
kolaylastirmak icin Genc SEIS.

Mustafa Kemal Mah. 2141. Cad. No:11/12, 06520, Cankaya / Ankara 1_L B
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BIR ERKEK

Dr. BURAK

LEBLEBICIOGLU

NILUFER KIRACLI LEBLEBICIOGLU

Dinya, bundan yuz yil
once sabit bir insan
glct ile nasil daha fazla
Ureteceginin yollarini
ariyordu. Uretim icin
kaynaklar kit, arz ise
talebi karsilayamayacak
kadar distkti. Bu
“daha az Uretim faktori
ile nasil daha cok
uretebiliriz?” sorusunu
hem ekonomilerin hem
de firmalarin odagina
koymustu. Isletme
yonetiminin tarihteki
bilimsel yolculugunda
belki de ilk sorularin
basinda gelen bu
problem, degisen
dinamiklerle giinimdze
kadar bambagka bir
noktaya evirildi. Ustelik
montaj hatlarindan

cok daha karmasik

ve aliskin oldugumuz
mantiktan ¢ok daha
farkli bir sekilde; soyut
kaynaklari yonetme
cabasiyla...

YONETIM & PAZARLAMA

NILUFER KIRAGLI
LEBLEBICIOGLU

eter Drucker bundan elli yili

agkin bir siire 6nce egsiz bir

ongoride bulunarak; “The
Age of Discontinuity: Guidelines to
Our Hanging Society” kitabinda diinya
ekonomisinin dért alaninda bazi 6nemli
degisiklikler 6ngérmustii. Diinya,
Drucker’1 belki de o tarihlerde ¢ok da
net anlayamadi. Ne yeni endiistrileri
ve ig modellerini yaratacak yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikacagina ne ulusal
ekonomilerden dinya ekonomisine
gecisle kiiresel bir pazarin olusacagina ne
yeni bir sosyopolitik diizleme dayanan bir
yapiya ne de bunlarin sonunda olusacak
bilgi ekonomisine o tarihlerde ¢ok
uzakti. Oysa Drucker’in kitabindakiler
bugiin fazlasiyla gercek... Ekonomik
dinamiklerin bilgi ve bu bilginin
miibadelesine dayandigy, kariyerin stirekli
6grenme ve adaptasyon becerilerinden
beslendigi, takimlarin performansinin
6grenme ve ¢ozim Uretme kabiliyetleri ile
ol¢uldugu, firma bagarisinin bilgiyi isleme
becerilerine evirildigi bir dinyadan soz
ediyoruz artik. Yani fazlasiyla soyut ve
karmagik bir yap1 s6z konusu...

Bilgi ekonomisi esasen mal ve hizmetlere
goémiuli bilgi iceren yeni bir pazar ortaya
cikartti. Artik bilgi sadece bir kaynak
degil, ayn1 zamanda piyasa isleminin
nesnesi ya da iiriiniin ta kendisi oldu.
Bu bize fiziksel kaynaklardan ziyade,
maddi olmayan kaynaklara ve bunlari
kullanmaya dair entelektiel yeterliliklere
daha fazla giivenmemiz gerektigini
6gretiyor. Zira bir asir énceki diinya
diizenine inat kaynaklarin kithgiyla
degil, zenginlikleriyle ifade edilen

bir diinya diizeninden soz ediyoruz.

Her daim ezberlerden diissmeyen
kaynaklarin kithig, yerini soyut
kaynaklarin bolluguna birakiyor ve

bunu isleyebilecek yetenek, beceri,
teknoloji ve donanima sahip olmak
giic dengelerinin temel dinamigi
haline geliyor. Hal béyle olunca da
kiiresel pazarda uretim tesislerinin
cografyasi dahi 6nemini yitirerek yerini
degisim hizi, inovasyon stratejileri ve
yeni ig modellerine birakarak bagarinin
kriterlerini de bir bir degistiriyor.
Dolayisiyla bir firmanin deger yaratma
seriiveni; inovasyon stirecine verdigi
6neme, entelektiiel kaynaklarina ve
isgiicii yaraticihig gibi entelektiiel
varliklarina uzaniyor. Bahsi gecen bu
kaynaklarin, verilerin, bilgilerin nasil
yonetilecegine dair problemleri ¢6zmek
ise uyum saglamanin hayatta kalmanin
ve basariy1 yakalamanin yeni formila.
Devasa boyuttaki bilgi yiginlarinin,
verinin, enformasyonun nasil analiz
edilecegine, hangi yetkinliklerin nasil
kesfedilecegine dair aragtirmalar hep
bu ‘cok’ dan ‘az’ olan1 6ziimseme
meselesi Gizerine... Migteriye, rakiplere,
piyasaya, is yapma bic¢imine, siirece
iligkin biitan veriler, elimizde islenmeyi
bekleyen maden niteligi tasiyor ve anlamh
hale gelmeden ne yazik ki bir sey ifade
etmiyor. Bu ise verimlilige dair sihirli
tanimlarimizin anlamin yitirerek simdiye
kadar uretim girdi-ciktilarini 6lgmek
i¢in kullanilan tum dogrusal él¢iimlerin
modasinin ge¢mis oldugu gercegini ortaya
cikartiyor...

YENi DUZENDE
YENi MESLEKLER

Bahsi gecen bu yeni diizen, belirtilen
etkileri yaninda beceriye ve yaraticiliga
dayali yeni meslek ve is alanlarinin ortaya
¢ikmasina, halihazirdaki bircok meslegin
ise tarihe karigmasina ayna tutuyor.
Oxford Universitesi akademisyenlerinden
Carl Benedikt Frey ve Michael A. Osborne
2013 yilinda mesleklerin gelecegi

ile ilgili yapmis oldugu arastirmada,
carpici bulgulara yer vererek gelecekte
daha ¢ok emek gerektiren rutin iglerin
agirlikli olarak bilgisayarlar tarafindan
yapilacagina, yuksek yaraticilik gerektiren
mesleklerin ise varligini devam
ettirebilecegine vurgu yapiyorlar. Frey ve
Osborne (2013) bu dogrultuda gelecekte
bireylerin yaraticilik ve sosyal beceriler
edinmeleri yontnde de tavsiyelerde
bulunuyorlar. Sermayenin bilgi oldugu,
mavi yakalilarin yerini otomasyona
biraktigi, buna karsin beyaz yakalilarin
sayica hizla arttig yeni ekonominin
temelinde bilgi ve teknoloji bulunuyor.
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Insan faktorii ise ancak yorum ve
yaraticilik katma noktasinda katk:
saglayacak gibi gériintyor.

Tam da bu noktada isletmeler i¢in
dogru bilgi yonetimi hayati 6nem
kazaniyor. Bilgi yonetimi streglerinde
kullanilan cesitli yéntemlerden biri
olan ‘biiyiik veri’ uygulamalar:
ginimiz igletmeleri i¢in bir¢cok
faaliyetin odagi olmaya ¢oktan
baslad: bile. Rekabet stratejisi,
inovasyon, siirdiiriilebilirlik,
yonetimsel beceriler, pazarlama
ve tedarik zinciri inovasyonlari,
insan kaynaklari, ar-ge, finans
ve karar verme gibi bircok
yonetimsel ve operasyonel konuda
firmalara egsiz avantajlar saglama
potansiyelini i¢cinde barindiriyor.
Biytk veri uygulamalar cesitli
sekillerde elde edilen devasa
boyuttaki bilgi yiginlarindan nasil
anlamly, faydali, kritik ve stratejik
fikirler edinebilecegimiz, elimizdeki
bu madeni nasil igleyebilecegimiz
konusunda igletmeler i¢in egsiz

bir enstriitman. Bu u¢suz bucaksiz
veri okyanusunda bize avantaj ve
ustunluk saglayacak kritik kegiflerin
nasil yapilacagi, hangi tekniklerin
kullanilacag: ise hala aragtirmalara
konu olmaya devam ediyor. Bu durum
ise analist, profesyonel ve teknik
caligan gibi mesleklerin dogmasina
yol agt1 ve devami da gelecek gibi
gorunuyor.

Tipk: gegen yuzyilda “fiziksel
calismay1 verimli hale getirmek”
deneyiminde oldugu gibi bu yuzyildaki
en biytik ¢caba da “bilgiyi verimli
hale getirmek” olacaktir. Tam da
bu noktada bilgi yonetimine dair
uygulamalar, artik sadece mevcut
bilgi kaynaklarini verimli bir sekilde
kullanmanin bir yolu olarak degil, ayn1
zamanda bilgi yoklugunu azaltmak
ve karar vermede riskleri en aza
indirmek i¢in bir strateji olarak da
gorulmelidir. Zira yeni motto: “cok
calismak ve cok iiretmek yerine
akillica calismak” tir.

Kaynaklar:

Bolisani, E., Bratianu, C. (2018). Emergent Knowlendge
Strategies: Strategic Thinking in Knowledge
Management, Springer.

Drucker, P. F. (1969). The age of discontinuity.
Piscataway, NJ: Transactions Publishing.

Frey, C.B.; Osborne, M.A. (2013). “The Future

Of Employement: How Susceptible Are Jobs To
Computerisation?”
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Neredeyse butin isletmelerin global bir pazarda rekabet
ettigi 21. ylzyil, sadece tUretmenin yetmedigi, Uretilen trin
ya da hizmete iliskin 6zelliklerin kusursuzlugunun, musteriye
kisisellestirilmis hizmet sunmanin ve surekli iyilestirmenin
yuzyili olarak da kabul edilebilir. Zira glinimuzdeki
tuketiciler daha fazla kiyaslama yapan, Grliinler hakkinda
bircok yoldan bilgi alan, trendlerden aninda haberdar
olan, daha fazla bilgi edinen ve zor ikna olan bir profil
sergilemektedir. iste tam da bu noktada, tirlinlerin siirekli
farkhlastirlldigi, rekabetin ise her gegen giin zorlastigi

bu yeni diinya duzeninde buylk veri, tiketiciyi benzersiz
bir agidan kavrama yetenegi kazandirmasi bakimindan
pazarlamacilar icin cephanelik niteliginde bir unsur olarak

karsimiza ¢ikiyor.

eki nedir biyiik veri?

Nasil elde edilir ve bize ne

saglar? Esasen buyiik veri
hem makineler hem insanlar hem
sistemler aracilifi ile depolanmasi
mumkin olan ve buttn kanallar
vasitasi ile elde edilebilen devasa
buyuklikteki veri miktarini ifade
eder. Her ne kadar dijitallesme
oncesinde veriden mutlaka s6z
edilse de dijitallesme ile birlikte her
gecen gin ¢arpan etkisi ile hizla
buytimekte ve bu durum onu buyiik
hale getiren ana itici gii¢ olarak
belirtilmekte.

Bazen bir kiginin internet
tiklamalari, bazen cep telefonu
sinyalleri, bazen hava durumu
bilgileri, sesler, tibbi veriler, sosyal
medya, radyo frekansi okuyuculari,
kablosuz aglar, video iireticileri,
fotograflar gibi binlerce veri
kaynag1 saymak mimkundiir.
Biyuk veri kaydedilebilen butin
tiklamalar1 butan say: degerlerini,
biitiin icerikleri ve bunlardan ¢cok
daha fazlasini kapsar. Dogru analiz
edildiginde ise hem insanlar hem
makineler hem de strecler icin
tahmin edilmesi ve 6grenilmesi
oldukga giic bilgileri elde etmeyi
vadeder. Ornegin giiniimiizdeki
giyilebilir teknolojiler sayesinde
insanlarin konumlarindan nabiz
hizina, bu cihazlari nerede ve

nasil ve ne i¢in kullandiklarindan
yurime hizina kadar bir¢ok elde
edilmesi imkansiz bilgiye ulagsmak
mumkin hale gelir.

PAZARLAMADA BUYUK VERI

Pazarlamaalar agisindan
dustnildiginde; irin ve
hizmetlere dair geri bildirimlerden
satig noktasi verilerine, magaza
veya web sitesi kullanim
verilerinden miigteri aligverisg
istatistiklerine bir¢ok kanal musteri
hakkindaki veri setini giiclendirmek
i¢in bir firsattir. Bircok bagar:
hikayesi bu bilgilerin dogru
kullaniminin yarattig: stratejik
rekabet dstunlugune kayda deger
ornek tegkil eder.

Biiytik veri caligmalary, i¢ ve

dis kaynaklardaki bahsi gecen
verilerin ¢ikartilmasi, depolanmasi
ve yonetilmesinden, analitik
teknikler ve araclarla islenmesine
degin genis bir yelpazeyi kapsar.
Bu verilerin anlamli ¢iktilara
donustiralmesi yani dogru
analitik yontemlerden gecirilmesi
stiphesiz analiz edilen verinin

ve igin 6zelliklerine, sektériin
dinamiklerine gére degisecektir.
Biiytk verinin 6nemi en net hali ile
“eski gozliiklerle yeni seylere
bakildiginda ancak ve ancak
eski seylerin goriilebilecegi”
meselesi ile 6zetlenebilir. Zira
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False

mirror_mod.use_z = True
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print(“Selected” + str(modifier_ob)) # modifier ob is the active.
Suirror_gb.select = 0
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mevcut ig stireclerinin iyilegtirilmesi
ve yeni fikirler elde etmek ancak
paradigma degisimi ve mevcut
enstriimanlarin farkli bakis agilari ile
yorumlanmasiyla mimkiin olacaktir.

Buyiik veri uygulamalari,
pazarlamacilara tiketici
davranislarinin dogru anlagilmasi,
miisteri segmentasyonu, trin
tercihlerine iligkin dogru tahminler,
konuma dayali pazarlama
uygulamalari, fiyatlandirma,
operasyonel zeka gibi sayisiz

alanda katk: saglar. Bunun

yaninda firmalar icin ise rekabet,
inovasyon, surdurilebilirlik,
yonetimsel beceriler, tedarik zinciri
inovasyonlari, insan kaynaklari,
finans ve karar verme gibi bircok
yonetimsel ve operasyonel konuda
avantajlar saglamaktadir.

Ornegin tiiketicilerin dijital
ortamlarda biraktif: izleri ifade
eden ‘dijital ayak izi’nin isletmeler
tarafindan aragtirilmasi; tiiketicilerin
bir tiriinti neden satin aldigini,
neden bir reklami izledigini ya da
bir tiriine neden yorum yaptigini
kavrayabilmek adina 6nemli kanitlar
sunabilir. Igletmeler bu izleri takip

ederek farkindalik olusturabilir,
iran satiglarini artirabilir ve baghlik
saglama gibi bir¢ok fayda elde
edebilir. Buyiik veri ayni zamanda
sirketlerin pazar gegisleri yapma,
pazarlama trendlerini anlama, ig
ortamy, yeni trinler olusturma gibi
stratejik ve taktiksel pazarlama
kararlarina yardima olur ve bu
kararlarin hizla alinmasina gercek
zamanl yanitlar verebilecek bir ara¢
niteligi tagir. Sirketlerin kendi web
sitelerinden toplanan veriler, web
icerigi ve reklamlarini migterilerin
istek ve ihtiya¢larini kargilayabilecek
nitelikte degistirmelerine yardima
olur. Boylelikle biitce ayirma, tirtn
tasarimini gelistirme, reklamcilik,
iretim ve envanter planlamasina ve
satig tahminine katk: saglar. Sosyal
medyadan gelen veriler, sirketlere
drinleri ile ilgili farkindalik yaratarak
performanslarina katki saglayabilir.
Pazarlamacilarin zengin, i¢ gorili ve
giincel verilere sahip olmasi ile daha
6nce verebildiklerinden daha verimli
ve gercek zamanl pazarlama kararlan
almalar1 mamkin hale gelir.

Giiniimiiz igletmeleri icin belki
de en biiyiik zorluk, geleneksel

yontemler ile cagin gereklerini
bir araya getirme zorunlulugudur.
Kirresel pazarda rekabet edebilmek
ve rekabet giiciini korumak ancak
kurumlarin verileri dogru bir sekilde
yorumlayabilmesine, teknolojik
yeniliklere adaptasyonuna ve bu
teknolojilerden ¢ikarilacak bilgiler
ile ustanlikler yaratmasina baglhidar.
Dolayisiyla isletmeler ve diger
kuruluglar dijital kaynakl verilerin
artan erigilebilirligine karsin bunlar
analiz icin gerekli teknolojiyi elde
etmek zorundadir.

Kaynaklar:

Moe, W.W. ve Fader, P.S. (2004). Capturing evolving
visit behavior in clickstream data, Journal of Interactive
Marketing 18, 1, s. 5-19.

Leeflang P.S.H., Verhoef P.C., Dahlstrém P. & Freundt
T. (2014). Challenges and solutions for marketing in
digital era. European Management Journal 32, 1, s.
1-12.

Davenport, T. H. (2006). Competing on analytics.
Harvard business review. Vol, 1, 98-107.

Christiansen L. (2011). Personal privacy and Internet
marketing: An impossible conflict or a marriage made in
heaven? Business Horizons 54, 6, 509-514.

Hu, Y., Du, R. ve Damangir, S. (2014) Leveraging
trends in online searches for product features in market
response modeling. Journal of Marketing 79, s. 29-43.
Erevelles, S., Fukawa, N. ve Swayne, L. (2016) Big
data consumer analytics and the transformation of
marketing. Journal of Business Research 69, 897-904.
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YAPAY ZEKA
DOKTORUN YERINI
. \.\ ALABILIR Mi?

Yapay zeka sistemleri,
hayatimizin her alaninda
hemen hemen tim
sektorlerde is yapma
bicimlerinde oldukca kokli
degisiklikler meydana
getiriyor. insan hayatin
dogrudan etkileyen saglik
sektorl de yapay zeka
sistemleri tarafindan en
cok etkilenmesi beklenen
alanlardan biri olarak

gorultyor.
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PINAR KABIL / Bilisim Mihendisi

ugtne kadar yapilan

tim geleneksel tani ve

tedavi yontemlerini
unutun desem ne dersiniz? Herhalde
bircogunuzu kizdirmig olurum.
Ama evet, bir anligina unutun ve
sistemi tersten distiiniin. Hasta
olmadan 6nceki pre-hekimlik. Oyle
bir teknoloji ki bu, kisi daha hasta
olmadan viicudunda olan biteni
kayit altina alan sensorlii bir yap: ve
olusturdugu buyiik veri depolarinin
analiz edilmesinden c¢ikarilan
sonuglar kullaniliyor. Hem hastanin

hem de hekimin iyilegme siirecinde
sorumlulugu olsa mesela... Tek
sorumlunun hekim degil de hastanin
kendisinin de yasal olarak tedavide
gorevleri olsa, ne kadar giizel olurdu
degil mi? Hekimlerimize giddeti de bir
nebze 6nlemis olur muyduk acaba?
Tabii bunlarin hepsi bir 6ngéri, ama
her sey bir 6ngériyle baglamiyor mu?
Doktor hasta meselesi bir yana, su

an en cok tartigilan konulardan biri;
yapay zekal

Bir kere su sehir efsanesi haline gelen
yapay zekanin hekimlerin iglerini
elinden alacag: iddiasinin savunulacak
bir yani yok. Yapay zekélar,
insanlarin olabildigince hatasiz
kararlar vermelerini saglamak uizere
algoritmas: tasarlanmig teknoloji
harikalaridir. Yani yapay zeka rakip
degil, yandas ve yardimadir. Hicbir
zaman hekimin yerini alma olasilif
yoktur. Fakat makine 6grenimi ve
analiz sistemleri diigiinaldugiunde,
daha digitk maliyetli yapay zeka
doktorlarin, uzman hekim éncesi
teghis ve tedavide kullanilmas:
konusunun giindemde oldugunu da
hatirlamak gerekir.

BILISIM

SAGLIKTA YAPAY ZEKA
UYGULAMALARI

Insan viicuduna yerlestirilecek
biyometrik sensérler sayesinde
organlarda olugan tim normal
fonksiyonlar ve istem dis1, normalin
dis1 olusumlar veri olarak elektronik
bilgiye dénugturilar. Boylelikle
kisiye 6zel olacak tedavinin alt yapisi
hazirlik stirecine girilir. Her bir
bireyin DNA yapisi farkli oldugu i¢in,
toplanacak her bir biyolojik veri de
farklilik gosterecektir. Haliyle karar
verilme siirecinde, herkesin kendi
biyolojik verisi etkili olacagindan,
tedavi de kisiye 6zel sekilde
uygulanmaya baglanmisg olur. Daha
onceki yazilarimda bahsettigim gibi,
bugtine kadar ‘money talks’ seklinde
ilerleyen dénemin ‘data talks’
doénemine evrilip, hekim ve yapay
zekanin ortak karar1 ile minimum
hata ve kisiye 6zel tedaviye donemi
yani “hibrit saghk sistemi” ile
tanigacagimiz kesin.

Bugiin artik tibbi siire¢leri
kolaylagtirmada her yil binlercesi
eklenen biiytik bir saglk veri
tabanindan s6z etmek mumkin.
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Sadece Amerika'da 14 binden

fazla gen ile ilgili veri tabani

actk kaynak seklinde saglik

ve genetik mihendisliginin
kullanimina sunulmustur. Ornegin
IBMWatsonPaths veri tabani ve
uygulama robotlari ile doktorlar,
buytk veri analizleri yapan

yapay zeka ile ortak ve kusursuz
kararlar alabiliyorlar. Yine kanser
aragtirmalarinda kullanilan

Oncore Medicine uygulamas,
ozellikle kigiye 6zel tedavilerde
Radyasyon Onkoloji Uzmani David
Lindsay’in topladig verilerin dijital
ortama taginip algoritmik sekilde
kullanilmasiyla biytk fayda saglayan
bir bagka uygulama érnegidir. Google
Deepmind uygulamasi, diinyada
olusan saglik verilerini, tibbi kayitlar1
ve acik kaynakl kisiye 6zel tahlil

ve analiz sonuglarinin kayitlarini
tutuyor ve doktorlarin tedaviye
karar siireclerinde buyiik faydalar
sagliyor. Tirkiye'de en buyuk saglik
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veri tabani olan e-Nabiz uygulamasi

verileri ile algoritma gelistiren yapay

zekd modelleri, makina 6grenmesi

ile doktorlarin ortak ¢alismasi

sonucunda tedavileri hem giincel

tutulabiliyor hem de karar siirecini
kisaltilabiliyor. Ayrica paylagimli bu
saglik verileri, yer ve mekan bagimsiz
tam doktorlarin ulagimina agildig:
i¢in, hastaya ait ge¢mis veriler gelecek
ongoriilerine 11k tutabiliyor.

PwC aragtirma girketinin Avrupa,

Afrika ve Ortadogu bélgelerinde

yer alan 12 iilkeden 11.000’i agkin

katilima ile hazirlamis oldugu “Hangi

doktor? Yapay zeka ve robotbilim
yeni saglik sekt6érinii neden
sekillendirecek?” baglikli aragtirmada
tuketicilerin saglik sektérinde yapay
zeka ve robotlara ne kadar hazir
olundugu incelenmis. Aragtirmada
asagidaki bulgular 6n plana ¢ikmug:

M Yapay zeka ve robot kullanma istegi
giderek artiyor, bu artigta temel
etken saglik hizmetlerinden daha
kolay faydalanilacak olmasi.

B Teghis ve tedavinin hizi ve
dogrulugu da yapay zeka ve
robotbilime olan istekliligi artiran
6nemli bir faktor.

B Daha fazla kullanim ve kabullenme
i¢in teknolojiye gtiven kritik 6nem
tasiyor; ancak ‘insan iligkileri’
saglik sekt6rii deneyiminin kilit
bilegeni olmaya devam ediyor.

“Tipta yapay zeka ve robotbilim insan

saglik gorevlilerinin yerini alabilecek

mi?” aragtirmasinin istatistiki

sonuglari ise su sekilde:

B %55 Tiiketicilerin ytizde 55' insan
doktorlarin yerini yapay zekd ve
robotlarin almast konusunda istekli.

B %85 Isteklilik oram cok degisiyor:
Ingiltere'de yiizde 39, Nijerya'da ise
yiizde 94. Tiirkiye'de ise tiiketicilerin
ytizde 85’1 saglik hizmetlerinde
robotlara hazir.

YAPAY ZEKANIN
GETIRECEGI AVANTAJLAR

Buyiik verinin analizi ile kusursuz
tedaviler ve kusursuz kararlar
almak mimkiin. Tabii biligim
mihendisliginin de bu verileri
igleyebilecek kapasitede yeni
bilgisayarlar tiretmesi ile entegre
calisgilmak zorunda. Ginumiiz
teknolojisinde insanin veri igleme
kapasitesi, yapay zekadan bir
tik yukarida. McKinsey Global
Institute’'nun yayinladig: raporda
2035 yilina kadar yapay zekanin
islemci giiciniin, insan iglemci
giciniin 1,5 milyar kati hizina
erigecegi ongoruliiyor. Bu da
diinyadaki tim acik kaynak kodlu
verilerin saniyeler icerisinde
taranip istatiksel ve matematiksel
modellerinin ¢ikartilabilecegi
ve hastaligin daha olugsmadan
onlenebilecegi sonucuna goturiyor
bizleri. Ornegin 2019 yilinda Google
Health ve Imperial College’in ortak
yaptig1 bir bilimsel arastirmada
29 bin mamografi yapay zeka
ile taranmig ve meme kanseri
teshisinde radyologlardan alt:1 kat
daha dogru sonuglar alinmstir.
Bu 6rnekte oldugu gibi yapay
zekanin gorintileme yontemlerinin
analizinde, patolojide insandan
¢ok daha iistin oldugunu bildiren
yuzlerce bilimsel makale

\\) yayimlanmigtir.
- Gunumiuzde tim
. dinyada yapay
zekanin dogrudan
saglik sisteminde
kullanilmasinin
istenilen diizeyde
olmadigini séylemek
mumkiin. Sistemde
kullanilacak yapay zekanin
donanimsal kisminin maliyetlerinin
cok st boyutlarda olmasi, insan
caligan tercih sebebi olmaktadar.



Ancak gelecekte teknolojinin ucuza
mal edilmesi ve insan viicudunun

da bir depolama birimi olarak
hiicrelerin kullanilmasi neticesinde,
yapay zeka hekimlerinin de

aramizda olacag: 6ngorilmektedir.
Yapilan aragtirmalarda ortalama bir
hastanenin, yilda 50 exabyte (2 tzeri
60 byte) veri urettigini biliyoruz. Peki
bu veri kullaniliyor mu dersiniz? Tabi
ki hayur, sadece %32 ‘si kullanilip
geri kalaninin depolandig bir veri
tabani insanliga ne kadar fayda ve
istatistik saglayabilir ki? Ustelik de
bu verinin kaydi sirasinda doktorlar
zamaninin %60 oranini masa baginda
kaybediyor. Oysa bu kaydedilen
verilerin iglenmesi ve algoritmanin
girdisi olmasi, teghiste kullanilmas:
yapay zekaya verilse, saniyeler
icerisinde karar stirecine gidilebilir ve
doktor da hastalar: ile fiziksel olarak
daha ¢ok zaman gecirebilir.
Hastaliklarin teghisi sirasinda
kullanilan tim géruntileme
sonuglarinin analizinde, tibbi

goruntileme ve tibbi kayitta,
teshisin kalitesinin artirilmasi ve
hata payinin azaltilmasinda, ilag
gelistirme siire¢lerinin kisaltilmas:
ve maliyetlerinin azaltilmasinda,
cesitlendirilmesinde ve kigiye

6zel hale getirilmesinde, robot
uygulamalari, mobil uygulamalarda,
tedavide gen teknolojilerinin

ileri seviyede néral modemler ve
sensoérlerin toplamig oldugu veriler ile
kullanilmasinda, gereksiz tedavilerin
oniine gecilmesinde yapay zeka
kullanilmak zorundadir. Gelecekte
rakip mi olacak sorusundan ziyade,
gelecekte birlikte yagam kalitesinin
artirllmasinda, artirilmig gerceklikler
ve giyilebilir teknolojiler ile insana
ne derece faydali saglik hizmetleri
sunulabilir konusuna odaklanilarak
tarafsiz kalinmasi daha akli selim
olacaktur.

YA BiR HATA OLURSA
SORUMLU KiM OLACAK?

Yapay zeka sistemli robotlar ve

BILISIM

algoritmalarin saglik sistemine
buiytik kolayliklar getirecegi, is yapma
suireglerini ¢ok kisaltacag: kesin
olmakla birlikte, ayn1 zamanda bazi
endigeleri de beraberinde getiriyor.
S6z konusu endigelerin baginda
istihdamda yagsanabilecek azalma ve
insana duyulan ihtiyacin kalmamas:
geliyor. Bununla birlikte yapay

zeka sistemlerinin insana yardima
rolde olacagi ve insanlarin yaratici
islere daha fazla vakit ayiracagim
diistinenlerin sayisi da az degil.

Yapay zekanin saglikta
kullanilmasiyla ilgili ciddi etik
kaygilar bulunmaktadir. Ciinkii

su anda, biz yapay zeka ya ne
veriyorsak sadece onu 6grenebiliyor.
Bizim soylediklerimizin digina
¢ikamiyor. Bu durum yapay zekaya
algoritmasinin ¢ok farkli bir

durumla kargilagtif1 zaman rastgele
bir sonug verebilecegi endisesini
doguruyor. Bu ise insan sagligi soz
konusu oldugunda riske atilabilir

bir sey degil! Iste bu noktada en ¢ok
tartigilan konu; eger yapay zekaya
ciddi bir hata yaparsa, kimin sorumlu
tutulacag sorusudur. Su anda cerrahi
robotlar gibi teknolojilerde son séz
tip profesyonellerine ait oldugundan
sorun olmayabilir ama giintin birinde
yapay zekanin kendi kararlarini
uygulama ihtimali diginaldagande
kaygilanmamak elde degil.

Yapay zeka, doktorlarin igini
elinden alacak konusu an itibariyla
poptilaritesini koruyor. Hatta Cin
televizyonlarinda yapay zeka ile
doktorlar: kars1 karsiya getiren
yarigma programlari yapiliyor olsa
da saglikta yapay zeka kullanimini,
insan1 devreden ¢ikarmadan,
tamamlayici, yardim edici bir rolde
diustinmek daha dogru olacaktir.
Herkes haddini ve yerini bilmeli,
degil mi? Yapay zeka, doktorlara
yol agmak ve isleyis siireclerini
kisaltmak, hatasiz karar almalarini
saglamak tizere tasarlanmisg
teknolojik tranler olarak var
olacaklardir. Ancak doktorlarin da
alanlarindaki gelismeleri takip ederek
bilgi giincellemelerini zamaninda
ve eksiksiz yapmalar ve dijital
platformlar: kullanma konusunda
mithendislik yénlerini gelistirmeleri
artik bir zorunluluktur.
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PSIKOLOJIK =~
DAYANIKLILIGA GAGRI

Samuel Beckett, bircogumuzun zihninde Godot'yu Beklerken oyunuyla yer etmistir.
Beckett hayatin hicligini, caresizligini, hic bitmeyen bir anlam arayisi ve bekleyisi anlatir,
Viladamir ve Estragon karakterleri esliginde... Biz de bekliyoruz umutsuzca Godot'un
gelmesini; fakat hi¢ kimse gelmiyor, degil mi?Yasadigimiz su bir yili agkin sirede bizi

bu durumdan kurtaracak bir siper kahraman goriinmedi. Hayatlarimiz da oldugu gibi
durmuyor Ustelik, cok sey degisti.




0ZNUR SELGUK
IK Danismani & Takim Kogu

ovid-19 kiiresel salgin

doénemi, is dinyasini hem

organizasyonlar hem de
caliganlar agisindan oldukga derinden
sarst1. Bu siireg, aslinda siirekli devam
eden krizler icerisinde yasadigimizi
ve her birimiz i¢in degisimin ne kadar
ka¢inilmaz oldugunu bize gosterdi.
Uluslararas: yonetim
danigmanlig: sirketi PwC’nin
(PricewaterhouseCoopers) 2018'de
dinyanin ¢esitli yerlerinden
10 binden fazla katihmciyla
gerceklestirdigi Gelecegin Is Giicii
Aragtirmasi’ndaki en énemli
sonuglardan birisi; degisime
adaptasyon yetkinliginin
organizasyonlar, bireyler ve
toplum icin gelecegin anahtar:
olarak goriilmesiydi. Raporda bes
yil sonra sahip olunmasi gereken
becerilerin dahi simdiden tahmin
edilmesinin imkansiz oldugu, bu
ytuzden hem ¢aliganlarin hem de
organizasyonlarin adaptasyona hazir
olmalar: gerektigi yaziliydi. Pandemi
siirecinde yasananlar bize bu
aragtirma sonucunun ne kadar dogru
oldugunu bir kez daha gostermis
oldu. Kulaga ¢ok klise gelse de yeni
diunyanin kuraly; ¢eviklik, esneklik ve
dayaniklilik olacak gibi.

Biz de bu yazimizda kisisel ve is
etkililigini belirlemede sadece
isletmeler degil, bireyler i¢in de
hayatin her alaninda gerekli ve ¢cok
6nemli hale gelen resilience yani
psikolojik dayaniklilik kavramina
deginecegiz.

RESILIENCE NEDIR?

Bambularin firtinalarda kirilmak
yerine egilip, bikiilduklerini, alt
katmanlarda kendilerini hizla
onarabilecek par¢alarinin oldugunu
biliyor muydunuz? Tipki bambu
ornegindeki gibi, fizik ve mithendislik
alaninda belirli materyallerin bir

tiir darbe aldiktan sonra orijinal
durumlarina dénebilme 6zelligi

i¢in kullanilan bir tabir; resilience.
Tirk¢ede tam kargiligi olmasa da
psikolojik dayaniklilik olarak
cevrilebilecek bu kavrami, 1940’ h
yillardan bu yana psikoloji bilimi de
kendi ¢aligma alanlarinda kullaniyor.

Psikolojik dayaniklilik “degisen
durumlara tepki gostermede
esneklik ve olumsuz duygusal
deneyimlerden cikip kendini
toparlamak” olarak tanimlanmisg
¢ok boyutlu bir kavram aslinda. Biraz
daha agik ifade etmek gerekirse;
uyum saglayabilme, yasanilan koti
siireclerden daha saglikli, bagarili ve
giicli cikabilme de denilebilir.

Bu noktada, pozitif psikolojiyle pozitif
dayanikhilig: birbirine karigtirmamak
gerekiyor. Pozitif psikoloji kisinin
icinde bulundugu durumdan bagimsiz

K YONETIMI

olarak mutlu olup olmamasindan
kendisinin sorumlu oldugunu
soyliyor. Pozitif dayanaklilik yani
‘resilience’ ise mutlu olmanin degil,
zorluklar karsisinda dagilmadan
devam edebilmenin yolunu gosteriyor.
Tabii tehdit, bask: ve zorbalik gibi
durumlarda insanlardan ‘resilient’
olmalarini ve duruma uyum
saglamalar: beklenmiyor.

RESILIENCE NEDEN GEREKLI?

Sosyal yasamda oldugu kadar ig
yasaminda da buiytik avantajlari

olan bu durum,; her ¢aliganin

kendini gelistirmesi gereken bir
yaklasim olarak gériilayor. Bilhassa
yasadigimiz bu siirecte calisanlarin

is / 6zel yasam dengelerini iyi idare
etmesi gerekliligi ortaya ¢ikiyor.
Ornegin caliganlarin esnek calisma
saatlerine uyum saglamasi, otokratik,
kontrolcii isveren baskilar1 ve istekleri
karsisinda guiglit durabilmeleri gibi
konularda beceri gelistirmeleri
gerekiyor. Yeni teknolojilere adapte
olma ihtiyac1 duyulabiliyor ve

bu durum ¢aliganlarin psikolojik
gucint ve dayanikliligini daha etkili
kullanmasini da zorunlu kiliyor.
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Yapilan caligmalar ‘resilient’
insanlarin uyum yeteneginin
gelismis oldugunu gosteriyor. Yani
kisi davranig bicimini dig diinyanin
kosullarina uygun hale getirebiliyor,
yeni durumlara daha esnek tepki
gosteriyor, yagsamini duruma

uygun olarak tekrar gézden gecirip
duzenleyebiliyorsa bu olumlu bir
ozellik olarak goriiliiyor. Isletmelerde
bu stiregleri sorunsuz gekilde ve

ideal bigimde ge¢irebilecek olan
resilience kisilik 6zelligine sahip olan
caliganlar tercih ediliyor. Bu durumun
takimlardaki organizasyonlardaki
yansimalar: da oldukga iyi. Zaman
icinde kazanilabilen resilience
ozellikleri sayesinde ¢caligan
verimliligi, ekip i¢cindeki uyumluluk
diizeyi, hedefleri tutturma becerisi de
artabiliyor.

Bu baglamda sirketlerde ‘Resilience
olgegi’ gibi birden fazla yaklagimla
caliganlar incelenerek resilience
bakimindan nitelikleri anlasilabiliyor.
Insan kaynaklar: kapsaminda
caliganlarin degisimlere ayak
uydurabilmesi ve zorluklar kargisinda
gugli kalabilmesi i¢in resilience
egitimleri verilebiliyor. Calisma
ortami ve ¢aligma sekli ile alakali
yasanan degisimlerde ¢alisma
becerisinde kayip yasamamak i¢in
igletmelerin, resilience kavramina
odaklanmalari gerekiyor.
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RESILIENT OLMAK NE
KADAR MUMKUN?

Bu beceri basiniza zor bir olay
gelmeden 6nce, hayatinizin geneline
yaymis oldugunuz aligkanliklarinizla
ilgili. Yagsama bakis aciniz, kendinizle
konusma bi¢ciminiz, hayata verdiginiz
anlam, olaylar1 oldugu gibi kabul
edebilmeniz ve kurban roline
biirinmeden ¢6ziime odaklanmaniz,
zor olaylar kargisinda psikolojik
olarak dayanikl kalabilmeniz i¢in ¢cok
onemli.

Guglu aile baglar1 ve saglikl iligkiler
kurmak psikolojik dayaniklilig:
artirirken, yalnizlik psikolojik
dayaniklilik i¢in bir risk faktora
olabiliyor. Ailede kayiplarin olmasi,
dusiik sosyo ekonomik duzey,
kotimser olmak, problemleri

kisisel almak, duygular: bastirmak,
strekli olmadig biri gibi gériinmeye
calismak, kendine deger vermemek,
yeterli ggrmemek, hayat: anlamsiz
bulmak, “Ne yaparsam yapayim hicbir
sey degismeyecek” inanciyla 6grenilmis
caresizlik icinde olmak, psikolojik
dayaniklihg: dusiriiyor.

Aslinda yagam boyu bagimiza bir¢ok
olumsuz olay gelebiliyor. Hastaliklar,
kayiplar, ayrilik, iligki problemleri,

is kaybs, dogal afetler... Insanlar bu
travmatik olaylar: farkl sekillerde
deneyimliyor ve onlarla farkl

sekillerde basa cikiyorlar. Kimi insan
kargilagtiklar1 bu zorluklari ¢abucak
atlatip eski haline dénebilirken
kimisi de depresif olabiliyor, kayg:
bozuklugu yasayabiliyor, sakinlegtirici
ilaclara bagiml olabiliyor ya da
travma sonrast stres bozuklugu
gelistirebiliyor. Bu durum bir¢ok
sekilde aciklanabilir. Ornegin bazilari
cocukluklarindaki olumlu deneyim,
uygun ebeveyn tutumu sayesinde
travmalara kars: direncli iken bazilar
bu sansa sahip degil. Peki, dogustan
stres kargisinda dayanikli ve esnek
olma becerilerine sahip degilsek

ne olacak? Iyi haber su: ‘resilient’
davranis bi¢imi 6grenilebiliyor. Peki
bu nasil olacak?

RESILIENT DAVRANIS

BICIMI GELISTIRME

“Kabz olmadan bast olmaz.” s6ziinii
hatirlar misiniz? Tasavvufta ‘kabz”

ve ‘bast’ hallerinden bahsedilir. Once
bir darlik, ardindan bolluk gelir. Ya da
bunun tam tersi olur. Kabz halindeki
insan manevi olarak daralir, sikilir,
yorulur... Darlik ve zorluk ile insan
yogrulur. Bast halindeki insan ise
manevi olarak ferahlar, genigler. Bu
s6z bir anlamda aslinda her seyin
zidd1 ile beraber 6grenilebilecegini
anlatir.



Ayni zamanda bizi, st tste
yasadigimiz bu travmalarin
ustesinden gelebilmek i¢in farkl
kaslar gelistirmemiz gerektigi
gercekligiyle yiizlegtirmekte. Nedir
bunlar?

GERGEGI GORMEK

Bagimiza kot bir sey geldiginde,
ilk sorumuz “Neden?” ve “Neden
ben?” olur. Bir seylerin neden oldugu
konusunda takintili hale gelmenin
pek bir anlam1 yoktur. Onun
yerine, “Nasil?” ve “Ne?” sorular:
uzerine odaklanmalidir. Bu sorulara
verecegimiz yanitlar, distiince
bi¢imimizi, hayata ve diinyaya
bakisimizi belirler.

‘Resilient’ olmayan insanlar,
bagkalarini suglama egilimindedir,
olayi kisisellestirir, genellestirir

ve felaket senaryolar yazar.
‘Resilient’ insansa daha iyimser

bir agiklama yapar ve olan bitende
kendi payinin ne oldugunu
gérmeye, anlamaya caligir. Kendi
etki giiciine inanan insan, engeller
ciktiginda da bagarabilecegine
inanan, hemen umutsuzluga
kapilmayan ama ayni zamanda
kontrola disindaki konular: da
kontrol etmeye ¢alismayan gercekei
insandir. Kendisine “Bu zorluk

ile nasil yiizlegirim? Nasil tepki
verebilirim? Nasil daha iyi

basa ¢ikabilirim?” sorularim
sorar. “Bunun amaci ne? Bu
yasadiklarimdan neler 6grendim?
Bu égrendiklerimle daha farkh
ne yapabilirim? Bu donemdeki
kazammlarim ileride bana nasil
katk saglar?”

BAKIS ACISINI
DEGISTIREBILMEK

‘Resilient’ olmayan insanlar i¢in

en biiytk tehlike, bu durumun

hi¢ duzelmeyecegi ve bu durumda
sonsuza kadar kalinacag: duygu ve
disiincesidir.

‘Resilient’ insanlar ise travmatik bir
yasantiya bagl bir ac1 yasadiklarinda,
ondan kagmaya ya da duygu ve
dustncelerini bastirmaya ¢caligmaz.
Bir kriz evresinde olduklarini

ve bunun esash bir degisimi

beraberinde getirdigini goriir ve kabul
ederler. ‘Resilient’ insanlarin asil
basarabildikleri gey ise hayatlarinda
iyi kalan seyleri fark etmeleri

ve bunlar1 krizden ¢tkmak icin
kullanabilmeleridir. “Benim elimde
kalan nedir? Hayatimda hala iyi
olan ne var?” sorularini kendisine
sorar.

YASANANDAKI ANLAMI
BULMAK

Anlam kaybolursa ‘resilience’ da
kaybolur. Bu nedenle caresiz ve
ka¢inilmaz bir durumda kalan birinin
hemen olmasa bile bir stire sonra
yasananda bir anlam bulabilmesi ¢ok
onemlidir. “Bu yasadiklarima bir
anlam yiikleseydim bu ne olurdu?”
sorusu belki de ilk sorulmas:
gerekendir.

Viyanali bir Yahudi olan, psikiyatr
Viktor Frankl, Auschwitz’ ten

sag kurtulmus bir kurbandir ve

ayni zamanda logoterapinin de
kurucusudur. Logoterapi, Yunancada
‘anlam’ anlamina gelen logos ve
terapi sozciiklerinin birlesmesinden
meydana gelmektedir. Logoterapi,
yagamin her kogulda, hatta en kétu
kosullar altinda bile potansiyel olarak
var oldugunu varsayar. Frankl’a

gore, hayata ve kendi zorluklariniza
kars: tutumunuz, neredeyse her

sey ile basa ¢ikma yeteneginizi

K YONETIMI

belirleyen seydir. Bir seyler ile nasil
basa ¢ikacaginizi belirleyen sey de
baglam ya da kogullar degil, aksine
kararlariniz ve digtiincelerinizdir.

Frankl, ‘Insanin Anlam Arayist’ adli
kitabinda, o kamplarda hayatta
kalmasini saglayan t¢ anlamli sey
oldugundan bahseder. Logoterapiye
gore biz iste bu yagam anlamini t¢
farkli yoldan kegsfederiz:

1. Bir eser yaratarak ya da bir is
yaparak,

2. Bir sey yasayarak ya da bir insanla
etkileserek,

3. Kaginilmaz aciya yonelik bir tavir
gelistirerek.

“Eger insan degistiremiyorsa bir
trajedide bile anlam bulabilir.”
diyen Frankl'in Auschwitz’ te buldugu
anlam nedir peki? Frankl, kamptan
6lmeden kurtulmasinin 6nemli
oldugunu, ¢iinkii burada yasananlari
dinyaya anlatmasinin insanlik gérevi
oldugunu diistnerek sag kaldigini
soyler bagka bir kitabinda. Frankl'in,
yasadig1 cagdaki anlam arayigi
tutumu kadar kendini déntistiirme
ve zorluklar ile baga ¢ikma yetenegi,
bizlere psikolojik dayaniklilik
konusunda bir miras niteliginde. O
mirasa ne kadar sahip ¢ikacagimiz ise
bize kalmis.

Son so6ziimiiz yine

Nietzsche’den olsun:

“Yasamak i¢in bir NEDEN'’i olan kisi,
hemen her NASIL'a dayanabilir.”
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YirlyUs ve Lykia yolu denince akla
gelen ilk isimlerden olan Altug
Senel Kocaeli'nde dogdu. ilk, orta
ve lise egitimini dogdugu sehirde,
Universite lisans ve ylUksek lisans
egitimini ITU Makina Miihendisligi
boéliminde tamamlad.
Akademisyenligi yarim birakip
ozel sektdrde 16 yil stirecek

beyaz yaka tecriibesine atildi.
Beyaz yaka olsa da 6grenmeye,
ogretmeye ara vermedi. Kocaeli
Fotograf Sanati Dernegi’'nde
(KASK) sekreterlik ve bagkanlk
yapti; Temel Fotografcilik

egitim ve seminerleri verdi. A.U.
Fotografcilik ve Kameramanlik
boliminl tamamladi. Fotografla
ugrastigi dénemde gezi ve doga

Halen Turkiye Fotograf Sanati
Federasyonu (TFSF) Yarigmalar
Biriminde Federasyon Temsilcisi
olarak gorev yapiyor. Aylik yerylzi

dergisi Magma'da ve cesitli yazili,
gorsel yayinlarda ydruyus, rota ve
yol tecribelerini yazmaya devam
ediyor. 2019 yilinda Ayvansaray
Universitesi Turist Rehberligi
boliminden mezun olduktan
sonra, rehberligi profesyonel
olarak yapmaya basladi ve ayni yil
buylksehirden ayrilip Marmaris'e
yerlesti. 2018 yilinda yayimlanan
“Adim Adim Likya Yolu” rehber
kitabi ardindan “Adim adim

Karia Yolu" kitabi da ¢cok yakinda
yayima girecek olan Altug, halen
yurimeye, ylrtitmeye ve yazmaya
devam ediyor...




Yola ¢iktiginda
anlayamiyor insan.
Cikiyor ve ylruyor...
Attigi adimlarin,
atacaklarinin 6ncust
oldugunu bilmiyor
cogu zaman.
Atacagi adimlarin
hayatini nasil
degistirebilecegini
anlayamiyor. Siradan
bir adim iste ama,
bazen tim hayati
degistirebiliyor.

nceleri bog zamanin

degerlendirilmesi,

maddi yetersizlik
olarak goriilen yiiriime eylemi, 21.
yizyilda yagantilarin banliylesmesi
ile bir ulagim araci olarak
gorilmeye baslandi. Insanin 6ziine
dénmesinin diginda, ganlitk hayatin
kosturmacasindan uzaklagmak
icin insanlar evinden igine, isinden
evine gittigi yolun tamamini veya
bir kismini yiiriimeye bagladilar son
zamanlarda.

Dogada olmak, dogada yiiramek
6zellikle pandemi zamaninda deger
kazandi. Yine de dogaya kagmak
herkes i¢in kolay degildi. Burada
kimselere dogada olmanin verdigi
keyfi anlatmayacagim. Bu, sonraki
asama ve en kolay béliim. Onceligimiz
yirimek olmali. Gelin énce
yurime ile ortaya ¢ikan diiginme
ve beraberinde gelen degisimle
yuzleselim.

Yiramek ¢ogu zaman aylaklik gibi
gorulur. Evet, yuriimek bir cesit
aylaklik olabilir tabii; ancak tiim
fikirlerimiz ve 6nemli kararlarimiz
da kafamizin béylesine aylak, bos

ve sakin oldugu zamanlarda ortaya
¢itkmiyor mu? Hi¢ disindiniz mi,
ne kadar hesap kitap yapilirsa yapilsin
evdeki hesap ¢argiya uymazken,
yuriyis esnasinda bunu digtinmeye
neden gerek duymaz insan? Cunku
yuriumek, sakinliktir, dinginliktir...
Dertlerden arindiracak tertemiz

bir adim...Zihnin bogalmasi...
Yaraticlik... Bir adim ve yepyeni

bir basglangi¢. Yeni diyorum ama,

olay ayni zamanda insanin dogayla
kargilagtiginda kendi 6zunt
hatirlamasidir. Ustelik bu yeni bir sey
de degildir.

PERIPATOS OKULU

Yunan filozofu Aristoteles de
6grencilerine zihin jimnastigiyle
beden jimnastigini ayni anda
yaptirmak amaciyla derslerini
okulunun genis revaklari arasinda
yuriyerek veriyormus. Bu

sebeple onun felsefesine

Yunanca, ‘gezinmek, yiiriimek’
anlamindaki peripate kelimesinden
tireyen peripatetizm, bu

okulun 6grencilerine de

‘yiiriiyen, gezgin’ anlamindaki
peripatetikler denilmis. Bu felsefeyi
Nietzsche, Rimbaud, Rousseau, Kant,

SAGLIKLI YASAM

Gandi gibi bir¢ok diinya insaninin
yuriyus ile kurduklar iligkide de
géruyoruz. “Dogayla bas basayken
kendimizi éylesine rahat ve keyifli
duymamizin nedeni, doganin bizim
hakkimizda bir goriisii olmayisidir.” der
Nietzsche. Bilmem anlatabildim mi?

HICBIR SEY AYNI KALMAZ

Her soyleside tekrarlarim ¢ok degil,
az ve 6z bir hobiniz olsun. Uzun
zamandir fotograf ile ugrasiyorum.
Amatér, dernek, bagkanlik,
federasyon ve yarigmalarda temsilcilik
derken otuz yila yaklagtim. Yazlik
evimiz Kerpe'deydi. Genglik yillari...
Makinayi elime aldigim ilk yillar
sik¢a giines batis: fotografi cekerdim.
Hep ayni noktadan. Bikmadan,
usanmadan. Giintn birinde rahmetli
fotograf¢i Cemal Turgay yanima
yanasty, “Yillardir ben de buradan
fotograf cekerim. Hig dikkat ettin mi
tam bu noktadan cektigin her fotograf
birbirinden farklidir?” dedi. Durdum.
Cemal Amca’nin séylediklerini
disindim. Cektigim fotograflara
baktim. Ayni gibi gérintyordu fakat
farkliydi. Her bir fotografi cekerken
vizérden bakan gozler, hissettiklerim
farkliydu.
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Fotograflar benimle konusuyordu.
Ayni manzara ama her birinin farkh
bir mesaji vardi. Ilk kez bilingli olarak
orada durdugumu hatirhyorum.

Yirimek de boyledir. Ayni yolu
yurirsiniiz ama her yola ¢ikiginiz
farkhidir, ¢inkii degisirsiniz. Degisim
kiginin elinde degildir. Cogu zaman
“Ben buray: yiiriidiim.” klisesi ile
gecistiriyor olsak da hicbir yurtyts
birbirine benzemez. Yola ¢ikan
degismistir cinkd, degisime kars:
koyamay1z.

Ayni yolu yiriyen degisimi de
gozlemler. Gordiigi manzara bir
onceki yiriiytusten daha farklidir. Bir
an gelir ve kisi kendini kegfetmeye
baglar. Stirekli farkh rotalan
yiriyenin kendini kegfetmesi
kendiyle hesabi da biraz zaman alir.
Gevreyi gozlemlemekten, rotay: takip
etmekten kendisine zaman ayiramaz
¢ogu zaman. Bu sebeple rotay1 bir
kere yiirimek istemem. Ilk yiirityiis
kegiftir. Ikincisi ilk yiiriiyiigte
goze carpmayanlari, rotanin

sira dis1 giizelliklerini gormekle
gecerken iiciincii yiiriiyiis sadece
bana aittir. Kaldigim yerden
kendimi kegfetmeye devam ederim.
Sira bana gelmistir artik.

BiR ADIM ATTIM _
HAYATIM DEGIsTI

Guniin birinde yola koyuldum.
Hayatim degisti. Bu salt yiirimek
degildi. Yapmam gereken yiirtyiis
sirasinda aklimdan gegenleri
hayatima adapte edebilmekti. Bugin
bile yaptigim gibi dustundiklerimi
not alarak bagladim adim atmaya.
Usenmedim, yazdim. Bir kulaktan
girip diger kulaktan ¢itkmasina

izin vermedim. Kendi kendime
verdigim ve bugin bile hevesle
yaptigim bu yazip ¢izmelerin giinlik
kosturmacalardan 6nemli bir fark:
vardy; kendim i¢in yapiyordum. Kendi
degisimimi kendim hazirladim.
Olmasi gerektigi gibi...

[k eylem adim atmak degildi. Her
seyden 6nce durdum ve diigindum.
Sonra yiriimeye bagladim. Yolda
karsima ¢ikan herkese, her nesneye,
agaca, manzaraya, canliya, insana
daha da énemlisi yorgunluguma
deger verdim. Verdikleri mesajlar1
dinledim ve yazdim defterime.
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Hedefimi yolda degil, yola ¢tkmadan
belirlemigtim.

Bazilarimiz belirledikleri hedefe,
isarete, bitis ¢izgisine kadar bagka
hicbir sey gormeden yurir. Ben
dikkatimin kolaylikla dagilmasindan
otiiri biraz daha farkh bir hedefe
ulagmaya caligirim. Gézumu hedefe
dikemem. Dikkatimin dagilmasini
zayif bir yontim olarak da gérmem.
Kiugiik isaretler, objeler tiim ilgimi

anlik olarak onlarin tzerlerine
yogunlastirir. Beni gérmeye,
disiinmeye iter. Yol iizerindeki yagsam
izlerini, igaretleri takip ederken
aslinda kendi izimi takip etmeye
baglamigimdir. Hedef herkes icin
aynidir ama arada yagadiklarimiz
yolun yolcusuna 6zeldir. Yakin
cevremize anlattigimizda ifade bile
edemeyecegimizi biliriz.

Son birka¢ zamandir yaptigim



yuriyusler neredeyse yolun
sonundaki kisiyi bulmaya yonelik
oldu. Giizel bir manzara, sosyal
medyada paylagim disinda ¢ok da
ilgimi cekmedi. Oyle bir dsnemden
geciyoruz ki manzaray1 gormek

i¢in oralara kadar gitmeye gerek
bile yok diye dugtinebiliyor insan.
Yiradikee degismis olacagim ki ben
de artik daha bilingli yola ¢ikiyorum.
Keyif aldiginiz bir yolculuktan

dondiguniizde size “Neler gordiiniiz?”

diye soruluyorsa ve bu soruya
karsiniza ¢tkan manzaralar haricinde
anlagilabilir bir yanit veremiyorsaniz
dogru iz tzerindesiniz demektir.
Degisimi ve yiirimeyi bir kenara
koyalim simdi. Son yillarda kosu da
cok popiiler hale geldi. Yiiriimek ve
kosmak farkli disiplinler. Farklarim
deneyimlemeden anlamam mumkin

degildi.

BiR GUN KOSMAK iGiN
DISARI CIKTIM VE
SAATLERCE KOSTUM

Yurtumek ve kogmak deyince, her
ikisinde de ayaklar calisiyor olsa

da ¢ok farkl iki diinya. Yuriirken
ayaklarimiz beynimizin verdigi
otomatik talimatlari uygularken,
zihnimiz bedenimizden apayr1
yerlere gider. Insan yiiriirken hafifler.
Kogsarken olmuyor ama bence, insan
degisemiyor. Diigiinemiyor fakat
kendini tanimaya devam ediyor.

Kisi viicudu ile ruhu arasindaki

bag1 gozlemlemeye devam ederken
harcadig: efor ile bir ritim yakalamak
zorunda kaliyor. Yorulmakla da
kalmiyor ustelik, tikeniyor. Durmak
istiyor. Duramiyor. Hedefe ulagma
hirs1 agir basiyor. Viicudu ile savas
verirken kogma eylemi devam
ediyor...

SAGLIKLI YASAM

Hangisi sorusuna burada cevap
vermek istemem, zira adimlarinizin
hayatiniz1 degistirecegine
inaniyorsaniz sadece ytiriime
eylemi ile bunu bagarmanin kolay
olmayacagini da bilmek gerekir.
Yuriirken gorsel hafiza gelisirken,
sakin bir tempoda rahat kayit
tutariz, fakat tiim viicudumuzu
kontrol edemeyiz. Kogsmaya
basladigimizda viicut kendini dig
dunyaya kapatir ve kendi i¢inde
yasam miucadelesine girigir. Ayaklar
bizi yine ayni noktaya ulagtirsa da
ogretiler farkhidir. Anlayacaginiz
izere yazimin en baginda “Bir adim
attim hayatim degisti.” cimlemin
icerisinde salt yurtime yok. Degisim
var. Her seyin cevabini kolayca
bulabilseydik ve bes duyumuz ile
hemen kesfedebilseydik, bence hig
yola diusmezdik.
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ADIM YOL VE YURUME
UZERINE

Gunlik hayatta ¢ok duyariz ‘adim’,
‘yol’ ve ‘yitriime’ ticlemesini.
Ucleme halk arasinda hayatlarin

en bagina ve sonuna yerlesmistir.
Dogdugumuzda hayata bir adim
atariz, son nefesimizi verdigimizde
de hakka yuririz. Yirime ve

yolda olma metaforunun anlamini
kavradigimizda, yolda 6nemli kararlar
almaya baglamigsak kendi yolumuzu
secmisizdir. Son zamanlarda sik¢a
duyulan ‘yiiriimenin felsefesi’ de
bu tiglemenin yarattigi metafordur.

Paradigmalar1 ytkmali insanlar.
Ornek olmali. Farkli olmali. Yol
gostermeli. Yasadigimiz yuzyil ve
son yillarda yasadiklarimiz bunu
gerektiriyor. Farkli olan hedefe
yurayor. Fark aciliyor. Cok da
farkli bir seyler yapmayan bile

sira dig1 gibi gériintyor. Dort
duvar arasina, banliyélere sikisip
kalmig hayatlar ¢ikis yolunu ariyor.
Hatiralarini paylagan, giinlik
yastyor. Tecriibelerini hatiralar

ile harmanlayanlar ise zamanla
fark yaratiyor. Kendisini bir kaliba
sokmayan, ictenligi, samimiyetini
gosteren de kaliba istedigi gibi sekil
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veriyor; rehber oluyor, insanlara yol
gosteriyor.

En son ne zaman igi giict, ganlik
kosturmayi, pandemiyi bir kenara
koyup derin bir nefes aldiniz?
Kosturmaca olmadan, acele etmeden
aldiginiz derin bir nefesin ilk adim
olabilecegini hi¢ dustinduniiz

mu? Yas, isi, giici, zamani yok bu
isin. Degisime direnen, ilk adim
attirmayan en buyiik sorunumuz;
hareketsizlik. Hareketsizlik kisinin
kendisi ile i¢ hesaplagmasini
doguruyor. Harekete gecin! Ama
konfor alanimizdan ¢iktiginizda

da siirekli gelecegin, yeni hayatin
planini yapmaktan vazgegin. Oluruna
birakin. Olmasi i¢in ¢abalayin ama
birakin aksin gitsin su gibi kendi

yolunda. Yolcu kendi yolunu bulandur.

Yola koyulmaktan, yartamekten
vazge¢meyin. Mitkemmeli aramayin.
Zafer kazanmak icin ¢abalamayin.
Sevdiginizi yapin. Birakin adimlariniz
sizi yonlendirsin. Kendi kendinizin
kahramani olun. Bunu gururla kendi
kendinize sikilmadan, sorgulamadan,
defalarca soyleyin. Frédéric Gros,
Yurtumenin Felsefesi kitabinda
Nietzsche’ den bir alint1 yapar: “Bir
kere kegfettin mi, kolayca bulursun

artik beni; bundan sonraki zorluk beni
kaybetmek olacaktir,” der.

Evet, benim i¢in de 6yle... “Bir adim
attim, hayatim degisti.” Hicbir sey
ayni kalmadi. Kalmiyor da zaten.
Degisim devam ediyor. Hayat yola
ciktiktan sonra baghyor. Yurtyerek
yol bitmiyor. Biliyorum ki bu yazinin
aynisini veya bir benzerini bir sene
sonra yazamayacagim. Cinki ben de
hala yoldayim ve degismeye devam
ediyorum...

Yolda kalmaniz dilegiyle,
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