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FSJEF�CÓSBLUÓùÓNÓ[�TPO�CJS�ZÓMEB�LPSPOBWJS�T�TBMHÓOÓOB�LBSúÓ�TBùMÓL�
QSPGFTZPOFMMFSJNJ[JO�Z�S�UU�ù��UBLEJSF�úBZBO�N�DBEFMF�TBZFTJOEF�
CVH�O�WBLBMBSÓO�OJTQFUFO�LPOUSPM�BMUÓOB�BMÓOBCJMEJùJOJ�HzS�ZPSV[��

e[FMMJLMF�0DBL�WF�øVCBU�BZMBSÓOEB��MLFNJ[F�VMBúBO�JOBLUJG�BúÓMBSÓO�CBúUB�TBùMÓL�
mBMÓúBOMBSÓ�WF�SJTL�HSVCVOB�HzSF�LBEFNFMJ�PMBSBL�UPQMVNVO�GBSLMÓ�LFTJNMFSJOF�
VZHVMBONBTÓ�EB�FMCFUUF�mPL�ZFSJOEF�CJS�LBSBS�PMNVúUVS��#V�TBZFEF�N�DBEFMFOJO�
UBN�NFSLF[JOEFLJ�TBùMÓL�mBMÓúBOMBSÓNÓ[ÓO�IFN�NPUJWBTZPOV�BSUNÓú�IFN�EF�mBMÓúNB�
BMBOMBSÓ�PMBO�IBTUBOFMFS�EF�EBIB�H�WFOMJ�CzMHFMFS�IBMJOF�HFMNJúUJS�

(FmUJùJNJ[�BZ�5�SLJZF�÷MBm�WF�5ÓCCJ�$JIB[�,VSVN�#BúLBOÓNÓ[�JMF�4BùMÓL�#BLBO�
:BSEÓNDÓMBSÓNÓ[B�ZBQUÓùÓNÓ[�OF[BLFU�[JZBSFUMFSJNJ[EF�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�
mBMÓúBOMBSÓOÓO��MLFNJ[EF�TBùMÓùB�IJ[NFU�FEFO�zOFNMJ�QBZEBúMBS�PMEVùVOV�
IBTUBOFMFSEF�LMJOJL�EFTUFL�NPOUBK�CBLÓN�LBMJCSBTZPO�HJCJ�CJSmPL�T�SFmUF�½JMFO�
CVMVOEVùVOV�DJEEJ�CJS�SJTL�BMUÓOEB�PMEVLMBSÓOÓ�WF�zODFMJLMJ�BúÓ�MJTUFTJOF�BMÓONBMBSÓ�
HFSFLUJùJOJ�BOMBUNBZB�mBMÓúUÓL��#V�HFSFLmFMFSEFO�EPMBZÓ�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�N�[EF�
GBBMJZFU�HzTUFSFO�U�N�mBMÓúBOMBSÓO�zODFMJLMJ�BúÓMBONB�MJTUFTJOF�BMÓONBTÓOÓ�ÓTSBSMB�
WF�IFZFDBOMB�CFLMJZPSV[��"LTJ�IBMEF�N�DBEFMFOJO�zOFNMJ�QBZEBúMBSÓ�PMBSBL�mPL�
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zOFNMJ��6NBSÓN�zO�N�[EFLJ�IBGUBMBSEB�TFLUzS�N�[F�BúÓ�zODFMJùJZMF�JMHJMJ�PMBSBL�
N�KEFMJ�CJS�IBCFS�WFSJSJ[�
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WF�IBNNBEEF�UFNJOJOEFLJ�[PSMVLMBSÓO�SFFM�TFLUzSMFSJ�mPL�ZPSBDBùÓ�LFTJO��

,BNV�WF��OJWFSTJUF�IBTUBOFMFSJOJO�zEFNFMFSJOEF�ZBúBOBO�HFDJLNFMFS�PSBOUÓTÓ[�
GFSBHBU�NFTFMFTJ�TBMHÓO�EPMBZÓTÓZMB�JúMFSJNJ[JO�ESBNBUJL�úFLJMEF�B[BMNBTÓ�HJCJ�mPL�
C�Z�L�USBWNBMBSÓ�IFO�[�BUMBUBNBZBO�TFLUzS�JúMFUNFMFSJNJ[J�EF�[PS�CJS�ZÓM�CFLMJZPS��
5ÓCCJ�DJIB[�TFLUzS��PMBSBL�ZVLBSÓEB�TBZEÓùÓN�U�N�CV�[PSMVLMBSÓO�ZBOÓ�TÓSB�CB[Ó�ZFOJ�
E�[FOMFNFMFSMF�EF�NFúHVM�PMBDBùÓNÓ[�CJS�ZÓM�PMBDBL�

4BUÓO�BMNB�TJTUFNJOJ�CBúUBO�BúBùÓ�EFùJúUJSFO�%.0�4BùMÓL�.BSLFU�6ZHVMBNBMBSÓ�
JMF����.BZÓT´UB�EFWSFZF�BMÓONBTÓ�CFLMFOFO�ZFOJ�5ÓCCJ�$JIB[�:zOFUNFMJLMFSJ�	.%3
�
TFLUzS�N�[�O�JLJ�zOFNMJ�[PSMVL�BMBOÓ�PMBDBL�HJCJ�HzS�O�ZPS��)FS�úFZF�SBùNFO�
[PSMVLMBSÓ�BúNBL�WF�³´#JSMJLUF�.�NL�O´´�LÓMNBL�BEÓOB�WBS�H�D�N�[MF�mBMÓúNBZB�
NFTMFùJNJ[F�TBIJQ�mÓLNBZB�EFWBN�FEFDFùJ[�

�����ZÓMÓOÓO�U�N�JOTBOMÓL�JmJO�IV[VS�FTFOMJL�WF�CBúBSÓMBSMB�EPMV�CJS�ZÓM�PMNBTÓOÓ�
EJMJZPSVN�
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YAYIN SAHİBİ
Türkiye Sağlık Endüstrisi İşverenleri Sendikası 

İktisadi İşletmesi

İMTİYAZ SAHİBİ 
METİN DEMİR 

SORUMLU YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ
TÜNAY ŞAHİN

REKLAM VE TANITIM 
YÖNETMENİ 
FERDA TEMİR 

GENEL YAYIN YÖNETMENİ 
MURAT SELÇUK

GENEL KOORDİNATÖR
UĞUR MUMAY

EDİTORYAL YÖNETMEN
ÖZNUR SELÇUK

GÖRSEL SANAT YÖNETMENİ
MUSTAFA ÖZEN

DANIŞMA KURULU
PROF. DR. JÜLİDE YILDIRIM ÖCAL

DR.SEYFULLAH DAĞISTANLI
DR.EROL ÖZENSOY

ONUR ÖZCAN 
LEVENT METE ÖZGÜRBÜZ

FİKRET KÜÇÜKDEVECİ
M. ALPER ERYAŞAR

İ. CEM TÜRKER
FİKRET AYDIN
HAMİ TÜRKELİ

BÜLENT MUTLU 
ÖZGÜR KAYHAN

AV. MURAT ÖZDEMİR

YAYIN DANIŞMANI 

www.fortiks.com
iletişim@fortiks.com

DEĞİRMENYOLU CADDESİ KUMRU SOKAK 
NO:10/13 KÜÇÜKYALI/İSTANBUL

(216) 606 20 56

BASKI VE CİLT
UMUR BASIM SANAYİ VE TİC. A.Ş.

ESENŞEHİR MAHALLESİ DUDULLU ORG. SAN. 
BÖLGESİ 2.CADDE NO:5 ÜMRANİYE / İSTANBUL 

(216) 645 63 63

Seis Aktüel Dergisi, Türkiye Sağlık Endüstrisi İşverenleri Sendikası 
İktisadi İşletmesi için Fortiks Eğitim Danışmanlık ve Proje Yönetimi 

tarafından hazırlanmaktadır. Yerel ve süreli olarak üç ayda bir 
yayınlanır. Yayınlanan yazı, haber ve fotoğra'arı tamamen veya 

kısmen dahi olsa izinsiz kullanılamaz, çoğaltılamaz. Yayınlanan köşe 
yazılarındaki fikir ve görüşler, röportajlar ve ilanların sorumluluğu 
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktüel’e hiçbir hukuki, cezai ya da 
idari sorumluluk izafe edilemez. İşbu Dergide yayımlanan reklam ve 
tanıtım metinleri, Tıbbi Cihaz Satış, Reklam ve Tanıtım Yönetmeliği 
hükümlerine uygun bir biçimde belirlenmiş olup, söz konusu reklam 

ve tanıtımların içeriğinden dolayı da Seis Aktüel’e hiçbir hukuki, cezai 
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktüel dergisi basın ve 

meslek ilkelerine uymayı kabul ve taahhüt eder.
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���������ZÓMMBSÓ�BSBTÓOEB�
)PSBTBO´EB�ZBúBZBO�úBJS�WF�
BMJN�.VIBNNFE�$FMBMFEEJO�J�

3VNJ�H�O�N�[EF�CJMJOFO�BEÓZMB�
.FWMBOB´OÓO����Z�[ZÓMEB�TÓSBMBEÓùÓ�
CV�EJ[FMFSJ�CJ[F�CVH�O�BMNBNÓ[�
HFSFLFO�ZFOJ�LBSBSMBS�TzZMFNFNJ[�
HFSFLFO�ZFOJ�Tz[MFS�WF�ZBQNBNÓ[�
HFSFLFO�ZFOJ�úFZMFS�PMEVùVOV�
IBUÓSMBUÓS�NBIJZFUUF��.FWMiOB´OÓO�
NFúIVS�EJ[FMFSJOEF�EJMF�HFUJSEJùJ�
HJCJ�IBZBUÓO�TPOTV[�EFùJúJNJ�
JOTBO�SVIVOV�EB�CV�EFùJúJNF�BZBL�
VZEVSNBZB�JUJZPS�IBUUB�ZBúBNÓOÓO�
UFNFM�JUJDJ�H�D��IBMJOF�HFMJZPS��
.FWMBOB´OÓO�CV�EJ[FMFSJ�"OBEPMVMV�
½MP[PG�)FSBLMJUPT´VO�±$\QÕ�
QHKLUGH�LNL�GHID�\ÕNDQÕODPD]” 
Tz[MFSJOJ�EF�BOÓNTBUÓZPS�BZOÓ�
[BNBOEB��b�OL��ZB�OFIJS�
EFùJúNJúUJS�ZB�EB�TJ[���)FSBLMJUPT´B�
HzSF�FWSFOEF�IJmCJS�OFTOF�WF�
OFTOFMFSJO�IJmCJS�z[FMMJùJ�ZPLUVS�LJ�
EFùJúNFEFO�LBMTÓO��,VúLVTV[�CJ[�
EF�EFùJúUJL�WF�EFùJúNFZF�EFWBN�
FEJZPSV[�IFMF�ZBúBEÓùÓNÓ[�úV�H�OMFSJ�
E�ú�OE�ù�N�[EF�JWNF�mPL�BSUNÓú�
WB[JZFUUF�
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;PSMVLMBSMB�HFmFO�CJS�ZÓMÓO�
BSEÓOEBO������ZÓMÓOEB�EB�U�N�
JOTBOMÓL�ZFOJ�BMÓúLBOMÓLMBSÓZMB�
CBú�CBúB�N�DBEFMFTJOF�EFWBN�
FEJZPS��%�OZBOÓO�FO�NFEFOJ�FO�
HFMJúNJú�WF�SFGBI�TFWJZFMFSJ�Z�LTFL�
�MLFMFSJOJO�EBIJ�CBú�FUNFLUF�
[PSMBOEÓùÓ�LPSPOBWJS�T�TBMHÓOÓ�U�N�
BMÓúLBOMÓLMBSÓNÓ[Ó�WF�TUBOEBSUMBSÓNÓ[Ó�
BMU�TU�FUUJ��)FS�OF�LBEBS�BúÓMBNBOÓO�
HFUJSEJùJ�PMVNMV�CJS�NPUJWBTZPO�
PMTB�EB�WJS�T�O�WBSZBOUMBSÓOEBO�
CBITFEJZPS�PMNBL�CJMF�JOTBOPùMVOV�
CJS�P�LBEBS��SL�U�ZPS�

1FLJ�U�N�JOTBOMÓùÓO�BúÓ�PMNBTÓ�
IBMJOEF�OBTÓM�CJS�OPSNBMJNJ[�
PMBDBL�FWMFSJOF�TÓLÓúBO�JOTBOMBS�
LFOEJMFSJOJ�EBIB�H�WFOEF�IJTTFEFDFL�
NJ �)BZBUMBSÓOÓ����JOm�FLSBOMBSB�
TÓùEÓSNBZB�mBMÓúBO�mPDVLMBSÓNÓ[�
PLVMB�JZJMFúFSFL�EzOFCJMFDFL�NJ�
V[BLUBO�mBMÓúNBZB�BMÓúBO�JOTBOMBS�
P½TF�EzOE�LMFSJOEF�BEBQUF�
PMBCJMFDFL�NJ �"ZMBSEÓS�LBQBMÓ�
LBMBO�JúMFUNFMFS�BmÓMEÓùÓOEB�IFS�
úFZ�FTLJTJ�HJCJ�PMBDBL�NÓ �5�N�CV�
TPSVMBSÓO�DFWBCÓOÓ�LPSPOBWJS�T�
CFMBTÓOÓ�BUMBUUÓLUBO�TPOSB�IFQ�
CJSMJLUF�HzSFDFùJ[��#BLBMÓN�IFS�úFZ�
FTLJTJ�HJCJ�LBMEÓùÓ�ZFSEFO�EFWBN�NÓ�
FEFDFL�ZPLTB�JOTBOMÓL�ZFOJ�úFZMFS�NJ�
TzZMFZFDFL 
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BMÓúÓQ�BEBQUF�PMBCJMFO�CJS�WBSMÓL��#V�
EVSVNB�BMÓúUÓùÓ�HJCJ�ZFOJ�EVSVNB�
EB�BMÓúBDBL�HJCJ�BNB�MBG�BSBNÓ[EB�
CFO�ZFOJ�CJS�OPSNBMF�LBSúÓZÓN��#JS�
úFZJO�ZFOJ�PMNBTÓ�OPSNBM�PMEVùV�
BOMBNÓOB�HFMNF[��(FSFLUJùJOEF�
V[BLUBO�JMFUJúJN�LVSBSBL�CzZMF�
EVSVNMBSB�EBIB�IB[ÓSMÓLMÓ�PMNBL�
LPOVTVOEB�CJS�mFWJLMJL�LB[BOEÓùÓNÓ[�

EPùSVEVS��"NB�úBITFO�CFO�CV�
EVSVNV�ZFOJ�CJS�OPSNBM�PMBSBL�
LBCVMMFONFL�JTUFNJZPSVN��5FLSBS�
DBOMÓ�QFSGPSNBOT�N�[JL�SFTJUBMJ�
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HzSNFL�LPSLNBEBO�TBSÓMBCJMNFL�
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I�MBTB�ZFOJEFO�z[H�SMFúNFL�
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QB[BSMBSEB�ZBúBOBO�EBSBMNB�U�N�
TFLUzSMFSEF�LFOEJOJ�HzTUFSEJ��#BúUB�
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FSUFMFONFL�[PSVOEB�LBMÓOEÓ��#V�
EVSVNEB�EFWSFZF�HJSFO�TÓOÓSMÓ�
EFTUFLMFSF�SBùNFO�DJEEJ�JTUJIEBN�
TPSVOMBSÓ�WF�FLPOPNJL�[PSMVLMBS�
ZBúBONBZB�EFWBN�FEJZPS��5BN�EB�
CV�HFSFLmFMFSMF�Jm�QB[BSEB�ZBúBOBO�
EBSBMNBEBO�EPMBZÓ�CJSmPL�TFLUzS�
IFEF¾FSJOJ�ZFOJMFZFSFL�SPUBTÓOÓ�
"WSVQB�WF�E�OZBZB�mFWJSEJ�

#JS�UFLTUJM��MLFTJ�PMBSBL�5�SLJZF�
HFSFL�DPùSB½�BWBOUBKMBSÓ�HFSFL�
TBOBZJ�BMU�ZBQÓTÓZMB�±5ÓCCJ�
.BM[FNF�WF�,JúJTFM�,PSVZVDV�
&LJQNBOMBSMB´�JMHJMJ�PMBSBL�
CFODF�U�N�E�OZBEB�ZBúBOBO�CV�
BMBOEBLJ�UBMFQ�QBUMBNBTÓOB�DFWBQ�
WFSFCJMFDFL�ZFHiOF�QPUBOTJZFMF�
TBIJQUJS��e[FMMJLMF�UÓCCJ�WF�LPSVZVDV�
�S�OMFSEF��SFUJN�GB[MBTÓ�PMBO�
7�UNL\H¶GHNL�LKUDFDWoÕODUÕPÕ]D�
X\JXODQDQ�����KLEH�NXUDOÕQGDQ�
DUWÕN�YD]JHoLOPHOLGLU��#FODF�
[ÓNNJ�CJS�WFSHJMFOEJSNF�úFLMJ�
PMBO�CV�IJCF�LVSBMÓ�Z�[�OEFO�
�SFUJDJMFSJNJ[�E�OZBEBLJ�SBLJQMFSJ�
LBSúÓTÓOEB�DJEEJ�CJS�EF[BWBOUBKMB�
LBSúÓ�LBSúÓZB�CÓSBLÓMÓZPS��fMLFNJ[EF�
CJS�IBML�TBùMÓùÓ�TPSVOV�ZBúBONBNBTÓ�
BEÓOB�TBMHÓOÓO�FO�SJTLMJ�PMEVùV�
EzOFNEF�UFECJSFO�BMÓOBO�CV�LBSBS�
BSUÓL�ZFOJMFONFMJEJS��[JSB�BSUÓL�
IJCFMFSJO�EFQPMBOEÓùÓ�BMBOMBSÓO�
EPMVQ�UBúUÓùÓOÓ�TzZMFNFL�N�NL�O��
5�SLJZF�LJúJTFM�LPSVZVDV�UFLTUJM�WF�
UÓCCJ�NBM[FNF�JISBDBUÓOEB�C�Z�L�
CJS�GÓSTBUÓ�UFQNFLUFEJS��%PMBZÓTÓZMB�
CVSBEBO�6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ�
YH�0DOL\H�%DNDQOÕ÷ÕPÕ]ÕQ�
\HWNLOLOHULQH�EX�NRQX\X�

WHNUDUHQ�GH÷HUOHQGLUPHOHUL�
NRQXVXQGD�oD÷UÕGD�EXOXQPDN�
LVWL\RUXP��
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:JOF�TFLUzS�N�[�BmÓTÓOEBO�
CBLÓMEÓùÓOEB�HFmUJùJNJ[�ZÓM�FSUFMFOFO�
ZFOJ�5ÓCCJ�$JIB[�:zOFUNFMJùJ�OBN�Ó�
EFùFS�.%3������ZÓMÓOB�EBNHBTÓOÓ�
WVSBDBL�FO�zOFNMJ�LPOVMBSÓO�
CBúÓOEB�HFMJZPS��:FOJ�5ÓCCJ�$JIB[�
:zOFUNFMJùJ�úBZFU�mPL�C�Z�L�CJS�
T�SQSJ[�ZBúBONB[TB����.BZÓT������
UBSJIJOEF�"WSVQB�#JSMJùJ��ZFTJ�
�MLFMFSEF�Z�S�SM�ùF�HJSFDFL�WF�
FMCFUUF�CV�ZzOFUNFMJLMFSF�UBCJ�PMBO�
WF��S�OMFSJOJ�"WSVQB´EB�EPMBúUÓSNBL�
JTUFZFO�UÓCCJ�DJIB[��SFUJDJMFSJOF�EF�
C�Z�L�TPSVNMVMVLMBS�Z�LMFOFDFL�

:FOJ�ZzOFUNFMJL�CBúUB�"WSVQB´EBLJ�
ZFSMFúJL��SFUJDJMFSJ�JMHJMFOEJSFO�
CJS�TUBOEBSUMBS�NBO[VNFTJ�HJCJ�
HzS�OTF�EF�IFN��m�OD���MLFMFSEFLJ�
�SFUJDJMFSJ�IFN�EF�CJ[JN�HJCJ�
CV�TUBOEBSEÓ�NJMMJ�TUBOEBSU�HJCJ�
VZVNMBúUÓSNÓú��MLFMFS�JmJO�[PSMBZÓDÓ�
PMBDBLUÓS��%X�NRQXGD�DOÕQDFDN�
NDUDUODUÕQ�YH�\DSÕODFDN�
\|QHWPHOLN�GH÷LúLNOL÷LQLQ�
JHFLNPHGHQ�\DSÕODUDN�WÕEEL�
FLKD]��UHWLFLOHULPL]�DoÕVÕQGDQ�
ELU�GH]DYDQWDM�ROXúWXUPDPDVÕ�
JHUHNLU�NL�\HQL�UHJ�ODV\RQ�\HQL�
NDSLW�ODV\RQ�ROPDVÕQ�

:FOJ�5ÓCCJ�$JIB[�.FW[VBUÓOÓO�mPL�
LBQTBNMÓ�WF�mPL�UFLOJL�CJS�LPOV�
PMEVùVOV�5�SLJZF�÷MBm�WF�5ÓCCJ�
$JIB[�,VSVNVOVO�	5÷5$,
�C�Z�L�
CJS�UJUJ[MJLMF�CV�T�SFDJ�UBLJQ�FUUJùJOJ�
CJMJZPSVN��,POVOVO�"WSVQB�
,PNJTZPOV�UBSBGÓOEBO�LÓTNFO�TJZBTJ�
HFSFLmFMFSMF��MLFNJ[�BMFZIJOEF�
V[BUÓMNBTÓ�CJSB[�DBOÓNÓ[Ó�TÓLÓZPS�PMTB�
EB�)�L�NFUJNJ[�UBSBGÓOEBO�,VSVNB�
HFSFLMJ�QPMJUJL�EFTUFùJO�WFSJMFSFL�CV�
LPOVEB�IFN�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�O�O�
SFLBCFU�H�D�O�O�FOHFMMFONFNFTJ�
IFN�EF�TBùMÓL�LVSVN�WF�
LVSVMVúMBSÓNÓ[ÓO�UÓCCJ�NBM[FNF�
UFEBSJLJ�BOMBNÓOEB�NBùEVSJZFU�
ZBúBNBTÓOÓO�FOHFMMFONFTJ�HFSFLJZPS�

:VLBSÓEB�JGBEF�FUUJùJN��[FSF�
µ<HQL�7ÕEEL�&LKD]�0HY]XDWÕ¶ 
mPL�LBQTBNMÓ�WF�mPL�UFLOJL�CJS�
LPOV��%PMBZÓTÓZMB�CV�LPOVZV�WF�
HFMJOFO�EVSVNV�V[NBOÓOEBO�
EJOMFNFL�HFSFLJS��#V�TBZÓNÓ[EB�
CJ[MFSJ�LÓSNBZBSBL�TPSVMBSÓNÓ[Ó�
ZBOÓUMBZBO�"EWJ2VBM�½SNBTÓOEBO�
EFùFSMJ�EPTUVNV[�4BZÓO�#BúBL�#BSBO�
%FNJSDJPùMV´OVO�EFSHJNJ[JO�Jm�
TBZGBMBSÓOEB�ZFS�WFSEJùJNJ[�H�ODFM�
SzQPSUBKÓOÓ�EJLLBUMF�PLVNBOÓ[Ó�
UBWTJZF�FEFSJN��

,ÓTTBEBO�IJTTF��EFùJúFO�E�OZBZB�
Hz[MFSJNJ[J�LBQBNBZBMÓN��/F�LBEBS�
Tz[�WBSTB�E�OF�BJU�úJNEJ�ZFOJ�úFZMFS�
TzZMFNFL�MB[ÓN�

#JS�TPOSBLJ�TBZÓNÓ[EB�HzS�úNFL�
EJMFùJZMF
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GzS�ú�WF�zOFSJMFSJNJ[JO�Tz[�
LPOVTV�LVSVNMBSB�ZB[ÓMÓ�
PMBSBL�CJMEJSJMNFTJ�ZBOÓOEB�

ZBQUÓùÓNÓ[�HzS�úNFMFSEF�TFLUzS�
mBMÓúBOMBSÓOÓO�BúÓMBNB�QSPHSBNÓOB�
BMÓONBTÓ�UBMFQMFSJNJ[J�EF�EJMF�
HFUJSEJL��(zS�úNFMFSEF�zODFMJLMF�
5$&4÷4�CFMHFMJ�PMBO�QFSTPOFMJO�
BúÓMBONBTÓ�EJùFS�mBMÓúBOMBSÓO�JTF�
OPSNBM�BúÓMBNB�QSPHSBNÓ�EBIJMJOEF�
BúÓMBONBTÓOÓO�N�NL�O�PMBCJMFDFùJ�
UBSBGÓNÓ[B�CJMEJSJMEJ��

#V�mBMÓúNBMBSÓNÓ[�TPOVDVOEB�
CFMHFMJ�TFLUzS�mBMÓúBOMBSÓ�zODFMJL�
MJTUFTJOF�EBIJM�FEJMNJú�BODBL�LBZÓU�
JúMFNMFSJOJO�UBNBNMBONBTÓOÓO�
[BNBO�BMBDBùÓ�CV�OFEFOMF�
JLJODJ�GB[EB�BúÓMBOBCJMFDFLMFSJ�
EFùFSMFOEJSJMNJúUJS��#V�LBSBS��[FSJOF�

TFLUzSF�BúÓMBNB�zODFMJL�MJTUFTJOF�
ekip.saglik.gov.tr�BESFTJOEFO�
HJSFSFL�zODFMJLMF�CFMHFMJ�PMBO�
QFSTPOFMJO�FLTJL�PMVQ�PMNBEÓùÓOÓO�
UFTQJU�FEJMNFTJ�JTUFOJMNJúUJS�

:BQUÓùÓNÓ[�UPQMBOUÓMBSEB�FLTJLMJLMFSJO�
UBNBNMBONBTÓ�WF�CV�BúBNBEB�
CFMHFMJ�PMNBEÓùÓ�IBMEF�TBùMÓL�IJ[NFU�
TVOVNVOEB�FULJO�CJS�úFLJMEF�SPM�
BMEÓùÓ�E�ú�O�MFO�QFSTPOFMJO�EF�
TJTUFNF�JMBWF�FEJMNFTJOJ�JTUFEJL���

,POVZMB�JMHJMJ�PMBSBL�#BúLBOÓNÓ[�
.FUJO�%FNJS�4BùMÓL�#BLBO�
:BSEÓNDÓTÓ�1SPG��%S��4BCBIBUUJO�
"ZEÓO�(FOFM�4FLSFUFSJNJ[�5�OBZ�
øBIJO�EF�5÷5$,�#BúLBOÓ�%Pm��%S��
5PMHB�5PMVOBZ�WF�#BúLBO�:BSEÓNDÓTÓ�
5PMHB�,BSBLBO�OF[EJOEF�HJSJúJNMFSEF�
CVMVOEVMBS�

BBúLBOÓNÓ[�.FUJO�%FNJS�
CBúLBOMÓùÓOEB�HFSmFLMFúFO�
HzS�úNFEF�(FOFM�4FLSFUFSJNJ[�

5�OBZ�øBIJO�WF�(FOFM�4FLSFUFS�
:BSEÓNDÓNÓ[�÷MLF�&SFO�,BSBDB�EB�
5�SLJZF´EF�TBùMÓL�ZBUÓSÓNMBSÓ�WF�ZVSUEÓúÓ�
JNLBOMBSÓ�LPOVTVOEB�zOFSJMFSJOJ�
JMFUUJMFS��

;JZBSFUUF�.VTB�%FNJS´F��ZFMFSJNJ[�
WF�TFLUzS�NFOTVQMBSÓOÓO�ZVSUEÓúÓ�
QB[BSMBSB�BmÓMNBTÓOÓ�TBùMBNBL�
BNBDÓZMB�TFOEJLBNÓ[ÓO�IBZBUB�HFmJSEJùJ�

‘Gana’da Ticaret Merkezi’�QSPKFTJ�
JMF�JMHJMJ�EF�CJMHJ�WFSJMEJ��

5JDBSFU�#BLBOMÓùÓ�÷ISBDBU�(FOFM�
.�E�SM�ù��(FOFM�.�E�S�:BSEÓNDÓTÓ�
.VTB�%FNJS�EF�[JZBSFUUFO�EVZEVùV�
NFNOVOJZFUJ�EJMF�HFUJSFSFL�
TFOEJLBNÓ[ÓO�TBùMÓL�FOE�TUSJTJ�
BMBOÓOEB�ZBQUÓùÓ�mBMÓúNBMBSÓ�ZBLÓOEBO�
UBLJQ�FUUJùJOJ�JGBEF�FUUJ��,FOEJMFSJOF�
E�úFDFL�IFS�LPOVEB�UJDBSFUJO�HFMJúNFTJ�
JmJO�LBULÓ�TBùMBNBLUBO�NFNOVOJZFU�
EVZBDBLMBSÓOÓ�CFMJSUUJ�
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%QXKF����RCPFGOKUK�
PGFGPK[NG�DCĵNCVČNCP�CĵČNCOC�

RTQITCOČPC�UGMVÒTØOØ\�
ÃCNČĵCPNCTČPČP�FC�FCJKN�
GFKNOGUK�COCEČ[NC�KNIKNK�

MWTWONCTNC�DKT�FK\K�IÒTØĵOG�
IGTÃGMNGĵVKTKNFK��
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WFCJOBSEB�LPOVZMB�JMHJMJ�
ZVSU�EÓúÓOEB�ZBQÓMBO�
mBMÓúNBMBS�WF�CVOMBSÓO�

�MLFNJ[EF�VZHVMBONBMBSÓOB�ZzOFMJL�
½LJS�BMÓúWFSJúJOEF�CVMVOVMEV�

e[FMMJLMF��MLFNJ[JO�ZFúJMJ�LPSVNB�
CBLÓNÓOEBO�JTUFOJMFO�TFWJZFEF�
PMNBEÓùÓ�WF�FULJMJ�zOMFN�WF�
mBMÓúNBMBS�PSUBZB�LPOVMNBNBTÓ�
EVSVNVOEB�mzMMFúNF�UFIMJLFTJZMF�
LBSúÓ�LBSúÓZB�LBMBDBùÓ�EJMF�HFUJSJMEJ�

4�SE�S�MFCJMJS�,BMLÓONB�
"NBmMBSÓOB�	4,"
�VMBúNBL�WF�
EBIB�T�SE�S�MFCJMJS�CJS�HFMFDFL�
JmJO�EPùBM�TFSNBZFOJO�LPSVONBTÓ�
Jú�E�OZBTÓOÓO�FO�zOFNMJ�mFWSFTFM�

TPSVNMVMVLMBSÓOEBO�CJSJ�IBMJOF�
HFMEJùJ�LBZEFEJMFO�XFCJOBSEB�
CV�TPSVNMVMVLMBSÓO�ZFSJOF�
HFUJSJMFCJMNFTJ�JmJO�ZFOJ�LVSVNTBM�
TUSBUFKJMFSJO�HFMJúUJSJMNFTJOF�JIUJZBm�
EVZVMEVùV�CFMJSUJMEJ��÷ú�E�OZBTÓOÓO�
E�ú�L�LBSCPO�FLPOPNJTJOF�HFmJúUF�
ZPM�HzTUFSJDJ�PMNBTÓ�HFSFùJOJO�BMUÓOÓO�
mJ[JMEJùJ�XFCJOBSEB�(MPCBM�$PNQBDU�
5�SLJZF�bFWSF�bBMÓúNB�(SVCV´OVO�
T�SE�S�MFCJMJS�CJS�E�OZB�WF�UPQMVN�
JmJO�6/�(MPCBM�$PNQBDU�÷MLFMFSJ�WF�
4,"´MBS�mFSmFWFTJOEF�z[FM�TFLUzS��
mFWSF�LPOVTVOEB�PSUBL�NFTFMFMFSJO�
mz[�N��JmJO�CJS�BSBZB�HFUJSNFZJ�
LBUÓMÓNDÓ�CJS�úFLJMEF�WF�QBZEBúMBSMB�

Jú�CJSMJùJ�IBMJOEF�ZFOJ�HJSJúJNMFSF�
zOD�M�L�FUNFZJ�BNBmMBEÓùÓ�BOMBUÓMEÓ��

bFWSF�bBMÓúNB�(SVCV´OVO�
GBBMJZFUMFSJOEF�JLMJN�EFùJúJLMJùJ�
TV�WF�QMBTUJL�LJSMJMJùJ�NFTFMFMFSJOJ�
PEBùÓOB�BMEÓùÓ�CFMJSUJMFSFL�±#V�
LPOVMBS�mFSmFWFTJOEF�z[FM�TFLUzS�
TJWJM�UPQMVN�WF�BLBEFNJ�E�OZBTÓOÓ�
CJS�BSBZB�HFUJSFO�QMBUGPSNMBSÓO�
LVSVMNBTÓOB�zOD�M�L�FUNFLUFEJS��
"ZOÓ�[BNBOEB�L�SFTFM�CJMHJ�
WF�JZJ�zSOFLMFSJ�5�SLJZF´EF�
ZBZHÓOMBúUÓSNBLUB�WF�úJSLFUMFSJO�
JZJ�VZHVMBNBMBSÓOÓ�ZFSFM�WF�L�SFTFM�
TFWJZFEF�QBZMBúNBMBSÓOÓ�UFúWJL�
FUNFLUFEJS²�EFOJMEJ�

¸[GNGTKOK\�XG�UGMVÒT�
OGPUWRNCTČPČP�[WTVFČĵČ�
RC\CTNCTC�CÃČNOCUČPČ�
UCüNCOCM�COCEČ[NC�
UGPFKMCOČ\ČP�JC[CVC�

IGÃKTFKüK�n)CPCoFC�6KECTGV�
/GTMG\Ko�RTQLGUKPFG�

KO\CNCT�CVČNFČ��

GBOB�5JDBSFU�.FSLF[J�
QSPKFNJ[JO�IBZBUB�HFmJSJMNFTJ�
JmJO�)BDFUUFQF�&YQPSU�%Óú�

5JDBSFU�.�úBWJSMJùJ�JMF�QSPUPLPM�
JN[BMBEÓL�

1SPUPLPMEF�ZFS�WFSJMFO�T�SFDJO�
mBMÓúNBMBSÓO�CBúMBUÓMBCJMNFTJ�JmJO�
PMVúUVSVMBO�mBMÓúNB�QMBOÓ�TFLUzS�
UFNTJMDJMFSJ�JMF��S�O�WF�½SNB�
QSP½MMFSJOJO�CFMJSMFONFTJOF�ZzOFMJL�

IB[ÓSMÓLMBSB�JMJúLJO�mBMÓúNBMBSÓNÓ[�
UBNBNMBOEÓ��

#V�mFSmFWFEF�TFLUzS�NFOTVQMBSÓ�
WF�LPPSEJOBUzS�½SNB�BSBTÓOEB�
JN[BMBOBDBL�Tz[MFúNF�WF�EVZVSV�
NFUOJ�EF�UBNBNMBOBSBL�½SNB�
HzS�úNFMFSJ�CBúMBUÓMBDBL��.BSU�
�����UBSJIJ�JUJCBSÓZMB�(BOB�5JDBSFU�
.FSLF[J´OEF�GBBMJZFUMFSF�TUBSU�
WFSJMNFTJ�LBSBSÓ�BMÓOEÓ���
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÷ú�%�OZBTÓ�WF�÷OTBO�)BLMBSÓ�
LPOVTVOVO�FMF�BMÓOEÓùÓ�
XFCJOBSEB�BmÓMÓú�LPOVúNBTÓOÓ�

(MPCBM�$PNQBDU�5�SLJZF�:zOFUJN�
,VSVMV�#BúLBOÓ�"INFU�%zSE�OD��
ZBQUÓ�

"INFU�%zSE�OD��LPOVúNBTÓOEB�
JOTBO�IBLMBSÓ�FWSFOTFM�
CFZBOOBNFTJOJO����ZÓM�zODF�LBCVM�
FEJMEJùJOJ�IBUÓSMBUBSBL�±#VH�O�JOTBO�
IBLMBSÓ�FWSFOTFM�CFZBOOBNFTJOF�
PMBO�CBùMÓMÓùÓNÓ[Ó�FúJU�WF�BEJM�CJS�
E�OZB�JmJO�EVZEVùVNV[�BS[VZV�
Jú�E�OZBTÓ�PMBSBL�CJS�LF[�EBIB�
ZJOFMFNFL�WF�CJSCJSJNJ[EFO�JMIBN�
BMNBL��[FSF�CJS�BSBZB�HFMEJL²�EFEJ��

5PQMVNEBLJ�U�N�EF[BWBOUBKMÓ�WF�
EÓúMBONÓú�HSVQMBSÓ�LBQTBZBDBL�
úFLJMEF�FùJUJN�TBùMÓL�HFMJS�
EBùÓMÓNÓ�ZPLTVMMVL�WF�JTUJIEBN�
HJCJ�LPOVMBSEB�FúJUTJ[MJLMFSJ�ZBSBUBO�
BMBOMBSÓO�U�N�OF�PEBLMBONBL�
HFSFLUJùJOJ�JGBEF�FEFO�%zSE�OD��

úVOMBSÓ�LBZEFUUJ��±4PSVNMV�Jú�
E�OZBTÓ�PMBSBL�LBQTBZÓDÓ�CJS�
FLPOPNJZJ�JOúB�FUNFL�WF�FULJ�
BMBOMBSÓNÓ[EB�EFùJúJNF�MJEFSMJL�
FEFCJMNFL�JmJO�FMJNJ[EF�mFSmFWF�
NFWDVU��#V�LVSVDV�CFMHFMFS�WF�
L�SFTFM�BNBmMBSEBO�BMEÓùÓNÓ[�
JMIBNMB�WBS�H�D�N�[MF�mBMÓúÓSLFO�CV�
ZÓM�CFLMFNFEJùJNJ[�CJS�UFTUMF�$PWJE�
��´MB�LBSúÓ�LBSúÓZB�HFMEJL�WF�TBEFDF�
TBùMÓL�EFùJM�TPTZBM�WF�FLPOPNJL�
PMBSBL�EB�CJSmPL�BmÓEBO�FULJ�BMUÓOEB�
LBMEÓL��÷OTBO�IBLMBSÓ�BmÓTÓOEBO�EB�
CJSmPL�[PSMVLMB�LBSúÓMBúUÓùÓNÓ[�CV�
EzOFNEF�mBMÓúBOMBSÓO�Jú�TBùMÓùÓ�
WF�H�WFOMJùJOJ�TBùMBNB�FTOFL�WF�
V[BLUBO�mBMÓúNB�E�[FOMFNFMFSJ�
mBMÓúBOMBSÓNÓ[ÓO�½[JLTFM�SVITBM�
QTJLPMPKJL�JZJMJL�IBMJOJO�LPSVONBTÓ�
BZSÓNDÓMÓL�WF�úJEEFUJO�zOMFONFTJ�
LPOVTVOEB�IÓ[MÓDB�E�[FOMFNFMFS�
ZBQNBL�[PSVOEB�LBMEÓL��#J[�*-0�
6/%1�5�SLJZF�WF�)FEF¾FS�JmJO�÷ú�
%�OZBTÓ�5�SLJZF�1MBUGPSNV�Jú�CJSMJùJ�

JMF�$PWJE����IÓ[MÓ�z[�EFùFSMFOEJSNF�
BSBDÓOÓ�5�SLJZF�úBSUMBSÓOB�
VZBSMBZBSBL�5�SLmFZF�mFWJSEJL��"SBm�
úJSLFUMFSJO�$PWJE����VZHVMBNBMBSÓOÓ�
JOTBO�IBLMBSÓ�QFSTQFLUJ½OEFO�
EFùFSMFOEJSFCJMNFMFSJOJ�TBùMÓZPS²�
EFEJ�

"úÓ�IBCFSMFSJOJO�TFWJOEJSJDJ�
PMEVùVOV�WVSHVMBZBO�%zSE�OD��
BúÓZB�FSJúJN�LPOVTVOEB�EB�FúJU�WF�
BEJM�EBùÓUÓN�LPOVMBSÓOÓO�ZFOJ�CJS�
H�OEFN�PMVúUVSEVùVOV�BOMBUUÓ��

&ULJOMJLUF�Jú�E�OZBTÓOÓO�JOTBO�
IBLMBSÓOÓ�UFNFM�BMBSBL�³4,"�
���&úJUTJ[MJLMFSJOJO�"[BMUÓMNBTÓ´�
JmJO�Jú�ZBQÓú�CJmJNMFSJOJ�OBTÓM�
EzO�úU�S�MFDFùJOF�mFúJUMJMJL�WF�
LBQTBZÓDÓMÓL�VZHVMBNBMBSÓ�JmJO�
úJSLFUMFSJO�OBTÓM�CJS�ZPM�J[MFNFTJ�
HFSFLUJùJOF�EFùJOJMEJ��

8FCJOBSB�4FOEJLBNÓ[Ó�UFNTJMFO�
6[NBOÓNÓ[�'FSEB�5FNJS�LBUÓMÓN�
TBùMBEÓ�

*/2%$/�&203$&7�'h1<$�
ñ16$1�+$./$5,�9(�ñï��
'h1<$6,�:(%ñ1$5,

)NQDCN�%QORCEV�6ØTMK[G 
VCTCHČPFCP����#TCNČM�&ØP[C�ċPUCP�
*CMNCTČ�)ØPØoPØ�MWVNCOCM� 
Ø\GTG�DKT�YGDKPCT�FØ\GPNGPFK��
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6KECTGV�$CMCPNČüČoPČP�FGUVGüK�
XG�QFC�DQTUCNCTČP�MCVMČNCTČ[NC��
6ØTMK[G�1FCNCT�XG�$QTUCNCT�
$KTNKüK�
61$$��VCTCHČPFCP�
#OGTKMC�$KTNGĵKM�&GXNGVNGTKoPKP�
%JKECIQ�MGPVKPFG�6ØTMK[G�
6KECTGV�/GTMG\K�
66/��CÃČNFČ��

0OMJOF�PMBSBL�JOUFSOFU�
�[FSJOEFO�HFSmFLMFúUJSJMFO�
BmÓMÓúB�5JDBSFU�#BLBOÓ�

3VITBS�1FLDBO�WF�50##�#BúLBOÓ�.��
3JGBU�)JTBSDÓLMÓPùMV�LBUÓMEÓ����

"#%´EF�úJSLFU�LVSNBL�JTUFZFO�5�SL�
TBOBZJDJ�WF�ZBUÓSÓNDÓMBSB�"#%´EF�
úJSLFU�LVSVMNBTÓOEBO�TBUÓú�TPOSBTÓ�
IJ[NFUMFSF�LBEBS�IFS�BMBOEB�‘tek 
GXUDN�R¿V¶�QSFOTJCJZMF�ZBSEÓNDÓ�
PMNBTÓ�BNBmMBOBO�55.�50##�
UBSBGÓOEBO�ZVSUEÓúÓOEB�BmÓMBO�JML�
³5�SLJZF�5JDBSFU�.FSLF[J´�PMNB�
z[FMMJùJOJ�UBúÓZPS�

50##�#BúLBOÓ�.��3JGBU�
)JTBSDÓLMÓPùMV�BmÓMÓúUB�ZBQUÓùÓ�
LPOVúNBEB�±#V�QSPKF�JMF��MLFNJ[JO�
NBLSPFLPOPNJL�IFEF¾FSJZMF�
VZVNMV�PMBSBL�TBOBZJDJNJ[J�WF�
�S�OMFSJNJ[J�ZVSUEÓúÓOB�UBúÓNBZÓ�
BNBmMÓZPSV[²�EFEJ�

%�OZBOÓO�FO�C�Z�L�QB[BSÓ�PMBO�

"#%´EF�TUSBUFKJL�CJS�NFSLF[�PMBO�
$IJDBHP�0´IBSF�)BWBMJNBOÓ´OÓO�
IFNFO�ZBOÓOEB����CJO�NFUSFLBSFMJL�
CJS�ZFS�TFmUJLMFSJOJ�CFMJSUFO�
)JTBSDÓLMÓPùMV�±#VSBEB�P½T�EFQP�
HJCJ�½[JLJ�JNLiOMBSÓO�ZBOÓ�TÓSB�
úJSLFUMFSJNJ[JO�"#%´EF�EVZBCJMFDFùJ�
IFS�U�SM��IJ[NFUJ�"#%´EF�ZFSMFúJL�
5�SL�WF�"NFSJLBMÓ�QSPGFTZPOFM�
FLJCJNJ[MF�WFSFDFùJ[�²�EJZF�LPOVúUV�

"#%�JMF�Jú�ZBQNBL�JTUFZFO�
JúMFUNFMFSJ�55.´ZF�EBWFU�FEFO�
)JTBSDÓLMÓPùMV�úVOMBSÓ�LBZEFUUJ��
±55.�5�SL�úJSLFUMFSJ�JmJO�CJS�
UFL�EVSBL�IJ[NFU�OPLUBTÓ�PMBDBL��
0SBEBLJ�BSLBEBúMBSÓNÓ[�úJSLFU�
LVSVMVúVOEBO�TBUÓú�WF�QB[BSMBNBZB�
EBùÓUÓN�WF�MPKJTUJL�JúMFSJOF�LBEBS�
U�N�JúMFSJOEF�úJSLFUMFSJNJ[F�
ZBSEÓNDÓ�PMBDBLMBS��÷úMFUNFMFSJNJ[�
JTUFSTF�POMBSB�"#%´EF�QSPGFTZPOFM�
CJS�TBUÓú�FMFNBOÓ�UBITJT�FEFDFùJ[��
#V�QSPGFTZPOFMMFS�5�SL��S�OMFSJOJO�
TBUÓMNBTÓ�JmJO�U�N�"#%´ZJ�
EPMBúBDBL��#BúBSÓMÓ�PMBDBùÓOÓ�
E�ú�OE�ù�N�CV�55.´OJO��MLFNJ[F�
WF�JúMFUNFMFSJNJ[F�IBZÓSMÓ�PMNBTÓOÓ�
EJMJZPSVN²�EFEJ��

5JDBSFU�#BLBOÓ�3VITBS�1FLDBO�EB�
ZBQUÓùÓ�LPOVúNBEB�#BLBOMÓL�PMBSBL�
UFNFM�BNBmMBSÓOÓO�CJS�UBSBGUBO�
JISBDBUÓ�BSUÓSÓSLFO�CJS�UBSBGUBO�EB�
�SFUJN�WF�JISBDBUUB��NBSLBMBúNB�

LBUNB�EFùFS�ZFSMJ��SFUJN�UBTBSÓN�
JOPWBTZPO�WF�L�SFTFM�EFùFS�[JODJSMFSJ�
JMF�FOUFHSBTZPOV�HFMJúUJSNFL�
PMEVùVOV�WVSHVMBEÓ�

Neden Chicago?
50##�WF�5JDBSFU�#BLBOMÓùÓ�
UBSBGÓOEBO����USJMZPO�EPMBSÓ�BúBO�
(BZSJ�4B½�:VSU�÷mJ�)BTÓMB�	(4:÷)
�
����NJMZPOV�BúBO�O�GVTV�WF�ZÓMMÓL�
���USJMZPO�EPMBSMÓL�JUIBMBUÓZMB�
IFEFG��MLF�PMBSBL�TFmJMFO�"#%�JMF�
5�SLJZF�BSBTÓOEB�BZOÓ�[BNBOEB�����
NJMZBS�EPMBSMÓL�UJDBSFU�IBDNJ�IFEF½�
CVMVOVZPS��$IJDBHP�E�OZBOÓO�
CFúJODJ�C�Z�L�NFUSPQPM�FLPOPNJTJ�
PMNBTÓ�"#%´OJO�FO�zOFNMJ�UJDBSFU�
WF�MPKJTUJL�NFSLF[MFSJOEFO�CJSJ�
PMNBTÓ�WF�'PSUVOF�����MJTUFTJOEFLJ�
���úJSLFUJO�NFSLF[JOF�FW�TBIJQMJùJ�
ZBQNBTÓ�JMF�EJLLBU�mFLJZPS��
���´EFO�GB[MB�úJSLFUJO�EF�MPKJTUJL�
NFSLF[J�LPOVNVOEBLJ�LFOUJO�55$�
$IJDBHP´OVO�LVSVMVúVZMB�CJSMJLUF�
5�SL�úJSLFUMFSJ�JmJO�"#%´EF�ZFOJ�
NFSLF[��T�PMNBTÓ�CFLMFOJZPS��55$�
$IJDBHP´EB�5�SL�úJSLFUMFSJ�JmJO�P½T�
EFQP�TIPXSPPN�MPKJTUJL�IJ[NFUMFSJ�
HJCJ�½[JLJ�IJ[NFUMFSJO�ZBOÓ�TÓSB�
QB[BSB�HJSJú�úJSLFU�LVSVMVúV�TBUÓú�
WF�QB[BSMBNB�EFTUFùJ�UFEBSJL�[JODJSJ�
ZzOFUJNJ�WF�TBUÓú�TPOSBTÓ�IJ[NFUMFS�
WFSJMFDFL�

&+,&$*2·'$�¶7h5.ñ<(�7ñ&$5(7�0(5.(=ñ·�$d,/',
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#KNG��£CNČĵOC�XG�5QU[CN�
*K\OGVNGT�$CMCPNČüČoPČP�
GPIGNNK�XCVCPFCĵNCTČP�
JC[CVČPČ�MQNC[NCĵVČTCP�
VCUCTČO�XG�ØTØPNGTK��RTQLG�XG�
W[IWNCOCNCTČ�FGUVGMNGOGM�
COCEČ[NC�[CRČNCP�n'TKĵKNGDKNKTNKM�
²FØNNGTKo�DW�[ČN�[QüWP�KNIK�
IÒTFØ��

BBúWVSVMBS��±&SJúJMFCJMJS�
5BTBSÓNMBS�WF�fS�OMFS�
&SJúJMFCJMJS�%JKJUBM�

6ZHVMBNBMBS�&SJúJMFCJMJS�,BNV�
WF�,VSVN�,VSVMVúMBSÓ�&SJúJMFCJMJS�
fOJWFSTJUFMFS�&SJúJMFCJMJS�:FSFM�
:zOFUJN�)J[NFUMFSJ�&SJúJMFCJMJS�
÷úZFSMFSJ�&SJúJMFCJMJSMJL�4PTZBM�
4PSVNMVMVL�1SPKFMFSJ�&SJúJMFCJMJSMJL�
"MBOÓOEB�#JMJNTFM�bBMÓúNBMBS�WF�
1SPKFMFS�WF�&SJúJMFCJMJS�.FEZB�
÷mFSJùJ²�LBUFHPSJMFSJOEF�BMÓOEÓ� 
4JTUFN��[FSJOEFO�UPQMBN�
�����CBúWVSV�ZBQÓMEÓ��&O�mPL�

CBúWVSV�³&SJúJMFCJMJSMJL�4PTZBM�
4PSVNMVMVL�1SPKFMFSJ´�³&SJúJMFCJMJS�
5BTBSÓNMBS�WF�fS�OMFS´�WF�
³&SJúJMFCJMJS�,BNV�,VSVN�WF�
,VSVMVúMBSÓ´�LBUFHPSJMFSJOEF�
ZBQÓMEÓ��"LBEFNJTZFOMFS�JMHJMJ�
LBNV�LVSVNMBSÓ�WF�LVSVMVúMBSÓ�
WF�FOHFMMJMFS�WF�ZBúMÓMBS�JMHJMJ�TJWJM�
UPQMVN�LVSVMVúMBSÓOEB�HzSFW�ZBQBO�
LJúJMFSEFO�PMVúBO�K�SJ��ZFMFSJ�
CBúWVSV�GPSNMBSÓOÓ�JODFMFNFZF�
CBúMBEÓ� 
eUF�ZBOEBO�UBOÓUÓN�LBNQBOZBTÓ�
E�[FOMFOFSFL�UBNBNFO�FSJúJMFCJMJS�
	JúBSFU�EJMJ�UFSD�NFMJ�ZB[ÓMÓ�WF�TFTMJ�
CFUJNMFNFMJ
�HzOEFSJMFSMF�TPTZBM�
NFEZB�IFTBQMBSÓOEBO�QBZMBúÓNMBS�
ZBQÓMEÓ��)B[ÓSMBOBO�CBTÓMÓ�EJKJUBM�
B½ú�WF�CJMMCPBSEMBS�U�N�JMMFSEF�
BTÓMEÓ��BZSÓDB�GVUCPM�WPMFZCPM�WF�
CBTLFUCPM�N�TBCBLBMBSÓOEB�CBTÓMÓ�
EJKJUBM�QBOLBSUMBS�ZBZÓNMBOEÓ�
57�WF�SBEZP�TQPUMBSÓ�35f,�
BSBDÓMÓùÓZMB�ZBZÓO�LBOBMMBSÓOB�
JMFUJMNFL�TVSFUJZMF�LBNVPZV�UBOÓUÓNÓ�
HFSmFLMFúUJSJMEJ�WF�ZBZÓNMBONBZB�

CBúMBOEÓ��#V�UBOÓUÓNMBS�LBQTBNÓOEB�
�OM��PZVODVMBS�WF�TVOVDVMBSÓO�
±&SJúJMFCJMJS�5�SLJZF�&OHFMTJ[�:BúBN�
JmJO�CFO�EF�CVSBEBZÓN�²�WJEFPMBSÓ�
mFLFSFL�LBULÓEB�CVMVONBMBSÓ�
TBùMBOEÓ��

9LGHRODU�+DON�2\ODPDVÕQD�
$oÕOGÕ
#BúWVSV�TÓSBTÓOEB�IBML�PZMBNBTÓOB�
LBUÓMÓN�UBMFCJ�CVMVOVQ�CVMVONBEÓùÓ�
EB�CBúWVSV�ZBQBOMBSB�TPSVMEV��
,BUÓMNBL�JTUFZFOMFSJO�TJTUFNF�
FLMFEJùJ�WJEFPMBS�IBML�PZMBNBTÓOB�
BmÓMEÓ��%zSU�H�OM�L�T�SFEF�ZPùVO�JMHJ�
HzTUFSJMFO�IBML�PZMBNBTÓOEB����CJOJ�
BúLÓO�PZ�LVMMBOÓMEÓ�

#V�EPùSVMUVEB�5�SLJZF�÷úWFSFO�
4FOEJLBMBSÓ�,POGFEFSBTZPOV�
BSBDÓMÓùÓ�JMF�[PPN��[FSJOEFO�ZBQÓMBO�
CJMHJMFOEJSNF�EFùFSMFOEJSNF�
UPQMBOUÓMBSÓOB�4FOEJLBNÓ[Ó�UFNTJMFO�
6[NBOÓNÓ[�'FSEB�5FNJS�LBUÓMÓN�
TBùMBEÓ��

eE�M�TPOVmMBSÓOÓO�zO�N�[EFLJ�
H�OMFSEF�BmÓLMBONBTÓ�CFLMFOJZPS��

(5ñïñ/(%ñ/ñ5/ñ.�g'h//(5ñ�<$5,ï0$6,�
<2ò81�ñ/*ñ�*g5'h
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Kamu, özel sektör ve 
�OJWFSTJUFMFSJO�TBùMÓL�
profesyonellerini ve sektörün 

TJWJM�UPQMVN�LVSVMVúMBSÓOÓ�CJS�
BSBZB�HFUJSFO�0)4"%�,VSVMUBZÓ�
CV�ZÓM�³$PWJE����1BOEFNJ�4�SFDJ�
WF�4POSBTÓOEB�4BùMÓL�4FLUzS�O�O�
(FMFDFùJ´�UFNBTÓ�JMF�ZBQÓMEÓ��

0SUBL�BLÓM�JMF�CJS�BSBZB�HFMJOFO�
LVSVMUBZEB�TFLUzS�O�U�N�
QBZEBúMBSÓZMB�TBùMÓLUBLJ�EFùJúJN�
WF�ZFOJMJLMFS�EFùFSMFOEJSJMFSFL�

sorunlara uygun çözüm önerileri 
UBSUÓúÓMEÓ�

Kurultayda;
O�4BùMÓLUB�%JKJUBMMFúNF�'ÓSTBUMBS�WF�
5FIEJUMFS

O�.BMQSBLUJT�%FGBOTJG�5ÓQ�4PSVOMBS�
ve Çözüm Önerileri,

O�4BùMÓL�5VSJ[NJOJO�(FMFDFùJ�
64)"ø�%FWMFU�5FúWJLMFSJ�WF�
Turquality,

O�4BùMÓL�#BLBOMÓùÓ�.FW[VBU�WF�

%FOFUJN�6ZHVMBNBMBSÓ

O�4(,�.FW[VBUÓ�465�6ZHVMBNBMBSÓ�
ve MEDULA,

O�1BOEFNJ�WF�4POSBTÓOEB�
.BMJ�4�SE�S�MFCJMJSMJL�CBúMÓLMÓ�
PUVSVNMBSÓO�ZBOÓ�TÓSB�1SPG��%S��
e[H�S�%&.÷35"ø´ÓO�LPOVúNBDÓ�
PMBSBL�ZFS�BMEÓùÓ�z[FM�CJS�PUVSVN�
WF�LVSVMUBZ�LBUÓMÓNDÓMBSÓOÓO�
�DSFUTJ[�PMBSBL�LBUÓMEÓùÓ�BMBOÓOEB�
V[NBO�FùJUNFOMFS�UBSBGÓOEBO�
HFSmFLMFúUJSJMFO�FùJUJNMFS�EF�
E�[FOMFOEJ�

6$ò/,.�6(.7g5h�352)(6<21(//(5ñ�
����2+6$'�.858/7$<,·1'$�%8/8ï78
²\GN�*CUVCPGNGT�XG�5CüNČM�-WTWNWĵNCTČ�&GTPGüK�VCTCHČPFCP�JGT�[ČN�IGNGPGMUGN�QNCTCM�FØ\GPNGPGP�5CüNČMVC�1TVCM�£Ò\ØO�
6QRNCPVČNCTČoPČP�QP�DKTKPEKUK�1*5#&��5CüNČM�$CMCPNČüČ��#KNG��£CNČĵOC�XG�5QU[CN�*K\OGVNGT�$CMCPNČüČ��5)-�XG�ċUVCPDWN�
¸PKXGTUKVGUKoPKP�Kĵ�DKTNKüK�KNG�������#TCNČM������VCTKJNGTK�CTCUČPFC�QPNKPG�QNCTCM�[CRČNFČ�

¶7(.12/2-ñ'(�<(5/ñ�h5(7ñ0�9(�
.2%ñ·/(5ñ1�*h&h·�.218/8�%�%�
(7.ñ1/ñòñ�*(5d(./(ï7ñ5ñ/'ñ

6ØTMK[G�1FCNCT�XG�
$QTUCNCT�$KTNKüK�
61$$��XG�
8QFCHQPGoWP�Kĵ�DKTNKüKPFG�
IGTÃGMNGĵVKTKNGP�GVMKPNKM��
���1ECM������VCTKJKPFG�
ÃGXTKOKÃK�QNCTCM�[CRČNFČ��

T2%%�%DúNDQÕ�5LIDW�
+LVDUFÕNOÕR÷OX��
±,0#÷´MFSJNJ[J�ZFOJ�

UFLOPMPKJMFS��SFUNF�TÓSBTÓOEB�ZBMOÓ[�
CÓSBLNBZBDBùÓ[�EFWMFUJNJ[JO�U�N�
JNLBOMBSÓOEBO�GBZEBMBONBL��[FSF�
POMBSÓ�ZzOMFOEJSFDFùJ[² EFEJ�

bFWSJNJmJ�FULJOMJLUF�LPOVúBO�50##�
#BúLBOÓ�3JGBU��)JTBSDÓLMÓPùMV��
5FMFLPN�TFLUzS�OEF�ZFSMJ��S�O�
LVMMBOÓNÓOÓ�BSUÓSNBL�7PEBGPOF�
5�SLJZF´OJO�UFEBSJL�[JODJSJOF�
LBUÓMBCJMFDFL�,0#÷´MFSMF�FULJO�
JMFUJúJN�WF�Jú�CJSMJùJOEF�CVMVONBL�

JmJO�CJS�BSBZB�HFMJOEJùJOF�EJLLBUJ�
mFLUJ��

)JTBSDÓLMÓPùMV�Tz[�LPOVTV�
UPQMBOUÓZMB��(�FLPTJTUFNJOJO�
PMVúNBTÓOB�WF�CV�UFLOPMPKJMFSJO�
ZFSMJMFúNFTJOF�LBULÓ�TBùMBNBZÓ�
IFEF¾FEJLMFSJOJ�JGBEF�FUUJ�
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0SHBOJ[BTZPO�LBQTBNÓOEB�BmÓMBDBL�
TBOBM�UPQMBOUÓ�PEBMBSÓOEB�,0#÷´MFSJO�
7PEBGPOF´VO�JMHJMJ�UFEBSJLmJ�
V[NBOMBSÓZMB�mFWSJNJmJ�HzS�úNFMFS�
HFSmFLMFúUJSFDFLMFSJOJ�WVSHVMBZBO�
)JTBSDÓLMÓPùMV�úzZMF�EFWBN�FUUJ�

±#zZMFDF�,0#÷´MFSJNJ[JO�7PEBGPOF´B�
UFEBSJLmJ�PMNBMBSÓOÓO�ZPMVOV�
BmBDBùÓ[��0MBNÓZPSMBSTB�POMBSÓO�
UFEBSJLmJ�PMNBMBSÓ�JmJO�IB[ÓSMÓL�
ZBQNBMBSÓOÓ�TBùMBZBDBùÓ[��#V�
IB[ÓSMÓL�BúBNBTÓOEB�EB�4BOBZJ�WF�
5FLOPMPKJ�#BLBOÓNÓ[ÓO�MJEFSMJùJOEF�
,04(&#�EFTUFLMFSJOEFO�
GBZEBMBONBMBSÓ�JmJO�mBMÓúBDBùÓ[��
6MBúUÓSNB�WF�"MUZBQÓ�#BLBOÓNÓ[ÓO�
yerli ve milli üretime yönelik 
mBMÓúNBMBSÓOEBO�EB�ZBSBSMBOBDBùÓ[��
e[FU�PMBSBL�,0#÷´MFSJNJ[J�ZFOJ�
UFLOPMPKJMFS��SFUNF�TÓSBTÓOEB�ZBMOÓ[�
CÓSBLNBZBDBùÓ[�EFWMFUJNJ[JO�U�N�
JNLBOMBSÓOEBO�GBZEBMBONBL��[FSF�
POMBSÓ�ZzOMFOEJSFDFùJ[�²�

)JTBSDÓLMÓPùMV�UFEBSJLmJ�PMNBL�
JTUFZFO�,0#÷´MFSF�CB[Ó�UBWTJZFMFSEF�
CVMVOBSBL�úV�JGBEFMFSJ�LVMMBOEÓ��

±(FMJúUJSEJùJOJ[�UFLOPMPKJZJ�
7PEBGPOF´VO�UBMFQ�FUUJùJ�TUBOEBSUMBSB�
HFUJSNFL�JmJO�EFWMFUJNJ[JO�"S�
(F�EFTUFLMFSJOEFO�GBZEBMBOÓOÓ[��
"S�(F�EFTUFLMFSJ�LPOVTVOEB�
ZFOJ�UJQ�LPSPOBWJS�T�	$PWJE���
�
TBMHÓOÓ�CBúMBOHÓDÓOEBO�CV�ZBOB�
CJSmPL�CJMHJMFOEJSNF�XFCJOBSÓ�
E�[FOMFEJL��#VOMBSÓ�:PV5VCF�
LBOBMÓNÓ[EBO�J[MFZFSFL�CV�
EFTUFLMFSEFO�OBTÓM�GBZEBMBOBDBùÓOÓ[Ó�
zùSFOFCJMJSTJOJ[��"S�(F�LPOVTVOEB�
TBEFDF�EFWMFU�EFTUFLMFSJ�EFùJM�

BZOÓ�[BNBO�EB�³6GVL�"WSVQB´�WF�
³6GVL����´�HJCJ�"#�EFTUFLMFSJ�
EF�NFWDVU��5FLOPMPKJMFSJOJ[J�
HFMJúUJSJSLFO�CV�NFLBOJ[NBMBSÓ�
EB�Hz[�zO�OEF�CVMVOEVSVO��:ÓM�
TPOVOEB�ZBQBDBùÓNÓ[�FULJOMJLUF�EF�
7PEBGPOF´VO�CV�UPQMBOUÓZB�LBUÓMBO�
,0#÷´MFSJNJ[EFO�TBùMBZBDBùÓ�
UFEBSJLJO�H�[FM�TPOVmMBSÓOÓ�HzSN�ú�
PMBDBùÓ[²�EFEJ�

8ODúWÕUPD�YH�$OW\DSÕ�%DNDQÕ�
$GLO�.DUDLVPDLOR÷OX ise 
5�SLJZF´OJO��(�TJTUFNJOF�HFmJúJOEF�
,0#÷´MFSMF�FM�FMF�mBMÓúNBZB�EFWBN�
FEFDFLMFSJOJ�CJMEJSEJ��

,BSBJTNBJMPùMV�5�SLJZF�0EBMBS�WF�
#PSTBMBS�#JSMJùJ�	50##
�JMF�7PEBGPOF�
5�SLJZF´OJO�CJSMJLUF�E�[FOMFEJùJ�
³5FLOPMPKJEF�:FSMJ�fSFUJN�WF�
,0#÷´MFSJO�(�D�´�FULJOMJùJOEF�
ZBQUÓùÓ�LPOVúNBEB�UFLOPMPKJEF�
ZFSMJ��SFUJNJO�5�SLJZF´EF�LBNV�WF�
z[FM�TFLUzS�O�CJS�OVNBSBMÓ�H�OEFN�
NBEEFTJ�PMEVùVOV�TzZMFEJ��

#BLBO�,BSBJTNBJMPùMV����ZÓM�
zODFTJOF�LBEBS�³CBúBSÓMBNBZBOMBSB�
IBZÓ¾BOBO��MLF´�PMBSBL�mPL�[BNBO�
LBZCFEJMEJùJOJ�EJMF�HFUJSFSFL�
±/FTJMMFS�CPZV�BSBúUÓSNBZB�
HFMJúUJSNFZF��SFUNFZF�DFTBSFU�
CVMBNBEÓL��#VH�O�JTF�zO�N�[F�
mÓLBO�GÓSTBUMBSÓ�EFùFSMFOEJSNFZF�
IB[ÓSÓ[��÷úUF�CJ[�CV�GÓSTBUMBSB�
IB[ÓS�PMNBL�JmJO����ZÓMEÓS�CJ[EFO�
FWWFM�LBZCFEJMFO�[BNBOÓ�IFNFO�
IFS�BMBOEB�UFMB½�FUNFL�FLTJLMFSJ�
HJEFSNFL�JINBM�FEJMFO�IFS�OPLUBZB�
UFNBT�FUNFL��[FSF�mBMÓúUÓL²�EJZF�
LPOVúUV�

6DQD\L�YH�7HNQRORML�%DNDQÕ�
0XVWDID�9DUDQN ise küresel 
UFLOPMPKJ�EFWMFSJOJO�ZFSJ�HFMEJùJOEF�
BZSÓ�CJS�EFWMFU�BZHÓUÓ�HJCJ�LBSBSMBS�
BMBCJMEJùJOJ�CFMJSUFSFL�±5FLOPMPKJ�
E�OZBTÓOEB��FWSFOTFM�EFùFSMFSJO�
BEBMFUJO�BúÓSÓMÓLMBSMB�N�DBEFMFOJO�
PUPLPOUSPM�O�WF�IFTBQ�WFSJMFCJMJSMJùJO�
UFTJT�FEJMNFTJ�HFSFLJZPS��#JSJODJ�
4BOBZJ�%FWSJNJ´OJ�LB[BOBOMBSÓOÓO�
LVSEVùV�TzN�SHF�E�[FOJOJO�CJS�
CFO[FSJOJO�CVH�O����4BOBZJ�WF�
5FLOPMPKJ�%FWSJNJ´OEF�ZBúBONBTÓOÓO�
zO�OF�HFmNFMJZJ[²�EFEJ��

7BSBOL�5�SLJZF´EFLJ�IFS������
JúMFUNFOJO����´JOJO�,0#÷�PMEVùVOV�
"S�(F´EFLJ�JOTBO�H�D�O�O�ZBLMBúÓL�
ZBSÓTÓOÓO�,0#÷´MFSEF�JTUJIEBN�
FEJMEJùJOJ�WF�TUBSU�VQ´MBSÓO�C�Z�L�
LÓTNÓOÓ�,0#÷´MFSJO�PMVúUVSEVùVOV�
CJMEJSEJ���

8ODúWÕUPD�YH�$OW\DSÕ�%DNDQ�
<DUGÕPFÕVÕ�gPHU�)DWLK�
6D\DQ�)BCFSMFúNF�5FLOPMPKJMFSJ�
,�NFMFONFTJOF�	)5,
��ZF�½SNBMBS�
WF�NPCJM�JúMFUNFDJMFS�UBSBGÓOEBO�
Z�S�U�MFO�6mUBO�6DB�:FSMJ�WF�.JMMJ�
�(�)BCFSMFúNF�øFCFLFTJ�1SPKFTJ´OEF�
JML�GB[ÓO�ZÓMÓO�CJSJODJ�mFZSFùJOEF�
UBNBNMBOBDBùÓOÓ�CJMEJSEJ�

9RGDIRQH�7�UNL\H�hVW�
<|QHWLFLVL��&(2��(QJLQ�
$NVR\�EB�±øJSLFUJNJ[�TBUÓO�
BMNB�QSPTFE�SMFSJOEF�ZBQÓMBO�
EFùJúJLMJLMFSMF�ZFSMJ��S�O�BMÓNÓOÓ�
zODFMJLMFOEJSEJ��#V�LBQTBNEB�
ZFSMJ��SFUJDJMFSF�QP[JUJG�BZSÓNDÓMÓL�
ZBQBDBùÓ[²�EFEJ�
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6ċ6%-�6ČDDK�%KJC\�XG�-Q\OGVKM�¸TØPNGT�
$CĵMCP�;CTFČOEČUČ�&QÃ��&T��6QNIC�-CTCMCP�
XG�6ċ6%-�6ČDDK�%KJC\�1PC[NCPOČĵ�-WTWNWĵ�
XG�-NKPKM�#TCĵVČTOCNCT�&CKTGUK�$ĵM��&T��#UČO�
*QECQüNWoPW�OCMCONCTČPFC�\K[CTGV�GVVKM�

GFOFM�4FLSFUFSJNJ[�5�OBZ�øBIJO�
WF�(FOFM�4FLSFUFS�:BSEÓNDÓNÓ[�
÷MLF�&SFO�,BSBDB�5÷5$,�

#BúLBO�:BSEÓNDÓTÓ�WF�FLJCJ�JMF�TFLUzS�
mBMÓúBOMBSÓOÓO�BúÓMBONBTÓ�WF�TFLUzSFM�

WFSJMFSJO�UPQMBONBTÓ�IBLLÓOEB�HzS�ú�
BMÓúWFSJúJOEF�CVMVOVMEV��

"úÓMBNBZMB�JMHJMJ�PMBSBL�EBIB�zODF�
JMFUJMNJú�PMBO�ZB[ÓNÓ[B�JMBWF�PMBSBL�
UBMFQ�EPùSVMUVTVOEB�5$&4÷4´�UFO�
CFMHF�BMNÓú�PMBOMBSÓO�TBZÓMBSÓ�WF�
BZOÓ�[BNBOEB�TFLUzS�mBMÓúBOMBSÓOB�
VZHVMBOBDBL�BúÓMBNB�QSPHSBNÓOB�
EBIJM�FEJMNFTJ�HFSFLFO�mBMÓúBO�
HVSVCVOB�EBJS�HzS�ú�N�[��EF�
FLMFEJL�

n)GNGPGMUGNFGP�;GPK�0QTOCNG
;QNEWNWMo�VGOCUČ�KNG�������1ECM�����
VCTKJNGTKPFG�IGTÃGMNGĵGP�HWCT���
-1$ċoNGTKOK\KP�FKLKVCN
FÒPØĵØOØPØ�VGVKMNGOGM�XG�DW
CNCPFCMK�DKNIK�XG�GTKĵKO�GMUKMNKüKPK
IKFGTOGM�COCEČ[NC�FØ\GPNGPFK�

:BCBODÓ�[JZBSFUmJMFSJO�
EF�LBUÓMÓNMBSÓOB�BmÓL�
PMBDBL�úFLJMEF�QMBOMBOBO�

VMVTMBSBSBTÓ�OJUFMJùF�TBIJQ�TBOBM�
GVBSB�4FOEJLBNÓ[Ó�UFNTJMFO�(FOFM�
4FLSFUFSJNJ[�5�OBZ�øBIJO�LBUÓMÓN�
TBùMBEÓ��

5�SLJZF�0EBMBS�WF�#PSTBMBS�
#JSMJùJ�	50##
�%JKJUBMMFúNF�
4BOBM�'VBSÓ�50##�#BúLBOÓ�.��
3JGBU�)JTBSDÓLMÓPùMV�WF�5JDBSFU�

#BLBOÓ�3VITBS�1FLDBO´ÓO�BmÓMÓú�
LPOVúNBMBSÓZMB�CBúMBEÓ���

)JTBSDÓLMÓPùMV�LPOVúNBTÓOEB�
TBOBM�PSUBNEB�BmÓMÓúÓOÓ�ZBQUÓLMBSÓ�
GVBSEB�EJKJUBMMFúNFEF�zOF�mÓLBO�
úJSLFUMFSJ�CV�LPOVEB�LFOEJOJ�
HFMJúUJSNFL�JTUFZFO�½SNBMBSMB�WF�
HJSJúJNDJMFSMF�CVMVúUVSEVLMBSÓOÓ�
CJSFCJS�HzS�úNFMFSMF�BSBMBSÓOEB�Jú�
CJSMJLMFSJ�LVSVQ�HFMJúUJSNFMFSJOJ�
IFEF¾FEJLMFSJOJ�TzZMFEJ�

1BOEFNJZMF�CJSMJLUF�U�N�E�OZBOÓO�
mPL�IÓ[MÓ�CJS�EJKJUBM�EzO�ú�N�
T�SFDJOF�HJSEJùJOJ�WVSHVMBZBO�
)JTBSDÓLMÓPùMV�±:ÓMMBS�BMBDBL�QFL�
mPL�UFLOPMPKJZF�CJSLBm�BZEB�VZVN�
TBùMBEÓL��÷úUF�CVH�O�IBZBUÓNÓ[ÓO�
EFùJúNF[�CJS�QBSmBTÓ�IBMJOF�HFMFO�
WJEFP�LPOGFSBOT�CVOVO�H�[FM�CJS�

zSOFùJ��eUF�ZBOEBO�HFMFOFLTFM�
UJDBSFU�EF�EFùJúJZPS�WF�z[FMMJLMF�
F�UJDBSFU�IÓ[�LB[BOÓZPS��7F�OJIBZFU�
GVBSMBS�EB�EJKJUBM�PSUBNB�LBZÓZPS��
�����ZÓMÓOEB�OFSFEFZTF�U�N�GVBSMBS�
WF�IFZFU�PSHBOJ[BTZPOMBSÓ�JQUBM�
FEJMNJú�WFZB�FSUFMFONJúUJ��÷úUF�CV�
OPLUBEB�5JDBSFU�#BLBOÓNÓ[�4BZÓO�
3VITBS�1FLDBO�EFWSFZF�HJSEJ�WF�
TBOBM�GVBS�VZHVMBNBTÓOÓ�IBZBUB�
HFmJSEJ²�EFEJ�

)JTBSDÓLMÓPùMV�CVOEBO�TPOSB�ZFOJ�
OPSNBMJO�½[JLTFM�FULJOMJLMFSMF�
TBOBM�FULJOMJLMFSJ�VZVN�JmFSJTJOEF�
Z�S�UNFL�ZBOJ�IJCSJU�CJS�ZBQÓZB�
TBIJQ�PMNBL�PMEVùVOV�CFMJSUFSFL�
úzZMF�EFWBN�FUUJ��±%JKJUBM�EzO�ú�N�
VMVTMBSBSBTÓ�BSFOBEBLJ�SFLBCFUUF�
zOF�HFmNFLUJS��fS�O��WFZB�IJ[NFUJ�
E�OZBOÓO�IFS�LzúFTJOEF�UBOÓUNBL�

7ñ7&.�=ñ<$5(7ñ0ñ='(�
$ï,<,�.218ï78.
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SBùMÓL�#BLBO�:BSEÓNDÓTÓ�%S��
øVBZJQ�#JSJODJ´OJO�BmÓMÓúÓOÓ�
ZBQUÓùÓ�[JSWF�5÷5$,�

#BúLBOÓ�%Pm��%S��5PMHB�5PMVOBZ�
4&÷4�:zOFUJN�,VSVMV�#BúLBOÓ�
.FUJO�%FNJS�4&÷4�#BúLBO�
7FLJMJ�50##�.FEJLBM�.FDMJTJ�
#BúLBOÓ�-FWFOU�.FUF�e[H�SC�[�
WF���´B�ZBLÓO��TU�E�[FZ�TBùMÓL�
QSPGFTZPOFMJOJO�LBUÓMÓNÓ�JMF�
E�[FOMFOEJ�

5f4"1�;JSWFTJ´OEF��4BùMÓL�
#BLBO�:BSEÓNDÓTÓ�%S��øVBZJQ�
#JSJODJ´OJO�$PWJE���

e[FM�5PQMBOUÓTÓ�%Pm��%S��)BMVL�
e[TBSÓ´OÓO�4BùMÓL�'JOBOTNBOÓ�
5PQMBOUÓTÓ�'FZ[VMMBI�"LCFO´JO�
÷MBm�WF�&D[BDÓMÓL�5PQMBOUÓTÓ�WF�
5�SLBZ�6GVL�&SFO´JO�4BùMÓL�
5FLOPMPKJMFSJ�5PQMBOUÓTÓ�
TVOVNMBSÓ�HFSmFLMFúUJ�
5f4"1�;JSWFTJ´OEF�LPOVúBO�
WF�5�SLJZF´OJO�TPO���ZÓMEB�
ZPùVOMBúUÓùÓ�EJKJUBM�EzO�ú�N�
T�SFmMFSJOEFO�CBITFEFO�4BùMÓL�
#BLBO�:BSEÓNDÓTÓ�%S��øVBZJQ�
#JSJODJ�±%�OZB�HFOFMJOJO�
TBMHÓOB�IB[ÓSMÓLTÓ[�ZBLBMBOEÓùÓ�
CJS�EzOFNEF�U�N�TBùMÓL�
TFLUzS�O��JmJOF�BMBO�C�U�OMFúJL�
CJS�NPEFMMF�QBOEFNJOJO�
UBLJCJ�ZzOFUJNJ�WF�LPOUSPMM��

TPTZBM�IBZBUÓO�UFTJTJOEF�EJKJUBM�
EzO�ú�N�O�FMJNJ[J�OBTÓM�
H�mMFOEJSEJùJOJ�HzSNF�GÓSTBUÓNÓ[�
PMEV²�EFEJ�

#VH�O�)BML�4BùMÓùÓ�:zOFUJN�
4JTUFNJ�JMF�U�N�T�SFmMFSJO�LBZÓU�
BMUÓOB�BMÓOEÓùÓOÓ�WF�½MZBTZPO�
J[PMBTZPO�HJCJ�BSBmMBSÓO�
PMEVLmB�H�mM��CJS�úFLJMEF�WF�
TBBUMFS�JmJOEF�UFTJT�FEJMEJùJOJ�
Tz[MFSJOF�FLMFZFO�#JSJODJ�úVOMBSÓ�
LBZEFUUJ��±4BùMÓL�TFLUzS��JmJO�
TFLUzS�EÓúÓ�FOUFHSBTZPOMBSMB�
NFSLF[EFO�T�SFDJ�BOMÓL�
J[MFZFCJMJZPS�WF�IBTUBOÓO�CJ[[BU�
LFOEJTJOJO�IBTUBMÓùÓOÓ�WF�PMBTÓ�
risklerini takip etmelerini 
TBùMÓZPSV[��5�N�CVOMBS�EJKJUBM�
EzO�ú�NF�WFSEJùJNJ[�zOFN�
PSUBZB�LPZEVùVNV[�WJ[ZPO�
IBSDBEÓùÓNÓ[�FNFL�WF�JOTBO�
LBZOBùÓ�JMF�IFEFGF�EzO�L�
LBSBSMÓùÓO�mÓLUÓMBSÓEÓS��"SUÓL�
BMUZBQÓNÓ[�HFMJúFO�UFLOPMPKJOJO�
ZFOJ�LBWSBNMBSÓOB�WF�USFOEMFSJOF�
BEBQUF�PMBDBL�ZFUFOFLMFSF�TBIJQ��
#JS�zODFLJ�UPQMBOUÓEB�NBTBZB�
ZBUÓSEÓùÓNÓ[��[FSF�QBOEFNJOJO�
T�S�LMFEJùJ�ZFOJ�OPSNBMEF�EF�CV�
BOMBNEB�FO�IB[ÓSMÓLMÓ��MLFMFSEFO�
CJSJ�PMEVùVNV[V�TzZMFZFCJMJSJ[²�
EJZF�LPOVúUV�

QB[BSMBNBL�WF�PSBMBSB�VMBúUÓSNBLUÓS��
#V�LBQTBNEB��ZFMFSJNJ[JO�ZFOJ�
OPSNBMF�BEÓN�BUBCJMNFTJOF�ZzOFMJL�
FULJOMJLMFSJNJ[F������ZÓMÓ�CPZVODB�
EFWBN�FEFDFùJ[�²

#V�LBQTBNEB�CVH�O�³(FMFOFLTFMEFO�
:FOJ�/PSNBMF�:PMDVMVL´�TMPHBOÓZMB�
BmÓMÓúÓOÓ�ZBQUÓLMBSÓ�TBOBM�GVBSB�5FMFLPN�
:B[ÓMÓN�WF�&�5JDBSFU�HJCJ�UFLOPMPKJ�
�SFUFO�WF�JISBm�FEFO�TFLUzSMFSJOEFO�
UPQMBN�����½SNBOÓO�LBUÓMEÓùÓOÓ�BLUBSBO�
)JTBSDÓLMÓPùMV�±,BUÓMÓNDÓ�½SNBMBSÓNÓ[�
��H�O�T�SFDFL�GVBSEB�EJKJUBM�EzO�ú�NF�
ZzOFMJL�HFMJúUJSEJLMFSJ�VZHVMBNBMBSÓ�
½SNBMBSÓNÓ[B�WF�HJSJúJNDJMFSJNJ[F�
CJSFCJS�UBOÓUBDBLMBS²�EFEJ�

7LFDUHW�%DNDQÕ�5XKVDU�3HNFDQ 
EB�±:FOJ�mÓLBSÓMBO�fS�O�(�WFOMJùJ�
,BOVOV´NV[B�F�UJDBSFUJO�EF�EBIJM�
FEJMNFTJOJ�UFNJO�FUNJú�CVMVOVZPSV[²�
EFEJ�

5JDBSFU�#BLBOMÓùÓ�PMBSBL�F�UJDBSFUJO�
5�SLJZF´EF�LVSVNTBM�WF�TBùMBN�CJS�
BMUZBQÓEB�HFMJúNFTJ�JmJO�EF�mBMÓúNBMBSÓO�
T�SE�S�ME�ù�O��TzZMFZFO�#BLBO�
1FLDBO�±&�UJDBSFU�#JMHJ�4JTUFNJNJ[��
&5#÷4´JO�FULJOMJùJOJ�IFS�HFmFO�H�O�
BSUÓSÓZPSV[��)iMJIB[ÓSEB�&5#÷4´F�
LBZÓUMÓ�TJUF�TBZÓTÓ�JTF����CJO����´EJS��
#FO[FS�úFLJMEF�50##�JMF�CJSMJLUF�
Z�S�UU�ù�N�[�³&�5JDBSFUUF�(�WFO�
%BNHBTÓ´�VZHVMBNBNÓ[�EFWBN�FUNFLUF�
PMVQ��CVH�OF�LBEBS����F�UJDBSFU�TJUFNJ[�
(�WFO�%BNHBTÓ�BMNÓúUÓS��#V�TBZÓOÓO�
BSUÓSÓMNBTÓOB�ZzOFMJL�mBMÓúNBMBSÓNÓ[�
EFWBN�FUNFLUFEJS��&MFLUSPOJL�UJDBSFU�
BMUZBQÓNÓ[MB�JMHJMJ�mPL�zOFNMJ�CJS�
HFMJúNF�PMBSBL�QJZBTB�Hz[FUJN�WF�
EFOFUJN�GBBMJZFUMFSJNJ[JO�F�UJDBSFUUF�
EF�CBúMBUÓMBDBùÓOÓO�BMUÓOÓ�mJ[NFL�
JTUFSJN��:FOJ�mÓLBSÓMBO�fS�O�(�WFOMJùJ�
,BOVOV´NV[B�F�UJDBSFUJO�EF�EBIJM�
FEJMNFTJOJ�UFNJO�FUNJú�CVMVOVZPSV[��
#V�TBZFEF��FMFLUSPOJL�UJDBSFUJO�TBùMÓLMÓ�
HFMJúJNJOJO�TBùMBOBCJMNFTJ�½[JLJ�
QJZBTBMBSEB�PMEVùV�LBEBS�FMFLUSPOJL�
QJZBTBMBSEB�EB��S�O�H�WFOMJùJOF�ZzOFMJL�
EFOFUJNMFSJO�ZBQÓMNBTÓOÓ�TBùMBNBL�
BNBDÓZMB�F�UJDBSFUUF��S�O�H�WFOMJùJOJO�
ZBTBM�BMUZBQÓTÓOÓ�UBNBNMBNÓú�PMEVL�²�
JGBEFMFSJOJ�LVMMBOEÓ�

50##�%JKJUBMMFúNF�4BOBM�'VBSÓ´OEB�JLJ�
H�O�CPZVODB�XFCJOBSMBS�JMF�³ZB[ÓMÓN´�
³F�UJDBSFU´�WF�³UFMFLPN�OJLBTZPO´�
TFLUzSMFSJOEF�EJKJUBMMFúNF�WF�CV�
TFLUzSMFSF�ZzOFMJL�EJKJUBM�EzO�ú�N�
zSOFLMFSJ�LBUÓMÓNDÓMBSMB�QBZMBúÓMEÓ��

7h6$3�=ñ59(6ñ�*(5d(./(ï7ñ
6¸5#2�<KTXGUK����#TCNČM�%WOCTVGUK�IØPØ��MCOW��56-�XG�Ò\GN�UGMVÒT�
VGOUKNEKNGTKPKP�MCVČNČOČ�KNG�QPNKPG�RNCVHQTOFC�IGTÃGMNGĵVK�
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TFNFM�IFEF¾FSJOEFO�CJSJOJO�
5�SLJZF�:FUFSMJMJLMFS�
bFSmFWFTJ´OJO�	5:b
�

VZHVMBONBTÓ�PMBO�QSPKF�
LBQTBNÓOEB�5:b�JMF�JMHJMJ���´ZF�
ZBLÓO�FULJOMJL�E�[FOMFONFTJ�
UFLOJL�EPL�NBOMBS�PMVúUVSVMNBTÓ�
WF�UBOÓUÓN�GBBMJZFUMFSJ�Z�S�U�MNFTJ�
QMBOMBOÓZPS�

"JMF�bBMÓúNB�WF�4PTZBM�)J[NFUMFS�
#BLBO�:BSEÓNDÓTÓ�%S��"EOBO�
&SUFN´JO�FW�TBIJQMJùJOJ�ZBQUÓùÓ�
FULJOMJL�"#�5�SLJZF�%FMFHBTZPOV�
&LPOPNJL�WF�4PTZBM�,BMLÓONB�
#zM�N�#BúLBOÓ�"OHFM�(VUJFSSF[�
)ÓEBMHP�.:,�#BúLBOÓ�"EFN�
$FZMBO�"JMF�bBMÓúNB�WF�4PTZBM�
)J[NFUMFS�#BLBOMÓùÓ�"#�WF�.BMJ�
:BSEÓNMBS�%BJSFTJ�#BúLBOÓ�4�SFZZB�
&SLBO�WF�Z�LMFOJDJ�½SNB�(01"�
%BOÓúNBOMÓL�(FOFM�.�E�S��.BSJOB�
&ÓDIIPSO´VO�BmÓMÓú�LPOVúNBMBSÓ�JMF�
CBúMBEÓ�

"JMF�bBMÓúNB�WF�4PTZBM�)J[NFUMFS�
#BLBO�:BSEÓNDÓTÓ�"EOBO�&SUFN�
BmÓMÓú�LPOVúNBTÓOEB�.:,´OÓO�
	.FTMFLJ�:FUFSMJMJL�,VSVNV
��
NFTMFL�TUBOEBSUMBSÓ�WF�VMVTBM�
ZFUFSMJMJLMFSJOJO�TFLUzSMF�Jú�CJSMJùJ�
JmFSJTJOEF�LBUÓMÓNDÓ�CJS�BOMBZÓú�

JMF�IB[ÓSMBOBSBL�FùJUJNF�WF�Jú�
E�OZBTÓOB�HJSEJ�TBùMBEÓùÓOÓ�JGBEF�
FUUJ��&SUFN�z[FMMJLMF�TPO�ZÓMMBSEB�
NFTMFLJ�ZFUFSMJMJLMFS�BMBOÓOEB�EB�
mBMÓúNBMBSÓO�LBZEB�EFùFS�CJS�HFMJúNF�
HzTUFSEJùJOJ�WVSHVMBZBSBL�.FTMFLJ�
:FUFSMJMJL�,VSVNV´OVO�Z�S�UU�ù��
GBBMJZFUMFSJO�FùJUJN�WF�JTUJIEBN�
BSBTÓOEB�EFOHF�TBùMBEÓùÓOÓ�CV�
BOMBNEB�.:,´OÓO�OJUFMJLMJ�Jú�H�D��
HFMJúUJSJMNFTJ�CBLÓNÓOEBO�PMEVLmB�
zOFNMJ�CJS�LPOVNEB�PMEVùVOV�JGBEF�
FUUJ�

"JMF�bBMÓúNB�WF�4PTZBM�
)J[NFUMFS�#BLBOMÓùÓ�"#�WF�
.BMJ�:BSEÓNMBS�%BJSFTJ�#BúLBOÓ�
4�SFZZB�&SLBO�LPOVúNBTÓOEB��
6:&1�EFWBNÓ�OJUFMJùJOEF�PMBO�
56:&1�0QFSBTZPOVOVO�*1"�**�
LBQTBNÓOEBLJ�÷TUJIEBN�&ùJUJN�
WF�4PTZBM�1PMJUJLBMBS�4FLUzSFM�
0QFSBTZPOFM�1SPHSBNÓ�BMUÓOEB�
Z�S�U�ME�ù�O��CFMJSUUJ��5PQMBN�
C�UmFTJ�ZBLMBúÓL����NJMZPO�&VSP�PMBO�
PQFSBTZPOVO����BZ�T�SFMJ�EPùSVEBO�
IJCF����BZ�T�SFMJ�UFLOJL�ZBSEÓN�WF�
���BZ�T�SFMJ�70$�5FTU�.FSLF[MFSJ�
***�IJCF�QSPHSBNÓ�CJMFúFOMFSJOEFO�
PMVúUVùVOV�FLMFEJ�

.:,�#BúLBOÓ�$FZMBO�EB�

LPOVúNBTÓOEB�.:,´OÓO�"WSVQB�
:FUFSMJMJL�bFSmFWFTJ�	":b
�6MVTBM�
,PPSEJOBTZPO�/PLUBTÓ�PMBSBL�
"WSVQB�C�OZFTJOEFLJ�mBMÓúNBMBSEB�
EB�ZFS�BMEÓùÓOÓ�JGBEF�FEFSFL�"WSVQB�
,PNJTZPOV�":b�%BOÓúNB�(SVCV�
"WSVQB�&ùJUJN�,VSVNV�$&%&'01�
WC��VMVTMBSBSBTÓ�LVSVMVúMBSMB�Jú�
CJSMJùJ�ZBQUÓLMBSÓOÓ�LBZEFUUJ��

"mÓMÓúUB�UFLOJL�ZBSEÓN�CJMFúFOJOF�
JMJúLJO�UBOÓUÓN�½MNJOJO�BSEÓOEBO�
56:&1�5FLOJL�:BSEÓN�&LJCJ�5BLÓN�
-JEFSJ�'SBODFT�5TBLPOBT�UBSBGÓOEBO�
56:&1´F�JMJúLJO�CJS�CJMHJMFOEJSNF�
TVOVNV�HFSmFLMFúUJSJMEJ�

"mÓMÓú�LPOGFSBOTÓOÓO�TPO�CzM�N�OEF�
³6MVTBM�:FUFSMJMJL�4JTUFNJ�WF�5�SLJZF�
:FUFSMJMJLMFS�bFSmFWFTJOJO�&ùJUJN�
WF�÷ú�%�OZBTÓOB�,BULÓMBSÓ´�LPOVMV�
CJS�QBOFM�ZBQÓMEÓ��.PEFSBUzSM�ù�O��
1SPG��%S��.FUJO�5PQSBL´ÓO�
HFSmFLMFúUJSEJùJ�QBOFMF�)",�÷ø�
(FOFM�#BúLBO�:BSEÓNDÓTÓ�WF�.:,�
:zOFUJN�,VSVMV�fZFTJ�0TNBO�
:ÓMEÓ[�5�SLJZF�÷úWFSFO�4FOEJLBMBSÓ�
,POGFEFSBTZPOV�	5÷4,
�(FOFM�
4FLSFUFSJ�"LBOTFM�,Pm�EB�LBUÓMEÓ�

,POGFSBOTB�4FOEJLBNÓ[Ó�UFNTJMFO�
(FOFM�4FLSFUFS�:BSEÓNDÓNÓ[�÷MLF�
&SFO�,BSBDB�LBUÓMÓN�TBùMBEÓ�

78<(3�.21)(5$16,�
<$3,/',

n6ØTMK[G�;GVGTNKNKMNGT�5KUVGOKPKP�XG�£GTÃGXGUKPKP�7[IWNCPOCUČ�
1RGTCU[QPWo�
67;'2��-QPHGTCPUČ����#TCNČM������£CTĵCODC�IØPØ�
IGPKĵ�DKT�MCVČNČONC�ÃGXTKO�KÃK�QNCTCM�IGTÃGMNGĵVKTKNFK��
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B
 
 
DúDN�+DQÕP��|QFHOLNOH 
AdviQual�¿UPDVÕQÕQ�

7�UNL\H¶GHNL�IDDOL\HWOHULQLQ�
NDSVDPÕ�KDNNÕQGD�VL]GHQ�
NÕVDFD�ELOJL�DOPDN�LVWHUL]�
5ÓCCJ�DJIB[�WF�UÓCCJ�UBOÓ�DJIB[MBSÓ�
�SFUFO�½SNBMBSB�PEBLMBOBO�
"EWJ2VBM�WF�LBSEFú�úJSLFUJNJ[�
%F4JB��"WSVQB´OÓO�CJMJOFO�
EBOÓúNBOMÓL�½SNBMBSÓ�JMF�BZOÓ�
LBMJUFEF�IJ[NFU�TVOBO��MLFNJ[EF�
UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�OEFLJ�FO�
LVSVNTBM�EBOÓúNBOMÓL�½SNBTÓ�
PMBSBL�IFS�C�Z�LM�LUFLJ�ZFSMJ�
WF�ZBCBODÓ��SFUJDJMFSF�IJ[NFU�
WFSNFLUFEJS��)J[NFUMFSJNJ[J�
BúBùÒEBLJ�CBúMÓLMBS�BMUÓOEB�
UPQBSMBZBCJMJSJ[�

Q�.DOLWH�<|QHWLP�6LVWHPL�
*40������������WF�64�'%"�
WF�.%3�HJCJ�SFHüMBTZPOMBS�
mFSmFWFTJOEF�,:4�LVSNB�ZB�
EB�NFWDVU�LBMJUF�TJTUFNJOJ�
JZJMFúUJSNF

Q�0HY]XDW�'DQÕúPDQOÕ÷Õ�
fSFUJDJOJO�TBUÓú�ZBQNBL�JTUFEJùJ�
�MLFMFSJO�NFW[VBUMBSÓOB�VZHVO�
UFLOJL�EPL�NBOUBTZPOVO�
IB[ÓSMBONBTÓ��&O�TÓLMÓLMB�
IB[ÓSMBEÓùÓNÓ[�UFLOJL�
EPL�NBOUBTZPO�.%3�	&6�
��������
�*7%3�	&6���������
�
WF�64�'%"�HJCJ�SFHüMBTZPOMBSÓO�
[PS�PMEVùV�BMBOMBSEB�
ZPùVOMBúÓZPS�

Q�9DOLGDV\RQ�'DQÕúPDQOÕ÷Õ�
fSFUJN�T�SFmMFSJOJO�

WBMJEBTZPOV�FLJQNBOMBSÓO�
LBMJ½LBTZPOV�ZB[ÓMÓN�JmFSFO�
DJIB[�WF�FLJQNBOMBSÓO�ZB[ÓMÓN�
WBMJEBTZPOV�LPOVMBSÓOEB�
SFICFSMJL�ZBQNB�WF�WBMJEBTZPO�
SBQPSMBSÓOÓ�IB[ÓSMBNB�

Q�.OLQLN�9HUL�+L]PHWOHUL�
,MJOJL�WFSJ�JMF�EFTUFLMFONFTJ�
HFSFLFO�DJIB[�QFSGPSNBOT�
WF�H�WFOMJùJOJO�,MJOJL�7FSJ�
%FùFSMFOEJSNF�3BQPSV�
4BUÓú�4POSBTÓ�,MJOJL�5BLJQ�
1MBOÓ�4BUÓú�4POSBTÓ�(z[FUJN�
3BQPSV�HJCJ�mBMÓúNBMBSMB��S�O�
UFLOJL�EPTZBTÓOÓ�EFTUFLMFZFO�
EPL�NBOMBSÓ�IB[ÓSMBNB��
fSFUJDJMFS�UBSBGÓOEBO�Z�S�U�MFDFL�
LMJOJL�mBMÓúNBMBSEB��QSPUPLPM�
IB[ÓSMBNB�FUJL�LVSVM�WF�PUPSJUF�
POBZ�T�SFmMFSJOJO�ZzOFUJNJ�

%$ï$.�%$5$12ò/8�'(0ñ5&ñ
MDR AdviQual Kurucu Ortak

0'5�ñdñ1�621�d$ò5,�
$9583$�%ñ5/ñòñ�7,%%ñ�
&ñ+$=/$5�'ñ5(.7ñ)ñ�
�0''���+h.0h1h�
<ñ7ñ5ñ<25��<(1ñ�7,%%ñ�
&ñ+$=/$5�<g1(70(/ñòñ·1(�
�0'5��8<80�6h5(&ñ�
ñdñ1�$9583$�%ñ5/ñòñ·1ñ1�
3$1'(0ñ�1('(1ñ</(�
9(5'ñòñ�(.�6h5(��0$<,6�
����·'(�621$�(5ñ<25��
6$<,1�%$ï$.�%$5$12ò/8�
'(0ñ5&ñ�6h5(&ñ�9(�
*(/ñ1(1�621�'85808�
'(ò(5/(1'ñ5ñ<25�
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WF�LMJOJL�mBMÓúNBMBSÓO�
ZzOFUJNJ��

Q�0RGHO�'HQHWLPOHU�
#BùÓNTÓ[�CJS�UBSBG�
PMBSBL�Jm�EFùFSMFOEJSNF�
ZBQÓQ��SFUJDJMFSJO�
FLTJLMFSJOJ�TFSUJ½LBTZPO�
EFOFUJNMFSJOEFO�zODF�
CFMJSMFNFMFSJ�WF�CVOMBSÓ�
HJEFSNFMFSJ�JmJO�IJ[NFU�
TVONB�

Q�hONH�
5XKVDWODQGÕUPDVÕ�
4USBUFKJL�mz[�N�
PSUBùÓNÓ[MB�CFSBCFS�
UÓCCJ�DJIB[��SFUJDJMFSJOJO�
TBUÓú�ZBQNBL�JTUFEJùJ�
�MLFMFSEFLJ�LBZÓUMBSÓO�
PSHBOJ[BTZPOV�

Q�%L\RX\XPOXOXN�5LVN�
$QDOL]L�YH�7HVWOHUL��
:JOF�TUSBUFKJL�mz[�N�
PSUBùÓNÓ[MB�CFSBCFS�
CJZPVZVNMVMVL�
EFùFSMFOEJSNF�WF�UFTUMFSJ�
LPOVMBSÓOEB�EFTUFL�
WFSNFLUFZJ[�

'DKD�oRN�KDQJL�NRQXODUGD�
GDQÕúPDQOÕN�IDDOL\HWOHUL�
WDOHS�HGLOL\RU"�
#V�TÓSBMBS�³5ÓCCJ�$JIB[�
:zOFUNFMJùJ´��[FSJOEFO�CJSmPL�
³5FLOJL�%PTZB´�IB[ÓSMÓZPSV[��
"ZSÓDB�SJTLMFSJOJ�EBùÓUNBL�
JTUFZFO��SFUJDJMFSJO�ZVSUEÓúÓOB�
BmÓMNB�QMBOMBSÓ�mFSmFWFTJOEF�
'%"�CBúWVSVMBSÓ�JmJO�
ZPùVO�úFLJMEF����L�EPTZB�
IB[ÓSMÓLMBSÓOÓ�Z�S�UNFLUFZJ[��

5BCJJ�TFLUzS�O�DJEEJ�
PZVODVMBSÓ�JmJOEF�.%3�
HFmJúJOJ�TPSVOTV[�úFLJMEF�
TBùMBNBMBSÓ�WF�IB[ÓSMÓLMBSÓOÓ�
ZBQNBMBSÓ�JmJO�³.%3�'BSL�
"OBMJ[J´�WF�TPOSBTÓOEB�
QFSJZPEJL�EBOÓúNBOMÓL�IJ[NFUJ�
WFSNFLUFZJ[��.%3�HFmJúJOEF�
UBTBSÓN�WFSJ½LBTZPOV�
WF��SFUJN�T�SFmMFSJOJO�
WBMJEBTZPOV�HJEFSFL�zOFN�
LB[BONBLUBEÓS��#V�OFEFOMF�
EPL�NBOUBTZPOMB�CJSMJLUF�
HFMFO�N�IFOEJTMJL�EFTUFL�
UBMFQMFSJOEF�EF�CJS�BSUÓú�
HzS�ZPSV[�

,MJOJL�7FSJ�%FùFSMFOEJSNF�
3BQPSMBSÓOÓO�.%3´B�HzSF�
UFLSBS�ZBQÓMNBTÓ�WF�1.$'�
QMBOMBSÓOÓO�IB[ÓSMBONBTÓ�
EB�LMJOJL�HSVQUB�FO�GB[MB�
UBMFQ�BMBO�IJ[NFUMFSEJS��
1.$'�QMBOMBSÓ�JMF�CJSMJLUF�
³,MJOJL�"SBúUÓSNB�1SPUPLPM�´�
IB[ÓSMBONBTÓ�WF�LMJOJL�
mBMÓúNBMBSÓO�UBLJCJ�EF�IÓ[�
LB[BONBLUBEÓS�

6HNW|U�P�]��oRN�
LOJLOHQGLUHQ�\HQL�0'5�LoLQ�
$YUXSD¶GDNL�VRQ�GXUXP�
QHGLU"�
"mÓLmBTÓ�"WSVQB´EBLJ�PSUB�WF�
L�m�L�zMmFLMJ�IFS��SFUJDJOJO�
HFSFLMJ�IB[ÓSMÓLMBSÓ�CJUJSEJùJOJ�
TzZMFNFL�QFL�N�NL�O�EFùJM��
#V�OFEFOMF�TBEFDF�5�SL�
�SFUJDJMFS�EFùJM�"WSVQB´EBLJ�
�SFUJDJMFS�JmJO�EF�.%3�HFmJúJ�
z[FMMJLMF�PSUB�WF�L�m�L�zMmFLMJ�
½SNBMBS�JmJO�TBODÓMÓ�CJS�T�SFm��

"WSVQB´EB�.%3´ÓO�FSUFMFONFTJ�
LPOVTVOEBLJ�LPOVúNBMBSÓ�
J[MJZPSV[��"ODBL�VOVUNBNBL�
HFSFLJS�LJ�.%3�VZHVMBNB�TPO�
UBSJIJ�JMF�JMHJMJ�CJS�EFùJúJLMJL�
PMNVZPS��)FN�"WSVQB´EB�
CJSMJLUF�mBMÓúUÓùÓNÓ[��SFUJDJMFSF�
IFN�EF�5�LJZF´EFLJ��SFUJDJMFSF�
UBWTJZFNJ[�QMBOMÓ�CJS�úFLJMEF�
IB[ÓSMÓLMBSÓOÓ�T�SE�SNFMFSJEJS��

hONHPL]GH�PHY]XDWÕQ�
X\XPODúPDVÕQGDNL�
VRQ�GXUXPX��QH�]DPDQ�
\D\ÕQODQDFD÷Õ�YH�\�U�UO�N�
WDULKL�KDNNÕQGD�ELOJL�
DODELOLU�PL\L]" 
"OMBEÓùÓNÓ[�LBEBSÓZMB�
CV�TPSVO�5�SLJZF�WF�"#�
BSBTÓOEBLJ�GBSLMÓ�LPOVMBSMB�
JMJOUJMJ�WF�mPL�CPZVUMV�CJS�
TPSVO��#zZMF�PMNBTBZEÓ�
[BUFO�5÷5$,�úJNEJZF�LBEBS�
CV�LPOVZV�mz[N�ú�PMVSEV��
5�SLJZF�JMF�CJSMJLUF�÷TWJmSF´OJO�
EF�IBMB�.%3�JmJO�"#�
LPNJTZPOV�JMF�FM�TÓLÓúBNBNÓú�
PMNBTÓ�HFDJLNFOJO�EBIB�
mPL�"#�,PNJTZPOV�
LBZOBLMÓ�PMEVùV�J[MFOJNJ�
EPùVSNBLUBEÓS�

5BINJOJNJ[�WF��NJEJNJ[�
HFSFùJOEFO�GB[MB�ÓTÓONÓú�PMBO�
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CV�VZVN�T�SFDJOJO�CV�BZ�JmFSJTJOEF�
PMVNMV�ZzOEF�OFUMJL�LB[BOBDBùÓEÓS��

0'5¶ÕQ�7�UNL\H�LoLQ�
X\XPODúPDPDVÕ�VHQDU\RVXQGD�
7�UNL\H¶GH�\HUOHúLN��UHWLFLOHULQ�
(8'$0('¶H�FLKD]��VHUWL¿ND�
YH�YLMLODQV�ND\ÕWODUÕ�QDVÕO�NLP�
WDUDIÕQGDQ�\DSÕOÕU"
6NVEVN�"#�,PNJTZPOVZMB�
TPSVOMBSÓO�IBMMFEJMNFTJ�WF�LBZÓUMBSÓO�
�SFUJDJMFS�UBSBGÓOEBO�HJSJMNFTJ��
&6%".&%�"LUzS�LBZÓUMBSÓ�
EÓúÓOEBLJ�EJùFS�BOB�LPOVMBS�IBMB�
IBZBUB�HFmNFEJùJ�JmJO�.%3�VZVNV�
TBùMBOEÓùÓOEB�U�N��SFUJDJMFSJO�IÓ[MB�
BLUzS�LBZÓUMBSÓ�JMF�JMHJMJ�QSPTFE�S��
UBNBNMBZBCJMFDFùJOJ�E�ú�O�ZPSVN�

"OMBúNB�TBùMBOBNBEÓùÓ�EVSVNEB�
"WSVQB�:FULJMJ�5FNTJMDJTJ´OJO�
BUBONBTÓ�HFSFLFDFLUJS�

6L]FH�7ÕEEL�&LKD]�
'LUHNWLÀHUL¶QGH�QHGHQ�ELU�
PHY]XDW�GH÷LúLNOL÷LQH�JLGLOGL"�
%XQD�QHGHQ�LKWL\Do�GX\XOGX"
.%3´MB�EBIB�úFGGBG�WF��S�O�
H�WFOMJùJ�WF�QFSGPSNBOÓOÓ�zOF�
mÓLBSBO�CJS�"WSVQB�ZBLMBúÓNÓ�JMF�
LBSúÓ�LBSúÓZBZÓ[��(FmUJùJNJ[�ZÓMMBSEB�
�S�O�H�WFOMJùJ�JMF�JMHJMJ�LBSúÓMBúÓMBO�
TPSVOMBS�WF�EFOFUJNJO�ZFULJO�
PMNBZBO�³0OBZMBONÓú�,VSVMVúMBS´�
UBSBGÓOEBO�ZBQÓMEÓùÓ EPùSVMUVTVOEBLJ�
ZBZÓOMBSÓO�.%3�IB[ÓSMÓùÓOÓ�
UFUJLMFEJùJOJ�E�ú�O�ZPSVN��
0OBZMBONÓú�,VSVMVú�BUBNBTÓOÓO�
[PSMBúUÓSÓMNBTÓ�N�IFOEJTMJùJO�
WF�LMJOJL�LPOVMBSÓO�H�OEFNJO�
JML�TÓSBTÓOEB�PMNBTÓ�H�WFOMJL�WF�
QFSGPSNBOT�IBUBMBSÓOÓO�FO�B[B�
JOEJSJMNFTJ�JmJO�zOFNMJ�CJS�BEÓN�

$\QÕ�]DPDQGD�JOREDO�|OoHNWH�
NRQX\X�J|UHELOHQ�ELU�úLUNHWLQ�
WHPVLOFLVL�RODUDN�\HQL�0'5¶QLQ�
7�UNL\H¶GHNL�WÕEEL�FLKD]�
�UHWLP�\DWÕUÕPODUÕQÕ�QDVÕO�
HWNLOH\HFH÷LQL�YH�\HQL�G|QHPGH�
�UHWLFLOHU�DoÕVÕQGDQ�QHOHULQ�
GH÷LúHFH÷LQL�GH÷HUOHQGLUHELOLU�
PLVLQL]"
#J[�FO�CBúÓOEBO�CFSJ�.%3�
LPOVTVOVO�BCBSUÓMEÓùÓOÓ�[BUFO�
.%%´ZJ�IBLLÓZMB�ZFSJOF�HFUJSFO�
�SFUJDJMFSJO�mPL�EB�[PSMBONBEBO�
.%3�HFmJúJOJ�ZBQBCJMFDFLMFSJOJ�
E�ú�O�ZPSEVL��fSFUJNJO�IFMF�
LJ�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS��z[FMJOEF�
OF�LBEBS�[PSMV�CJS�Jú�PMEVùVOV�

CJ[[BU�ZBúBEÓùÓN�JmJO�CJMJZPSVN��
/F�ZB[ÓL�LJ�IFS��MLFEF�GBBMJZFU�
HzTUFSEJLMFSJ�TFLUzS�O�DJEEJZFUJOJ�
LBWSBZBNBZBO�CJS��SFUJDJ�LJUMFTJ�
CVMVONBLUBEÓS��.%3�EPùSV�
úFLJMEF�IBZBUB�HFmJSJMFCJMJSTF�CV�
DJEEJZFUTJ[�LJUMFOJO�IBZBUUB�LBMNB�
úBOTÓ�mPL�B[BMBDBL�LJ�EPùSVTV�
EB�CV��.%3�JMF�NBMJZFUMFSJNJ[�
BSUTB�EB�LB[BOBDBùÓNÓ[�QB[BSMBSÓO�
C�Z�NFNJ[�JmJO�ZFOJ�VNVUMBS�
WBEFUUJùJOJ�E�ú�O�ZPSVN�

#VOB�QBSBMFM�PMBSBL�SFLBCFUJO�
B[BMNBTÓ�OFEFOJZMF��S�O�½ZBUMBSÓOÓO�
BSUBDBùÓOÓ�zOHzSE�ù�N�[�TFLUzSEF�
�SFUJNMFSJOJ�zMmFL�FLPOPNJTJOJ�
ZBLBMBZBDBL�úFLJMEF�LVSHVMBZBCJMFO�
½SNBMBSÓO�EBIB�EB�H�mMFOFDFùJOJ�
E�ú�O�ZPSV[��#VOVO�JmJO�EF�
z[FMMJLMF�6[BL�%PùVMV��SFUJDJMFSMF�
CBú�FEFCJMFDFL�úFLJMEF�ZFSMJ�WF�
ZBCBODÓ�Jú�CJSMJLMFSJOJO�WFZB�
TBUÓO�BMNBMBSÓO�zOFNMJ�PMEVùVOV�
E�ú�O�ZPSV[�

,FOEJ�ZBùÓOEB�LBWSVMNBEB�ÓTSBS�
FEFO��SFUJDJMFSJO�LPOVMBSÓOB�
IiLJN�mBMÓúBOMBS�FEJOJQ�ZVSUEÓúÓ�
QB[BSMBSÓOÓ�HFOJúMFUFSFL�QMBOMÓ�WF�
WFSJNMJ�mBMÓúNBMBSÓ�LPúVMV�JMF�CBúBSÓ�
úBOTMBSÓ�BSUBDBLUÓS�

%LOL\RUVXQX]�$YUXSD�NÕWDVÕ�
7�UNL\H�LoLQ�|QHPOL�ELU�LKUDFDW�
DODQÕ��%X�QRNWDGD�7�UNL\H¶GH�
�UHWLOHQ�7ÕEEL�0DO]HPH�YH�
&LKD]ODUÕQ�VHUEHVW�GRODúÕPÕ�
QDVÕO�HWNLOHQLU"�gUQH÷LQ��
<HWNLOL�7HPVLOFL�úDUW�PÕGÕU"�
<HWNLOL�7HPVLOFL�VHoLPLQGH�
QHOHUH�GLNNDW�HGLOPHOLGLU"�
<HWNLOL�7HPVLOFL�¿UPDQÕQ�
$%¶GH�\HUOHúLN�ROPDVÕ�YH�D\QÕ�
]DPDQGD�$%��\HVL�ROPDVÕ�ELU�
NRúXO�PXGXU"��$%¶GH�ROXS�$%�
�\HVL�ROPD\DQ��ONHOHU��øVYLoUH��
1RUYHo��ø]ODQGD"�

øV�BOEB�HzS�OFO�"#�EÓúÓ��SFUJDJMFSJO�
CJS�:FULJMJ�5FNTJMDJ�BUBNBTÓ�
[PSVOMVMVùV��#V�OPLUBZB�HFMNFEFO�
.%%�JMF�BMEÓùÓNÓ[�z[FSLMJùJO�
T�SE�S�MNFTJOJ�VNVZPSV[��
#BLBOMÓLMBSÓNÓ[ÓO�CV�LPOV�JmJO�
mBMÓúUÓùÓOÓ�CJMJZPSV[��"ODBL�JMFSJTJ�
JmJO�:FULJMJ�5FNTJMDJ�BUBNBNÓ[�
HFSFLJSTF�.%3´EF�ZB[ÓMÓ�TPSVNMVMBSÓ�
ZFSJOF�HFUJSFDFL�:FULJMJ�5FNTJMDJMFS�
TFmNFNJ[�HFSFLJS��#V�½SNBMBS�UBCJJ�
LJ�"#��ZF��MLFMFSJOEF�ZFSMFúJL�WF�
HFSFLMJ�UFLOJL�CJMHJ�WF�EPOBOÓNB�
TBIJQ�PMNBMÓEÓS��#V�½SNBMBSÓO�
TJ[J�UFNTJM�FEFCJMFDFL�ZFUFSMJ�
JOTBO�LBZOBùÓOÓO�PMEVùVOB�FNJO�
PMVONBTÓOÓ�UBWTJZF�FEFSJ[�

6RQ�RODUDN�WÕEEL�FLKD]�
�UHWLFLOHULQH�0'5�V�UHFL�
NRQXVXQGD�WDYVL\HOHULQL]L�YH�EX�
V�UHoWH�ROPD]VD�ROPD]�NULWLN�
NRQXODUÕQ�QHOHU�ROGX÷XQX�
DODELOLU�PL\L]"
fSFUJDJMFSF�UBWTJZFNJ[��z[FMMJLMF�
LMJOJL�BSBúUÓSNBMBS�OFEFOJZMF�
BSUBDBL�NBMJZFU�WF�Jú�Z�LMFSJOEFO�
EPMBZÓ��S�O�HBNMBSÓOÓ�PQUJNJ[F�
FUNFMFSJ�HFUJSJTJ�E�ú�L�
�S�OMFSJOEFO�WB[HFmNFMFSJEJS��
.�NL�OTF�NBMJZFUJ�QBZMBúÓQ�ZFOJ�
QB[BSMBSB�VMBúÓNÓ�BSUÓSBDBL�ZBCBODÓ�
Jú�PSUBLMÓLMBSÓ�ZBQNBMBSÓ�ZB�EB�
ZBUÓSÓNDÓ�CVMNBMBSÓ�ZBSBSMÓ�PMBDBLUÓS��
÷úJOJ�EPùSV�ZBQBNBZBO�mBMÓúBOÓO�
IFS�[BNBO�½SNBOÓO�HFOFMJ�JmJO�
DJEEJ�CJS�QPUBOTJZFM�SJTL�PMVúUVSNBTÓ�
OFEFOJZMF�mBMÓúBO�FùJUJNMFSJOF�
zOFN�C�UmF�WF�zODFMJL�WFSJMNFMJEJS��
#V�HFUJSJTJ�Z�LTFL�CJS�ZBUÓSÓN�
PMBDBLUÓS�

#V�LPOVMBS�mPL�[BNBO�BMBDBùÓOEBO�
WF�JZJ�QMBOMBNB�ZBQÓMNBTÓOÓ�
HFSFLUJSEJùJOEFO�U�N��SFUJDJMFSF�
LPMBZMÓLMBS�EJMJZPSVN�
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Dr. Elif Pahsa kimdir, 
zODFMJLMF�TJ[J�UBOÒNBL�JTUFSJ[ 

%PùNB�C�Z�NF�÷TUBOCVMMVZVN��
�����ZÓMÓOEB�)BDFUUFQF�5ÓQ�
'BL�MUFTJ´OEFO�NF[VO�PMEVLUBO�
TPOSB����ZÓM�BLUJG�PMBSBL�IBTUB�
CBLUÓN�����TFOFEJS�EF�JMBm�
TFLUzS�OEFZJN��÷MBm�TFLUzS�OEF�
CVMVOEVùVN�T�SFZJ�JMBm�WF�
EFTUFL��S�OMFSJ�PMNBL��[FSF�JLJ�
EzOFNEF�EFùFSMFOEJSFCJMJSJN��#V�
OFEFOMF�CV�TFLUzS��QFL�mPL�BmÓEBO�
EFOFZJNMFEJùJNJ�E�ú�O�ZPSVN��

4PO���TFOFEJS�BJMF�úJSLFUJNJ[�PMBO�
5"#�÷MBm´B�EFTUFL�WFSNFLUFZJN���
5"#�÷MBm´UB�IBMLÓO�JIUJZBDÓ�PMEVùVOV�
E�ú�OE�ù�N�[�UBLWJZF�FEJDJ�CFTJO�
EFTUFLMFSJ�mÓLBSÓZPS�WF�ZFOJ��S�OMFS�
JmJO�BSBúUÓSNBMBS�ZBQÓZPSV[��)FN�
IBTUB�UBSBGÓ�IFN�EF�JMBm�TFLUzS��
PMNBL��[FSF�NBEBMZPOVO�JLJ�
UBSBGÓOÓ�V[VO�ZÓMMBS�EFOFZJNMFNJú�
CJS�IFLJN�PMBSBL�HFSFL�IBTUBMBSÓO�
HFSFLTF�IFLJNMFSJO�JIUJZBDÓOB�DFWBQ�
WFSFDFL��S�OMFS�QMBOMBNBL�UFNFM�
HBZFMFSJNJO�CBúÓOEB�HFMNFLUF�

)FLJNMJL�ZBQUÓùÓN�EzOFNMFSEF�
JMHJ�EVZNBZB�CBúMBEÓùÓN�LSPOJL�
IBTUBMÓLMBSEBO�LPSVONB�WF�TBùMÓLMÓ�
ZBúMBONB�JmJO�EPùSV�CFTMFONF�
LPSVZVDV�IFLJNMJL�NFEJLBM�FTUFUJL�
BMBOMBSÓOEB�BMEÓùÓN�FùJUJNMFSF�ZBLÓO�
EzOFNMFSEF�½UPUFSBQJ�WF�GPOLTJZPOFM�
UÓQ�FùJUJNMFSJOJ�EF�FLMFEJN��
'POLTJZPOFM�UÓQ�CBLÓú�BmÓTÓOB�TBIJQ�
CJS�IFLJN�PMBSBL�CFTMFONF�FH[FSTJ[�
TUSFT�LPOUSPM��TPTZBM�mFWSF�WF�
JMJúLJMFSJO�JOTBO�TBùMÓùÓOB�FULJMFSJ�JMF�
ZBLÓOEBO�JMHJMFOJZPSVN��#VOMBSÓO�CJS�
C�U�O�PMBSBL�FMF�BMÓONBTÓ�WF�EFUBZMÓ�
EFùFSMFOEJSJMFSFL�IBTUBMÓLMBSÓO�LzL�
OFEFOJOF�PEBLMBOÓMNBTÓ�HFSFLUJùJOJ�
E�ú�O�ZPSVN��"ZSÓDB�CV�CJMHJ�
CJSJLJNJNJ�÷OTUBHSBN�:PVUVCF�HJCJ�
TPTZBM�NFDSBMBSEBLJ�IFTBQMBSÓN�
BSBDÓMÓùÓ�JMF�IBMLÓ�CJMJOmMFOEJSNFL�
BNBDÓZMB�EB�LVMMBONBLUBZÓN�

,PSPOBWJS�TF�LBSùÒ�
TBWBùNBL�JmJO�zOFSJMFSJOJ[�JMF�
CBùMBZBMÒN��,PSPOBWJS�T�O�
NVUBTZPOV�ZBZÒMÒNÒ�WF�
B[BMUÒMNBTÒ�BmÒTÒOEBO�
CBLUÒøÒOÒ[EB�NBTLF��NFTBGF��
IJKZFO�EÒùÒOEB�OF�TzZMFNFL�
JTUFSTJOJ[ 

,PSPOBWJS�T�FOGFLTJZPOV�HFmUJùJNJ[�
TPO�CJS�ZÓMEB�DJEEJ�CPZVUMBSB�
VMBúBSBL�C�Z�L�LBZÓQMBSB�OFEFO�

PMEV��0SUBZB�mÓLBO�NVUBTZPOMBSMB�
CFMLJ�EF�EBIB�V[VO�ZÓMMBS�CJ[JNMF�
CJSMJLUF�PMBDBùÓ�BOMBúÓMÓZPS��
"úÓMBNBMBS�CBúMBEÓ�BNB�BúÓMBSÓO�
ZFUFSMJ�E�[FZEF�ZBQÓMNBTÓ�FULJOMJùJ�
WF�PMBTÓ�NVUBTZPOMBSB�LBSúÓ�
LPSVZVDV�PMNBTÓ�LPOVMBSÓ�EB�IBMFO�
LBGB�LBSÓúUÓSÓDÓ©�

#V�EzOFNEF�TPTZBM�J[PMBTZPO�LJúJTFM�
WF�mFWSFTFM�CBLÓN�WF�UFNJ[MJùJNJ[F�
zOFN�HzTUFSNF�TBùMÓLMÓ�CFTMFONF�
ZBO�ZBOB�PMBNBTBL�CJMF�UFMFGPO�
WFZB�WJEFP�LPOGFSBOTMBS�ZPMV�JMF�
TFWEJLMFSJNJ[MF�JMFUJúJNEF�PMNBL�
HFSFLJZPS��#VOMBSÓO�IBTUBMÓùÓO�
ZBZÓMNBTÓOEB�LPOUSPM�BMUÓOB�
BMÓONBTÓOEB�WF�CFEFO�JMF�[JIJO�
TBùMÓùÓNÓ[ÓO�LPSVONBTÓOEB�zOFNMJ�
PMEVùVOV�E�ú�O�ZPSVN��

(FSFL�LPSPOBWJS�T�OFEFOJZMF�
HFSFLTF�HFOFM�PMBSBL�CBùÓúÓLMÓùÓNÓ[Ó�
EFTUFLMFNFL�JmJO�C�U�OD�M�
ZBLMBúNBNÓ[�HFSFLJZPS��

.BTLF�NFTBGF�WF�UFNJ[MJL�ZBOÓOEB�
zOFSJMFSJNJ�úzZMF�TÓSBMBZBCJMJSJN�

���6D÷OÕNOÕ�YH�GHQJHOL�EHVOHQPH��
#PMDB�WF�GBSLMÓ�SFOLMFSEFO�
NFZWF�WF�TFC[F�U�LFUJNJ�CVOVO�
ZBOÓOEB�TBùMÓLMÓ�QSPUFJO�WF�ZBù�
LBZOBLMBSÓOEBO�GBZEBMBONBL�mPL�
zOFNMJ��

���.DOLWHOL�YH�G�]HQOL�X\NX��
(�OM�L�FO�B[�����TBBU�VZVONBTÓ�
EB�CBùÓúÓLMÓùÓO�H�mMFONFTJOJ�
TBùMBZBDBLUÓS��

���9LWDPLQ�PLQHUDO�VHYL\HOHULQH�
GLNNDW�HWPHN��#BùÓúÓLMÓL�JmJO�%�
WJUBNJOJ�TFWJZFTJOJ��������OH�N-�
#����WJUBNJOJOJ����������QH�N-�
NBHOF[ZVN�EFùFSJOJ�JTF������
�����NH�E-�BSBMÓùÓOEB�UVUNBL�
WF�IFQ�P�BSBMÓLUB�UVUBDBL�úFLJMEF�
JEBNF�LVMMBONBL�mPL�zOFNMJ��
"ZSÓDB�CBùÓúÓLMÓL�TJTUFNJOJO�EPùSV�
mBMÓúNBTÓ�JmJO�HFSFLFO�$�WJUBNJOJ�
WF�bJOLP�EB�H�OM�L�JEBNF�EP[�
PMBSBL�BMÓOBCJMJS��

���'�]HQOL�20(*$���NXOODQÕPÕ��
0NFHB��´MFS�EÓúBSÓEBO�BMNBNÓ[ÓO�
[PSVOMV�PMEVùV�WF�H�OM�L�PMBSBL�
BMÓONBTÓ�HFSFLFO�ZBù�BTJUMFSJ��
eOFNMJ�TBùMÓL�LÓMBWV[MBSÓOÓO�EB�
CFMJSUUJùJ�EFùFSMFS�ÓúÓùÓOEB�H�OEF�
&1"���%)"�UPQMBNÓ�NJOJNVN�
�����NH�PMBDBL�úFLJMEF�0NFHB�
��UBLWJZFTJ�LVMMBOÓMNBTÓOÓ�
zOFSJZPSVN�

���6WUHV�\|QHWLPL��4USFTJO��

CBùÓúÓLMÓùÓ�CBTLÓMBEÓùÓ�CJ[J�
H�mT�[MFúUJSEJùJ�CJMJOJZPS��#V�
OFEFOMF�CJ[J�TUSFTUFO�V[BLMBúUÓSBDBL�
BLUJWJUFMFSF�BùÓSMÓL�WFSJMNFTJOJ�
zSOFùJO�E�[FOMJ�PMBSBL�Z�S�Z�ú�
ZBQÓMNBTÓOÓ�IPCJMFSF�WBLJU�
BZSÓMNBTÓOÓ�zOFSJSJN�

&WEF�LBMÒOBO�CV�QBOEFNJ�
T�SFDJOEF�EPøSV�WF�TBøMÒLMÒ�
CFTMFONF�LBSBSMBSÒ�BMBSBL�
JMFSMFNFL�N�NL�O�N� 

&WFU�QBOEFNJ�T�SFDJOEF�
TBùMÓLMÓ�CFTMFONFL�HFSFLMJ��#V�
OFEFO�HFSFLMJ �b�OL��WJS�T�O�
W�DVEB�HJSNFTJOJO�WF�HJSTF�EF�
CBSÓOBNBNBTÓOÓ�TBùMBNBL�JmJO�
TBùMÓLMÓ�CJS�JNN�O�TJTUFNJNJ[�
PMNBTÓ�MB[ÓN��#VOVO�JmJO�EF�
LBSCPOIJESBU�WF�úFLFS�BùÓSMÓLMÓ�
CFTMFONFLUFO�zUF�EBIB�EPùBM�
NFWTJNJOEF�PSHBOJL�ZFUJúNJú�
TFC[FMFS�NFZWFMFS�WFZB�QSPUFJO�
JmFSJùJ�Z�LTFL�UBIÓMMBS�LJOPB�DIJB�
LVSV�GBTVMZF�ZFúJM�NFSDJNFL�HJCJ�
CBLMJZBUMBS�UFSDJI�FEJMFCJMJS��1SPUFJO�
ZzO��Z�LTFL�MJ¾J�HÓEBMBSMB�CFTMFONFL�
EF�GBZEBMÓ�PMVS��:BOJ�úFLFSEFO�
z[FMMJLMF�LzU��LBSCPOIJESBUUBO�
JúMFONJú�HÓEBMBSEBO�V[BL�EVSNBL�CV�
EzOFNEF�mPL�zOFNMJ�EJZFCJMJSJN��

'POLTJZPOFM�WF�
[FOHJOMFùUJSJMNJù�HÒEBMBS�mPL�
LPOVùVMNBZB�CBùMBOEÒ��4J[DF�
$PWJE����TPOSBTÒ�WF�HFMFDFLUFLJ�
HÒEB�USFOEMFSJ�OBTÒM�PMBDBL 

&WFU�GPOLTJZPOFM�HÓEB�
[FOHJOMFúUJSJMNJú�HÓEB�BSUÓL�EBIB�
GB[MB�EJLLBUJNJ[J�mFLFS�PMEV��
b�OL��CJ[�[BUFO�CJS�úFZMFS�ZJZPS�WF�
JmJZPSV[��CVOVO�ZBOÓOEB�CJSUBLÓN�
EFTUFLMFS�EF�PMTVO�Hz[�ZMF�CBLÓMÓZPS��
"TMÓOEB�"WSVQB´EB�WF�"NFSJLB´EB�
z[FMMJLMF�%�WJUBNJOJ�BmÓTÓOEBO�CV�
mPL�TÓLMÓLMB�ZBQÓMÓZPS���4BOBZJEF�
GBCSJLB�PSUBNÓOEB��SFUJMFO�
IBZWBOTBM�HÓEBMBS�mPL�GB[MB�%�
WJUBNJOJ�JmFSNFEJùJ�JmJO�EÓúBSEBO�
%�WJUBNJOJ�LBUÓMBSBL�CV�CFTJO�
NBEEFTJ�[FOHJOMFúUJSJMJZPS��:B�EB�
UBNBNFO�LBQBMÓ�PSUBNEB�CFTMFOFO�
UBWVùB�0NFHB��´M��ZFN�WFSJMJZPS�
LJ�ZVNVSUBTÓOEB�0NFHB��m�PMTVO��
÷mJMFO�NFZWF�TVZVOVO�JmFSJTJOF�
WJUBNJO�NJOFSBMMFS�FLMFOJZPS�WF�
CzZMFMJLMF�H�OM�L�JIUJZBDÓOÓ[ÓO�
CJS�LÓTNÓOÓ�BMBCJMJZPSTVOV[��:JOF�
[FOHJOMFúUJSNJú�[FZUJOZBùMBSÓ�WBS�
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JmFSJTJOEF�%�WJUBNJOJ�,�WJUBNJOJ�
"�WJUBNJOJ�PMBO�WFZB�,VSLJNJO�
0MFPQJO�HJCJ�ZBùEB�FSJZFO�W�DVEB�
ZBSBSMÓ�NBEEFMFSEFO�[FOHJO�
ZBùMBS�WBS��#VSBEB�zOFNMJ�PMBO��
OFZJ�LVMMBOEÓùÓOÓ[Ó�WF�OF�LBEBS�
LVMMBOEÓùÓNÓ[Ó�JZJ�CJMNFL��b�OL��
JmFSJTJOF�FTFS�NJLUBSEB�CJS�úFZ�LBUÓMÓQ�
TPOSB�CV�EB�JmJOEF�WBS�EJZF�mÓLÓMBO�
�S�OMFS�mPL�GBZEB�TBùMBNBZBDBLUÓS��
#VOB�EJLLBU�FUNFL�MB[ÓN��

$PWJE����TPOSBTÓOEB�WF�HFMFDFLUF�
HÓEB�USFOEMFSJ�CVOMBSMB�LBMNÓZPS��
#BùÓúÓLMÓL�TJTUFNJOJ�H�mMFOEJSNFL�
WJS�TMFSEFO�LPSVONBZÓ�TBùMÓZPS��
CVOVO�JmJO�EF�EBIB�EPùSV�CFTMFONFL�
MB[ÓN��#V�LPOVEB�GBSLÓOEBMÓL�BSUUÓ��
%PMBZÓTÓZMB�JOTBOMBS�EBIB�EPùBM�
CFTMFOFMJN�EPùSV�CFTMFOFMJN�
UFSDJIJOEFMFS�BSUÓL��"NB�zOFNMJ�
PMBO�CV�HÓEBMBSB�VMBúBCJMNFL��
#VSBEB�DJEEJ�CJS�TPSVO�PMEVùVOV�
E�ú�O�ZPSVN��b�OL��IFS�HFmFO�
H�O�UBSÓN�WF�IBZWBODÓMÓL�TFLUFZF�
VùSVZPS�WFSJN�DJEEJ�BOMBNEB�
E�úN�ú�EVSVNEB��7F�JOTBO�
QPQ�MBTZPOV�BSUBSLFO�CV�PSBOB�
QBSBMFM�JMFSMFZFO�CJS�HÓEB��SFUJNJ�
ZPL��%PMBZÓTÓZMB�JOTBOMÓùÓO�
HFMFDFùJOJ�DJEEJ�BOMBNEB�FULJMFZFDFL�
OPLUBMBSEBO�CJS�UBOFTJOJO�
HÓEBZB�VMBúBNBNBL�PMBDBùÓOÓ�
E�ú�O�ZPSVN��

:FEJøJNJ[�TFC[F�WF�
NFZWFMFSEFO�W�DVEVO�JIUJZBDÒ�
olan vitamin ve mineralleri 
LBSùÒMBNBL�N�NL�O�
N� �/FEFO�HÒEB�UBLWJZFTJ�
BMNBMÒZÒ[ �

÷EFBMEF�ZFEJùJNJ[�TFC[F�NFZWFMFSMF�
W�DVEVNV[VO�JIUJZBDÓ�PMBO�
WJUBNJO�WF�NJOFSBMMFSJ�LBSúÓMÓZPS�
PMNBNÓ[�HFSFLJZPS��PZTB�NBBMFTFG�
úJNEJMFSEF�CV�QFL�N�NL�O�
EFùJM���(�O�N�[EF�EPùSV�TFC[F�
NFZWF�ZFUJúUJSJDJMJùJ�LBMEÓ�NÓ�EJZF�
TPSHVMBNBL�HFSFL��#J[F�IFQ�CJS�
UBSÓN��MLFTJ�PMEVùVNV[�BOMBUÓMEÓ��
"NB�BSUÓL�UPQSBL�EJOMFOEJSJMNJZPS�
BZOÓ�UPQSBLUBO�CFMLJ�TFOFEF�CJSLBm�
NBITVM��S�O�BMÓOÓZPS��%PMBZÓTÓZMB�
UPQSBùÓO�WJUBNJO�NJOFSBM�EFùFSMFSJ�
EF�mPL�ZFUFSTJ[�IBMF�HFMJZPS��#J[�
EF�P�UPQSBLUB��SFUJMFO�TFC[FMFS�WF�
NFZWFMFSJ�ZFEJùJNJ[�[BNBO�BTMÓOEB�
BMNBNÓ[�HFSFLFO�zMm�EF�WJUBNJO�
NJOFSBM�EFTUFùJOJ�BMBNBNBZB�
CBúMÓZPSV[��4POVmUB�CFTMFONF�

JMF�FLTJL�BMEÓùÓNÓ[�WJUBNJO�WF�
NJOFSBMMFS�JMFSMFZFO�EzOFNEF�
W�DVEVNV[EB�PMEVLmB�HFOJú�CJS�
FLTJLMJùF�ZPM�BmBSBL�CJSUBLÓN�
IBTUBMÓLMBSÓO�PMVúNBTÓOB�[FNJO�
IB[ÓSMÓZPS�WFZB�W�DVEVO�OPSNBM�
GPOLTJZPOVOV�ZFSJOF�HFUJSNFLUF�
[PSMBONBTÓOB�OFEFO�PMVZPS��÷úUF�
UFNFMEF�CV�JIUJZBDÓNÓ[Ó�LBSúÓMBNBL�
CV�IBTUBMÓLMBSÓO�PMVúVNVOV�zOMFNFL�
WF�W�DVEVO�OPSNBM�GPOLTJZPOMBSÓOÓO�
mBMÓúBCJMJS�IBMEF�PMBCJMNFTJ�JmJO�
CV�WJUBNJO�NJOFSBMMFSJ�EÓúBSEBO�
UBLWJZF�PMBSBL�BMNBLUBZÓ[��;BUFO�CV�
OFEFOMF�CV�UBS[��S�OMFSJO�BEÓ�HÓEB�
UBLWJZFTJ�PMBSBL�HFmNFLUF��HÓEBZMB�
ZFUFSMJ�zMm�EF�BMBNBEÓùÓNÓ[�WJUBNJO�
NJOFSBMMFSJ�UBLWJZF�FUNJú�PMVZPSV[�
CzZMFMJLMF��

#JS�EF�CB[Ó�JOTBOMBS�CB[Ó�CFTJO�
NBEEFMFSJOJ�TFWNF[MFS�WFZB�
QSFOTJQMFSJ�HFSFùJ�U�LFUNF[MFS��
,JúJ�FùFS�IBZWBOTBM�LBZOBLMBSÓ�
U�LFUNJZPS�JTF�IFSIBOHJ�CJS�
úFLJMEF�JIUJZBDÓ�LBEBS�#���´ZF�
VMBúBNBZBDBLUÓS��7FZB�H�OFúF�
IJmCJS�úFLJMEF�mÓLNBZBO�CJSJTJ�JTFOJ[�

%�WJUBNJOJOJ�CFTMFONF�ZPMVZMB�
Z�LTFMUNFOJ[�mPL�LPMBZ�EFùJM��
%PMBZÓTÓZMB�ZB�H�OFúF�mÓLBDBLTÓOÓ[�ZB�
EB�CFTJO�UBLWJZFTJ�PMBSBL�%�WJUBNJOJ�
LVMMBOBDBLTÓOÓ[�HJCJ�EVSVNMBS�EB�
PMBCJMJZPS��

:JOF�IBNJMFMJL�HJCJ�z[FM�EVSVNMBSEB�
EB�HÓEB�UBLWJZFMFSJ�LVMMBONBL�HFSFLMJ�
PMVZPS�

$PWJE���´EBO�LPSVOBCJMNFL�
WF�CBøÒùÒLMÒL�TJTUFNJOJ�
H�mMFOEJSNFL�JmJO�CV�EzOFNEF�
HÒEB�UBLWJZFMFSJOF�UBMFQMFSJO�
BSUUÒøÒOÒ�HzS�ZPSV[��0MNB[TB�
PMNB[�BMNBNÒ[�HFSFLFO�
UBLWJZFMFS�OFMFS �

0MNB[TB�PMNB[��m�úFZEFO�
CBITFEJZPSVN��#VOMBSEBO�CJSJODJTJ�
'�YLWDPLQL�TFWJZFTJOJ�NVUMBLB�
Z�LTFMUNFL�MB[ÓN��b�OL��UPQMVNVO�
mPùVOEB�mPùVOMVùVOEB�E�ú�L�
WF�JOTBOMBS�CVOVO�GBSLÓOEB�CJMF�
EFùJMMFS��#JS�EJùFS�TPSVO�EB�BTMÓOEB�
OPSNBM�HJCJ�HzS�OFO�BNB�E�ú�L�
EFùFSEF�PMBO�LJúJMFS��:BOJ�TJ[�zMm�N�
ZBQUÓSEÓùÓOÓ[�[BNBO�%�WJUBNJOJ�
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E�[FZJOJ[����OBOPHSBNMBSEB�
JTF�IFLJNJOJ[�CVOVO�OPSNBM�
PMEVùVOV�TzZMFZFCJMJS��"NB�CV�BMU�
TÓOÓS�OPSNBMJEJS��#V�EVSVNEB�%�
WJUBNJOJ�BODBL�LFNJL�TBùMÓùÓOÓ[�
JmJO�CJS�ZFUFSMJMJL�BS[�FEFS��#VOVO�
FTBT�OPSNBMJ����JMF����OBOPHSBN�
BSBTÓOEB�PMNBTÓEÓS��#V�BSBMÓL�U�N�
I�DSFMFSJOJ[�JmJO�JIUJZBm�EVZVMBO�%�
WJUBNJOJ�E�[FZJEJS�

÷LJODJ�TÓSBEB�&�YLWDPLQLQL��z[FMMJLMF�
JNN�O�TJTUFNJO�EFTUFLMFONFTJOEF�
IFN�CJS�BOUJPLTJEBO�FULJ�ZBSBUNBTÓ�
IFN�EF�WJS�TMFSMF�TBWBúNB�ZzO�OEFO�
GBZEB�TBùMBEÓùÓOEBO�EPMBZÓ�
zOFSJZPSV[�

fm�OD��PMBSBL�EB�dLQNROVO�
JNN�O�TJTUFNJO�EFTUFLMFONFTJOEF�
WF�CBùÓúÓLMÓL�TJTUFNJ�I�DSFMFSJOJO�
EPùSV�mBMÓúNBTÓ�JmJO�W�DVEVO�
JIUJZBm�EVZEVùV�NJOFSBMMFSEFO�CJSJ�
PMEVùVOV�HzS�ZPSV[��5BCJ�CVOMBSÓ�
zOFSJSLFO�EJùFS�WJUBNJO�NJOFSBMMFSJO�
FLTJLMJùJ�WBSTB�UBNBNMBONBTÓ�
HFSFLUJùJOJ�EF�TzZM�ZPSV[��eSOFùJO�
'PMJL�BTJU�WF�#����E�[FZJOJ[�E�ú�LTF�
OF�LBEBS�bJOLP�$�WJUBNJOJ�%�

WJUBNJOJOJ[�PMTB�EB�TBùMÓLMÓ�I�DSF�
ZBQÓNÓ�HFSmFLMFúNFZFDFLUJS��
7FZB�NBHOF[ZVNVOV[�FLTJLTF�%�
WJUBNJOJOJ�OF�LBEBS�LVMMBOÓSTBOÓ[�
LVMMBOÓO�BLUJG�IBMF�HFMFNFZFDFùJ�JmJO�
WFZB�EBIB�ZBWBú�HFMFDFùJ�JmJO�FULJO�
CJS�úFLJMEF�W�DVEVOV[�UBSBGÓOEBO�
LVMMBOÓMBNBZBDBLUÓS��#VOMBSÓO�IFQTJ�
CJSCJSJZMF�JMJúLJ�JmFSJTJOEFEJS��

(ÒEB�UBLWJZFMFSJOJO�H�O�
JmFSJTJOEF�OF�[BNBO�BMÒOBDBøÒ�
	Bm���UPL
�zOFNMJ�NJ �)BOHJ�
EFTUFL�TBCBI��zøMF�ZB�EB�
BLùBN�BMÒONBMÒ 

(ÓEB�UBLWJZFMFSJOJO�CB[ÓMBSÓOÓO�H�O�
JmFSJTJOEF�OF�[BNBO�BMÓOBDBùÓOÓO�
zOFNJ�WBS��e[FMMJLMF�FOFSKJ�WFSFO�
CB[Ó�EFTUFLMFSJO�TBCBI�BMÓONBTÓOÓ�
zOFSJZPSV[��#VOMBSÓO�CBúÓOEB�%�
WJUBNJOJ�HFMJZPS��:JOF�,PFO[JN�
2����NPMFL�M��I�DSFMFSEF�
FOFSKJ�PMVúVNVOV�BSUUÓSBO�CJS�
NPMFL�ME�S��&ùFS�,PFO[JN�2����
LVMMBOÓZPSTBOÓ[�FOFSKJ�WFSFDFùJ�JmJO�
H�O�JmFSJTJOEF�TBCBI�BMÓONBTÓOÓ�
zOFSJZPSV[��#VOMBS�ZBùEB�FSJZFO�
NPMFL�MMFS�PMEVùV�JmJO�LBIWBMUÓZMB�
CFSBCFS�BMÓOÓSTB�FULJMJ�PMVS��7�P�
\D÷GD�HUL\HQ�PROHN�OOHU�LoLQ�
D\QÕ�úH\L�V|\OH\HELOLUL]��$��'��
(��.�YLWDPLQOHULQLQ�|÷�QOH�
EHUDEHU��PXWODND�WRN�NDUQÕQD�
DOÕQPDVÕQÕ�|QHUPHNWH\L]��&ùFS�
%�WJUBNJOJOJ�TBCBI�LBIWBMUÓEB�
BMÓZPSTBOÓ[�WF�,���WJUBNJOJ�WFZB�
0NFHB���LVMMBOÓZPSTBOÓ[�CVOMBSÓ�
H�O�O�IFSIBOHJ�CJS�zù�O�OEF�
BMNBL�N�NL�O��'PTGBUJEJM�
4FSJOF�"MGB�MJQPJL�BTJU�HJCJ�CFTJO�
NBEEFMFSJOJO�EF�NVUMBLB�CV�úFLJMEF�
BMÓNÓOÓ�zOFSJZPSV[��6XGD�HUL\HQ�
YLWDPLQOHULQ�ELU�|÷�QOH�EHUDEHU�
DOÕQPDVÕ�]RUXQOX�GH÷LO��"ODBL�
CVSBEB�#����zSOFùJOJ�WFSNFL�
JTUFSJN��&ùFS�BùÓ[EBO�BMÓOBO�CJS�#����
JTF�NJEF�BTJEJUFTJ�JMF�EBIB�JZJ�FNJMJN�
TBùMBOEÓùÓ�JmJO�CVOVO�Bm�LBSOÓOB�
BMÓONBTÓOÓ�zOFSJSLFO��MJQP[PNBM�
GPSNEB�JTF�LVMMBOÓMBO�zù�OMF�CFSBCFS�
BMÓONBTÓOÓ�zOFSJZPSV[��

.JOFSBMMFS�LPOVTVOB�HFMNFL�
JTUJZPSVN��.BHOF[ZVN�%FNJS�
bJOLP�4FMFOZVN�HJCJ�NJOFSBMMFSJO�Bm�
BMÓONBTÓOÓ�zOFSJZPSV[�LJ�CFTMFONF�
JMF�CFSBCFS�P�CFTJO�NBEEFMFSJ�
JmFSJTJOEFLJ�MJ¾FSMF�CBùMBOÓQ�EÓúBSÓZB�
BUÓMNBTÓO�EBIB�JZJ�FNJMJNJ�PMTVO��
.FTFMB�%FNJS�BMÓOÓZPS�JTF�TBCBI�Bm�

LBSOÓOB�JmJMJQ��[FSJOF�CJS�TBBU�CJS�
úFZ�ZFOJMNFNFTJOJ�zOFSNFLUFZJ[��
"NB�CVSBEBLJ�TÓLÓOUÓ�úV��NJOFSBMMFS�
NJEFTJ�mPL�IBTTBT�LJúJMFSDF�Bm�
PMBSBL�BMÓOEÓùÓOEB�NJEF�CVMBOUÓTÓ�
ZBSBUBCJMJZPS��0�Z�[EFO�EF�z[FMMJLMF�
.BHOF[ZVN�bJOLP�WF�4FMFOZVN�
NFTFMB�ZFNFLUFO�JLJ�TBBU�LBEBS�
TPOSB�NJEFOJO�CPúBMNBZB�CBúMBEÓùÓ�
EzOFNEF�BMÓONBTÓ�EVSVNVOEB�
NJEF�UBSBGÓOEBO�EBIB�JZJ�UPMFSF�
FEJMFCJMJZPS��

4J[JO�PMEVLmB�CBùBSÒMÒ�
ZzOFUUJøJOJ[�UBLJQmJMFSJOJ[F�
SFICFSMJL�ZBQUÒøÒOÒ[�WJUBNJO�
NJOFSBM�WF�CFTJO�UBLWJZFMFSJ�
LPOVTVOEB�TPSVMBSÒOÒ�
ZBOÒUMBEÒøÒOÒ[�WF�TPSVOMBSÒOB�
IFLJN�CBLÒù�BmÒTÒZMB�
zOFSJMFSEF�CVMVOEVøVOV[�CJS�
TPTZBM�NFEZB�TBZGBOÒ[�WBS��
5�LFUJDJZJ�TBøMÒL�LPOVTVOEB�
CJMJOmMFOEJSNFL�JmJO�TFLUzSF�
zOFSJMFSJOJ[�OFMFS�PMVS 

$PWJE����T�SFDJZMF�CFSBCFS�BTMÓOEB�
CV�QB[BSEB�mPL�mFúJUMJ�úFZMFSF�
UBOÓLMÓL�FUNFZF�CBúMBEÓL��e[FMMJLMF�
QBOEFNJ�T�SFDJOEF�LVMMBOÓMBO�
WJUBNJOMFS�CFTJO�EFTUFLMFSJ�WFTBJSF�
BSUUÓùÓ�JmJO�CJS�T�S��½SNB�CJS�T�S��
EF��S�O�PSUBZB�mÓLNBZB�CBúMBEÓ��
7F�CV��S�OMFS�OF�LBEBS�EPùSV�OF�
EFSFDF�EPùSV�LPúVMMBSEB��SFUJMJZPS�
TBLMBOÓZPS�U�LFUJDJZF�VMBúUÓSÓMÓZPS�
CVOMBSÓO�IFQTJOJ�TPSHVMBNBL�
HFSFLJZPS��7FZB�EPùSV��S�OMFSMF�
�SFUJN�WF�POBZ�QSPTFTJOEFO�HFmFSFL�
U�LFUJDJZF�VMBúUÓSÓMNBTÓ�HFSFLJZPS��
b�OL��JmFSJùJ�mPL�ZFUFSTJ[�PMBO�CJS�
T�S���S�O�mPL�Z�LTFL�½ZBUMBSMB�
U�LFUJDJZF�VMBúUÓSÓMBCJMJZPS��#V�
OFEFOMF�EF�SFH�MBTZPOMBSÓO�EBIB�
JZJ�EBIB�EPùSV�PMNBTÓ�HFSFLJS�EJZF�
E�ú�O�ZPSVN��fSFUJDJMFSJO�CV�
LPOVEB�EPùSV��SFUJN�ZBQUÓLMBSÓOÓ�
CFMHFMFZFCJMNFMFSJ�WF�EFOFUMFZJDJMFSJO�
EF�CVOMBSÓO�EPùSV�CJS�úFLJMEF�
ZBQÓMEÓùÓOB�EBJS�EFOFUMFNFMFSJOJ�
QBZMBúNBMBSÓ�HFSFLJZPS�

"ZSÓDB�SBEZPEB�UFMFWJ[ZPOEB�
TPTZBM�NFEZBEB�SFLMBNÓ�ZBQÓMÓZPS�
EJZF�CV�IFS�[BNBO�JmJO�EPùSV��S�O�
EFNFL�EFùJMEJS��)FS�SFLMBNB�Hz[��
LBQBMÓ�JOBOÓQ�H�WFOJQ�IBSFLFU�
FUNFNFL�MB[ÓN��#VOV�JZJ�BSBúUÓSNBL�
HFSFLJZPS��#V�BOMBNEB�EB�U�LFUJDJOJO�
BSBúUÓSÓDÓ�WF�VZBOÓL�PMNBTÓ�HFSFLJS�
EJZF�E�ú�O�ZPSVN��
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SJ[MFS�CB[Ó�TFLUzSMFSF�WF�CB[Ó�
JúMFUNFMFSF�BMUÓO�UFQTJEF�
ZFOJ�GÓSTBUMBS�TVOBSLFO�

C�Z�L�CJS�mPùVOMVùVO�TPOVOV�
HFUJSNFTJ�JMF��OM�E�S��e[FMMJLMF�TPO�
ZÓMMBSEB�SJTL�ZzOFUJNJ�LBMFNJOF�DJEEJ�
ZBUÓSÓNMBS�ZBQBO�WF�SJTL�ZzOFUJN�
GBBMJZFUMFSJOJ�IBTTBTJZFUMF�UBLJQ�
FEFO�CJSmPL�úJSLFU�EBIJ�CzZMFTJ�
C�Z�L�HMPCBM�CJS�LSJ[J�IFTBQMBNBOÓO�
JNLBOTÓ[MÓùÓ�OFEFOJZMF�PSUBMBNB�
�[FSJ�IBTBSMBSB�LBUMBONBL�[PSVOEB�
LBMEÓ��#B[ÓMBSÓ�CVOV�IJm�ZBQBNBEÓùÓ�
JmJO�ZPL�PMEV��#V�T�SFmUF�CJSmPL�
½OBOTBM�WF�PSHBOJ[BTZPOFM�mz[�N�
BSBZÓúMBSÓ�LPOVúVMEV�UBSUÓúÓMEÓ�
BSBúUÓSÓMEÓ����

1BOEFNJ�TPOSBTÓ�T�SFmUF�H�O�CF�H�O�
EFùJúFO�LPúVMMBS�úJSLFUMFSJ�½OBOTBM�
mz[�NMFSEFO�JOTBO�LBZOBLMBSÓOB�
QB[BSMBNB�T�SFmMFSJOEFO��S�O�
HFMJúUJSNF�NPEFMMFSJOF�BS�
HF�GBBMJZFUMFSJOEFO�SFLBCFU�
TUSBUFKJMFSJOF�CJSmPL�LPOVEB�
EFùJúJNF�[PSMBEÓ�WF�[PSMBNBZB�EB�
EFWBN�FEFDFL��:zOFUJNF�JMJúLJO�
GFMTF½�CBLÓú�BmÓTÓOÓO�EBIJ�EFùJúUJùJ�
CV�T�SFmUF�BOBIUBS�LFMJNFMFS��
esneklik, çeviklik, inovasyon 
YH�GR÷UX�UHNDEHW�VWUDWHMLVL�
PMBSBL�CFMJSEJ��"ODBL�CVOMBSÓ�
VZHVMBZBCJMNFOJO�[PSMVLMBSÓ�TFLUzSFM�
EJOBNJLMFSF�VMVTBM�WF�VMVTMBSBSBTÓ�
FLPOPNJL�LPOKPOLU�SF�CBùMÓ�PMBSBL�
EFùJúJZPS��

&TBTFO�����´MJ�ZÓMMBSÓO�CBúMBSÓOEB�
ZB[ÓMÓN�HFMJúUJSNF�BMBOÓOEB�
EPùBO�mFWJL�ZBLMBúÓN�TBùMBEÓùÓ�
WFSJNMJMJL�WF�zSH�UTFM�FMBTUJLJZFU�

TBZFTJOEF�H�O�N�[EF�JúMFUNFMFSJO�
C�U�O�BMBOMBSÓOB�ZBZÓMNÓú�CJS�
E�ú�ODF�CJmJNJ�IBMJOF�HFMEJ��#V�
CBùMBNEB����ZB[ÓMÓN�HFMJúUJSJDJ�
UBSBGÓOEBO���BOB�NBEEFEFO�WF����
QSFOTJQUFO�NFZEBOB�HFMFO�³Agile 
0DQLIHVWRVX¶�ZBZÓOMBOEÓ��#V�
NBOJGFTUPOVO���UFNFM�NBEEFTJ�
úVOMBSEÓ�

Q�#JSFZMFS�WF�FULJMFúJNMFS�T�SFmMFS�
WF�BSBmMBSEBO�zODF�HFMJS�

Q�bBMÓúBO�ZB[ÓMÓN�LBQTBNMÓ�
EPL�NBOUBTZPOEBO�zODF�HFMJS�

Q�.�úUFSJ�JMF�Jú�CJSMJùJ�LFTJO�
LVSBMMBSB�TBIJQ�Tz[MFúNFMFSEFO�
zODF�HFMJS�

Q�%FùJúJLMJLMFSF�BOÓOEB�VZVN�
TBùMBNBL�WF�ZBOÓU�WFSNFL�CFMJSMJ�
CJS�QMBOÓ�UBLJQ�FUNFLUFO�zODF�
HFMJS�

µ$JLOH�0DQDJHPHQW¶�PMBSBL�EB�
MJUFSBU�SEF�ZFS�BMBO�mFWJL�ZzOFUJN�
BSUÓL�JúMFUNFMFSJO�CJSmPL�BMBOÓOEB�
VZHVMBONBZB�mBMÓúÓMBO�CJS�LVSUBSÓDÓ�
ZzOUFN�PMBSBL�HzS�M�ZPS��1FLJ�OFEJS�
mFWJL�ZBLMBúÓN �/F�TBùMBZBDBL�
JúMFUNFMFSF �bFWJL�PMNBL�OF�
LBEBS�JúMFWTFM�WF�VZHVMBOBCJMJS�CJS�
½LJS �)BOHJ�GBBMJZFUMFSEF�IBOHJ�
EFQBSUNBOMBSEB�mFWJL�QBSBEJHNB�
N�NL�O �#VOMBS�HJCJ�CJSmPL�TPSV�
BLÓMMBSB�HFMNFLMF�CFSBCFS�mFWJL�
ZBLMBúÓN�H�O�N�[EF�EFùJúJNJO�WF�
IÓ[MÓ�IBSFLFU�FEFCJMNF�LBCJMJZFUJOJO�
IJm�CV�LBEBS�zOFNMJ�PMNBEÓùÓ�
IBUÓSMBOBSBL�JúMFUNFMFS�JmJO�DBO�
TJNJEJ�OJUFMJùJOEF�CJS�mz[�N�
HJCJ�HzS�O�ZPS��#V�ZBLMBúÓNÓO�
JúMFUNFOJO�IFS�CJS�EFQBSUNBOÓ�JmJO�
BZOÓ�EFSFDFEF�VZHVMBOBCJMJSMJùJ�

N�NL�O�PMNBTB�EB�mFWJL�ZzOFUJN�
BOMBZÓúÓOB�OBTÓM�TBIJQ�PMVOBDBùÓ�CBúMÓ�
CBúÓOB�CJS�LJUBQ�LPOVTV�PMEVùVOEBO�
CB[Ó�BOBIUBS�LBWSBNMBSB�EFùJOFSFL�
ZFUJOFDFùJ[�

b&7÷,�:e/&5÷.�
/&%÷3 
&TBTFO�HFSFLTJ[�PMBO�IFS�Z�L�O�
LBNCVS�PMNBLUBO�mÓLBSUÓMEÓùÓ�
FTOFLMJùJO�BEBQUBTZPOVO�WF�FULJO�
JMFUJúJNJO�zODFMFOEJùJ�CJS�ZzOFUJN�
QBSBEJHNBTÓ�mFWJL�ZzOFUJN��
0SHBOJ[BTZPOMBSÓO�ZBMÓOMBúUÓùÓ�
HFSFLTJ[�FULJOMJL�WF�UPQMBOUÓMBSEBO�
LBmÓOÓMEÓùÓ�BúÓSÓ�C�SPLSBTJ�WF�
EPL�NBOUBTZPOVO�NJOJNJ[F�
FEJMEJùJ�PSHBOJ[BTZPOMBSÓO�CBTÓL�
IBMF�HFUJSJMEJùJ�PSHBOJ[BTZPOEBLJ�
ZFULJ�LVMMBOÓNÓOÓO�CBTJU�WF�
EBùÓOÓL�IBMF�HFMEJùJ�QFSTPOFMJO�
H�mMFOEJSJMFSFL�	FNQPXFSNFOU
�
LFOEJ�JúJOJO�QBUSPOVZNVúmBTÓOB�
ZFULJMFOEJSJMEJùJ�NPUJWBTZPOVO�
EFùJúJNJO�WF�zùSFONFOJO�
zODFMFOEJùJ�CJS�CBLÓú�BmÓTÓOÓ�JmFSJZPS��
#zZMFMJLMF�N�úUFSJOJO�SBLJQMFSJO�
úJSLFUJO�SFLBCFU�TUSBUFKJMFSJOJO�FTOFL�
WF�IÓ[MÓ�CJS�úFLJMEF�EFùJúUJSJMNFTJOJ�
N�NL�O�LÓMBO��ZBSBUÓDÓMÓùÓ�ZFOJ�
½LJSMFSJ�WF�IÓ[MÓ�BEBQUBTZPOV�UFúWJL�
FEFO�CJS�ZzOFUJN�BOMBZÓúÓ�PMBSBL�
LBCVM�FEJMJZPS���

÷úMFUNFMFSJO�CJSmPL�EFQBSUNBOÓOEB�
FO�BMU�CBTBNBLUBLJ�QFSTPOFMEFO�
MJEFS�LPOVNVOEBLJ�LJúJZF�EFùJO�
ZFOJMJLMFSF�BEBQUBTZPO�WF�zùSFONF�
JTUFùJOJ�HFSFLMJ�LÓMBO�mFWJL�ZzOFUJN�
CV�ZBQÓTÓ�JUJCBSJ�JMF�EFùJúJNF�
BEBQUBTZPOV�úJSLFUMFSJO�EPùBTÓ�
IBMJOF�HFUJSNFZJ�zODFMJZPS��#V�
ZzO�ZMF�EF�EzO�ú�ND��MJEFSMJùF�
	USBOTGPSNBUJPOBM�MFBEFSTIJQ
�
IFS�[BNBOLJOEFO�EBIB�GB[MB�
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WVSHV�ZBQÓZPS��e[FMMJLMF�CV�
ZzO�ZMF�FO�zOFNMJ�MJEFSMJL�
CFDFSJMFSJOEFO�CJSJOJO�EFùJúNF�
BEBQUBTZPO�WF�zùSFONF�JTUFùJ�
PMBSBL�FWSJMNFTJOF�OFEFO�PMBO�
CV�QBSBEJHNB�FOE�TUSJZFM�
QTJLPMPKJ�BMBOÓ�JMF�JMJúLJMJ�H�OM�L�
IBZBUUB�EB�TÓLmB�EVZEVùVNV[�
zSH�UTFM�JZJ�PMNB�IBMJ�PMBSBL�
BOÓMBO�RUJDQL]DWLRQDO�
wellness,�zSH�UTFM�GBSLÓOEBMÓL�
PMBSBL�BOÓMBO�RUJDQL]DWLRQDO�
PLQGIXOOQHVV�zSH�UTFM�FTFOMJL�
PMBSBL�BOÓMBO�RUJDQL]DWLRQDO�
ZHOO�EHLQJ�WF�EBIB�CJSmPL�
JMJúLJMJ�LBWSBNÓO�zOFNJOF�WVSHV�
ZBQÓZPS��;JSB�FTOFLMJùF�ZFOJMJùF�
WF�EFùJúJNF�BmÓL�PMNBL��NFWDVU�
UBCVMBSÓO�ZÓLÓMNBTÓOB�WF�CVOMBSÓ�
ZBQBSLFO�EF�zSH�UTFM�NBOFWJ�
VOTVSMBSB�[BSBS�WFSNFNFOJ[F�
C�U�O�CVOMBS�HFSmFLMFúJSLFO�EF�
EzO�ú�N�IBSFLFUJOEF�CJSFZTFM�
WF�zSH�UTFM�NPUJWBTZPOVOV[B�
CBùMÓEÓS��

e[��JUJCBSJ�JMF�LBUNB�EFùFSMJ�
Jú�ZBQNB�BOMBZÓúÓOÓ�N�NL�O�
LÓMBO�mFWJL�ZzOFUJN�ZBLMBúÓNÓ�
CJSmPL�BMBOEB�ZFOJEFO�
ZBQÓMBOEÓSNBZB�	SF�FOHJOFFSJOH
�
LBEBS�V[BOBO�CJS�T�SFm�PMBSBL�
TUSBUFKJL�BEBQUBTZPOVO�
IÓ[ÓOÓO�BSUÓSÓMNBTÓOEBO�
QB[BSMBNB�GBBMJZFUMFSJOJO�
GBSLMÓMBúUÓSÓMNBTÓOB�JOTBO�
LBZOBùÓOB�JMJúLJO�LzLM��
EFùJúJNMFSEFO�úJSLFU�JmJ�
T�SFmMFSJO�JZJMFúUJSJMNFTJOF�
CJSmPL�LPOVZV�LBQTBZBO�
LzLM��CJS�T�SFm�WF�JOPWBTZPOV�
[PSVOMV�LÓMBO�CJS�QBSBEJHNBEÓS���
ø�QIFTJ[�JZJMFúUJSNFZF�WF�
EzO�ú�NF�PMBO�JIUJZBm�IFS�
JúMFUNF�JmJO�WF�JúMFUNF�JmJ�IFS�CJS�
T�SFm�JmJO�GBSLMÓMÓL�HzTUFSFCJMJS��
#FMJSUNFL�HFSFLJS�LJ�CB[Ó�
JúMFUNFMFS�JmJO�ZBMÓO�HFMJúUJSNF�
PEBLMÓ�VZHVMBOBCJMFDFL�
mFWJL�ZBLMBúÓN�CB[ÓMBSÓ�JmJO�
UFEBSJL�[JODJSJ�GBBMJZFUMFSJOJO�
TBEFMFúUJSJMNFTJ�WF�T�SFMFSJO�
E�ú�S�MNFTJ�PMBSBL�CJS�
CBúLB�½SNB�JmJO�ZBSBUÓDÓMÓùÓO�
WF�zSH�UTFM�BEBQUBTZPOVO�
Z�LTFMUJMNFTJ�PMBSBL�PSUBZB�
mÓLBDBLUÓS��"ODBL�UFNFM�NPUUP�
IFQ�BZOÓ�OPLUBZB�JúBSFU�FEFS��
LQRYDV\RQ��DGDSWDV\RQ��KÕ]��
PRWLYDV\RQ�YH�GH÷LúLP�

bFWJL�ZBLMBúÓN�ZB[ÓMÓN�HFMJúUJSNF�
QSPKF�ZzOFUJNJ�UFEBSJL�[JODJSJ�
�SFUJN�IJ[NFU�ZzOFUJNJ�HJCJ�
mFúJUMJ�EJTJQMJOMFSEF�VZHVMBNB�BMBOÓ�
CVMTB�EB�mÓùÓS�BmBDBL�VZHVMBNB�
BMBOMBSÓOEBO�CJSJ�EF�QB[BSMBNB�HJCJ�
HzS�O�ZPS��;JSB�EFùJúFO�E�OZBZMB�
CJSMJLUF�JúMFUNFMFSJO�QB[BSMBNB�
QBSBEJHNBMBSÓ�EB�C�Z�L�CJS�EFùJúJN�
IBSFLFUJOJO�QBSmBTÓ�PMBSBL�H�OEFO�
H�OF�GBSLMÓ�BOMBZÓúMBSB�FWSJMNFZF�
EFWBN�FEJZPS��

(MPCBM�WF�ZFSFM�QJZBTBMBSÓO�IFS�
HFmFO�H�O�EBIB�EFùJúLFO�LBZHBO�
UVUBSTÓ[�LBSNBúÓL�WF�CFMJSTJ[�IBMF�
HFMEJùJ�H�O�N�[�QJZBTBMBSÓOEB�
IiLJN�QB[BSMBNB�QBSBEJHNBTÓ�
EB�CV�EVSVNEBO�QBZÓOÓ�BMNÓúUÓS��
(�O�N�[EF�QB[BSMBNB�T�SFmMFSJOF�
JMJúLJO�FTBT�[PSMVL�CJSmPL�EFùJúJN�
IBSFLFUJOJO�JmJOEF�WBS�PMBCJMNFL�
VZVN�TBùMBNBL�WF�CV�[PSMV�
NBSBUPOEB�CJS�UBSBGUBO�LPúBSLFO�
EJùFS�UBSBGUBO�CJSmPL�EFùJúLFOMF�
CBú�FEFCJMNFL�JmJO�TUSBUFKJMFS�
HFMJúUJSNFLUJS��)PMMBOEBMÓ�ZzOFUJDJ�
WF�JúMFUNF�UFPSJTZFOJ�"SJF�EF�
(FVT�ZFOJ�E�OZBEB�úJSLFUMFSJO�
T�SE�S�MFCJMJS�SFLBCFU�BWBOUBKÓ�
TBùMBNBTÓOÓO�UFL�ZPMVOVO�
SBLJQMFSEFO�EBIB�IÓ[MÓ�zùSFONF�
ZFUFOFùJ�PMEVùVOV�WVSHVMBNÓú�WF�
CzZMFMJLMF�EFùJúJNF�BEBQUBTZPO�
zùSFONF�IÓ[Ó�HJCJ�LPOVMBSÓO�HMPCBM�
E�OZBOÓO�FO�C�Z�L�HFSmFLMFSJOEFO�

CJSJ�PMEVùVOB�EJLLBU�mFLNJúUJS��

.�úUFSJ�UBMFQMFSJOJO�TBEFDF�
BSUNBEÓùÓ�BZOÓ�[BNBOEB�T�SFLMJ�
EFùJúUJùJ�TBBUMFSMF�ZBSÓúBO�
CPZVUUB�ZFOJ�QB[BSMBNB�WF�
JMFUJúJN�LBOBMMBSÓO�PSUBZB�
mÓLUÓùÓ�EJKJUBMMJùJO�JOBOÓMNB[�
CPZVUMBSB�VMBúUÓùÓ�WF�EPMBZÓTÓZMB�
PSUBZB�mÓLBO�WFSJMFSJO�BOBMJ[JOJO�
HJEFSFL�[PSMBúUÓùÓ�mBùÓNÓ[EB�
CzZMFTJOF�EJOBNJL�WF�EFùJúLFO�
CJS�[FNJOEF�N�úUFSJMFSJOJ[JO�
JTUFL�WF�JIUJZBmMBSÓOB�OBTÓM�DFWBQ�
WFSFCJMJSTJOJ[ �÷úUF�CV�EJOBNJ[NMF�
CBú�FUNFOJO�FULJMJ�ZPMMBSÓOEBO�
CJSJ�EF�mFWJL�QB[BSMBNB�GFMTFGFTJOJ�
CFOJNTFNFLUJS��

b&7÷,�1";"3-"."�
"/-":*ø*
bFWJL�QB[BSMBNB�JúMFSJ�
UBLJQ�FUNFOJ[F�zODFMJLMFS�
CFMJSMFNFOJ[F�EBIB�WFSJNMJ�
PMNBOÓ[B�N�úUFSJ�PEBLMÓ�WF�
BOMBNMÓ�JMFUJúJN�UBTBSMBNBOÓ[B�WF�
OJIBZFUJOEF�[PSMVLMBSB�CBúBSÓZMB�
Hzù�T�HFSNFOJ[J�TBùMBZBO�CJS�
FLJQ�PMVúUVSNBOÓ[B�ZBSEÓNDÓ�
PMBCJMJS��bFWJL�VZHVMBNBMBSÓO�
IBZBUB�HFmJSJMNFTJ�QB[BSMBNB�
mBMÓúNBTÓOB�ZBQÓ�WF�HzS�O�SM�L�
LB[BOEÓSNBZB�ZBSEÓNDÓ�PMBCJMJS�
EVSVNMBS�EFùJúUJùJOEF�ZFOJEFO�

DR. BURAK LEBLEBİCİOĞLU
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zODFMJLMFOEJSNFZJ�LPMBZMBúUÓSBCJMJS�
WF�GBBMJZFUMFSJO�LPMBZ�UBLJCJ�ZPMVZMB�
T�SFLMJ�JZJMFúUJSNFZF�ZBSEÓNDÓ�
PMBCJMJS��"SUBO�HzS�O�SM�L�WF�
QMBOMBNB�mFWJLMJùJ�TBZFTJOEF�
TÓOÓSMÓ�C�UmFOJ[J�IÓ[MB�FO�JZJ�
TPOVDB�HzU�SFO�WF�N�úUFSJMFSJO�
JIUJZBmMBSÓOB�DFWBQ�WFSFO�GBBMJZFUMFSF�
ZzOMFOEJSFCJMJS��bFWJL�QB[BSMBNB�
TPOVDB�JMJúLJO�EFùFSJ�FO�Z�LTFùF�
UBúÓNBZB�PEBLMBONÓú�JúCJSMJùJ�PEBLMÓ�
UBLÓNMBS�JMF�T�SFDJ�LPOUSPM�WF�VZVNB�
PEBLMBZBSBL�QB[BSMBNB�BLUJWJUFMFSJOJ�
WF�TPOVmMBSÓOÓ�T�SFLMJ�JZJMFúUJSFO�CJS�
GFMTFGFEJS��

bFWJL�ZzOUFNMFS�FTBTFO�IFS�U�S�
QB[BSMBNB�GBBMJZFUJOEF�LVMMBOÓN�
BMBOÓ�CVMBCJMNFLMF�CJSMJLUF�z[FMMJLMF�
JmFSJL�QB[BSMBNBTÓOÓO�JIUJZBmMBSÓOB�
N�LFNNFM�CJS�VZVN�TBùMBZBO�
EPùBZB�TBIJQUJS��b�OL��çeviklik, 
P�úWHULQLQ�LKWL\DoODUÕQÕ�
PHUNH]H�DOÕUNHQ�LoHULN�
SD]DUODPDVÕ�LVH�KHGHI�NLWOHOHU�
LoLQ�QH\LQ�\DUDUOÕ�YH�GH÷HUOL�
ROGX÷X�LOH�LOJLOHQLU��#zZMFMJLMF�
FúTJ[�CJS�VZVN�TBùMBZBSBL�QB[BSMBNB�
JmFSJùJOJO�OBTÓM�UFTU�FEJMNFTJ�
HFSFLUJùJ�IBOHJ�U�S�JmFSJLMFSJO�
IFEFG�LJUMFMFSEF�ZBOLÓ�VZBOEÓSEÓùÓ�
OF�U�S�JmFSJùJO�TVOVMBDBùÓ�WF�
IFEFG�LJUMFOJO�JIUJZBmMBSÓOÓO�OFMFS�
PMEVùV�LPOVMBSÓOEB�PMVúBCJMFDFL�
TPSV�JúBSFUMFSJ�mFWJL�VZHVMBNBMBS�
TBZFTJOEF�HJEFSJMFCJMJS��%PMBZÓTÓZMB�
IFEFG�LJUMFMFSJO�JIUJZBm�EVZEVùV�
�S�O�WF�IJ[NFUF�ZzOFMJL�
QB[BSMBNB�GBBMJZFUMFSJOJO�T�SFLMJ�

HFMJúUJSJMNFTJOF�JMJúLJO�ZzOUFNMFS�
LFúGFEJMNJú�PMVS��"ZSÓDB�mFWJL�
ZBLMBúÓNÓ�CFOJNTFZFO�úJSLFUMFSJO�
N�úUFSJMFSJO�EFOFZJNMFSJOF�EBJS�
JMFUJúJN�T�SFmMFSJ�IÓ[�LB[BOÓSLFO�
HFMFOFLTFM�úJSLFUMFS�N�úUFSJMFSMF�
PMBTÓ�U�N�UFNBT�OPLUBMBSÓOB�BZBL�
VZEVSNBLUB�[PSMBONB�PMBTÓMÓùÓ�JMF�
LBSúÓ�LBSúÓZB�LBMÓS��#V�CBùMBNEB�
mFWJLMJùJO�N�úUFSJMFSMF�EPùSVEBO�
UFNBTÓ�PMBO�C�U�O�EFQBSUNBOMBSEB�
N�úUFSJ�JIUJZBDÓOB�EBIB�FTOFL�
WF�UBUNJOLiS�CJS�úFLJMEF�UFQLJ�
HFMJúUJSNF�JNLiOÓ�TVOBDBùÓOÓ�
TzZMFNFL�ZFSJOEF�PMBDBLUÓS��

b&7÷,�:",-"ø*.*/�
6:(6-"/"#÷-÷3-÷ö÷
#FMJSUJMEJùJ�HJCJ�mFWJL�ZBLMBúÓN�JúJO�
OBTÓM�ZzOFUJMEJùJOF�EBJS�C�U�OTFM�
CJS�CBLÓú�BmÓTÓ�TVOEVùVOEBO�
QB[BSMBNB�T�SFmMFSJOF�CJSmPL�GBSLMÓ�
BmÓEBO�VZHVMBOBCJMJS��eSOFùJO�
QB[BSMBNB�FLJQMFSJOF�HzSFWMFSJOF�
JMJúLJO�LFOEJ�LFOEJOJ�PSHBOJ[F�
FUNF�ZFULJTJ�WFSJMFCJMJS��:B�EB�
QB[BSMBNB�T�SFmMFSJ�EBIB�GB[MB�
UFLSBSMÓ�WF�úFGGBG�IBMF�HFUJSJMFSFL�
IFS�CJS�QB[BSMBNB�GBBMJZFUJOEFO�
FMEF�FEJMFO�TPOVmMBSÓO�ZBLÓOEBO�
UBLJQ�FEJMEJùJ�WF�HFMFDFLUFLJ�GBBMJZFU�
QMBOMBOBOÓO�zODFLJ�GBBMJZFUMFSJO�
TPOVmMBSÓOB�EBZBOEÓùÓ�CJS�EzOH��
IBMJOF�HFUJSJMFCJMJS��bFWJL�QB[BSMBNB�
IFEFG�HSVQ�ZBOJ�N�úUFSJMFS�JmJO�
PMEVùV�LBEBS�zSH�U�O�LFOEJTJ�JmJO�
EF�LBUNB�EFùFS�ZBSBUÓS��eSOFùJO�

FLJQMFSJO�EBIB�IÓ[MÓ�WF�EBIB�WFSJNMJ�
IBSFLFU�FUNFTJOJ�TBùMBS��bFWJLMJL�
TBZFTJOEF�mBMÓúBOMBS�TBEFDF�
TVOEVLMBSÓ�JúJ�EFùJM�CJSMJLUF�mBMÓúNB�
úFLJMMFSJOJ�WF�FLJQ�mBMÓúNBTÓOB�
JMJúLJO�T�SFmMFSJ�EF�T�SFLMJ�PMBSBL�
HFMJúUJSFDFLMFSEJS�WF�OJIBZFUJOEF�
JúMFSJOEFO�EBIB�mPL�LFZJG�BMBO�
NVUMV�H�mMFOEJSJMNJú�FLJQMFS�PMBSBL�
EBIB�JZJ�TPOVmMBS��SFUNFZF�BEBZ�
IBMJOF�HFMFDFLUJS��#zZMFMJLMF�mFWJL�
QB[BSMBNBZÓ�CBúBSÓZMB�CFOJNTFZFO�
zSH�UMFS���SFULFOMJL�úFGGB¾ÓL�WF�
FTOFLMJùF�JMJúLJO�ZFUFOFLMFSJOJ�
HFMJúUJSJSMFS��"ZSÓDB�QB[BSMBNBDÓMBSÓO�
Jú�UBUNJOJ�WF�NPUJWBTZPOMBSÓ�BSUBS�WF�
ZFUFOFLMFSJOJO�PSUBZB�mÓLNBTÓ�EBIB�
LPMBZ�IBMF�HFMJS�

e[FUMF�mFWJL�EFùFS�JMLF�WF�
T�SFmMFS�HFSFL�QB[BSMBNB�HFSFLTF�
ZzOFUJN�VZHVMBNBMBSÓOEB�EFWSJN�
ZBSBUBCJMFDFL�CJS�QPUBOTJZFMJ�JmJOEF�
CBSÓOEÓSBSBL�VZVN�FTOFLMJL�
FULJOMJL�WFSJNMJMJL�LBMJUF�WF�
Jú�UBUNJOJ�HJCJ�CJSmPL�BWBOUBK�
CBSÓOEÓSÓS��%PùSV�CJS�úFLJMEF�
VZHVMBOBO�mFWJL�ZzOFUJN�BOMBZÓúÓ�
H�O�N�[�E�OZBTÓOEB�IFN�JúMFUNF�
JmJOEF�IFN�EF�SFLBCFU�TUSBUFKJTJ�
BmÓTÓOEBO�FúTJ[�CJS��TU�OM�L�
IBMJOF�HFMFCJMJS�WF�UFIEJUMFSF�
LBSúÓ�LPZNBOÓO�GÓSTBUMBSÓ�JTF�IÓ[MÓ�
EFùFSMFOEJSNFOJO�BOBIUBS�ZBLMBúÓNÓ�
PMBCJMJS��÷úMFUNFMFSJO�Z�LMFSJOJ�
IB½¾FUNFMFSJOJ�WF�T�SFmMFSJOJ�
FTOFLMFúUJSNFMFSJOJ�BNBmMBEÓùÓOEBO�
H�O�N�[EFLJ�LBPT�PSUBNÓOEB�
µNDRVD�G�]HQ�JHWLUPH\L¶�WBEFEFS�
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zZMF�CJS�CJMHJZMF�CBúMBZBMÓN��
(15���BEMÓ�E�OZBOÓO�FO�
HFMJúNJú�ZBQBZ�[FLiTÓ��EJKJUBM�

QMBUGPSNMBSEBO�QBZMBúÓMBO�C�Z�L�
WFSJMFSEFO�WF�JmFSJTJOF�Z�LMFOFO�
CJMHJMFSEFO�BOBMJ[MFS�ZBQBSBL�
JOTBOÓ�TFTJ�EBIJM�UBLMJU�FEFCJMNF�
LBCJMJZFUJOF�TBIJQ��#V�TBZFEF�CV�
(15����"MCFSU�&JOTUFJO´ÓO�TFTJZMF�
LVBOUVN�½[JùJ�zùSFOFCJMJS�&MPO�
.VTL´ÓO�TFTJ�JMF�CPSTBEB�JúMFN�
ZBQBCJMJS�LSJQUP�QBSB�BMÓQ�TBUBCJMJS��
,JN�BOMBS�LJ�TFOJO�P�PMNBEÓùÓOÓ�
FùFS�zMN�ú�EFùJMTFO�UBCJJ��)BUUB�CV�
BSLBEBú�LFOEJ�LPEMBSÓOÓ�EFùJúUJSJQ�
LFOEJ�LFOEJOJ�UBNJS�FEFCJMJS�EBIB�
�TU�O�z[FMMJLMFS�FLMFZJQ�LFOEJOJ�
NPEJ½ZF�FEFCJMJS�WF�BJU�PMEVùV�
UPQMVMVLMBSB�MJEFSMJL�ZBQBCJMNF�
LBCJMJZFUJOF�EF�TBIJQ�PMBCJMJS��
(�O�HFMJQ��MLFNJ[�ZzOFUJNJOEF�
Tz[�IBLLÓ�PMNBZBDBùÓ�OF�NBMVN �
#V�TBEFDF�CJS�zSOFL��#VOMBSEBO�
NJMZPOMBSDBTÓOÓO�CJS�BSBEB�PMEVùVOV�
E�ú�O�O��)JQPLSBU´Ó�NF[BSÓOEBO�
LBMEÓSÓS�CV�HFMJúNFMFS��

7&3÷�%f/:"4*/"�
(÷3÷ø
,JúJTFM�WFSJZF�HFMNFEFO�zODF�³7FSJ´�
WF�³%JKJUBM�7FSJ´�OFEJS�IBUÓSMBZBMÓN� 
Veri en öz ifadeyle bilginin ham 
PDGGHVL�RODUDN�WDQÕPODQDELOLU��
7FSJMFS�zSH�UMFOJS�WF�ZBQÓTBM�IBMF�
HFUJSJMJQ�ZPSVNMBOBSBL�CJMHJZF�
VMBúÓMÓS��#JMHJMFS�JTF�LBWSBNMBSÓO�
UBOÓNMBONBTÓOEB�T�SFDJO�
CFMJSMFONFTJOEF�WF�CJSUBLÓN�
V[NBOMÓLMBSEB�BMÓOBDBL�LBSBSMBSÓO�
BMU�ZBQÓTÓOEB�UFLSBS�WFSJ�PMBSBL�
LVMMBOÓMÓS��1FLJ�EJKJUBM�WFSJ�OF�
EFNFL �.ÕVDFD�ELOJLVD\DUODUÕQ�
YH�DNÕOOÕ�VLVWHPOHULQ�DQOD\DFD÷Õ�
úHNLOGHNL�YHUL�JLUGLOHULQH�GLMLWDO�

YHUL�GL\RUX]��5�N�CJMHJTBZBS�
WF�BLÓMMÓ�TJTUFNMFS��zSOFùJO�
LBNFSB�TJTUFNMFSJ�TPTZBM�BùMBSEB�
QBZMBúÓMBO�WFSJMFS�WC��NBLJOBMBSÓO�
BOMBZBDBùÓ�EJMF�ZBOJ���WF���³EBO�
PMVúBO�z[FM�CJS�LPNVUB�EzO�ú�SMFS��
4J[�LMBWZFOJ[EFO�"�IBS½OF�
CBTUÓùÓOÓ[EB�CJMHJTBZBSÓO�JúMFNDJTJ�
CVOV����������EzO�úU�S�S�WF�TJ[F�
"�IBS½OJ�HzTUFSJS��øJNEJ�HFMFMJN�
BTÓM�LPOVZB��ZBOJ�BOOFOJ[JO�LÓ[MÓL�
TPZBEÓOÓ�BO�JUJCBSÓZMB�TJ[EFO�CBúLB�
LJNMFS�CJMJZPS 
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IFQ�GB[MB�úFZF�TBIJQ�PMBOEB�
UPQMBOEÓùÓOÓ�HzSFCJMJSJ[��5BSÓN�
EFWMFUMFSJOEF�BSB[JTJ�mPL�PMBO�
mPL��SFUFO�FO��TU�TÓOÓG�TBZÓMÓSLFO�
&OE�TUSJ�����[BNBOÓOEB�FO�mPL�
NBLJOB�QBSLÓOB�TBIJQ�WF�CJSJN�
[BNBOEB�FO�mPL��SFUJN�ZBQBO�
GBCSJLBUzSMFS�FO��TU�TÓOÓG�TBZÓMÓSEÓ�
WF�CV�TBZFEF�EF�EzOFNJO�FLPOPNJL�
ZzO�O��EFùJúUJSNF�H�D�O��FMJOEF�
UVUBO�LFTJNEJ��&OE�TUSJ�����
[BNBOÓOEB�JTF�BSUÓL�BOBMPHEBO�
EJKJUBMF�EzOFO��SFUJDJMFS�PMBO�WF�
EJKJUBMJ�BMUZBQÓTÓOEB�LVMMBOBO�
EPOBOÓN�WF�ZB[ÓMÓN��SFUJDJMFSJ�
QJSBNJEJO�FO��TU�CzM�N�OEF�ZFS�BMÓQ�
MJEFSMJùJ�FMF�HFmJSEJ��&OE�TUSJ�����
EFEJùJNJ[�EzOFNEF�BúJOB�PMEVùVOV[�
NBSLB�MJEFSMFSJ�PMBO�.JDSPTPGU�*#.�
)1�"QQMF�0SBDMF�4"1�HJCJ�CJSmPL�
�SFUJDJ�EzOFNJO�FO�JZJ�LB[BOBO�WF�
FLPOPNJZJ�BZBLUB�UVUBO�úJSLFUMFSJZEJ��

(FMEJL�&OE�TUSJ�����mBùÓOB©�#V�
mBù�CVOEBO�zODFLJ�mBùMBSEBLJ�HJCJ�
�SFUJNF�EBZBOBO�CJS�mBù�EFùJM��%JùFS�
mBùMBSEB��SFUJNJ�mPL�ZBQBO�QBSBZÓ�EB�
mPL�LB[BOBOEÓ��1BSB�LPOVúVZPSEV�WF�
EzOFNJO�NPUUPTV�‘Money Talks’ 
JEJ��&OE�TUSJ�����mBùÓOEB�BSUÓL�‘Data 
Talks’ FWSFTJOF�HFmJMEJ��1JSBNJEJO�
FO�UFQFTJOF��WFSJZJ�UPQMBZBO�JúMFZFO�
BOBMJ[�FEFO�EFQPMBZBO�WF�FO�mPL�
WFSJZF�TBIJQ�½SNBMBS�PUVSEV�
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LBWSBN�JOUFSOFU�WF�BmÓL�
LBZOBLMBSEBO�QBZMBúÓMBO�U�N�
HJSEJMFSJO�BOBMJ[�FEJMFSFL�BOMBNMÓ�
WF�JúMFOFCJMJS�IBMF�EzO�úU�S�MN�ú�
CJmJNJEJS��#JSB[�EBIB�BmBMÓN�WF�
CV�CJHEBUB�OFSFEF�EFQPMBOÓS�OF�
ZBQÓNÓOEB�LVMMBOÓMÓS�CV�WFSJZJ�
�SFUFO�IBSNBOMBZBO�JúMFZFO�WF�
LVMMBOBO�LJNMFS�CJS�Hz[�BUBMÓN��
#BùMBOEÓùÓNÓ[�U�N�EJKJUBM�BùMBSEB�
zSOFùJO��TPTZBM�NFEZB�BùMBSÓOEB�
QBZMBúUÓùÓNÓ[�WFSJMFS�(PPHMF�BSBNB�
NPUPSVOEBLJ�BSBNBMBSÓNÓ[�F�UJDBSFU�
TJUFMFSJOEF�ZBQNÓú�PMEVùVNV[�
BMÓúWFSJúMFSJNJ[�(4.�PQFSBUzSMFSJOJ�
LVMMBOBSBL�ZB[EÓùÓNÓ[�NFTBKMBS�
PLVEVùVNV[�CMPHMBS�PZOBEÓùÓNÓ[�
PZVOMBS�ZBUÓSÓN�BSBmMBSÓ�CBOLBMBS�
JMF�QBZMBúUÓùÓNÓ[�WFSJMFS�ZPM�CVMNBL�
JmJO�LVMMBOEÓùÓNÓ[�OBWJHBTZPOMBS�
CJSCJSJNJ[F�HzOEFSEJùJNJ[�LPOVN�
LJúJ�QBZMBúÓNMBSÓNÓ[�TPTZBM�
NFEZBEB�UBLJQ�FUUJùJNJ[�LJúJMFS�WF�
CFùFOJMFSJNJ[�BLÓMMÓ�UFMFGPOMBSÓNÓ[B�
JOEJSEJùJNJ[�TBùMÓL�TQPS�PO�
MJOF�FùJUJN�QMBUGPSNMBSÓOEBLJ�
QBZMBúÓNMBSÓNÓ[�CJMFU�BMEÓùÓNÓ[�
VmBL�úJSLFUMFSJ�UBUJM�JmJO�SF[FSWBTZPO�
ZBQUÓùÓNÓ[�TJUMFS©�÷úUF�CVOVO�HJCJ�
LFOEJ�SÓ[BNÓ[MB�CVMVUB�Z�LMFEJùJNJ[�
POMBSDB�WFSJ�CJHEBUB´ZÓ�PMVúUVSVZPS��
"TÓM�NFTFMF�CJH�EBUB�LJNMFSJO�
FMJOEF�WF�CV�WFSJMFS�JMF�OF�ZBQÓZPS�
PMBCJMJSMFS �
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1BOEFNJ�EzOFNMFSJOEF�C�Z�L�
WFSJOJO�QP[JUJG�FULJMFSJOJ�JML�
�����ZÓMÓOEB�Domuz Gribi 
PMBSBL�BEMBOEÓSÓMBO�)�/��
WJS�T�O��LPOUSPM�BMUÓOB�BMNBEB�
HzSFCJMEJL��0�EzOFNEF�(PPHMF�
CJMJNTFM�EFSHJ�/BUVSF´EB�zOFNMJ�
CJS�BSBúUÓSNB�ZBZÓNMBNÓúUÓ��
"SBúUÓSNBEB�JOTBOMBSÓO�(PPHMF�
�[FSJOEFLJ�BSBNBMBSÓ�CB[�BMÓOBSBL�
PMVúUVSVMBO�����NJMZPO�GBSLMÓ�
NBUFNBUJLTFM�NPEFM�JMF�mPL�LÓTB�
CJS�[BNBO�EJMJNJOEF�Z�LTFL�
JúMFNDJ�H�D�OF�TBIJQ�CJMHJTBZBS�
TJTUFNMFSJZMF�BOBMJ[MFS�ZBQÓMEÓ�WF�
IBTUBMÓùÓO�"#%´EF�IBOHJ�CzMHFEF�
IBOHJ�ZPùVOMVL�WF�IÓ[EB�ZBZÓMEÓùÓ�
UFTQJU�FEJMJQ�HFSFLMJ�zOMFNMFS�WF�
UFEBWJMFS�[BNBO�LBZCFEJMNFEFO�
HFSmFLMFúUJSJMFCJMEJ��
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#JMJúJN�UFLOPMPKJMFSJOJO�WF�C�Z�L�
WFSJOJO�LVMMBOÓMEÓùÓ�CJS�EJùFS�UBSJIJ�
WJS�T�WBLBTÓ�EB�#BUÓ�"GSJLB�Ebola 
TBMHÓOÓZEÓ��"SBMÓL�����´UF�(JOF´EF�
CBúMBZÓQ�-JCFSZB�4JFSSB�-FPOF�CBúUB�
PMNBL��[FSF�#BUÓ�"GSJLB��MLFMFSJOF�
ZBZÓMBO�WF�)B[JSBO�����´EB�TPOB�
FSFO�&CPMB�TBMHÓOÓ�TPOVDVOEB�WJS�T�
���CJO�����LJúJZF�CVMBúNÓú����CJO�
����LJúJ�IBZBUÓOÓ�LBZCFUNJúUJ��#V�
TBMHÓOÓO�LPOUSPM�BMUÓOB�BMÓONBTÓOEB�
*#.�½SNBTÓOÓO�HFMJúUJSNJú�PMEVùV�
POMJOF�CJMHJ�QBZMBúÓN�QMBUGPSNV�
TBZFTJOEF�CJMHJ�mJGU�ZzOM��PMBSBL�
WBLBZÓ�ZBúBZBO�JMF�TBùMÓL�zSH�UMFSJ�
BSBTÓOEB�QBZMBúÓN�TBùMBONÓú�WF�
mPL�LÓTB�T�SFMFS�JmFSJTJOEF�HFSFLMJ�
UFEBWJMFS�ZBQÓMBCJMNJúUJ�

(FMFMJN�H�O�N�[EF�DBO�ZBLBO�
Covid-19�QBOEFNJTJOJO�LPOUSPM�
BMUÓOB�BMÓONBTÓOEBLJ�C�Z�L�WFSJOJO�
LVMMBOÓNÓOB��4�SFDJO�FO�CBúÓOEB�
,BOBEB�NFSLF[MJ�CJS�TUBSU�VQ�
PMBO�#MV%PU�½SNBTÓ�ZBQBZ�[FLi�
EFTUFLMJ�C�Z�L�WFSJ�BOBMJ[JOEF�
TBMHÓO�IBTUBMÓùÓO�IBOHJ�CzMHFMFSEF�
WF�OF�úFLJMEF�ZBZÓMBCJMFDFùJOJ�zO�
HzSFO�BMHPSJUNBMBS�JMF��MLFTJOEFLJ�
WBLBMBSÓO�LPOUSPM�BMUÓOB�BMÓONBTÓOEB�
C�Z�L�GBZEBMBS�TBùMBNÓúUÓS��"ZOÓ�
úFLJMEF�(�OFZ�,PSF�WF�5BZWBO�
HFMJúUJSNJú�PMEVùV�ZB[ÓMÓN�WF�
C�Z�L�WFSJ�BOBMJ[MFSJOEFO�FMEF�
FUUJùJ�TPOVmMBS�TBZFTJOEF�WBLBMBSÓO�
OFSFMFSEF�PMEVùVOV�UFTQJU�FEFSFL�
BOJ�N�EBIBMF�WF�J[PMBTZPOMBS�JMF�
WJS�T�O�ZBZÓMNBTÓOÓ�JOBOÓMNB[�
CJS�IÓ[�JMF�LPOUSPM�BMUÓOB�BMNÓú�WF�
UBSJIJ�CJS�CBúBSÓZB�JN[B�BUNÓúMBSEÓS��
)BTUBMÓùÓO�CBúMBEÓùÓ�bJO´EF�JTF�
CJMJúJN�E�OZBTÓOÓO�EFWMFSJOEFO�
PMBO�"MJCBCB�HFMJúUJSNJú�PMEVùV�
ZBQBZ�[FLi�EFTUFLMJ�UFTU�LJUJZMF�CJS�
EPLUPSVO�CFMMJ�CJS�T�SF�HFSFLUJSFO�
UFTU�WF�UFúIJT�T�SFTJOJ����TBOJZFEF�
TPOVm�WFSFCJMFO�CJS�EJKJUBM�NVDJ[FZF�
EzO�úU�SN�úU�S��:JOF�bJO´EF�
HFMJúUJSJMFO�:BQBZ�;FLi�WF�#JH�%BUB�
BOBMJ[MFSJ�JMF�PMVúUVSVMBO�*OGFSWJTJPO�
BEMÓ�ZB[ÓMÓN�JMF�BùÓS�IBTUB�WBLBMBSÓ�
mPL�LÓTB�T�SFMFSEF�UFTQJU�FEJMNJú�
IBTUBOFMFS�WF�EPLUPSMBSÓO�LÓTB�T�SF�
JmFSJTJOEF�WBLBMBSÓ�BZÓSU�FEJQ�UFEBWJ�
úFLJMMFSJOJ�CFMJSMFNFMFSJOEF�C�Z�L�
IÓ[�LB[BOEÓSNÓúUÓS�

#VOMBS�IFQ�C�Z�L�WFSJ�E�[H�O�
LVMMBOÓMEÓùÓOEB�JOTBOMÓùB�OF�C�Z�L�
GBZEBMBS�TBùMBEÓùÓOÓO�LBOÓUÓ��"NB�
zZMF�IFNFO�H�WFOEFZJ[�TBONBEBO�

EFSJO�CJS�OFGFT�BMÓO�CJS�EF�
NBEBMZPOVO�zC�S�Z�[�OF�CBLNBZB�
EBWFU�FEJZPSVN�úJNEJ�TJ[J�

,VSVNTBM�WFSJMFSJ�LPSVNBL�
LVSVNMBSÓO�JOJTJZBUJ½OEFEJS��
eSOFùJO�CJS�IBTUBOFEFLJ�ZzOFUJNJO�
WFZB�EPLUPSVO�IBTUB�WFSJMFSJOJ�
OBTÓM�JúMFZFDFùJ�OFSFZF�WF�OF�LBEBS�
T�SF�JMF�LBZEFEFDFùJ�WF�LJNMFSMF�
QBZMBúBCJMFDFùJ�HJCJ�LPOVMBSÓ�
CFMJSMFNFTJ�HFSFLJS��#V�LBQTBNEB�
LVSVNMBSEB�LBZEFEJMFO�LJúJZF�
z[FM�WFSJMFSJ�LPSVNB�LBQTBNÓOEB�
EFWMFUJO�ZBQUÓSÓNMBSÓOÓO�ZFS�BMEÓùÓ�
,7,,�	,JúJTFM�7FSJMFSJ�,PSVNB�
,BOVOV
�/JTBO������ZÓMÓOEB�SFTNFO�
POBZMBONÓú�WF�Z�S�SM�ùF�HJSNJúUJS��
,BOVOVO�LBCVM�OEFO�TPOSB�
LVSVNMBSB�LPSVNBEÓLMBSÓ�LJúJTFM�
WFSJMFSJO�UFTQJUJ�OFUJDFTJOEF�BùÓS�
TBZÓMBCJMFDFL�CJSUBLÓN�QBSB�WF�IBQJT�
DF[BMBSÓ�WFSJMNFLUFEJS��#VSBEBLJ�
UFIMJLF��WFSJMFSJO�LBZÓUMÓ�PMEVùV�

CJMHJTBZBSMBSB�EÓúBSÓEBO�HFMFCJMFDFL�
CJS�TJCFS�H�WFOMJL�TBMEÓSÓTÓZMB�
mBMÓONBTÓ�úFLMJOEF�UBOÓNMBOBCJMJS��
#V�Z�[EFO�LVSVNMBS�WFSJMFSJOJ�
LPSVNBLMB�N�LFMMFGUJS��

,VSVNMBS�LPSVNBZÓ�JLJ�úFLJMEF�
ZBQBCJMJZPSMBS��#JSJODJTJ��WFSJMFSJO�
LBZEFEJMEJùJ�CJMHJTBZBSMBSÓ�LFOEJ�
NFSLF[MFSJOEF�IB[ÓSMBNÓú�PMEVLMBSÓ�
NJOJL�WFSJ�NFSLF[MFSJOEF�HFSFLMJ�
H�WFOMJL�EVWBSÓ�	½SFXBMM
�EPOBOÓN�
ZB[ÓMÓN�HFSFLMFSJOJ�ZFSJOF�HFUJSFSFL�
LPSVZPSMBS��÷LJODJTJ�JTF�EBUBZÓ�
LPSVNBL�LPOVTVOEB�V[NBO�PMNVú�
TBEFDF�CV�BMBOEB�mBMÓúBO�C�Z�L�WFSJ�
NFSLF[MFSJOEF�LJSBMBNB�ZzOUFNJZMF�
WFSJMFSJOJ�NVIBGB[B�FUUJSNF�ZPMVOB�
HJEFCJMJZPSMBS��)FS�JLJ�EVSVNEB�EB�
BNBm�ZFULJTJ[�FSJúJNMFSJ�FOHFMMFZJQ�
LVSVNTBM�WF�LJúJTFM�WFSJMFSJO�DBTVT�
ZB[ÓMÓNMBS�LVMMBOÓMBSBL�LzU��OJZFUMJ�
LJúJMFSJO�WF�LVSVNMBSÓO�FMJOF�
HFmNFTJOJ�FOHFMMFNFLUJS�
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&O�UFIMJLFMJTJ�WF�IJmCJS�EFWMFU�
LPSVNBTÓ�BMUÓOEB�PMNBZBOÓ�
JTF�LJúJMFSJO�LFOEJ�SÓ[BMBSÓ�JMF�
QBZMBúUÓLMBSÓ�C�Z�L�WFSJOJO�
BMUZBQÓTÓOÓ�PMVúUVSBO�WFSJMFS��#VOMBS��
'BDFCPPL�*OTUBHSBN�5XJUUFS�HJCJ�
TPTZBM�NFEZB�QMBUGPSNMBSÓOEB�
QBZMBúÓMBO�z[FM�CJSUBLÓN�CJMHJ�CFMHF�
GPUPùSBG�WF�WJEFPMBS�CFùFOJMFS�
UBLJQMFS�ZPSVNMBS�(PPHMF�
BSBNB�NPUPSMBSÓOEB�ZB[EÓùÓNÓ[�
LFMJNFMFS�JMFUJúJN�VZHVMBNBMBSÓOEB�
8IBUTBQQ�5FMFHSBN�HJCJ�
VZHVMBNBMBSEBLJ�NFTBKMBúNBMBS�
(4.�PQFSBUzSMFSJ�LVMMBOÓMBSBL�
PMVúUVSVMBO�HzS�úNFMFS�HJCJ�CJSmPL�
ZFSEFO�PMVúBCJMFO�WFSJMFSEJS��bPùV�
[BNBO�CV�CJMHJMFSJ�QBZMBúBO�LJúJMFS�
EJKJUBM�QMBUGPSNMBSEB�CJS�BZBL�J[J�
CÓSBLUÓLMBSÓOÓO�WF�CV�BZBL�J[MFSJOJ�
T�SFCJMFDFL�CJSJMFSJOJO�PMBCJMFDFùJOJO�
GBSLÓOEB�EFùJMEJSMFS��#V�WFSJMFSJO�
WFSJ�NBEFODJMFSJ�EFEJùJNJ[�LJúJMFS�
UBSBGÓOEBO�OBTÓM�EB�LPMBZDB�
UPQMBOÓMBCJMEJùJ�WFSJ�NFSLF[MFSJOEF�

OBTÓM�TBLMBOEÓùÓ�WF�WFSJ�TJNTBSMBSÓOB�
OBTÓM�TBUÓMEÓùÓ�IBLLÓOEB�EB�IJmCJS�
½LSF�TBIJQ�EFùJMEJSMFS�

#�Z�L�WFSJ�CJSFZJO�LVSVNMBSMB�
N�úUFSJMFSJO�NBSLBMBSMB�IBTUBMBSÓO�
TBùMÓL�NFSLF[MFSJ�WF�EPLUPSMBSMB�
TFmNFOJO�I�L�NFUMFSMF�zùSFODJMFSJO�
PLVMMBSMB�IBUUB�mPDVùVO�BJMFTJZMF�
PMBO�JMJúLJTJOJ�UBNBNFO�EFùJúUJSNF�
QPUBOTJZFMJOF�TBIJQUJS��5PQMVNVO�
U�N�LFTJNMFSJOEF�CV�EVSVN�
ZBúBONBZB�CBúMBOEÓùÓOEB�WFSJZJ�
FMJOEF�UVUBO�H�mMFS�C�Z�L�WFSJ�
EFWSJNJOJ�HFSmFLMFúUJSJQ�OPSNBM�
TBZÓMBO�OPSNMBSÓO�LzLUFO�EFùJúJNJOJ�
TBùMBZBCJMFDFL�L�MU�SFM�FLPOPNJL�
WF�UBSJIJ�EzO�N�OPLUBMBSÓOÓ�
PMVúUVSBCJMFDFLMFSEJS�

#BúUB�'BDFCPPL�PMNBL��[FSF�HFSFL�
���NJMZBS�EPMBS�WFSFSFL�TBUÓO�
BMEÓùÓ�8IBUTBQQ�WF�*OTUBHSBN�
VZHVMBNBTÓ�HFSFLTF�(PPHMF�
:PV�5VCF��HJCJ�QMBUGPSNMBSÓO�
C�Z�L�WFSJZJ��LVMMBOÓN�úFLJMMFSJOF��
CBLÓMEÓùÓOEB�LVMMBOÓDÓMBSEBO�J[JO�
BMNBLTÓ[ÓO�z[FMMJLMF�z[FM�ZBúBNÓO�
HJ[MJMJùJ�WF�NBISFNJZFUJO�IJmF�
TBZÓMEÓùÓ��LJúJOJO�LFOEJTJOJO�BTMÓOEB�
CJS�WFSJ�PMBSBL�LVMMBOÓMEÓùÓ�WFSJ�
NBEFODJMJùJ�WF�EJKJUBM�Hz[FUJN�

HJCJ�FUJL�EÓúÓ�ZzOUFNMFSMF�CV�JúJ�
HFSmFLMFúUJSEJLMFSJOJ�HzSNFL�mPL�EB�
[PS�EFùJM�

4POVm�PMBSBL�EJKJUBM�EzO�ú�N�O�mPL�
IÓ[MÓ�CJS�CJmJNEF�LJúJ�WF�LVSVNMBSÓO�
IBZBUÓOEB�LBmÓOÓMNB[�PMEVùVOV�
ZBúBOÓMBO�CV�QBOEFNJ�T�SFDJOEF�
IFQJNJ[�UFDS�CF�FUUJL��4PTZBM�NFEZB�
QMBUGPSNMBSÓOÓO�LVMMBOÓNÓOÓO�
zO�N�[EFLJ�T�SFmUF�BSUNBZB�EFWBN�
FEFDFùJ�zOHzS�MFCJMJS�HFSmFùJZMF�
EF�Z�[MFúUJL��"O�JUJCBSJZMF�LJúJTFM�
WFSJMFSJO�FUJL�LVSBMMBS�mFSmFWFTJOEF�
LVMMBOÓNÓ�LPOVTVOEB�IFS�
EFWMFUJO�WBUBOEBúÓOÓ�CV�U�S�TBOBM�
UFIEJUMFSEFO�LPSVNBTÓ�WF�mz[�NMFS�
HFMJúUJSNFTJ�[PSVOMV�IBMF�HFMFDFLUJS���
,JúJMFSJO�EF�TPTZBM�NFEZBEB�
QBZMBúUÓLMBSÓ�HzOEFSJMFSJOJO�
HJ[MJMJLMFSJOF�WF�H�WFOMJLMFSJOF�
EJLLBU�FUNFMFSJ�NBISFN�WF�mPL�
HJ[MJ�CJMHJMFSJ�EJKJUBM�NFDSBMBSEBO�
QBZMBúNBNBMBSÓ�HFSFLUJùJ�IVTVTVOEB�
CJSFZTFM�GBSLÓOEBMÓL�HFMJúUJSNFMFSJ�
HFSFLMJEJS��(�O�O�TPOVOEB�LJúJOJO�
QBZMBúUÓLMBSÓ�JMF�BTMÓOEB�P�QMBUGPSNVO�
CJS�HJSEJTJOJO�LFOEJTJ�PMEVùVOV�
CJMNFTJ�HFSFLJS��6OVUNBZÓO�CJS�
�S�OF�CFEFM�zEFNJZPSTBOÓ[�BTÓM�
�S�O�TJ[�PMBCJMJSTJOJ[�
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B
 
 
ir zamanlar Quadriga 
BUÓOÓO�FO�H�[FM�

zSOFLMFSJ�%PùV�3PNB´OÓO�
CBúLFOUJ�,POTUBOUJOPQPMJT´JO�
IJQPESPNVOEB�ZBOJ�CVH�O�O�
4VMUBOBINFU�.FZEBOÓ´OEBZEÓ��
.�e�����Z�[ZÓMEB�%�\�N�øVNHQGHU 
³JO��OM��IFZLFMUÓSBúÓ�/LVLSSRV�
UBSBGÓOEBO�4BLÓ[�"EBTÓ´OEB�ZBQÓMBO�
2VBESJHB�CSPO[�EzLNF��[FSJ�BMUÓO�
LBQMBNBZEÓ��#J[BOT�÷NQBSBUPSV� 
���7KHGRVVLXV�UBSBGÓOEBO�
4BLÓ[�BEBTÓOEBO�
TzLU�S�MFSFL�.RQVWDQWLQRSROLV 
³F�HFUJSJMEJ�WF�IJQPESPNVO�BOB�
HJSJú�LBQÓTÓ�	CVH�OL��4VMUBOBINFU�
.FZEBOÓ´OEB�$OPDQ�dHúPHVL´OJO�
PMEVùV�ZFS
��[FSJOF�EJLUJSJMEJ��#V�
BU�IFZLFMMFSJOJO�HFSJTJOEF�EF�CJS�
TBWBú�BSBCBTÓ�CVMVOVZPSEV��÷úUF�
CV�2VBESJHB������ZÓMÓOEB����)BmMÓ�
4FGFSJ´ZMF�,POTUBOUJOPQPMJT´JO�JúHBM�
FEJMEJùJ�C�Z�L�ZBùNBEB�7FOFEJLMJMFS�
UBSBGÓOEBO�ZFSJOEFO�TzL�MFSFL�
�MLFMFSJOF�HzU�S�ME���2VBESJHB´OÓO�
"WSVQB�TFZBIBUJ�EF�CzZMFDF�CBúMBNÓú�
PMEV�WF�UBCJSJ�HFSFùJZTF�EzSU�OBMB�CJS�
HF[JZF�mÓLUÓ��4ÓSBTÓZMB�4BLÓ[�"EBTÓ�
,POTUBOUJOPQPMJT�7FOFEJL�1BSJT�
3PNB�1BEVB´�EBO�TPOSB�7FOFEJL´F�
HFSJ�EzOE���)BMB�EB�PSBEB�

÷úUF�÷ODJM´F�EF�LPOV�PMNVú�
2VBESJHB´OÓO�CV�EzSU�BUÓOÓO�
)SJTUJZBOMÓLUB�LÓZBNFU�BMBNFUJ�
PMBSBL�PSUBZB�mÓLBDBùÓOB�JOBOÓMÓS��
,ÓZBNFU�E�OZBOÓO�TPOV�EFNFL�
BNB�CB[FO�JMFUJúJNEF�EF�zZMF�úFZMFS�
ZBúBOÓS�LJ�E�OZBOÓO�TPOV�HFMEJ�
TBOÓSTÓOÓ[�

%e35�"5-*´:"�%÷,,"5�
÷MJúLJ�UFSBQJTUJ�WF�LJUBQMBSÓZMB�EB�
UBOÓOBO�1TJLPMPH�+PIO�(PUUNBO�
TBùMÓLMÓ�JMFUJúJNJ�CJUJSFO�CV�[FIJSMJ�
EBWSBOÓú�úFLMJOJ�.BIúFSJO�%zSU�

"UMÓTÓOB�CFO[FUJZPS��%�OZBOÓO�
TPOVOV�HFUJSFDFL�CV�EzSU�BUMÓZÓ�úzZMF�
TÓSBMÓZPS�

���6DOGÕUÕ���6XoODPD��&MFúUJSNF�
EBWSBOÓú�ZFSJOF�LJúJZF�TBMEÓSNB�

���6DYDú���6DYXQPD��,FOEJ�
EBWSBOÓúMBSÓOB�TBIJQ�mÓLNBZÓ�
SFEEFUNF�

���.ÕWOÕN���'XYDU�gUPH��÷MFUJúJNJ�
LFTNF�FOHFMMFNF�TFTTJ[�
EBWSBONB�WF�HFSJ�mFLJMNF�

���gO�P���$úD÷ÕODPD��"MBZ�
L�m�L�E�ú�SNF�MBLBQ�UBLNB�WF�
E�úNBODB�NJ[BI�

÷MFUJúJNEF�CV�EzSU�BUMÓZÓ�QJTUF�
T�SE�ù�N�[EF�	EPùSV�BUB�
PZOBEÓùÓNÓ[�ZBOÓMHÓTÓZMB
�CB[FO�
BUÓ�EB�mBUMBUÓSÓ[��"UMBS�JúJO�TFNCPM��
BTMÓOEB�CFMLJ�EF�CJS�úFZMFSJ�
ZBLBMBNBZB�mBMÓúÓSLFO�BZOÓ�[BNBOEB�
EB�CJS�úFZMFSEFO�LBmBSÓ[��#V�EzSU�BUMÓ�
JMJúLJMFSEF�PMEVùV�LBEBS�Jú�IBZBUÓOEB�
EB�JMFUJúJNJ�PMVNTV[�FULJMFZFO�EzSU�
EBWSBOÓú�úFLMJOF�C�S�O�S�BNB�mPùV�
[BNBO�GBSLÓOB�WBSNBZÓ[�

50,4÷,�÷-&5÷ø÷.�
/&%÷3 
÷úF�OBTÓM�HJEJZPSTVOV[ �(�MF�PZOBZB�
NÓ �:PLTB�BZBLMBSÓOÓ[�HFSJ�HFSJ�
NJ�HJEJZPS �,FOEJOJ[J�ZPSHVO�
EFQSFTJG�IBUUB�½[JLTFM�PMBSBL�IBTUB�
NÓ�IJTTFEJZPSTVOV[ �1FLJ�TFCFCJ�
OF �"TMÓOEB�U�N�JúZFSMFSJOEF�FO�JZJ�
H�OMFSEF�CJMF�TUSFT�PMVúUVSBDBL�CJS�
úFZMFS�NVIBLLBL�LJ�ZBúBOÓS��"NB�
CFMLJ�EF�CV�EVSVN�Jú�TUSFTJOEFO�

EBIB�GB[MBTÓEÓS��5�N�CVOMBS�UPLTJL�
mBMÓúNB�PSUBNÓOÓO�CFMJSUJMFSJ�EF�
PMBCJMJS� 
"TMÓOEB�IFQJNJ[�JMFUJúJN�IBMJOEF�
PMEVùVNV[�LJúJMFSMF�[BNBO�[BNBO�
mBUÓúNB�ZBúBSÓ[��eODFMJLMF�LBCVM�
FEFMJN��FO�CBúBSÓMÓ�JMJúLJMFSEF�
CJMF�UPLTJL�JMFUJúJNJO�PSUBZB�
mÓLNBTÓ�HBZFU�OPSNBMEJS��÷MJúLJMFSJ�
TPOMBOEÓSBO�CV�UPLTJL�JMFUJúJN�
H�mM��WF�TBùMÓLMÓ�JMJúLJMFSEF�EBIB�
B[�TÓLMÓLMB�NFZEBOB�HFMJS��4ÓLMÓLMB�
LVMMBOÓMEÓLMBSÓOEB�JTF�IFN�LJúJTFM�
IFN�EF�Jú�IBZBUÓOEB�QSPGFTZPOFM�
JMJúLJMFS�JmJO�PMEVLmB�ZÓLÓDÓ�PMVSMBS��

5PLTJL�ZBOJ�[FIJSMJ�JMFUJúJN�WFSJNTJ[�
mBMÓúNB�PSUBNMBSÓOÓO�FO�C�Z�L�
TFCFQMFSJOEFO�CJSJ��b�OL��[FISJO�
PMEVùV�ZFSEF�LVSVN�WF�Jú�CBùMÓMÓùÓ�
HFMJúNJZPS�EFTUFL�WF�Jú�CJSMJùJ�
PMNVZPS�TFWHJ�ZFúFSNJZPS��
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;&)÷3÷/�#÷3�%&�
1"/;&)÷3÷�7"3�.* �
/FZTF�LJ�LBSBOMÓùÓO�LBSúÓTÓOEB�
BZEÓOMÓL�LzU�M�ù�O�LBSúÓTÓOEB�
JZJMJL�PMEVùVOV�ZBOJ�IFS�[FISJO�
CJS�QBO[FISJ�PMEVùVOV�CJMNFL�
VNVEVNV[V�ZFúFSUJZPS��)BOHJ�
EVSVNMBSEB�OF�ZBQBDBùÓNÓ[Ó�
CJMJSTFL�PZVOB�HJSNFEFO�TBùMÓLMÓ�
JMFUJúJNF�ZzOFMNFL�WF�ZzOFMUNFL�EF�
N�NL�O��)BEJ�úJNEJ�CVOMBSB�CJS�
Hz[�BUBMÓN�

6$/',5,���68d/$0$��÷ML�BUMÓEÓS��
÷MFUJúJNEF�LFOEJOJ�TVmMBNB�PMBSBL�
HzTUFSJS��4VmMBNBZÓ�FMFúUJSNFL�
WFZB�TzZMFONFLMF�LBSÓúUÓSNBNBL�
HFSFLJS��b�OL��CJS�LPOVEB�
ZBLÓONBL���TzZMFONFL�CJS�FZMFNMF�
JMHJMJEJS��4VmMBNBL�JTF�LJúJZF�
ZzOFMJLUJS��#VSBEBLJ�FMFúUJSJ�LJúJZF�
POVO�LBSBLUFSJOF�ZzOFMJLUJS��&O�
LzU�T��EF�CV�6$/',5,�BUMÓTÓ�TÓL�
LVMMBOÓMEÓùÓOEB�EBIB�zM�ND�M�PMBO�
EJùFS��m�BUMÓZÓ�PZVOB�mBùÓSÓS�������������������������������

3DQ]HKLU��NDUúÕPÕ]GDNL�NLúL\H�
GH÷LO�GDYUDQÕúD�RGDNODQPDNWÕU��
gUQHN��±)JmCJS�PSHBOJ[BTZPOB�

LBUÓMNÓZPSTVO�mPL�BTPTZBMTJO�²�
ZFSJOF�±(FOFMMJLMF�FLJQ�
PSHBOJ[BTZPOMBSÓOB�LBUÓMNBEÓùÓOÓ�
GBSL�FUUJN�LBUÓMÓN�HzTUFSNFNFOJO�
z[FM�CJS�OFEFOJ�WBS�NÓ �"OMBUNBL�
JTUFS�NJTJO ²�D�NMFTJOJ�UFSDJI�
FEFCJMJSJ[��

6$9$ù���6$9810$��÷LJODJ�
BUMÓEÓS�WF�TBWVONBZMB�CBúMBS� 
(FOFMMJLMF�CJ[F�LBSúÓ�CJS�FMFúUJSJ�
HFMEJùJOEF�EPùBM�PMBSBL�LFOEJNJ[J�
TBWVONBZB�HFmFSJ[�BODBL�CV�
EVSVN�ZBúBOÓMBO�mBUÓúNBZÓ�mz[NF[��
4BWVONB�EB�CJS�mFúJU�TVmMBNBEÓS�
WF�±#V�EVSVN�CFOJN�EFùJM�TFOJO�
TVmVO�²�EJZFSFL�mz[�NEFO�EBIB�EB�
V[BLMBúBCJMJSJ[��÷LJODJ�BUMÓ�6$9$ù�
BSUÓL�PZVOEBEÓS��

3DQ]HKLU��6RUXPOXOXN�DOPDN�
YH�EHQ�GLOLQL�NXOODQDUDN�
NHQGLPL]L��GX\JXODUÕPÕ]Õ�NDUúÕ�
WDUDID�GR÷UX�DNWDUDELOPHNWLU�
gUQHN��±4FOEFO�JTUFEJùJN�SBQPSV�
[BNBOÓOEB�HzOEFSNFEJùJO�JmJO�
UPQMBOUÓEB�[PS�EVSVNEB�LBMEÓN²�
ZFSJOF²�3BQPSVO�zOFNJOJ�TBOB�
CFMJSUNFMJ�EFBEMJOF�LPZNBMÓ�
IBUUB�IBUÓSMBUNBMÓZEÓN²�úFLMJOEF�

TPSVNMVMVL�BMÓOBO�CJS�ZBLMBúÓN�CV�
JMFUJúJNJ�EBIB�TBùMÓLMÓ�ZBQBS�

.,7/,.���'89$5�g50( Bir 
UBSBGÓO�JMFUJúJNJ�LBQBUNBTÓ�EVWBS�
zSNFTJEJS�  ÷MFUJúJNJO�TBùMÓLMÓ�
PMNBEÓùÓ�WF�CJS�UBSBGÓO�TVmMBZÓDÓ�
CJS�UBSBGÓO�JTF�TBWVONBZB�HFmUJùJ�
CJS�mBUÓúNBEB�CJS�T�SF�TPOSB�
UBSB¾BSEBO�CJSJ�JMFUJúJNJ�LFTFS��
(FOFMMJLMF�JmF�EzO�L�QSP½MMFS�CVOB�
EBIB�NFZJMMJ�PMBCJMJS��#V��m�OD��
BUMÓOÓO�IBCFSDJTJEJS��.,7/,.�
[BNBOÓEÓS��e[FMMJLMF�EJùFS�JLJ�BUMÓOÓO�
LPúVúUVSEVùV�PSUBNMBSEB�UBLÓN�
�ZFMFSJ�EVWBS�zSFSFL�EVSVNEBO�
V[BLMBúNBL�JTUFSMFS��%PùSV�
JMFUJúJNEF�PMNBTÓ�HFSFLFO�JTF�
TBLJOMFúUJLUFO�TPOSB�TPSVO�IBLLÓOEB�
LPOVúNBLUÓS�

3DQ]HKLU��.HQGLPL]H�ELU�DODQ�
\DUDWPDN��ELUD]�VDNLQOHúPHN�YH�
NRQX\D�G|QPHNWLU�
gUQHN��³´#JSB[�CVOBMNÓú�
IJTTFEJZPSVN�WF�BSB�WFSNFL�
JTUJZPSVN��#BOB�ZJSNJ�EBLJLB�
WFSFCJMJS�NJTJO�TPOSB�LPOVúBCJMJS�
NJZJ[ ²�EPùSV�JMFUJúJN�ZzOUFNJ�
PMBCJMJS�
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g/h0��$ù$ö,/$0$��.BIúFSJO�
EzSU�BUMÓTÓOÓO�FO�LzU�T��JMFUJúJNJO�
FO�H�mM��WF�UFIMJLFMJ�[FIJSMFSJOEFO�
CJSJOJ�UFNTJM�FEJZPS��#VOV�
HFOFMMJLMF�úBLBMBúÓZPSV[�NBTLFTJ�
JMF�BMBZ�FEFSFL�LJOBZF�ZBQBSBL�WF�
JùOFMFZFSFL�ZBQÓZPSV[��,VSVNTBM�
IBZBUUB�NJNJLMFSMF�WF�UBWÓSMBSMB�HJ[MJ�
NFTBKMB�EB�JMFUJMNFZF�mBMÓúÓMÓS��,�m�L�
HzSNF�JMFUJúJNEF�PSUBNÓ�[FIJSMFZFO�
WF�LJSMFUFO�CJS�EBWSBOÓúUÓS��.BBMFTFG�
EJùFS�JMFUJúJN�EBWSBOÓúMBSÓ�JMF�JMHJMJ�
BLTJZPO�BMNBL�EBIB�IÓ[MÓ�WF�LPMBZ�
PMVSLFO�CV�EBWSBOÓúÓ�EFùJúUJSNFL�
mPL�[PSEVS�����BUMÓ�g/h0�TBIOFZF�
HJSNJúUJS�CJS�LF[�

3DQ]HKLU��6D\JÕ�YH�KRúJ|U�O��
GDYUDQPDNWÕU��
gUQHN��±#JS�H�O�EF�JúF�[BNBOÓOEB�
HFMEJùJOJ�HzSTFL�LVSCBO�LFTFDFùJ[²�
UBS[Ó�CJS�ZBLMBúÓN�BTMÓOEB�BMUÓOEB�
CJS�EBWSBOÓúMB�JMHJMJ�SBIBUTÓ[MÓùÓ�
CBSÓOEÓSTB�EB�úBLBZMB�LBSÓúÓL�LJúJZJ�
SFODJEF�FUNFLUFEJS��±4FOJO�OF�LBEBS�
NFúHVM�PMEVùVOV�CJMJZPSVN�BNB�
LJúJTFM�IBZBUÓOEBLJ�ZPùVOMVùVO�JúJOF�
ZBOTÓNBTÓ�EJùFS�BSLBEBúMBSÓOÓO�EB�
EJLLBUJOJ�mFLJZPS��#VOVOMB�JMHJMJ�
OF�ZBQBCJMJSJ[ ²�UBS[Ó�CJS�ZBLMBúÓN�
CFOJNTFOFCJMJS�

"3*/.",�.f.,f/
(PUUNBO´B�HzSF�NBIúFSJO�EzSU�BUMÓTÓ�
HFOFMMJLMF�LJúJMFS�LFOEJOJ�mBSFTJ[�WF�
H�mT�[�IJTTFUUJùJOEF�ZB�EB�LPSLVZMB�
PSUBZB�mÓLÓZPS�WF�CV�EVSVNEB�
ZBQÓMBDBLMBS�EB�úzZMF�

Q�#V�EzSU�[FISJO�GBLÓOB�WBSNBL�
LFOEJNJ[J�Hz[MFNMFNFL�WF�
GBSL�FUUJùJNJ[�BO�CV�EVSVNEBO�
mÓLNBL��#V�EzSU�[FIJSEFO�V[BL�
EVSNBZB�mBMÓúNBL�

Q�3BIBUTÓ[�PMEVùVOV[�CJS�EVSVNEB�
HFSJ�CJMEJSJN�WFSJSLFO�TVmMBZÓDÓ�
EVSVNB�HJSNFEFO�ZBSHÓMBNBEBO�
±©��EBWSBOEÓO��#V�EBWSBOÓúÓO�CFOJ�
©���IJTTFUUJSEJ��#FOJN�JIUJZBDÓN©�
4FOEFO�©���CFLMJZPSVN�²�úFLMJOEF�
CJS�ZBLMBúÓN�JMF�JMFUJúJN�LVSNBL��
#FO�EJMJ�zOFNMJ�

Q�eO�ZBSHÓMBSEBO�V[BL�EVSNBL�WF�
JZJ�CJS�EJOMFZJDJ�PMNBL�

Q�1TJLPMPH�+PIO�(PUUNBO´B�HzSF�
±÷MFUJúJNEF�CV�BUMÓMBSEBO�CJSJ�
PSUBZB�mÓLBSTB�EVSVNV�QP[JUJGF�
mFWJSNFL�JmJO�FO�B[�CFú�PMVNMV�
EBWSBOÓú�HFSFLJS�²�4BZHÓ�WF�UBLEJS�

JMJúLJOJO�EJùFS�EzSU�BUMÓ�UBSBGÓOEBO�
F[JMNFTJOJ�FOHFMMJZPS�BNB�CFú�LBUÓ�
LVMMBONBL�úBSUÓZMB��:BOJ�CJS�LF[�
FMFúUJSEJZTFOJ[�CFú�LF[�zWNFOJ[�
HFSFLJZPS�

bz[�N�JmJO�TIPSU�DVU�

O�68d/$0$���4VmMBNBEBO�
úJLiZFUJ�JGBEF�FEJO�

O 6$9810$��� 
4PSVNMVMVL�BMÓO�

O '89$5�g50(�� 
,FOEJOJ[J�TBLJOMFúUJSJO�

O .hdh06(0(���5BLEJS�FEJO�

-JEFSMJLUF�FO�zOFNMJ�ZFULJOMJLMFSEFO�
CJSJ�JMFUJúJN�WF�JMJúLJ�ZzOFUJNJEJS��
#JS�MJEFSJO�JMFUJúJN�WF�JMJúLJ�ZzOFUJN�
CFDFSJTJ�OF�LBEBS�JZJ�PMVSTB�CV�
ZzO�O��OF�LBEBS�HFMJúUJSJSTF�FLJQ�
ZzOFUJNJOEF�CJS�P�LBEBS�BWBOUBK�
FMEF�FEFS�WF�QP[JUJG�FULJMFSJOJ�HzS�S��
÷ZJ�CJS�JMFUJúJN�LVSNBL�FLJCJOJ[MF�
WF�mFWSFOJ[MF�mBUÓúNBMBS�ZBúBNBL�
JTUFNJZPSTBOÓ[��CJS�MJEFS�PMBSBL�JML�
BUMÓZÓ�GBSL�FUUJùJOJ[EF�T�S�O�O�HFSJ�
LBMBOÓOÓ�TBWVúUVSNBL�JmJO�BSUÓL�
FMJOJ[EF�CJS�úBOT�WBS�EFNFLUJS��4J[�CV�
úBOTÓ�EPùSV�LVMMBOÓSTBOÓ[�CVOEBO�
CzZMF�P�BUMBS�WÓ[�HFMJS�UÓSÓT�HJEFSMFS�
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A
 
li Bey, öncelikle 
REED TÜYAP 
RUWDNOÕ÷ÕQÕQ�
Türkiye’deki 

IXDUODUÕQÕQ�NDSVDPÕ�KDNNÕQGD�
VL]GHQ�NÕVDFD�ELOJL�DOPDN�
LVWHUL]�

Reed Tüyap olarak 2012’den beri 
��UFNFM�TFLUzSEF�JIUJTBT�GVBSMBSÓ�
PSHBOJ[F�FEJZPSV[��.FEJLBM�WF�TBùMÓL�
BMBOÓOEB�E�[FOMFEJùJNJ[�&YQPNFE�
&VSBTJB�GVBSÓNÓ[�EB�CV�GVBSMBSÓO�
BSBTÓOEB���"ZSÓDB�BNCBMBK�WF�HÓEB�
JúMFNF�FOE�TUSJTJ�BMBOÓOEB�JOúBBU�
BMBOÓOEB�BùBm�JúMFNF�WF�NPCJMZB�
ZBO�TBOBZJ�BMBOMBSÓOEB�EB�CBúBSÓMÓ�
GVBSMBSB�JN[B�BUÓZPSV[����

6HNW|U�P�]��oRN�LOJLOHQGLUHQ�
([SRPHG¶LQ�EX�\ÕO�KDQJL�
WDULKOHUGH�\DSÕODFD÷Õ�YH�
|]HOOLNOH�&RYLG����V�UHFLQGH�
IXDUFÕOÕN�KL]PHWOHULQLQ�
GLMLWDOOHúPHVL�V�UHFL�KDNNÕQGD�
ELOJL�DODELOLU�PL\L]"�

�����ZÓMÓOEB�&YQPNFE�ZFQZFOJ�CJS�
formatta medikal sektörü bir araya 
HFUJSFDFL��5FNFMMFSJOJ������ZÓMÓOEB�
BUUÓùÓNÓ[�IJCSJU�GVBS�BOMBZÓúÓOÓ�EBIB�
EB�HFMJúUJSFSFL�TFLUzS��ZFOJMJLmJ�

CJS�GVBS�LPOTFQUJZMF�UBOÓúUÓSBDBL��
$PWJE����T�SFDJOEF�EBIB�EB�IÓ[MÓ�CJS�
úFLJMEF�EJKJUBMMFúNFL�[PSVOEB�LBMBO�
E�OZBZB�GVBSDÓMÓL�TFLUzS��PMBSBL�
CJ[MFS�EF�LBZÓUTÓ[�LBMNBEÓL�WF�U�N�
Jú�ZBQÓú�NPEFMMFSJNJ[J�EJKJUBM�PSUBNB�
uygun hale getiriyoruz. 

Bu sene Tüyap Fuar ve Kongre 
.FSLF[J´OEFLJ�GVBSÓNÓ[�����)B[JSBO�
�����UBSJIMFSJOEF�QMBOMBOEÓùÓ�
úFLJMEF�½[JLJ�PMBSBL�HFSmFLMFúFDFL��
'VBS�BMBOÓNÓ[EB�CBúUB�5�$��4BùMÓL�
#BLBOMÓùÓ´OÓO�LBQBMÓ�BMBOMBS�JMF�JMHJMJ�
HFSFLMJ�HzSE�ù��U�N�zOMFNMFSJ�
WF�$PWJE����JMF�JMHJMJ�VMVTMBSBSBTÓ�
TUBOEBSUMBSÓ�FLTJLTJ[�CJS�úFLJMEF�
IB[ÓSMBEÓL��#zZMFMJLMF�LBUÓMÓNDÓ�
½SNBMBSÓNÓ[�WF�[JZBSFUmJMFSJNJ[�
GVBS�BMBOÓOEBLJ�HzS�úNFMFSJOJ�
Covid-19 önemlerine uygun olarak 
HFSmFLMFúUJSFCJMFDFL�

#V�TFOFEFO�JUJCBSFO�LBQTBNMÓ�CJS�
úFLJMEF�IBZBU�HFmJSEJùJNJ[�IJCSJU�
GVBS�BOMBZÓúÓNÓ[�EPùSVMUVTVOEB�
&YQPNFE�GVBSÓNÓ[Ó�UFNBUJL�
online etkinliklerle daha da 
H�mMFOEJSJZPSV[��"SUÓL�LBmÓOÓMNB[�
PMBO�EJKJUBM�E�OZBOÓO�IFN�LFOEJ�
Jú�NPEFMMFSJNJ[J�IFN�IJUBQ�
FUUJùJNJ[�TFLUzSMFSJO�Jú�BOMBZÓúÓOÓ�
UFNFMEFO�EFùJúUJSNFZF�CBúMBEÓùÓOÓO�

4GGF�6Ø[CR�(WCTEČNČM�#�Ĵ��)GPGN�/ØFØTØ�#NK�/WJCTTGOQüNW� 
����*C\KTCP�VCTKJNGTKPFG�IGTÃGMNGĵGEGM�'ZRQOGF�'WTCUKC�(WCTČoPC� 
UGMVÒTØP�VØO�RC[FCĵNCTČPČ�FCXGV�GFK[QT�

$OL�08+$55(02ò/8�� Genel Müdür � 5HHG�7�\DS�)XDUFÑOÑN�$�ï��
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CJMJODJOEFZJ[��#VSBEBO�IBSFLFUMF�
GVBS�BMBOÓNÓ[EBLJ�Z�[�Z�[F�JMFUJúJNJO�
ZBOÓ�TÓSB�EJKJUBM�UFLOPMPKJMFSJO�U�N�
JNLBOMBSÓOEBO�EB�GBZEBMBOBSBL�
POMJOF�Jú�BùÓ�QMBUGPSNVNV[�PMBO�
#VTJOFTT�$POOFDU�1SPHSBNÓ�
�[FSJOEFO�&YQPNFE�GVBSÓNÓ[EBLJ�
LBUÓMÓNDÓ�½SNBMBSÓNÓ[Ó�FO�EPùSV�
QPUBOTJZFM�Jú�PSUBLMBSÓZMB�WF�
N�úUFSJMFSJZMF�POMJOF�QMBUGPSNEB�
CVMVúUVSVZPSV[��

&YQPNFE�&VSBTJB�)ZCSJE��
LBQTBNÓOEB�#VTJOFTT�$POOFDU�
1SPHSBNÓ��[FSJOEFO���BOB�POMJOF�
FULJOMJùJNJ[�PMBDBL��#VOMBSÓO�JMLJ�
������0D\ÕV����� tarihlerinde 
HFSmFLMFúFDFL�Hastane Günleri 
PMBDBL��#VTJOFTT�$POOFDU�
1SPHSBNÓ��[FSJOEFO�POMJOF�PMBSBL�

HFSmFLMFúFDFL�CV�#�#�FULJOMJùJOEF��
IBTUBOF�BMUZBQÓTÓ�WF�NBM[FNFMFSJ�
FMFLUSP�NFEJLBM�DJIB[�WF�FLJQNBOMBS�
NFEJLBM�TBSG�NBM[FNFMFS�WF�SFmFUF�
EÓúÓ�TBUÓMBO�HÓEB�UBLWJZFTJ�WJUBNJO�
HJCJ��S�OMFS�BMBOÓOEB��S�O�WF�IJ[NFU�
HBNÓ�CVMVOBO�LBUÓMÓNDÓ�½SNBMBSÓNÓ[�
FO�EPùSV�BMÓDÓ�LJUMFMFSJ�JMF�JLJ�H�O�
CPZVODB�POMJOF�QMBUGPSNVNV[�
�[FSJOEFO�CJS�BSBZB�HFMFDFL�

'VBS�JMF�Fú[BNBOMÓ�PMBSBL�
HFSmFLMFúFDFL�POMJOF�FULJOMJùJNJ[�
ise ����+D]LUDQ tarihlerindeki 
Distribütör Günleri�PMBDBL��
&YQPNFE�'VBSÓ´NÓ[�TBEFDF�CJS�
�S�O�BMÓN�TBUÓN�QMBUGPSNV�EFùJMEJS��
&YQPNFE�BZOÓ�[BNBOEB�LBUÓMÓNDÓ�
½SNBMBSÓO�EJTUSJC�UzSM�L�BùMBSÓOÓ�
PMVúUVSNBMBSÓ�WF�ZFOJ�QB[BSMBS�

LFúGFEFSFL�NFWDVU�Jú�BùMBSÓOÓ�EBIB�
EB�HFMJúUJSFCJMFDFLMFSJ�CJS�PSUBN�
TBùMBNBLUBEÓS��#V�CBLÓNEBO�TBEFDF�
EJTUSJC�UzSM�L�HzS�úNFMFSJOF�PEBLMÓ�
PMBSBL�ZJOF�#VTJOFTT�$POOFDU�
1SPHSBNÓ��[FSJOEFO�HFSmFLMFúFDFL�
CV��m�H�OM�L�FULJOMJLUF�IFN�
LBUÓMÓNDÓ�½SNBMBS�ZFQZFOJ�
CzMHFMFSEF�WF��MLFMFSEF�UFNTJMDJMJLMFS�
CVMBCJMFDFL�IFN�EF�5�SLJZF�WF�
CzMHF�QB[BSÓOB�HJSNFL�JmJO�z[FMMJLMF�
GVBSÓNÓ[B�LBUÓMBO�VMVTMBSBSBTÓ�
½SNBMBS�5�SLJZF´EF�WF�5�SLJZF´OJO�
ZBLÓO�DPùSBGZBTÓOEB�LFOEJMFSJOJ�
UFNTJM�FEFCJMFDFLMFSJ�Jú�PSUBLMBSÓOÓ�
%JTUSJC�UzSM�L�(�OMFSJ�LBQTBNÓOEB�
CVMBCJMFDFLMFS�

:FOJ�OFTJM�GVBSDÓMÓL�TzZMFNJNJ[JO�
CJS�QBSmBTÓ�PMBSBL�EB�GVBSEBLJ�Jú�
HzS�úNFMFSJOJ�TBEFDF�GVBS�H�OMFSJ�
JMF�TÓOÓSMÓ�UVUNBZBSBL�CV�T�SFZJ�mPL�
EBIB�V[VO�CJS�EzOFNF�ZBZÓZPSV[��
Bu kapsamda ��+D]LUDQ�±���
(\O�O������UBSJIMFSJ�BSBTÓOEB�
ZJOF�#VTJOFTT�$POOFDU�1SPHSBNÓ�
�[FSJOEFO�LBUÓMÓNDÓMBSÓNÓ[ÓO�
N�úUFSJ�LJUMFMFSJ�JMF�0OMJOF�öù�
#BøMBOUÒMBSÒ�ZBQNBMBSÓ�N�NL�O�
PMBDBL��#V�TBZFEF���H�OMF�TÓOÓSMÓ�
PMNBZBO�CJS�GVBS�EFOFZJNJOJ�EJKJUBM�
PSUBNEB�GVBSEBO�TPOSBLJ���BZ�
CPZVODB�IFN�LBUÓMÓNDÓMBSÓNÓ[B�IFN�
EF�[JZBSFUmJMFSJNJ[F�ZBúBUBCJMFDFùJ[������  
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([SRPHG�+\EULG�NRQVHSWLQL��
JHWLUGL÷L�\HQLOLNOHUL��NDWÕOÕPFÕ�
YH�]L\DUHWoLOHU�DoÕVÕQGDQ�
JHWLUGL÷L�NROD\OÕNODUGDQ�ELUD]�
GDKD�EDKVHGHU�PLVLQL]"�1HGHQ�
¿UPDODU�EX�IXDUD�NDWÕOPDOÕ��
QHGHQ�]L\DUHWoLOHU�JHOPHOL"

1BOEFNJ�T�SFDJOEF�ZBúBOBO�
TFZBIBU�LÓTÓUMBNBMBSÓ�Z�[�Z�[F�
JMFUJúJNJO�UFNFM�JMLF�PMEVùV�GVBSDÓMÓL�
TFLUzS�OEF�CJSUBLÓN�ZFOJMJLMFSJO�
mPL�LÓTB�CJS�[BNBOEB�IBZBUB�
HFmJSJMNFTJOF�WFTJMF�PMEV��#VSBEBLJ�
FO�C�Z�L�BWBOUBKÓNÓ[�JTF�EJKJUBM�
E�OZBOÓO�CJ[MFSF�TVOEVùV�zMm�MFCJMJS�
TÓOÓSTÓ[�JMFUJúJN�PMBOBLMBSÓ�PMBSBL�zO�
QMBOB�mÓLÓZPS��

#J[MFS�IJCSJU�GVBS�GPSNBUÓOÓ�
UBTBSMBSLFO�U�N�QBZEBúMBSÓNÓ[ÓO�
CFLMFOUJMFSJOJ�EJLLBUF�BMEÓL��
"MBOEBLJ�GVBSÓNÓ[Ó�[JZBSFU�FUNFL�
JTUFZFOMFS�UBCJJ�LJ�EF�GVBS�BMBOÓOB�
HFMJQ�GVBSÓNÓ[Ó�[JZBSFU�FEFCJMFDFLMFS��
"ODBL�mFúJUMJ�TFCFQMFSEFO�
EPMBZÓ�GVBSÓNÓ[B�HFMFNFZFDFL�
[JZBSFUmJMFSJNJ[�JmJO�TVOEVùVNV[�
POMJOF�mz[�NMFS�JMF�CFLMFOUJMFSJ�
WF�JIUJZBmMBSÓ�UBN�BOMBNÓZMB�
LBSúÓMBZBCJMFDFùJ[�

)BUUB�EJKJUBM�PSUBNEBLJ�U�N�
GBBMJZFUMFSJO�zMm�MFCJMJSMJùJ�WF�
SBQPSMBOBCJMJSMJùJ�CJ[MFSF�HFMFDFL�
ZÓMMBS�JmJO�CJS�SFGFSBOT�PMBDBL�

ve kendimizi bu alanda daha 
EB�HFMJúUJSFCJMFDFùJ[��#zZMFDF�
IFN�LBUÓMÓNDÓMBSÓNÓ[B�IFN�EF�
[JZBSFUmJMFSJNJ[F�CFLMFOUJ�WF�
JIUJZBmMBSÓOÓ�BOBMJ[�FEFSFL�IFS�
TFOF�CJS�zODFLJOEFO�mPL�EBIB�
JZJ�UBTBSMBONÓú�EJKJUBM��S�OMFS�
TVOBCJMFDFùJ[��

)JCSJU�GVBS�BOMBZÓúÓOÓO�FO�C�Z�L�
BWBOUBKÓ��CVMVOEVùVOV[�ZFSEFO�
EF�GVBS�BMBOÓOEB�PMEVùV�HJCJ�ZFOJ�
N�úUFSJMFSF�WF�ZFOJ�½SNBMBSB�
LPMBZMÓLMB�VMBúBCJMJS�PMNBOÓ[EÓS��#V�
TFOF�&YQPNFE�&VSBTJB�)ZCSJE��
LBQTBNÓOEB�HFSmFLMFúFDFL�POMJOF�
FULJOMJLMFSJNJ[�#VTJOFTT�$POOFDU�
1SPHSBNÓ�BEÓOÓ�WFSEJùJNJ[�POMJOF�
Jú�BùÓ�QMBUGPSNVNV[�BSBDÓMÓùÓZMB�
HFSmFLMFúFDFL��,BUÓMÓNDÓ�
½SNBMBSÓNÓ[�WF�QSPHSBNB�LBZÓU�
ZBQBO�[JZBSFUmJMFS�CFLMFOUJMFSJ�

BSBEÓLMBSÓ�IFEFG�LJUMFMFSJ�BSBEÓLMBSÓ�
�S�O�WF�IJ[NFU�EPùSVMUVTVOEB�FO�
EPùSV�LJúJMFSMF�JMFUJúJN�IBMJOEF�
LBMBCJMFDFL�NFTBKMBúBCJMFDFL�
UPQMBOUÓ�BZBSMBZBCJMFDFL�WF�HFSFLJSTF�
HzS�OU�M��HzS�úNF�ZBQBCJMFDFL��

%JKJUBM�PSUBNEB�FO�EPùSV�½SNBMBSÓ�
FO�EPùSV�[JZBSFUmJMFSF�FO�EPùSV�
[JZBSFUmJMFSJ�EF�FO�EPùSV�LBUÓMÓNDÓ�
½SNBMBSB�zOFSEJùJNJ[�CJS�ZBQÓ�
LVMMBOÓZPSV[��#V�TBZFEF�GVBS�EzOFNJ�
CPZVODB�LBUÓMÓNDÓ�WF�[JZBSFUmJ�
BSBTÓOEB�ZBQÓMBO�HzS�úNFMFSJO�
LBMJUFTJOJ�BSUUÓSNBNÓ[�N�NL�O�
PMVZPS�WF�HzS�úNFMFS�IFS�JLJ�UBSBG�
JmJO�EF�PMVNMV�TPOVmMBOBCJMJZPS��#V�
EB�GVBSÓO�V[VO�WBEFEFLJ�WFSJNMJMJùJ�
JmJO�mPL�zOFNMJ�CJS�VOTVS�����

"ZSÓDB�#VTJOFTT�$POOFDU�1MBUGPSNV�
�TU�OEFO�ZJOF�[JZBSFUmJMFS�½[JLJ�
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GVBSB�HFMNFEFO�zODF�UPQMBOUÓMBSÓOÓ�
BZBSMBZBCJMJZPS�½SNBMBSÓ�
GBWPSJMFSJOF�FLMFZJQ�GVBSEB�
CVMVOEVLMBSÓ�[BNBOMBSÓOÓ�EB�WFSJNMJ�
EFùFSMFOEJSFCJMJZPS����

3DQGHPL�HWNLVL�DOWÕQGD�\DSÕODQ�
LON�IXDUFÕOÕN�GHQH\LPL�QDVÕO�
JHUoHNOHúWL"�gQ�P�]GHNL�
([SRPHG�RUJDQL]DV\RQXQGD�
ULVN�QDVÕO�\|QHWLOHFHN"�)XDU�
|QFHVL�YH�V�UHVLQGH�QDVÕO�
WHGELUOHU�DOÕQDFDN"

#JMEJùJOJ[��[FSF�&YQPNFE�'VBSÓ�IFS�
TFOF�.BSU�BZÓOEB�HFSmFLMFúJS��(FmFO�
TFOF�.BSU�BZÓOEB�5�SLJZF´EF�JML�
LPSPOBWJS�T�WBLBTÓ�UFTQJU�FEJMNFEFO�
IFNFO�zODF�TFLUzSEFO�HFMFO�
UBMFQMFSJ�EF�EJLLBUF�BMBSBL�GVBSÓNÓ[Ó�
JMFSJ�CJS�UBSJIF�FSUFMFEJL�������ZÓMÓ�
JmFSJTJOEF�GVBS�UBSJIJNJ[J�CJS�EFGB�
EBIB�FSUFMFNFL�EVSVNVOEB�LBMEÓL��
&O�OJIBZFUJOEF�&YQPNFE�GVBSÓNÓ[Ó�
U�N�H�mM�LMFSF�SBùNFO�����,BTÓN�
�����UBSJIMFSJOEF�CBúBSÓMÓ�CJS�úFLJMEF�
HFSmFLMFúUJSNFLMF�LBMNBZÓQ�IJCSJU�
GVBS�LPOTFQUJOJ�VZHVMBEÓùÓNÓ[�JML�
GVBSÓNÓ[�&YQPNFE�PMEV��4FZBIBU�
LÓTÓUMBNBMBSÓ�OFEFOJZMF�z[FMMJLMF�ZVSU�
EÓúÓOEBO�HFMFNFZFDFL�VMVTMBSBSBTÓ�
[JZBSFUmJMFSJNJ[J�ZJOF�#VTJOFTT�
$POOFDU�QSPHSBNÓNÓ[��[FSJOEFO�
GVBS�H�OMFSJ�CPZVODB�LBUÓMÓNDÓ�
½SNBMBSÓNÓ[MB�POMJOF�UPQMBOUÓ�
ZBQBCJMFDFLMFSJ�úFLJMEF�CJS�BSBZB�
HFUJSEJL��÷ML�IJCSJU�GVBS�EFOFZJNJNJ[J�
CV�úFLJMEF�UBNBNMBNÓú�PMEVL��

#VSBEBO�FEJOEJùJNJ[�TPOVmMBSMB�EB�
�����ZÓMÓOEBLJ�IJCSJU�GPSNBUÓNÓ[Ó�
úFLJMMFOEJSEJL��

"MBOEBLJ�GVBSÓNÓ[�JTF�$PWJE����
pandemi döneminde hem T.C. 
4BùMÓL�#BLBOMÓùÓ´NÓ[ÓO�IFN�EF�
%�OZB�4BùMÓL�eSH�U�´O�O�CFMJSMFEJùJ�
tüm kriterler yerine getirilerek 
BmÓMEÓ��)BUUB�&YQPNFE´JO�WF�
EJùFS�GVBSMBSÓNÓ[ÓO�HFSmFLMFúUJùJ�
#�Z�LmFLNFDF�÷TUBOCVM´EBLJ�5�ZBQ�
'VBS�WF�,POHSF�.FSLF[J�5�SLJZF´OJO�
JML�54&�$PWJE����(�WFOMJ�)J[NFU�
Belgesi almaya hak kazanan fuar 
BMBOÓ�PMEV��4ÓLÓ�CJP�H�WFOMJL�
zOFNMFSJ�BMUÓOEB�HFSmFLMFúFO�
&YQPNFE�'VBSÓ�CFLMFOUJMFSJNJ[JO�
mPL��TU�OEF�CJS�CBúBSÓ�TFSHJMFEJ��
,BUÓMÓNDÓ�WF�[JZBSFUmJMFSJNJ[�GVBSEBO�
PMEVLmB�NFNOVO�BZSÓMEÓ�

5�N�QBZEBúMBSÓNÓ[ÓO�TBùMÓùÓ�CJ[JN�
JmJO�IFS�[BNBO�zODFMJLMJ�PMNVúUVS��
Bu nedenle ����+D]LUDQ����� 
UBSJIJOEF�BMBOEB�HFSmFLMFúFDFL�
&YQPNFE�GVBSÓNÓ[�JmJO�EF�BMBOEBLJ�
U�N�zOFNMFSJNJ[J�úJNEJEFO�BMNÓú�
EVSVNEBZÓ[��

)&4�LPEV�TPSHVMBNBTÓ�NBTLFTJ[�
BMBOB�HJSJMNFNFTJ�NFUSFLBSF�CBúÓOB�
E�úFO�LJúJ�TBZÓTÓ�HJCJ�U�N�LPOVMBSÓO�
LBUÓMÓNDÓ�WF�[JZBSFUmJMFSJNJ[JO�
LPOGPSVOV�FO�B[�FULJMFZFDFL�úFLJMEF�
IBZBUB�HFmJSFCJMNFL�JmJO�V[NBO�
CJS�IFZFUJNJ[�CVMVOVZPS��"ZSÓDB�
UFNBTTÓ[�GVBS�BOMBZÓúÓZMB�LBUÓMÓNDÓ�
½SNBMBSÓNÓ[ÓO�WF�[JZBSFUmJMFSJNJ[JO�

GVBS�BMBOÓOEBLJ�EFOFZJNJOJ�FO��TU�
TFWJZFZF�mÓLBSUÓZPSV[��;JZBSFUmJ�
LBZEÓOEBO�TUBOU�LVSVMVNV�JMF�JMHJMJ�
JúMFNMFSF�LBEBS�U�N�T�SFmMFSJNJ[J�
EJKJUBMMFúUJSFSFL�TÓGÓS�UFNBTMB�HFSFLMJ�
U�N�JúMFNMFSJ�NJOJNVN�T�SFEF�
HFSmFLMFúUJSFDFL�CJS�BMU�ZBQÓZB�
sahibiz.  

6RQ�RODUDN�GHUJLPL]�NDQDOÕ\OD�
WÕEEL�FLKD]�VHNW|U�QH�YHUPHN�
LVWHGL÷LQL]�PHVDMODUÕQÕ]Õ�
DODELOLU�PL\L]"

#V�QBOEFNJ�T�SFDJOEF�CJS�LF[�
EBIB�HzSE�L�LJ�±5ÓCCJ�DJIB[�
IBZBU�LVSUBSÓS�²�5�SLJZF�PMBSBL�
LPSPOBWJS�T�JMF�FO�JZJ�N�DBEFMF�FEFO�
�MLFMFSEFO�CJSJZJ[��#VOVO�BSLBTÓOEB�
TBùMÓL�PSEVNV[VO�TPOTV[�HBZSFUMFSJ�
LFTJOMJLMF�Hz[�BSEÓ�FEJMFNF[�

��"ODBL�NFEJLBM�NBM[FNF�FLJQNBO�
WF�DJIB[MBSÓO�UPQMVNVO�U�N�
LFTJNMFSJODF�LPMBZ�VMBúÓMBCJMJS�WF�
LBMJUFMJ�PMNBTÓ�EB�TPO�EFSFDF�zOFNMJ��
#VOVO�T�SE�S�MFCJMJSMJùJOJ�TBùMBNBL�
EB�NFEJLBM�TFLUzSEF�NJMMJMFúNFEFO�
WF�ZFSFMMFúNFEFO�HFmJZPS��4PO�CJS�ZÓM�
JmFSJTJOEF�NFEJLBM�TFLUzSF�HJSFO�QFL�
mPL�C�Z�L�zMmFLMJ�½SNB�PMEVùVOV�
HzSE�L��#VOMBS�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS��
BEÓOB�PMEVLmB�H�[FM�HFMJúNFMFS��
Bizim buradaki en büyük rolümüz 
WF�mBCBNÓ[�NFEJLBM�TFLUzSEF�
GBBMJZFU�HzTUFSFO�U�N�½SNBMBSÓO�
JTUJLSBSMÓ�CJS�C�Z�NF�HzTUFSNFTJ�
WF�HFOFM�QB[BSEBLJ�QBZÓOÓ�EBIB�EB�
BSUUÓSNBTÓEÓS�






