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METIN DEMIR / YONETIM KURULU BASKANI

.
SUNUS

Degerli Meslektaglarim,

eride biraktigimiz son bir y1lda koronaviriis salginina karsi saglik

profesyonellerimizin yiiriittiigii takdire sayan miicadele sayesinde

bugiin vakalarin nispeten kontrol altina alinabildigini goriiyoruz.
Ozellikle Ocak ve Subat aylarinda iilkemize ulasan inaktif agilarin basta saghk
calisanlar ve risk grubuna gore kademeli olarak toplumun farkh kesimlerine
uygulanmasi da elbette ¢ok yerinde bir karar olmustur. Bu sayede, miicadelenin
tam merkezindeki saglik calisanlarimizin hem motivasyonu artmis hem de calisma
alanlar1 olan hastaneler de daha giivenli bolgeler haline gelmistir.

Gectigimiz ay Tiirkiye Ilac ve Tibbi Cihaz Kurum Bagkanimz ile Saglik Bakan
Yardimcilarimiza yaptigimiz nezaket ziyaretlerimizde, tibbi cihaz sektor
calisanlarinin iilkemizde sagliga hizmet eden 6nemli paydaslar oldugunu,
hastanelerde klinik destek, montaj, bakim, kalibrasyon gibi bircok siirecte fiilen
bulundugunu, ciddi bir risk altinda olduklarini ve 6ncelikli as1 listesine alinmalari
gerektigini anlatmaya calistik. Bu gerekcelerden dolayi tibbi cihaz sektoriimiizde
faaliyet gosteren tiim calisanlarin 6ncelikli agilanma listesine alinmasini israrla
ve heyecanla bekliyoruz. Aksi halde miicadelenin 6nemli paydaslar: olarak ¢cok
ciddi bir risk altinda kalacagiz. Karar verici kurumlarimizin bu konuda duyarhhk
gostermelerini bekliyoruz.

Her firsatta belirttigim gibi, en zorlu sartlarda dahi gece glindiiz demeden saglik
calisanlarimizi destekleyen, hastanelerimize mal ve hizmet saglayan tibbi cihaz
sektor temsilcilerimizin 6nemsenmesi, haklarinin korunmasi ve motivasyonu ¢cok
onemli. Umarim oniimiizdeki haftalarda sektoriimiize as1 onceligiyle ilgili olarak
miijdeli bir haber veririz.

2021 y1l1 baz1 ekonomik ve sosyal zorluklar1 beraberine getirdigi gibi ticari agidan da
hic¢ kolay olmayacak gibi goriiniiyor. Tiim diinyada emtia fiyatlarindaki artis, lojistik
ve hammadde teminindeki zorluklarin reel sektorleri cok yoracagi kesin.

Kamu ve tiniversite hastanelerinin 6demelerinde yasanan gecikmeler, orantisiz
feragat meselesi, salgin dolayisiyla islerimizin dramatik sekilde azalmas: gibi ¢cok
biiylik travmalari heniiz atlatamayan sektor isletmelerimizi de zor bir yil bekliyor.
Tibbi cihaz sektorii olarak yukarida saydigim tiim bu zorluklarin yani sira baz yeni
diizenlemelerle de mesgul olacagimiz bir y1l olacak.

Satin alma sistemini bastan asag1 degistiren DMO Saglik Market Uygulamalari
ile 26 Mayis’ta devreye alinmasi beklenen yeni Tibbi Cihaz Yonetmelikleri (MDR)
sektortimiiziin iki 6nemli zorluk alam olacak gibi gortiniiyor. Her seye ragmen
zorluklar1 asmak ve “Birlikte Miimkiin” kilmak adina var giictimiizle calismaya,
meslegimize sahip ¢cikmaya devam edecegiz.

2021 y1linin tiim insanlik i¢in huzur, esenlik ve basarilarla dolu bir y1l olmasini
diliyorum.

Kalin saglcakla,
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YAYIN SAHIBI
Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi

IMTIYAZ SAHIBI
METIN DEMIR

SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU
TUNAY SAHIN

REKLAM VE TANITIM

YONETMENI
FERDA TEMIR

GENEL YAYIN YONETMENI
MURAT SELCUK

GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY

EDITORYAL YONETMEN
OZNUR SELCUK

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROF. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUGCUKDEVECI
M. ALPER ERYASAR
I. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKEL]
BULENT MUTLU
0OZGUR KAYHAN
AV. MURAT OZDEMIR

YAYIN DANISMANI

FORTIKS

www.fortiks.com
iletisime@fortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUGUKYALI/ISTANBUL
(216) 606 20 56

BASKI VE CiLT
UMUR BASIM SANAYi VE TiC. A.§.
ESENSEHIR MAHALLESI DUDULLU ORG. SAN.
BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / ISTANBUL
(216) 645 63 63

Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikas
Iktisadi Isletmesi icin Fortiks Egitim Danigmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ti¢ ayda bir
yaymlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflar1 tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kése
yazilarindaki fikir ve gériisler, roportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. {sbu Dergide yayimlanan reklam ve
tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanmitim Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bi¢cimde belirlenmis olup, sé6z konusu reklam
ve tamitimlarin iceriginden dolay1 da Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymay: kabul ve taahhiit eder.

TURKIVE SAGLIK ENDUSTRIS

ISVERENLERI SENDIKASIIKTISADI
ISLETMES] UCRETSIZ YAYINIDIR.
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YENI SELER SOVLEMEK LAZIM

I Her giin bir yerden gdcmek ne iy,
Her giin bir yere konmak ne giizel,
Bulanmadan, donmadan akmak ne hos,
Diinle beraber gitti cancagizim.

Ne kadar stz varsa diine ait,

Simdi yeni seyler sdylemek lazim.

SEIS HABERLER

I8 SILAMA PROGRAMI N SAGLIK BAKANLIGI HALK SAGLIGI VE
TITCK LE GORUSMELER YAPILDI

I TICARET BAKANLIGI iHRACAT
GENEL MDUR YARDIMCISI MUSA DEMIR ZIVARETI

I GANA TICARET MERKEZ] PROJEST IMZALANDI
I GLOBAL COMPACT AB 'YESIL KORU' WEBINARINA KATILDIK

I GLOBAL COMPACT DUNYA INSAN HAKLARI VE 5
DNYAS! WEBINARI

I CHICAGO'DA TURKIVE TICARET MERKEZF AGILDI
I ERISILEBILIRLIK GDGLLER] YARISMASI YOGUN iLGi GORDI

SEKTORDEN HABERLER

I SAGLIK SFKTORU PROFESYONFLLER]
11, OHSAD KURULTAYF NDA BULUSTU

I TEKNOLOJIDE VERLI URETIM VE KOBFLERIN GO KONULY
B2B ETKINLIG GERGEKLESTIRILDI

I TITCK ZIVARETIIZDE ASIVI KONUSTUK
I TOBB DiJITALLESME SANAL FUARI AGILDI
I TUISAP ZIRVES GERGEKLESTI

I TUYEP KONFERANS| VAPILDI

MOR IGIN SON CAGRI

I Avrupa birligi tbbi cihazlar direktifi (mdd), hikmiini yitirior.
Yeni Tibbi Cihazlar Yanetmeligi'ne (mdr) uyum siireci icin Avrupa
Birligi nin pandemi nedeniyle verdigi ek siire, mayis 2027de sona
eriyor. Saym Basak Baranolu Demirci siireci ve gelinen son durumu
degerlendiriyor.

PANDEM] DONEMINDE SAGLIKLI YASAM

I Covid-19 Pandemisi yasadiimiz su siiregte, saglikh kalabilmek icin
yapilmast gerekenleri Dr. Elif Pahsa'ya sorduk; 8zelikle beslenme ve
gida takviyeleri kanusunda paylastig bilgi ve Gnerileri igin kendisine
tesekkiir ediyoruz.

DEGISINI KUCAKLAMAK
CEVIK VAKLASIM

I §iiphesiz son zamanlarda zihnimizde ve sdylemlerimizde en
cok kullandigimiz kelimelerden biri degisim. Konjonktiire! olarak
bircok alanda karsilastigimiz krizler, organizasyonel yasamda
birgok kiklii degisiklige sebep oldu ve olmaya da devam edecek
gibi goriiniiyor. Belki de diinya son yillarin en bilyik global krizi ile
yiizlesirken isletmeler icin yeni hayatta kalma stratejileri her giin
bir digerini kovalarcasina degisiyor.

KENDI VERINI KENDIN KORU (KVKK]

I Diirt bir yamimiz driimeek alart ile sarilmis gibi..herkes
annemizin kizlik soyadini soruyor; babamizi sran olsa da
sasirmayacagjiz igin garibi? Bir tarafta KVKK (kisisel verileri
koruma kanunu) heniiz olgunlasmamis bir bebekken anlatilan
masallar, diger tarafta endise veren gelismeler ve sistemdeki
aciklar... sosyallesmek igin baglandigimiz aglarin sahiplerini
baglamayan sonuglar, bize karalar baglatir oldu artik. Biri bizi
gozetliyor yering, birileri bizimle oynuyor mu demeliyiz?

ISYERINDE MAHSERIN DORT ATLIS|

I Quadriga'y: bilir misiniz? Latince quadri; ddrt ve jungere; at
kosmak anlamina gelir. Zaferin simgesi sayilan, yan yana kosulmus
dairt at tarafindan cekilen quadrigalar olimpiyat oyunlarinda
yarigtiriimis, antikcag heykel ve kabartmalarinda da sikiikla
kullanimigtir.

EXPOMED HYBRID 202TDE YERINZI ALIN!

I Reed Tiiyap Fuarcilk A.S. Genel Miidiir(i Ali Muharremoglu,
3-5 Haziran tarihlerinde gerceklesecek Expomed Eurasia Fuarina
sektdriin tiim paydaslarin davet ediyor.
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PARADIGMA

YENi OEYLE

SOYLEMEK
AZl

A

Her giin bir yerden gé¢cmek ne iyi,
Her glin bir yere konmak ne glzel,
Bulanmadan, donmadan akmak ne hos,
Dinle beraber gitti cancagizim.

Ne kadar s6z varsa dine ait,
Simdi yeni seyler séylemek lazim.
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UGUR MUMAY / ugur.mumay@seis.org.ir

207-1273 yillan arasinda

Horasan’da yasayan sair ve

alim Muhammed Celaleddin-i
Rumi giintimiizde bilinen adiyla
Mevlana'nin 13.yiizyilda siraladig:
bu dizeleri bize, bugiin almamiz
gereken yeni kararlar, soylememiz
gereken yeni sozler ve yapmamiz
gereken yeni seyler oldugunu
hatirlatir mahiyette. Mevlana'nin
meshur dizelerinde dile getirdigi
gibi, hayatin sonsuz degisimi,
insan ruhunu da bu degisime ayak
uydurmaya itiyor, hatta yasaminin
temel itici giicii haline geliyor.
Mevlana’nmin bu dizeleri, Anadolulu
filozof Heraklitos'un “Ayni
nehirde iki defa yikanilamaz”
sozlerini de animsatiyor ayni
zamanda. Ciinkii ya nehir
degismistir ya da siz! Heraklitos’a
gore evrende hicbir nesne ve
nesnelerin hicbir 6zelligi yoktur ki,
degismeden kalsin. Kugkusuz biz
de degistik ve degismeye devam

ediyoruz, hele yasadigimiz su giinleri

diistindiigiimiizde, ivme ¢ok artmis
vaziyette!

DUNYANIN ZORLU SINAVI

Zorluklarla gecen bir yilin
ardindan, 2021 y1linda da tim
insanlik yeni aligkanliklariyla

bas basa miicadelesine devam
ediyor. Diinyanin en medeni, en
gelismis ve refah seviyeleri yiiksek
iilkelerinin dahi bas etmekte
zorlandig1 koronaviriis salgini tiim

aligkanliklarimiz ve standartlarimizi

altiist etti. Her ne kadar asillamanin
getirdigi olumlu bir motivasyon
olsa da viriislin varyantlarindan
bahsediyor olmak bile, insanoglunu
bir o kadar iirkiitiiyor.

PARADIGMA

Peki tiim insanligin as1 olmasi
halinde nasil bir normalimiz

olacak, evlerine sikisan insanlar
kendilerini daha giivende hissedecek
mi? Hayatlarini 17 in¢ ekranlara
sigdirmaya calisan cocuklarimiz
okula iyileserek donebilecek mi,
uzaktan calismaya alisan insanlar
ofise dondiiklerinde adapte
olabilecek mi? Aylardir kapah

kalan isletmeler acildiginda her

sey eskisi gibi olacak m1? Tiim bu
sorularin cevabini koronaviriis
belasini atlattiktan sonra hep
birlikte gorecegiz. Bakalim her sey
eskisi gibi kaldig1 yerden devam m1
edecek yoksa insanlik yeni seyler mi
soyleyecek?

YENi NORMAL Mi?

Benim gozlemim insanoglu ¢abuk
alisip adapte olabilen bir varlik. Bu
duruma alistig1 gibi yeni duruma

da alisacak gibi ama laf aramizda
ben yeni bir normale karsiyim. Bir
seyin yeni olmasi normal oldugu
anlamina gelmez. Gerektiginde
uzaktan iletisim kurarak boyle
durumlara daha hazirlikli olmak
konusunda bir ceviklik kazandigimiz

dogrudur. Ama sahsen ben bu
durumu yeni bir normal olarak
kabullenmek istemiyorum. Tekrar
canl performans miizik resitali
dinlemek, tiyatro gosterilerini
salonda izlemek, basketbol

macina gidebilmek, ailemle tatil
yapabilmek, sevdiklerimi yakindan
gormek, korkmadan sarilabilmek,
toplantilarimi yiiz yiize yapmalk,
hiilasa yeniden 6zgiirlesmek
istiyorum. Cocuklarin okullarina,
calisanlarin isletmelerine,
dinlenmenin tatil beldelerine daha
cok yakistigini soylemeden ge¢cmek
istemem.

HiBE KURALINDAN ARTIK
VAZGECILMELI!

Gecen y1ldan beri koronaviriis
salgin yiiziinden yasanan
olumsuzluklar tiim diinyada bircok
sektor acisindan ciddi tahribatlar
yaratirken adeta kurallar ve dengeler
degisti. Kisitlamalardan dolay i¢
pazarlarda yasanan daralma tiim
sektorlerde kendini gosterdi. Basta
egitim, gida, saglk gibi daha bircok
alanda yasanan liretim, hizmet ve
servis sorunlari yliziinden talepler

Ocak-Subat-Mart 2021 05



PARADIGMA

[ e

ertelenmek zorunda kalindi. Bu
durumda devreye giren sinirh
desteklere ragmen ciddi istihdam
sorunlar1 ve ekonomik zorluklar
yasanmaya devam ediyor. Tam da
bu gerekeelerle i¢ pazarda yasanan
daralmadan dolay1 bircok sektor
hedeflerini yenileyerek rotasini
Avrupa ve diinyaya ¢evirdi.

Bir tekstil iilkesi olarak Tiirkiye
gerek cografi avantajlar gerek
sanayi alt yapisiyla, “Tibbi
Malzeme ve Kisisel Koruyucu
Ekipmanlarla’ ilgili olarak

bence tiim diinyada yasanan bu
alandaki talep patlamasina cevap
verebilecek yegane potansiyele
sahiptir. Ozellikle tibbi ve koruyucu
iiriinlerde tiretim fazlasi olan
Tiirkiye’deki ihracatcilarimiza
uygulanan 3/1 hibe kuralindan
artik vazgecilmelidir. Bence
zimmi bir vergilendirme sekli

olan bu hibe kural yiiziinden
tireticilerimiz diinyadaki rakipleri
karsisinda ciddi bir dezavantajla
kars1 karsiya birakihyor. Ulkemizde
bir halk saghg sorunu yasanmamasi
adina salginin en riskli oldugu
donemde tedbiren alinan bu karar
artik yenilenmelidir; zira artik
hibelerin depolandig alanlarin
dolup tastigini soylemek miimkiin.
Tiirkiye kisisel koruyucu tekstil ve
tibbi malzeme ihracatinda biiytik
bir firsat1 tepmektedir. Dolayisiyla
buradan Saghk Bakanhg

ve Maliye Bakanhigimizin
yetkililerine bu konuyu

Oé ‘ Ocak-Subat-Mart 2021

tekraren degerlendirmeleri
konusunda ¢agrida bulunmak
istiyorum.

REGULASYON,
KAPITULASYONA
DONUSMESIN!

Yine sektoriimiiz acisindan
bakildiginda, gectigimiz y1l ertelenen
yeni Tibbi Cihaz Yonetmeligi nam-1
deger MDR, 2021 y1lina damgasini
vuracak en 6nemli konularin
basinda geliyor. Yeni Tibbi Cihaz
Yonetmeligi sayet ¢ok biiyiik bir
slirpriz yasanmazsa 26 Mayis 2021
tarihinde Avrupa Birligi iiyesi
iilkelerde yiiriirliige girecek ve
elbette bu yonetmeliklere tabi olan
ve tirlinlerini Avrupa’da dolastirmak
isteyen tibbi cihaz iireticilerine de
biiylik sorumluluklar yiiklenecek.

Yeni yonetmelik basta Avrupa’daki
yerlesik iireticileri ilgilendiren

bir standartlar manzumesi gibi
goriinse de hem {iciincii iilkelerdeki
iireticileri hem de bizim gibi

bu standardi milli standart gibi
uyumlastirmis iilkeler icin zorlayic
olacaktir. Bu konuda alinacak
kararlarin ve yapilacak
yonetmelik degisikliginin
gecikmeden yapilarak tibbi
cihaz iireticilerimiz acisindan
bir dezavantaj olusturmamasi
gerekir ki yeni regiilasyon yeni
kapitiilasyon olmasin!

Yeni Tibbi Cihaz Mevzuatinin ¢ok
kapsamh ve ¢ok teknik bir konu
oldugunu, Tiirkiye lac ve Tibbi
Cihaz Kurumunun (TITCK) biiyiik
bir titizlikle bu siireci takip ettigini
biliyorum. Konunun Avrupa
Komisyonu tarafindan kismen siyasi
gerekeelerle iilkemiz aleyhinde
uzatilmasi biraz canimiz sikiyor olsa
da Hiikiimetimiz tarafindan Kuruma
gerekli politik destegin verilerek bu
konuda hem tibbi cihaz sektoriiniin
rekabet giiciiniin engellenmemesi
hem de saglik kurum ve
kuruluslarimizin tibbi malzeme
tedariki anlaminda magduriyet
yasamasinin engellenmesi gerekiyor.

Yukarida ifade ettigim iizere
‘Yeni Tibbi Cihaz Mevzuaty’
¢ok kapsamli ve ¢ok teknik bir
konu. Dolayisiyla bu konuyu ve
gelinen durumu uzmanindan
dinlemek gerekir. Bu sayimizda
bizleri kirmayarak sorularimiz
yanitlayan AdviQual firmasindan
degerli dostumuz Sayin Basak Baran
Demircioglu'nun dergimizin ic
sayfalarinda yer verdigimiz giincel
roportajini dikkatle okumanizi
tavsiye ederim.

Kissadan hisse; degisen diinyaya
gozlerimizi kapamayalim. Ne kadar
soz varsa diine ait, simdi yeni seyler
soylemek lazim!

Bir sonraki sayimizda goriismek
dilegiyle,
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Yuksek kaliteli EMS kas stimulasyonu

EM S5 Bluetooth® - EMS homeSTUDIO kas stimulas-
yon cihazi ile bir spor salonundaki kadar etkili egzer-
sizler yapabilirsiniz. Profesyonel talimatlar altinda size
ozel bir antrenman! “beurer EMS HomeStudio”
uygulamasi ile egzersizlerinizin ne kadar bagarih

oldugunu kolayca kontrol edebilirsiniz.

Ayarlanabilen 4 ayri kanal ve 4 saatlik sarj
edilebilir pil caligma suresi ile elektrikli kas stimu-
lasyonu - etkili bir egzersiz igin zamaniniz ¢ok.

(4244174

beurer e

saghikli bir yasam icin ~ Www.medikalpazar.com 4 ayri ayarlanabilir kanal

engineering
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PROGRAMI

ICIN SAGLIK

BAKANLIGI
HALK SAGLIGI

VE TITCK ILE

ASILAMA

Go RU M E I-E R oOriis ve Onerilerimizin s6z
konusu kurumlara yazih

YAPILDI

Covid-19 pandemisi
nedeniyle baslatilan asilama
programina sektorimiz
calisanlarinin da dahil
edilmesi amaciyla ilgili
kurumlarla bir dizi gérisme
gerceklestirildi.

RN

TiCARET BAKANLIGI iHRACAT GENEL MUDUR

RN

olarak bildirilmesi yaninda,
yaptigimiz goriismelerde sektor
calisanlarinin agilama programina
alinmasi taleplerimizi de dile
getirdik. Goriismelerde, oncelikle
TCESIS belgeli olan personelin
asilanmasi, diger ¢caligsanlarin ise
normal asilama programi dahilinde
asllanmasinin miimkiin olabilecegi
tarafimiza bildirildi.

Bu calismalarimiz sonucunda,
belgeli sektor calisanlar: 6ncelik
listesine dahil edilmis ancak, kayit
islemlerinin tamamlanmasinin
zaman alacagi, bu nedenle

ikinci fazda asilanabilecekleri

degerlendirilmistir. Bu karar tizerine,

ARSI

sektore asilama oncelik listesine
ekip.saglik.gov.tr adresinden
girerek oncelikle belgeli olan
personelin eksik olup olmadiginin
tespit edilmesi istenilmistir.

Yaptigimiz toplantilarda eksikliklerin
tamamlanmasi ve bu asamada
belgeli olmadig: halde, saglik hizmet
sunumunda etkin bir sekilde rol
aldig1 diisiiniilen personelin de
sisteme ilave edilmesini istedik.

Konuyla ilgili olarak Bagkanimiz
Metin Demir, Saghk Bakan
Yardimecis1 Prof. Dr. Sabahattin
Aydin, Genel Sekreterimiz Tiinay
Sahin de TITCK Bagkan Doc. Dr.
Tolga Tolunay ve Bagkan Yardimcisi
Tolga Karakan nezdinde girisimlerde
bulundular.

RN

YARDIMCISI MUSA DEMIR ZIYARETI

Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Miidiir Yardimcisi Musa Demir'in

goriismede, Genel Sekreterimiz

Tiinay Sahin ve Genel Sekreter
Yardimeimiz ilke Eren Karaca da
Tiirkiye’de saghk yatirimlar: ve yurtdisi
imkanlar1 konusunda Onerilerini

ilettiler.

Ziyarette Musa Demir’e iiyelerimiz

ve sektor mensuplarinin yurtdisi
pazarlara acilmasini saglamak

08 ‘ Ocak-Subat-Mart 2021

amaciyla sendikamizin hayata gecirdigi

sendikamiz ziyaretinde, sektoriimuz Ureticilerinin yeni is imkanlari
ve ticaret alanlarina erisim saglamalarini kolaylastirmak igin
yapilabileceklerimiz konusunda gorus aligverisinde bulunduk.

agkanimiz Metin Demir
baskanliginda gerceklesen

‘Gana’da Ticaret Merkezi’ projesi
ile ilgili de bilgi verildi.

Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel
Miidiirliigii Genel Miidiir Yardimcisi
Musa Demir de ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirerek
sendikamizin saglik endiistrisi
alaninda yaptig1 calismalar1 yakindan
takip ettigini ifade etti. Kendilerine
diisecek her konuda ticaretin gelismesi
icin katki saglamaktan memnuniyet
duyacaklarin belirtti.
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GANA TICARET MERKEZi PROJES] iMZALANDI

Uyelerimiz ve sektor ana Ticaret Merkezi
projemizin hayata gecirilmesi
mensuplarinin yurtdisi icin, Hacettepe Export Dig

pazarlara acilmasini Ticaret Miisavirligi ile protokol
saglamak amaciyla  imzaladik.
sendikamizin hayata Protokolde yer verilen siirecin,

calismalarin baglatilabilmesi i¢in
olusturulan ¢alisma plani, sektor

) temsilcileri ile iiriin ve firma
imzalar atild. profillerinin belirlenmesine yonelik

gecirdigi ‘Gana’da Ticaret
Merkezi" projesinde

SN

GLOBAL COMPACT AB YE$ILI KORU QAL Co,

WEBINARINA KATILDIK

Uyesi bulundugumuz Global Compact tarafindan diizenlenen
"Yesili Koru' dijital toplantisina katildik. Sendikamizi temsilen
Genel Sekreterimiz Tinay Sahin’in katilim sagladigi cevrim ici
toplantida; dinyanin iklim degisikligi, su, enerji, biyocesitlilik
ve tarim gibi bircok alanda artan ve birbirini etkileyen cevresel
krizlerle karsi karslya oldugu vurguland.

ebinarda, konuyla ilgili sorumluluklarindan biri haline
Wyurt disinda yapilan geldigi kaydedilen webinarda,

calismalar ve bunlarin bu sorumluluklarin yerine
tilkemizde uygulanmalarina yonelik | getirilebilmesi i¢in yeni kurumsal
fikir ahgveriginde bulunuldu. stratejilerin gelistirilmesine ihtiyac
Ozellikle iilkemizin yesili koruma duyuldugu belirtildi. is diinyasimin
bakimindan istenilen seviyede diisiik karbon ekonomisine geciste
olmadig: ve etkili 6nlem ve yol gosterici olmasi gereginin altinin
calismalar ortaya konulmamasi cizildigi webinarda, Global Compact
durumunda ¢ollesme tehlikesiyle Tiirkiye Cevre Calisma Grubunun
kars1 karsiya kalacag dile getirildi. siirdiiriilebilir bir diinya ve toplum
Siirdiiriilebilir Kalkinma icin, UN Global Compact ilkeleri ve
Amaclarina (SKA) ulasmak ve SKA’lar cercevesinde 6zel sektorii
daha siirdiiriilebilir bir gelecek cevre konusunda ortak meselelerin
icin dogal sermayenin korunmasi ¢Ozlimii i¢in bir araya getirmeyi,
is dlinyasinin en 6nemli gevresel katilimei bir sekilde ve paydaslarla

hazirhklara iligkin caligmalarimiz
tamamlandu.

Bu cercevede, sektor mensuplari
ve koordinator firma arasinda
imzalanacak sézlesme ve duyuru
metni de tamamlanarak, firma
goriismeleri baglatilacak. Mart
2021 tarihi itibariyla Gana Ticaret
Merkezi'nde faaliyetlere start
verilmesi karar1 alindi.
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0\'
=
-

Network Turkiye

ig birligi halinde yeni girisimlere
onciiliik etmeyi amacladigi anlatildi.
Cevre Calisma Grubu'nun
faaliyetlerinde iklim degisikligi,
su ve plastik kirliligi meselelerini
odagina aldig belirtilerek, “Bu
konular ¢ercevesinde 6zel sektor,
sivil toplum ve akademi diinyasini
bir araya getiren platformlarin
kurulmasina onciiliik etmektedir.
Ayni zamanda kiiresel bilgi

ve iyi ornekleri Tiirkiye’de
yayginlastirmakta ve sirketlerin
iyi uygulamalarim yerel ve kiiresel
seviyede paylagsmalarini tesvik
etmektedir,” denildi.

Ocak-Subat-Mart 2021 ‘09



GLOBAL COMPACT DUNYA
INSAN HAKLARI VE i$
DUNYASI WEBINARI

konusunun ele alindig1

webinarda acilis konugmasini
Global Compact Tiirkiye Yonetim
Kurulu Bagkan1 Ahmet Dordiincii
yapti.
Ahmet Dordiincii konugmasinda,
insan haklar evrensel
beyannamesinin 72 yil 6nce kabul
edildigini hatirlatarak, “Bugiin insan
haklar1 evrensel beyannamesine
olan baghhgimiz esit ve adil bir
diinya icin duydugumuz arzuyu
is dlinyasi olarak bir kez daha
yinelemek ve birbirimizden ilham
almak tizere bir araya geldik,” dedi.

I§ Diinyasi ve Insan Haklar

Toplumdaki tiim dezavantajh ve
dislanmis gruplar1 kapsayacak
sekilde egitim, saglik, gelir
dagilimi, yoksulluk ve istihdam
gibi konularda esitsizlikleri yaratan
alanlarin tiimiine odaklanmak
gerektigini ifade eden Dordiincii,

1 O‘ Ocak-Subat-Mart 2021

sunlar1 kaydetti: “Sorumlu is
diinyas1 olarak kapsayici bir
ekonomiyi insa etmek ve etki
alanlarimizda degisime liderlik
edebilmek i¢in elimizde cergeve
mevcut. Bu kurucu belgeler ve
kiiresel amaclardan aldigimiz
ilhamla var giiciimiizle calisirken bu
y1l beklemedigimiz bir testle Covid-
19’la kars1 karsiya geldik ve sadece
saglik degil sosyal ve ekonomik
olarak da bir¢ok acidan etki altinda
kaldik. Insan haklar1 acisindan da
bir¢ok zorlukla karsilastigimiz bu
donemde, calisanlarin is saghg:

ve giivenligini saglama esnek ve
uzaktan ¢alisma diizenlemeleri,
calisanlarimizin fiziksel, ruhsal,
psikolojik iyilik halinin korunmasi
ayrimcilik ve siddetin 6nlenmesi
konusunda hizlica diizenlemeler
yapmak zorunda kaldik. Biz, ILO,
UNDP Tiirkiye ve Hedefler icin Is
Diinyasi Tiirkiye Platformu is birligi

Global Compact Turkiye
tarafindan 10 Aralik Diinya insan
Haklari GUnd'nd kutlamak

Uzere bir webinar dizenlendi.

ile Covid-19 hizli 6z degerlendirme
aracin Tiirkiye sartlarina
uyarlayarak Tiirk¢eye cevirdik. Arac,
sirketlerin Covid-19 uygulamalarim
insan haklar perspektifinden
degerlendirebilmelerini saghyor,”
dedi.

As1 haberlerinin sevindirici
oldugunu vurgulayan Dérdiinci,
astya erisim konusunda da esit ve
adil dagitim konulariin yeni bir
giindem olusturdugunu anlatti.

Etkinlikte is diinyasiin insan
haklarini temel alarak ‘SKA
10-Esitsizliklerinin Azaltilmasr’
i¢in is yapis bicimlerini nasil
doniistiiriilecegine, cesitlilik ve
kapsayicilik uygulamalar igin
sirketlerin nasil bir yol izlemesi
gerektigine deginildi.

Webinara Sendikamiz1 temsilen
Uzmanmimiz Ferda Temir katihim
sagladi.
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CHICAGO'DA ‘TURKIYE TICARET MERKEZi’ AGILDI

Ticaret Bakanligi'nin destegi
ve oda-borsalarin katkilariyla,
Tarkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan
Amerika Birlesik Devletleri'nin
Chicago kentinde Turkiye
Ticaret Merkezi (TTM) acildh.

nline olarak internet
iizerinden gerceklestirilen
acilisa, Ticaret Bakani

Ruhsar Pekcan ve TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu katildi.

ABD’de sirket kurmak isteyen Tiirk
sanayici ve yatirnmcilara, ABD’de
sirket kurulmasindan satig sonrasi
hizmetlere kadar her alanda ‘tek
durak ofis’ prensibiyle yardimei
olmas1 amaclanan TTM, TOBB
tarafindan yurtdisinda acilan ilk
‘Tirkiye Ticaret Merkezi’ olma
ozelligini tasiyor.

TOBB Bagkanm M. Rifat
Hisarciklioglu, agilista yaptig
konusmada, “Bu proje ile iilkemizin
makroekonomik hedefleriyle
uyumlu olarak sanayicimizi ve
iiriinlerimizi yurtdisina tagimayi
amachyoruz,” dedi.

Diinyanin en biiyiik pazari olan

ABD’de, stratejik bir merkez olan
Chicago, O’hare Havalimani'nin
hemen yaninda 10 bin metrekarelik
bir yer sectiklerini belirten
Hisarciklioglu, “Burada ofis depo
gibi fiziki imkanlarin yam sira
sirketlerimizin ABD’de duyabilecegi
her tiirlii hizmeti ABD’de yerlesik
Tiirk ve Amerikal1 profesyonel
ekibimizle verecegiz.” diye konustu.

ABD ile is yapmak isteyen
isletmeleri TTM’ye davet eden
Hisarcikhioglu sunlar kaydetti:
“TTM, Tiirk sirketleri i¢in bir

tek durak hizmet noktasi olacak.
Oradaki arkadaslarimiz sirket
kurulusundan, satis ve pazarlamaya,
dagitim ve lojistik islerine kadar
tlim iglerinde sirketlerimize
yardimet olacaklar. isletmelerimiz
isterse onlara ABD’de profesyonel
bir satis elemamn tahsis edecegiz.
Bu profesyoneller Tiirk iiriinlerinin
satilmasi icin tiim ABD’yi
dolasacak. Basarili olacagini
diisiindiigtim bu TTM nin iilkemize
ve igletmelerimize hayirh olmasini
diliyorum,” dedi.

Ticaret Bakan1 Ruhsar Pekcan da
yaptig1 konusmada, Bakanlik olarak
temel amaclarinin bir taraftan
ihracati artirirken, bir taraftan da
iiretim ve ihracatta; markalasma,

katma deger, yerli iiretim, tasarim,
inovasyon ve kiiresel deger zincirleri
ile entegrasyonu gelistirmek
oldugunu vurguladi.

Neden Chicago?

TOBB ve Ticaret Bakanhigi
tarafindan 20 trilyon dolar1 agan
Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYIH),
350 milyonu asan niifusu ve y1illik
2,1 trilyon dolarlik ithalatiyla

hedef iilke olarak secilen ABD ile
Tiirkiye arasinda ayni1 zamanda 100
milyar dolarlik ticaret hacmi hedefi
bulunuyor. Chicago, diinyanin
besinci biiyiik metropol ekonomisi
olmasi, ABD’nin en 6nemli ticaret
ve lojistik merkezlerinden biri
olmasi ve Fortune 500 listesindeki
37 sirketin merkezine ev sahipligi
yapmasi ile dikkat cekiyor.

300’den fazla sirketin de lojistik
merkezi konumundaki kentin, TTC
Chicago’nun kurulusuyla birlikte
Tiirk sirketleri icin ABD’de yeni
merkez iis olmasi bekleniyor. TTC
Chicago’da Tiirk sirketleri i¢in ofis,
depo, showroom, lojistik hizmetleri
gibi fiziki hizmetlerin yani sira
pazara giris, sirket kurulusu, satis
ve pazarlama destegi, tedarik zinciri
yonetimi ve satis sonrasi hizmetler
verilecek.
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Genel Basvuru Sartlar

- Odiiller igin gercek kisiler, kamu kurum ve kuruluslari, kamu ve dzel hukuk tiizel kisileri ve
ekipler bagvuru yapabilecektir.

- Bir caligma icin yalnizca bir kategoriden miiracaat edilebilir.

-Icerikleri ayni oldugu tespit edilen calismalar, farkl basvuru sahiplerine ait olsa bile bu
calismalardan yalnizca bir tanesi degerlendirmeye alinacaktir.

- Bagvuru yapilan galigmalarin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan baska
birizne gerek olmadan tanitim amaciyla sergilenmesine, kamuoyu ile paylagiminave
televizyon kanallari, kamu kurumlarinin resmi internet siteleriile sosyal medya
hesaplarinda paylasiimasina, bagvuru yapanlarca izin verildigi kabul edilir.

- Bagvuru yapilan calismalarin kategorisi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
tarafindan gerekli goriilmesi halinde degistirilebilir.

- Bagvuru yapacak adaylarin;

- Gergek kisi ise Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi,

- Jiiri iyeleri ve raportoriin 1. dereceden akrabasi, ortagi, yardimcisi ve galisani olmamasi,

- Jiiri galigmalarinin herhangi bir boliimiine katiimamasi,

- Duyuruyu yayinlayan idarede, yarigmaile ilgili her tiirlii islemleri hazirlamak, yiiriitmek,

sonuclandirmak ve onaylamakla gdrevli olmamasi gerekmektedir.
/

ERISILEBILIRLIK ODULLERI YARISMASI
YOGUN iLGi GORDD

Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi'nin
engelli vatandaslarin

hayatini kolaylastiran

tasarim ve UrUnleri, proje ve
uygulamalari desteklemek
amaciyla yapilan “Erisilebilirlik
Odiilleri’ bu yil yogun ilgi
gordu.

agvurular; “Erigilebilir
B Tasarimlar ve Uriinler,

Erisilebilir Dijital
Uygulamalar, Erisilebilir Kamu
ve Kurum Kuruluslari, Erisilebilir
Universiteler, Erisilebilir Yerel
Yonetim Hizmetleri, Erisilebilir
Isyerleri, Erisilebilirlik Sosyal
Sorumluluk Projeleri, Erisilebilirlik
Alaninda Bilimsel Caligmalar ve
Projeler ve Erisilebilir Medya
Icerigi” kategorilerinde alinda.

Sistem tlizerinden toplam
1075 bagvuru yapildi. En ¢ok

1 2‘ Ocak-Subat-Mart 2021

bagvuru ‘Erigilebilirlik Sosyal
Sorumluluk Projeleri’, ‘Erisilebilir
Tasarimlar ve Uriinler’ ve
‘Erisilebilir Kamu Kurum ve
Kuruluslar1’ kategorilerinde
yapildi. Akademisyenler, ilgili
kamu kurumlari ve kuruluslar:

ve engelliler ve yaghlar ilgili sivil
toplum kuruluslarinda gorev yapan
kisilerden olusan jiiri iiyeleri,
basvuru formlarini incelemeye
basladi.

Ote yandan tanitim kampanyasi
diizenlenerek tamamen erisilebilir
(isaret dili terctimeli, yazil ve sesli
betimlemeli) gonderilerle sosyal
medya hesaplarindan paylagimlar
yapildi. Hazirlanan basili/dijital
afig ve billboardlar tiim illerde
asildi; ayrica futbol, voleybol ve
basketbol miisabakalarinda basili/
dijital pankartlar yayimlandi.

TV ve radyo spotlar;, RTUK
araciligiyla yayin kanallarina
iletilmek suretiyle kamuoyu tanitimi
gerceklestirildi ve yayimlanmaya

baslandi. Bu tanitimlar kapsaminda
iinlii oyuncular ve sunucularin
“Erigilebilir Tiirkiye, Engelsiz Yasam
icin ben de buradayim.” videolar1
¢ekerek katkida bulunmalar
saglandi.

Videolar Halk Oylamasina
Acildx

Bagvuru sirasinda halk oylamasina
katilim talebi bulunup bulunmadig:
da bagvuru yapanlara soruldu.
Katilmak isteyenlerin sisteme
ekledigi videolar halk oylamasina
acildi. Dort giinliik siirede yogun ilgi
gosterilen halk oylamasinda 50 bini
askin oy kullanildi.

Bu dogrultuda, Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu
aracilig ile zoom tizerinden yapilan
bilgilendirme degerlendirme
toplantilarina Sendikamizi temsilen
Uzmanimiz Ferda Temir katilim
sagladi.

Qdiil sonuclarmm 6niimiizdeki
giinlerde agiklanmasi bekleniyor.
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gelecek igin iretiyoruz

YENILIK URETMEK iCiN GENCLERLE GUC BIRLIGi

Bilgi birikimi yuksek, donanimli, teknolojinin gelecek vizyonuna
hakim, arastirmaci, liretmeye hevesli, mucit genclerin saglik
endustrisi alanindaki buluslarini ticarilestirmeleri siirecinde yol
gostermek ve yeni urunlerin ulke ekonomisine kazandirilmasini
kolaylastirmak icin Genc SEIS.
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SEKTORDEN HABERLER

SAGLIK SEKTORU PROFESYONELLERI
11. OHSAD KURULTAYI'NDA BULUSTU

Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslari Dernegi tarafindan her yil geleneksel olarak diizenlenen Saglikta Ortak Cozum
Toplantilari'nin on birincisi OHSAD; Saglik Bakanligi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, SGK ve Istanbul
Universitesi'nin is birligi ile 16-19 Aralik 2020 tarihleri arasinda online olarak yapildi.

amu, ozel sektor ve sorunlara uygun ¢oziim Onerileri Denetim Uygulamalari,
B tiniversitelerin saghk tartisildi. ® SGK Mevzuati, SUT Uygulamalar:
rofesyonellerini ve sektoriin ve MEDULA,

sivil toplum kuruluslarini bir Kurultayda; ® Pandemi ve Sonrasinda

araya getiren OHSAD Kurultayn, ® Saglikta Dijitallesme, Firsatlar ve | Mali Siirdiiriilebilirlik, baglkl

bu y1l ‘Covid-19 Pandemi Siireci Tehditler, oturumlarin yan sira Prof. Dr.

ve Sonrasinda Saghk Sektoriintin @ Malpraktis, Defansif Tip, Sorunlar | Ozgiir DEMIRTAS n konusmaci

Gelecegi’ temasi ile yapildi. ve Coziim Onerileri, olarak yer aldig1 6zel bir oturum
o L o ve kurultay katilimcilarinin

Ortak akil ile bir araya gelinen ® Saglik Turizminin Geleceg, iicretsiz olarak katildigi, alaninda

kurultayda sektoriin tim USHAS, Devlet Tesvikleri ve uzman egitmenler taraf;ndan

paydaslariyla sagliktaki degisim Turquality, gerceklestirilen egitimler de

ve yenilikler degerlendirilerek, @ Saglik Bakanligi Mevzuat ve diizenlendi.
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‘TEKNOLOJIDE YERLI URETIM VE  7uve Oceler e
- - am am Borsalar Birligi (TOBB) ve
KOBI'LERIN GUCU’ KONULU B2B :cwicicionic
gerceklestirilen etkinlik,

20 Ocak 2021 tarihinde

ETKINLiGi GERGEKLESTIRILDI 2o

OBB Baskani Rifat Cevrimigi etkinlikte konusan TOBB  i¢in bir araya gelindigine dikkati
I Hisarciklioglu, Bagkani Rifat Hisarciklioglu, cekti.

“KOBT'lerimizi yeni Telekom sektoriinde yerli tirtin Hisarciklioglu, séz konusu
teknolojiler tiretme sirasinda yalmz  kullanimini artirmak, Vodafone toplantiyla 5G ekosisteminin
birakmayacagiz, devletimizin tiim Tiirkiye'nin tedarik zincirine olusmasina ve bu teknolojilerin
1mkanla}'1ndan. faydva.lanmak. lizere kat%le}bllece'k KOBUI lerle etkin yerlilesmesine katk: saglamay1
onlar1 yonlendirecegiz,” dedi. iletisim ve ig birliginde bulunmak hedeflediklerini ifade etti.
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Organizasyon kapsaminda acilacak
sanal toplant1 odalarinda, KOBI’lerin
Vodafone’un ilgili tedarikei
uzmanlariyla ¢evrimigi goriigsmeler
gerceklestireceklerini vurgulayan
Hisarciklioglu, soyle devam etti:

“Boylece KOBI’lerimizin Vodafone’a
tedarik¢i olmalarinin yolunu
acgacagiz. Olamiyorlarsa onlarin
tedarikgi olmalan i¢in hazirlik
yapmalarini saglayacagiz. Bu
hazirlik asamasinda da Sanayi ve
Teknoloji Bakanimizin liderliginde,
KOSGEB desteklerinden
faydalanmalar icin ¢alisacagiz.
Ulastirma ve Altyap1 Bakanimizin,
yerli ve milli liretime yonelik
calismalarindan da yararlanacagiz.
Ozet olarak KOB’lerimizi yeni
teknolojiler iiretme sirasinda yalnmz
birakmayacagiz, devletimizin tiim
imkanlarindan faydalanmak iizere
onlar1 yonlendirecegiz.”

Hisarciklioglu, tedarikei olmak
isteyen KOBI'lere bazi tavsiyelerde
bulunarak su ifadeleri kullandi:
“Gelistirdiginiz teknolojiyi
Vodafone’un talep ettigi standartlara
getirmek icin devletimizin Ar-

Ge desteklerinden faydalaniniz.
Ar-Ge destekleri konusunda

yeni tip koronaviriis (Covid-19)
salgini baslangicindan bu yana
bir¢ok bilgilendirme webinari
diizenledik. Bunlar1 YouTube
kanalimizdan izleyerek bu
desteklerden nasil faydalanacaginiz
ogrenebilirsiniz. Ar-Ge konusunda
sadece devlet destekleri degil,

ayni zaman da ‘Ufuk Avrupa’ ve
‘Ufuk2020’ gibi AB destekleri

de mevcut. Teknolojilerinizi
gelistirirken bu mekanizmalar:

da gbz oniinde bulundurun. Yil
sonunda yapacagimiz etkinlikte de
Vodafone’un bu toplantiya katilan
KOB{’lerimizden saglayacag
tedarikin giizel sonuclarini gormiis
olacagiz,” dedi.

Ulastirma ve Altyap:1 Bakam
Adil Karaismailoglu ise
Tiirkiye'nin 5G sistemine gecisinde
KOBIlerle el ele calismaya devam
edeceklerini bildirdi.

Karaismailoglu, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ile Vodafone
Tiirkiye'nin birlikte diizenledigi
‘Teknolojide Yerli Uretim ve
KOBIlerin Giicii’ etkinliginde
yaptig1 konusmada, teknolojide

yerli iiretimin, Tiirkiye’de kamu ve
0zel sektoriin bir numaral giindem
maddesi oldugunu soyledi.

Bakan Karaismailoglu, 18 y1l
oncesine kadar ‘basarilamayanlara
hayiflanan {ilke’ olarak ¢ok zaman
kaybedildigini dile getirerek,
“Nesiller boyu aragtirmaya,
gelistirmeye, liretmeye cesaret
bulamadik. Bugiin ise 6niimiize
¢ikan firsatlar1 degerlendirmeye
haziriz. Iste biz, bu firsatlara

hazir olmak icin, 18 y1ldir bizden
evvel kaybedilen zamani1 hemen
her alanda telafi etmek, eksikleri
gidermek, ihmal edilen her noktaya
temas etmek lizere calistik,” diye
konustu.

SEKTORDEN HABERLER
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Sanayi ve Teknoloji Bakam
Mustafa Varank ise kiiresel
teknoloji devlerinin yeri geldiginde
ayr1 bir devlet aygit1 gibi kararlar
alabildigini belirterek, “Teknoloji
diinyasinda; evrensel degerlerin,
adaletin, aginliklarla miicadelenin,
otokontroliin ve hesap verilebilirligin
tesis edilmesi gerekiyor. Birinci
Sanayi Devrimi’ni kazananlarinin
kurdugu somiirge diizeninin bir
benzerinin, bugiin 4. Sanayi ve
Teknoloji Devrimi’nde yasanmasinin
oniine gecmeliyiz,” dedi.
Varank, Tiirkiye’deki her 1000
isletmenin 998’inin KOBI oldugunu,
Ar-Ge’deki insan giiciiniin yaklagik
yarisimin KOBI'lerde istihdam
edildigini ve start-up’larin biiyiik
kismini1 KOBI’lerin olusturdugunu
bildirdi.
Ulastirma ve Altyapi1 Bakan
Yardimcis1 Omer Fatih
Sayan, Haberlesme Teknolojileri
Kiimelenmesine (HTK) iiye firmalar
ve mobil isletmeciler tarafindan
yiiriitiilen Uctan Uca Yerli ve Milli
5G Haberlesme Sebekesi Projesi'nde
ilk fazin y1lin birinci ¢eyreginde
tamamlanacagim bildirdi.
Vodafone Tiirkiye Ust
Yoneticisi (CEO) Engin
AKsoy da “Sirketimiz satin
alma prosediirlerinde yapilan
degisikliklerle yerli {iriin alimini
onceliklendirdi. Bu kapsamda
yerli iireticilere pozitif ayrimcilik
yapacagiz,” dedi.
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TITCK

TITCK ZIYARETIMIZDE

ASIYI KONUSTUK

TITCK Tibbi Cihaz ve Kozmetik Uriinler
Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Tolga Karakan
ve TITCK Tibbi Cihaz Onaylanmis Kurulus
ve Klinik Aragtirmalar Dairesi Bsk. Dr. Asim
Hocaoglu'nu makamlarinda ziyaret ettik.

enel Sekreterimiz Tiinay Sahin
ve Genel Sekreter Yardimeimiz
Ilke Eren Karaca, TITCK

Baskan Yardimcisi ve ekibi ile sektor
calisanlarinin asilanmasi ve sektorel

verilerin toplanmasi hakkinda goriis
aligverisinde bulunuldu.

Asilamayla ilgili olarak daha 6nce
iletilmis olan yazimiza ilave olarak,
talep dogrultusunda TCESIS’ ten
belge almis olanlarin sayilar1 ve
ayni zamanda sektor calisanlarina
uygulanacak asilama programina
dahil edilmesi gereken calisan
gurubuna dair gorilistimiizii de
ekledik.

AN AR IR AR AR AR AR A AN SN AN

Seminerler

A JOURNEY FROM
- TRADITIONAL T0

-A'

26-27 Ocak 200

TOBB DIJITALI.E$ME SANAL FUARI ACILDI

'‘Gelenekselden Yeni Normale
Yolculuk’ temasi ile 26-27 Ocak 2021
tarihlerinde gerceklesen fuar,
KOBI'lerimizin dijital

doénlstimin tetiklemek ve bu
alandaki bilgi ve erigim eksikligini
gidermek amaciyla dizenlendi.

abanci ziyaretcilerin
i de katilimlarina acitk
olacak sekilde planlanan
uluslararasi nitelige sahip sanal
fuara, Sendikamiz1 temsilen Genel
Sekreterimiz Tiinay Sahin katilim

sagladi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Dijitallesme
Sanal Fuari, TOBB Bagkan1 M.
Rifat Hisarciklioglu ve Ticaret

1 é‘ Ocak-Subat-Mart 2021

Bakani Ruhsar Pekcan’in acilig
konusmalariyla bagladi.

Hisarciklioglu konusmasinda,
sanal ortamda acgiligini yaptiklari
fuarda, dijitallesmede One ¢ikan
sirketleri, bu konuda kendini
gelistirmek isteyen firmalarla ve
girisimcilerle bulusturduklarini,
birebir gortismelerle aralarinda is
birlikleri kurup, gelistirmelerini
hedeflediklerini s6yledi.

Pandemiyle birlikte tiim diinyanin,
¢ok hizli bir dijital doniistim
siirecine girdigini vurgulayan
Hisarciklioglu, “Yillar alacak pek
¢ok teknolojiye, birkac ayda uyum
sagladik. Iste bugiin hayatimizin
degismez bir pargasi haline gelen
video konferans, bunun giizel bir

ornegi. Ote yandan geleneksel
ticaret de degisiyor ve 0zellikle
e-ticaret hiz kazaniyor. Ve nihayet
fuarlar da dijital ortama kayiyor.
2020 yilinda neredeyse tiim fuarlar
ve heyet organizasyonlari iptal
edilmis veya ertelenmisti. Iste bu
noktada, Ticaret Bakanimiz Sayin
Ruhsar Pekcan devreye girdi ve
sanal fuar uygulamasinmi hayata
gecirdi,” dedi.

Hisarciklioglu, bundan sonra yeni
normalin, fiziksel etkinliklerle,
sanal etkinlikleri uyum icerisinde
yiiriitmek yani hibrit bir yapiya
sahip olmak oldugunu belirterek
soyle devam etti: “Dijital doniisiim,
uluslararasi arenadaki rekabette
one gecmektir. Uriinii veya hizmeti,
diinyanin her kosesinde tanitmak,
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TUSAP

SAGLIK PLATFORMU

pazarlamak ve oralara ulastirmaktir.
Bu kapsamda iiyelerimizin yeni
normale adim atabilmesine yonelik
etkinliklerimize 2021 y1il1 boyunca
devam edecegiz.”

Bu kapsamda bugiin ‘Gelenekselden
Yeni Normale Yolculuk’ sloganiyla
acgilisini yaptiklar sanal fuara, Telekom,
Yazilim ve E-Ticaret gibi teknoloji
iireten ve ihrac eden sektorlerinden
toplam 100 firmanin katildigim aktaran
Hisarciklioglu, “Katihme1 firmalarimiz,
2 giin siirecek fuarda, dijital doniistime
yonelik gelistirdikleri uygulamalari,
firmalarimiza ve girisimcilerimize
birebir tanmitacaklar,” dedi.

Ticaret Bakan1 Ruhsar Pekcan
da “Yeni ¢ikarilan Uriin Giivenligi
Kanunu’'muza, e-ticaretin de dahil
edilmesini temin etmis bulunuyoruz,”

dedi.

TUSAP ZiRVESi GERGEKLESTI

TUSAP Zirvesi 19 Aralik Cumartesi giinii, kamu, STK ve 6zel sektor
temsilcilerinin katilimi ile online platformda gergeklesti.

Ticaret Bakanlig: olarak, e-ticaretin
Tiirkiye’de kurumsal ve saglam bir
altyapida gelismesi icin de calismalarin
siirdiiriildiigiinii s6yleyen Bakan
Pekcan “E-ticaret Bilgi Sistemimiz-

ETBIS’in etkinligini her gecen giin
artiriyoruz. Halihazirda ETBIS’e
kayith site sayis1 ise 23 bin 487dir.
Benzer sekilde, TOBB ile birlikte
yliriittiiglimiiz ‘E-Ticarette Giliven

Damgasi’ uygulamamiz devam etmekte
olup; bugiine kadar 22 e-ticaret sitemiz
Giiven Damgas1 almigtir. Bu sayiin
artirilmasina yonelik calismalarimiz
devam etmektedir. Elektronik ticaret

altyapimizla ilgili cok 6nemli bir
gelisme olarak, piyasa gozetim ve

denetim faaliyetlerimizin e-ticarette

de baglatilacaginin altini ¢cizmek

isterim. Yeni cikarilan Uriin Giivenligi

Kanunu’'muza, e-ticaretin de dahil

edilmesini temin etmis bulunuyoruz.
Bu sayede; elektronik ticaretin saglikli

gelisiminin saglanabilmesi, fiziki

piyasalarda oldugu kadar elektronik
piyasalarda da iiriin giivenligine yonelik

denetimlerin yapilmasini saglamak

amaciyla e-ticarette {iriin giivenliginin
yasal altyapisini tamamlamis olduk.”

ifadelerini kullandi.

TOBB Dijitallesme Sanal Fuari’'nda iki
giin boyunca webinarlar ile ‘yazihm’,

‘e-ticaret’ ve ‘telekomiinikasyon’
sektorlerinde dijitallesme ve bu
sektorlere yonelik dijital doniisiim
ornekleri katihmeilarla paylasildi.

R NN

aghk Bakan Yardimcisi Dr.
S Suayip Birinci’'nin acilisini

yaptig1 zirve, TITCK
Bagkani Dog. Dr. Tolga Tolunay,
SEIS Yénetim Kurulu Baskam
Metin Demir, SEIS Bagkan
Vekili TOBB Medikal Meclisi
Baskani Levent Mete Ozgiirbiiz
ve 90’a yakin iist diizey saghk
profesyonelinin katilimi ile
diizenlendi.

TUSAP Zirvesi'nde, Saghk
Bakan Yardimcis1 Dr. Suayip
Birinci'nin Covid-19

Ozel Toplantis1, Doc. Dr. Haluk
Ozsarrnin Saglhk Finansmani
Toplantisi, Feyzullah Akben’in
flac ve Eczacilik Toplantis1 ve
Tiirkay Ufuk Eren’in Saglik
Teknolojileri Toplantisi
sunumlari gerceklesti.

TUSAP Zirvesi'nde konusan
ve Tiirkiye'nin son 5 y1lda
yogunlastig1 dijital doniisiim
siireclerinden bahseden Saglik
Bakan Yardimcisi Dr. Suayip
Birinci, “Diinya genelinin
salgina hazirliksiz yakalandig
bir donemde tiim saghk
sektoriinii icine alan biitiinlesik
bir modelle pandeminin
takibi, yonetimi ve kontrolli

sosyal hayatin tesisinde dijital
doniisiimiin elimizi nasil
gliclendirdigini gorme firsatimiz
oldu,” dedi.

Bugiin Halk Saglig1 Yonetim
Sistemi ile tiim siireclerin kayit
altina alindigin ve filyasyon-
izolasyon gibi araclarin

oldukca giiclii bir sekilde ve
saatler icinde tesis edildigini
sozlerine ekleyen Birinci, sunlar
kaydetti: “Saghk sektorti igin
sektor dis1 entegrasyonlarla
merkezden siireci anlik
izleyebiliyor ve hastanin bizzat
kendisinin hastaligini ve olasi
risklerini takip etmelerini
sagliyoruz. Tiim bunlar dijital
doniistime verdigimiz 6nem,
ortaya koydugumuz vizyon,
harcadigimiz emek ve insan
kaynagi ile hedefe doniik
kararhigin ciktilaridir. Artik
altyapimiz gelisen teknolojinin
yeni kavramlarina ve trendlerine
adapte olacak yeteneklere sahip.
Bir onceki toplantida masaya
yatirdigimiz {izere pandeminin
siirtikledigi yeni normalde de bu
anlamda en hazirlikh iilkelerden
biri oldugumuzu soyleyebiliriz,”
diye konustu.
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TUYEP KONFERANS

YAPILDI

emel hedeflerinden birinin
Tiirkiye Yeterlilikler

Cercevesi'nin (TYC)
uygulanmasi olan proje
kapsaminda, TYC ile ilgili 20’ye
yakin etkinlik diizenlenmesi,
teknik dokiimanlar olusturulmasi
ve tanitim faaliyetleri ytirtitiilmesi
planlaniyor.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakan Yardimcisi Dr. Adnan
Ertem’in ev sahipligini yaptig1
etkinlik, AB Tiirkiye Delegasyonu
Ekonomik ve Sosyal Kalkinma
Boliim Bagkan1 Angel Gutierrez
Hidalgo, MYK Bagkani Adem
Ceylan, Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi AB ve Mali
Yardimlar Dairesi Bagkani Siireyya
Erkan ve yiiklenici firma GOPA
Danigsmanlik Genel Miidiirii Marina
Eichhorn’un agilis konugmalari ile
baslada.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakan Yardimecisi Adnan Ertem
acilis konugmasinda, MYK’nin
(Mesleki Yeterlilik Kurumu)-
meslek standartlar ve ulusal
yeterliliklerinin sektorle is birligi
icerisinde katilime1 bir anlayig

1 8‘ Ocak-Subat-Mart 2021
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‘Tarkiye Yeterlilikler Sisteminin ve Cercevesinin Uygulanmasi
Operasyonu’ (TUYEP) Konferansi 16 Aralik 2020 Carsamba glnU

genis bir katilimla cevrim i¢i olarak gerceklestirildi.

ile hazirlanarak, egitime ve is
diinyasina girdi sagladigini ifade
etti. Ertem, ozellikle son yillarda
mesleki yeterlilikler alaninda da
caligmalarin kayda deger bir gelisme
gosterdigini vurgulayarak, Mesleki
Yeterlilik Kurumu’nun ylirittigi
faaliyetlerin egitim ve istihdam
arasinda denge sagladigini, bu
anlamda MYK'nin nitelikli is giicti
gelistirilmesi bakimindan oldukca
o6nemli bir konumda oldugunu ifade
etti.

Aile, Calisma ve Sosyal

Hizmetler Bakanhig1 AB ve

Mali Yardimlar Dairesi Baskani
Stireyya Erkan konusmasinda;
UYEP devamu niteliginde olan
TUYEP Operasyonunun IPA-II
kapsamindaki Istihdam Egitim

ve Sosyal Politikalar Sektorel
Operasyonel Programi altinda
yiiriitiildiigiinii belirtti. Toplam
biitcgesi yaklasik 17 milyon Euro olan
operasyonun 48 ay siireli dogrudan
hibe, 36 ay siireli teknik yardim ve
18 ay siireli VOC-Test Merkezleri-
III hibe programi bilesenlerinden
olustugunu ekledi.

MYK Bagkani Ceylan da

konusmasinda, MYK’'nin Avrupa
Yeterlilik Cercevesi (AYC) Ulusal
Koordinasyon Noktasi olarak
Avrupa biinyesindeki ¢aligmalarda
da yer aldigini ifade ederek, Avrupa
Komisyonu, AYC Danisma Grubu,
Avrupa Egitim Kurumu, CEDEFOP
vb. uluslararasi kuruluslarla is
birligi yaptiklarini kaydetti.

Acilista teknik yardim bilegsenine
iliskin tanitim filminin ardindan
TUYEP Teknik Yardim Ekibi Takim
Lideri Frances Tsakonas tarafindan
TUYEP’e iligkin bir bilgilendirme
sunumu gerceklestirildi.

Acilis konferansinin son boliimiinde
‘Ulusal Yeterlilik Sistemi ve Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesinin Egitim

ve Is Diinyasina Katkilar1’ konulu
bir panel yapildi. Moderatorliigiinii
Prof. Dr. Metin Toprak’'in
gerceklestirdigi panele, HAK-IS
Genel Bagkan Yardimcis1 ve MYK
Yonetim Kurulu Uyesi Osman
Yildiz, Tiirkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TISK) Genel
Sekreteri Akansel Kog¢ da katildi.

Konferansa Sendikamizi tem§ilen
Genel Sekreter Yardimcimiz Ilke
Eren Karaca katilim sagladi.
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SEKTORDEN

MDR iCiN SON CAGRI!

AVRUPA BiRLIGi TIBBI
CIHAZLAR DiREKTIFi
(MDD), HUKMUNU
YITIRIYOR. YENi TIBBI
CIHAZLAR YONETMELIGI'NE
(MDR) UYUM SURECI

iCIN AVRUPA BIRLIGI'NIN
PANDEMi NEDENIYLE
VERDIGI EK SURE, MAYIS
2021'DE SONA ERIYOR.
SAYIN BASAK BARANOGLU
DEMIRCI SURECI VE
GELINEN SON DURUMU
DEGERLENDIRIYOR.

o
'

BASAK BARANOGLU DEMIRCI
MDR AdviQual Kurucu Ortak

asak Hanim, oncelikle

AdviQual firmasinin
Tiirkiye’deki faaliyetlerinin
kapsami hakkinda sizden
kisaca bilgi almak isteriz.

Tibbi cihaz ve tibbi tani cihazlar:
iireten firmalara odaklanan
AdviQual ve kardes sirketimiz
DeSia; Avrupa’nin bilinen
danigsmanlik firmalari ile ayn1
kalitede hizmet sunan, iilkemizde
tibbi cihaz sektoriindeki en
kurumsal danismanlik firmasi
olarak, her biiytikliikteki yerli

ve yabanai tireticilere hizmet
vermektedir. Hizmetlerimizi
asagrdaki bagliklar altinda
toparlayabiliriz:

20 ‘ Ocak-Subat-Mart 2021

H Kalite YOonetim Sistemi
1SO 13485:2016 ve US FDA
ve MDR gibi regiilasyonlar
gercevesinde KYS kurma ya
da mevcut kalite sistemini
iyilestirme

B Mevzuat Danismanhig1
Ureticinin satis yapmak istedigi
iilkelerin mevzuatlarina uygun
teknik dokiimantasyonun
hazirlanmasi. En siklikla
hazirladigimiz teknik
dokiimantasyon MDR (EU
2017/745), IVDR (EU 2017/746)
ve US FDA gibi regiilasyonlarin
zor oldugu alanlarda
yogunlagsiyor.

H Validasyon Danmismanhg
Uretim siireclerinin

validasyonu, ekipmanlarin
kalifikasyonu, yazilim iceren
cihaz ve ekipmanlarin yazilim
validasyonu konularinda
rehberlik yapma ve validasyon
raporlari hazirlama.

H Klinik Veri Hizmetleri
Klinik veri ile desteklenmesi
gereken cihaz performans

ve glivenliginin Klinik Veri
Degerlendirme Raporu,

Satis Sonrasi Klinik Takip
Plani, Satis Sonras1 Gozetim
Raporu gibi ¢caligmalarla iiriin
teknik dosyasini destekleyen
dokiimanlar1 hazirlama.
Ureticiler tarafindan yiiriitiilecek
Kklinik calismalarda; protokol
hazirlama, etik kurul ve otorite
onay slireclerinin yonetimi



ve klinik caligmalarin
yonetimi.

H Model Denetimler
Bagimsiz bir taraf
olarak i¢ degerlendirme
yapip Ureticilerin
eksiklerini sertifikasyon
denetimlerinden 6nce
belirlemeleri ve bunlar1
gidermeleri icin hizmet
sunma.

m Ulke
Ruhsatlandirmasi
Stratejik ¢6ziim
ortagimizla beraber
tibbi cihaz iireticilerinin
satis yapmak istedigi
tilkelerdeki kayitlarin
organizasyonu.

H Biyouyumluluk Risk
Analizi ve Testleri

Yine stratejik ¢oziim
ortagimizla beraber,
biyouyumluluk
degerlendirme ve testleri
konularinda destek
vermekteyiz.

Daha cok hangi konularda
damismanlik faaliyetleri
talep ediliyor?

Bu siralar ‘“Tibbi Cihaz
Yonetmeligi’ iizerinden birgcok
‘Teknik Dosya’ hazirhiyoruz.
Ayrica risklerini dagitmak
isteyen tireticilerin yurtdisina
acilma planlar ¢ercevesinde,
FDA basvurulari i¢in

yogun sekilde 510k dosya
hazirhiklarini yiiriitmekteyiz.
Tabii sektoriin ciddi
oyunculari icinde MDR
gecisini sorunsuz sekilde
saglamalar1 ve hazirliklarim
yapmalari i¢cin ‘MDR Fark
Analizi’ ve sonrasinda
periyodik danismanlik hizmeti
vermekteyiz. MDR gecisinde
tasarim verifikasyonu

ve iiretim siireglerinin
validasyonu giderek 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle
dokiimantasyonla birlikte,
gelen miihendislik destek
taleplerinde de bir artig
goriiyoruz.

Klinik Veri Degerlendirme
Raporlarinin MDR’a gore
tekrar yapilmasi ve PMCF
planlarinin hazirlanmasi
da klinik grupta en fazla
talep alan hizmetlerdir.
PMCEF planlari ile birlikte
‘Klinik Arastirma Protokolii’
hazirlanmasi ve klinik
calismalarin takibi de hiz
kazanmaktadir.

Sektoriimiizii cok
ilgilendiren yeni MDR icin
Avrupa’daki son durum
nedir?

Acikcas1 Avrupa’daki orta ve
kiiciik 6lcekli her iireticinin
gerekli hazirliklar bitirdigini
soylemek pek miimkiin degil.
Bu nedenle sadece Tiirk
iireticiler degil, Avrupa’daki
iireticiler icin de MDR gegisi
ozellikle orta ve kii¢tik 6lcekli
firmalar icin sancil bir siireg.

Avrupa’da MDR1n ertelenmesi
konusundaki konugmalar1
izliyoruz. Ancak unutmamak
gerekir ki MDR uygulama son
tarihi ile ilgili bir degisiklik
olmuyor. Hem Avrupa’da
birlikte ¢alistigimiz iireticilere
hem de Tiikiye’deki iireticilere
tavsiyemiz, planh bir sekilde
hazirhiklarini stirdiirmeleridir.

Ulkemizde mevzuatin
uyumlasmasindaki

son durumu, ne zaman
yayimnlanacag ve ytirtirlik
tarihi hakkinda bilgi
alabilir miyiz?
Anladigimiz kadariyla

bu sorun, Tiirkiye ve AB
arasindaki farkli konularla
ilintili ve ¢cok boyutlu bir
sorun. Boyle olmasaydi

zaten TITCK simdiye kadar
bu konuyu ¢6zmiis olurdu.
Tiirkiye ile birlikte Isvicre’nin
de hala MDR i¢in AB
komisyonu ile el sikisamamig
olmasi gecikmenin daha

¢cok AB Komisyonu

kaynakli oldugu izlenimi
dogurmaktadir.

Tahminimiz ve imidimiz
gereginden fazla 1s1nmis olan

SEKTORDEN s

EU 2017/745 (MDR)
Kapsaminda
CE Sertifika Sureci

Siniflandirma

Tibbi Cihaz Yonetmeligi
kapsaminda

Uriinlin ait oldugu
sinifin ve ligili
standartlarin
belirlenmesi

Arastirma

Uriiniin giivenlik
ve performans
kriterlerini
belirlemek icin
uygulanabilir
standartlarin
arastiriimasi

Uriin Tasanm
Dosyasinin
Hazirlanmasi
+ Planlama
Risk
Tasanm
Geligtirme
Validasyon

EN ISO 13485:2016

Uretim tesisine
Risk bazl
Kalite Yonetim
Sistemi
Belgelendirme kurulumu/ revizyonu

Kurulusu

CE sertifikasi
almak igin

caligilacak
BELGELENDIRME

KURULUSU'nun
segilmesi

Teknik Dosyasinin
Hazirlanmasi

Risk Analizi
Kullanilabilirlik
Dosyasi

Klinik Veri
Degerlendirme

» Klinik Calisma

CE Sertifika
Denetimi

& Biyouyumluluk

CE Sertifikasinin
alinmasi

Testleri

* Ruhsatlandirma
* Bakanhk
Kaydi
+ EUDAMED’e kayit

PMS / PMCF

Oriiniin satis
Sonrasinda izlenerek
geligtirme siirecinin
devami

Sinif lll cihazlaricin Klini
Arastirma ve SSCP

Siki yonetmeliklere tabi olan tibbi cihazlarn,
karmasik ve zorlu sertifikalandirma siirecinde
tecrubelerimizden faydalanin.
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bu uyum siirecinin bu ay icerisinde
olumlu yonde netlik kazanacagidir.
MDR’1n Tiirkiye icin
uyumlasmamasi senaryosunda
Tiirkiye’de yerlesik iireticilerin
EUDAMED’e cihaz, sertifika

ve vijilans kayitlar: nasil/kim
tarafindan yapilir?

Umudum AB Komisyonuyla
sorunlarin halledilmesi ve kayitlarin
tireticiler tarafindan girilmesi.
EUDAMED Aktor kayitlar
disindaki diger ana konular hala
hayata ge¢cmedigi icin MDR uyumu
saglandiginda tiim iireticilerin hizla
aktor kayitlar ile ilgili prosediirii
tamamlayabilecegini diisiiniiyorum.

Anlagma saglanamadig1 durumda
Avrupa Yetkili Temsilcisi'nin
atanmasi gerekecektir.

Sizce Tibbi Cihaz
Direktifleri’nde neden bir
mevzuat degisikligine gidildi?
Buna neden ihtiya¢c duyuldu?
MDR’la daha seffaf ve iiriin
giivenligi ve performanini 6ne
¢ikaran bir Avrupa yaklagim ile
kars1 karsiyayiz. Gectigimiz yillarda
iiriin giivenligi ile ilgili karsilagilan
sorunlar ve denetimin yetkin
olmayan ‘Onaylanmig Kuruluglar’
tarafindan yapildig1 dogrultusundaki
yayinlarin MDR hazirligini
tetikledigini diistiniiyorum.
Onaylanmig Kurulus atamasinin
zorlagtirilmasi, mithendisligin

ve klinik konularin giindemin

ilk sirasinda olmas: giivenlik ve
performans hatalarinin en aza
indirilmesi i¢in 6nemli bir adim.

Ayni1 zamanda global olcekte
konuyu gorebilen bir sirketin
temsilcisi olarak yeni MDR’nin
Tiirkiye’deki tibbi cihaz
iiretim yatirnmlarini nasil
etkileyecegini ve yeni donemde
iireticiler acisindan nelerin
degisecegini degerlendirebilir
misiniz?

Biz en basindan beri MDR
konusunun abartildigini, zaten
MDD’yi hakkiyla yerine getiren
iireticilerin ¢ok da zorlanmadan
MDR gecisini yapabileceklerini
diisiiniiyorduk. Uretimin hele

ki tibbi cihaz sektorii 6zelinde

ne kadar zorlu bir is oldugunu
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bizzat yasadigim i¢in biliyorum.
Ne yazik ki her tilkede faaliyet
gosterdikleri sektoriin ciddiyetini
kavrayamayan bir iiretici kitlesi
bulunmaktadir. MDR dogru
sekilde hayata gecirilebilirse bu
ciddiyetsiz kitlenin hayatta kalma
sansi ¢ok azalacak, ki dogrusu

da bu. MDR ile maliyetlerimiz
artsa da kazanacagimiz pazarlarin
biiylimemiz i¢in yeni umutlar
vadettigini diisiiniiyorum.

Buna paralel olarak rekabetin
azalmasi nedeniyle {iriin fiyatlarinin
artacagimi ongordiiglimiiz sektorde,
iiretimlerini 6lgek ekonomisini
yakalayacak sekilde kurgulayabilen
firmalarin daha da giiclenecegini
diisliniiyoruz. Bunun ic¢in de
ozellikle Uzak Dogulu iireticilerle
bas edebilecek sekilde yerli ve
yabana is birliklerinin veya

satin almalarin 6nemli oldugunu
diisiiniiyoruz.

Kendi yaginda kavrulmada israr
eden treticilerin, konularina
héakim calisanlar edinip, yurtdis:
pazarlarin genisleterek, planl ve
verimli caligmalar1 kosulu ile bagar1
sanslar artacaktir.

Biliyorsunuz Avrupa kitasi
Tiirkiye icin 6nemli bir ihracat
alani. Bu noktada Tiirkiye’de
iiretilen Tibbi Malzeme ve
Cihazlarin serbest dolasim
nasil etkilenir? Ornegin,
Yetkili Temsilci sart midir?
Yetkili Temsilci seciminde
nelere dikkat edilmelidir?
Yetkili Temsilci firmanin
AB’de yerlesik olmasi ve ayni
zamanda AB iiyesi olmasi bir
kosul mudur? (AB’de olup AB
iiyesi olmayan iilkeler: isvicre,
Norvec, izlanda?)

AdviQual

* MDR - Technical File
* IVDR - Technical File

* QMS - ISO 13485
* AUDIT
* VALIDATON

Su anda goriinen AB disi iireticilerin
bir Yetkili Temsilci atamasi
zorunlulugu. Bu noktaya gelmeden
MDD ile aldigimiz 6zerkligin
siirdiiriilmesini umuyoruz.
Bakanliklarimizin bu konu i¢in
calistigini biliyoruz. Ancak ilerisi
i¢in Yetkili Temsilci atamamiz
gerekirse MDR’de yazili sorumlular:
yerine getirecek Yetkili Temsilciler
secmemiz gerekir. Bu firmalar tabii
ki AB iiye iilkelerinde yerlesik ve
gerekli teknik bilgi ve donanima
sahip olmalidir. Bu firmalarin

sizi temsil edebilecek yeterli

insan kaynaginin olduguna emin
olunmasini tavsiye ederiz.

Son olarak tibbi cihaz
tireticilerine MDR siireci
konusunda tavsiyelerinizi ve bu
siirecte olmazsa olmaz kritik
konularin neler oldugunu
alabilir miyiz?

Ureticilere tavsiyemiz; 6zellikle
klinik arastirmalar nedeniyle
artacak maliyet ve is yliklerinden
dolayi iiriin gamlarini optimize
etmeleri, getirisi diisiik
iiriinlerinden vazgec¢meleridir.
Miimkiinse, maliyeti paylasip, yeni
pazarlara ulagimi artiracak yabanci
is ortakliklar1 yapmalari ya da
yatirime1 bulmalari yararlh olacaktir.
Isini dogru yapamayan calisanin,
her zaman firmanin geneli i¢in
ciddi bir potansiyel risk olusturmasi
nedeniyle, calisan egitimlerine
onem, biitce ve oncelik verilmelidir.
Bu getirisi yiiksek bir yatirim
olacaktir.

Bu konular ¢ok zaman alacagindan
ve iyi planlama yapilmasini
gerektirdiginden tiim tireticilere
kolayliklar diliyorum.

DESIA

* CEP & CER
* PMS / PMCF
* SSCP / PSUR

* Clinical Trial Design
* Clinical Trial Management
* Clinical Trial Audit

DESIA
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PANDEMi DONEMiNDE
SAGLIKLI YASAM

Covid-19
Pandemisi
yasadigimiz su
strecte, saglikli
kalabilmek igin
yapilmasi gerekenleri

Dr. Elif Pahsa'ya sorduk;
ozelikle beslenme ve gida
takviyeleri konusunda
paylastigi bilgi ve dnerileri
icin kendisine tesekkir
ediyoruz.

Dr. Elif Pahsa
TAB ilag / Genel Miidir

—
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Dr. Elif Pahsa kimdir,
oncelikle sizi tamimak isteriz?

Dogma biiyiime Istanbulluyum.
1994 yilinda Hacettepe Tip
Fakiiltesi’'nden mezun olduktan
sonra 14 y1l aktif olarak hasta
baktim. 13 senedir de ilag
sektoriindeyim. Ilac sektoriinde
bulundugum siireyi ilag ve

destek iiriinleri olmak iizere iki
donemde degerlendirebilirim. Bu
nedenle bu sektorii pek ¢ok acidan
deneyimledigimi diistiniiyorum.
Son 7 senedir aile sirketimiz olan
TAB Tlac’a destek vermekteyim.
TAB Tlac’ta halkin ihtiyaci oldugunu
diisiindiigiimiiz takviye edici besin
destekleri ¢ikariyor ve yeni iiriinler
icin aragtirmalar yapiyoruz. Hem
hasta tarafi hem de ilag¢ sektorii
olmak iizere madalyonun iki
tarafini uzun yillar deneyimlemis
bir hekim olarak gerek hastalarin
gerekse hekimlerin ihtiyacina cevap
verecek tiriinler planlamak temel
gayelerimin baginda gelmekte.

Hekimlik yaptigim donemlerde

ilgi duymaya basladigim kronik
hastaliklardan korunma ve saglikli
yaslanma i¢in dogru beslenme,
koruyucu hekimlik, medikal estetik
alanlarinda aldigim egitimlere yakin
donemlerde fitoterapi ve fonksiyonel
tip egitimlerini de ekledim.
Fonksiyonel tip bakis agisina sahip
bir hekim olarak, beslenme-egzersiz-
stres kontrolii-sosyal cevre ve
iligkilerin insan saghigina etkileri ile
yakindan ilgileniyorum. Bunlarin bir
biitiin olarak ele alinmasi ve detayl
degerlendirilerek hastaliklarin kok
nedenine odaklanilmasi gerektigini
diistiniiyorum. Ayrica bu bilgi
birikimimi Instagram, Youtube gibi
sosyal mecralardaki hesaplarim
aracilig ile halk bilinglendirmek
amaciyla da kullanmaktayim.

Koronaviriise karst
savasmak icin onerileriniz ile
baslayalim. Koronaviriisiin
mutasyonu, yayilum ve
azalhlmast acisindan
baktginizda maske- mesafe-
hijyen disinda ne soylemek
istersiniz?

Koronaviriis enfeksiyonu, gectigimiz
son bir y1lda ciddi boyutlara
ulasarak biiyiik kayiplara neden

oldu. Ortaya ¢ikan mutasyonlarla
belki de daha uzun yillar bizimle
birlikte olacag1 anlagsiliyor.
Asilamalar bagladi ama agilarin
yeterli diizeyde yapilmasi, etkinligi
ve olas1 mutasyonlara karsi
koruyucu olmasi konular1 da halen
kafa karistirict...

Bu dénemde sosyal izolasyon, kisisel
ve cevresel bakim ve temizligimize
onem gosterme, saglikl beslenme,
yan yana olamasak bile telefon
veya video konferanslar yolu ile
sevdiklerimizle iletisimde olmak
gerekiyor. Bunlarin hastaligin
yayllmasinda, kontrol altina
alinmasinda ve beden ile zihin
saglhigimizin korunmasinda 6nemli
oldugunu diisiiniiyorum.

Gerek koronaviriis nedeniyle
gerekse genel olarak bagisikligimiz
desteklemek i¢in biitiinciil
yaklagsmamiz gerekiyor.

Maske, mesafe ve temizlik yaninda
onerilerimi soyle siralayabilirim:

1. Saghkli ve dengeli beslenme.
Bolca ve farkli renklerden
meyve ve sebze tiikketimi, bunun
yaninda saglikli protein ve yag
kaynaklarindan faydalanmak ¢ok
onemli.

2, Kaliteli ve diizenli uyku.
Giinliik en az 7-8 saat uyunmasi
da bagisikligin gliclenmesini
saglayacaktir.

3. Vitamin mineral seviyelerine
dikkat etmek. Bagisiklik icin D
vitamini seviyesini 50-100 ng/mL,
B 12 vitaminini 700-1000 pg/mL,
magnezyum degerini ise 2.20-
2.50 mg/dL araliginda tutmak
ve hep o aralikta tutacak sekilde
idame kullanmak ¢ok onemli.
Ayrica bagisiklik sisteminin dogru
caligmasi icin gereken C vitamini
ve Cinko da giinliik idame doz
olarak alinabilir.

4. Diizenli OMEGA 3 kullanimai.
Omega 3’ler disaridan almamizin
zorunlu oldugu ve giinliik olarak
alinmasi gereken yag asitleri.
Onemli saglik kilavuzlarinin da
belirttigi degerler 15181nda, giinde
EPA + DHA toplami minimum
1000 mg olacak sekilde Omega
3 takviyesi kullanilmasini
oneriyorum.

5. Stres yonetimi. Stresin
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bagisiklig1 baskiladigy, bizi
giicsiizlestirdigi biliniyor. Bu
nedenle, bizi stresten uzaklastiracak
aktivitelere agirhik verilmesini,
ornegin diizenli olarak yiiriiyiis
yapilmasini, hobilere vakit
ayrilmasini 6neririm.

Evde kalinan bu pandemi
stirecinde dogru ve saghkh
beslenme kararlar alarak
ilerlemek miimkiin mii?

Evet, pandemi siirecinde

saglikh beslenmek gerekli. Bu

neden gerekli? Ciinkii viriisiin
viicuda girmesinin ve girse de
barinamamasini saglamak icin
saglikh bir immiin sistemimiz
olmasi lazim. Bunun i¢in de
karbonhidrat ve seker agirlikl
beslenmekten 6te daha dogal,
mevsiminde organik yetismis
sebzeler, meyveler veya protein
icerigi yiiksek tahillar kinoa, chia,
kuru fasulye, yesil mercimek gibi
bakliyatlar tercih edilebilir. Protein
yonii yiiksek lifli gidalarla beslenmek
de faydali olur. Yani sekerden,
ozellikle kot karbonhidrattan,
islenmis gidalardan uzak durmak bu
donemde ¢ok 6nemli diyebilirim.

Fonksiyonel ve
zenginlestirilmis gidalar ¢cok
konusulmaya basland. Sizce
Covid-19 sonrast ve gelecekteki
gida trendleri nasil olacak?

Evet, fonksiyonel gida,
zenginlestirilmis gida artik daha
fazla dikkatimizi ¢eker oldu.
Ciinkii biz zaten bir seyler yiyor ve
igiyoruz; bunun yaninda birtakim
destekler de olsun goziiyle bakiliyor.
Aslinda Avrupa’da ve Amerika’da
ozellikle D vitamini agisindan bu
cok siklikla yapiliyor. Sanayide,
fabrika ortaminda iiretilen
hayvansal gidalar ¢ok fazla D
vitamini icermedigi icin disardan
D vitamini katilarak bu besin
maddesi zenginlestiriliyor. Ya da
tamamen kapali ortamda beslenen
tavuga Omega-3’lii yem veriliyor
ki yumurtasinda Omega ii¢ olsun.
Icilen meyve suyunun icerisine
vitamin mineraller ekleniyor ve
boylelikle giinliik ihtiyacinizin

bir kismini alabiliyorsunuz. Yine
zenginlestirmis zeytinyaglari var,
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icerisinde D vitamini K vitamini,
A vitamini olan veya Kurkimin,
Oleopin gibi yagda eriyen viicuda
yararli maddelerden zengin

yaglar var. Burada 6nemli olan;
neyi kullandiginizi ve ne kadar
kullandigimiz iyi bilmek. Ciinkii
icerisine eser miktarda bir sey katilip
sonra bu da i¢inde var diye ¢ikilan
irtinler ¢cok fayda saglamayacaktr.
Buna dikkat etmek lazim.

Covid-19 sonrasinda ve gelecekte
gida trendleri bunlarla kalmiyor.
Bagisiklik sistemini giiclendirmek
viriislerden korunmay saghyor;
bunun icin de daha dogru beslenmek
lazim. Bu konuda farkindalik artti.
Dolayisiyla insanlar daha dogal
beslenelim, dogru beslenelim
tercihindeler artik. Ama 6nemli
olan bu gidalara ulasabilmek.
Burada ciddi bir sorun oldugunu
diisiiniiyorum. Ciinkii her gecen
giin tarim ve hayvancilik sekteye
ugruyor, verim ciddi anlamda
diismiis durumda. Ve insan
popiilasyonu artarken bu orana
paralel ilerleyen bir gida tiretimi
yok. Dolayisiyla insanligin
gelecegini ciddi anlamda etkileyecek
noktalardan bir tanesinin

gidaya ulasamamak olacagini
diisiiniiyorum.

Yedigimiz sebze ve
meyvelerden viicudun ithtiyact
olan vitamin ve mineralleri
karsilamak miimkiin

mii? Neden gida takviyesi
almalynz?

idealde yedigimiz sebze meyvelerle
viicudumuzun ihtiyaci olan
vitamin ve mineralleri karsiliyor
olmamiz gerekiyor; oysa maalesef
simdilerde bu pek miimkiin

degil. Giiniimiizde dogru sebze
meyve yetigtiriciligi kaldi m1 diye
sorgulamak gerek. Bize hep bir
tarim tilkesi oldugumuz anlatildi.
Ama artik toprak dinlendirilmiyor,
ayn1 topraktan belki senede birkag
mahsul iiriin aliniyor. Dolayisiyla
topragin vitamin mineral degerleri
de ¢ok yetersiz hale geliyor. Biz

de o toprakta iiretilen sebzeler ve
meyveleri yedigimiz zaman aslinda
almamiz gereken ol¢iide vitamin
mineral destegini alamamaya
basliyoruz. Sonucta beslenme
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ile eksik aldigimiz vitamin ve
mineraller ilerleyen donemde
viicudumuzda oldukc¢a genis bir
eksiklige yol acarak birtakim
hastaliklarin olugsmasina zemin
hazirhyor veya viicudun normal
fonksiyonunu yerine getirmekte
zorlanmasina neden oluyor. Iste
temelde bu ihtiyacimiz1 karsilamak,
bu hastaliklarin olusumunu 6nlemek
ve viicudun normal fonksiyonlarinin
¢alisabilir halde olabilmesi i¢in

bu vitamin mineralleri disardan
takviye olarak almaktayiz. Zaten bu
nedenle bu tarz iiriinlerin adi1 gida
takviyesi olarak gecmekte; gidayla
yeterli 6l¢tide alamadigimiz vitamin
mineralleri takviye etmis oluyoruz
boylelikle.

Bir de bazi insanlar baz besin
maddelerini sevmezler veya
prensipleri geregi tilketmezler.

Kisi eger hayvansal kaynaklari
tliketmiyor ise herhangi bir

sekilde ihtiyac1 kadar B-12’ye
ulasamayacaktir. Veya giinese
hicbir sekilde ¢itkmayan birisi iseniz

D vitaminini beslenme yoluyla
yiikseltmeniz ¢ok kolay degil.
Dolayisiyla ya giinese cikacaksiniz ya
da besin takviyesi olarak D vitamini
kullanacaksiniz gibi durumlar da
olabiliyor.

Yine hamilelik gibi 6zel durumlarda
da gida takviyeleri kullanmak gerekli
oluyor.

Covid 19°dan korunabilmek

ve bagisiklik sistemini
giiclendirmek i¢in bu donemde
gida takviyelerine taleplerin
arthgim goriiyoruz. Olmazsa
olmaz almamiz gereken
takviyeler neler?

Olmazsa olmaz ii¢ seyden
bahsediyorum. Bunlardan birincisi
D vitamini seviyesini mutlaka
yiikseltmek lazim. Ciinkii toplumun
¢ogunda, cogunlugunda diisiik

ve insanlar bunun farkinda bile
degiller. Bir diger sorun da aslinda
normal gibi goriinen ama diigiik
degerde olan kisiler. Yani siz 6l¢iim
yaptirdiginiz zaman D vitamini



diizeyiniz 30 nanogramlarda

ise hekiminiz bunun normal
oldugunu soyleyebilir. Ama bu alt
sinir normalidir. Bu durumda D
vitamini, ancak kemik sagliginiz

icin bir yeterlilik arz eder. Bunun
esas normali 50 ile 80 nanogram
arasinda olmasidir. Bu aralik tim
hiicreleriniz i¢in ihtiya¢ duyulan D
vitamini diizeyidir.

Ikinci sirada C vitaminini, 6zellikle
immiin sistemin desteklenmesinde
hem bir antioksidan etki yaratmasi
hem de viriislerle savasma yoniinden
fayda sagladigindan dolay
oneriyoruz.

Uciincii olarak da Cinkonun,
immiin sistemin desteklenmesinde
ve bagisiklik sistemi hiicrelerinin
dogru ¢alismasi i¢in viicudun
ihtiya¢ duydugu minerallerden biri
oldugunu goriiyoruz. Tabi bunlari
onerirken diger vitamin minerallerin
eksikligi varsa tamamlanmasi
gerektigini de soyliiyoruz. Ornegin
Folik asit ve B-12 diizeyiniz diisiikse,
ne kadar Cinko, C vitamini, D

vitamininiz olsa da saglikli hiicre
yapimi gerceklesmeyecektir.

Veya magnezyumunuz eksikse D
vitaminini ne kadar kullanirsaniz
kullanin aktif hale gelemeyecegi i¢in
veya daha yavas gelecegi icin etkin
bir sekilde viicudunuz tarafindan
kullanilamayacaktir. Bunlarin hepsi
birbiriyle iligki icerisindedir.

Gada takviyelerinin giin
icerisinde ne zaman alinacagi
(a¢ / tok) onemli mi? Hangi
destek sabah/ 6gle ya da
aksam alinmalh?

Gida takviyelerinin bazilarinin giin
icerisinde ne zaman alinacaginin
onemi var. Ozellikle enerji veren
baz1 desteklerin sabah alinmasini
Oneriyoruz. Bunlarin baginda D
vitamini geliyor. Yine Koenzim
Q-10 molekiilii hiicrelerde

enerji olusumunu arttiran bir
molekiildiir. Eger Koenzim Q-10
kullaniyorsaniz enerji verecegi icin
giin icerisinde sabah alinmasini
Oneriyoruz. Bunlar yagda eriyen
molekiiller oldugu i¢in kahvaltiyla
beraber alinirsa etkili olur. Tiim
yagda eriyen molekiiller icin
ayn1 seyi soyleyebiliriz; A, D,

E, K vitaminlerinin 6giinle
beraber, mutlaka tok karnina
alinmasini 6nermekteyiz. Eger
D vitaminini sabah kahvaltida
aliyorsaniz ve K-2 vitamini veya
Omega-3 kullaniyorsaniz bunlar1
giinlin herhangi bir 6giliniinde
almak miimkiin. Fosfatidil

Serine Alfa lipoik asit gibi besin
maddelerinin de mutlaka bu sekilde
alimini 6neriyoruz. Suda eriyen
vitaminlerin bir 6giinle beraber
alinmasi zorunlu degil. Ancak
burada, B-12 6rnegini vermek
isterim. Eger agizdan alinan bir B-12
ise mide asiditesi ile daha iyi emilim
saglandig1 icin bunun a¢ karnina
alinmasini 6nerirken; lipozomal
formda ise kullanilan 6giinle beraber
alinmasini 6neriyoruz.

Mineraller konusuna gelmek
istiyorum. Magnezyum, Demir,
Cinko, Selenyum gibi minerallerin a¢
alinmasini 6neriyoruz ki beslenme
ile beraber o besin maddeleri
icerisindeki liflerle baglanip disariya
atilmasin, daha iyi emilimi olsun.
Mesela Demir aliniyor ise sabah a¢
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karnina igilip izerine bir saat bir
sey yenilmemesini 6nermekteyiz.
Ama buradaki sikint1 su: mineraller
midesi ¢cok hassas kigilerce a¢
olarak alindiginda, mide bulantisi
yaratabiliyor. O yiizden de 6zellikle
Magnezyum, Cinko ve Selenyum,
mesela yemekten iki saat kadar
sonra midenin bosalmaya basladig:
donemde alinmasi1 durumunda
mide tarafindan daha iyi tolere
edilebiliyor.

Sizin olduk¢a basaril
yonettiginiz, takipcilerinize
rehberlik yaptigunz, vitamin-
mineral ve besin takviyeleri
konusunda sorularum
yanitladiguuz ve sorunlarina
hekim bakis aciswyla
onerilerde bulundugunuz bir
sosyal medya sayfamz var.
Tiiketiciyi saghk konusunda
bilinclendirmek icin sektore
onerileriniz neler olur?

Covid-19 siireciyle beraber aslinda
bu pazarda c¢ok cesitli seylere
taniklik etmeye basladik. Ozellikle
pandemi siirecinde kullanilan
vitaminler, besin destekleri vesaire
arttig1 icin bir siirii firma, bir siirii
de iiriin ortaya ¢ikmaya bagladi.
Ve bu iiriinler ne kadar dogru ne
derece dogru kosullarda iiretiliyor,
saklaniyor, tiiketiciye ulastiriliyor
bunlarin hepsini sorgulamak
gerekiyor. Veya dogru tirtinlerle
iiretim ve onay prosesinden gecerek
tiiketiciye ulastirilmasi gerekiyor.
Ciinkii icerigi cok yetersiz olan bir
siirii irlin, ¢ok yiiksek fiyatlarla
tiiketiciye ulastirilabiliyor. Bu
nedenle de regiilasyonlarin daha
iyi daha dogru olmasi gerekir diye
diisiiniiyorum. Ureticilerin bu
konuda dogru tiretim yaptiklarim
belgeleyebilmeleri ve denetleyicilerin
de bunlarin dogru bir sekilde
yapildigina dair denetlemelerini
paylasmalar1 gerekiyor.

Ayrica radyoda, televizyonda,

sosyal medyada reklami yapiliyor
diye bu her zaman i¢in dogru {iriin
demek degildir. Her reklama gozii
kapali inanip giivenip hareket
etmemek lazim. Bunu iyi arastirmak
gerekiyor. Bu anlamda da tiiketicinin
arastiric1 ve uyanik olmasi gerekir
diye diisiiniiyorum.
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SUPHESIZ SON ZAMANLARDA ZiHNIMIZDE VE SOYLEMLERIMIZDE EN GOK KULLANDIGIMIZ KELIMELERDEN BIRi DEGISIM.
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BUYUK GLOBAL KRzl ILE YUZLESIRKEN ISLETMELER ICIN YENi HAYATTA KALMA STRATEJILERI HER GUN BIR DIGERINI

KOVALARCASINA DEGISIYOR.
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rizler bazi sektorlere ve bazi
isletmelere altin tepside
eni firsatlar sunarken

biiyiik bir cogunlugun sonunu
getirmesi ile iinliidiir. Ozellikle son
yillarda risk yonetimi kalemine ciddi
yatirimlar yapan ve risk yonetim
faaliyetlerini hassasiyetle takip
eden bircok sirket dahi boylesi
biiyiik global bir krizi hesaplamanin
imkansizlig1 nedeniyle ortalama
tizeri hasarlara katlanmak zorunda
kaldi. Bazilar1 bunu hi¢ yapamadig
icin yok oldu. Bu siirecte bir¢ok
finansal ve organizasyonel ¢oziim
arayislar1 konusuldu, tartisilds,
arastirildi...

Pandemi sonras: siirecte giin be giin
degisen kosullar sirketleri finansal
¢oziimlerden insan kaynaklarina,
pazarlama siireclerinden iiriin
gelistirme modellerine, ar-

ge faaliyetlerinden, rekabet
stratejilerine bir¢ok konuda
degisime zorlad1 ve zorlamaya da
devam edecek. Yonetime iligkin
felsefi bakis acisinin dahi degistigi
bu siirecte anahtar kelimeler;
esneklik, ceviklik, inovasyon
ve dogru rekabet stratejisi
olarak belirdi. Ancak bunlar1
uygulayabilmenin zorluklar: sektorel
dinamiklere, ulusal ve uluslararasi
ekonomik konjonktiire bagl olarak
degisiyor.

Esasen 2000’li y1llarin baglarinda
yazilim gelistirme alaninda

dogan cevik yaklagim, sagladigi
verimlilik ve orgiitsel elastikiyet

sayesinde gliniimiizde isletmelerin
biitiin alanlarna yayilmis bir
diistince bi¢imi haline geldi. Bu
baglamda 17 yazilim gelistirici
tarafindan 4 ana maddeden ve 12
prensipten meydana gelen ‘Agile
Manifestosu’ yayinlandi. Bu
manifestonun 4 temel maddesi
sunlardi:

M Bireyler ve etkilesimler, siirecler
ve araclardan once gelir.

B Calisan yazilim, kapsamlh
dokiimantasyondan once gelir.

B Miisteri ile is birligi, kesin
kurallara sahip sozlesmelerden
once gelir.

M Degisikliklere aninda uyum
saglamak ve yanit vermek, belirli
bir plani takip etmekten 6nce
gelir.

‘Agile Management’ olarak da
literatiirde yer alan ¢evik yonetim
artik igletmelerin bir¢ok alaninda
uygulanmaya caligilan bir kurtarici
yontem olarak goriiliiyor. Peki nedir
cevik yaklagim? Ne saglayacak
isletmelere? Cevik olmak ne

kadar islevsel ve uygulanabilir bir
fikir? Hangi faaliyetlerde hangi
departmanlarda cevik paradigma
miimkiin? Bunlar gibi bircok soru
akillara gelmekle beraber, cevik
yaklagim gilintimiizde degisimin ve
hizl hareket edebilme kabiliyetinin
hi¢ bu kadar 6nemli olmadig:
hatirlanarak igsletmeler i¢in can
simidi niteliginde bir ¢6ziim

gibi goriliniiyor. Bu yaklagimin
isletmenin her bir departmani icin
ayn1 derecede uygulanabilirligi

miimkiin olmasa da cevik yonetim
anlayisina nasil sahip olunacag bash
basina bir kitap konusu oldugundan
baz1 anahtar kavramlara deginerek
yetinecegiz.

QEVIK YONETIM
NEDIR?

Esasen gereksiz olan her yiikiin
kambur olmaktan ¢ikartildigy,
esnekligin adaptasyonun ve etkin
iletisimin oncelendigi bir yonetim
paradigmasi ¢evik yonetim.
Organizasyonlarin yalinlagtigi,
gereksiz etkinlik ve toplantilardan
kacinildig, asir1 biirokrasi ve
dokiimantasyonun minimize
edildigi, organizasyonlarin basik
hale getirildigi, organizasyondaki
yetki kullaniminin basit ve

daginik hale geldigi, personelin
gliclendirilerek (empowerment)
kendi isinin patronuymuscasina
yetkilendirildigi, motivasyonun
degisimin ve 6grenmenin
oncelendigi bir bakis agisini igeriyor.
Boylelikle miisterinin, rakiplerin,
sirketin, rekabet stratejilerinin esnek
ve hizl bir sekilde degistirilmesini
miimkiin kilan; yaraticilig1 yeni
fikirleri ve hizl adaptasyonu tesvik
eden bir yonetim anlayisi olarak
kabul ediliyor.

Isletmelerin bircok departmaninda
en alt basamaktaki personelden
lider konumundaki kisiye degin
yeniliklere adaptasyon ve 6grenme
istegini gerekli kilan cevik yonetim,
bu yapast itibari ile degisime
adaptasyonu sirketlerin dogasi
haline getirmeyi O6nceliyor. Bu
yoniiyle de doniistimcii liderlige
(transformational leadership)

her zamankinden daha fazla
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vurgu yapiyor. Ozellikle bu
yoniiyle en 6nemli liderlik
becerilerinden birinin degisme
adaptasyon ve 6grenme istegi
olarak evrilmesine neden olan
bu paradigma, endiistriyel
psikoloji alani ile iligkili glinliik
hayatta da sik¢a duydugumuz
orgiitsel iyi olma hali olarak
anilan organizational
wellness, orgiitsel farkindalik
olarak anilan organizational
mindfullness, orgiitsel esenlik
olarak anilan organizational
well-being ve daha bir¢cok
iligkili kavramin 6nemine vurgu
yapiyor. Zira esneklige, yenilige
ve degisime acik olmak; mevcut
tabularin yikilmasina ve bunlari
yaparken de orgiitsel manevi
unsurlara zarar vermemenize,
biitiin bunlar gergeklesirken de
doniisiim hareketinde bireysel
ve Orgiitsel motivasyonunuza
baghdir.

Ozii itibari ile katma degerli

is yapma anlayisini miimkiin
kilan cevik yonetim yaklagima,
bircok alanda yeniden
yapilandirmaya (re-engineering)
kadar uzanan bir siire¢ olarak
stratejik adaptasyonun

hizinin artirllmasindan
pazarlama faaliyetlerinin
farklilagtirllmasina, insan
kaynagina iligkin kokli
degisimlerden sirket ici
siireclerin iyilestirilmesine
bir¢ok konuyu kapsayan

koklii bir siire¢ ve inovasyonu
zorunlu kilan bir paradigmadir.
Siiphesiz iyilestirmeye ve
doniislime olan ihtiyag her
isletme icin ve isletme ici her bir
siirec icin farklilik gosterebilir.
Belirtmek gerekir ki baz
isletmeler icin yalin gelistirme
odakli uygulanabilecek

cevik yaklagim, bazilar1 i¢in
tedarik zinciri faaliyetlerinin
sadelestirilmesi ve stirelerin
diistirtilmesi olarak, bir

bagka firma i¢in yaraticihgin

ve oOrgiitsel adaptasyonun
yiikseltilmesi olarak ortaya
cikacaktir. Ancak temel motto
hep ayn1 noktaya isaret eder:
inovasyon, adaptasyon, hiz,
motivasyon ve degisim!
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Cevik yaklagim, yazilim gelistirme,
proje yonetimi, tedarik zinciri,
iiretim, hizmet yonetimi gibi

cesitli disiplinlerde uygulama alam
bulsa da ¢igir acacak uygulama
alanlarindan biri de pazarlama gibi
goriiniiyor. Zira degisen diinyayla
birlikte isletmelerin pazarlama
paradigmalari da biiyiik bir degisim
hareketinin pargasi olarak giinden
giine farkli anlayiglara evrilmeye
devam ediyor.

Global ve yerel piyasalarin her
gecen giin daha degisken, kaygan,
tutarsiz, karmasik ve belirsiz hale
geldigi giiniimiiz piyasalarinda
hakim pazarlama paradigmasi

da bu durumdan payin almistir.
Giiniimiizde pazarlama siireclerine
iligkin esas zorluk, bir¢ok degisim
hareketinin i¢inde var olabilmek,
uyum saglamak ve bu zorlu
maratonda bir taraftan kosarken
diger taraftan bircok degiskenle
bas edebilmek i¢in stratejiler
gelistirmektir. Hollandali yonetici
ve igletme teorisyeni Arie de
Geus, yeni diinyada sirketlerin
siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglamasinin tek yolunun
rakiplerden daha hizh 6grenme
yetenegi oldugunu vurgulamis ve
boylelikle degisime adaptasyon,
o0grenme hiz1 gibi konularin global
diinyanin en biiyiik gerceklerinden

biri olduguna dikkat ¢cekmistir.

Miisteri taleplerinin sadece
artmadig1 ayni zamanda siirekli
degistigi, saatlerle yarisan
boyutta yeni pazarlama ve
iletisim kanallarin ortaya

ciktig1, dijitalligin inanilmaz
boyutlara ulastig1 ve dolayisiyla
ortaya ¢ikan verilerin analizinin
giderek zorlastigi cagimizda
boylesine dinamik ve degisken
bir zeminde miisterilerinizin
istek ve ihtiyaclarina nasil cevap
verebilirsiniz? Iste bu dinamizmle
bas etmenin etkili yollarindan
biri de ¢evik pazarlama felsefesini
benimsemektir.

CEVIK PAZARLAMA
ANLAYISI

Cevik pazarlama, isleri

takip etmenize, oncelikler
belirlemenize, daha verimli
olmaniza, miisteri odakl ve
anlaml iletisim tasarlamaniza ve
nihayetinde zorluklara basariyla
gogiis germenizi saglayan bir
ekip olusturmaniza yardime1
olabilir. Cevik uygulamalarin
hayata gecirilmesi, pazarlama
calismasina yap1 ve gortintirlik
kazandirmaya yardimei olabilir,
durumlar degistiginde yeniden




onceliklendirmeyi kolaylastirabilir
ve faaliyetlerin kolay takibi yoluyla
siirekli iyilestirmeye yardime1
olabilir. Artan goriiniirliik ve
planlama ¢evikligi sayesinde,

sinirh biit¢enizi hizla en iyi

sonuca gotiiren ve miisterilerin
ihtiyaclarina cevap veren faaliyetlere
yonlendirebilir. Cevik pazarlama,
sonuca iligkin degeri en yiiksege
tagimaya odaklanmis isbirligi odakli
takimlar ile siireci kontrol ve uyuma
odaklayarak pazarlama aktivitelerini
ve sonuglarini siirekli iyilestiren bir
felsefedir.

Cevik yontemler esasen her tiir
pazarlama faaliyetinde kullanim
alani bulabilmekle birlikte, 6zellikle
icerik pazarlamasinin ihtiyaclarina
miikemmel bir uyum saglayan
dogaya sahiptir. Ciinkii ¢eviklik,
miisterinin ihtiyaclarim
merkeze alirken icerik
pazarlamasi ise hedef kitleler
icin neyin yararh ve degerli
oldugu ile ilgilenir. Boylelikle
essiz bir uyum saglayarak pazarlama
iceriginin nasil test edilmesi
gerektigi, hangi tiir iceriklerin
hedef kitlelerde yanki uyandirdig,
ne tiir icerigin sunulacagi ve

hedef kitlenin ihtiyaclarinin neler
oldugu konularinda olusgabilecek
soru isaretleri ¢cevik uygulamalar
sayesinde giderilebilir. Dolayisiyla
hedef kitlelerin ihtiya¢c duydugu
iiriin ve hizmete yonelik
pazarlama faaliyetlerinin siirekli

gelistirilmesine iliskin yontemler
kesfedilmis olur. Ayrica cevik
yaklasimi benimseyen sirketlerin,
miisterilerin deneyimlerine dair
iletisim siirecleri hiz kazanirken,
geleneksel sirketler miisterilerle
olas1 tiim temas noktalarina ayak
uydurmakta zorlanma olasiligi ile
kars1 karsiya kalir. Bu baglamda
cevikligin miisterilerle dogrudan
temasi olan biitiin departmanlarda
miisteri ihtiyacina daha esnek

ve tatminkar bir sekilde tepki
gelistirme imkan1 sunacagini
soylemek yerinde olacaktir.

CEVIK YAKLASIMIN
UYGULANABILIRLIGI
Belirtildigi gibi ¢evik yaklasim, igin
nasil yonetildigine dair biitiinsel
bir bakis acis1 sundugundan,
pazarlama siireglerine bircok farkl
acidan uygulanabilir. Ornegin
pazarlama ekiplerine gorevlerine
iligkin kendi kendini organize
etme yetkisi verilebilir. Ya da
pazarlama siirecleri, daha fazla
tekrarl ve seffaf hale getirilerek
her bir pazarlama faaliyetinden
elde edilen sonuglarin yakindan
takip edildigi ve gelecekteki faaliyet
planlananin 6nceki faaliyetlerin
sonuclarina dayandig bir dongii
haline getirilebilir. Cevik pazarlama
hedef grup yani miisteriler icin
oldugu kadar 6rgiitiin kendisi icin
de katma deger yaratir. Ornegin
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ekiplerin daha hizli ve daha verimli
hareket etmesini saglar. Ceviklik
sayesinde calisanlar sadece
sunduklari isi degil, birlikte calisma
sekillerini ve ekip ¢alismasina
iligkin siiregleri de siirekli olarak
gelistireceklerdir ve nihayetinde
islerinden daha ¢ok keyif alan,
mutlu, giiclendirilmis ekipler olarak
daha iyi sonuclar iretmeye aday
haline gelecektir. Boylelikle cevik
pazarlamayi basariyla benimseyen
orgiitler; iiretkenlik, seffaflik ve
esneklige iliskin yeteneklerini
gelistirirler. Ayrica, pazarlamacilarin
is tatmini ve motivasyonlar1 artar ve
yeteneklerinin ortaya ¢cikmasi daha
kolay hale gelir.

Ozetle cevik deger, ilke ve

stirecler gerek pazarlama gerekse
yonetim uygulamalarinda devrim
yaratabilecek bir potansiyeli i¢inde
barindirarak uyum, esneklik,
etkinlik, verimlilik, kalite ve

is tatmini gibi bir¢ok avantaj
barindirir. Dogru bir sekilde
uygulanan ¢evik yonetim anlayisi
giiniimiiz diinyasinda hem isletme
icinde hem de rekabet stratejisi
acgisindan egsiz bir iistiinliik

haline gelebilir ve tehditlere

kars1 koymanin, firsatlar ise hizl
degerlendirmenin anahtar yaklasimi
olabilir. Isletmelerin yiiklerini
hafifletmelerini ve siireclerini
esneklestirmelerini amacladigindan
giliniimiizdeki kaos ortaminda
‘kaosa diizen getirmeyi’ vadeder.
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DORT BiR YANIMIZ ORUMCEK AGLARI iLE SARILMIS GiBi... HERKES ANNEMIZIN
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PINAR KABIL / Bilisim Miihendisi

oOyle bir bilgiyle baslayalim.

GPT-3 adli diinyanin en

gelismis yapay zekasi; dijital
platformlardan paylasilan biiyiik
verilerden ve icerisine yliklenen
bilgilerden analizler yaparak,
insam sesi dahil taklit edebilme
kabiliyetine sahip. Bu sayede bu
GPT-3; Albert Einsteinin sesiyle
Musk’in sesi ile borsada islem
yapabilir, kripto para alip satabilir.
Kim anlar ki senin o olmadigini,
eger 0lmiis degilsen tabii. Hatta bu
arkadas kendi kodlarimi degistirip
kendi kendini tamir edebilir, daha
iistlin ozellikler ekleyip kendini
modifiye edebilir ve ait oldugu
topluluklara liderlik yapabilme
kabiliyetine de sahip olabilir.
Giin gelip iilkemiz yonetiminde
s0z hakki olmayacagi ne malum?
Bu sadece bir 6rnek. Bunlardan
milyonlarcasinin bir arada oldugunu
diisiiniin. Hipokrat’t mezarindan
kaldirir bu gelismeler!

VERI DUNYASINA
GIRIS

Kisisel veriye gelmeden once ‘Veri’
ve ‘Dijital Veri’ nedir hatirlayalim.
Veri en 0z ifadeyle bilginin ham
maddesi olarak tanimlanabilir.
Veriler orgiitlenir ve yapisal hale
getirilip yorumlanarak bilgiye
ulagilir. Bilgiler ise kavramlarin
tamimlanmasinda, siirecin
belirlenmesinde ve birtakim
uzmanliklarda alinacak kararlarin
alt yapisinda tekrar veri olarak
kullanmilir. Peki dijital veri ne
demek? Kisaca bilgisayarlarin
ve akilli sistemlerin anlayacag
sekildeki veri girdilerine dijital

BILISIM

veri diyoruz. Tiim bilgisayar

ve akilh sistemler; 6rnegin

kamera sistemleri, sosyal aglarda
paylasilan veriler vb. makinalarin
anlayacag dile yani 1 ve 0 ‘dan
olusan 6zel bir komuta doniisiirler.
Siz klavyenizden A harfine
bastiginmizda, bilgisayarin islemcisi
bunu 01000001 doniistiiriir ve size
A harfini gosterir. Simdi gelelim
asil konuya; yani annenizin kizhik
soyadini an itibariyla sizden bagka
kimler biliyor?

GELECEKTE VERI
KONUSACAK!

Tarihi siireglere baktigimizda gii¢
savaglarinin ve sinif farkliliklarinin
hep fazla seye sahip olanda
toplandigim gorebiliriz. Tarim
devletlerinde arazisi ¢ok olan,

cok lireten en tist sinif sayilirken,
Endiistri 2.0 zamaninda en ¢ok
makina parkina sahip ve birim
zamanda en ¢ok liretim yapan
fabrikatorler en iist simif sayilirdi

ve bu sayede de donemin ekonomik
yoniinii degistirme giiciinii elinde
tutan kesimdi. Endiistri 4.0
zamaninda ise artik analogdan
dijitale donen iireticiler olan ve
dijitali altyapisinda kullanan
donanim ve yazilim tireticileri,
piramidin en {ist boliimiinde yer alip
liderligi ele gecirdi. Endiistri 4.0
dedigimiz donemde asina oldugunuz
marka liderleri olan Microsoft, IBM,
HP, Apple, Oracle, SAP gibi bir¢cok
iiretici donemin en iyi kazanan ve
ekonomiyi ayakta tutan sirketleriydi.

Geldik Endiistri 5.0 ¢agma... Bu

cag bundan onceki caglardaki gibi
iiretime dayanan bir ¢ag degil. Diger
caglarda tiretimi ¢ok yapan paray1 da
cok kazanandi. Para konusuyordu ve
donemin mottosu ‘Money Talks’
idi. Endiistri 5.0 ¢caginda artik ‘Data
Talks’ evresine gecildi. Piramidin
en tepesine; veriyi toplayan, isleyen,
analiz eden, depolayan ve en ¢cok
veriye sahip firmalar oturdu.

BUYUK VERI (BIG
DATA) DEDIKLERI SEY
NEDIR?

Biiyiik Veri (Big Data) dedikleri

kavram, internet ve acik
kaynaklardan paylasilan tiim
girdilerin analiz edilerek, anlaml
ve iglenebilir hale doniistiiriilmiis
bi¢imidir. Biraz daha acalim ve

bu bigdata nerede depolanir, ne
yapiminda kullanilir, bu veriyi
iireten, harmanlayan, isleyen ve
kullanan kimler bir géz atalim.
Baglandigimiz tiim dijital aglarda
ornegin, sosyal medya aglarinda
paylastigimiz veriler, Google arama
motorundaki aramalarimiz, e-ticaret
sitelerinde yapmis oldugumuz
aligverislerimiz, GSM operatorlerini
kullanarak yazdigimiz mesajlar,
okudugumuz bloglar, oynadigimiz
oyunlar, yatirim araclari, bankalar
ile paylastigimiz veriler, yol bulmak
icin kullandigimiz navigasyonlar,
birbirimize gonderdigimiz konum,
kisi paylasimlarimiz, sosyal
medyada takip ettigimiz Kkisiler ve
begenilerimiz, akilli telefonlarimiza
indirdigimiz saglik, spor, on-

line egitim platformlarindaki
paylasimlarimiz, bilet aldigimiz
ucak sirketleri, tatil icin rezervasyon
yaptigimuz sitler... Iste bunun gibi
kendi rizamizla buluta yiikledigimiz
onlarca veri bigdata’y1 olusturuyor.
As1l mesele big data kimlerin

elinde ve bu veriler ile ne yapiyor
olabilirler?

BiG DATA'NIN YAPICI
VE YIKICI ETKILERI

Pandemi donemlerinde biiyiik
verinin pozitif etkilerini, ilk
2009 yilinda Domuz Gribi
olarak adlandirilan H1N1
viriisiinii kontrol altina almada
gorebildik. O donemde Google,
bilimsel dergi Nature’da 6nemli
bir aragtirma yayimlamistu.
Arastirmada, insanlarin Google
iizerindeki aramalari baz alinarak
olusturulan 450 milyon farkl
matematiksel model ile ¢ok kisa
bir zaman diliminde yiiksek
islemci giicline sahip bilgisayar
sistemleriyle analizler yapildi ve
hastaligin ABD’de hangi bolgede
hangi yogunluk ve hizda yayildig
tespit edilip gerekli onlemler ve
tedaviler zaman kaybedilmeden
gerceklestirilebildi.
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Bilisim teknolojilerinin ve biiyiik
verinin kullanildigi bir diger tarihi
viriis vakasi da Bat1 Afrika Ebola
salginiydi. Aralik 2013’te Gine’de
baslayip Liberya, Sierra Leone basta
olmak lizere Bat1 Afrika iilkelerine
yayilan ve Haziran 2016’da sona
eren Ebola salgini sonucunda viriis
28 bin 616 kisiye bulagsmis, 11 bin
325 kisi hayatim1 kaybetmisti. Bu
salginin kontrol altina alinmasinda
IBM firmasinin gelistirmis oldugu
online bilgi paylasim platformu
sayesinde, bilgi cift yonlii olarak
vakay1 yasayan ile saglik orgiitleri
arasinda paylasim saglanmis ve
cok kisa siireler icerisinde gerekli
tedaviler yapilabilmisti.

Gelelim giintimiizde can yakan
Covid-19 pandemisinin kontrol
altina alinmasindaki biiyiik verinin
kullanimina. Siirecin en basinda
Kanada merkezli bir start-up

olan BluDot firmasi, yapay zeka
destekli biiyiik veri analizinde
salgin hastaligin hangi bolgelerde
ve ne sekilde yayilabilecegini 6n
goren algoritmalar ile tilkesindeki

vakalarin kontrol altina alinmasinda

biiyiik faydalar saglamistir. Aym
sekilde Giiney Kore ve Tayvan,
gelistirmis oldugu yazilim ve
biiyiik veri analizlerinden elde
ettigi sonuclar sayesinde, vakalarin
nerelerde oldugunu tespit ederek
ani miidahale ve izolasyonlar ile
virilisiin yayi1lmasini inanilmaz

bir hiz ile kontrol altina almis ve
tarihi bir basariya imza atmiglardir.
Hastaligin bagladig1 Cin’de ise,
bilisim diinyasinin devlerinden
olan Alibaba, gelistirmis oldugu
yapay zeka destekli test kitiyle, bir
doktorun belli bir siire gerektiren
test ve teghis siiresini, 20 saniyede
sonug verebilen bir dijital mucizeye
doniigtiirmiistiir. Yine Cin’de
gelistirilen Yapay Zeka ve Big Data
analizleri ile olusturulan Infervision
adli yazilim ile, agir hasta vakalar
cok kisa siirelerde tespit edilmis,
hastaneler ve doktorlarin kisa siire
icerisinde vakalar ayirt edip tedavi
sekillerini belirlemelerinde biiyiik
hiz kazandirmistir.

Bunlar hep biiyiik veri diizgiin
kullanildiginda, insanliga ne biiyiik
faydalar sagladiginin kaniti. Ama
Oyle hemen giivendeyiz sanmadan

34 ‘ Ocak-Subat-Mart 2021

derin bir nefes alin, bir de
madalyonun 6biir yiiziine bakmaya
davet ediyorum simdi sizi.

Kurumsal verileri korumak
kurumlarin inisiyatifindedir.
Ornegin bir hastanedeki yonetimin
veya doktorun, hasta verilerini
naslil isleyecegi, nereye ve ne kadar
siire ile kaydedecegi ve kimlerle
paylasabilecegi gibi konular
belirlemesi gerekir. Bu kapsamda
kurumlarda kaydedilen kisiye

ozel verileri koruma kapsaminda
devletin yaptirimlarinin yer aldigi
KVKK (Kisisel Verileri Koruma
Kanunu) Nisan 2016 y1linda resmen
onaylanmis ve yiiriirliige girmistir.
Kanunun kabuliinden sonra
kurumlara, korumadiklari kisisel
verilerin tespiti neticesinde agir
say1labilecek birtakim para ve hapis
cezalar verilmektedir. Buradaki
tehlike; verilerin kayith oldugu

bilgisayarlara, disaridan gelebilecek
bir siber giivenlik saldirisiyla
calinmasi seklinde tanimlanabilir.
Bu yiizden kurumlar verilerini
korumakla miikelleftir.

Kurumlar korumayn iki sekilde
yapabiliyorlar. Birincisi; verilerin
kaydedildigi bilgisayarlar kendi
merkezlerinde hazirlamis olduklar
minik veri merkezlerinde, gerekli
giivenlik duvari (firewall) donanim,
yazilim gereklerini yerine getirerek
koruyorlar. Ikincisi ise datay
korumak konusunda uzman olmus,
sadece bu alanda calisan biiyiik veri
merkezlerinde kiralama yontemiyle
verilerini muhafaza ettirme yoluna
gidebiliyorlar. Her iki durumda da
amag, yetkisiz erigsimleri engelleyip
kurumsal ve kisisel verilerin casus
yazilimlar kullanilarak kotii niyetli
kisilerin ve kurumlarin eline
gecmesini engellemektir.




KENDIM ETTIM
KENDIM BULDUM
VERININ KAYNAGI
OLDUM

En tehlikelisi ve hicbir devlet
korumasi altinda olmayani

ise kisilerin kendi rizalar ile
paylastiklari, biiyiik verinin
altyapisini olusturan veriler. Bunlar;
Facebook, Instagram, Twitter gibi
sosyal medya platformlarinda
paylasilan 6zel birtakim bilgi, belge,
fotograf ve videolar, begeniler,
takipler, yorumlar, Google

arama motorlarinda yazdigimiz
kelimeler, iletisim uygulamalarinda
Whatsapp, Telegram gibi
uygulamalardaki mesajlagmalar,
GSM operatorleri kullanilarak
olusturulan goriismeler gibi bircok
yerden olusabilen verilerdir. Cogu
zaman bu bilgileri paylasan kisiler,
dijital platformlarda bir ayak izi
biraktiklarinin ve bu ayak izlerini
siirebilecek birilerinin olabileceginin
farkinda degildirler. Bu verilerin
veri madencileri dedigimiz kisiler
tarafindan nasil da kolayca
toplanilabildigi, veri merkezlerinde

nasil saklandig1 ve veri simsarlarina
nasil satildig1 hakkinda da hicbir
fikre sahip degildirler.

Biiyiik veri bireyin kurumlarla,
miisterilerin markalarla, hastalarin
saglik merkezleri ve doktorlarla,
se¢menin hiikiimetlerle, 6grencilerin
okullarla hatta cocugun ailesiyle
olan iligkisini tamamen degistirme
potansiyeline sahiptir. Toplumun
tim kesimlerinde bu durum
yasanmaya baslandiginda, veriyi
elinde tutan giicler, biiyiik veri
devrimini gerceklestirip, normal
sayllan normlarin kdkten degisimini
saglayabilecek, kiiltiirel, ekonomik
ve tarihi doniim noktalarini
olusturabileceklerdir.

Basta Facebook olmak iizere gerek
19 milyar dolar vererek satin
aldig1 Whatsapp ve Instagram
uygulamasi, gerekse Google,
You-Tube gibi platformlarin
biiyiik veriyi kullanim sekillerine
bakildiginda, kullanicilardan izin
almaksizin 6zellikle 6zel yasamin
gizliligi ve mahremiyetin hice
sayildig1 kisinin kendisinin aslinda
bir veri olarak kullanildigy, veri
madenciligi ve dijital gozetim

BILISIM

gibi etik dis1 yontemlerle bu isi
gerceklestirdiklerini gormek ¢ok da
zor degil.

Sonug olarak, dijital doniistimiin ¢ok
hizh bir bicimde kisi ve kurumlarin
hayatinda kacinilmaz oldugunu,
yasanilan bu pandemi siirecinde
hepimiz tecriibe ettik. Sosyal medya
platformlarinin kullaniminin
onlimiizdeki siirecte artmaya devam
edecegi ongoriilebilir gercegiyle

de yiizlestik. An itibariyle kisisel
verilerin etik kurallar cercevesinde
kullanimi konusunda her

devletin vatandasini bu tiir sanal
tehditlerden korumasi ve ¢oziimler
gelistirmesi zorunlu hale gelecektir.
Kisilerin de sosyal medyada
paylastiklar1 gonderilerinin
gizliliklerine ve giivenliklerine
dikkat etmeleri, mahrem ve cok

gizli bilgileri dijital mecralardan
paylasmamalar: gerektigi hususunda
bireysel farkindalik gelistirmeleri
gereklidir. Giiniin sonunda kisinin,
paylastiklari ile aslinda o platformun
bir girdisinin kendisi oldugunu
bilmesi gerekir. Unutmayin, bir
iiriine bedel 6demiyorsaniz, asil
iiriin siz olabilirsiniz!
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QUADRIGA'Y! BILIR MiSINiZ?

LATINCE QUADRI; DORT VE
JUNGERE; AT KOSMAK ANLAMINA
GELIR. ZAFERIN SIMGESI SAYILAN,
YAN YANA KOSULMUS DORT AT
TARAFINDAN CEKILEN QUADRIGALAR
OLIMPIYAT OYUNLARINDA
YARISTIRILMIS, ANTIKGAG HEYKEL VE
KABARTMALARINDA DA SIKLIKLA
KULLANILMISTIR.

ir zamanlar Quadriga

atinin en giizel
ornekleri Dogu Roma’nin
baskenti Konstantinopolis’in
hipodromunda, yani bugiiniin
Sultanahmet Meydani’ndayd.
M.O. 4. yiizy1lda Biiyiik iskender
‘in linlii heykeltirag: Lisippos
tarafindan Sakiz Adasi’nda yapilan
Quadriga, bronz dokme {iizeri altin
kaplamaydi. Bizans Imparatoru
2. Thedossius tarafindan
Sakiz adasindan
soktiiriilerek Konstantinopolis
‘e getirildi ve hipodromun ana
girig kapisi (bugiinkii Sultanahmet
Meydani'nda Alman Cesmesinin
oldugu yer) tizerine diktirildi. Bu
at heykellerinin gerisinde de bir
savas arabasi bulunuyordu. iste
bu Quadriga, 1204 yilinda 4. Hach
Seferi’yle Konstantinopolis’in isgal
edildigi biiyiik yagmada Venedikliler
tarafindan yerinden sokiilerek
iilkelerine gotiiriildii. Quadriga’nin
Avrupa seyahati de boylece baslamig
oldu ve tabiri geregiyse dort nala bir
geziye cikt1. Sirasiyla Sakiz Adas,
Konstantinopolis, Venedik, Paris,
Roma, Padua’ dan sonra Venedik’e
geri dondii. Hala da orada!

Iste Incil’e de konu olmus
Quadriganin bu dort atinin
Hristiyanlikta kiyamet alameti
olarak ortaya ¢ikacagina inanilir.
Kiyamet diinyanin sonu demek
ama, bazen iletisimde de Gyle seyler
yasanir ki diinyanin sonu geldi
sanirsiniz.

DORT ATLI’'YA DIKKAT!
Iliski terapisti ve kitaplariyla da
taninan Psikolog John Gottman,
saglikli iletisimi bitiren bu zehirli
davranis seklini Mahserin Dort

Atlhisina benzetiyor. Diinyanin
sonunu getirecek bu dort atliy1 soyle
siraliyor:

1. Saldir1 / Suclama: Elestirme,
davranis yerine kisiye saldirma.

2. Savas / Savunma: Kendi
davramislarina sahip ¢ikmay1
reddetme.

3. Kithk / Duvar Orme: iletisimi
kesme, engelleme, sessiz
davranma ve geri ¢ekilme.

3. Oliim / Asagilama: Alay,
kiiciik diistirme, lakap takma ve
diismanca mizah.

Iletisimde bu dért athy: piste
siirdiiglimiizde (dogru ata
oynadigimiz yanilgisiyla) bazen

at1 da catlatiriz. Atlar isin sembolii
aslinda, belki de bir seyleri
yakalamaya calisirken ayni zamanda
da bir seylerden kacariz. Bu dort ath
iligkilerde oldugu kadar is hayatinda
da iletisimi olumsuz etkileyen dort
davranis sekline biiriiniir ama ¢ogu
zaman farkina varmayiz.

TOKSIK ILETISIM
NEDIR?

Ise nasil gidiyorsunuz? Giile oynaya
mi1? Yoksa ayaklarimz geri geri

mi gidiyor? Kendinizi yorgun,
depresif hatta fiziksel olarak hasta
mu1 hissediyorsunuz? Peki, sebebi
ne? Aslinda tiim isyerlerinde en iyi
giinlerde bile stres olusturacak bir
seyler muhakkak ki yasanir. Ama
belki de bu durum is stresinden

2G5

K YONETIMI -

daha fazlasidir. Tiim bunlar toksik
calisma ortaminin belirtileri de
olabilir.

Aslinda hepimiz iletisim halinde
oldugumuz kisilerle zaman zaman
catisma yasariz. Oncelikle kabul
edelim; en basaril iligkilerde

bile toksik iletisimin ortaya
cikmasi gayet normaldir. Tligkileri
sonlandiran bu toksik iletisim,
gliclii ve saglikli iliskilerde daha
az siklikla meydana gelir. Siklikla
kullanildiklarinda ise hem kisisel
hem de is hayatinda profesyonel
iligkiler icin oldukca yikie1 olurlar.
Toksik yani zehirli iletisim, verimsiz
calisma ortamlarinin en biiyiik
sebeplerinden biri. Ciinkii zehrin
oldugu yerde kurum ve is baglilhig
gelismiyor, destek ve is birligi
olmuyor, sevgi yesermiyor.
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ZEHIRIN BiR DE
PANZEHIRI VAR MI?

Neyse ki karanligin karsisinda
aydinlik, kotiiliigiin karsisinda
iyilik oldugunu yani her zehrin,

bir panzehri oldugunu bilmek
umudumuzu yesertiyor. Hangi
durumlarda ne yapacagimiz
bilirsek, oyuna girmeden saglikl
iletisime yonelmek ve yoneltmek de
miimkiin. Hadi simdi bunlara bir
g6z atalim:

SALDIRI / SUCLAMA: ilk athdir.

Iletisimde kendini, suclama olarak
gosterir. Suclamayi elestirmek
veya sOylenmekle karistirmamak
gerekir. Ciinkii bir konuda
yakinmak / s6ylenmek bir eylemle
ilgilidir. Su¢lamak ise kisiye
yoneliktir. Buradaki elestiri kisiye,
onun karakterine yoneliktir. En
kotiisti de bu SALDIRI athisi sik
kullanildiginda daha 6liimciil olan
diger ii¢ athy1 oyuna cagirir.
Panzehir: karsimizdaki Kisiye

degil davranisa odaklanmaktir.

Ornek: “Hicbir organizasyona
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katilmiyorsun, ¢ok asosyalsin.”
yerine “Genellikle ekip
organizasyonlarina katilmadigini
fark ettim, katilim gostermemenin
0zel bir nedeni var m1? Anlatmak
ister misin?” ciimlesini tercih
edebiliriz.

SAVAS / SAVUNMA: ikinci
athdir ve savunmayla baslar.
Genellikle bize kars1 bir elestiri
geldiginde, dogal olarak kendimizi
savunmaya geceriz ancak bu
durum yasanilan ¢catigmay1 ¢6zmez.
Savunma da bir gesit su¢clamadir
ve “Bu durum benim degil, senin
sucun!” diyerek ¢oziimden daha da
uzaklasabiliriz. Tkinci ath SAVAS
artik oyundadir.

Panzehir: Sorumluluk almak
ve ben dilini kullanarak
kendimizi, duygularimizi karsi
tarafa dogru aktarabilmektir.

Ornek: “Senden istedigim raporu
zamaninda gondermedigin icin
toplantida zor durumda kaldim,”
yerine,” Raporun 6nemini sana
belirtmeli, deadline koymals,
hatta hatirlatmaliydim,” seklinde

sorumluluk alinan bir yaklagim bu
iletisimi daha saglikh yapar.

KITLIK / DUVAR ORME Bir
tarafin iletisimi kapatmasi, duvar
ormesidir. Iletisimin saghkh
olmadig1 ve bir tarafin suclayici,

bir tarafin ise savunmaya gectigi

bir catismada bir stire sonra
taraflardan biri iletisimi keser.
Genellikle ice doniik profiller buna
daha meyilli olabilir. Bu ti¢iincii
atlinin habercisidir; KITLIK
zamanidir. Ozellikle diger iki atlinin
kosusturdugu ortamlarda takim
iiyeleri duvar 6rerek durumdan
uzaklagmak isterler. Dogru
iletisimde olmasi gereken ise
sakinlestikten sonra sorun hakkinda
konugmaktir.

Panzehir: Kendimize bir alan
yaratmak, biraz sakinlesmek ve
konuya donmektir.

Ornek: “Biraz bunalmis
hissediyorum ve ara vermek
istiyorum. Bana yirmi dakika
verebilir misin, sonra konusabilir
miyiz?” dogru iletisim yontemi
olabilir.



OLUM/ ASAGILAMA: Mahserin
dort athsinin en kotiisii, iletisimin
en giliclii ve tehlikeli zehirlerinden
birini temsil ediyor. Bunu

genellikle sakalasiyoruz maskesi

ile alay ederek, kinaye yaparak ve
igneleyerek yapiyoruz. Kurumsal
hayatta mimiklerle ve tavirlarla gizli
mesajla da iletilmeye ¢alisilir. Kiigilik
gorme iletisimde ortami zehirleyen
ve kirleten bir davranistir. Maalesef
diger iletisim davraniglan ile ilgili
aksiyon almak daha hizh ve kolay
olurken bu davranisi degistirmek
cok zordur. 4. ath OLUM sahneye
girmistir bir kez!

Panzehir: Saygi ve hosgoriilii
davranmaktir.

Ornek: “Bir giin de ise zamaninda
geldigini gorsek kurban kesecegiz,”
tarz1 bir yaklagim aslinda altinda
bir davranisla ilgili rahatsizlig
barindirsa da sakayla karigik kisiyi
rencide etmektedir. “Senin ne kadar
mesgul oldugunu biliyorum ama
kisisel hayatindaki yogunlugun isine
yansimasi diger arkadaslarinin da
dikkatini ¢ekiyor. Bununla ilgili

ne yapabiliriz?” tarz1 bir yaklagim
benimsenebilir.

ARINMAK MUMKUN

Gottman’a gore mahserin dort atlisi
genellikle kisiler kendini caresiz ve
glicsiiz hissettiginde ya da korkuyla
ortaya ¢ikiyor ve bu durumda
yapilacaklar da soyle;

M Bu dort zehrin fakina varmak,
kendimizi gozlemlemek ve
fark ettigimiz an bu durumdan
cikmak. Bu dort zehirden uzak
durmaya caligmak.

H Rahatsiz oldugunuz bir durumda
geri bildirim verirken suclayici
duruma girmeden yargilamadan,
“.... davrandin. Bu davranigin beni
..... hissettirdi. Benim ihtiyacim...
Senden ..... bekliyorum.” seklinde
bir yaklagim ile iletisim kurmak.
Ben dili 6nemli!

M On yargilardan uzak durmak ve
iyi bir dinleyici olmak.

B Psikolog John Gottman’a gore
“Iletisimde bu athlardan biri
ortaya ¢ikarsa durumu pozitife
cevirmek i¢in en az bes olumlu
davranis gerekir.” Saygi ve takdir

iligkinin diger dort ath tarafindan
ezilmesini engelliyor ama bes kat1
kullanmak sartiyla. Yani bir kez
elestirdiyseniz bes kez 6vmeniz
gerekiyor.

Cozlim icin short-cut;

® SUCLAMA / Suclamadan
sikayeti ifade edin.

® SAVUNMA /
Sorumluluk alin.

@ DUVAR ORME /
Kendinizi sakinlestirin.

® KUCUMSEME / Takdir edin.

af_

K YONETIMI

Liderlikte en 6nemli yetkinliklerden
biri iletisim ve iligki yonetimidir.
Bir liderin iletigim ve iligki yonetim
becerisi ne kadar iyi olursa, bu
yoniinii ne kadar gelistirirse, ekip
yonetiminde bir o kadar avantaj
elde eder ve pozitif etkilerini gortir.
Iyi bir iletisim kurmak, ekibinizle
ve cevrenizle catismalar yasamak
istemiyorsaniz; bir lider olarak ilk
athiy1 fark ettiginizde, siiriiniin geri
kalanini savusturmak igin artik
elinizde bir sans var demektir. Siz bu
sans1 dogru kullanirsaniz, bundan
boyle o atlar viz gelir tir1s giderler!
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»»  Ali MUHARREMOGLU / Genel Miidiir / Reed Tyap Fuarcilik A.S.

Reed Tuyap Fuarcilik A.S. Genel Midurt Ali Muharremoglu,
3-5 Haziran tarihlerinde gergeklesecek Expomed Eurasia Fuari'na
sektorin tim paydaglarini davet ediyor.

li Bey, oncelikle

REED TUYAP

ortakliginin

Tiirkiye’deki
fuarlarimin kapsami hakkinda
sizden kisaca bilgi almak
isteriz.

Reed Tiiyap olarak 2012’den beri

4 temel sektorde ihtisas fuarlar:
organize ediyoruz. Medikal ve saglik
alaninda diizenledigimiz Expomed
Eurasia fuarimiz da bu fuarlarin
arasinda. Ayrica, ambalaj ve gida
isleme endiistrisi alaninda, ingaat
alaninda, agac isleme ve mobilya
yan sanayi alanlarinda da basaril
fuarlara imza atiyoruz.

Sektoriimiizii cok ilgilendiren
Expomed’in bu y1l hangi
tarihlerde yapilacag ve
ozellikle Covid-19 siirecinde
fuarcilik hizmetlerinin
dijitallesmesi siireci hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

2021 yilinda Expomed yepyeni bir
formatta medikal sektorii bir araya
getirecek. Temellerini 2020 yilinda
attigimiz hibrit fuar anlayisim1 daha
da gelistirerek sektorii yenilikci

bir fuar konseptiyle tanigtiracak.
Covid-19 siirecinde daha da hizli bir
sekilde dijitallesmek zorunda kalan
diinyaya fuarcilik sektorii olarak
bizler de kayitsiz kalmadik ve tiim
is yapis modellerimizi dijital ortama
uygun hale getiriyoruz.

Bu sene Tiiyap Fuar ve Kongre
Merkezi’'ndeki fuarimiz 3-5 Haziran
2021 tarihlerinde planlandig:
sekilde fiziki olarak gerceklesecek.
Fuar alanimizda basta T.C. Saghk
Bakanligi’'nin kapali alanlar ile ilgili
gerekli gordiigii tiim onlemleri

ve Covid-19 ile ilgili uluslararasi
standartlar eksiksiz bir sekilde
hazirladik. Boylelikle katilimci
firmalarimiz ve ziyaretcilerimiz,
fuar alanindaki goriismelerini
Covid-19 6nemlerine uygun olarak
gerceklestirebilecek.

Bu seneden itibaren kapsaml bir
sekilde hayat gecirdigimiz hibrit
fuar anlay1s1miz dogrultusunda
Expomed fuarimizi tematik

online etkinliklerle daha da
giiclendiriyoruz. Artik kaginilmaz
olan dijital diinyanin hem kendi

is modellerimizi hem hitap
ettigimiz sektorlerin is anlayisini
temelden degistirmeye basladiginin
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bilincindeyiz. Buradan hareketle,
fuar alanimizdaki yiiz yiize iletisimin
yani sira dijital teknolojilerin tiim
imkanlarindan da faydalanarak
online is ag1 platformumuz olan
Business Connect Programi
tizerinden Expomed fuarimizdaki
katilime1 firmalarimizi en dogru
potansiyel ig ortaklariyla ve
miisterileriyle online platformda
bulusturuyoruz.

Expomed Eurasia Hybrid+
kapsaminda Business Connect
Program iizerinden 3 ana online
etkinligimiz olacak. Bunlarin ilki
26-27 Mayis 2021 tarihlerinde
gerceklesecek Hastane Giinleri
olacak. Business Connect
Programi iizerinden online olarak
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gerceklesecek bu B2B etkinliginde;
hastane altyapis1 ve malzemeleri,
elektro medikal cihaz ve ekipmanlar,
medikal sarf malzemeler ve regete
dis1 satilan gida takviyesi, vitamin
gibi irlinler alaninda iiriin ve hizmet
gami bulunan katihmei firmalarimiz
en dogru alic1 kitleleri ile iki giin
boyunca online platformumuz
iizerinden bir araya gelecek.

Fuar ile eszamanl olarak
gerceklesecek online etkinligimiz
ise 3-5 Haziran tarihlerindeki
Distribiitor Giinleri olacak.
Expomed Fuari’miz sadece bir
iiriin alim satim platformu degildir.
Expomed, ayn1 zamanda katilimci
firmalarin distribiitorliik aglarin
olusturmalar ve yeni pazarlar

kesfederek mevcut ig aglarini daha
da gelistirebilecekleri bir ortam
saglamaktadir. Bu bakimdan sadece
distribiitorliik goriismelerine odakl
olarak yine Business Connect
Programi iizerinden gerceklesecek
bu {ic giinliik etkinlikte hem
katilime firmalar yepyeni
bolgelerde ve iilkelerde temsilcilikler
bulabilecek hem de Tiirkiye ve
bolge pazarina girmek icin 6zellikle
fuarimiza katilan uluslararasi
firmalar Tiirkiye’de ve Tiirkiyenin
yakin cografyasinda kendilerini
temsil edebilecekleri is ortaklarim
Distribiitorliik Giinleri kapsaminda
bulabilecekler.

Yeni nesil fuarcilik soylemimizin
bir parcasi olarak da fuardaki is
goriismelerini sadece fuar giinleri
ile sinirh tutmayarak bu siireyi ¢ok
daha uzun bir déneme yayiyoruz.
Bu kapsamda 9 Haziran — 9
Eyliil 2021 tarihleri arasinda

yine Business Connect Programi
iizerinden katihmcilarimizin
miisteri kitleleri ile Online Ig
Baglantilari yapmalar1 miimkiin
olacak. Bu sayede 3 giinle sinirh
olmayan bir fuar deneyimini dijital
ortamda fuardan sonraki 3 ay
boyunca hem katilimcilarimiza hem
de ziyaret¢ilerimize yasatabilecegiz.



Expomed Hybrid konseptini,
getirdigi yenilikleri, katilimci
ve ziyaretciler acisindan
getirdigi kolayliklardan biraz
daha bahseder misiniz? Neden
firmalar bu fuara katilmal,
neden ziyaretciler gelmeli?

Pandemi siirecinde yagsanan

seyahat kisitlamalari, yiiz ylize
iletisimin temel ilke oldugu fuarcilik
sektoriinde birtakim yeniliklerin

cok kisa bir zamanda hayata
gecirilmesine vesile oldu. Buradaki
en biiyiik avantajimiz ise dijital
diinyanin bizlere sundugu ol¢iilebilir
sinirsiz iletisim olanaklar1 olarak 6n
plana c¢ikiyor.

Bizler hibrit fuar formatini
tasarlarken tiim paydaslarimizin
beklentilerini dikkate aldik.
Alandaki fuarimizi ziyaret etmek
isteyenler tabii ki de fuar alanina
gelip fuarimiz ziyaret edebilecekler.
Ancak cesitli sebeplerden

dolay1 fuarimiza gelemeyecek
ziyaret¢ilerimiz i¢in sundugumuz
online ¢ozlimler ile beklentileri
ve ihtiyaclar1 tam anlamiyla
karsilayabilecegiz.

Hatta dijital ortamdaki tiim
faaliyetlerin ol¢tilebilirligi ve
raporlanabilirligi bizlere gelecek
yillar icin bir referans olacak

ve kendimizi bu alanda daha
da gelistirebilecegiz. Boylece
hem katilimcilarimiza hem de
ziyaretcilerimize, beklenti ve
ihtiyaclarini analiz ederek her
sene bir 6ncekinden ¢ok daha
iyi tasarlanmg dijital tirtinler
sunabilecegiz.

Hibrit fuar anlayisinin en biiyiik
avantaji; bulundugunuz yerden
de fuar alaninda oldugu gibi yeni
miisterilere ve yeni firmalara
kolaylikla ulasabilir olmanizdir. Bu
sene Expomed Eurasia Hybrid+
kapsaminda gerceklesecek online
etkinliklerimiz Business Connect
Programi adini verdigimiz online
is ag1 platformumuz araciligiyla
gerceklesecek. Katilimel
firmalarimiz ve programa kayit
yapan ziyaretciler beklentileri,

aradiklar hedef kitleleri, aradiklar:
iiriin ve hizmet dogrultusunda en
dogru kisilerle iletisim halinde
kalabilecek, mesajlasabilecek,
toplanti ayarlayabilecek ve gerekirse
goriintiilii goriisme yapabilecek.

Dijital ortamda en dogru firmalar1
en dogru ziyaretcilere, en dogru
ziyaretgileri de en dogru katilhimer
firmalara 6nerdigimiz bir yap
kullaniyoruz. Bu sayede fuar donemi
boyunca katilimei ve ziyaretgi
arasinda yapilan goriismelerin
kalitesini arttirmamiz miimkiin
oluyor ve goriismeler her iki taraf
icin de olumlu sonuclanabiliyor. Bu
da fuarin uzun vadedeki verimliligi
i¢in ¢ok 6nemli bir unsur.

Ayrica Business Connect Platformu
iistiinden yine ziyaretciler, fiziki
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fuara gelmeden 6nce toplantilarini
ayarlayabiliyor, firmalar
favorilerine ekleyip, fuarda
bulunduklar1 zamanlarini da verimli
degerlendirebiliyor.

Pandemi etkisi altinda yapilan
ilk fuarcilik deneyimi nasil
gerceklesti? Oniimiizdeki
Expomed organizasyonunda
risk nasil yonetilecek? Fuar
oncesi ve siiresinde nasil
tedbirler alinacak?

Bildiginiz tizere Expomed Fuari her
sene Mart ayinda gerceklesir. Gegen
sene Mart ayinda Tiirkiye’de ilk
koronaviriis vakasi tespit edilmeden
hemen Once sektorden gelen
talepleri de dikkate alarak fuarimizi
ileri bir tarihe erteledik. 2020 y1h
icerisinde fuar tarihimizi bir defa
daha ertelemek durumunda kaldik.
En nihayetinde Expomed fuarimiz
tiim giicliiklere ragmen 5-7 Kasim
2020 tarihlerinde basaril bir sekilde
gerceklestirmekle kalmayip hibrit
fuar konseptini uyguladigimiz ilk
fuarimiz Expomed oldu. Seyahat
kisitlamalar1 nedeniyle 6zellikle yurt
disindan gelemeyecek uluslararasi
ziyaret¢ilerimizi yine Business
Connect programimiz iizerinden
fuar giinleri boyunca katilime1
firmalarimizla online toplanti
yapabilecekleri sekilde bir araya
getirdik. Ilk hibrit fuar deneyimimizi
bu sekilde tamamlamis olduk.
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Buradan edindigimiz sonuclarla da
2021 yilindaki hibrit formatimiz1
sekillendirdik.

Alandaki fuarimiz ise Covid-19
pandemi déneminde hem T.C.
Saglik Bakanligi’mizin hem de
Diinya Saghk Orgiitii'niin belirledigi
tlim kriterler yerine getirilerek
acildi. Hatta Expomed’in ve

diger fuarlarimizin gerceklestigi
Biiyiikcekmece, Istanbul’daki Tiiyap
Fuar ve Kongre Merkezi, Tiirkiyenin
ilk TSE Covid-19 Giivenli Hizmet
Belgesi almaya hak kazanan fuar
alani oldu. Siki bio-giivenlik
onemleri altinda gerceklesen
Expomed Fuar1 beklentilerimizin
¢ok iistiinde bir basar sergiledi.
Katilimc ve ziyaretcilerimiz fuardan
olduk¢a memnun ayrildi.

Tiim paydaslarimizin saghg bizim
icin her zaman oncelikli olmustur.
Bu nedenle 3-5 Haziran 2021
tarihinde alanda gerceklesecek
Expomed fuarimiz icin de alandaki
tlim onemlerimizi simdiden almig
durumdayiz.

HES kodu sorgulamasi, maskesiz
alana girilmemesi, metrekare basina
diisen kisi say1s1 gibi tiim konularin
katilimei ve ziyaretcilerimizin
konforunu en az etkileyecek sekilde
hayata gecirebilmek i¢in uzman

bir heyetimiz bulunuyor. Ayrica,
temassiz fuar anlayisiyla katilimel
firmalarimizin ve ziyaretcilerimizin

fuar alanindaki deneyimini en iist
seviyeye cikartiyoruz. Ziyaretci
kaydindan stant kurulumu ile ilgili
islemlere kadar tiim siireclerimizi
dijitallestirerek sifir temasla gerekli
tlim islemleri minimum siirede
gerceklestirecek bir alt yapiya
sahibiz.

Son olarak dergimiz kanaliyla
tibbi cihaz sektoriine vermek
istediginiz mesajlarimizi
alabilir miyiz?

Bu pandemi siirecinde bir kez

daha gordiik ki “Tibbi cihaz

hayat kurtarir!” Tiirkiye olarak
koronaviriis ile en iyi miicadele eden
iilkelerden biriyiz. Bunun arkasinda
saglik ordumuzun sonsuz gayretleri
kesinlikle goz ard1 edilemez.

Ancak medikal malzeme, ekipman
ve cihazlarin toplumun tiim
kesimlerince kolay ulasilabilir ve
kaliteli olmas1 da son derece 6nemli.
Bunun siirdiiriilebilirligini saglamak
da medikal sektorde millilesmeden
ve yerellesmeden geciyor. Son bir yil
icerisinde medikal sektore giren pek
¢ok biiytik ol¢ekli firma oldugunu
gordiik. Bunlar tibbi cihaz sektorii
adina oldukea giizel gelismeler.
Bizim buradaki en biiyiik roliimiiz
ve cabamiz medikal sektorde
faaliyet gosteren tiim firmalarin
istikrarh bir biiyiime gostermesi
ve genel pazardaki payin1 daha da
arttirmasidir.
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TRIMARIS

Trimaris SARS-CoV-2
CE-IVD RT-gPCR Kiti

Tek tupte uc ayri SARS-CoV-2 hedef
bolgesi icin multipleks tek kanalli hizli

RT-gqPCR test kiti

Ozellikler:

» Hizli (3 dakika) tek basamakli numune hazirlik soliisyonu kit icerisindedir
e Numune hazirligi ve termal dongileme dahil hizli istem [numuneden sonuca <1 saat] saglayan

tasarima sahiptir

Metot Karsilastirma:

FDA EUA onayi almis muadil ticari bir kitle 146 klinik numune kullanilarak yapilan karsilastirmalarda, pozitif
ylizde uyum 100% (95% Cl: 0.921 - 1.000), negatif ylizde uyum 98% (95% Cl: 0.931 - 0.995] olarak tespit
edilmistir. Karsilastirmada muadil kit icin Uretici talimatlarina gore standart RNA izolasyonu yapilmis iken,
Trimaris SARS-CoV-2 RT-qPCR Kiti icin hizli numune hazirlama solisyonu kullanilmustir.

Siparis Bilgisi:

Uriin Adi Test Sayisi

SARS-CoV-2 RT-qPCR Test Kiti | 100 Test

Uriin Kodu c €
BR110030

Bu test kiti, Turkiye'de klinik kullanim icin, T.C. Saglik Bakanligi tarafindan onaylanmistir.
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