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Turkiye Saglik Enduistrisi Isverenleri Sendikasi'nin ticretsiz sektérel yayinidir.

S0ZUN BITTIGi YER!
OLME ESEGIM OLME!

VUCA DUNYASINDA
HAYATTA KALMA

 DIJITALLESME VE
DIJITAL PAZARLAMA

INSAN AGLARI VE
KULLANIM ARIZALARI

BEYiN TEMELLI EGZERSiZ

0. SABLIK ZIRVES]

_EXPOMED EURASIA FUARI
PANDEMi ONLEMLERi ALTINDA AGILDI

TOBB TURKIVE EXONOM SORASI
CUMHURBASKANI ERDOGAN'IN KATILIMIYLA YAPILDI
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aym dili konuguyoruz

Saglik Bakanligi onayli
yerli uretim antikor kitleri

Yerli R I~
SARS-CoV-2 '

Antikor Testi

Taniya uygun
gelistirilmis CE isaretli kitler

Coklu ornek sayisi icin hizli analiz suresi
IgG: 75 dakikada 90 sonuc | IgM: 95 dakikada 90 sonuc

Yuksek hassasiyet, dusuk yalanci negatiflik orani

IgG icin 6zgunliik: %98.3 | IgM icin 6zgiinliik: %97.3

Siparis Bilgisi
BR150010 | SARS-CoV-2 IgG ELISA Kiti
BR150020 | SARS-CoV-2 IgM ELISA Kiti

Bome Trivitron Sanayi Uriinleri Dis Tic. A.S.
Sokullu Mehmet Pasa Mah. 1361. Sokak, No: 6/A, Sokullu, Cankaya, Ankara, Turkiye
T.+90312 4793330 | F. +20 312 478 37 18 | info@bometrivitron.com.tr



METIN DEMIR / YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Meslektaglarim,
L

nsanlik tarihinin en 6nemli salginlarindan birisini yasadigimiz bir y1h geride
birakmak iizereyken salginla miicadelemiz as1 tartismalarinin golgesinde 2021
yilinda da devam edecek gibi goriiniiyor.

Salginla miicadelede en 6nemli gorevimizin saglik calisanlarinin motivasyonunu
saglamak oldugunu unutmamaliyiz. Zira saglik ¢alisanlarinin ¢alisma sartlari ve
motivasyonunun iyi olmasi hepimizin yararina olacaktir. Bunun icin sagligin tiim
alanlarinda miicadele eden meslek gruplarinin yaninda olmak gerekir. Bunlardan bir
tanesi de tartismasiz Tibbi Cihaz Sektori’ diir.

Daha oOnce bircok kez belirttigim {izere, sartlar ne kadar zor olursa olsun gece giindiiz
demeden saglik calisanlarimiz destekleyen, hastanelerimize mal ve hizmet saglayan
sektor temsilcilerimizin haklarinin korunmasi ve motivasyonu bir o kadar 6nemlidir.

Salgin O6ncesinde de salgin sirasinda da kurumlarimiza hicbir zaman tedarik sorunu
yasatmadigimiz gibi bundan sonra da devletimize ve milletimize hicbir eksiklik
yasatmayacagimiza soz vermistik. Sartlar ne kadar zorlassa da bizler sozlimiizlin halen
arkasindayiz ¢iinkii vicdanimiz ve mesleki sorumlulugumuz bunu gerektiriyor.

Ancak boyle bir sinavda, bu kadar agirlasan sartlarda dahi, Tibbi Cihaz Sektorii’ niin
alacaklarini s6zlesmelerde yazan siirede 6demeyip, adaletsiz bir sekilde magdur edip,
sonra da feragate zorlamak, hakim durumu kétiiye kullanmaktir ki bu da devletimize
yakigmamistir. Bu fiili durum hem iilke itibarina hem sektoriimiize hem de tedarik
zincirinin slirdiiriilmesine ¢ok biiylik bir zarar vermistir. Bundan sonra devletle yapilacak
sozlesmelere giiveni saglamak oldukega zor olacaktir.

Bunca y1l ugrasip didinip ¢abalayan, iireten, diinyanin tiim kitalarina ayak basan, fuar,

kongre, etkinlik derken yerli iirettigi tibbi malzemelerini diinyaya tanitarak ihracata katki

veren, istihdam yaratan, vergi veren bir kesimin boyle acimasiz ve haksiz bir uygulamaya

maruz birakilmasi akil ve izandan uzak ve gercekten anlasilir degildir. Matematik, hukuk

ve vicdandan yoksun bu uygulama, yalniz bir feragat talebi degil, sektoriin yasamsal
dongiisiinii kesintiye ugratacak tiirden bir hamledir.

Bu sektorii, bu igletmeleri tekrar nasil motive edeceksiniz? Yerle bir
ettiginiz aidiyetlerini nasil geri kazandiracaksiniz? Yiizlerce, binlerce
istihdami yeniden nasil tesvik edeceksiniz? Bunun icin hangi
kaynaklari kullanacak veya kullandiracaksiniz?

Gercekten cok yazik, soziin bittigi yer! Hi¢ olmazsa
bundan sonraki siirecte feragat yapana da yapmayana
da geciken alacaklarinin nasil 6denecegi hakkinda
acilen bir bilgi verilmesi gerekiyor.

Yeni y1lda insanligin bu zorlu salgin sinavini en az
hasarla geride birakmasini, iilkemizde ve diinyada
baris ve adaletin egemen olmasini temenni
ediyorum.

Huzur ve esenlik dileklerimle,
kalin saglicakla,
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YAYIN SAHIBI
Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi

IMTIYAZ SAHIBI
METIN DEMIR

SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU
TUNAY SAHIN

REKLAM VE TANITIM

YONETMENI
FERDA TEMIR

GENEL YAYIN YONETMENI
MURAT SELCUK

GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY

EDITORYAL YONETMEN
OZNUR SELCUK

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROF. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUGCUKDEVECI
M. ALPER ERYASAR
I. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKEL]
BULENT MUTLU
0OZGUR KAYHAN
AV. MURAT OZDEMIR

YAYIN DANISMANI

FORTIKS

www.fortiks.com
iletisime@fortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUGUKYALI/ISTANBUL
(216) 606 20 56

BASKI VE CiLT
UMUR BASIM SANAYi VE TiC. A.§.
ESENSEHIR MAHALLESI DUDULLU ORG. SAN.
BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / ISTANBUL
(216) 645 63 63

Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saghk Endiistrisi [sverenleri Sendikas
Iktisadi Isletmesi icin Fortiks Egitim Danigmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ti¢ ayda bir
yaymlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflar1 tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kége
yazilarindaki fikir ve gériisler, roportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. {sbu Dergide yayimlanan reklam ve
tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tamitim Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bi¢cimde belirlenmis olup, sé6z konusu reklam
ve tamitimlarin iceriginden dolay: da Seis Aktiiel'e hicbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymay: kabul ve taahhiit eder.

TURKIVE SAGLIK ENDUSTRIS

t%? SEIS  ISVERENLER] SENDIKASIKTisADi
; ISLETMES] UCRETSIZ YAYINIDIR.
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OLME ESEGIM OLME

I Memlekette bir sene kithk olmus; arpa, bugday kalmamis. Bu
arada kis da gelip catmis. Nasreddin hoca ne yapsin, eseginin
her giin arpasini azaltmaya ve hayvanin giinliik payindan
kesmeye mechur kalmis. Her giin birer parmak eksilen
arpa, son zamanlarda iyice azalir olmus. Hoca hayvana yem
verirken onunla konusur gibi yapar: “aman benim emektar
esegim, sakin acliktan 6lme. Senin icin on daniim yonca
ektirdim. Hele bir bahar gelsin, hepsi senin olacak, bol bol
yonca yiyeceksin. Yalniz simdi biraz tasarruf etmemiz lazim."
Der ama arpay! da giinden giine azaltirmis. Buna alisamayan
esek giinden giine zayiflamis, iskeleti ikmig ve bir sabah
hoca, ahira girince esegin dliistiyle karsilagmis, “vah zavall
esegim vah... tam tasarrufa alismistin ama ecel sana zaman
tanimad. Yemyesil yoncalara hasret gittin.” demis.

SEIS HABERLER

I GENS KATILIMLI “SFXTGR ALACAKLARI" TOPLANTIS

I SEIS YONETIM KURDLUNDAN TITCK BASKANINA
HAYIRLI OLSUN ZVARET

I SEKTORN GDEME SORUNU IGIN GALISMALARIIZ DEVAM EDIYOR
I BASKAN VEKILIVIZ GZGURBUZ DEN MASKE UYARISI
I EXIPDER DERNEK BASKANI VE OVELERININ SENDIKAMIZI ZIARETI

I TUSTAYYENETIM KURDLU YES! CENL SEDEFOL SENDKAZ
IIVARET T

I SAGLIK BAKAN YARDIMCISI SABAHATTIN AYDIN'A
HAYIRLI OLSUN ZIYARETI

I TiSK ORTAK PAYLAGIM FORUMU

I ASTOP GDGLLER: SAHIPLERiNi BULDU

SEKTORDEN HABERLER

I 9. SAGLIK ZIRVES]
I TSK'IN “ORTAK VARINLAR GDGLLERi” SAHIPLERiNi BULOU

I TOBB TRKIVE EXONOM; STRAS! CUMHURBASKANI ERDOGAN'IN
KATILIMIYLA YAPILDI

I EXPOMED FURASIA FUARI PANDEN GNLEMLER ALTINDA ACILDI

I HIMSS 20 EURASIA SABLIK BILISiM VE TEKNOLOJILERI
KONFERANS

I DEPREMZEDELERE YARDIM
I TiiSAP ViZYON TOPLANTISI
I KCH.G.M. TOPLANTILAR HAKKINDA BILGILENDIRME

DIJITALLESME VE DIJITAL PAZARLAMA

I Ne hayatimizdaki yeri ne ginliik rutinlerimiz ne aligveris
bigimimiz ne de bilgi alma kaynagimiz olarak gok da yeni
sayllamayacak bir kavramla sinaniyoruz su giinlerde; dijitallesme!
Bu kavram, isletmelerin hayatta kalmas sdz konusu ise artik
asgari bir faktdr, temel bir kosul olarak profesyonel hayatta yerini
her gecen giin daha da saglamlastiriyor.

INSAN AGLARI VE KULLANIM ARIZALARI

I Diinya saghk Grgiitii'niin pandemi ilan etmesi ve insanlarin
zorunlu olarak evlerine kapanmasiyla birlikte sosyal medya,
kullanicilarin oldugu kadar markalarin ve kurumlarin da dis
diinyaya acilan penceresi haline geldi. Bu siire¢ sona erdiginde
dijital teknolojilere daha bagimh ve bagh bir hale gelecegimiz
kesin gibi.

VUCA DUNYASINDA HAYATTA KALMA

I Kafka'nin Ginlii roman karakteri gregor samsa'nin gecirdigi
kadar sarsict ve zor olmasa da hem kisisel hem de profesyonel
hayatta cok dnemli bir daniisiim siirecinden gectigimiz kesin gibi.

BEVIN TEMELLI EGZERSiZ

I Asil sebebi hijyen olsa da pandemi Kisiye 6zel egzersiz

ve beslenme uygulamalarina olan ilgiyi oldukea arttird.

Simdi herkes daha az insanin girip ¢iktig bireysel egzersiz
merkezlerinde saligina yatirim yapabilmek icin daha dogru
uygulamalart yapmay! tercih ediyor. Beyin temelli egzersiz tam
da bu noktada 6nem kazaniyor.

IYE EKONOMT SURASH

ARFARA
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3. SEiS

UGUR MUMAY / ugur.mumay@seis.org.ir

MEMLEKETTE BIR SENE KITLIK
OLMUS; ARPA, BUGDAY
KALMAMIS. BU ARADA KIS DA
GELIP CATMIS. NASREDDIN
HOCA NE YAPSIN, ESEGININ HER
GUN ARPASINI AZALTMAYA VE
HAYVANIN GUNLUK PAYINDAN
KESMEYE MECBUR KALMIS. HER
GUN BIRER PARMAK EKSILEN
ARPA, SON ZAMANLARDA IYICE
AZALIR OLMUS. HOCA HAYVANA
YEM VERIRKEN ONUNLA
KONUSUR GiBi YAPAR: “AMAN
BENIM EMEKTAR ESEGIM, SAKIN
AGLIKTAN OLME. SENIN iCiN

ON DONUM YONCA EKTIRDIM.
HELE BIR BAHAR GELSIN, HEPS]
SENIN OLACAK, BOL BOL YONCA
YIYECEKSIN. YALNIZ SiMDi BiRAZ
TASARRUF ETMEMIZ LAZIM.” DER
AMA ARPAY| DA GUNDEN GUNE
AZALTIRMIS. BUNA ALISAMAYAN
ESEK GUNDEN GUNE ZAYIFLAMIS,
ISKELETI CIKMIS VE BIR SABAH
HOCA, AHIRA GIRINCE ESEGIN
OLUSUYLE KARSILASMIS, “VAH
ZAVALLI ESEGIM VAH... TAM
TASARRUFA ALISMISTIN AMA
ECEL SANA ZAMAN TANIMADI.
YEMYESIL YONCALARA HASRET
GITTIN.” DEMIS.

on yillarda sektoriimiiziin

kamu iligkileri ve bu

iligkilerde maruz kaldig
muamele aklima Hoca Nasrettin’in
bu meghur hikayesini getirdi.
Zira son uygulamalarla Tibbi
Cihaz Endiistrisi’ne reva goriilen
bu tek tarafh haksizliklar tam da
bu fikrada anlatilmak istenen
Onermenin senaryolastirilarak
perdelenmesiydi.

Hikayenin ilk perdesinde
hikayedeki esek misali 6demelerini
zamaninda alamayan ve buna bagh
olarak her giin daha da zayiflayan
bir sektore son tekme vuruldu.
Yayinda ve yapimda emegi gecen
herkese tesekkiirler!

Peki ya ikinci perde? ilk perdesi
boyle yazilan bir senaryonun ikinci
perdesi sizce nasil olacak? Elbette
daha dramatik ve belirsizliklerle
dolu olacak!

Kamunun her noktasini kontrol
altinda tutabildigi bir satin alma
siireci ve tek tarafli hazirlanmig

bir ihale sistemine ragmen
sozlesmelerine uymamasi, resmi
sozlesmelerle edimini ifa ettigimiz
islerden biriken hakkedisimize
ragmen miilkiyet hakkimiz ihlal
etmesi hukuk sistemimizin ve
devlet anlayisinin geldigi noktay1
gostermesi acisindan ibret
vericidir.

Devlet mekanizmasinin kendi
imzas1 bulunan sézlesmelere
uymamasl, 6demelerini zamaninda
yapmamasl, tistiine iistliik feragat
garabetini dayatarak vergisi
6denmis alacaklarimizin %25’lik
kismina kesinti dayatmasi koskoca
bir endiistriyi altiist etmis ve

kendi eliyle kaynaklarini adeta yok
etmistir. Katma degeri ve gelisim
potansiyeli bu denli yiiksek koskoca
bir endiistrinin hige sayilmasi, bu
denli motivasyonunun diigiirtilmesi
sonrasinda yatirimi kim yapacak,
tiretimi kim yapacak, kim istihdam
saglayacak? Bunun cevabim
palyatif fikirlerle bir sektori

PARADIGMA -

altiist eden idarecilerden elbette
bekleyemeyiz; zira bu cevabi
bilseler, fikri derinlikten bu kadar
uzak s1g bir karara imza atmazlardi.
Soze gelince; biriz, beraberiz,

ayni gemideyiz. Yatirim, tiretim,
istihdam, katma deger, Ar-ge, Ur-
ge, ihracat vs. ama goriildiigii lizere
uygulama boyle degil. Sozde destek
ama fiiliyatta kostek!

IKINCI PERDE:
TEDARIK SORUNLARININ
ARTMASI KAGINILMAZ!

Bir 6nceki yazimda da 1srarla
belirttigim {izere, bu agir feragat
travmasi sonrasinda kamu ve
sektor arasinda ¢ok ciddi bir giiven
sorunu olusmustur.

Bu feragat kararina imza atarak
tibbi cihaz ve malzeme tedarikgisi
firmalarin belini kiran, hatta
nefesini kesen akl evvellerin
hesaplayamadig bir sey var. Bu
kadar zorlasan tedarik siirecinde
firmalar artik iirettigini, ithal
ettigini bundan sonra hangi
sozlesmeye hangi kuruma
giivenerek ihaleye girecektir?
Yabanci tedarikgiler Tiirkiye’de
kamu eliyle yapilan bu feragat
garabetine ragmen firmalarimiza
nasil kredi acacaktir?

.....

asir1 talebe bagh artan hammadde
maliyetleri karsisinda tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde
de tedarik sorunlari yaganmasi
kacginilmazdir. Bu kadar kritik

bir salgin doneminde kaynaklar:
elinden alinan, sermayesi
zayiflatilan, motivasyonu yerle

bir edilen bir sektoriin iiretmesi
veya ithal etmesi giin gectikce
zorlagsmaya baslamistir. Yasanan
bu zorluklar maalesef saghkta
tedarik zincirinde baz1 aksamalara
neden olabilecektir.

Bir an 6nce bu durumdan cikacak
ortak bir akil gelistirilmedikge,
siirecin hizla polisiye tedbirlere
evrilmesi maalesef kacinilmazdir.
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PARADIGMA

HERKES SAPKASINI
ONUNE KOYUP DUSUNMELI

Bu feragatin akildan, izandan,
hukuktan ve matematikten uzak
oldugunu anlatmaya ¢alisan sektor
temsilcileri olarak maalesef bu
haksizlig1 durduramadik. Her
tilirlii diyalog arayisimiza, yapici
gayretlerimize ve ilgili tiim temsil
kanallarini harekete gecirmemize
ragmen bu konuda olumlu bir
mesafe alinamamistir. Kamu
biirokratlari, idareciler, ilgili
Bakanlar feryada kulak vermemistir.

Neticede anlatmak istedikleriniz
karsinizdakinin anlayacag:
(anlamak istedigi) kadar oluyor.

Ancak bu tip tahribat yaratan
durumlarda toplumsal bir mesaj
olarak ortaya konmasi gereken

ve erdemli bir tutum oldugundan
adim kadar emin oldugum istifa
miiessesesi hicbir kesimde harekete
gecmemigstir! Feragatin yanina bir
de garabet eklenmistir.

Sahsen ben ta 16 Ekim 2020
tarihinde sorunun makul bir
¢oziime ulagmayacag) kanaatine
vardigim i¢in (ve elbette kimsenin
yerine diisiinmek haddim olmadig
icin) simdilik sadece Tiirkiye Odalar
Borsalar Birligi Medikal Meclis
Uyeligi'mden istifa ettim. Siireci
dikkatle takip ediyorum. Simdilik
istifa eden iki kisiden birisi olarak

v

sapkam oniimde.

Bu meseleye daha akile1 bir ¢oziim
iiretemeyen Bakanlar kabinede,
Kamu Biirokratlar ilk Bakan
degisikliginde, STK Temsilcileri

de kendi Genel Kurullarinda
gelinen noktayr muhataplarina
anlatmak durumundalar. Gelinen
noktada herkes aldig1 pozisyondan
memnunsa zaten bir sorun yok.
Durmak yok feragate devam. Ha
durum bdyle degilse o halde herkes
isine, giicline, hazinesine, sirketine,
calisanina, dernegine, hiilasa
meslegine sahip ¢itkmalidir.

Bir sonraki sayimizda goriismek
dilegiyle,

Oé
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Yuksek kaliteli EMS kas stimulasyonu

EM 95 Bluetooth® - EMS homeSTUDIO kas stimulas-
yon cihazi ile bir spor salonundaki kadar etkili egzer-
sizler yapabilirsiniz. Profesyonel talimatlar altinda size
ozel bir antrenman! “beurer EMS HomeStudio”
uygulamasi ile egzersizlerinizin ne kadar basarih
oldugunu kolayca kontrol edebilirsiniz.

Ayarlanabilen 4 ayri kanal ve 4 saatlik sarj
edilebilir pil galisma sdresi ile elektrikli kas stimu-
lasyonu - etkili bir egzersiz igin zamaniniz gok.

beurer «Haim

saglikli bir yasam igin WWW.medikalpazar.com 4 ayri oyorlonobilir kanal

engineering
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SEIS HABERLER

BOPODDDOOBGEBDBAY A

GENIS KATILIMLI “SEKTOR
ALACAKLARI” TOPLANTISI

TIBBI CIHAZ SEKTORUNDE ODEME PROBLEMi SURERKEN 05 EKIM 2020
TARIHINDE ODEMELERIN, %25 FERAGATLE YAPILACAGINA ILISKIN HAZINE

VE MALIYE BAKANLIGI GENELGESI YAYIMLANDI. GENELGE AKABINDE SAGLIK
BAKANLIGI'NDAN iLGiLi BIRIMLER FIRMALARI ARAYARAK YA DA DAVET EDEREK,
FIRMALARIN KAMU HASTANELERINDEN ALACAKLARI KONUSUNDA %25 FERAGAT
ICIN GORUSMELER YAPTI. BU GORUSMELERDE ORTAYA GIKAN YENI DURUM VE
ONCESINDE YAPILAN TOPLANTILARDA GUNDEME GELEN ONERILER 12 EKIM 2020
TARIHINDE GENIS KAPSAMLI BIR TOPLANTIYLA ELE ALINDI.

tiyesi olan dernek ve kiimelenmelerin Yonetim Kurulu Bagkan
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin yan sira iiyelerimizin de katilimi
ile genis tabanl olarak yapildi.

Toplantl, sendikamizin da i¢inde bulundugu Sektor Platformu

Toplantida konugsan Bagkanimiz Metin Demir, milletvekillerinin
siirece dahil edilmesinin olumlu sonuclar yaratacagini ifade ederek,
yontem belirlemek i¢in de hukukculardan goriis istenmesinin yerinde
olacagini séyledi. Odemeler icin yapilan goriismelerde Hazine ve
Bakani’na ulagsmakta yasanan gii¢liigiin ¢6ziim 6niindeki en biiyiik
engel oldugunu anlatan Demir, TOBB Medikal Meclisi’nin toplanarak
ortak karar ile yontem ve ustil belirlemesinin yerinde olacagini
kaydetti.

TUMDEF Baskan1 Kemal Yaz ise alacaklar icin kamunun 6nerdigi
¢ozlimiin hukuki alt yapisinin bulunmadigini ifade ederek, “Sakin
olan kazanir, hukuktan ayrilmamak gerekir. Hukukcularin bu siireci
anlatmasi taraftariyim. Su an verilen istenilen iskontolar bir kar
sonucu degil,” dedi.

EGEDER Bagkani1 Onur Akgiin ise sektordeki firmalarin caresizlik
icinde bulundugunu ve ne yapacaklarini bilmedikleri bir miicadele
icinde olduklarina dikkati ¢ekerek, sunlar1 kaydetti: “Bu noktada
Biitlin STK’larin kendi bolgelerine bir deklarasyon yapalim, firmalari
iye olmaya davet edelim. Sektorii toplayalim ve ortak bir noktada
ilerleyelim. Universite hastanelerinin 6demeleriyle ilgili genelde
sikintilar var fakat kamu hastaneleri noktasinda béyle bir ihtimalin
olmasina izin verilemez,” dedi.

Katihmecilar, sirketlere feragat yapin ya da yapmayin onerisinin
yerinde olmayacagi, bu karar sirketlere birakmak gerektigi,
onemli olanin hukuki zeminden ayrilmadan hareket etmek oldugu
konusunda goriiglerini aktardilar.
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SEIS YONETIM
KURULU'NDAN
TITCK BASKANI'NA
HAYIRLI OLSUN
ZiYARETI

BASKANIMIZ METIN DEMIR VE BASKAN
VEKILIMIZ LEVENT METE OZGURBUZ
BASKANLIGINDAKI SEiS YONETIM
KURULUMUZ, TURKIYE ILAG VE TIBBI CIHAZ
KURUMU (TITCK) BASKANI DOG. DR. TOLGA
TOLUNAY'I MAKAMINDA ZIYARET ETTI.

ITCK Bagkani Doc. Dr. Tolga
I Tolunay’a yeni goreve gelmesi

dolayisiyla tebrik ziyaretinde
bulunan Y6netim Kurulumuz,
Tolunay’a calismalarinda basarilar
diledi.
SEIS heyeti tibbi cihaz sektoriiniin
alacak ve feragat sorunlar1 hakkinda
TITCK Baskani Doc. Dr. Tolga
Tolunay’ bilgilendirdi.

Ziyarette, tibbi cihaz sektoriiniin
onemine dikkat ceken Demir, “Ulke
icin de kurum igin de tibbi cihaz biiyiik
onem tasiyor. TITCK ne kadar basaril
ise biz de o kadar basarili oluyoruz.
Donemsel olarak hep bunu gordiik, iyi
yonetimle sektoriimiiz de fayda goriip
ilerliyor,” dedi.

Dog¢. Dr. Tolga Tolunay da tibbi cihaz
sektoriiyle, kurum iligkilerinin aratarak
siirecegine inancinin tam oldugunu
kaydederek, sektore kapilarinin

her zaman acik oldugunu ifade etti.
Tolunay, feragatle ilgili sorunlari
bildiklerini, sorunun ¢6ziimii i¢in
gayret gosterdiklerini, her tiirli
probleme ¢6ziim bulmaya calistiklarin
soyledi.
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3. SEiS

EYUP TAMDOGAN

SEKTORUN ODEME SORUNU ICIN

CALISMALARIMIZ DEVAM EDIYOR

RECEP AKDAG ILE FERAGAT SORUNU
KONUSUNDA TOPLANTI YAPTIK

BMM Saglik, Aile, Calisma
I ve Sosyal Isler Komisyonu

Bagkani Recep Akdag ile
sektor temsilcilerimiz ve Yonetim
Kurulumuzun katilimiyla bir toplanti
yaptik. 09 Ekim 2020 tarihinde
dijital ortamda yapilan toplantida
Recep Akdag’a sektoriin yasadig
O6deme sorunu anlatilarak destegi
talep edildi.

Recep Akdag, tibbi cihaz sektoriiniin
onemini vurgulayarak, kaliteli ve
etkin bir saglik hizmeti sunumu icin
siirecin dogru bir sekilde yonetiminin
onemli oldugunu, sorunun ¢éziimii
noktasinda girisimde bulunacaginm
ifade etti.

Baskanimiz Demir, pandemi donemi
basinda tedarik yontemi nedeniyle
maskede kisa bir donem sikinti
goriildiigiinii, bunun disinda ilag ve
tibbi cihaz tedarikinde herhangi bir
sorun yasanmadan yeni normallesme
donemine gecildigini hatirlatti.

Bu dénemde tedarikgilerin 6deme
alamamasina ragmen biiyiik bir
sorumlulukla tedarige devam
ettigini belirten Demir, soyle devam
etti: “2018’den bu yana iiniversite
hastanelerinden 6deme alamamamiz
bir yana bir de buna maalesef Saglik
Bakanlig1 hastaneleri katildi. 26
Agustos’ta 6deme i¢in saymanliklara
giden para bloke edildi. Oysa bu
o0demeyle firmalar vergi borcu

ve calisan maaslarini 6deyerek

ayakta kalmaya calisiyor, ihalelere
giriyorlardi. Hak etmedigimiz
sekilde fahis fiyatla satis yapmakla
suglandik ve bizden yiizde 25 feragat
istendi. Burada magdur olanlar
KOBIler. Sektoriin yiizde 90’1 yiizde
10-15 karla calisan KOBI'lerden
olusuyor. Sektor olarak istedigimiz
sozlesmemizde yazan 6deme
vadelerine uyulmasi ve kargilikl
giivenle bu iligkiyi siirdiirmek.”

Toplantida DMO’da 9 ayda yapilacak
denen 6demelere kars1 dahi
tereddiitle yaklasildig kaydedilerek,
bu kosullarda firmalarin yatirim
yapmasinin miimkiin olmadigi,
sektoriin iimidini kaybettigi,
sorunlarin bilinmesine ragmen
aksiyon alinmamasindan rahatsiz ve
timitsiz olundugu vurguland.

SAGLIK BAKANLIGI STRATEJi
BASKANLIGI ILE GORUSTUK

Sendikamiz, Saglik Bakanlig Strateji
Bagkanlig1 Planlama Daire Bagkani
Yusuf KARA ile sektoriin icinde
bulundugu 6deme sorunu hakkinda
gorustii.

Sektoriimiiziin icinde bulundugu

ve uzun zamandir ¢cozmeye calistig
0deme sorunu hakkinda Strateji
Bagkanlig1 olarak nasil bir politika ve
gelecege dair nasil bir mali yonetim
uygulamay1 planladiklar konularinda
yapilan goriismede sendikamiz,
odemelerle ilgili goriiglerini ve
sektoriin icinde bulundugu sikintilar

SEIS HABERLER -

akgun onur

anlatti.

Goriismede sektoriimiiziin
otekilestirildigi, sahiplik noktasinda
kamu alaninin samimi davranmadig,
aksine sektoriin sinerji ve
birlikteliginin zayiflatilmasina
yonelik hamleler yapildig: tiim
acikligi ile ifade edildi. Sektoriin
kamu hastanelerinde alacaklarinin
feragatsiz 6denmesi gerektigi, yasal
olmayan bir genelge ile her sey yasal
olarak yiiriitiiliiyormus gibi bir

alg1 yaratilmaya calisildigy; ancak
sektoriin bunu kabul etmesinin
miimkiin olmadig1 kaydedildi.

AKP ANKARA iL BASKANLIGI'NDA
ODEME SORUNU GORUSULDU

Sektoriin yasadigi 6deme sorunlarini
tartismak ve bu sorunlar ilgili
makamlara tasimak maksadiyla

13 Ekim 2020 tarihinde AK Parti
Ankara Il Bagkanhg tarafindan
diizenlenen toplantiya Genel
Sekreterimiz Tiinay Sahin katildi.

Toplantida 6zellikle sektoriimiiziin
6demelerini alamamasi lizerinde
durularak, Il Baskam ve katihimel
siyasi ve sektor mensuplarina
sorunlar ayrintili aciklandi. Toplanti
sonrasinda ise bir bilgi notu Ankara il
Bagkam Hakan Kan Ozcan’a iletildi.
Ozcan, sorunun ¢oziimii noktasinda
calisacagini ifade ederek, edindigi
bilgi notunu ve sektoriin sikintilarim
ilgili bakanlikla paylasacagini
bildirdi.
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BASKAN VEKILIMIZ

0ZGURBUZ'DEN MASKE UYARISI

SEIS BASKAN VEKILIMiZ METE OZGURBUZ, VATANDASIN DOGRU VE KALITELi MASKEYE
GUVENLE ULASABILMESI ICIN SAGLIK BAKANLIGI TURKIYE TIBBI ILAG VE CIHAZ
KURUMU'NUN (TITCK) URUN TAKIP SISTEMI'NE (UTS) KAYITLI MASKE FIRMALARINI
KULLANMALARI KONUSUNDA UYARIDA BULUNDVU.

ete Ozgiirbiiz, SEIS Genel
Merkezi'ni ziyaret eden
DHA’ya yaptig1 aciklamada,

Saglik Bakanhg Tiirkiye Tibbi ilac
ve Cihaz Kurumu'nun Uriin Takip
Sistemi'ne (UTS) kayith 570 maske
tireticisinin bulundugunu séyledi.

Ozgiirbiiz maske alirken dikkat
edilmesi gereken hususlar hakkinda
su uyarilarda bulundu:

“Bunlarin hepsinin her yaptiklari
miikemmel anlamina gelmese de
kendilerini oraya kaydettirerek
Saglk Bakanligi'nin denetimine
acik olduklar i¢cin daha giivenli
olduklarim soylemek dogru olur.
Devlet, o sisteme kayith olmayan
maske satis firmalarina inceleme
yapmadan durumlarindan
haberdar olamayacag icin,
vatandasin onlardan uzak
durmasinda ¢ok biiyiik fayda
oldugunu diisiiniiyoruz. UTS mobil
uygulamasi da var. Vatandaslarimiz
bunu cep telefonlarina indirebilir,
buradan aldiklar1 maskenin
durumunu sorgulayabilirler.
Vatandaslarimiza giivenli olarak
maske kullanabilmeleri i¢in

bunu yapmalarini salik veririz.
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Uygulamaya girdiklerinde maske
kutusunun iizerinde yer alan
barkodu kameraya okuttuklarinda
veya sisteme manuel olarak o
numaray girdiklerinde Saglik
Bakanhigi'nin sistemine kayith

olup olmadigini oradan aninda
gorebiliyorlar. Vatandaslarimizin bu
sisteme kayith firmalarin iiriinlerini
kullanmalar kendi saglhiklar:
acgisindan 6nemli. Ciinkii bu iiriinler
Saglk Bakanligi'min kontroliine acik;
sisteme kaydi1 yaptirilip, bildirilmis
iiriinler.”

TURKIYE'DE PANDEMi DONEMINDE
KULLANILAN 3 TUR MASKE VAR

TOBB Medikal Meclis Bagkani
Ozgiirbiiz, Tiirkiye’de satilan ve
pandemi doneminde kullanilan 3 tiir
maske oldugunu belirterek, “Bir
tanesi eskiden beri kullanimda olan
tek kullanmimlik cerrahi maskeler.
En ¢ok kullanilan ve en ¢ok satilan
da bunlar. Diger tiir olan is saglig
ve giivenligi i¢in kullanilan ‘N9g5’
diye tabir edilen filtreli maskeler.
Uciinciisii de pamuklu kumaslardan
yapilan bez maskeler. Aslinda
koruma dediginiz seyi test etmek
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gerekir,” dedi.

Pandemiden once bu maske
tlirlerinin hepsinin farkh kullanim
yerleri olduguna dikkat ceken

Mete Ozgiirbiiz soyle devam etti:
“Ornegin; cerrahi maskeler takani
korumak icin degil, tam tersi
ameliyathane ortaminda hastay:
doktordan veya saglik personelinin
agzindan c¢ikardig: parcaciklardan
korumak i¢in kullanilirdi.
Dolayisiyla bunlarin tiirleri farkl.
Kullanim amaclar: farkli. Bunlarin
hicbiri pandemi i¢in test edilmedi.
Higbirinin bu tip klinik ¢calismalar
yeterince yok. Ama biliyoruz ki
eskiden beri su an bizim yaygin
olarak kullandigimiz tek kullanimlik
cerrahi maskelerin koruyuculugu
oldukga yiiksek. Bunlarin

kullanim amaci; bu maskeyi

takan personeli tozdan, kirden ve
oradaki partikiillerden korumakti.
Dolayisiyla onlarin viriise karsi
dayanikliligi daha yiiksek. Zaten bu
siirecin en basinda saglik personeli
daha ¢ok onu kulland.

Bez maskenin ise koruyuculugunun
en diisiik seviyede oldugunu
biliyoruz. O da daha ¢ok estetik ve
konfor nedeniyle sik kullanilan bir
maske tiirii ama koruyuculugu en
diisiik maske tiiriiniin bez maske
oldugunu séylemekte de bir sakinca
yok. Tekrar belirtmek lazim ki
maske takisimizin temel nedeni
kendimizi korumak kadar toplumun
diger fertlerini de korumaktir.
Herkesin maske takmasi gerekir.”
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EKIPDER DERNEK BASKANI VE
~ UYELERININ SENDIKAMIZI ZIYARETI

EKONOMIK IS GELISTIRME VE PLANLAMA DERNEGI (EKIPDER) YONETIM KURULU BASKANI VE
YONETIM KURULU UYELERI, RESAT GUNEY BASKANLIGINDA SENDIKAMIZI ZIYARET ETTI.

KIPDER heyetini Yonetim

Kurulu Bagkanimiz Metin

Demir ve Genel Sekreterimiz
Tiinay Sahin kabul etti. Ziyarette,
EKIPDER Bagkam Giiney,
derneklerinin kurulus amag ve
hedefleri ile gelecekte yapmak
istedikleri ig birliklerinin igerikleri
hakkinda bilgilendirmede bulundu.

Sendikamiz ile dernekleri arasinda

is birliginin gelistirilmesinin yararh
olacagini kaydeden Giiney, tiyelerin is
birligi icin tanistirilmasi ve pazarlarin
karsilikhi iletisimle paylagilmasina
yonelik is planlar gelistirilmesinin
yararh olacagimi kaydetti. Toplanti
kargilikli ziyaret ve ortak toplantilarin
yapilmasi temennisiyle tamamlanda.
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TUSIAV
YONETIM
KURULU
UYESi CEMIL
SEDEFOGLU
SENDIKAMIZI
ZIYARET ETTI

SEIS GENEL MERKEZI'NDE GERGEKLESEN

ZIYARETTE TUSIAV YONETIM KURULU

UYESI CEMIL SEDEFOGLU, SAGLIK HiZMET

SUNUMUNUN DIJITAL PLATFORMA
AKTARILMASI KONUSUNDA GENEL

SEKRETERIMIZ TUNAY SAHIN iLE GORUS

ALISVERISINDE BULUNDU.

oriismede, saglik hizmet
Galanlarlnln etkin dijital

sunumu ve ayni zamanda
saglik turizmi konulari ele alindi.

BASKANIMIZ METIN DEMIR VE TUMDEF
BASKANI KEMAL YAZ BASKANLIGINDA,
BASKAN VEKILIMIZ LEVENT METE
0zGURBUZ VE TUMDEF YONETIM
KURULU BASKAN YARDIMCISI ERKIN
DELIKANLI, SAGLIK BAKAN YARDIMCISI
SABAHATTIN AYDIN'I MAKAMINDA
ZIYARET ETTI.

S EIS ve TUMDEEF heyeti,
Sayin Bakan Yardimecisi
Sabahattin Aydin’a yeni

gorevinde basarilar diledi.

Ziyarette, tibbi cihaz sektoriiniin
onemine dikkat cekilirken,

AN AN A A A A A AN A AN NN

SAGLIK BAKAN YARDIMCISI
SABAHATTIN AYDIN'A
HAYIRLI OLSUN ZIYARETI

pandemi donemi ve saglikta
alinan onlemler konusuldu. Heyet
goriismede, tibbi cihaz sektoriiniin
alacak ve feragat sorunlari
hakkinda Sabahattin Aydin’
bilgilendirdi.

Saglik Bakan Yardimcisi
Sabahattin Aydin da iligkilerde
daha verimli bir siire¢
yasanacagini diistindiigini
kaydederek, diyalog ortaminin
artmasi ve gelismesiyle tibbi cihaz
sektoriiniin sikintilarinin azalacag:
bir donem yasanacagina inancinin
tam oldugunu sézlerine ekledi.
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TISK ORTAK PAYLASIM FORUMU

TURKIYE ISVEREN SENDIKALARI
KONFEDERASYONU (TiSK) ORTAK
PAYLASIM FORUMU 15-16 EKIM
2020 TARIHLERINDE YAPILDI.

ISK, calisma hayatinin
I geleceginin konusuldugu

etkinlige yeni teknolojileri
de dabhil etti. Ortak Paylasim
Forumu bu y1l online platform
tizerinden yerli ve milli teknolojiyle
gerceklestirildi. Ortak Paylagim
Forumu’nda, Tiirkiye’de ilk kez
artirilmis (AR) ve sanal gerceklik
(VR) teknolojilerini bir adim
Oteye tasiyan ‘genisletilmis
gerceklik’ teknolojisi kullanildi.
Program, foruma 6zel kurulan bir
stiidyodan yayinlandi. Forumda
konusmacilara, Izmirli girisimci bir
firmanin, IoT, AR, VR teknolojileri
sayesinde kurdugu dijital ‘Birlikte
Miimkiin Meydan1’ ev sahipligi yapti
Ayrica, etkinlige 0zel tasarlanan
bir uygulama ile katihmeilarin da
dahil oldugu interaktif bir forum
deneyimi sunuldu.

ISIMIZIN YARININDA
PAYDASLAR BIR ARAYA
GELECEK

Bu y1l ikincisini ‘Birlikte Miimkiin
Tiirkiye’ slogam ve ‘Isimizin Yarinr’
ana temasi ile gerceklesen forumda
kamu, isci ve igsveren temsilcileri
bir araya geldi. Forumda, sanayi
odakli isgiicti doniisiimii, isimizin
yarininda kadinin gelecegi ve

yeni nesil sendikacilikta dijital
doniisiim gibi konular ele alindi.
Forumun ilk giinii herkese agik
olarak gerceklestirildi. Ikinci giin
ise, bir araya gelen sosyal paydaslar
‘Isimizin Yarin1’ nda sanayi odakh
isgilicii doniistimii, kadinin gelecegi
ve yeni nesil sendikacilikta dijital
doniistim gibi konular tartigti.

ULUSLARARASI
ORGUTLERDEN UST
DUZEY KATILIM

Ortak Paylasim Forumu bu yil,
uluslararasi ¢alisma hayatinin
kiiresel orgiitlerinin de iist diizey
katilimina ev sahipligi yapti.
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Kiiresel orgiitler, Tiirkiye’'de

bu denli genis bir katilimla ilk

kez bir araya geldi. Uluslararas:
Calisma Orgiitii (ILO) Genel
Direktorii Guy Ryder, Uluslararasi
Isverenler Teskilat1 (IOE) Bagkani
Erol Kiresepi, Uluslararasi isci
Sendikalar1 Konfederasyonu (ITUC)
Genel Sekreteri Sharran Burrow,
Birlesmis Milletler (BM) Tiirkiye
Mukim Koordinatorii (tedviren)
Alvaro Rodriguez, BusinessEurope
Genel Direktorii Marcus Beyrer,
Diinya Ekonomik Forumu icra
Kurulu Uyesi Murat Sénmez ve
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) Direktor Yardimeisi Biljana
Radonjic’in katildig1 forumda
salginin kiiresel etkileri, uluslararasi
igbirligi ve gelecek donemde
atilmasi gereken adimlar ele alindi.

ACILIS KONUSMALARI

Etkinligin acilis konusmalarim Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Zehra Ziimriit Selcuk, Tiirk-Is Genel
Baskani Ergiin Atalay, Hakis Genel
Baskan: Mahmut Arslan ve TISK
Baskani Ozgiir Burak Akkol yapti.

Selcuk, “Bizim ¢ok kapsamli ve ¢cok
genis bir genel saglk sigortamiz var.
Tiirkiye’de bu sayede niifusumuzun
yiizde 99’u bu kapsama alaninda.
Ayrica genis bir saghk alt

yapimiz var. Salgin baglamadan
bizim alt yap1 anlaminda ve

saglik sigortaciligi anlaminda
calismalarimiz hazirlikliydi.”
ifadelerini kullandi. Ekonomik
Istikrar Kalkan1 paketindeki
uygulamalarin hayata gegirildigini
kaydeden Selguk, paketin
icerisindeki en 6nemli adimlardan
birinin kisa ¢calisma 6denegi
oldugunu belirtti. Vatandaglara gelir
destegi saglandigini belirten Selguk,

TUrkive
ISVEREN S

ilk basta sosyal yardima ihtiyaci
olan, dar gelirli vatandaglara
yonelik sosyal yardim destek
programi agikladiklarim dile
getirdi. Bakan Sel¢uk, kisa calisma
o6deneginden 3.5 milyon kiginin
faydalandigini, 2 milyon kisinin de
normal calisma diizenine gectigini
belirtti. Bakan Selcuk bu kapsamda,
yeni normal siirecinde de
normallesme destegi sagladiklarini
kaydetti. Selcuk, “Kamuda karar
alma mekanizmalarinda olsun,
O0gretmenlerin, hakimlerin,
mimarlarin yaridan fazlasi kadin.
Milletvekillerimizin yiizde 17>si
kadin. Is giiciine katilan kadin
sayisinin artmasini istiyoruz.

Son 18 senede bu oranin arttigim
goriiyoruz.” diye konustu. Salgin
siirecinin dijital doniisiim siirecini
hizlandirdigimi vurgulayan Selguk,
sozlerine soyle devam etti: “Hepimiz
video konferanslara alistik. Uzaktan
calismaya alisildi. Salgin bize
calisma modellerinin de degismesi
gerektigini gosterdi. Bizim mevzuat
alt yapimiz buna uyumlu. Esnek
calismanin daha farkli modellerini
de adapte etmeye calisiyoruz.”

TISK Yonetim Kurulu Baskani
Ozgiir Burak Akkol gecen yil da
gerceklestirilen Ortak Paylasim
Forumu’nun amacina ulastigini,
birlikte giizel projeler iiretildigini
soyledi. Bu yil kosullarin farkh
oldugunu ifade eden Akkol,

salgin siirecinde ayn ruh ile
kenetlenildigini vurgulayarak, isci
ve igverene ortak fayda saglayacak
ortak platformlar olusturmaya
calistiklarini anlatti. Gecen yil
diizenlenen forumda kadin, engelli,
cocuk, cevre ve yaglilar olmak {izere
5 giindemi tartistiklarini hatirlatan
Akkol, bu calismalarin sonuglarinin
alindigim soyledi.
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ASTOP ODULLERI
SAHIPLERINi BULDU

5 ARALIK “DUNYA GONULLULER
GUNU” NDE ANKARA SIViL TOPLUM
KURULUSLARI PLATFORMU
ASTOP'U OLUSTURAN 25 STK'NIN
ADAY GOSTERDIGI KURULUSLARA
VERILEN “USTUN HIZMET VE BASARI
ODULLERI” SAHIPLERINI BULDU.
SENDIKAMIZ BU YIL ODULUNU
“KENT ViZYONUNUN GELISTIRILMESI
ICIN YAPTIGI CALISMALAR”
NEDENIYLE ANKARA KENT
KONSEYI'NE VERDI.

nursal Bagkanliginmi Veli
O Saritoprak’in yaptigi, Donem

Sozciiliigiinii Bagkanimiz
Metin Demir’in iistlendigi Ankara
Sivil Toplum Kuruluslar1 Platformu,
25 STK’y1 listiin hizmet ve basari
odiiliine lay1k gordii. AKK Genel
Merkezi'nde diizenlenen torene,
TUSIAV Baskan1 ve ASTOP Onursal
Bagkani Veli Saritoprak da dijital
yontemle katildi. Saritoprak, sivil
toplum kuruluglarinin 6nemine
dikkat ¢ekerek, “Sivil toplum demek

vaktini, nakdini, enerjisini toplum
yararina aktarmak demek,” dedi.
Baskanimiz Metin Demir ve Baskan
Vekilimiz Levent Mete Ozgiirbiiz'iin
katildig: torenle AKK Baskani Halil
ibrahim Yilmaz’a 6diilii takdim
edildi.

Torende konusan Yilmaz da 25
STK’nin olusturdugu ASTOP’un kent
i¢in biiyiik 6nem tasidigina dikkati
cekerek, “Bu birliktelik ¢ok degerli,
bunun parcasi olarak bizi géormeniz
ve bizden rahatsizlik duymamaniz,
yaptiklarinizin devam, parcasi gibi
gormeniz bizi ¢cok mutlu etti. Bizi bu
odiile layik gordiigiiniiz icin tesekkiir
ederiz.” diye konustu.

Bagkanimiz Metin Demir de
egolardan kurtulup katihmeihiga agik
olmanin 6nemine dikkati ¢cekerek,
kent konseyinde bu katiimciligin
saglandigini “benim de s6ziim var”
diyene s6z hakki verilen bir platform
olusturuldugunu soyledi. "Bizden

- sizden ayrimciliginin olmadigi
yerde zenginligimiz ortaya cikiyor.”
diye konusan Demir, “Amacimiz
yasadigimiz kente biraz daha katk:

sunmak, hepimizin tek gayesi bu
olmali, biraz daha pozitif enerji

ile sehrimizin giizelligine giizellik
katmak olmali. Siz de bunu dert
eden nerede katki koyabilirim diyen
insanlarsiniz. Ankara Kent Konseyi
yonetimi ile birlikte iiye olanlar1

da kutluyorum. Calismalariniz icin
tesekkiir ederek ASTOP iistiin basar1
odiiliinii size takdim ediyorum,”
dedi.

Odiil toreninde AKK Bagkan
Yilmaz, SEIS Heyetine Kent Konseyi
yayinlarindan hediye etti.

Heyet, konsey binasinda yer alan
“Gecmisten Giiniimiize Ankara
Mimarisi” ni konu alan sergiyi gezdi.

ODULE LAYIK
GORULEN 25 STK

1- Jandarma Asayis Vakfi

2- Ankara Egitim Platformu

3- SEDD - Sorumlu Emlak Dan.
Dernegi

4- Tiirk Idareciler Dernegi
5- Saglik Turizmi Dernegi
6- AKS Dernegi

7- Tiirkiye Trafik Kazalar1 Yardim
Vakfi

8- Ahbap Dernegi

9- TED- Tiirk Egitim Dernegi
10- Galatasaray Yardimlasma ve
Dayanigsma Dernegi

11- Engelli Kadin Dernegi

12- Medikal Turizm Dernegi

13- ASO 2. ve 3. Organize Sani
Bolgesi Yonetimi

14- Yenimahalle Kent Konseyi
15- Ankara Kent Konseyi

16- Lokman Hekim Saghk Vakfi
17- KAGIDER - Kadin Girisimciler
Dernegi

18- TKDF — Tiirkiye Kadin
Dernekleri Federasyonu

19- Tiirkiye Ortopedi ve
Travmatoloji Birl. Dernegi
20- ICASIFED

21- LOSEV (Losemili Cocuklar
Saglik ve Egitim Vakf1),

22- Hiirriyet¢i Demokratlar
Platformu,

23- Politik Arastirmalar Merkezi,
24- Sani Konukoglu Vakfi
25- Bagkent Ankara Meclisi
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Dr. Fahrettin Koca
T.C. Saghk Bakan

Zehra Ziimriit Selcuk
T.C. Aile, Calisma ve
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Sosyal Hizmetler Bakani

)

ismail Yilmaz
SGK Bagkam

Dr. Mehmet Altug
Ozel Hastaneler Platformu
Baskani

Metin Demir

SEIS Bagkan

9. SAGLIK ZiRVESI

OZEL HASTANELER PLATFORMU DERNEGI'NIN ORGANIZE ETTiGi, SAGLIK BAKANLIGI
VE SGK IS BIRLIGI iLE DUZENLENEN “9. SAGLIK ZIRVESI” 8-9 EKIM 2020 TARIHLERINDE
EXPONEXT ONLINE PLATFORM'DA INTERAKTIF BiR ORTAMDA DUZENLENDI.

irvede, finansal kaynak
2 yonetimi, insan kaynagi
yonetimi, hastane yaklagimi ve
medikal sektor yaklasimi ile tedarik
zinciri yonetimi gibi alt baghklarla
pandemi ve 6zel saglik sisteminde
kaynak yonetimi ele alindi.

Zirvenin acilisina Saghk Bakam
Fahrettin Koca, Aile Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Ziimriit Selcuk, SGK Baskan Ismail
Yilmaz, Ozel Hastaneler Platformu
Baskani1 Mehmet Altug ve OHSAD
Baskani Resat Bahat katildi.
Sendikamizin Bagkani Metin Demir,
zirve kapsaminda diizenlenen
“Pandemi ve 6zel saglik sisteminde
kaynak yonetimi” konulu panelde
konusmaci olarak yer aldi.

Saghk Bakam Koca: “insan
Kaynaklari Finansal
Kaynaklardan Daha Onemli”
Saglik Bakan1 Fahrettin Koca
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acilista yaptig1 konusmada, salgin
doneminde 6zel hastanelerin
miicadeleye goniillii olarak
katildigini ve basarida biiytik
paylar1 oldugunu belirtti. Bakan
Koca, “Salgin doneminde insan
kaynaklarinin finansal kaynaklardan
daha 6nemli oldugunu tiim diinya
gordii,” dedi.

Bakan Koca, “Siirdiriilebilirlik
deyince genellikle finansal bir
kayg1 akla gelmektedir. Bu eksik
bir bakis acisidir. Pandemi

bunu tiim diinyaya ziyadesiyle
gostermis oldu. Bu yolda ihtiyac
duydugumuz ana unsurlar yetismis
insan giici, giicli saghk altyapisi,
istikrarh ve kapsayici bir saghk
sistemi, ig birligi, siyasi kararlilik
ve liderlik ve hepsinden 6nemlisi
fedakarlik ve adanmiglik. Bunlar
olmadan topyekin bir miicadelede
siirdiiriilebilir bir sagliktan
bahsetmemiz miimkiin degil,” diye
konustu.

Calisma Bakani Selcuk:

“GSS lyilestirilecek”

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakam Zehra Ziimriit Selguk

da konusmasinda, genel saghk
sisteminin 6neminin salginda
goriildiigiinii belirterek, SGK’nin
uzun vadeli aktiieryal dengesinin
korunmasinin 6nemli oldugunu
belirtti. Bakan Sel¢uk, genel saglik
sisteminde iyilestirmeye yonelik
bir hazirlik icinde olduklarini

da belirterek, salgin doneminde
gerek ilac gerekse hekime erisim
konusunda iyi bir sinav verildigini
belirtti

Mehmet Altug; “Saghk
Mevzuat1 Yeniden
Diizenlenmeli”

Ozel Hastaneler Platformu
Dernegi Bagkan1 Mehmet Altug
da konusmasinda, tamamlayici
saglik sigortasinin yeniden
tasarlanmasi gerektigini belirterek,
“Tamamlayici saghik sigortasi
gelistirilmeli, 6zendirilmeli

ve yayginlastirilmahdir. SUT
fiyatlariin giincel tutuldugu,
hastanelerin cari giderlerini
tamamlamak seklindeki bir
uygulama ile hem hastay1r hem
hastaneleri hem de sigortalar
diisiinen ii¢ ayakl bir sistemi
uygulanabilir olarak goriiyoruz,”
dedi.

SGK Baskani Ismail

Yilmaz: “SUT Giincellemesi
icin Siirekli Calisiliyor”
Sektoriin en onde gelen talepleri
arasinda bulunan SUT fiyat
giincellemelerine deginen SGK
Baskani ismail Yilmaz da kurumun
saglikta tek geri 6deme kurumu
olarak kaliteli bir saglik ve

sosyal koruma hizmeti vermeye
calistiklarim vurgulayarak, “Saglik
Uygulama Tebligi'nde giincelleme
calismalarimiz ilgili birimlerimiz
tarafindan stirekli olarak
gerceklestirilmektedir.

Saglik hizmetleri i¢in 6denen
fiyatlarin giincellenmesi,
vatandaslarimizin daha kaliteli bir
saglik hizmetine erisimine; saglik
hizmetini sunan saglik tesisleri
i¢in de saglik hizmeti sunumunun
siirdiiriilebilirligine katk:
saglayacaktir,” dedi.



Baskanimiz Metin Demir,
9. Saghik Zirvesinde Onemli
Mesajlar Verdi

“Tek istedigimiz Odeme
Vadesine Uyulmas1”

“T1bbi Cihaz Sektorii Yogun
Bakimda, Entiibe Durumdadir”

“Odeme Almadan Tedarike
Devam Etmek Zaten Bir Ozveri
ve Feragattir”

9. Saghk Zirvesi kapsaminda
diizenlenen, moderatorligiint
Cumhurbagkanhg: Saghk ve Gida
Politikalar1 Kurulu Uyesi ve Ankara
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Necdet
Uniivar'in yaptig1 “Pandemi Ve Ozel
Saglik Sisteminde Kaynak Yonetimi”
konulu panele Bagkanimiz Metin
Demir konusmaci olarak katildi.

Paneldeki konusmasinda sektoriin
o0deme sorununu dile getiren

Demir, 6nemli olanin kaynaklarin
dogru kullanimi oldugunu, bu
yapilabiliyorsa basaridan soz
edilebilecegini bildirdi. Tibbi cihaz
sektoriiniin saghkta ¢oziim ortag:
oldugunu hatirlatan Demir, herkesin
amacinin kaliteli, siirdiiriilebilir
saglik sistemi oldugunu vurguladi.

Kaliteli saghk sunumu icin saglik
personeli, yardimei saglik personeli,
ilag ve tibbi cihaz ile bunlarin
dongiisii olan finansmanin dogru
islenmesi gerektigini kaydeden
Demir, “Pandeminin Tiirkiye’de
baslamasindan bir ay 6nce 2020
Subat ay1 baslarinda biz Saglhik
Bakanligi'na bir yaz1 gondererek
kritik malzeme stoku yapilmasi
geregini bildirdik. Pandemi basinda
sadece bir ay maske ile ilgili sikint1
yasandi; bu da tamamen tedarik
yontemi nedeniyle yasanan bir
sikintiydi. Kisa zamanda bu problem
de goriismelerle ¢6ziildii. 5 milyonluk
iiretim 50 milyona kadar ¢ikti.
Bunun disinda ne ilagta ne tibbi
malzemede hig sikint1 yasanmad.
Biz sektor olarak bu saglikli stirecten
gurur duyduk, basarili bir siire¢
yasadik. Ancak stirecten otiirii bazi
iirtinlerin satisinda ve tahsilatta
sikintilar yasandi. 36 aydan bu

yana iiniversite hastaneleriyle
tahsilat sorunu yasarken buna
devlet hastanelerinin de eklenmesi
bizi lizdi. Biz sektor olarak 2018
yilinda maalesef feragatle tanistik;
simdi yeniden feragat giindeme

geldi ve bu bizi gercekten iiziiyor,
endiselendiriyor. Ulkede bir

sikinti varsa biitiin sektorler hep
birlikte elimizi tagin altina koyariz,
kazancimizin varligimizin bir
boliimiinii veririz ama tilkede boyle
bir sikint1 yok. Pandemi doneminde
yatirimlar siiriiyor. 10’a yakin
hastane actik, diger yatirimlar da
siiriiyor.” diye konustu.

Demir, bu durumda sadece ilag

ve tibbi cihaz sektorii igin feragat
istenmesinin iiziicli oldugunu
belirterek, “Biz sektor olarak higbir
destekten de yararlanmadik. Bu
sartlara ragmen insan sagligini 6n
planda tuttugumuz i¢in sorumluluk
geregi bu vadelerle {iriin vermeye
devam ediyoruz. Pandemi
doneminde tedarikin durdurulmasi
s0z konusu bile olamaz ama tedariki
yaparken sermaye sinirl, krediler
sinirh kaynaklar siirli... dayanma
glicii azaldi. Devlet hastaneleri
o0demeleri durdurunca, saymanhga
giden para bloke edilince sektoriin
¢ok cani acid1. Biitiin bunlara ragmen
bizden feragat isteniyor. Su anda
sektoriin yaptigl zaten feragat ve
ozveridir,” dedi.

Siirekli feragat istenmesinin
gelecekteki tedariki etkileyecegine
dikkati ceken Demir, hem mal
tedariki yapip hem finansmani
diisiinmek ve bunu stirdiiriilebilir
kilmanin ¢ok zor oldugunu ifade
etti. Tibbi cihaz sektorii olarak

tek isteklerinin sozlesmelere
uyulmasi oldugunu kaydeden
Demir, sozlerini soyle tamamladi:
“Biz 6deme vadesine uyulmasini
istiyoruz, istedigimiz sadece bu.
Odeme vadesinin saglikli olmadig
yerde dogru fiyat olusabilir mi?

9.SAGLIK I
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Simdi deniyor ki DMO ylizde 30-34
daha ucuza mal aliyor ama 6deme
vadesini 30-60 giin koyarsaniz ve
bunu uygularsaniz zaten saghikli
fiyat olusuyor. Bizim tibbi cihaz
sektorii tam rekabetin isledigi en iyi
piyasa ama 6demedeki belirsizlik
her seyi olumsuz etkiliyor. Giivene
dayal karsilikli 6deme vadesine
uyulan bir iligki istiyoruz. Bugiin
geldigimiz noktada alacaklarimizdan
yiizde 25 feragati aklimiz almiyor.
Bircok meslektasimiz alacak sorunu
coziiliince bir daha bu isi yapmamay1
giindemine almis durumda,
gercekten zor giinler geciriyoruz.
Oysa biz ¢6ziim ortagiy1z, birbirimize
gii¢c vermek zorundayiz. 14 milyon
dolar olan tibbi cihaz ihracatimiz
bugiin 650-700 milyon dolarlara
geldi ve 2020’de bu rakam daha

da artacak. Kaynaklarin verimli
kullanimu, yenilikgi iiriinlere

daha fazla destek verir; katma
degeri yiiksek iiriinler iiretirsek
Tiirkiye bircok iiriin tiretebilir ve
Avrupa’nin ve yakin cografyanin
iiretim ve lojistik merkezi olur. Bu
kadar giiclii yanlarimiz varken biz
icerde konusmamamiz gereken
konular1 konusarak enerjimizi

bosa harciyoruz. Bu iilke giiclii

bir tilke, sadece ilag ve tibbi cihaz
tarafindan yapilan 3-4 milyar
TL’lik kaynak tasarrufu bu iilkeye
hicbir sey kazandirmaz. Bu nedenle
tibbi cihaz sektoriinii tizmemek
gerektigini diistiniiyorum.

Sayin Cumhurbaskanimizdan

ve Bakanlarimizdan bu siirece
miidahale edip sorunu ¢6zmesini
bekliyoruz. Sektor maalesef yogun
bakimda, entiibe durumunda normal
duruma ge¢meyi bekliyor.”
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KONOMI SURAST

TOBB TURKIYE EKONOMI §_URJ-\SI
CUMHURBASKANI ERDOGAN’IN
KATILIMIYLA YAPILDI

TOBB TURKIYE EKONOMIi SURASI;
CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP
ERDOGAN, CUMHURBASKANI
YARDIMCISI FUAT OKTAY, HAZINE
VE MALIYE BAKANI LUTFi ELVAN,
TARIM VE ORMAN BAKANI BEKIR
PAKDEMIRLI, TICARET BAKANI
RUHSAR PEKCAN, KULTUR VE
TURIZM BAKANI MEHMET NURI
ERSOY, SANAYi VE TEKNOLOJI
BAKANI MUSTAFA VARANK,
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI
ADIL KARAISMAILOGLU VE TOBB
YONETIM KURULU UYELERININ
KATILIMIYLA VIDEO KONFERANS
ARACILIGIYLA GERGEKLESTIRILDI.
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8 Kasim 2020 tarihinde
1TOBB fkiz Kuleler’de yapilan

Stira, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Bagkam
M. Rifat Hisarciklioglu'nun
konugmasiyla bagladi.
Hisarciklioglu yaptigi konusmada,
“Sayin Cumhurbagkanim, sizin
onderliginizde baslatilacak, cesur ve
ezber bozan, yeni bir yapisal reform
hamlesi, kiiresel rekabette bizi 6ne
¢ikaracaktir,” dedi.

Stiray1 81 il ve 160 ilceden,
bolgelerinin kanaat onderleri

olan, Oda ve Borsa Bagkanlari,
TOBB Delegeleri, Kadin ve Geng
Girisimciler ile Genel Sekreterler
olmak iizere yaklasik 3 bin kisinin
izledigini sdyleyen Hisarcikhioglu,
“Kisa calisma 6denegi basta olmak
uizere, firmalarimizin tizerindeki
istihdam yiiklerini azalttiniz. ic
piyasaya destek i¢in, vergi indirimleri

gerceklestirdiniz. Kredi Garanti
Fonu'nun kefalet kapasitesini 2
katina ¢ikardiniz. Kamu bankalar:
vasitasiyla igsletmelerimize diisiik
maliyetli kredi imkani sundunuz. Yine
bu vesileyle, Sayin Bakanlarimiza da
tlim bu icraatlar icin ayrica tesekkiir
ediyorum.” seklinde konustu.

CUMHURBASKANI
ERDOGAN’IN MESAJLARI

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan, video konferans araciligiyla
da olsa katilimcilarla bir araya
gelmekten duydugu memnuniyeti
ifade etti.

Her zaman soyledikleri gibi
muhataplarinin millet oldugunu
vurgulayan Erdogan, “Milletimizin
bagrindan cikip gelen tiim kesimler
bizim is diinyamizdir. Her husus
gibi ekonomi de sanayi de ticaret



de bir goniil isidir, bir adanmislik
isidir. Biz kendisi de esnafliktan,
ticaretten gelen bir siyasetci
olarak daima girisimcilerimizle,
sanayicilerimizle, ticaret
erbabimizla, esnafimizla,
sanatkarimizla bir arada olduk,”
diye konustu.

Tiirkiye’nin son 18 yildir biiytik
mesafe kat ettigi demokrasi ve
kalkinma yolculugunda 365 oda
ve borsanin lokomotif vazifesi
gordiigiinii vurgulayan Erdogan,
salgindan olumsuz etkilenen
onlarca sektorde vergi ve primleri
6 ay ertelediklerini, birikmis
kamu alacaklarina uzun vadeli
yapilandirma getirdiklerini, bununla
ilgili kanunun da mecliste kabul
edildigini animsatti.

Cumhurbagkani Erdogan, “Simdi
onilimiizde yeni bir dénem var.
Artik ¢ok daha giiclii bir sekilde
iiretime, yatirima, istihdama ve
ihracata odaklanmamiz gerekiyor.
El birligiyle bu sikintili donemi de
tipki oncekiler gibi geride birakip
ingallah biiyiik ve giiclii Tiirkiye
hedefine ulasacagiz. Sizlerden
miitesebbisimizin, iireticimizin
yaninda bir Cumhurbagkanina ve

yonetime sahip oldugunuzu asla
unutmadan gayretinizi artirmanizi,
azminizi giiclendirmenizi
istiyorum,” dedi.

Cumhurbagkan Erdogan, bir
siiredir ¢calismalarini siirdiirdiikleri
hukuk ve ekonomi reformlarinin bu
yeni donemin hazirliklar: arasinda
olduguna isaret ederek, sanayi

ve ticaret sektoriindeki adimlarla
hizmet sektorleri toplaminda ciro
endeksinin Eyliil ayinda yillik yiizde
26,2 arttigini da belirtti.

Acilis konugmalarinin ardindan
TOBB ETU Hatira Ormanr’na
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan adina cinar agaci

dikildi. Agac dikimi, TOBB ETU
Rektorii Yusuf Sarinay tarafindan
gerceklestirildi.

FERAGAT SORUNU

Video konferans araciligiyla
gerceklestirilen Stira'nin ardindan,
TOBB Baskam Hisarciklioglu
onderliginde, Hazine ve Maliye
Bakanui Liitfi Elvan ile tibbi cihaz
sektoriiniin alacak ve feragat sorunu
ile ilgili bir toplant1 yapildi.

Yine dijital ortamda gerceklestirilen

SEKTORDEN HABERLER

toplantiya, Sendikamizin Bagkani
Metin Demir, Sendika Baskan
Vekilimiz Levent Mete Ozgiirbiiz
katildu.

Toplantida Bakan Elvan’a tibbi
cihaz sektorii ve feragat sorunu

ile ilgili bilgi aktarildi. Sektoriin
yiizde 10-15 karla ¢alisan bir sektor
oldugu kaydedilen toplantida, yiizde
25 feragatin Anadolu’daki bircok
medikal firmanin kapanmasina

yol acacag bildirildi. Istenilen tek
seyin ihalelerdeki 6deme vadesine
uyulmasi oldugu, giivene dayal

bir iligki istendigi ifade edildi.
Sektoriin zor giinler gecirdigi

de vurgulanan toplantida su
bilgilere yer verildi: “14 milyon
dolar olan tibbi cihaz ihracatimiz
bugiin 650-700 milyon dolarlara
ulagmistir. 2020’de bu rakam daha
da artacaktir. Yenilikgi iiriinlere
daha fazla destek verilir, katma
degeri yiiksek iiriinler tiretirsek
Tiirkiye’de bircok iiriin iiretebilir

ve Avrupa’nin ve yakin cografyanin
iiretim ve lojistik merkezi oluruz.
Bu kadar biiyiik bir potansiyele
sahipken 6deme sorunlari nedeniyle
sektoriin gelismesine iligkin ¢alisma
yapilamamaktadir.”

A I IR IR TR TR TR
|iSK'iN "ORlAK
IARINLAR “D“ LLER.”

TURKIYE ISVEREN SENDIKALARI
KONFEDERASYONU’NUN (TISK),

YENI TiP CORONAVIRUS (COVID-19)
SURECINDE KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI iLE ORNEK
UYGULAMALARI ODULLENDIRMEK
ICIN DUZENLEDIGI “ORTAK YARINLAR"
PROGRAMINDA ARALARINDA TUBITAK,
TURKIYE YESILAY CEMIYETI, OYAK VE
TUPRAS'IN DA OLDUGU 13 KURUM
ODULE DEGER GORULDU.

ovid-19 salginiyla miicadele
‘ tedbirleri kapsaminda ¢evrim

i¢i diizenlenen 6diil toérenin
acilis konusmasini Aile, Calisma

ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zimriit Selcuk yapti.

Bakan Selcuk, Tiirkiye’de ilk
Covid-19 vakasinin goriilmesinin
ardindan hiikiimet olarak

en hizli tedbirleri alip siireci
konfederasyonlar, sendikalar, ig
diinyas1 ve tiim sosyal taraflarla
istisare icinde yiiriitmeyi
onemsediklerimi belirterek, soyle
konustu: “Bu donemde hepimize

cok onemli sorumluluklar diisiiyor.
Hepimizin ortak hedefi; tilkemizin
birligi, dirligi, milletimizin huzur

ve refahi. Biz bu hedefe ancak
birlikte hareket ederek ulasabiliriz.
Ortak yarinlar1 ancak sosyal
diyalogu giiclendirerek kurabiliriz.
Biz inaniyoruz ki Tiirkiye olarak

¢ok biiyiik bir aileyiz. Sayin
Cumhurbagkanimizin liderliginde,
dayanisma ruhu icerisinde tedbirlere
harfiyen uyarak bu giinleri de geride
birakacagiz ingallah.”

Bakan Selcuk, kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki projeleri
diizenli olarak 6diillendiren TISK’i
tebrik ederek, konusmasina soyle
devam etti: “Gelecegin giiclii,
miireffeh Tiirkiye’sini hep birlikte
inga edecegiz. Bugiin burada
Covid-19 ile miicadelede etkin,
kapsayic siirdiiriilebilir yenilikei
yonleriyle 6ne ¢ikan sosyal
sorumluluk projelerini hep birlikte
alkishyoruz. Diger girisimcilere
ilham veren bu inovatif projeler,
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hedef kitleleri de siirece dahil
eden iyi uygulama orneklerini
de olusturuyor. Bugiin 6diil alan
tiim projeleri cani goniilden
tebrik ediyorum. Proje gelistirici
ve uygulayicilarinmi tasidiklar:
sorumluluk duygusundan,
girisimcilik ruhundan 6tiirii de
kutluyorum.”

TISK Yonetim Kurulu Baskam
Ozgiir Burak Akkol da 2020’nin
diinya ve Tiirkiye ile birlikte TISK
icin de dayanigsma ve seferberlik
yili oldugunu belirterek, salgin
doneminde de her firsatta dile
getirdikleri “yeni nesil sendikacilik”
vizyonu dogrultusunda hareket
ettiklerini sdyledi. Salgin siireci
boyunca da iilkenin ve ¢aliganlarin
yaninda olduklarimi ifade eden
AKkol, “TiSK Mikrocerrahi ve
Rekonstriiksiyon Vakfimizin
destegiyle ‘Biz Bize Yeteriz’
kampanyasina 20 milyon lira
bagis yaptik. Ekosistemimizde
yapilan bagis ise 200 milyon lira
seviyelerine ulasti,” dedi.

TISK’in Tiirkiye’nin biiyiimesi,
kalkinmasi ve refahi icin 60

yildir ekonomi ve istihdam alani
basta olmak {izere bircok alanda
deger iirettigini belirten Akkol,
bu kapsamda kurumsal sosyal
sorumlulugun odak noktalarinda
yer aldigimi s6yledi. Akkol,
2014’ten beri kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda 6rnek projeleri
odiillendirdiklerini animsatarak,
bu 6diillerin adin bu y1l “Ortak
Yarinlar” olarak giincelleyip,
Covid-19 salginiyla miicadeleyi de
tema olarak belirlediklerini dile
getirdi.
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Akkol, Ortak Yarinlar Odiil
Programi’nin devletin onciiliigiinde
kurum ve igletmelerin Covid-19
salginina kars: hayata gecirdikleri
projeleri 6diillendirmek icin ortaya
ciktigim belirterek, su ifadeleri
kullandi: “Bu sene birbirinden
giizel 128 bagvuru aldik. Hepsi
kendi alaninda muazzam gayretle
ortaya konmus, ortak fayda iireten
projelerdi. Hepsini ictenlikle tebrik
ediyorum. Bagvuran kurumlarimiz
ortak yarinlar icin bir sosyal

fayda daha yaratti, TEV Saghk
Kahramanlar1 Fonu’na bagista
bulundu. Sadece bu sonugclara
baktigimda goriiyorum ki bugiin bu
programin kazanani kaybedeni yok.
Goniilden inaniyorum ki kazanan,
ortak yarinlarimiz.”

30 BIN KiSI HALK
OYLAMASIYLA ODULLERE
KATKI VERDI

Ortak Yarmlar Odiil Programi’na bu
yil programa 128 proje i¢in bagvuru
yapildi. Bunlar arasinda 28 proje
finale kaldi. Finalist projeler Prof.
Dr. Ates Kara, Biilent Eczacibas,
Vahap Munyar, Prof. Dr. Cem Kilic,
Didem Arslan, Hacer Boyacioglu,
Ozcan Yildirim, Nevzat Aydin, Zehra
Oney, M. Yildiz Giinay, Tanyer
Sonmezer ve Burak Satibol'un yer
aldig1 jiiri tarafindan degerlendirildi.

Jiiri degerlendirilmesinin
yaninda 30 bin kisi halk oylamasi
yontemiyle projelere oy verdi.
Yapilan puanlamalarin ardindan
Ortak Yarinlar Odiil Programi’'nda
kategorilere gore 6diil kazanan
kurum ve projeleri sunlar:

L

DUNYADA 2 KISIDEN 1'ININ

R

Birlikte Miimkiin Odiilii
TUBITAK - “CovidCovid-19 Tiirkiye
Platformu: Koronaviriise Kars: Ast
ve Ilac Gelistirilmesi”

TUPRAS - “Siperli Maske Uretimi”

Calisana Destek Odiilii

OYAK - “OYAK Doktorum
Uygulamas1”

Koc¢ Holding - “KocAilem Kan
Kardesligi Platformu”

Dijitallesme Odiilii
TUPRAS - “Akill Baret”
Hektas - “Hektas Akilli Asistan”

Topluma Destek Odiilii

Abdi ibrahim ilac - “CovidCovid-19
ile Miicadeleye Katki Kampanyas1”
Tiirkiye Yesilay Cemiyeti - “Yegilay
Danmismanlik Merkezi Psikolojik
Destek Hatt1”

Saghk Kahramanlarina
Destek Odiilii

Divan Grubu - “Divan Grubu
Kapilarim Saglik Calisanlarina Act1”

Coskunoz Holding - “Koronaviriis
ile Miicadelede Yerli Tibbi Ekipman
Uretimi”

Is Saghg ve Giivenligi Odiilii

Erdemir - “Giivenli Uretim Birlikte
Mimkiin”
INTES - “Salgin Déneminde Yap1

Isyerlerinde Is Saglig1 ve Giivenligi”

Ortak Yarmlar Ozel Odiilii

Engelli ve Yagh Hizmetleri Genel
Miidiirligi



EXPOMED EURASIA FUARI PANDEMI

ONLEMLERI ALTINDA ACILDI

TUYAP FUAR MERKEZI'NDE DUZENLENEN
EXPOMED EURASIA FUARI KAPILARINI,
5-7 KASIM 2020 TARIHLERi ARASINDA
PANDEMi ONLEMLERI ALTINDA ACTI.

® stanbul’da diizenlenen Expomed
Eurasia, Uluslararasi Istanbul Tibbi
Analiz, Teshis, Tedavi, Koruma,
Rehabilitasyon, Laboratuvar Uriin,
Cihaz, Sistem, Teknoloji, Donanim
ve Hastaneler Fuar biiyiik ilgi gordii.
Katilimecilara ve ziyaretcilere sundugu
dijital uygulamalarla giiclendirilerek
hibrit anlayisla gerceklestirilen fuarda,
pandemi siirecinde ¢ok kullanilan
maske, dezenfektan gibi iiriinlerin
yani sira yerli ve milli tibbi cihazlar
da goriicliye ¢ikt1. Koronaviriis
onlemleri cergevesinde kapilar1 agilan
fuarin girisine ates 6l¢lim cihazlar
yerlestirildi. Genis alana kurulan
davetiye masalarinda HES kodu
kontrolleri yapildi. Kurulan dijital
ekrandan fuar icindeki kalabaligin
anlik takibi yapildi. Fuar iginde stk
sik maske, mesafe, temizlik uyarilari
yapilirken, Fuar MyTiiyap mobil
uygulamasi iizerinden alinan davetiye
ile dijital olarak da ziyaret edildi.

PANDEMIDE URETIMIN ONEMINI
GORDUK

Fuarin acgiligina goriintiilii baglanarak
bir konugma yapan Saglik Bakan
Yardimcisi Prof. Dr. Emine Alp Mese,
“Pandemi, iireten elin en giiclii el
oldugunu bir kez daha bize gosterdi.
icinde bulundugumuz bu olaganiistii

siirecte yerli iiretim ekosistemine sahip
iilkelerin cihaz tedarik sorunlarinin
iistesinden daha kolay geldigini
gordiik. Gerek solunum cihazlari

ve sarf malzemeleri gerekse maske,
dezenfektan gibi koruyucu {iriinler igin
iilkemizin iiretici konumda olmasinin
avantajini gordiik,” dedi.

Bir {irlinii iretmenin yani sira
pazarlamanin ve uluslararasi pazarlara
ulasmanin 6nemli oldugunu belirten
Megse, iilkemizde diizenlenen en biiyiik
tibbi cihaz sektorii bulugsmasi olan
Expomed Eurasia’nin bu nedenle

¢ok kiymetli oldugunu kaydetti.
Sektoriin gelisimi icin kamu-6zel
sektor ve liniversite ig birligine 6nem

verdiklerini vurgulayan Saglik Bakan
Yardimcisi Prof. Dr. Emine Alp Mese,
soyle konustu: “Tibbi cihaz sektorii
gelisen teknolojiyle birlikte inovatif,
dinamik, multidisipliner bir sektor
olup, halk saghiginin korunmasi ve
gelistirilmesinin yani sira saglik
hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi
agisindan oldukc¢a 6nemli bir sektor.
Diinyada 400 milyar dolarhik bir
hacme ulasan tibbi cihaz pazarinda
iilkemizin biiyiik bir paya sahip olmasi,
iireticilerimizin tiim platformlarda
desteklenmesi, kamu-sanayi is
birliginin artirllmasiyla miimkiin.
Tiirkiye diisiik teknoloji seviyedeki
tibbi cihazlarin yerine orta-yiiksek




SEKTORDEN HABERLER

seviyedeki tibbi cihaz iiretiminde
onemli yol aldi. Son 5 yilda
iilkemizin tibbi cihaz ithalat1 ylizde
15 azalirken, ihracati yiizde 36 artt1.
Bu verilerdeki istikrarli iyilesmeler,
iireticilerimizin diinyaya acilma

ve kalic1 yer edinme azmini
gostermektedir.”

YERIMIZI ALDIK

Sendikamizin da yerini aldig1
fuara Bagskanimiz Metin Demir ve
Genel Sekreterimiz Tiinay Sahin
ile TCESIS’i temsilen Elif Lokum
katihm sagladi. Tiirkiye ve yakin
cografyada 27 yildir ilgiyle takip
edilen Expomed Eurasia’ya bu yil
200’e yakin firma, 21 iilkeden 45
temsilcilik ve 250°ye yakin marka
katildi. Diinyadaki olaganiistii
pandemi kosullarina ve

seyahat kisitlamalarina ragmen
ziyaretcilerin yiizde 40’ 1nin
yabanci olmas dikkat cekti. Iki
ay once yeniden diizenlemeye
basladig: yiiz yiize fuarlar: artik
hibrit bir anlayigla gerceklestiren
TUYAP, hibrit fuar deneyimini
Expomed Eurasia’da daha da
yukari tagidi

ILK GUN 1500’E YAKIN
YABANCI ZIYARET ETTI

Tiirkiye’de saghk sektoriiniin bu
yil daha fazla ihracat yapmasi
icin 6nemli firsatlar sunan
Expomed’de, Kuzey Afrika,

Orta Dogu ve Balkanlar’daki
20’den fazla iilkeden Tiiyap
tarafindan getirilen VIP alim
heyetleri yer aldi. Hastane yapi
ve tibbi tesis yonetimi, ortopedi,
fizik tedavi ve rehabilitasyon,
recetesiz ilag (OTC), elektro
medikal ekipman, medikal ve
laboratuvar teknolojileri, sarf
malzemeler ve tek kullanimlik
tibbi iiriinler alanlarindaki
iiretici, ihracatci ve temsilci
firmalarinin katildig fuari ilk
giiniinde 51 iilkeden yabanci
alicilar ziyaret etti. Hibrit bir
fuar olan Expomed Eurasia’da
online toplantilar da yogun bir
sekilde siirdii. Programin ilk
giiniinde online platformda fuari
bine yakin yabanc alici ziyaret
ederken, 50’ye yakin toplanti
gerceklestirildi.
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HIMSS 20 EURASIA SAGLIK
BiLiSiMi VE TEKNOLOJILERI

KONFERANSI

HIMSS EURASIA 2020 SAGLIK BILISIMi
VE TEKNOLOJILERI KONFERANS]

VE FUARI, PANDEMi SONRASI YENI
NORMALDE 11-13 KASIM TARIHLERI
ARASINDA ISTANBUL'DA YAPILD!.

Konferans, uluslararas:
konusmacilar, paneller ve egitim
toplantilar1 ve B2B goriismeleri

ile saghk bilisim sektoriiniin tim
taraflarini online etkinlikle bir araya
getirdi.

12 Kasim’da diizenlenen
“Dijitallesmenin Tedarik Sistemine
Etkisi ve Satin almada Dijital
Doniisiim” konulu panelde
Bagkanimiz Metin Demir de
konusmacilar arasinda yer aldi.

Bagkanimiz Metin Demir,

tedarikin dijitallesmesi kadar
o0deme sorununun da ¢oziilmesi
gerektigini belirtti ve istenen

%25 feragatle sektoriin ¢ok zor
durumda birakildigin hatirlatti.

Bu olumsuz psikolojinin giiven
noktasinda tedarik zincirini olumsuz
etkileyecek kadar kotii oldugunu
vurgulayan Demir, “Ulke tarihinde
ikinci defa feragat istenen bir sektor
olarak, ii¢linciisii olur mu endisesi
doguyor,” diye devam etti.

Demir, dijitallesmenin 6nemli

bir irade olduguna dikkati
¢ekerek,”’2003 yilinda Sayin
Cumhurbagkanimizin 6nderliginde
bu irade ortaya konuldu. Bir¢ok
alanda dijitallesme yasanirken
e-devletin bircok parametresi hayata
girerken tibbi cihaz sektorii de
bununla ilgili bircok caligma yapti.
2003 yillarinda giizel igler yaptik.
Bu alanda iilke olarak bircok seyi
basardik, saglkta ihaleler EKAP ile
Kamu fhale Kurumu’nda cok ciddi
elektronik ihaleler satin almalar, alt
yapilar hazirlandi; bu arada DMO’da
bunun alt yapisi olusturuldu. Su

an sektoriin ana sorunu 6demeleri
de ¢6zmek iizere DMO’nun satin

alma stirecleri Saglik Market

ile beraber e-ihale siireclerini
hizlandirmayi, tibbi cihaza

erisimi ulagsmay kolaylagtirmayn,
ihalelerde fiyat istikrar1 saglayarak
ve fiyat farkliliklarimi ortadan
kaldirmay1 amaclayan dijital satin
alma prosesini hayata gecirmeye
calisiyor,” dedi.

Bu arada regiilasyon acisindan
UTS-ITS uygulamalariyla biitiin
malzemelerin kayit altinda olduguna
isaret eden Demir, sunlar1 kaydetti:
“Bunlar yapilirken dijitallesme cok
onemli ama tarihten bu yana bir
tedarik varsa karsiliginda bir sey
verilir. Biz tedarikten sonra para
almaya ¢alisiyoruz. Bu siire¢ 8-10
yildir boyle devam ediyor. Satin
almay ister konvansiyonel ister
dijital yapalim illaki karsiliginda
bir 6deme yapmak gerekiyor.
Odeme kism maalesef hep sikintil
oluyor. Kaliteli saglik sunumu
hepimizin ortak hedefi ancak
burada ilaca erisim ya da saglik
hizmeti sunumunda gercekten
Avrupa’dan diinyadan geride
degiliz. Dijitallesmede inaniyorum
ki Avrupa’da birgok iilkeden iyi
noktadayiz. Ancak bu finans kismi
nedense bir tiirli ¢oziilmiiyor.”

Tibbi cihaz sektoriinde yasanan veri
sikintisina deginen Demir “Eskiden
veriler toplaniyordu, islenemiyordu
bilgiye ulagsmak zordu. $u anda onu
da artik kurumlar arasi iletisim veri
aktarimi, veri bankacilig1 analizi,
biiyiik veriyle artik bilgiye de
ulasabiliyoruz. Dolayisiyla biz tibbi
cihaz sektorii agisindan baktigimizda
bu verinin islenemedigini
diistinliyoruz. Ciinkii bizim biitiin
kayitlarimiz hem Maliye Bakanlig
hem Saghk Bakanligi’'nda var.” dedi.
Tibbi cihaz sektoriiniin yiizde 10-15
karla ¢aligsan bir sektor oldugunu
vurgulayan Demir, “Yiizde 25
feragat bizim ¢ok canimizi yaktu.
Anadolu’daki bir¢ok arkadasimiz
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¥ Metin Demir

bu noktada ¢ok sikintili. Tedarikin
dijitallesmesi ¢cok 6nemli diyoruz
gercekten bircok isi kolaylagtiracak
ama finansman tarafini da liitfen
cozerek gidelim. Bundan sonraki
Maliye Bakanlhigi'nda yapacagimiz
toplanti hayirlara vesile olur diye
diisiiniiyorum,” dedi.

SAGLIK MARKET

Metin Demir, tibbi cihaz sektoriiniin
iiriin gaminin genis oldugunu

Saghik Market’te uygulamaya ise
oncelikle sarf malzemelerden olusan
113 kalemle basladiklarini ifade
ederek, soyle devam etti: “Yavas
yavas gitmesi dogru olan; yoksa
biitiin tibbi malzemeyi biz bu saglik
market yontemiyle alacak dersek

bu biraz zor. Burada iyilestirici

tibbi malzemenin yapisi farkl.

/

¥ Dr. Asim HOCAOGLU

Klinik destek gerektiren laboratuvar
kitleri farkli satin alma sekilleri
gerektirebilir. Dolayisiyla her
iiriintin alim1 buradan yapacagiz
demek zor, Saglik Market’ten satis1
olabilecek iiriinlerde ve ayrica
iiretici, ithalatg1 ve bayi konumunda
calisan Anadolu’daki bayilerimizin
de yasayacagi bir sistem olursa
o0demelerde diizgiin diizenli yani
yazilan vadesinde yapilirsa tabii ki
hepimiz icin faydal olur. Ikincisi de
O0demelerin gec olmasi, tiniversite
ve devlet hastaneleri 6demelerinin
gecikmesi, DMO’ya yansimaz
ingallah. DMO’da bu olmuyor
ancak tibbi malzeme konu olunca
0demeler bozulur diye de sektorde
endise var. Su anda sektoriimiiz
kamuya giiven noktasinda gercekten
tedarik zincirini ¢ok olumsuz
etkileyecek kadar negatif durumda;

¢linkii tilke tarihinde ikinci defa
feragat istenen bir sektoriiz. Bu
gelecekte iiglincii bir feragat
yasanir mi1 diye bir endige getiriyor.
Siirdiiriilebilir bir tedarik hepimiz
i¢in kiymetli.”

HIMMS'le ilgili olarak da USAS’la
birlikte DMO’nun da burada bir
lokomotif olabilecegini sOyleyen
Demir, altyapi olmadan tizerine
HIMMS’i koymanin miimkiin
olmadigini ancak bizim dijital alt
yapisi olan iilkelere odaklanarak
HIMMS konusundaki tecriibe ve
birikimimizi Avrupa iilkelerine ihrag
etmeyi diisiinmemiz gerektigini, var
olan konvansiyonel hastaneleri hep
birlikte dijitale nasil ¢evirebiliriz
sorusuna odaklanarak ortak
calisma ile iilkemize ¢ok ciddi
katma deger iiretebilecegimize
iligkin degerlendirmede bulundu.
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TUSAP ViZYON TOPLANTISI

SAGLIK SEKTORL"JNE'JN LIDERLERINI BULUSTURAN 16. '[['JQAP ViZYQN TOPLANTISI, 16 EKIM 2020'DE “ULUSAL VE
ULUSLARARASI SAGLIK FINANSMANINDA HASTALIK YUKU” BASLIGI ILE GERGEKLESTI.

SAGLIK PLATFORMUY

b ¥ r,-'t‘s'x“)f

.. LCTUNX

#4/TISD

74 "o
> g ol )

amu, liniversite ve ilgili
B STK yoneticileri ve saghk
ektorii temsilcilerinin

katilimu ile yapilan toplantiya,
Cumhurbagkanlhg Strateji ve Biitge
Baskanlig1 Sosyal Giivenlik Fon ve
Biit¢e Dairesi Bagkan1 Osman Nuri
Erdem, TBMM Saglik, Aile, Calisma
ve Sosyal Isler Komisyonu Baskani
Prof. Dr. Recep Akdag, Saghk
Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkan1
Dr. Abdulvahit Soziier, Istanbul
11 Saglik Miidiirii Prof. Dr. Kemal
Memisoglu, TOBB Tiirkiye Saglik
Hizmetleri Meclisi Bagkam Dr. Seyit
Karaca, OHSAD Bagkan1 Dr. Resat
Bahat, Ozel Hastaneler Platformu
Baskan1 Mehmet Altug, SEIS
Baskan1 Metin Demir ve TUSAP
Yiirtitme Kurulu Bagkam Prof. Dr.
Sabahattin Aydin katild1.

Toplantinin acilis konugmasini
TUSAP Yiiriitme Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Sabahattin Aydin yapti.
Aydin, “COVID pandemisi,

bulasici hastaliklardan tamamen
kurtulamadigimizi, bulasici
hastaliklarin bazen sadece bir
tilkenin degil tiim diinyanin ana
yiikii haline gelebilecegini gostermis
oldu. Sunu unutmayalim ki hastalik
yiikleri saglik sistemini ve hatta
iilkenin ekonomisini dahi yonetir
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hale geliyor,” dedi.

Diinya Saglk Orgiitii Tiirkiye

Ofisi Program Yoneticisi Prof.

Dr. Toker Ergiider toplantida
yaptig1 konusmada, Tiirkiye’de
dogusta beklenen yasam siiresinin
erkeklerde 75,6 kadinlarda ise 81 yil
oldugunu belirtti. Bulasici olmayan
hastaliklarin getirdigi yiike iligkin
devletin 2016 y1li saglik harcamalari
ve engellilik 6demelerinin 24,6
milyar TL oldugunu soyleyen
Ergilider, bunun isgiicii ve ig
gormezlik gibi birtakim ekonomik
kayiplarla birlikte 45 milyar TL
ekonomik yiikii olusturduguna
dikkat cekti.

Bagkanimiz Metin Demir de yaptigi
konusmada, tibbi cihaz sektoriiniin
tam rekabet piyasasinda, kamu ihale
kanununa gore girdigi ihalelerden,

3 yildan bu yana 6deme alamadigini
iistelik bunun yiizde 25 iskonto ile
6denmek istendigini soyledi.

2018 6demelerinde sektoriin bir
feragat yaptigini hatirlatan Demir,
“O zaman bize bu alacaklar:
temizleyelim bir defaligina, bundan
sonra diizenli 6deme yapalim,”

sozii verildi. 2018’den bu yana
iiniversiteler hi¢ 6deme yapmiyor.
Devlet hastaneleri diizenli 6deme
yapiyordu; 19 aydan bu yana oradan

da bir 6deme alamiyoruz. Saymn
Bakan bunu 6 aya diisiirecegini
soyledi ama maalesef 19 aya cikti.
Bu durum siirdiiriilebilir degil. Tibbi
cihaz sektorii saglik sunumunda
sizce 6nemsiz mi? Muhasebat Genel
Miidiirliigii'nde bile en son 6deme
sirasindayiz. Siirekli saglikcilardan
biitce kisiliyor, sikiliyor. Sayin
Cumhurbaskanimaiz ile Hazine ve
Maliye Bakanimizdan rica ediyoruz,
o0deme sorununun ¢oziilememesi
sektorle birlikte artik sagligi da zora
sokacak,” dedi.

Demir s0yle devam etti: “Su anda da
ylizde 25 feragat yaparsaniz 6deme
yapacagiz, feragat yapmayanlarin
parasini ne zaman alacag belirsiz
deniyor. Tibbi cihaz sektorti 6liiyor,
iflas ediyor yakin zamanda yaris1
yok olacak. Anadolu’daki bayilerin
bircogu yok olacak ve onlara para
6denmediginde distribiitorler de
zora girecek.”

Fahis fiyat s6ylemlerini de
yalanlayan Metin Demir,
konusmasinda bu konuda savciliga
su¢ duyurusunda bulunuldugunu
sozlerine ekledi. Sektoriin kar
marjinin yiizde 10-15 olduguna
dikkati ceken Demir, “Bizden yiizde
25 feragat istenmesi akil tutulmasi
kul hakkidir,” dedi.



K.H.G.M.TOPLANTILARI
HAKKINDA BILGILENDIRME

FARKLI URUN GRUPLARI ILE ILGILI SARTNAMELERIN INCELENMESI VE SARTNAMELER HAKKINDA FIRMALARIN
GORUSLERINI ALMAK ICIN K.H.G.M., HAZIRAN AYINDAN BU YANA VIDEO KONFERANS SEKLINDE PERIYODIK
TOPLANTILAR DUZENLEMEKTE VE SEKTORDEN GELEN GERIBILDIRIMLERE GORE SISTEMDE DEGISIKLIK VE
IYILESTIRME CALISMALARINI YURUTMEKTEDIR,

ogunlukla, K.H.G.M. Tedarik

Planlama, Stok ve Lojistik

Yonetimi Daire Bagkani Sayin
Irem Miihiircii, ekibi ve sektor
temsilcilerinin katihmlariyla yapilan
toplantilarda zaman zaman DMO
yetkilileri de yer alarak sorulari
yanitladi. Sendikamizi temsilen
toplantilara, Genel Sekreter
Yardimeimiz ilke Eren Karaca ve

AN

SENDIKAMIZIN DA ICINDE YER ALDIGI
SAGLIK ENDUSTRISI PLATFORMU
OLARAK, iZMiR DEPREMINDEN
ZARAR GOREN DEPREMZEDELERIN
YANINDA OLABILMEK ADINA DEPREM
BOLGESINE YARDIM GONDERDIK.

epremi 6grenir 0grenmez
bolgedeki kamu
gorevlileriyle temasa gecen

sektor temsilcileri, “Onlarin
yonlendirmeleri dogrultusunda
maske, dezenfektan, 1slak mendil ve
viicut temizleme havlusu konusunda
ihtiyag¢ oldugunu tespit ettik. Hemen
bir kampanya baslattik ve kisa

siire icerisinde hedeflenen sayinin

SN

DEPREMZEDE

Uzmanmimiz Ferda Temir katilim
sagladi.

Kasim ayinda 6zellikle branslara
yonelik toplantilar gerceklesmis
olup, Ortopedi ve Travmatoloji,
Beyin Cerrahisi, Goz Sarf

Malzemeleri, Lensler ve Soliisyonlar,

Fako Cihaz ve Sarflari, Vitreoretinal
Cihaz1 ve Sarflar1 alanlarinda
ilgili SMT’ler incelenmis olup,

iizerine ¢iktik. 1 milyonu askin
maske, 100 bin litre dezenfektan
ve binlerce 1slak mendil ile viicut
temizleme havlusunun teslimini
gerceklestirdik. Endiistri olarak
gecmiste oldugu gibi bugiin ve yarin
da her tiirli afet durumundaki
ihtiyaclari takviye etmeye haziriz.
Cilinkii unutulmamahidir ki; “Tibbi
Cihaz Hayat Kurtarir!” ifadelerini
kullandilar.

Tiirkiye Saglik Endiistrisi isverenleri

Sendikasi olarak izmir’de
yasanan depremden dolay1 derin
iizlintiimiizl belirtir, depremde

hayatin1 kaybeden vatandaglarimiza

Allah’tan rahmet yakinlarina
bagsaglig: dileriz.

firmalar goriislerini ve istedikleri
degisiklikleri K.H.G.M. yetkililerine
aktardi.

Bu toplantilarda genellikle sektoriin
saghk market uygulamasina yonelik
sorular yanitlanmig ve sorun yasanan
noktalarin ¢oziimiine yonelik iletisim
kurulmustur. Bu amacla Sektor
Platformundaki STK’lar ile bir
calisma grubu kurulmustur.
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DIJITALLESME VE

JITAL

NE HAYATIMIZDAKI YERI NE GUNLUK
RUTINLERIMIZ NE ALISVERIS
BICIMiMiZ NE DE BILGI ALMA
KAYNAGIMIZ OLARAK GOK DA YENI
SAYILAMAYACAK BIR KAVRAMLA
SINANIYORUZ SU GUNLERDE;
DIJITALLESME! BU KAVRAM,
ISLETMELERIN HAYATTA KALMASI
SOZ KONUSU iSE ARTIK ASGAR
BIR FAKTOR, TEMEL BIR KOSUL
OLARAK PROFESYONEL HAYATTA
YERINI HER GEGEN GUN DAHA DA
SAGLAMLASTIRIYOR.
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Dr. BURAK
LEBLEBICIOGLU

em yeni ig alanlarinin

lokomotifi hem

isletmeler icin yeni
bir hayatta kalma modeli olarak
kargimiza ¢ikan dijitallesmenin
avantajlari ile isletmeler giivenli
limanlarda ylizmeyi kesfederken,
ayni zamanda getirdigi risklerle
ucurumun kiyisinda dengede
durmanin zorluklari ile de bag

PALARLAMA

" BIR KADIN

NILUFER KIRACLI
LEBLEBICIOGLU

ediyor. Covid pandemisi ile farkli
bir ivme kazanan ve ancak ‘Kelebek
Etkisi’ ile aciklanabilecek bu bas
dondiiren degisimle yeni diinya
diizeninde 100 y1l 6ncesinin Fordist
modelinin gecerliligini yitirdigini
elbet sdyleyemeyiz. Ancak mevcut
yonetim anlayisi, sayisiz estetik
operasyon ve kat kat makyajla
kendini bambagka bir diinya
diizeninde tekrar konumlandiracak
belki de.




3. SEiS
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Hepimiz bundan 20 y1l 6nceki
teknolojilere hayranlhigimiz
hatirlariz. En azindan ben
cocuklugumda uzaktan kumanda
teknolojisinin ne de mucizevi bir
sey oldugunu, ardindan incecik
PC disketlerine nasil o kadar
bilginin s1gdigini, cep telefonlar
ciktiginda minicik kablosuz bir
cihaz ile gezmenin Ozgiirliigline
saskinligimi daha diin gibi
hatirhyorum. Teknolojinin 90’
yillardan sonraki degisim hizina
baktigimizda Endiistri 4.0’la gelen
ve her gecen giin carpan etkisiyle
hiz kazanan bu degisimlerin
isletmeleri, organizasyonlari ve
orgiitleri nereye gotiirdiigiinii
merak ediyor olmamiz son derece
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normal. Bir {irlinii iretmekten

daha 6nemli olanin o iiriine iliskin
teknoloji, tasarim ve bilgiyi iiretmek
olan ‘yeni ekonomi’ kavrami diinya
tarihi icin elbet yeni degil, ancak o
iiriine iligkin bilgi ve teknolojinin

o iirlinlin 6niine gecmesi ve bunu
yapmayan igletmelerin artik hayatta
kalamayacak olmasi hi¢ bu kadar
yakin degildi.

Internetin tiim diinyay1 saran bir ag
haline geldigi 9o’li y1llarda markaya
ozel icerik ve sponsorluklar belki
ise yariyordu. Ancak o giinden bu
yana degisen cok sey var; giinliik
yasaminda iletisim, paylasim, icerik
iiretimi/tiiketimi ile satin alma gibi
eylemlerini bu kiiresel ag lizerinde

YONETIM & PAZARLAMA H

gerceklestirenlerin sayisi her gecen
giin artiyor. Ve biz bu degisimin
neresindeyiz?

MAVI YAKALILAR
METAL YAKALILARA
KARSI

Yakinda insan faktorii iiretim

icin gerekli olacak mi1 6rnegin?
Yoksa mavi yakalilar yerini metal
yakalilara yani robotlara m1
birakacak? Sanayi toplumlarina
dair fiziksel isgiicti ihtiyacinin
yerini bilgi toplumlarinda beyinsel
igglicii ihtiyacina biraktigini
hepimiz goriiyor ve gozlemliyoruz.
Peki, gelecekte personeli
gliclendirmeden (empoverment)
onlar istihdam etmenin miimkiin
olup olamayacagi, transhiimanizm
felsefesi ve istihdama iligkin fiziki
insan varhiginin yerine teknolojik
altyapi bilgisi ve dijital okur
yazarlik oram gibi kriterlerin 6nem
kazanip kazanmayacagi, liderlik
olmadan y6netimin miimkiin olup
olamayacagi, sektorler boylesine
hizli degisiyorken bu gibi konularda
10 y1l sonrasini merak etmemek ve
bu gibi sorular1 sormadan devam
etmek olas1 m1?

Sadece igletme ici siireclerde

degil, piyasa kosullar da tekrar
sekilleniyor. Siirece ¢ok farkh bir
ivme kazandiran Covid pandemisi ile
birlikte tekrar sekillenen sosyal aglar
ile sirketler sanal organizasyonlara,
pazarlar ve aligveris merkezleri de
dahil her tiirlii fiziki mekan yerini
‘platform ekonomisi’ ile online
platformlardaki iiyelik ve satis
modeline (trendyol, hepsiburada.
com, ni1.com gibi) birakti. Bircok
kaygi tasiyan ve i¢cinde bulundugu
durumu belki firsat belki de tehdit
olarak niteleyen mevcut diizen
aktorleri (calisanlar, yoneticiler ve
paydaslar) ve hatta bilim insanlar1
dahi teknolojideki bu hizli degisime
akil sir erdiremez oldu. Biz bunlar
yazarken, diislinlirken ve okurken
nelerin icat edildigini ne buluglar
yapildigin diisiinmek dahi insanin
bagii déndiiriiyor.

Hal boyle iken igletmelerde
pazarlamadan koordinasyona,
iletisim kanallarindan bilanco
kalemlerine, personelde aranan

Ekim-Kasim-Aralik 2020 ‘ 27



YONETIM & PAZARLAMA

yetkinliklerden sektor 6zelindeki
isletme stratejilerine ve hatta
girisim modellerine kadar her

sey hizla degisiyor. Pandemi
stirecindeki su 8 aylik siirecte dahi
¢alisma hayatimizda birgok sey
degisti. Sirket toplantilar fiziki
toplantilardan ev konforuna ama
24 saat, iletisim kanallar telefon,
mail veya postadan goriintiilii
online kanallara, bilanco kalemleri
dahi dijitallesmenin getirdigi
degisimle farkli kalemlere donitistii.
Simdi artik calisma hayatindaki
tiim paydaslarin kendilerine baz
sorular1 sormalar1 kaginilmaz hale
geliyor:

“Dijitallesme konusunda

ne biliyorum? Ne kadar
kullanabiliyorum? Bu konuda
profosyenel destek almali miyim?
Internet, pazarlama icin en

uygun mecra mi? Isletmemin,
tirtintimiin ya da markamn sosyal
medyada yer almast sart mi?
Hedef kitlem sosyal medyada mi?
Peki hangi kanallar kullanmabh;
Facebook, Twitter, Isnstagram,
LinkedIn, YouTube ...? Bu
diinyayr gormezden gelirsem ne
kaybederim? Peki ya gormeyi
secersem?”

Cevaplanmasi gereken bu kadar
soru varken nereden baglanmali?
Bu asamada ilk yapilmasi gereken
elbette hedefledigimiz kullanicilarin
agirlikl olarak kullandiklar: ve
etkilesim sagladiklar1 mecralari
anlamak olmali. Sonrasinda ise
dijital pazarlama hedeflerimizi,
hangi dijital varliklara sahip
olacagimizi, sesimizi duyurmak
icin arama motorlari, sosyal aglar,
video ve diger iceriklere sahip

web siteleri gibi hangi dijital
araglar kullanacagimizi, bu
siirecleri kimin yonetecegini ve bu
ise ne kadar biit¢e ayiracagimizi
planlamamiz gerekiyor. Ciinkii her
basarili dijitallesme faaliyetinin
arkasinda oncelikle bu planlama
siireci yatiyor. Bu baglamda
gereksiz yatirim ve maliyetlere
katlanmiyor olmanizin yani sira
dijital pazarlamay1 yonetecek dogru
calisanlar ve ajanslar ile ig birligi
saglamanin da igletmelere ivme
kazandiracag goriiniiyor.
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Kiiresel salginla birlikte mevcut
onemini bir kez daha taclandiran
dijital pazarlama kavramai,
hayatimizin merkezindeki

yerini artik garantiledi demek
abartili olmaz. Sosyal mesafe ve
fiziksel temasa dikkat etmeye
0zen gosteren tiiketiciler evde
bulunmalarinin da etkisiyle
aligverislerinin biiyiik kismini
online yapmaya bagladilar ve bu
da dogal olarak dijital pazarlama
faaliyetlerinin 6nemini bir kez daha
gozler oniine serdi. Tabi ki dijital
pazarlamanin 6nemini dogrudan
bu kiiresel salgina baglamak yanls
olacaktir. Zira salginin hemen
oncesi slirecte ‘Digital in 2020’
raporuna gore iilkemizde
Ocak 2020 itibariyle yaklasik
83,88 milyon olan niifusun
%92’sinin mobil aboneligi
bulunuyordu. Niifusun
%74’tiinii olusturan yaklasik
62,07 milyon Kisi internet
kullanicis1 ve 54 milyon aktif
sosyal medya kullanicisi
bulunuyor. Aktif sosyal medya
kullanmicilar: toplam niifusun
%64’ tinii olusturmakta ve
bununla birlikte internet
kullanicilarinin %63’t online
ahgveris yapmaktadir.
Ulkemizin e-ticaret acisindan
onemini gosteren bir bagka
calismada ise Statista’nin son
endiistri hesaplamalarina gore

Tiirkiye, 2020 ile 2024 yillar
arasinda yillik bilesik biiyiime
orani (YBBO) %20,2 ile perakende
e-ticaret gelisimi agisindan
diinyada ilk sirada yer alacakken,
ayn1 donemde kiiresel perakende
e-ticaret YBBO %8,1 olacaktir.

FAYDA MALIYET
HESABI

Peki, nedir tam olarak bu dijital
pazarlama ve ne imkanlar sunar
isletmelere ve tiiketicilere? Aslinda
oncelikle dijital pazarlamanin
yalnizca e-ticaretten ibaret
olmadigini soylemekte fayda

var. Nasil ki satig, pazarlamanin
yalnizca fonksiyonlarindan
biriyse, online ortamda yapilan
satiglar da dijital pazarlamanin
sadece bir dalin1 olusturmakta.
Dijital pazarlama, geleneksel
medyadan farkli metotlarla
markanin ve tirlin/hizmetin tim
pazarlama faaliyetlerine (satis,
dagitim, iletisim, fiyatlandirma
vs.) internet, mobil ve interaktif
platformlar (sosyal medya, bloglar
vs.) araciligiyla destek verir.
Dijital pazarlamanin bu kanallar
kullanmasi isletmelere temelde iki
biiyiik avantaj saglar. Bunlardan
biri; dogrudan hedef kitleye
yonelik yapilabilmesi ve
eylemlerin veya kampanyalarin

ne kadar basarili oldugunun daha
net bir sekilde ol¢iilebilmesidir.



Digeri ise internet sayesinde diger
kitle iletisim araglarina (TV, radyo,
basili yayin vs.) kiyasla pazarlama
menzilinin neredeyse sinirsiz
ve pazarlama giderlerinin

cok daha diisiik olmasidir.
Dijital pazarlama, isletmelere
sagladig1 faydanin yaninda
tiiketicilere de ¢ok biiyiik avantajalar
saglamaktadir. Dijital pazarlama
sayesinde tiiketiciler satin aldiklar1
iiriin veya hizmete iligkin olarak
isletmelerle essiz kolaylikta ve
oldukga hizh bir sekilde iletisim
kurma imkanina sahip olurlar, yani
istek ve sikayetlerini rahatca dile
getirebilirler.

Dijitallesmenin bambagka bir
seviyeye ¢iktig1 glinlimiizde
dijital pazarlama ¢ok biiyiik
avantajlar sunarken, madalyonun
diger yliziinii ¢cevirdigimizde

kotii ve kontrolsiiz yonetilen

bir dijital pazarlama siirecinin
nasil problemler yaratabilecegini
hepimiz farkh 6rnekler ile
gozlemledik ve gozlemlemeye
devam edecegiz. Bunun bir
ornegini en son yasadigimiz
Izmir depremi sonrasinda cesitli
sekillerde gordiik. Enkazdan
kurtarilan bebegin kendisini
kurtaran kiginin bagparmagini
tutmasini sembollestiren bir
firmanin, Tiirkiye'nin en biiytik
aligveris platformlarindan birinde
bu sembolii hediyelik iiriinlerin

iizerine islemesi ve boyle bir
trajedinin bir ticari cikar araci
olarak kullanilmas1 kamuoyunun
biiyiik tepkisini aldi. Bir anda bu
firmanin satig yaptig1 internet sitesi
sosyal medya platformlarinda,
forumlarda, sozliiklerde elestiri
yagmuruna tutuldu ve neredeyse
boykot seviyesine ¢ikacak kadar
protesto edildi. Akabinde bu
internet sitesi, ilgili irtinleri
sayfasindan kaldirdigim1 duyurdu
ve tiiketicilerinden oziir dilemek
zorunda kaldi. Kissadan hisse

su ki dijital ortamin en biiyiik
tehlikelerinden biri bilgilerin ¢ok
hizh ve kontrolsiiz bir sekilde
yayilmasi ve igletmeleri biiyiik
prestij kayiplarina ugratacak cok
boyutlu krizlere yol acabilme
potansiyelidir. Bu yilizden
isletmelerin dijital pazarlama
faaliyetlerine c¢ok biiyiik yatirimlar
yapmasi ve her an tetikte ve

kriz yonetimine acik olmasi
dijital pazarlama siirecinde bir
zorunluluktur.

DIJITAL
PAZARLAMADA
SOSYAL MEDYANIN
ROLU

Dijitallesme ya da dijital pazarlama
deyince artik akla ilk gelen
kavramlardan biri sosyal medyadir.
Sosyal medyay dijital pazarlama

YONETIM & PAZARLAMA s

icinde hem olumlu hem de hem
olumsuz anlamda ¢ok biiyiik

bir yapi tas1 olarak kabul etmek
yanlis olmayacak. Sosyal medya
pazarlamasi en genel tamimu ile
isletmenin pazarlama faaliyetlerini
sosyal medya mecralarini
kullanarak gerceklestirmesi olarak
belirtilebilir. isletmeler bunu
yaparken marka farkindaligini
artirma, sadakat yaratma, marka
imajim giiclendirme, tiiketici ile
daha saghkl ve hizh etkilesime
girme, geleneksel mecralara gore
diisiik maliyetlere katlanma ve
yiiksek verimlilik gibi say1s1z
avantajdan faydalanir. Yukaridaki
ornekte de oldugu gibi sosyal medya
isletmeler i¢in sundugu firsatlar
kadar riskleri de beraberinde
getirir. Bu ylizden isletmeler sosyal
medya yonetimlerinde hizli, cevik
ve tiiketiciye karsi seffaf olmak
zorundadirlar. Aksi takdirde
yasayacaklari en ufak bir kriz bile g1
etkisi yaratir ve kontrol edilemez bir
probleme doniisebilir.

Dijitallesmenin ve dijital
pazarlamanin giiniimiizde artik bir
zaruret haline gelmesinden dolay1
kiiciik-biiyiik tiim igletmeler bu
konuda gereken 6zeni gostermek ve
hem zamanin hem de tiiketicinin
ruhunu yakalamak zorundalar. Aksi
takdirde var olmalar1 ¢ok da olas1
goziikmemekte...
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DUNYA SAGLIK
ORGUTU'NUN PANDEMI
ILAN ETMESI VE
INSANLARIN ZORUNLU
OLARAK EVLERINE
KAPANMASIYLA
BIRLIKTE SOSYAL
MEDYA, KULLANICILARIN
OLDUGU KADAR
MARKALARIN VE
KURUMLARIN DA DIS
DUNYAYA ACILAN
PENCERESI HALINE
GELDI. BU SUREC SONA
ERDIGINDE DIJITAL
TEKNOLOJILERE DAHA
BAGIMLI VE BAGLI BIR
HALE GELECEGIMiZ
KESIN GiBI.

PINAR KABIL / Bilisim Mihendisi

nsanlarin birinci olarak igine

girdikleri networkii ‘Aile Agy’

olarak adlandiralim. Bu agin bir
bileseni olmak sizin tercihlerinizle
degil, statik IP almak gibi otomatik
olarak olusur. Ailesel aglarda genelde
iki hizmet verenin yaninda, kii¢tik
capta terminaller seklinde bir hayat
yasanir. Bu network zamanla hicbir
giincellemeye gerek kalmaksizin yillar
boyu ayni1 hizla siiriip gider. Siz her
zaman bu networkiin bir bileseni
olarak omiir boyu yerinizi alirsimiz.
Tam bu arada tanigsacaginiz sanal
sosyal medya aglari ile onlarca ag
iiyeleri, gercek olmayan bir bulut
igerisinde birbirleri ile iletisime
gecmeye ilk adimi atarlar. Her ne
kadar aile aginin yonetim kadrosu,
bu aglara giriste her tiir engeli
koymaya caligsalar da bir sekilde
kendileri dahil tiim bireylerin bu agin
girdabina isteyerek bilingli sekilde giris
yaptiklarinin 6niine gecemezler.
Biz aslolan gercek networklerimize
doniis yapacak olur isek; Ailesel Ag'in
ardindan, kendi 6zgiir iradenizle
kuracaginiz aga ‘Egitim
ve Okul Agy’ diyelim.
Bahsedilen kendi 6zgiir
iradeniz aslinda tam
ozglir sayllmaz.

BILISIM

ebeveynlerinizin se¢mis oldugu egitim
kurumu vs. bu agin diger bilesenleriyle
sizi karsilagtirir. Ancak sizin artik
secme hakkiniz vardir. Ortamina
girdiginiz okulda ytizlerce 6grencinin
arasinda, kendi karakterinize en

uygun olaniyla frekans uyumlulugu
hissettiginiz anda sizi kimse tutamaz ve
icine girdiginiz bu networkii genisletme
ve gelistirme caligmalar y1illar boyu
siirer gider.

Egitiminizi tamamlayip artik calisma
hayatina atilacaginiz zaman ise, adina
‘issel Ag’ diyecegimiz artik Lokal
(LAN) degil, Genis ag (WAN) olacak bir
agin bileseni olursunuz. Bu agda her
tiirden bilesen bulmak miimkiindyir;
bir bakmigsiniz cift iglemcili ¢ok akilli
ig istasyonlar var, bir bakmigsiniz
daha az gelismis ig istasyonlar1 ayni ag
iizerinde, O0te yandan wireless baglanan
diziistii is istasyonlar1 6zgiirce bu agda
dolasabiliyorlar. Bu agda birden ¢ok
Sunucu (Server) bulmak miimkiin. Bu
aga bulasinca artik kopmak o kadar

da kolay olmaz. Bundan sonraki aglar
tamamiyla sizin Issel Ag'daki konum
ve mevkiinizle, kazancinizla direk
alakali olarak gelisen aglar olacaktir.
Ornegin ‘Gercek Sosyal Ag’ olarak
adlandirdigimiz agda cesitli kuliiplere
iiye olmak, sportif faaliyetlere katilmak
vs. tamamiyla sizin kaynaklarinizla
dogru orantilidir.

Hayatimizin en 6nemli ag1 bence ‘Essel
Ag’ olarak adlandirilir. Essel Ag,
aslinda bir kadin bir erkekten olusan
kiiciik capli bir agdir. Hangi yol ile
olusmus olursa olsun, ¢ok iyi tercihler
yapilmali ki; uzun yasayabilen, daha
sonralar giincellenme gereksinimleri
duymayan, hiz ve uyum sorunlariyla
karsilagilmayacak bir ag olugsun. Bu
ag aslinda iki kisiyle olusan bir ag
olarak goriinse bile, agin her bir
bireyinin, bundan 6nce bireysel
olarak olusturduklar1 aglarin

Oturdugunuz
muhit,

diger fertleri de Essel Ag'in

y i \blrer iiyesi olurlar. Aslinda
8 (et J@ gorlindiiglinden ¢ok

'. : reanosne. e, daha karmasik ve genis
% LOVE/BELONGING ) # olan bu ag, sosyal
medyanin icine

girdikten sonra,
major sorunlar ile

de tanmisacaktir.
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KUSAKLARIN SOSYAL
AGLARLA SINAVI

Buraya kadar anlattiklarimizda
elle tutulur bir hayal kurdunuz
oyle degil mi? Simdi tiim bu aglar
saran adina ‘Sanal Ag’ denilse
de gercekligin iizerine gecmis,
hatta tiim gercekligimiz olmus
Sosyal Medya Aglarina gelelim.
Bugiine kadar olusturdugunuz her
ag1 direkt olumlu veya olumsuz
etkileyecek olan bu ag, her kusag:
da farkli derinlikte etkiliyor.
Ornegin Bebek Patlamasi Kusag
sosyal aglar1 cok kullanamadig
icin en az etkiye maruz kaliyor. X
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Kusag sosyal aglar1 yonetebilirse
olumsuz etkilerinden ¢ok, olumlu
etkilerini hissedebiliyor; ancak
yapilan aragtirmalar sonucunda, X
Kusagi'min sosyal medyanin olumsuz
etkilerinden en ¢abuk etkilenen
kusak oldugu gozlemlenmis. Yeni
nesil Y ve Z Kusaklari ise bu agin
disinda bir hayatin varligim bile
bilmediklerinden, normal olani

bu ortam olarak kabul ediyorlar.
Amerikal psikolog Abraham
Maslow tarafindan 1943
yilinda yayinlanmis ihtiyaclar
hiyerarsisi iicgeninin giincel
siirtimiinde, birinci sirada
ihtiyac olarak, yeme icme

ile aym1 oncelikte Wi-fi ve
Sosyal Medyanin yer aldig:
giinlerdeyiz artik. internetsiz bir
hayat1 hayal etmek bile insanin nefes
darligi ¢cekmesine, tansiyonunun
yiikselmesine neden olabiliyor.

HEPSI BIR
AVUC DOPAMIN
SALGILAMAK ICIN

Makul diizeyde yenilen ve icilen her
yiyecek ve icecegin, viicudumuzun
ihtiyaci oldugu gercegi gibi,
internet ve sosyal aglarin da kabul
edilebilir diizeyde kullaniminin,
hayat1 kolaylastiran olumlu bir
ihtiyac oldugunu séylemek dogru
olacaktir. Sorun, asiriya kacilinca
ortaya cikiyor zaten. Oniine konulan
her seyi segmeden yiyen ve yeme
eylemine hic ara vermeden devam
eden bir kisinin sonunun obez
olacag gercegi gibi saatlerini ekran
karsisinda gegiren ve internetin
derinliklerinde bogulan, segmeden
ona sunulan ortamlarda zamanini
geciren, fiziksel aktivitelerini hice
sayan bir kisinin sonunun da
bedenen ve zihnen hastalikli olma
ihtimali olabilecegini soylememiz
mumkin. Her iki durumda da insan,
olmak istedigi kisi profilini tercih
edecek ve artik gercek bedenini
terk edip, sanal alemde avatar
goriintiisiiyle yasamina devam
etmeyi ve kendini ifade etmeyi
sececektir. Ne icin? Hepsi bir avug
dopamin salgilamak icin.

OLAYIN BOYUTUNA
ISTATISTIKSEL BAKIS

We Are Social 2020 raporuna
gore; Tiirkiye’de 62 milyon
internet kullanicis1 yani
Tiirkiye niifusunun %741,

54 milyon sosyal medya
kullanicis1 yani Tiirkiye
niifusunun %641, 77 milyon
mobil kullanicis1 yani

Tiirkiye niifusunun %92’sini
olusturmaktadir. Bu kullanicilar
giinde ortalama olarak 7,5 saat
internette vakit geciriyor. Internette
gecirilen siirenin diinya ortalamasi
giinliik 6 saat 43 dakika, 16-64 yas
arasi Kisilerin internet kullanim
siiresine bakildiginda, Tiirkiye nin



42 iilke arasinda 12’nci sirada yer
aldig1 arastirmalarda goriilmdis.

Yine Maslow’u anmadan
gecemeyecegim. Der ki piramidin
en tepe noktasinda, insanin kendini
gerceklestirmesi vardir. Peki, insan
gercek hayatta birtakim nedenlerden
otiirii kendini gerceklestirmekte
zorluk ¢ekiyorsa ne olur? Sanal

bir gerceklik ile bedenlerini
kullanmadan, diledikleri kimlikleri
edinerek sosyal gercekliklerini

ileri seviyede yasatabilecekleri

bir ortam ararlar. Bu onlar i¢in
hayatlarinda erisebilecekleri en ug
mutluluk noktasidir. Diislinsenize
ayaklarini kullanmadan diinyay1
gezebiliyor, bedenleri olmadan
diledigi kadinla /erkekle iletigsime
gecebiliyor, her tiir sosyal
ihtiyacini orada giderebiliyor...
Binlerce insanla birlikte, ama
yalmz oldugunun farkinda degil.
Abartilmig bir gerceklik takinarak
kendini oldugundan giizel,
karizmatik, zayif gibi idealindeki
kendi avatarini yaratip, kendini eve
hapsediyor, kullandig: tek uzvu,
klavye tuslarina basan parmaklar
ve beyninin kiigliciik bir boliimii.
Yarattig1 kendini o kadar ¢cok
begeniyor ki gercekligini yitiriyor
ve kahramanimizin yolculugu sanal
alemde siiriip gidiyor; olasi bir
baglant1 sorununda ise ileri seviye
bir anksiyete gelistirebiliyor.

ISMI SOSYAL
MEDYA AMA ETKISI
YALNIZLASTIRMA

Giiniimiiziin en popiiler sosyal

ag1 olan Instagram, 2010 yilinda
Kevin Systrom ve Mike Krieger
tarafinda kuruldugunda, bugiin bir
milyonu asan kullanici sayis1 ve bir
milyar dolarlik bir firma olacagini
hayal etmigler miydi acaba? We
Are Social, 2020 raporunda
yayimlanan bilgiye gore Tiirkiye'de
38 milyon kullanicisi var. Diinya
niifusunun ortalama %77’si sabah
kalktiklarinda ilk olarak ve aksam
yatmadan Once son olarak sosyal
medyaya 6zellikle Sosyal Medya
paylasimlarina bakiyor. Tabi sunu
da kabul etmek lazim ki gorsel bir
cagda yasiyoruz. Sosyal Medya

bu anlamda bireysel ve kurumsal

olarak, marka bilinilirligi arttirma,
sosyal networklerde goriiniir olma
ve olmak istedigi kendini yaratip
bu kimligi ile var olmay1 imkanh
kiliyor. Dogru kullanildiginda ¢ok
kisa bir siire icerisinde istenilen
hedef kitleye ulasmaniza imkan
veren platform, agir1 kullaniminda
bircok kisilik bozukluklarina
sebebiyet verebiliyor. Ornegin;
artan yalnizlik, narsistlik duygusu,
empati duygusundan uzaklagma,
gercek hayattaki arkadaghklarda
basarisizlik gibi bir¢ok soruna
altyap olusturabiliyor.

TEKNOLOJI DEVLERI
NE YAPIYOR?

Dijital diinyanin gidisatina yon
veren diinyanin teknoloji devleri
ise tiim bunlarin aksine sosyal
medyadan uzak bir hayat yasamay1
tercih ediyorlar. Ornegin Iphone
tireticisi diinya devi Apple’in eski
Ceo’su Steve Jobsun ¢ocuklarina
14 yasina gelene dek cep telefonu
almadiklar biliniyor. Aym1 durum,
Microsoft firmasimin eski CEO’su
Bill Gates’in cocuklari i¢in de
gecerli. Dijital diinyanin devleri
teknolojiyi is yapis akislarina
entegre ederken, 6zel hayatlarindan
olabildigince uzak tutmay tercih
ediyorlar. Ornegin, yapmis oldugu
is hacmi ile diinya ekonomisinin
omurgasinda yer alan, internet
trafiginin yiizde seksenini yoneten,
merkez ofisinin bahc¢esindeki ¢imleri
bi¢mek i¢in ¢im makinasi alacagi
yerde, iki yiiz adet koyunu ige

alan, diinyanin cesitli yerlerindeki
rengarenk, adeta bir oyun parkina
benzeyen ofisleriyle her zaman

en tepelerde yer alan Google’'in
CEO’su Eric Schmidt der ki “Sosyal
medyada uzun siire hedefsiz sekilde
bagkalarinin hayatlarini seyretmek
hafizay1 6ldiiriiyor.” Hafizay1 en
¢ok besleyen seyin kitap okumak

ve en az sekiz saat uyumaktan
gectigini ekliyor. Dijital minimalist
hareketlere carpici bir bagka 6rnek
ise Amerika’da teknoloji devleri
Apple, Google, e-Bay, HP gibi
firmalarin yoneticileri, cocuklarini
teknolojiden uzak egitim vermeyi
ilke edinen Waldorf School of the
Peninsula adli okula génderiyor.

BILISIM

Bu okullarda ¢ocuk sekizinci sinifa
kadar teknoloji kullanamiyor, kitap
okuyor, kara tahtaya tebesir ile
yaziyor, oyuncaklarini tahtalardan
kendi dizayn edip, bahcede bitki
yetistirmeyi 0greniyor ve orgii
orliyor. Pandemi siirecinde onlar
da uzaktan egitime gecmek zorunda
kalmalaria ragmen, sosyal mesafe
dolayisiyla teknolojiyi sadece bir
iletisim arac1 olarak kullanmak
zorunda olduklar izah edilerek
uzaktan egitime devam ediyorlar.
Bu ne demek? Bagka tiirlii bir hayat
miimkiin!

HERKES BIR GUN
DIJITALLESMEYI
TADACAK AMA NASIL?

Pandemi siireci herkese bir giin
dijitallesmeyi tadacaksimiz dedirtmis
olabilir elbette ki. Peki dijitallesmek
ne demek? Dijitallesmek demek,
sosyal medyay1 uzun siireli
kullanmak, bagimh sekilde onsuz
olamamak ile karigtirilmamali.
Teknolojinin insanliga getirmis
oldugu firsatlar, kolayliklar sonuna
kadar yine insanlarin daha iyiye
daha dogruya ve mutlu iiretken
olmalarina, gelecek nesillere daha
iyi bir diinya birakmalarina olanak
saglayacaktir. Bilincli aileler, akil
ve ruh saglig1 uzmanlari, insan
miihendisligi yapabilecek hekim
kadrosu, dijitale ne kadar dogru ve
bilingli yaklasirlarsa, toplumlarin
gelecek saglikli 6miirleri de o kadar
basarili olabilecektir.

Facebook’un kurucusu Sean Parker
bir konferansinda, sosyal medyanin
bilingli bir sekilde zamanimizi

ve dikkatimizi tiiketip, zihinsel
giiclimiizii yonetme algoritmasi
kurularak tiretildigini itiraf ediyor.
Sosyal olarak onaylanmak ya da
geri bildirim almak iizerine kurulu
bu sistemin insan psikolojisindeki
bir zafiyeti hacklemekten fark:
olmadigini soyliiyor. Gorlinen o

ki modern teknolojinin aliskanlik
yaratan bir dogasi var ve bu isin
icerisinde olanlar da uyusturucu
saticilarindan asina oldugumuz;
“sattigin mali kullanma” ilkesiyle
hareket ettiklerine gore bildikleri
bir sey var. Bunu bir diisiiniin
isterseniz....
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KAFKA'NIN UNLU ROMAN KARAKTERI
GREGOR SAMSA'NIN GEGIRDIGI KADAR
SARSICI VE ZOR OLMASA DA HEM KISISEL
HEM DE PROFESYONEL HAYATTA COK
ONEMLI BIR DONUSUM SURECINDEN
GECTIGIMIZ KESIN GIBI.

oronaviriis siireci basta insan

psikolojisi olmak iizere, is

hayatinda ve istthdam yapisinda
onemli degisimleri de beraberinde getirdi. Bu
degisimin en belirgin 6rnegi, evden calisma
sistemine gecis gibi goriinse de buzdaginin
goriinmeyen yliziinde ¢cok daha koklii ve
derin bir doniisiim s6z konusu olacak gibi...
Tyi dersler edinip kaslar gelistirecegimiz bir
test doneminde oldugumuz da garanti!




3. SEiS

GE.RQEK.BiR VUCA
DONEMINDEN GECiYORUZ

Sanki yogun sisli bir

havada arag kullanir

gibiyiz ne oniimiizii
gorebiliyor ne

de 6niimiize ne

cikabilecegini biliyoruz.

Buna ragmen o yolda
ilerlememiz gerekiyor.
Giivenli mi? Zeminin

kaygan oldugu, hiz

ve fren mesafesinin
ayarlanamadigi, goriis
mesafesinin daraldig ileri
siiriis teknikleri becerisi isteyen
VUCA diinyasina hos geldiniz!

VUCA, 1987’lerde California
Universitesi Profesorii Warren
Bennis ile akademisyen Burt
Nanus tarafindan gelistirilmis
Soguk Savas’in bitmesiyle beraber
degisen ¢ok kutuplu diinya
anlayisini gozlemleyen ABD
ordusunun degisken (volatile),
belirsiz (uncertain), karmasik
(complex) ve muglak (ambigious)
olarak tanimladigi doneme verilen
isimken zamanla is diinyas1
tarafindan da benimsenmis. VUCA
kavram, bir teori olarak daha ¢ok
is diinyasindaki 6ngoriilemeyen
durumlar i¢in kullanilsa da i¢inde
bulundugumuz ¢ok bilinmeyenli
pandemi siirecini de en iyi tarif
eden ve yol gosteren kavram haline
geldi. Peki neydi bu VUCA?

VOLATILITY - DEGISKENLIK

Beklenmeyen ve/veya stabil
olmayan olay ve durumlarin
ongoriilememesi ve ne kadar
siireceginin bilinmemesi demektir.

UNCERTAINTY- BELiRSIZLiK

Gelecege dair olay ve durumlar:
tahmin edilebilme zorlugu yaninda
stirprizlere de hazirlikli olmak
demektir. Yani hicbir sey kesin ve
net degildir.

COMLEXITY- KARMASIKLIK

Cok fazla degiskenin birbiriyle
direkt veya endirekt iligki icerisinde
olmasi, neden-sonug analizinin
yapilmasinda ve durumun tahmin

edilmesinde zorluk yaratir. Karmasa
ve kaos ¢oktur.

AMBIGUITY - MUGLAKLIK

“Deve kusuna “Uc!” demigler.

“Ben deveyim ugamam,” demis. “O
zaman kos! “demisler. Bu kez de
“Ben kusum kosamam!” diye cevap
vermis. Ayni deve mi kug mu misali,
durumlarin ve degerlerin net olarak
okunmamasi, mevcut verilerin
dogruluklarinin tartigmaya acik
olmasi durumudur. Herkes kendi
acisindan durumu adlandirmaya

ya da anlamlandirmaya calisiyor
olabilir.

BiZE HER GUN VUCA

Teknolojinin ¢ok hizl degismesi,
insanlarin ve isletmelerin maruz
kaldig bilgi kirliligi, stirekli
degisen ve ongoriilemeyen siyasi ve
ekonomik dengeler, fazla tiiketimin
yarattig1 cevre kirligi ve ekolojik
felaketler, farklilasan ve degisen
ihtiyaclarla sekillenen yagsam
tarzlar1 yeni normallerimiz haline
geldi. Ve diinyamiz “degiskenlik,
belirsizlik, karmagiklik ve

K YONETIMI =

muglaklik” ile bir VUCA diinyasina
donitistii.
Tiirkiye zaten tam bir ‘VUCA
dostu’ iilke aslinda. Ortamda
her sey dalgalaniyor,
zemin sanki biraz kaygan
gibi. Piyasalar hareketli,
enflasyon yliksek, doviz
ve fiyatlar yukar1 yonli
ivmeli... Yani yeni bir
sey degil karsilastigimiz;
degiskenlik, belirsizlik,
karmagiklik ve muglaklik hep
vard1 hayatimizda. Hala da
oyle...

Ironik bir durum gibi goriinse de
bunun avantajlarini belki de simdi
gorecegiz. Yasadiklarimizdan ders
cikartip daha 6nce yaptiklarimizi
gelistirerek devam etmeliyiz
hayatimiza...

POZITiF VUCA' YA DOGRU

Icerdigi kavramlardan dolay
zorlayic1 ve negatif bir siireci
anlatan negatif VUCA’ya karsilik,
iyimser ve pozitif bir yaklagim olan
pozitif VUCA bir hayatta kalma
stratejisi olarak is diinyasinda 6nem
kazanmaya basliyor.

Pozitif VUCA; vizyon olusturma,
anlayis ve giiven gelistirme, netlik
kazanma, hizh ve c¢evik olma gibi
bircok kasimizi gelistirmek icin
bizlere firsatlar sunuyor.

VUCA DiiNYASINDA NASIL
HAYATTA KALINIR?

VUCA durumunda kurumlara,
ekiplere ve yoneticilere yine ayni
kisaltma ile asagidaki stratejileri
uygulamalar1 6neriliyor.

VISION (ViZYON)

Dontisiimle birlikte kurmak
istediginiz yeni gelecegin net bir
sekilde resmedilmesini saglayarak
ise baslayabilirsiniz. Bu donemde;

NEGATIF VUCA POZITIF VUCA

VOLATILITY (DEGISKENLIK, OYNAKLIK) VISION (ViZYON)
UNCERTAINTY (BELIRSIZLIK) UNDERSTANDING (ANLAYIS)
COMPLEXITY (KARMASIKLIK) CLARITY (BERRAKLIK)
AMBIGUITY (MUGLAKLIK, ANLASILMAZLIK) AGILITY (GEVIKLIK)
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dogru ve etkili planlar olusturmak,
bu dogru stratejilerle yol almak ve
adaptif liderlik 6n plana ¢ikiyor.

Bilinmeyenleri azaltmak icin dogru
kaynaklar1 da kullanmak gerekiyor.
Sirket icerisinde degisimi takip
edecek bir ¢alisma grubunu hayata
gecirebilir ve bu degisimi dogru
yorumlayacak uzmanlardan yardim
alabilirsiniz.

UNDERSTANDING (ANLAYIS)

Gelecegi gormekte zorlandigimiz
giinlerdeyiz. Yarin bizleri neler
bekledigini bilmiyoruz... Hedefler
sapabilir, projeler ve stratejik
planlamalar gecikebilir hatta

iptal edilebilir. Sebep sonug ve
degiskenler arasindaki baglantilari
anlamaya calismak ve yeni yollar
bulmak gerekmekte.

Sizin disinizda gerceklesen seyleri
kontrol edemezsiniz. O yiizden
sirkete odaklanmak ve ¢oklu ekipler

;6 ‘ Ekim-Kasim-Aralik 2020

kurarak kontrol edebileceginiz
noktalara egilmek en iyisi olabilir.

CLARITY (BERRAKLIK)

Is yasaminda ve finansal
piyasalardaki belirsizligi,
ongoriilemeyen inis ¢ikiglari, kurum
ici belirsizlikleri kabul etmemiz ve
bu karisik, degisken ortama gore
strateji belirlememiz gerekiyor.
Kolay degil...

Yalin ve pratik olun. Tiim formiilleri
seffaflagtirin. Kriz donemlerinde
aciklik ve seffaflik biiyiik rol

oynar, bunlar1 da ancak iletigsimle
saglayabilirsiniz. Miisteriler,
¢alisanlar ve tedarikg¢iler basta
olmak iizere biitiin paydaslarla
siirekli iletisimde olmak bu
donemde 6nemli.

AGILITY (CEVIKLIK)

Giinlimiiz is hayatinda degisimlere

K YONETIMI

uyum saglayabilmek icin
yontemlerimizin olmasi yetmiyor;
ayrica hiz kazanmamiz gerekiyor.

Esneklik saglamak i¢in ekibinizi
farkl senaryolar iizerinde calismaya
tesvik edebilirsiniz. Yeni fikirlerin
ve aykir1 goriislerin gelismesine
destek olmak da bir gereklilik gibi
gorintyor.

Degisken kosullarda vizyon
yaratmak, belirsiz durumlarda
anlayish olmak, karmasiklig1 acikliga
cevirmek, muglak ortamlarda cevik
davranmak, tam da bu donemde
umuda yaptigimiz yatirimdir.

Bu ylizden Nazim Hikmet’in bu

dizeleri, hepimize antikor olsun
dilerim...

Yok dyle umutlar yitirip karanhkta
savrulmak,

Unutma; aym gokyiizii altinda bir
direnistir yasamak...
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SAGLIKLI YASAM

BEYIN & &
TEMELLI
EGZERSIZ

ASIL SEBEBI HIJYEN OLSA DA PANDEMI
KiSIYE OZEL EGZERSIZ VE BESLENME
UYGULAMALARINA OLAN ILGIYi

OLDUKCA ARTTIRDI. SIMDI HERKES DAHA
AZ INSANIN GIRIP GIKTIGI BIREYSEL
EGZERSIZ MERKEZLERINDE SAGLIGINA
YATIRIM YAPABILMEK ICIN DAHA DOGRU
UYGULAMALARI YAPMAY! TERCIH EDIYOR.
BEYIN TEMELLI EGZERSIZ TAM DA BU
NOKTADA ONEM KAZANIYOR,

B Kendinizi kisaca tanitir misiniz,
Mehmet Ali Deniz kimdir?

Istanbul'da yasiyorum, lisans ve lisansiistii
egitimlerimi Marmara Universitesinde
tamamladim. 2012 yilindan bu yana
Marmara Universitesi Spor Bilimleri ve
Sporcu Saglhigi Uygulama ve Arastirma
Merkezi basta olmak iizere birgok arastirma
laboratuvarinda spor/saglik arastirmalari
yapiyorum. Uzun yillar boyunca sportif
performans, yaralanma ve rehabilitasyon
ile ilgili calismalar yiiriittiikten sonra,
edindigim tecriibeler dogrultusunda oo
arastirmalarimi ‘saglikli yasam, egzersiz

ve spor psikolojisi, beslenme, genetik ve
norobilim’ alanlarina yonelttim. Kariyerim
boyunca uzmani oldugum alanlarda hakikati
inandigim degerler dogrultusunda, bilimsel
yontemlerle arayarak topluma katkilar
yapmay1 hedefledim. Bunun yan sira 2016
yilindan bu yana ‘Kafasia Gore Dergi ’sinde
yazarlik yapiyorum. Burada bilimi ve bilgiyi
insanlara edebiyat ve mizahin yardimiyla
anlasilabilir bir dille aktarmaya calisiyorum.
Bu anlamda toplumda bir farkindalik
yaratmayi gorev edindim diyebilirim.
Edindigim bu gorev beni 2017 yilinda

MAD Wellness Concept® saglikli yasam

ve spor merkezini kurma noktasina getirdi.
Burada bilimi insanlarin ulasabilecegi

bir mesafeye getirerek onlarin sagligina,
estetik goriiniimiine ve performansina katki
saglamaya calisiyorum. Uzmanlardan olusan
ekibimle birlikte ‘Beyin Temelli Egzersiz®’,
fizik tedavi ve rehabilitasyon, medikal

MEHMET ALI DENiZ / Spor Saglik Uzmani
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egzersiz, beslenme danigmanhg,
forma girme ve zayiflama, spor/
saglik ve genetik alanlarinda
calismalar yaparak insanlarin saglikli
ve mutlu bir sekilde yasamasina
yardim ediyorum. Ozetle hayati ve
insani ¢ok kiymetli buluyorum ve
yasiyor olmanin hakkini verebilmek
icin insanlarin hayatina katki
saglamaya calisiyorum. Malum bilgi
de mutlulukta paylastikc¢a ¢ogalir.

H Beyin Temelli Egzersiz
nedir? Literatiire yeni bir
kavram eklediginizi diisiiniiyor
musunuz?

Beyin Temelli Egzersiz 4,5 yil sliren
fizyoloji ve norobilim aragtirmalari
sonucunda gelistirilmis insanin
dogasina uygun ve kisiye 6zel bir
egzersiz yontemidir. Bu yontemin
hareket bilimleri agisindan bir

! devrim niteliginde oldugunu
soylemek miimkiindiir. Ciinkii
hareket bilimlerinde ve diger tip
alanlarinda uzun yillar boyunca
insanin bir makine modeline
benzetilerek mekanik ve dogrusal
bakis agilar ile iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi s6z konusuydu. Ancak
son y1llarda yapilan bir¢ok aragtirma
insanin sanildig1 kadar basit bir canl
olmadigini kanitladi. Bilim alaninda
ogrenilmis bircok kural yikilmak
zorunda kald1. Ornegin modern
tibbin palyatif tedavi yontemleri
yerini fonksiyonel tibba birakti,
degismez sanilan genetik bilimlere
epigenetik alanlari eklendi. Yani
insanin dogas1 anlasildik¢a bircok
temel bilimde devrimsel nitelikte
degisimler yasandi. Ancak bu
degisim hareket bilimlerinde hic

yer bulmadi. Bu alanda geleneksel
uygulamalar yapilmaya devam edildi.
Iste Beyin Temelli Egzersiz ile bu
devrimi gerceklestirmeyi amacladim.
Insani mekanik bir yapisi
olmadigini, ‘biyomekanik’ bir yapisi
oldugunu ve bu biyomekanik yapinin
kisiden kisiye degistigini gostererek
hareket bilimlerinde Beyin Temelli
Egzersiz devrimini gerceklestirdim.
Bu devrim dogrultusunda insanin
dogrusal yaklasimlara ve geleneksel
uygulamalara uymayacak kadar
karmasik ve kaotik bir yapisi
oldugunu ve bu kaotik yapinin
incelenerek kisiye 6zel ¢oziiniirliikte
bir iyilesme ve gelisim programi

olusturulabilmenin miimkiin
oldugunu gosterdik. Boylece
literatiire bundan sonraki biitiin
geleneksel hareket sistemlerini
degistirecek bir katkida bulunmus
olduk.

H Beyin temelli egzersiz,
egzersiz tiplerinin hangi
aciklarini kapatiyor ve nasil
yapiliyor?

Oncelikle biz Beyin Temelli Egzersiz
disindaki biitiin hareket sistemlerini
geleneksel olarak nitelendiriyoruz.
Ciinkii yapilan bilimsel calismalara
gore degisip kendini giincellemeyen
her seyler gelenekseldir. Geleneksel
hareket sistemleri temelde yapilmasi
gerekli biitiin hareketlerin kisi fark
etmeksizin herkes tarafindan ayni
sekilde uygulanabilmesini miimkiin
kilan ve kisiye 6zel olmayan bir
yapiya sahiptir. Beyin Temelli
Egzersiz ise hareket sistemini
olusturan iskelet kaslarinin her
insanda farkl karakteristik yapida
oldugunu, iistelik bu karakteristik
yapinin yasam Oykiisiine bagh
olarak da degistigini gozler oniine
sermektedir. Bu sebeple her insanin
ayn1 hareket formunu uygulamasinin
son derece hatali oldugu acgikca
goriilmektedir. Her bireyin kendi
ozelliklerine ve yasam hikayesine
gore farkl fizyolojik degisimlere
ihtiyaci vardir ve bu farkhiliklar
sadece Beyin Temelli Egzersiz
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yontemi ile gozetilebilmektedir.
Peki bu yontem nasil uygulaniyor?
Oncelikle bireylerin yasam
hikayeleri, yaslari, meslekleri

ve giinliik aktivite diizeylerine
kadar her bilgi bireyin doniisiim
siirecinde degerlendirilmek {izere
isleme aliniyor. Bu bilgilere gore
kisilere birebir uzmanlar egliginde
kardiyorespiratuar testler, EEG
Olciimleri, genetik analizler ve eklem
fonksiyon testleri yapiliyor. Daha
sonra da bireyler postiir analizinde
biyomekanik incelemeye aliniyor. Bu
incelemeler sonucunda kisinin kas
lifi tiirii baskinliklar: belirlenerek
kisiye 6zel bir biyomekanik profil
cikartiliyor. Adindan biitiin test

ve analizlerden c¢ikan sonuclara
gore saglik, estetik ve performans
hedeflerini gerceklestirmek

adina kisiye 6zel hareketler ve
hareket protokolleri belirlenerek
uygulanmaya baglaniyor. Ustelik bu
uygulamalarin sonuclari da belirli
araliklarla test ediliyor.

M Bugiine kadar, fiziksel
egzersizin beden ve ruh

saghg kadar beyin saghg:

icin de faydali oldugu
degerlendirildi. Siz beyin
temelli egzersizle bir dongii mii
yaratmak istiyorsunuz?
Egzersizin beden ve ruh saghginin
yani sira insan viicudundaki biitiin
yasamsal dokulara faydasi oldugu
¢ok acgik. Ancak dogru olmayan
egzersizlerin de tam tersine

biitiin yagsamsal dokulara ciddi
zarari olabilir. Hangi insan ne

tlir egzersizlere uygundur, kimler
hangi egzersizleri yapmamalidir,
saglik sorunu olan insanlar hangi
egzersizleri yapabilir? Bunun gibi
bir¢ok soru isaretinin oldugu bu
alanda Beyin Temelli Egzersiz
gelecekteki egzersiz uygulamalarinin
nasil olmas gerektigini gosteren
bir rehber olmak icin tasarlandi.
Soyle diisiiniin, hasta bir insan
hastaneye gittiginde o kisiyi diger
insanlardan ayiran biitiin 6zellikleri
belirlenip ona gore bir iyilesme
plani yapilirken hasta olmayan

bir insan neden hayat1 boyunca
diger herkesin yaptig1 egzersiz
uygulamalarini yapsin? Her insanin
genetik yatkinliklari, biiytime ve
gelisim ozellikleri, cevresel etkileri,
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meslekleri, yasam tarzi, yedigi

ictigi birbirinden farkliyken neden
herkes ayni1 egzersizi yaparak
iyilessin? Evet egzersiz bu modern
hayatin icinde saglikli olabilmemiz
ve saglikh kalabilmemiz i¢in bir
mucize. Ancak bu mucizeden kimin
faydalanacagini veya kimin zarar
gorecegini bu sordugumuz sorular
belirliyor. Beyin Temelli Egzersiz

bu alanda dogru sorulari sorarak,
dogru cevaplar arayarak her insani
diger insanlardan ayiran 6zellikleri
ile degerlendirerek biitiin insanlara
egzersiz yoluyla mucizeye ulagtirmak
istiyor. Evet bir dongii yaratmak
istiyorum. Bu dongii bedenimizin
fabrika ayarlarina uygun olmadig:
icin saglikli yasamamiz imkansiz
hale getiren bu modern hayatta
saghkl yasayabilme dongiisiidiir.
Biiyiik ¢cercevede yaratmak istedigim
dongii MAD Wellness ¢atisinda 3
yil1 agkin siiredir insanlara hizmet
veriyor. Bu catida dogru egzersiz icin
Beyin Temelli Egzersiz uzmanlari,
dogru analiz i¢in molekiiler biyoloji
ve genetik uzmanlari, dogru
beslenme icin niitrigenetik egitimi
almis beslenme uzmanlari, dogru
rehabilitasyon igin fizyoterapistler,
dogru performans igin atletik
performans uzmanlan birlikte
calisiyor. Buradaki nihai amacimiz
miikemmel tasarlanmis ancak
modern hayat dinamikleri geregince
miikemmelligini kaybetmis insani
geri kazandirmaktir.

H Son yillarda biitiinsel saghk,
fonksiyonel tip, tamamlayici
tip gibi kavramlarda kisiye
0zel ruh-beden-zihin
biitiinliigiinii saglamaya
yonelik yaklasimlarin 6nem
kazandigini goriiyoruz. Beyin
temelli egzersiz bu konuyu
destekliyor mu?

Evet kesinlikle. Beyin Temelli
Egzersiz bilimsel olarak saghkl
yasami hedefleyen biitiin
fonksiyonel tip uygulamalar ile
entegre calisabilmektedir. Zaten
saghikl yasam amaciyla bizlere
ulasan ¢cogu kimse doktorunun
tavsiyesi ile geliyor. Norolog,
ortopedist, travmatolog, fizik tedavi
uzmani, i¢ hastaliklar1 uzman ve
daha bircok alanda gorev yapan
doktorlar hastalarin biitiinciil
saglik yaklasimina sevk etmek adina
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bize yonlendirmekteler. Bazen
ameliyat olmus bir hastanin hizlica
saghigina kavusmasi i¢in, bazen

bir hastanin ameliyat olmadan
saghgina kavusabilmesi icin, bazen
agrilarla miicadele etmek icin,
bazen de bireyin hic hasta olmamasi
icin tamamlayici tip uygulamalar:
kapsaminda doktorlarimizla birlikte
calistyoruz. Diger yandan obezite

ile miicadele, hormon hastaliklari,
psikolojik sorunlar gibi bircok
alanda da uzmanlarla fonksiyonel tip
uygulamalar1 kapsaminda entegre
calisiyoruz. Bu birlikte calisma
prensipleri sayesinde sayisiz basari,
degisim, iyilesme ve doniigiim
hikayelerine imza atmanin haklh
gururunu da yasiyoruz

B Korona siirecinde spor ve
egzersiz aliskanhklar: degisti
mi? Gelecekte nasil olacagini
diisiiniiyorsunuz?

Korona pandemisi diinyada yasayan
her insanin davranis 6zelliklerini
degistirdi diyebiliriz. Elbette bu
salginin ¢ok yikic etkileri var ve
basimiza bunlarin gelmesinden
dolay {izgiiniiz. Ancak samimi bir
sekilde soylemek gerekirse pandemi
spor ve egzersiz alaninda benim

8 yilda doniistiiremedigim sektori
bir ayda degistirdi. Ne demek
istiyorum? Ben yillardir spor ve
egzersiz sektoriiniin geleneksel
yapisindan dolay1 rahatsiz oldugumu
dile getirdim. Yillarca geleneksel
spor salonlar1 ortamlarinin kisiye
0zel egzersiz uygulamaya uygun
olmadigin, bir siirii insanin

ayni anda ayn1 ortamda egzersiz

R

yapmasinin hijyen olmadigini,
egzersizdeki piif noktanin biiyiik
metrekareye yayillmis tesislerde
degil, i¢indeki nitelikli insanlarla
ilgili oldugunu anlattim durdum.
Insanlar; sik tasarim, parlak
zeminler, pahali makineler diye
dolusup kisiye 6zel olmayan
geleneksel uygulamalari birbirinin
dibinde yapip durdu. Bir bilim insan
olarak sozlerim belli bir miktar
etkili oldu; ancak bu etki korona
pandemisi kadar hic yiliksek olmada.
Pandemide ilk yasanan sey kisilerin
tamamen online uygulamalara
yonelmesi seklinde oldu ¢linkii
bircok iilkede sokaga ¢ikma yasagi
uygulandi. Bu siire zarfinda bizler de
iiyelerimiz ve hastalarimizla online
uygulamalar yapmaya basladik.
Ancak normallesme baslar baglamaz
bir seylerin degistigini gormeye
basladik. Insanlar artik eskisi gibi
geleneksel spor salonlarina gitmek
istemiyorlardi. Ciinkii kalabalik
ortamin viriisiin yayillmasi adina
riskli oldugunu 6grendiler. Buna

ek olarak hastaligi atlatabilmek

icin bagisiklik ve viicut direncini
yiiksek tutmanin 6nemi ¢ok yiiksek
oldugu icin herkes kisiye 6zel birebir
uygulamalara yoneldi. Gelecekte
icin net bir sekilde soylenilebilir ki
pandemi geleneksel spor salonlari
¢agini bitirdi ve bireysel egzersiz
merkezleri cagini baglatt1. Ustelik
bu sadece baslangi¢. Aydinlanma
arttikca degisim biiytiylip yeni bir
egzersiz kiiltlirii olusumuna neden
olacaktir. Bizler de iilkemizde bu
kiiltiiriin mimarlar: olarak rol
oynayacagiz.
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