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OTBOMÓL�UBSJIJOJO�FO�zOFNMJ�TBMHÓOMBSÓOEBO�CJSJTJOJ�ZBúBEÓùÓNÓ[�CJS�ZÓMÓ�HFSJEF�
CÓSBLNBL��[FSFZLFO�TBMHÓOMB�N�DBEFMFNJ[�BúÓ�UBSUÓúNBMBSÓOÓO�HzMHFTJOEF������
ZÓMÓOEB�EB�EFWBN�FEFDFL�HJCJ�HzS�O�ZPS�

4BMHÓOMB�N�DBEFMFEF�FO�zOFNMJ�HzSFWJNJ[JO�TBùMÓL�mBMÓúBOMBSÓOÓO�NPUJWBTZPOVOV�
TBùMBNBL�PMEVùVOV�VOVUNBNBMÓZÓ[��;JSB�TBùMÓL�mBMÓúBOMBSÓOÓO�mBMÓúNB�úBSUMBSÓ�WF�
NPUJWBTZPOVOVO�JZJ�PMNBTÓ�IFQJNJ[JO�ZBSBSÓOB�PMBDBLUÓS��#VOVO�JmJO�TBùMÓùÓO�U�N�
BMBOMBSÓOEB�N�DBEFMF�FEFO�NFTMFL�HSVQMBSÓOÓO�ZBOÓOEB�PMNBL�HFSFLJS��#VOMBSEBO�CJS�
UBOFTJ�EF�UBSUÓúNBTÓ[�5ÓCCJ�$JIB[�4FLUzS�´�E�S�

%BIB�zODF�CJSmPL�LF[�CFMJSUUJùJN��[FSF�úBSUMBS�OF�LBEBS�[PS�PMVSTB�PMTVO�HFDF�H�OE�[�
EFNFEFO�TBùMÓL�mBMÓúBOMBSÓNÓ[Ó�EFTUFLMFZFO�IBTUBOFMFSJNJ[F�NBM�WF�IJ[NFU�TBùMBZBO�
TFLUzS�UFNTJMDJMFSJNJ[JO�IBLMBSÓOÓO�LPSVONBTÓ�WF�NPUJWBTZPOV�CJS�P�LBEBS�zOFNMJEJS�

4BMHÓO�zODFTJOEF�EF�TBMHÓO�TÓSBTÓOEB�EB�LVSVNMBSÓNÓ[B�IJmCJS�[BNBO�UFEBSJL�TPSVOV�
ZBúBUNBEÓùÓNÓ[�HJCJ�CVOEBO�TPOSB�EB�EFWMFUJNJ[F�WF�NJMMFUJNJ[F�IJmCJS�FLTJLMJL�
ZBúBUNBZBDBùÓNÓ[B�Tz[�WFSNJúUJL��øBSUMBS�OF�LBEBS�[PSMBúTB�EB�CJ[MFS�Tz[�N�[�O�IBMFO�
BSLBTÓOEBZÓ[�m�OL��WJDEBOÓNÓ[�WF�NFTMFLJ�TPSVNMVMVùVNV[�CVOV�HFSFLUJSJZPS�

"ODBL�CzZMF�CJS�TÓOBWEB�CV�LBEBS�BùÓSMBúBO�úBSUMBSEB�EBIJ�5ÓCCJ�$JIB[�4FLUzS�´�O�O�
BMBDBLMBSÓOÓ�Tz[MFúNFMFSEF�ZB[BO�T�SFEF�zEFNFZJQ�BEBMFUTJ[�CJS�úFLJMEF�NBùEVS�FEJQ�
TPOSB�EB�GFSBHBUF�[PSMBNBL�IBLJN�EVSVNV�LzU�ZF�LVMMBONBLUÓS�LJ�CV�EB�EFWMFUJNJ[F�
ZBLÓúNBNÓúUÓS��#V�½JMJ�EVSVN�IFN��MLF�JUJCBSÓOB�IFN�TFLUzS�N�[F�IFN�EF�UFEBSJL�
[JODJSJOJO�T�SE�S�MNFTJOF�mPL�C�Z�L�CJS�[BSBS�WFSNJúUJS��#VOEBO�TPOSB�EFWMFUMF�ZBQÓMBDBL�
Tz[MFúNFMFSF�H�WFOJ�TBùMBNBL�PMEVLmB�[PS�PMBDBLUÓS�

#VODB�ZÓM�VùSBúÓQ�EJEJOJQ�mBCBMBZBO��SFUFO�E�OZBOÓO�U�N�LÓUBMBSÓOB�BZBL�CBTBO�GVBS�
LPOHSF�FULJOMJL�EFSLFO�ZFSMJ��SFUUJùJ�UÓCCJ�NBM[FNFMFSJOJ�E�OZBZB�UBOÓUBSBL�JISBDBUB�LBULÓ�
WFSFO�JTUJIEBN�ZBSBUBO�WFSHJ�WFSFO�CJS�LFTJNJO�CzZMF�BDÓNBTÓ[�WF�IBLTÓ[�CJS�VZHVMBNBZB�
NBSV[�CÓSBLÓMNBTÓ�BLÓM�WF�J[BOEBO�V[BL�WF�HFSmFLUFO�BOMBúÓMÓS�EFùJMEJS��.BUFNBUJL�IVLVL�
WF�WJDEBOEBO�ZPLTVO�CV�VZHVMBNB�ZBMOÓ[�CJS�GFSBHBU�UBMFCJ�EFùJM�TFLUzS�O�ZBúBNTBM�

EzOH�T�O��LFTJOUJZF�VùSBUBDBL�U�SEFO�CJS�IBNMFEJS�

#V�TFLUzS��CV�JúMFUNFMFSJ�UFLSBS�OBTÓM�NPUJWF�FEFDFLTJOJ[ �:FSMF�CJS�
FUUJùJOJ[�BJEJZFUMFSJOJ�OBTÓM�HFSJ�LB[BOEÓSBDBLTÓOÓ[ �:�[MFSDF�CJOMFSDF�

JTUJIEBNÓ�ZFOJEFO�OBTÓM�UFúWJL�FEFDFLTJOJ[ �#VOVO�JmJO�IBOHJ�
LBZOBLMBSÓ�LVMMBOBDBL�WFZB�LVMMBOEÓSBDBLTÓOÓ[ 

(FSmFLUFO�mPL�ZB[ÓL�Tz[�O�CJUUJùJ�ZFS��)Jm�PMNB[TB�
CVOEBO�TPOSBLJ�T�SFmUF�GFSBHBU�ZBQBOB�EB�ZBQNBZBOB�
EB�HFDJLFO�BMBDBLMBSÓOÓO�OBTÓM�zEFOFDFùJ�IBLLÓOEB�
BDJMFO�CJS�CJMHJ�WFSJMNFTJ�HFSFLJZPS�

:FOJ�ZÓMEB�JOTBOMÓùÓO�CV�[PSMV�TBMHÓO�TÓOBWÓOÓ�FO�B[�
IBTBSMB�HFSJEF�CÓSBLNBTÓOÓ��MLFNJ[EF�WF�E�OZBEB�

CBSÓú�WF�BEBMFUJO�FHFNFO�PMNBTÓOÓ�UFNFOOJ�
FEJZPSVN�

)V[VS�WF�FTFOMJL�EJMFLMFSJNMF�
LBMÓO�TBùMÓDBLMB

Değerli Meslektaşlarım,
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YAYIN SAHİBİ
Türkiye Sağlık Endüstrisi İşverenleri Sendikası 

İktisadi İşletmesi

İMTİYAZ SAHİBİ 
METİN DEMİR 

SORUMLU YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ
TÜNAY ŞAHİN

REKLAM VE TANITIM 
YÖNETMENİ 
FERDA TEMİR 

GENEL YAYIN YÖNETMENİ 
MURAT SELÇUK

GENEL KOORDİNATÖR
UĞUR MUMAY

EDİTORYAL YÖNETMEN
ÖZNUR SELÇUK

GÖRSEL SANAT YÖNETMENİ
MUSTAFA ÖZEN

DANIŞMA KURULU
PROF. DR. JÜLİDE YILDIRIM ÖCAL

DR.SEYFULLAH DAĞISTANLI
DR.EROL ÖZENSOY

ONUR ÖZCAN 
LEVENT METE ÖZGÜRBÜZ

FİKRET KÜÇÜKDEVECİ
M. ALPER ERYAŞAR
İ. CEM TÜRKER
FİKRET AYDIN
HAMİ TÜRKELİ

BÜLENT MUTLU 
ÖZGÜR KAYHAN

AV. MURAT ÖZDEMİR

YAYIN DANIŞMANI 

www.fortiks.com
iletişim@fortiks.com

DEĞİRMENYOLU CADDESİ KUMRU SOKAK 
NO:10/13 KÜÇÜKYALI/İSTANBUL

(216) 606 20 56

BASKI VE CİLT
UMUR BASIM SANAYİ VE TİC. A.Ş.

ESENŞEHİR MAHALLESİ DUDULLU ORG. SAN. 
BÖLGESİ 2.CADDE NO:5 ÜMRANİYE / İSTANBUL 

(216) 645 63 63

Seis Aktüel Dergisi, Türkiye Sağlık Endüstrisi İşverenleri Sendikası 
İktisadi İşletmesi için Fortiks Eğitim Danışmanlık ve Proje Yönetimi 

tarafından hazırlanmaktadır. Yerel ve süreli olarak üç ayda bir 
yayınlanır. Yayınlanan yazı, haber ve fotoğra'arı tamamen veya 

kısmen dahi olsa izinsiz kullanılamaz, çoğaltılamaz. Yayınlanan köşe 
yazılarındaki fikir ve görüşler, röportajlar ve ilanların sorumluluğu 
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktüel’e hiçbir hukuki, cezai ya da 
idari sorumluluk izafe edilemez. İşbu Dergide yayımlanan reklam ve 
tanıtım metinleri, Tıbbi Cihaz Satış, Reklam ve Tanıtım Yönetmeliği 
hükümlerine uygun bir biçimde belirlenmiş olup, söz konusu reklam 

ve tanıtımların içeriğinden dolayı da Seis Aktüel’e hiçbir hukuki, cezai 
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktüel dergisi basın ve 

meslek ilkelerine uymayı kabul ve taahhüt eder.
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Q�0HPOHNHWWH�ELU�VHQH�NòWOòN�ROPXĞ��DUSD��EXàGD\�NDOPDPòĞ��%X�

DUDGD�NòĞ�GD�JHOLS�¨DWPòĞ��1DVUHGGLQ�KRFD�QH�\DSVòQ��HĞHàLQLQ�
KHU�J½Q�DUSDVòQò�D]DOWPD\D�YH�KD\YDQòQ�J½QO½N�SD\òQGDQ�
NHVPH\H�PHFEXU�NDOPòĞ��+HU�J½Q�ELUHU�SDUPDN�HNVLOHQ�
DUSD��VRQ�]DPDQODUGD�L\LFH�D]DOòU�ROPXĞ��+RFD�KD\YDQD�\HP�
YHULUNHQ�RQXQOD�NRQXĞXU�JLEL�\DSDU��ǅDPDQ�EHQLP�HPHNWDU�
HĞHàLP��VDNòQ�D¨OòNWDQ�·OPH��6HQLQ�L¨LQ�RQ�G·Q½P�\RQFD�
HNWLUGLP��+HOH�ELU�EDKDU�JHOVLQ��KHSVL�VHQLQ�RODFDN��ERO�ERO�
\RQFD�\L\HFHNVLQ��<DOQò]�ĞLPGL�ELUD]�WDVDUUXI�HWPHPL]�OD]òP�ǆ�
'HU�DPD�DUSD\ò�GD�J½QGHQ�J½QH�D]DOWòUPòĞ��%XQD�DOòĞDPD\DQ�
HĞHN�J½QGHQ�J½QH�]D\òIODPòĞ��LVNHOHWL�¨òNPòĞ�YH�ELU�VDEDK�
KRFD��DKòUD�JLULQFH�HĞHàLQ�·O½V½\OH�NDUĞòODĞPòĞ��ǅYDK�]DYDOOò�
HĞHàLP�YDKǋ�WDP�WDVDUUXID�DOòĞPòĞWòQ�DPD�HFHO�VDQD�]DPDQ�
WDQòPDGò��<HP\HĞLO�\RQFDODUD�KDVUHW�JLWWLQ�ǆ�GHPLĞ�
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Q�'½Q\D�VDàOòN�·UJ½W½ǃQ½Q�SDQGHPL�LODQ�HWPHVL�YH�LQVDQODUòQ�
]RUXQOX�RODUDN�HYOHULQH�NDSDQPDVò\OD�ELUOLNWH�VRV\DO�PHG\D��
NXOODQòFòODUòQ�ROGXàX�NDGDU�PDUNDODUòQ�YH�NXUXPODUòQ�GD�GòĞ�
G½Q\D\D�D¨òODQ�SHQFHUHVL�KDOLQH�JHOGL��%X�V½UH¨�VRQD�HUGLàLQGH�
GLMLWDO�WHNQRORMLOHUH�GDKD�EDàòPOò�YH�EDàOò�ELU�KDOH�JHOHFHàLPL]�
NHVLQ�JLEL����

%(<ñ1�7(0(//ñ�(*=(56ñ=
Q�$VòO�VHEHEL�KLM\HQ�ROVD�GD�SDQGHPL�.LĞL\H�·]HO�HJ]HUVL]�
YH�EHVOHQPH�X\JXODPDODUòQD�RODQ�LOJL\L�ROGXN¨D�DUWWòUGò��
ĝLPGL�KHUNHV�GDKD�D]�LQVDQòQ�JLULS�¨òNWòàò�ELUH\VHO�HJ]HUVL]�
PHUNH]OHULQGH�VDàOòàòQD�\DWòUòP�\DSDELOPHN�L¨LQ�GDKD�GRàUX�
X\JXODPDODUò�\DSPD\ò�WHUFLK�HGL\RU��%H\LQ�WHPHOOL�HJ]HUVL]�WDP�
GD�EX�QRNWDGD�·QHP�ND]DQò\RU�

98&$�'�1<$6,1'$�+$<$77$��.$/0$�
Q�.DINDǃQòQ�½QO½�URPDQ�NDUDNWHUL�JUHJRU�VDPVDǃQòQ�JH¨LUGLàL�
NDGDU�VDUVòFò�YH�]RU�ROPDVD�GD�KHP�NLĞLVHO�KHP�GH�SURIHV\RQHO�
KD\DWWD�¨RN�·QHPOL�ELU�G·Q½Ğ½P�V½UHFLQGHQ�JH¨WLàLPL]�NHVLQ�JLEL�
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Q�1H�KD\DWòPò]GDNL�\HUL�QH�J½QO½N�UXWLQOHULPL]�QH�DOòĞYHULĞ�
EL¨LPLPL]�QH�GH�ELOJL�DOPD�ND\QDàòPò]�RODUDN�¨RN�GD�\HQL�
VD\òODPD\DFDN�ELU�NDYUDPOD�VòQDQò\RUX]�ĞX�J½QOHUGH��GLMLWDOOHĞPH���
%X�NDYUDP��LĞOHWPHOHULQ�KD\DWWD�NDOPDVò�V·]�NRQXVX�LVH�DUWòN�
DVJDUL�ELU�IDNW·U��WHPHO�ELU�NRĞXO�RODUDN�SURIHV\RQHO�KD\DWWD�\HULQL�
KHU�JH¨HQ�J½Q�GDKD�GD�VDàODPODĞWòUò\RU���
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PO�ZÓMMBSEB�TFLUzS�N�[�O�
LBNV�JMJúLJMFSJ�WF�CV�
JMJúLJMFSEF�NBSV[�LBMEÓùÓ�

NVBNFMF�BLMÓNB�)PDB�/BTSFUUJO´JO�
CV�NFúIVS�IJLiZFTJOJ�HFUJSEJ��
;JSB�TPO�VZHVMBNBMBSMB�5ÓCCJ�
$JIB[�&OE�TUSJTJ´OF�SFWB�HzS�MFO�
CV�UFL�UBSB¾Ó�IBLTÓ[MÓLMBS�UBN�EB�
CV�GÓLSBEB�BOMBUÓMNBL�JTUFOFO�
zOFSNFOJO�TFOBSZPMBúUÓSÓMBSBL�
QFSEFMFONFTJZEJ�

)JLiZFOJO�JML�QFSEFTJOEF�
IJLiZFEFLJ�FúFL�NJTBMJ�zEFNFMFSJOJ�
[BNBOÓOEB�BMBNBZBO�WF�CVOB�CBùMÓ�
PMBSBL�IFS�H�O�EBIB�EB�[BZÓ¾BZBO�
CJS�TFLUzSF�TPO�UFLNF�WVSVMEV��
:BZÓOEB�WF�ZBQÓNEB�FNFùJ�HFmFO�
IFSLFTF�UFúFLL�SMFS��

1FLJ�ZB�JLJODJ�QFSEF �÷ML�QFSEFTJ�
CzZMF�ZB[ÓMBO�CJS�TFOBSZPOVO�JLJODJ�
QFSEFTJ�TJ[DF�OBTÓM�PMBDBL �&MCFUUF�
EBIB�ESBNBUJL�WF�CFMJSTJ[MJLMFSMF�
EPMV�PMBDBL�

,BNVOVO�IFS�OPLUBTÓOÓ�LPOUSPM�
BMUÓOEB�UVUBCJMEJùJ�CJS�TBUÓO�BMNB�
T�SFDJ�WF�UFL�UBSB¾Ó�IB[ÓSMBONÓú�
CJS�JIBMF�TJTUFNJOF�SBùNFO�
Tz[MFúNFMFSJOF�VZNBNBTÓ�SFTNJ�
Tz[MFúNFMFSMF�FEJNJOJ�JGB�FUUJùJNJ[�
JúMFSEFO�CJSJLFO�IBLLFEJúJNJ[F�
SBùNFO�N�MLJZFU�IBLLÓNÓ[Ó�JIMBM�
FUNFTJ�IVLVL�TJTUFNJNJ[JO�WF�
EFWMFU�BOMBZÓúÓOÓO�HFMEJùJ�OPLUBZÓ�
HzTUFSNFTJ�BmÓTÓOEBO�JCSFU�
WFSJDJEJS�

%FWMFU�NFLBOJ[NBTÓOÓO�LFOEJ�
JN[BTÓ�CVMVOBO�Tz[MFúNFMFSF�
VZNBNBTÓ�zEFNFMFSJOJ�[BNBOÓOEB�
ZBQNBNBTÓ��TU�OF��TUM�L�GFSBHBU�
HBSBCFUJOJ�EBZBUBSBL�WFSHJTJ�
zEFONJú�BMBDBLMBSÓNÓ[ÓO����´MJL�
LÓTNÓOB�LFTJOUJ�EBZBUNBTÓ�LPTLPDB�
CJS�FOE�TUSJZJ�BMU�TU�FUNJú�WF�
LFOEJ�FMJZMF�LBZOBLMBSÓOÓ�BEFUB�ZPL�
FUNJúUJS��,BUNB�EFùFSJ�WF�HFMJúJN�
QPUBOTJZFMJ�CV�EFOMJ�Z�LTFL�LPTLPDB�
CJS�FOE�TUSJOJO�IJmF�TBZÓMNBTÓ�CV�
EFOMJ�NPUJWBTZPOVOVO�E�ú�S�MNFTJ�
TPOSBTÓOEB�ZBUÓSÓNÓ�LJN�ZBQBDBL�
�SFUJNJ�LJN�ZBQBDBL�LJN�JTUJIEBN�
TBùMBZBDBL �#VOVO�DFWBCÓOÓ�
QBMZBUJG�½LJSMFSMF�CJS�TFLUzS��

BMU�TU�FEFO�JEBSFDJMFSEFO�FMCFUUF�
CFLMFZFNFZJ[��[JSB�CV�DFWBCÓ�
CJMTFMFS�½LSJ�EFSJOMJLUFO�CV�LBEBS�
V[BL�TÓù�CJS�LBSBSB�JN[B�BUNB[MBSEÓ�

4z[F�HFMJODF��CJSJ[�CFSBCFSJ[�
BZOÓ�HFNJEFZJ[��:BUÓSÓN��SFUJN�
JTUJIEBN�LBUNB�EFùFS�"S�HF�fS�
HF�JISBDBU�WT��BNB�HzS�ME�ù���[FSF�
VZHVMBNB�CzZMF�EFùJM��4z[EF�EFTUFL�
BNB�½JMJZBUUB�LzTUFL�

ñ.ñ1&ñ�3(5'(���
7('$5ñ.�62581/$5,1,1��
$570$6,�.$d,1,/0$=�
#JS�zODFLJ�ZB[ÓNEB�EB�ÓTSBSMB�
CFMJSUUJùJN��[FSF�CV�BùÓS�GFSBHBU�
USBWNBTÓ�TPOSBTÓOEB�LBNV�WF�
TFLUzS�BSBTÓOEB�mPL�DJEEJ�CJS�H�WFO�
TPSVOV�PMVúNVúUVS��

#V�GFSBHBU�LBSBSÓOB�JN[B�BUBSBL�
UÓCCJ�DJIB[�WF�NBM[FNF�UFEBSJLmJTJ�
½SNBMBSÓO�CFMJOJ�LÓSBO�IBUUB�
OFGFTJOJ�LFTFO�BLMÓ�FWWFMMFSJO�
IFTBQMBZBNBEÓùÓ�CJS�úFZ�WBS��#V�
LBEBS�[PSMBúBO�UFEBSJL�T�SFDJOEF�
½SNBMBS�BSUÓL��SFUUJùJOJ�JUIBM�
FUUJùJOJ�CVOEBO�TPOSB�IBOHJ�
Tz[MFúNFZF�IBOHJ�LVSVNB�
H�WFOFSFL�JIBMFZF�HJSFDFLUJS �
:BCBODÓ�UFEBSJLmJMFS�5�SLJZF´EF�
LBNV�FMJZMF�ZBQÓMBO�CV�GFSBHBU�
HBSBCFUJOF�SBùNFO�½SNBMBSÓNÓ[B�
OBTÓM�LSFEJ�BmBDBLUÓS 

5ÓCCJ�DJIB[MBSÓO��SFUJNJ�MPKJTUJùJ�WF�
BúÓSÓ�UBMFCF�CBùMÓ�BSUBO�IBNNBEEF�
NBMJZFUMFSJ�LBSúÓTÓOEB�U�N�
E�OZBEB�PMEVùV�HJCJ��MLFNJ[EF�
EF�UFEBSJL�TPSVOMBSÓ�ZBúBONBTÓ�
LBmÓOÓMNB[EÓS��#V�LBEBS�LSJUJL�
CJS�TBMHÓO�EzOFNJOEF�LBZOBLMBSÓ�
FMJOEFO�BMÓOBO�TFSNBZFTJ�
[BZÓ¾BUÓMBO�NPUJWBTZPOV�ZFSMF�
CJS�FEJMFO�CJS�TFLUzS�O��SFUNFTJ�
WFZB�JUIBM�FUNFTJ�H�O�HFmUJLmF�
[PSMBúNBZB�CBúMBNÓúUÓS��:BúBOBO�
CV�[PSMVLMBS�NBBMFTFG�TBùMÓLUB�
UFEBSJL�[JODJSJOEF�CB[Ó�BLTBNBMBSB�
OFEFO�PMBCJMFDFLUJS�

#JS�BO�zODF�CV�EVSVNEBO�mÓLBDBL�
PSUBL�CJS�BLÓM�HFMJúUJSJMNFEJLmF�
T�SFDJO�IÓ[MB�QPMJTJZF�UFECJSMFSF�
FWSJMNFTJ�NBBMFTFG�LBmÓOÓMNB[EÓS�

0(0/(.(77(�%ñ5�6(1(�.,7/,.�
2/08ï��$53$��%8ò'$<�

.$/0$0,ï��%8�$5$'$�.,ï�'$�
*(/ñ3�d$70,ï��1$65(''ñ1�

+2&$�1(�<$36,1��(ï(òñ1ñ1�+(5�
*h1�$53$6,1,�$=$/70$<$�9(�
+$<9$1,1�*h1/h.�3$<,1'$1�
.(60(<(�0(&%85�.$/0,ï��+(5�

*h1�%ñ5(5�3$50$.�(.6ñ/(1�
$53$��621�=$0$1/$5'$�ñ<ñ&(�
$=$/,5�2/08ï��+2&$�+$<9$1$�

<(0�9(5ñ5.(1�2181/$�
.218ï85�*ñ%ñ�<$3$5��´$0$1�

%(1ñ0�(0(.7$5�(ï(òñ0��6$.,1�
$d/,.7$1�g/0(��6(1ñ1�ñdñ1�

21�'g1h0�<21&$�(.7ñ5'ñ0��
+(/(�%ñ5�%$+$5�*(/6ñ1��+(36ñ�
6(1ñ1�2/$&$.��%2/�%2/�<21&$�
<ñ<(&(.6ñ1��<$/1,=�ïñ0'ñ�%ñ5$=�
7$6$558)�(70(0ñ=�/$=,0�µ�'(5�
$0$�$53$<,�'$�*h1'(1�*h1(�
$=$/7,50,ï��%81$�$/,ï$0$<$1�
(ï(.�*h1'(1�*h1(�=$<,)/$0,ï��

ñ6.(/(7ñ�d,.0,ï�9(�%ñ5�6$%$+�
+2&$��$+,5$�*ñ5ñ1&(�(ï(òñ1�
g/h6h</(�.$5ï,/$ï0,ï��´9$+�

=$9$//,�(ï(òñ0�9$+«�7$0�
7$6$558)$�$/,ï0,ï7,1�$0$�
(&(/�6$1$�=$0$1�7$1,0$',��

<(0<(ïñ/�<21&$/$5$�+$65(7�
*ñ77ñ1�µ�'(0ñï�

8ò85�080$<���XJXU�PXPD\#VHLV�RUJ�WU



PARADiGMA

'MKO�-CUČO�#TCNČM�����06

+(5.(6�ï$3.$6,1,��
g1h1(�.2<83�'hïh10(/ñ 
#V�GFSBHBUJO�BLÓMEBO�J[BOEBO�
IVLVLUBO�WF�NBUFNBUJLUFO�V[BL�
PMEVùVOV�BOMBUNBZB�mBMÓúBO�TFLUzS�
UFNTJMDJMFSJ�PMBSBL�NBBMFTFG�CV�
IBLTÓ[MÓùÓ�EVSEVSBNBEÓL��)FS�
U�SM��EJZBMPH�BSBZÓúÓNÓ[B�ZBQÓDÓ�
HBZSFUMFSJNJ[F�WF�JMHJMJ�U�N�UFNTJM�
LBOBMMBSÓOÓ�IBSFLFUF�HFmJSNFNJ[F�
SBùNFO�CV�LPOVEB�PMVNMV�CJS�
NFTBGF�BMÓOBNBNÓúUÓS��,BNV�
C�SPLSBUMBSÓ�JEBSFDJMFS�JMHJMJ�
#BLBOMBS�GFSZBEB�LVMBL�WFSNFNJúUJS�

/FUJDFEF�BOMBUNBL�JTUFEJLMFSJOJ[�
LBSúÓOÓ[EBLJOJO�BOMBZBDBùÓ�
	BOMBNBL�JTUFEJùJ
�LBEBS�PMVZPS�

"ODBL�CV�UJQ�UBISJCBU�ZBSBUBO�
EVSVNMBSEB�UPQMVNTBM�CJS�NFTBK�
PMBSBL�PSUBZB�LPONBTÓ�HFSFLFO�
WF�FSEFNMJ�CJS�UVUVN�PMEVùVOEBO�
BEÓN�LBEBS�FNJO�PMEVùVN�JTUJGB�
N�FTTFTFTJ�IJmCJS�LFTJNEF�IBSFLFUF�
HFmNFNJúUJS��'FSBHBUJO�ZBOÓOB�CJS�
EF�HBSBCFU�FLMFONJúUJS�

øBITFO�CFO�UB����&LJN������
UBSJIJOEF�TPSVOVO�NBLVM�CJS�
mz[�NF�VMBúNBZBDBùÓ�LBOBBUJOF�
WBSEÓùÓN�JmJO�	WF�FMCFUUF�LJNTFOJO�
ZFSJOF�E�ú�ONFL�IBEEJN�PMNBEÓùÓ�
JmJO
�úJNEJMJL�TBEFDF�5�SLJZF�0EBMBS�
#PSTBMBS�#JSMJùJ�.FEJLBM�.FDMJT�
fZFMJùJ´NEFO�JTUJGB�FUUJN��4�SFDJ�
EJLLBUMF�UBLJQ�FEJZPSVN��øJNEJMJL�
JTUJGB�FEFO�JLJ�LJúJEFO�CJSJTJ�PMBSBL�

úBQLBN�zO�NEF�

#V�NFTFMFZF�EBIB�BLÓMDÓ�CJS�mz[�N�
�SFUFNFZFO�#BLBOMBS�LBCJOFEF�
,BNV�#�SPLSBUMBSÓ�JML�#BLBO�
EFùJúJLMJùJOEF�45,�5FNTJMDJMFSJ�
EF�LFOEJ�(FOFM�,VSVMMBSÓOEB�
HFMJOFO�OPLUBZÓ�NVIBUBQMBSÓOB�
BOMBUNBL�EVSVNVOEBMBS��(FMJOFO�
OPLUBEB�IFSLFT�BMEÓùÓ�QP[JTZPOEBO�
NFNOVOTB�[BUFO�CJS�TPSVO�ZPL��
%VSNBL�ZPL�GFSBHBUF�EFWBN��)B�
EVSVN�CzZMF�EFùJMTF�P�IBMEF�IFSLFT�
JúJOF�H�D�OF�IB[JOFTJOF�úJSLFUJOF�
mBMÓúBOÓOB�EFSOFùJOF�I�MBTB�
NFTMFùJOF�TBIJQ�mÓLNBMÓEÓS�

#JS�TPOSBLJ�TBZÓNÓ[EB�HzS�úNFL�
EJMFùJZMF





 SEiS HABERLER

'MKO�-CUČO�#TCNČM�����08

*(1ñï�.$7,/,0/,�´6(.7g5�
$/$&$./$5,µ�723/$17,6,�
7,%%ñ�&ñ+$=�6(.7g5h1'(�g'(0(�352%/(0ñ�6h5(5.(1����(.ñ0������
7$5ñ+ñ1'(�g'(0(/(5ñ1������)(5$*$7/(�<$3,/$&$ò,1$�ñ/ñï.ñ1�+$=ñ1(�
9(�0$/ñ<(�%$.$1/,ò,�*(1(/*(6ñ�<$<,0/$1',��*(1(/*(�$.$%ñ1'(�6$ò/,.�
%$.$1/,ò,·1'$1�ñ/*ñ/ñ�%ñ5ñ0/(5�)ñ50$/$5,�$5$<$5$.�<$�'$�'$9(7�('(5(.��
)ñ50$/$5,1�.$08�+$67$1(/(5ñ1'(1�$/$&$./$5,�.218681'$�����)(5$*$7�
ñdñ1�*g5hï0(/(5�<$37,��%8�*g5hï0(/(5'(�257$<$�d,.$1�<(1ñ�'8580�9(�
g1&(6ñ1'(�<$3,/$1�723/$17,/$5'$�*h1'(0(�*(/(1�g1(5ñ/(5����(.ñ0������
7$5ñ+ñ1'(�*(1ñï�.$36$0/,�%ñ5�723/$17,</$�(/(�$/,1',��

TPQMBOUÓ�TFOEJLBNÓ[ÓO�EB�JmJOEF�CVMVOEVùV�4FLUzS�1MBUGPSNV�
�ZFTJ�PMBO�EFSOFL�WF�L�NFMFONFMFSJO�:zOFUJN�,VSVMV�#BúLBO�
WF�:zOFUJN�,VSVMV�fZFMFSJOJO�ZBOÓ�TÓSB��ZFMFSJNJ[JO�EF�LBUÓMÓNÓ�

JMF�HFOJú�UBCBOMÓ�PMBSBL�ZBQÓMEÓ�

5PQMBOUÓEB�LPOVúBO�#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�%FNJS�NJMMFUWFLJMMFSJOJO�
T�SFDF�EBIJM�FEJMNFTJOJO�PMVNMV�TPOVmMBS�ZBSBUBDBùÓOÓ�JGBEF�FEFSFL�
ZzOUFN�CFMJSMFNFL�JmJO�EF�IVLVLmVMBSEBO�HzS�ú�JTUFONFTJOJO�ZFSJOEF�
PMBDBùÓOÓ�TzZMFEJ��eEFNFMFS�JmJO�ZBQÓMBO�HzS�úNFMFSEF�)B[JOF�WF�
#BLBOÓ´OB�VMBúNBLUB�ZBúBOBO�H�mM�ù�O�mz[�N�zO�OEFLJ�FO�C�Z�L�
FOHFM�PMEVùVOV�BOMBUBO�%FNJS�50##�.FEJLBM�.FDMJTJ´OJO�UPQMBOBSBL�
PSUBL�LBSBS�JMF�ZzOUFN�WF�VT~M�CFMJSMFNFTJOJO�ZFSJOEF�PMBDBùÓOÓ�
LBZEFUUJ��

5f.%&'�#BúLBOÓ�,FNBM�:B[�JTF�BMBDBLMBS�JmJO�LBNVOVO�zOFSEJùJ�
mz[�N�O�IVLVLJ�BMU�ZBQÓTÓOÓO�CVMVONBEÓùÓOÓ�JGBEF�FEFSFL�±4BLJO�
PMBO�LB[BOÓS�IVLVLUBO�BZSÓMNBNBL�HFSFLJS��)VLVLmVMBSÓO�CV�T�SFDJ�
BOMBUNBTÓ�UBSBGUBSÓZÓN��øV�BO�WFSJMFO�JTUFOJMFO�JTLPOUPMBS�CJS�LBS�
TPOVDV�EFùJM²�EFEJ��

&(&%&3�#BúLBOÓ�0OVS�"LH�O�JTF�TFLUzSEFLJ�½SNBMBSÓO�mBSFTJ[MJL�
JmJOEF�CVMVOEVùVOV�WF�OF�ZBQBDBLMBSÓOÓ�CJMNFEJLMFSJ�CJS�N�DBEFMF�
JmJOEF�PMEVLMBSÓOB�EJLLBUJ�mFLFSFL�úVOMBSÓ�LBZEFUUJ��±#V�OPLUBEB�
#�U�O�45,´MBSÓO�LFOEJ�CzMHFMFSJOF�CJS�EFLMBSBTZPO�ZBQBMÓN�½SNBMBSÓ�
�ZF�PMNBZB�EBWFU�FEFMJN��4FLUzS��UPQMBZBMÓN�WF�PSUBL�CJS�OPLUBEB�
JMFSMFZFMJN��fOJWFSTJUF�IBTUBOFMFSJOJO�zEFNFMFSJZMF�JMHJMJ�HFOFMEF�
TÓLÓOUÓMBS�WBS�GBLBU�LBNV�IBTUBOFMFSJ�OPLUBTÓOEB�CzZMF�CJS�JIUJNBMJO�
PMNBTÓOB�J[JO�WFSJMFNF[²�EFEJ��

,BUÓMÓNDÓMBS�úJSLFUMFSF�GFSBHBU�ZBQÓO�ZB�EB�ZBQNBZÓO�zOFSJTJOJO�
ZFSJOEF�PMNBZBDBùÓ�CV�LBSBSÓ�úJSLFUMFSF�CÓSBLNBL�HFSFLUJùJ�
zOFNMJ�PMBOÓO�IVLVLJ�[FNJOEFO�BZSÓMNBEBO�IBSFLFU�FUNFL�PMEVùV�
LPOVTVOEB�HzS�úMFSJOJ�BLUBSEÓMBS��

6(ñ6�<g1(7ñ0�
.858/8·1'$1�
7ñ7&.�%$ï.$1,·1$�
+$<,5/,�2/681�
=ñ<$5(7ñ
%$ï.$1,0,=�0(7ñ1�'(0ñ5�9(�%$ï.$1�
9(.ñ/ñ0ñ=�/(9(17�0(7(�g=*h5%h=�
%$ï.$1/,ò,1'$.ñ�6(ñ6�<g1(7ñ0�
.858/808=��7h5.ñ<(�ñ/$d�9(�7,%%ñ�&ñ+$=�
.85808��7ñ7&.��%$ï.$1,�'2d��'5��72/*$�
72/81$<·,�0$.$0,1'$�=ñ<$5(7�(77ñ�

T÷5$,�#BúLBOÓ�%Pm��%S��5PMHB�
5PMVOBZ´B�ZFOJ�HzSFWF�HFMNFTJ�
EPMBZÓTÓZMB�UFCSJL�[JZBSFUJOEF�

CVMVOBO�:zOFUJN�,VSVMVNV[�
5PMVOBZ´B�mBMÓúNBMBSÓOEB�CBúBSÓMBS�
EJMFEJ�

4&÷4�IFZFUJ�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�O�O�
BMBDBL�WF�GFSBHBU�TPSVOMBSÓ�IBLLÓOEB�
5÷5$,�#BúLBOÓ�%Pm��%S��5PMHB�
5PMVOBZ´Ó�CJMHJMFOEJSEJ�

;JZBSFUUF�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�O�O�
zOFNJOF�EJLLBU�mFLFO�%FNJS�±fMLF�
JmJO�EF�LVSVN�JmJO�EF�UÓCCJ�DJIB[�C�Z�L�
zOFN�UBúÓZPS��5÷5$,�OF�LBEBS�CBúBSÓMÓ�
JTF�CJ[�EF�P�LBEBS�CBúBSÓMÓ�PMVZPSV[��
%zOFNTFM�PMBSBL�IFQ�CVOV�HzSE�L�JZJ�
ZzOFUJNMF�TFLUzS�N�[�EF�GBZEB�HzS�Q�
JMFSMJZPS²�EFEJ��

%Pm��%S��5PMHB�5PMVOBZ�EB�UÓCCJ�DJIB[�
TFLUzS�ZMF�LVSVN�JMJúLJMFSJOJO�BSBUBSBL�
T�SFDFùJOF�JOBODÓOÓO�UBN�PMEVùVOV�
LBZEFEFSFL�TFLUzSF�LBQÓMBSÓOÓO�
IFS�[BNBO�BmÓL�PMEVùVOV�JGBEF�FUUJ��
5PMVOBZ�GFSBHBUMF�JMHJMJ�TPSVOMBSÓ�
CJMEJLMFSJOJ�TPSVOVO�mz[�N��JmJO�
HBZSFU�HzTUFSEJLMFSJOJ�IFS�U�SM��
QSPCMFNF�mz[�N�CVMNBZB�mBMÓúUÓLMBSÓOÓ�
TzZMFEJ���



'MKO�-CUČO�#TCNČM�����

 SEiS HABERLER

09

5(&(3�$.'$ò�ñ/(�)(5$*$7�625818�
.218681'$�723/$17,�<$37,.

T#..�4BùMÓL�"JMF�bBMÓúNB�
WF�4PTZBM�÷úMFS�,PNJTZPOV�
#BúLBOÓ�3FDFQ�"LEBù�JMF�

TFLUzS�UFNTJMDJMFSJNJ[�WF�:zOFUJN�
,VSVMVNV[VO�LBUÓMÓNÓZMB�CJS�UPQMBOUÓ�
ZBQUÓL�����&LJN������UBSJIJOEF�
EJKJUBM�PSUBNEB�ZBQÓMBO�UPQMBOUÓEB�
3FDFQ�"LEBù´B�TFLUzS�O�ZBúBEÓùÓ�
zEFNF�TPSVOV�BOMBUÓMBSBL�EFTUFùJ�
UBMFQ�FEJMEJ��

3FDFQ�"LEBù�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�O�O�
zOFNJOJ�WVSHVMBZBSBL�LBMJUFMJ�WF�
FULJO�CJS�TBùMÓL�IJ[NFUJ�TVOVNV�JmJO�
T�SFDJO�EPùSV�CJS�úFLJMEF�ZzOFUJNJOJO�
zOFNMJ�PMEVùVOV�TPSVOVO�mz[�N��
OPLUBTÓOEB�HJSJúJNEF�CVMVOBDBùÓOÓ�
JGBEF�FUUJ�

#BúLBOÓNÓ[�%FNJS�QBOEFNJ�EzOFNJ�
CBúÓOEB�UFEBSJL�ZzOUFNJ�OFEFOJZMF�
NBTLFEF�LÓTB�CJS�EzOFN�TÓLÓOUÓ�
HzS�ME�ù�O��CVOVO�EÓúÓOEB�JMBm�WF�
UÓCCJ�DJIB[�UFEBSJLJOEF�IFSIBOHJ�CJS�
TPSVO�ZBúBONBEBO�ZFOJ�OPSNBMMFúNF�
EzOFNJOF�HFmJMEJùJOJ�IBUÓSMBUUÓ��
#V�EzOFNEF�UFEBSJLmJMFSJO�zEFNF�
BMBNBNBTÓOB�SBùNFO�C�Z�L�CJS�
TPSVNMVMVLMB�UFEBSJùF�EFWBN�
FUUJùJOJ�CFMJSUFO�%FNJS�úzZMF�EFWBN�
FUUJ��±����´EFO�CV�ZBOB��OJWFSTJUF�
IBTUBOFMFSJOEFO�zEFNF�BMBNBNBNÓ[�
CJS�ZBOB�CJS�EF�CVOB�NBBMFTFG�4BùMÓL�
#BLBOMÓùÓ�IBTUBOFMFSJ�LBUÓMEÓ�����
"ùVTUPT´UB�zEFNF�JmJO�TBZNBOMÓLMBSB�
HJEFO�QBSB�CMPLF�FEJMEJ��0ZTB�CV�
zEFNFZMF�½SNBMBS�WFSHJ�CPSDV�
WF�mBMÓúBO�NBBúMBSÓOÓ�zEFZFSFL�

BZBLUB�LBMNBZB�mBMÓúÓZPS�JIBMFMFSF�
HJSJZPSMBSEÓ���)BL�FUNFEJùJNJ[�
úFLJMEF�GBIJú�½ZBUMB�TBUÓú�ZBQNBLMB�
TVmMBOEÓL�WF�CJ[EFO�Z�[EF����GFSBHBU�
JTUFOEJ��#VSBEB�NBùEVS�PMBOMBS�
,0#÷´MFS��4FLUzS�O�Z�[EF���´Ó�Z�[EF�
������LiSMB�mBMÓúBO�,0#÷´MFSEFO�
PMVúVZPS��4FLUzS�PMBSBL�JTUFEJùJNJ[�
Tz[MFúNFNJ[EF�ZB[BO�zEFNF�
WBEFMFSJOF�VZVMNBTÓ�WF�LBSúÓMÓLMÓ�
H�WFOMF�CV�JMJúLJZJ�T�SE�SNFL�²�

5PQMBOUÓEB�%.0´EB���BZEB�ZBQÓMBDBL�
EFOFO�zEFNFMFSF�LBSúÓ�EBIJ�
UFSFEE�UMF�ZBLMBúÓMEÓùÓ�LBZEFEJMFSFL�
CV�LPúVMMBSEB�½SNBMBSÓO�ZBUÓSÓN�
ZBQNBTÓOÓO�N�NL�O�PMNBEÓùÓ�
TFLUzS�O��NJEJOJ�LBZCFUUJùJ�
TPSVOMBSÓO�CJMJONFTJOF�SBùNFO�
BLTJZPO�BMÓONBNBTÓOEBO�SBIBUTÓ[�WF�
�NJUTJ[�PMVOEVùV�WVSHVMBOEÓ����

6$ò/,.�%$.$1/,ò,�675$7(-ñ�
%$ï.$1/,ò,�ñ/(�*g5hï7h.
4FOEJLBNÓ[�4BùMÓL�#BLBOMÓùÓ�4USBUFKJ�
#BúLBOMÓùÓ�1MBOMBNB�%BJSF�#BúLBOÓ�
:VTVG�,"3"�JMF�TFLUzS�O�JmJOEF�
CVMVOEVùV�zEFNF�TPSVOV�IBLLÓOEB�
HzS�úU��

4FLUzS�N�[�O�JmJOEF�CVMVOEVùV�
WF�V[VO�[BNBOEÓS�mz[NFZF�mBMÓúUÓùÓ�
zEFNF�TPSVOV�IBLLÓOEB�4USBUFKJ�
#BúLBOMÓùÓ�PMBSBL�OBTÓM�CJS�QPMJUJLB�WF�
HFMFDFùF�EBJS�OBTÓM�CJS�NBMJ�ZzOFUJN�
VZHVMBNBZÓ�QMBOMBEÓLMBSÓ�LPOVMBSÓOEB�
ZBQÓMBO�HzS�úNFEF�TFOEJLBNÓ[�
zEFNFMFSMF�JMHJMJ�HzS�úMFSJOJ�WF�
TFLUzS�O�JmJOEF�CVMVOEVùV�TÓLÓOUÓMBSÓ�

BOMBUUÓ���

(zS�úNFEF�TFLUzS�N�[�O�
zUFLJMFúUJSJMEJùJ�TBIJQMJL�OPLUBTÓOEB�
LBNV�BMBOÓOÓO�TBNJNJ�EBWSBONBEÓùÓ�
BLTJOF�TFLUzS�O�TJOFSKJ�WF�
CJSMJLUFMJùJOJO�[BZÓ¾BUÓMNBTÓOB�
ZzOFMJL�IBNMFMFS�ZBQÓMEÓùÓ�U�N�
BmÓLMÓùÓ�JMF�JGBEF�FEJMEJ��4FLUzS�O�
LBNV�IBTUBOFMFSJOEF�BMBDBLMBSÓOÓO�
GFSBHBUTJ[�zEFONFTJ�HFSFLUJùJ�ZBTBM�
PMNBZBO�CJS�HFOFMHF�JMF�IFS�úFZ�ZBTBM�
PMBSBL�Z�S�U�M�ZPSNVú�HJCJ�CJS�
BMHÓ�ZBSBUÓMNBZB�mBMÓúÓMEÓùÓ��BODBL�
TFLUzS�O�CVOV�LBCVM�FUNFTJOJO�
N�NL�O�PMNBEÓùÓ�LBZEFEJMEJ�

$.3�$1.$5$�ñ/�%$ï.$1/,ò,·1'$�
g'(0(�625818�*g5hïh/'h
4FLUzS�O�ZBúBEÓùÓ�zEFNF�TPSVOMBSÓOÓ�
UBSUÓúNBL�WF�CV�TPSVOMBSÓ�JMHJMJ�
NBLBNMBSB�UBúÓNBL�NBLTBEÓZMB�
���&LJN������UBSJIJOEF�",�1BSUJ�
"OLBSB�÷M�#BúLBOMÓùÓ�UBSBGÓOEBO�
E�[FOMFOFO�UPQMBOUÓZB�(FOFM�
4FLSFUFSJNJ[�5�OBZ�øBIJO�LBUÓMEÓ��

5PQMBOUÓEB�z[FMMJLMF�TFLUzS�N�[�O�
zEFNFMFSJOJ�BMBNBNBTÓ��[FSJOEF�
EVSVMBSBL�÷M�#BúLBOÓ�WF�LBUÓMÓNDÓ�
TJZBTJ�WF�TFLUzS�NFOTVQMBSÓOB�
TPSVOMBS�BZSÓOUÓMÓ�BmÓLMBOEÓ��5PQMBOUÓ�
TPOSBTÓOEB�JTF�CJS�CJMHJ�OPUV�"OLBSB�÷M�
#BúLBOÓ�)BLBO�,BO�e[DBO´B�JMFUJMEJ��
e[DBO�TPSVOVO�mz[�N��OPLUBTÓOEB�
mBMÓúBDBùÓOÓ�JGBEF�FEFSFL�FEJOEJùJ�
CJMHJ�OPUVOV�WF�TFLUzS�O�TÓLÓOUÓMBSÓOÓ�
JMHJMJ�CBLBOMÓLMB�QBZMBúBDBùÓOÓ�
CJMEJSEJ�

6(.7g5h1�g'(0(�625818�ñdñ1�
d$/,ï0$/$5,0,=�'(9$0�('ñ<25
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.FUF�e[H�SC�[�4&÷4�(FOFM�
.FSLF[J´OJ�[JZBSFU�FEFO�
%)"´ZB�ZBQUÓùÓ�BmÓLMBNBEB�

4BùMÓL�#BLBOMÓùÓ�5�SLJZF�5ÓCCJ�÷MBm�
WF�$JIB[�,VSVNV´OVO�fS�O�5BLJQ�
4JTUFNJ´OF�	f54
�LBZÓUMÓ�����NBTLF�
�SFUJDJTJOJO�CVMVOEVùVOV�TzZMFEJ��

e[H�SC�[�NBTLF�BMÓSLFO�EJLLBU�
FEJMNFTJ�HFSFLFO�IVTVTMBS�IBLLÓOEB�
úV�VZBSÓMBSEB�CVMVOEV�

±#VOMBSÓO�IFQTJOJO�IFS�ZBQUÓLMBSÓ�
N�LFNNFM�BOMBNÓOB�HFMNFTF�EF�
LFOEJMFSJOJ�PSBZB�LBZEFUUJSFSFL�
4BùMÓL�#BLBOMÓùÓ´OÓO�EFOFUJNJOF�
BmÓL�PMEVLMBSÓ�JmJO�EBIB�H�WFOMJ�
PMEVLMBSÓOÓ�TzZMFNFL�EPùSV�PMVS��
%FWMFU�P�TJTUFNF�LBZÓUMÓ�PMNBZBO�
NBTLF�TBUÓú�½SNBMBSÓOB�JODFMFNF�
ZBQNBEBO�EVSVNMBSÓOEBO�
IBCFSEBS�PMBNBZBDBùÓ�JmJO�
WBUBOEBúÓO�POMBSEBO�V[BL�
EVSNBTÓOEB�mPL�C�Z�L�GBZEB�
PMEVùVOV�E�ú�O�ZPSV[��f54�NPCJM�
VZHVMBNBTÓ�EB�WBS��7BUBOEBúMBSÓNÓ[�
CVOV�DFQ�UFMFGPOMBSÓOB�JOEJSFCJMJS�
CVSBEBO�BMEÓLMBSÓ�NBTLFOJO�
EVSVNVOV�TPSHVMBZBCJMJSMFS��
7BUBOEBúMBSÓNÓ[B�H�WFOMJ�PMBSBL�
NBTLF�LVMMBOBCJMNFMFSJ�JmJO�
CVOV�ZBQNBMBSÓOÓ�TBMÓL�WFSJSJ[��

6ZHVMBNBZB�HJSEJLMFSJOEF�NBTLF�
LVUVTVOVO��[FSJOEF�ZFS�BMBO�
CBSLPEV�LBNFSBZB�PLVUUVLMBSÓOEB�
WFZB�TJTUFNF�NBOVFM�PMBSBL�P�
OVNBSBZÓ�HJSEJLMFSJOEF�4BùMÓL�
#BLBOMÓùÓ´OÓO�TJTUFNJOF�LBZÓUMÓ�
PMVQ�PMNBEÓùÓOÓ�PSBEBO�BOÓOEB�
HzSFCJMJZPSMBS��7BUBOEBúMBSÓNÓ[ÓO�CV�
TJTUFNF�LBZÓUMÓ�½SNBMBSÓO��S�OMFSJOJ�
LVMMBONBMBSÓ�LFOEJ�TBùMÓLMBSÓ�
BmÓTÓOEBO�zOFNMJ��b�OL��CV��S�OMFS�
4BùMÓL�#BLBOMÓùÓ´OÓO�LPOUSPM�OF�BmÓL��
TJTUFNF�LBZEÓ�ZBQUÓSÓMÓQ�CJMEJSJMNJú�
�S�OMFS�²�

7h5.ñ<(·'(�3$1'(0ñ�'g1(0ñ1'(�
.8//$1,/$1���7h5�0$6.(�9$5
50##�.FEJLBM�.FDMJT�#BúLBOÓ�
e[H�SC�[�5�SLJZF´EF�TBUÓMBO�WF�
QBOEFNJ�EzOFNJOEF�LVMMBOÓMBO���U�S�
NBTLF�PMEVùVOV�CFMJSUFSFL�±#JS�
UBOFTJ�FTLJEFO�CFSJ�LVMMBOÓNEB�PMBO�
UFL�LVMMBOÓNMÓL�DFSSBIJ�NBTLFMFS��
&O�mPL�LVMMBOÓMBO�WF�FO�mPL�TBUÓMBO�
EB�CVOMBS��%JùFS�U�S�PMBO�Jú�TBùMÓùÓ�
WF�H�WFOMJùJ�JmJO�LVMMBOÓMBO�³/��´�
EJZF�UBCJS�FEJMFO�½MUSFMJ�NBTLFMFS��
fm�OD�T��EF�QBNVLMV�LVNBúMBSEBO�
ZBQÓMBO�CF[�NBTLFMFS��"TMÓOEB�
LPSVNB�EFEJùJOJ[�úFZJ�UFTU�FUNFL�

HFSFLJS²�EFEJ��

1BOEFNJEFO�zODF�CV�NBTLF�
U�SMFSJOJO�IFQTJOJO�GBSLMÓ�LVMMBOÓN�
ZFSMFSJ�PMEVùVOB�EJLLBU�mFLFO�
.FUF�e[H�SC�[�úzZMF�EFWBN�FUUJ��
±eSOFùJO��DFSSBIJ�NBTLFMFS�UBLBOÓ�
LPSVNBL�JmJO�EFùJM�UBN�UFSTJ�
BNFMJZBUIBOF�PSUBNÓOEB�IBTUBZÓ�
EPLUPSEBO�WFZB�TBùMÓL�QFSTPOFMJOJO�
Bù[ÓOEBO�mÓLBSEÓùÓ�QBSmBDÓLMBSEBO�
LPSVNBL�JmJO�LVMMBOÓMÓSEÓ��
%PMBZÓTÓZMB�CVOMBSÓO�U�SMFSJ�GBSLMÓ��
,VMMBOÓN�BNBmMBSÓ�GBSLMÓ��#VOMBSÓO�
IJmCJSJ�QBOEFNJ�JmJO�UFTU�FEJMNFEJ��
)JmCJSJOJO�CV�UJQ�LMJOJL�mBMÓúNBMBSÓ�
ZFUFSJODF�ZPL��"NB�CJMJZPSV[�LJ�
FTLJEFO�CFSJ�úV�BO�CJ[JN�ZBZHÓO�
PMBSBL�LVMMBOEÓùÓNÓ[�UFL�LVMMBOÓNMÓL�
DFSSBIJ�NBTLFMFSJO�LPSVZVDVMVùV�
PMEVLmB�Z�LTFL��#VOMBSÓO�
LVMMBOÓN�BNBDÓ��CV�NBTLFZJ�
UBLBO�QFSTPOFMJ�UP[EBO�LJSEFO�WF�
PSBEBLJ�QBSUJL�MMFSEFO�LPSVNBLUÓ��
%PMBZÓTÓZMB�POMBSÓO�WJS�TF�LBSúÓ�
EBZBOÓLMÓMÓùÓ�EBIB�Z�LTFL��;BUFO�CV�
T�SFDJO�FO�CBúÓOEB�TBùMÓL�QFSTPOFMJ�
EBIB�mPL�POV�LVMMBOEÓ���
#F[�NBTLFOJO�JTF�LPSVZVDVMVùVOVO�
FO�E�ú�L�TFWJZFEF�PMEVùVOV�
CJMJZPSV[��0�EB�EBIB�mPL�FTUFUJL�WF�
LPOGPS�OFEFOJZMF�TÓL�LVMMBOÓMBO�CJS�
NBTLF�U�S��BNB�LPSVZVDVMVùV�FO�
E�ú�L�NBTLF�U�S�O�O�CF[�NBTLF�
PMEVùVOV�TzZMFNFLUF�EF�CJS�TBLÓODB�
ZPL��5FLSBS�CFMJSUNFL�MB[ÓN�LJ�
NBTLF�UBLÓúÓNÓ[ÓO�UFNFM�OFEFOJ�
LFOEJNJ[J�LPSVNBL�LBEBS�UPQMVNVO�
EJùFS�GFSUMFSJOJ�EF�LPSVNBLUÓS���
)FSLFTJO�NBTLF�UBLNBTÓ�HFSFLJS�²
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g=*h5%h=·'(1�0$6.(�8<$5,6,
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&,÷1%&3�IFZFUJOJ�:zOFUJN�
,VSVMV�#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�
%FNJS�WF�(FOFM�4FLSFUFSJNJ[�

5�OBZ�øBIJO�LBCVM�FUUJ��;JZBSFUUF�
&,÷1%&3�#BúLBOÓ�(�OFZ�
EFSOFLMFSJOJO�LVSVMVú�BNBm�WF�
IFEF¾FSJ�JMF�HFMFDFLUF�ZBQNBL�
JTUFEJLMFSJ�Jú�CJSMJLMFSJOJO�JmFSJLMFSJ�
IBLLÓOEB�CJMHJMFOEJSNFEF�CVMVOEV��

4FOEJLBNÓ[�JMF�EFSOFLMFSJ�BSBTÓOEB�
Jú�CJSMJùJOJO�HFMJúUJSJMNFTJOJO�ZBSBSMÓ�
PMBDBùÓOÓ�LBZEFEFO�(�OFZ��ZFMFSJO�Jú�
CJSMJùJ�JmJO�UBOÓúUÓSÓMNBTÓ�WF�QB[BSMBSÓO�
LBSúÓMÓLMÓ�JMFUJúJNMF�QBZMBúÓMNBTÓOB�
ZzOFMJL�Jú�QMBOMBSÓ�HFMJúUJSJMNFTJOJO�
ZBSBSMÓ�PMBDBùÓOÓ�LBZEFUUJ��5PQMBOUÓ�
LBSúÓMÓLMÓ�[JZBSFU�WF�PSUBL�UPQMBOUÓMBSÓO�
ZBQÓMNBTÓ�UFNFOOJTJZMF�UBNBNMBOEÓ�
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(.2120ñ.�ñï�*(/ñï7ñ50(�9(�3/$1/$0$�'(51(òñ��(.ñ3'(5��<g1(7ñ0�.858/8�%$ï.$1,�9(��
<g1(7ñ0�.858/8�h<(/(5ñ��5(ï$7�*h1(<�%$ï.$1/,ò,1'$�6(1'ñ.$0,=,�=ñ<$5(7�(77ñ�

7h6ñ$9�
<g1(7ñ0�
.858/8�
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6(1'ñ.$0,=,�
=ñ<$5(7�(77ñ
6(ñ6�*(1(/�0(5.(=ñ·1'(�*(5d(./(ï(1�
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(zS�úNFEF�TBùMÓL�IJ[NFU�
BMBOMBSÓOÓO�FULJO�EJKJUBM�
TVOVNV�WF�BZOÓ�[BNBOEB�

TBùMÓL�UVSJ[NJ�LPOVMBSÓ�FMF�BMÓOEÓ�

6$ò/,.�%$.$1�<$5',0&,6,�
6$%$+$77ñ1�$<',1·$�
+$<,5/,�2/681�=ñ<$5(7ñ
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4&÷4�WF�5f.%&'�IFZFUJ�
4BZÓO�#BLBO�:BSEÓNDÓTÓ�
4BCBIBUUJO�"ZEÓO´B�ZFOJ�

HzSFWJOEF�CBúBSÓMBS�EJMFEJ�

;JZBSFUUF�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�O�O�
zOFNJOF�EJLLBU�mFLJMJSLFO�

QBOEFNJ�EzOFNJ�WF�TBùMÓLUB�
BMÓOBO�zOMFNMFS�LPOVúVMEV��)FZFU�
HzS�úNFEF�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�O�O�
BMBDBL�WF�GFSBHBU�TPSVOMBSÓ�
IBLLÓOEB�4BCBIBUUJO�"ZEÓO´Ó�
CJMHJMFOEJSEJ�

4BùMÓL�#BLBO�:BSEÓNDÓTÓ�
4BCBIBUUJO�"ZEÓO�EB�JMJúLJMFSEF�
EBIB�WFSJNMJ�CJS�T�SFm�
ZBúBOBDBùÓOÓ�E�ú�OE�ù�O��
LBZEFEFSFL�EJZBMPH�PSUBNÓOÓO�
BSUNBTÓ�WF�HFMJúNFTJZMF�UÓCCJ�DJIB[�
TFLUzS�O�O�TÓLÓOUÓMBSÓOÓO�B[BMBDBùÓ�
CJS�EzOFN�ZBúBOBDBùÓOB�JOBODÓOÓO�
UBN�PMEVùVOV�Tz[MFSJOF�FLMFEJ��
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T÷4,�mBMÓúNB�IBZBUÓOÓO�
HFMFDFùJOJO�LPOVúVMEVùV�
FULJOMJùF�ZFOJ�UFLOPMPKJMFSJ�

EF�EBIJM�FUUJ��0SUBL�1BZMBúÓN�
'PSVNV�CV�ZÓM�POMJOF�QMBUGPSN�
�[FSJOEFO�ZFSMJ�WF�NJMMJ�UFLOPMPKJZMF�
HFSmFLMFúUJSJMEJ��0SUBL�1BZMBúÓN�
'PSVNV´OEB�5�SLJZF´EF�JML�LF[�
BSUÓSÓMNÓú�	"3
�WF�TBOBM�HFSmFLMJL�
	73
�UFLOPMPKJMFSJOJ�CJS�BEÓN�
zUFZF�UBúÓZBO�³HFOJúMFUJMNJú�
HFSmFLMJL´�UFLOPMPKJTJ�LVMMBOÓMEÓ��
1SPHSBN�GPSVNB�z[FM�LVSVMBO�CJS�
TU�EZPEBO�ZBZÓOMBOEÓ��'PSVNEB�
LPOVúNBDÓMBSB�÷[NJSMJ�HJSJúJNDJ�CJS�
½SNBOÓO�*P5�"3�73�UFLOPMPKJMFSJ�
TBZFTJOEF�LVSEVùV�EJKJUBM�³#JSMJLUF�
.�NL�O�.FZEBOÓ´�FW�TBIJQMJùJ�ZBQUÓ�
"ZSÓDB�FULJOMJùF�z[FM�UBTBSMBOBO�
CJS�VZHVMBNB�JMF�LBUÓMÓNDÓMBSÓO�EB�
EBIJM�PMEVùV�JOUFSBLUJG�CJS�GPSVN�
EFOFZJNJ�TVOVMEV�

İȘİMİZİN YARININDA 
PAYDAȘLAR BİR ARAYA 
GELECEK
#V�ZÓM�JLJODJTJOJ�³#JSMJLUF�.�NL�O�
5�SLJZF´�TMPHBOÓ�WF�³÷úJNJ[JO�:BSÓOÓ´�
BOB�UFNBTÓ�JMF�HFSmFLMFúFO�GPSVNEB�
LBNV�JúmJ�WF�JúWFSFO�UFNTJMDJMFSJ�
CJS�BSBZB�HFMEJ��'PSVNEB�TBOBZJ�
PEBLMÓ�JúH�D��EzO�ú�N��JúJNJ[JO�
ZBSÓOÓOEB�LBEÓOÓO�HFMFDFùJ�WF�
ZFOJ�OFTJM�TFOEJLBDÓMÓLUB�EJKJUBM�
EzO�ú�N�HJCJ�LPOVMBS�FMF�BMÓOEÓ��
'PSVNVO�JML�H�O��IFSLFTF�BmÓL�
PMBSBL�HFSmFLMFúUJSJMEJ��÷LJODJ�H�O�
JTF�CJS�BSBZB�HFMFO�TPTZBM�QBZEBúMBS�
³÷úJNJ[JO�:BSÓOÓ´�OEB�TBOBZJ�PEBLMÓ�
JúH�D��EzO�ú�N��LBEÓOÓO�HFMFDFùJ�
WF�ZFOJ�OFTJM�TFOEJLBDÓMÓLUB�EJKJUBM�
EzO�ú�N�HJCJ�LPOVMBSÓ�UBSUÓúUÓ��

ULUSLARARASI 
ÖRGÜTLERDEN ÜST 
DÜZEY KATILIM
0SUBL�1BZMBúÓN�'PSVNV�CV�ZÓM�
VMVTMBSBSBTÓ�mBMÓúNB�IBZBUÓOÓO�
L�SFTFM�zSH�UMFSJOJO�EF��TU�E�[FZ�
LBUÓMÓNÓOB�FW�TBIJQMJùJ�ZBQUÓ��

,�SFTFM�zSH�UMFS�5�SLJZF´EF�
CV�EFOMJ�HFOJú�CJS�LBUÓMÓNMB�JML�
LF[�CJS�BSBZB�HFMEJ��6MVTMBSBSBTÓ�
bBMÓúNB�eSH�U��	*-0
�(FOFM�
%JSFLUzS��(VZ�3ZEFS�6MVTMBSBSBTÓ�
÷úWFSFOMFS�5FúLJMBUÓ�	*0&
�#BúLBOÓ�
&SPM�,JSFTFQJ�6MVTMBSBSBTÓ�÷úmJ�
4FOEJLBMBSÓ�,POGFEFSBTZPOV�	*56$
�
(FOFM�4FLSFUFSJ�4IBSSBO�#VSSPX�
#JSMFúNJú�.JMMFUMFS�	#.
�5�SLJZF�
.VLJN�,PPSEJOBUzS��	UFEWJSFO
�
"MWBSP�3PESJHVF[�#VTJOFTT&VSPQF�
(FOFM�%JSFLUzS��.BSDVT�#FZSFS�
%�OZB�&LPOPNJL�'PSVNV�÷DSB�
,VSVMV�fZFTJ�.VSBU�4zONF[�WF�
"WSVQB�÷NBS�WF�,BMLÓONB�#BOLBTÓ�
	&#3%
�%JSFLUzS�:BSEÓNDÓTÓ�#JMKBOB�
3BEPOKJD´JO�LBUÓMEÓùÓ��GPSVNEB�
TBMHÓOÓO�L�SFTFM�FULJMFSJ�VMVTMBSBSBTÓ�
JúCJSMJùJ�WF�HFMFDFL�EzOFNEF�
BUÓMNBTÓ�HFSFLFO�BEÓNMBS�FMF�BMÓOEÓ�

AÇILIȘ KONUȘMALARI
&ULJOMJùJO�BmÓMÓú�LPOVúNBMBSÓOÓ�"JMF�
bBMÓúNB�WF�4PTZBM�)J[NFUMFS�#BLBOÓ�
;FISB�;�NS�U�4FMmVL�5�SL�÷ú�(FOFM�
#BúLBOÓ�&SH�O�"UBMBZ�)BL÷ú�(FOFM�
#BúLBOÓ�.BINVU�"STMBO�WF�5÷4,�
#BúLBOÓ�e[H�S�#VSBL�"LLPM�ZBQUÓ�

4FMmVL�±#J[JN�mPL�LBQTBNMÓ�WF�mPL�
HFOJú�CJS�HFOFM�TBùMÓL�TJHPSUBNÓ[�WBS��
5�SLJZF´EF�CV�TBZFEF�O�GVTVNV[VO�
Z�[EF���´V�CV�LBQTBNB�BMBOÓOEB��
"ZSÓDB�HFOJú�CJS�TBùMÓL�BMU�
ZBQÓNÓ[�WBS��4BMHÓO�CBúMBNBEBO�
CJ[JN�BMU�ZBQÓ�BOMBNÓOEB�WF�
TBùMÓL�TJHPSUBDÓMÓùÓ�BOMBNÓOEB�
mBMÓúNBMBSÓNÓ[�IB[ÓSMÓLMÓZEÓ�²�
JGBEFMFSJOJ�LVMMBOEÓ��&LPOPNJL�
÷TUJLSBS�,BMLBOÓ�QBLFUJOEFLJ�
VZHVMBNBMBSÓO�IBZBUB�HFmJSJMEJùJOJ�
LBZEFEFO�4FMmVL�QBLFUJO�
JmFSJTJOEFLJ�FO�zOFNMJ�BEÓNMBSEBO�
CJSJOJO�LÓTB�mBMÓúNB�zEFOFùJ�
PMEVùVOV�CFMJSUUJ��7BUBOEBúMBSB�HFMJS�
EFTUFùJ�TBùMBOEÓùÓOÓ�CFMJSUFO�4FMmVL�

JML�CBúUB�TPTZBM�ZBSEÓNB�JIUJZBDÓ�
PMBO�EBS�HFMJSMJ�WBUBOEBúMBSB�
ZzOFMJL�TPTZBM�ZBSEÓN�EFTUFL�
QSPHSBNÓ�BmÓLMBEÓLMBSÓOÓ�EJMF�
HFUJSEJ��#BLBO�4FMmVL�LÓTB�mBMÓúNB�
zEFOFùJOEFO�����NJMZPO�LJúJOJO�
GBZEBMBOEÓùÓOÓ���NJMZPO�LJúJOJO�EF�
OPSNBM�mBMÓúNB�E�[FOJOF�HFmUJùJOJ�
CFMJSUUJ��#BLBO�4FMmVL�CV�LBQTBNEB�
ZFOJ�OPSNBM�T�SFDJOEF�EF�
OPSNBMMFúNF�EFTUFùJ�TBùMBEÓLMBSÓOÓ�
LBZEFUUJ� 4FMmVL�±,BNVEB�LBSBS�
BMNB�NFLBOJ[NBMBSÓOEB�PMTVO�
zùSFUNFOMFSJO�IBLJNMFSJO�
NJNBSMBSÓO�ZBSÓEBO�GB[MBTÓ�LBEÓO��
.JMMFUWFLJMMFSJNJ[JO�Z�[EF���¼TJ�
LBEÓO��÷ú�H�D�OF�LBUÓMBO�LBEÓO�
TBZÓTÓOÓO�BSUNBTÓOÓ�JTUJZPSV[��
4PO����TFOFEF�CV�PSBOÓO�BSUUÓùÓOÓ�
HzS�ZPSV[�²�EJZF�LPOVúUV��4BMHÓO�
T�SFDJOJO�EJKJUBM�EzO�ú�N�T�SFDJOJ�
IÓ[MBOEÓSEÓùÓOÓ�WVSHVMBZBO�4FMmVL�
Tz[MFSJOF�úzZMF�EFWBN�FUUJ��±)FQJNJ[�
WJEFP�LPOGFSBOTMBSB�BMÓúUÓL��6[BLUBO�
mBMÓúNBZB�BMÓúÓMEÓ��4BMHÓO�CJ[F�
mBMÓúNB�NPEFMMFSJOJO�EF�EFùJúNFTJ�
HFSFLUJùJOJ�HzTUFSEJ��#J[JN�NFW[VBU�
BMU�ZBQÓNÓ[�CVOB�VZVNMV��&TOFL�
mBMÓúNBOÓO�EBIB�GBSLMÓ�NPEFMMFSJOJ�
EF�BEBQUF�FUNFZF�mBMÓúÓZPSV[�²

5÷4,�:zOFUJN�,VSVMV�#BúLBOÓ�
e[H�S�#VSBL�"LLPM�HFmFO�ZÓM�EB�
HFSmFLMFúUJSJMFO�0SUBL�1BZMBúÓN�
'PSVNV´OVO�BNBDÓOB�VMBúUÓùÓOÓ�
CJSMJLUF�H�[FM�QSPKFMFS��SFUJMEJùJOJ�
TzZMFEJ��#V�ZÓM�LPúVMMBSÓO�GBSLMÓ�
PMEVùVOV�JGBEF�FEFO�"LLPM�
TBMHÓO�T�SFDJOEF�BZOÓ�SVI�JMF�
LFOFUMFOJMEJùJOJ�WVSHVMBZBSBL�JúmJ�
WF�JúWFSFOF�PSUBL�GBZEB�TBùMBZBDBL�
PSUBL�QMBUGPSNMBS�PMVúUVSNBZB�
mBMÓúUÓLMBSÓOÓ�BOMBUUÓ��(FmFO�ZÓM�
E�[FOMFOFO�GPSVNEB�LBEÓO�FOHFMMJ�
mPDVL�mFWSF�WF�ZBúMÓMBS�PMNBL��[FSF�
��H�OEFNJ�UBSUÓúUÓLMBSÓOÓ�IBUÓSMBUBO�
"LLPM�CV�mBMÓúNBMBSÓO�TPOVmMBSÓOÓO�
BMÓOEÓùÓOÓ�TzZMFEJ�

7L6.�257$.�3$</$ï,0�)25808
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��$5$/,.�´'h1<$�*g1h//h/(5�
*h1hµ�1'(�$1.$5$�6ñ9ñ/�723/80�
.858/8ï/$5,�3/$7)2508�
$6723·8�2/8ï785$1����67.·1,1�
$'$<�*g67(5'ñòñ�.858/8ï/$5$�
9(5ñ/(1�´h67h1�+ñ=0(7�9(�%$ï$5,�
g'h//(5ñµ�6$+ñ3/(5ñ1ñ�%8/'8���
6(1'ñ.$0,=�%8�<,/�g'h/h1h�
´.(17�9ñ=<218181�*(/ñï7ñ5ñ/0(6ñ�
ñdñ1�<$37,ò,�d$/,ï0$/$5µ�
1('(1ñ</(�$1.$5$�.(17�
.216(<ñ·1(�9(5'ñ�

0OVSTBM�#BúLBOMÓùÓOÓ�7FMJ�
4BSÓUPQSBL´ÓO�ZBQUÓùÓ�%zOFN�
4z[D�M�ù�O��#BúLBOÓNÓ[�

.FUJO�%FNJS´JO��TUMFOEJùJ�"OLBSB�
4JWJM�5PQMVN�,VSVMVúMBSÓ�1MBUGPSNV�
���45,´ZÓ��TU�O�IJ[NFU�WF�CBúBSÓ�
zE�M�OF�MBZÓL�HzSE���",,�(FOFM�
.FSLF[J´OEF�E�[FOMFOFO�UzSFOF�
5f4÷"7�#BúLBOÓ�WF�"4501�0OVSTBM�
#BúLBOÓ�7FMJ�4BSÓUPQSBL�EB�EJKJUBM�
ZzOUFNMF�LBUÓMEÓ��4BSÓUPQSBL�TJWJM�
UPQMVN�LVSVMVúMBSÓOÓO�zOFNJOF�
EJLLBU�mFLFSFL�±4JWJM�UPQMVN�EFNFL�

WBLUJOJ�OBLEJOJ�FOFSKJTJOJ�UPQMVN�
ZBSBSÓOB�BLUBSNBL�EFNFL²�EFEJ�

#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�%FNJS�WF�#BúLBO�
7FLJMJNJ[�-FWFOU�.FUF�e[H�SC�[´�O�
LBUÓMEÓùÓ�UzSFOMF�",,�#BúLBOÓ�)BMJM�
÷CSBIJN�:ÓMNB[´B�zE�M��UBLEJN�
FEJMEJ�

5zSFOEF�LPOVúBO�:ÓMNB[�EB����
45,´OÓO�PMVúUVSEVùV�"4501´VO�LFOU�
JmJO�C�Z�L�zOFN�UBúÓEÓùÓOB�EJLLBUJ�
mFLFSFL�±#V�CJSMJLUFMJL�mPL�EFùFSMJ�
CVOVO�QBSmBTÓ�PMBSBL�CJ[J�HzSNFOJ[�
WF�CJ[EFO�SBIBUTÓ[MÓL�EVZNBNBOÓ[�
ZBQUÓLMBSÓOÓ[ÓO�EFWBNÓ�QBSmBTÓ�HJCJ�
HzSNFOJ[�CJ[J�mPL�NVUMV�FUUJ��#J[J�CV�
zE�MF�MBZÓL�HzSE�ù�O�[�JmJO�UFúFLL�S�
FEFSJ[�²�EJZF�LPOVúUV��

#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�%FNJS�EF�
FHPMBSEBO�LVSUVMVQ�LBUÓMÓNDÓMÓùB�BmÓL�
PMNBOÓO�zOFNJOF�EJLLBUJ�mFLFSFL�
LFOU�LPOTFZJOEF�CV�LBUÓMÓNDÓMÓùÓO�
TBùMBOEÓùÓOÓ�±CFOJN�EF�Tz[�N�WBS²�
EJZFOF�Tz[�IBLLÓ�WFSJMFO�CJS�QMBUGPSN�
PMVúUVSVMEVùVOV�TzZMFEJ��²#J[EFO�
��TJ[EFO�BZSÓNDÓMÓùÓOÓO�PMNBEÓùÓ�
ZFSEF�[FOHJOMJùJNJ[�PSUBZB�mÓLÓZPS�²�
EJZF�LPOVúBO�%FNJS�±"NBDÓNÓ[�
ZBúBEÓùÓNÓ[�LFOUF�CJSB[�EBIB�LBULÓ�

TVONBL�IFQJNJ[JO�UFL�HBZFTJ�CV�
PMNBMÓ�CJSB[�EBIB�QP[JUJG�FOFSKJ�
JMF�úFISJNJ[JO�H�[FMMJùJOF�H�[FMMJL�
LBUNBL�PMNBMÓ��4J[�EF�CVOV�EFSU�
FEFO�OFSFEF�LBULÓ�LPZBCJMJSJN�EJZFO�
JOTBOMBSTÓOÓ[��"OLBSB�,FOU�,POTFZJ�
ZzOFUJNJ�JMF�CJSMJLUF��ZF�PMBOMBSÓ�
EB�LVUMVZPSVN��bBMÓúNBMBSÓOÓ[�JmJO�
UFúFLL�S�FEFSFL�"4501��TU�O�CBúBSÓ�
zE�M�O��TJ[F�UBLEJN�FEJZPSVN²�
EFEJ��

eE�M�UzSFOJOEF�",,�#BúLBOÓ�
:ÓMNB[�4&÷4�)FZFUJOF�,FOU�,POTFZJ�
ZBZÓOMBSÓOEBO�IFEJZF�FUUJ��

)FZFU�LPOTFZ�CJOBTÓOEB�ZFS�BMBO�
±(FmNJúUFO�(�O�N�[F�"OLBSB�
.JNBSJTJ²�OJ�LPOV�BMBO�TFSHJZJ�HF[EJ��

ÖDÜLE LAYIK 
GÖRÜLEN 25 STK 
���+BOEBSNB�"TBZJú�7BLGÓ

���"OLBSB�&ùJUJN�1MBUGPSNV

���4&%%�¯�4PSVNMV�&NMBL�%BO��
%FSOFùJ

���5�SL�÷EBSFDJMFS�%FSOFùJ

���4BùMÓL�5VSJ[NJ�%FSOFùJ

���",4�%FSOFùJ

���5�SLJZF�5SB½L�,B[BMBSÓ�:BSEÓN�
7BLGÓ

���"ICBQ�%FSOFùJ

���5&%��5�SL�&ùJUJN�%FSOFùJ

����(BMBUBTBSBZ�:BSEÓNMBúNB�WF�
%BZBOÓúNB�%FSOFùJ

����&OHFMMJ�,BEÓO�%FSOFùJ

����.FEJLBM�5VSJ[N�%FSOFùJ

����"40����WF����0SHBOJ[F�4BOJ�
#zMHFTJ�:zOFUJNJ

����:FOJNBIBMMF�,FOU�,POTFZJ

����"OLBSB�,FOU�,POTFZJ

����-PLNBO�)FLJN�4BùMÓL�7BLGÓ

����,"(÷%&3�¯�,BEÓO�(JSJúJNDJMFS�
%FSOFùJ

����5,%'�¯�5�SLJZF�,BEÓO�
%FSOFLMFSJ�'FEFSBTZPOV

����5�SLJZF�0SUPQFEJ�WF�
5SBWNBUPMPKJ�#JSM��%FSOFùJ

����÷b"4÷'&%

����-e4&7�	-zTFNJMJ�bPDVLMBS�
4BùMÓL�WF�&ùJUJN�7BLGÓ


����)�SSJZFUmJ�%FNPLSBUMBS�
1MBUGPSNV

����1PMJUJL�"SBúUÓSNBMBS�.FSLF[J

����4BOJ�,POVLPùMV�7BLGÓ

����#BúLFOU�"OLBSB�.FDMJTJ

$6723�|'�//(5L�
6$+L3/(5L1L�%8/'8
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ZJSWFEF�½OBOTBM�LBZOBL�
ZzOFUJNJ�JOTBO�LBZOBùÓ�
ZzOFUJNJ�IBTUBOF�ZBLMBúÓNÓ�WF�

NFEJLBM�TFLUzS�ZBLMBúÓNÓ�JMF�UFEBSJL�
[JODJSJ�ZzOFUJNJ�HJCJ�BMU�CBúMÓLMBSMB�
QBOEFNJ�WF�z[FM�TBùMÓL�TJTUFNJOEF�
LBZOBL�ZzOFUJNJ�FMF�BMÓOEÓ��

;JSWFOJO�BmÓMÓúÓOB�4BùMÓL�#BLBOÓ�
'BISFUUJO�,PDB�"JMF�bBMÓúNB�WF�
4PTZBM�)J[NFUMFS�#BLBOÓ�;FISB�
;�NS�U�4FMmVL�4(,�#BúLBO�÷TNBJM�
:ÓMNB[�e[FM�)BTUBOFMFS�1MBUGPSNV�
#BúLBOÓ�.FINFU�"MUVù�WF�0)4"%�
#BúLBOÓ�3FúBU�#BIBU�LBUÓMEÓ�
4FOEJLBNÓ[ÓO�#BúLBOÓ�.FUJO�%FNJS�
[JSWF�LBQTBNÓOEB�E�[FOMFOFO�
±1BOEFNJ�WF�z[FM�TBùMÓL�TJTUFNJOEF�
LBZOBL�ZzOFUJNJ²�LPOVMV�QBOFMEF�
LPOVúNBDÓ�PMBSBL�ZFS�BMEÓ�

 
6D÷OÕN�%DNDQÕ�.RFD��³øQVDQ�
.D\QDNODUÕ�)LQDQVDO�
.D\QDNODUGDQ�'DKD�gQHPOL´ 
4BùMÓL�#BLBOÓ�'BISFUUJO�,PDB�

BmÓMÓúUB�ZBQUÓùÓ�LPOVúNBEB�TBMHÓO�
EzOFNJOEF�z[FM�IBTUBOFMFSJO�
N�DBEFMFZF�HzO�MM��PMBSBL�
LBUÓMEÓùÓOÓ�WF�CBúBSÓEB�C�Z�L�
QBZMBSÓ�PMEVùVOV�CFMJSUUJ��#BLBO�
,PDB�±4BMHÓO�EzOFNJOEF�JOTBO�
LBZOBLMBSÓOÓO�½OBOTBM�LBZOBLMBSEBO�
EBIB�zOFNMJ�PMEVùVOV�U�N�E�OZB�
HzSE�²�EFEJ� 
#BLBO�,PDB�±4�SE�S�MFCJMJSMJL�
EFZJODF�HFOFMMJLMF�½OBOTBM�CJS�
LBZHÓ�BLMB�HFMNFLUFEJS��#V�FLTJL�
CJS�CBLÓú�BmÓTÓEÓS��1BOEFNJ�
CVOV�U�N�E�OZBZB�[JZBEFTJZMF�
HzTUFSNJú�PMEV��#V�ZPMEB�JIUJZBm�
EVZEVùVNV[�BOB�VOTVSMBS�ZFUJúNJú�
JOTBO�H�D��H�mM��TBùMÓL�BMUZBQÓTÓ�
JTUJLSBSMÓ�WF�LBQTBZÓDÓ�CJS�TBùMÓL�
TJTUFNJ�Jú�CJSMJùJ�TJZBTJ�LBSBSMÓMÓL�
WF�MJEFSMJL�WF�IFQTJOEFO�zOFNMJTJ�
GFEBLiSMÓL�WF�BEBONÓúMÓL��#VOMBS�
PMNBEBO�UPQZFL~O�CJS�N�DBEFMFEF�
T�SE�S�MFCJMJS�CJS�TBùMÓLUBO�
CBITFUNFNJ[�N�NL�O�EFùJM²�EJZF�
LPOVúUV� 

dDOÕúPD�%DNDQÕ�6HOoXN���
³*66�ø\LOHúWLULOHFHN´ 
"JMF�bBMÓúNB�WF�4PTZBM�)J[NFUMFS�
#BLBOÓ�;FISB�;�NS�U�4FMmVL�
EB�LPOVúNBTÓOEB�HFOFM�TBùMÓL�
TJTUFNJOJO�zOFNJOJO�TBMHÓOEB�
HzS�ME�ù�O��CFMJSUFSFL�4(,´OÓO�
V[VO�WBEFMJ�BLU�FSZBM�EFOHFTJOJO�
LPSVONBTÓOÓO�zOFNMJ�PMEVùVOV�
CFMJSUUJ��#BLBO�4FMmVL�HFOFM�TBùMÓL�
TJTUFNJOEF�JZJMFúUJSNFZF�ZzOFMJL�
CJS�IB[ÓSMÓL�JmJOEF�PMEVLMBSÓOÓ�
EB�CFMJSUFSFL�TBMHÓO�EzOFNJOEF�
HFSFL�JMBm�HFSFLTF�IFLJNF�FSJúJN�
LPOVTVOEB�JZJ�CJS�TÓOBW�WFSJMEJùJOJ�
CFMJSUUJ

0HKPHW�$OWX÷��³6D÷OÕN�
0HY]XDWÕ�<HQLGHQ�
'�]HQOHQPHOL´ 
e[FM�)BTUBOFMFS�1MBUGPSNV�
%FSOFùJ�#BúLBOÓ�.FINFU�"MUVù�
EB�LPOVúNBTÓOEB�UBNBNMBZÓDÓ�
TBùMÓL�TJHPSUBTÓOÓO�ZFOJEFO�
UBTBSMBONBTÓ�HFSFLUJùJOJ�CFMJSUFSFL�
±5BNBNMBZÓDÓ�TBùMÓL�TJHPSUBTÓ�
HFMJúUJSJMNFMJ�z[FOEJSJMNFMJ�
WF�ZBZHÓOMBúUÓSÓMNBMÓEÓS��465�
½ZBUMBSÓOÓO�H�ODFM�UVUVMEVùV�
IBTUBOFMFSJO�DBSJ�HJEFSMFSJOJ�
UBNBNMBNBL�úFLMJOEFLJ�CJS�
VZHVMBNB�JMF�IFN�IBTUBZÓ�IFN�
IBTUBOFMFSJ�IFN�EF�TJHPSUBMBSÓ�
E�ú�OFO��m�BZBLMÓ�CJS�TJTUFNJ�
VZHVMBOBCJMJS�PMBSBL�HzS�ZPSV[²�
EFEJ� 
 
6*.�%DúNDQÕ�øVPDLO��
<ÕOPD]��³687�*�QFHOOHPHVL�
øoLQ�6�UHNOL�dDOÕúÕOÕ\RU´ 
4FLUzS�O�FO�zOEF�HFMFO�UBMFQMFSJ�
BSBTÓOEB�CVMVOBO�465�½ZBU�
H�ODFMMFNFMFSJOF�EFùJOFO�4(,�
#BúLBOÓ�÷TNBJM�:ÓMNB[�EB�LVSVNVO�
TBùMÓLUB�UFL�HFSJ�zEFNF�LVSVNV�
PMBSBL�LBMJUFMJ�CJS�TBùMÓL�WF�
TPTZBM�LPSVNB�IJ[NFUJ�WFSNFZF�
mBMÓúUÓLMBSÓOÓ�WVSHVMBZBSBL�±4BùMÓL�
6ZHVMBNB�5FCMJùJ´OEF�H�ODFMMFNF�
mBMÓúNBMBSÓNÓ[�JMHJMJ�CJSJNMFSJNJ[�
UBSBGÓOEBO�T�SFLMJ�PMBSBL�
HFSmFLMFúUJSJMNFLUFEJS�� 
4BùMÓL�IJ[NFUMFSJ�JmJO�zEFOFO�
½ZBUMBSÓO�H�ODFMMFONFTJ�
WBUBOEBúMBSÓNÓ[ÓO�EBIB�LBMJUFMJ�CJS�
TBùMÓL�IJ[NFUJOF�FSJúJNJOF��TBùMÓL�
IJ[NFUJOJ�TVOBO�TBùMÓL�UFTJTMFSJ�
JmJO�EF�TBùMÓL�IJ[NFUJ�TVOVNVOVO�
T�SE�S�MFCJMJSMJùJOF�LBULÓ�
TBùMBZBDBLUÓS²�EFEJ�

���6$ò/,.�=ñ59(6ñ
g=(/�+$67$1(/(5�3/$7)2508�'(51(òñ·1ñ1�25*$1ñ=(�(77ñòñ��6$ò/,.�%$.$1/,ò,�
9(�6*.�ñï�%ñ5/ñòñ�ñ/(�'h=(1/(1(1�´���6$ò/,.�=ñ59(6ñµ�����(.ñ0������7$5ñ+/(5ñ1'(�
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%DúNDQÕPÕ]�0HWLQ�'HPLU��
���6D÷OÕN�=LUYHVLQGH�gQHPOL�
0HVDMODU�9HUGL
³7HN�øVWHGL÷LPL]�gGHPH�
9DGHVLQH�8\XOPDVÕ´
³7ÕEEL�&LKD]�6HNW|U��<R÷XQ�
%DNÕPGD��(QW�EH�'XUXPGDGÕU´
³gGHPH�$OPDGDQ�7HGDULNH�
'HYDP�(WPHN�=DWHQ�%LU�g]YHUL�
YH�)HUDJDWWLU´
���4BùMÓL�;JSWFTJ�LBQTBNÓOEB�
düzeOMFOFO�NPEFSBUzSM�ù�O��
$VNIVSCBúLBOMÓùÓ�4BùMÓL�WF�(ÓEB�
1PMJUJLBMBSÓ�,VSVMV�fZFTJ�WF�"OLBSB�
fOJWFSTJUFTJ�3FLUzS��1SPG��%S��/FDEFU�
fO�WBS´ÓO�ZBQUÓùÓ�±1BOEFNJ�7F�e[FM�
4BùMÓL�4JTUFNJOEF�,BZOBL�:zOFUJNJ²�
LPOVMV�QBOFMF�#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�
%FNJS�LPOVúNBDÓ�PMBSBL�LBUÓMEÓ���

1BOFMEFLJ�LPOVúNBTÓOEB�TFLUzS�O�
zEFNF�TPSVOVOV�EJMF�HFUJSFO�
%FNJS�zOFNMJ�PMBOÓO�LBZOBLMBSÓO�
EPùSV�LVMMBOÓNÓ�PMEVùVOV�CV�
ZBQÓMBCJMJZPSTB�CBúBSÓEBO�Tz[�
FEJMFCJMFDFùJOJ�CJMEJSEJ��5ÓCCJ�DJIB[�
TFLUzS�O�O�TBùMÓLUB�mz[�N�PSUBùÓ�
PMEVùVOV�IBUÓSMBUBO�%FNJS�IFSLFTJO�
BNBDÓOÓO�LBMJUFMJ�T�SE�S�MFCJMJS�
TBùMÓL�TJTUFNJ�PMEVùVOV�WVSHVMBEÓ��

,BMJUFMJ�TBùMÓL�TVOVNV�JmJO�TBùMÓL�
QFSTPOFMJ�ZBSEÓNDÓ�TBùMÓL�QFSTPOFMJ�
JMBm�WF�UÓCCJ�DJIB[�JMF�CVOMBSÓO�
EzOH�T��PMBO�½OBOTNBOÓO�EPùSV�
JúMFONFTJ�HFSFLUJùJOJ�LBZEFEFO�
%FNJS�±1BOEFNJOJO�5�SLJZF´EF�
CBúMBNBTÓOEBO�CJS�BZ�zODF������
øVCBU�BZÓ�CBúMBSÓOEB�CJ[�4BùMÓL�
#BLBOMÓùÓ´OB�CJS�ZB[Ó�HzOEFSFSFL�
LSJUJL�NBM[FNF�TUPLV�ZBQÓMNBTÓ�
HFSFùJOJ�CJMEJSEJL��1BOEFNJ�CBúÓOEB�
TBEFDF�CJS�BZ�NBTLF�JMF�JMHJMJ�TÓLÓOUÓ�
ZBúBOEÓ��CV�EB�UBNBNFO�UFEBSJL�
ZzOUFNJ�OFEFOJZMF�ZBúBOBO�CJS�
TÓLÓOUÓZEÓ��,ÓTB�[BNBOEB�CV�QSPCMFN�
EF�HzS�úNFMFSMF�mz[�ME�����NJMZPOMVL�
�SFUJN����NJMZPOB�LBEBS�mÓLUÓ��
#VOVO�EÓúÓOEB�OF�JMBmUB�OF�UÓCCJ�
NBM[FNFEF�IJm�TÓLÓOUÓ�ZBúBONBEÓ���
#J[�TFLUzS�PMBSBL�CV�TBùMÓLMÓ�T�SFmUFO�
HVSVS�EVZEVL�CBúBSÓMÓ�CJS�T�SFm�
ZBúBEÓL��"ODBL�T�SFmUFO�zU�S��CB[Ó�
�S�OMFSJO�TBUÓúÓOEB�WF�UBITJMBUUB�
TÓLÓOUÓMBS�ZBúBOEÓ�����BZEBO�CV�
ZBOB��OJWFSTJUF�IBTUBOFMFSJZMF�
UBITJMBU�TPSVOV�ZBúBSLFO�CVOB�
EFWMFU�IBTUBOFMFSJOJO�EF�FLMFONFTJ�
CJ[J��[E���#J[�TFLUzS�PMBSBL������
ZÓMÓOEB�NBBMFTFG�GFSBHBUMF�UBOÓúUÓL��
úJNEJ�ZFOJEFO�GFSBHBU�H�OEFNF�

HFMEJ�WF�CV�CJ[J�HFSmFLUFO��[�ZPS�
FOEJúFMFOEJSJZPS��fMLFEF�CJS�
TÓLÓOUÓ�WBSTB�C�U�O�TFLUzSMFS�IFQ�
CJSMJLUF�FMJNJ[J�UBúÓO�BMUÓOB�LPZBSÓ[�
LB[BODÓNÓ[ÓO�WBSMÓùÓNÓ[ÓO�CJS�
CzM�N�O��WFSJSJ[�BNB��MLFEF�CzZMF�
CJS�TÓLÓOUÓ�ZPL��1BOEFNJ�EzOFNJOEF�
ZBUÓSÓNMBS�T�S�ZPS����´B�ZBLÓO�
IBTUBOF�BmUÓL�EJùFS�ZBUÓSÓNMBS�EB�
T�S�ZPS�²�EJZF�LPOVúUV�

%FNJS�CV�EVSVNEB�TBEFDF�JMBm�
WF�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS��JmJO�GFSBHBU�
JTUFONFTJOJO��[�D��PMEVùVOV�
CFMJSUFSFL�±#J[�TFLUzS�PMBSBL�IJmCJS�
EFTUFLUFO�EF�ZBSBSMBONBEÓL���#V�
úBSUMBSB�SBùNFO�JOTBO�TBùMÓùÓOÓ�zO�
QMBOEB�UVUUVùVNV[�JmJO�TPSVNMVMVL�
HFSFùJ�CV�WBEFMFSMF��S�O�WFSNFZF�
EFWBN�FEJZPSV[��1BOEFNJ�
EzOFNJOEF�UFEBSJLJO�EVSEVSVMNBTÓ�
Tz[�LPOVTV�CJMF�PMBNB[�BNB�UFEBSJLJ�
ZBQBSLFO�TFSNBZF�TÓOÓSMÓ�LSFEJMFS�
TÓOÓSMÓ�LBZOBLMBS�TÓOÓSMÓ����EBZBONB�
H�D��B[BMEÓ��%FWMFU�IBTUBOFMFSJ�
zEFNFMFSJ�EVSEVSVODB�TBZNBOMÓùB�
HJEFO�QBSB�CMPLF�FEJMJODF�TFLUzS�O�
mPL�DBOÓ�BDÓEÓ��#�U�O�CVOMBSB�SBùNFO�
CJ[EFO�GFSBHBU�JTUFOJZPS��øV�BOEB�
TFLUzS�O�ZBQUÓùÓ�[BUFO�GFSBHBU�WF�
z[WFSJEJS²�EFEJ��

4�SFLMJ�GFSBHBU�JTUFONFTJOJO�
HFMFDFLUFLJ�UFEBSJLJ�FULJMFZFDFùJOF�
EJLLBUJ�mFLFO�%FNJS�IFN�NBM�
UFEBSJLJ�ZBQÓQ�IFN�½OBOTNBOÓ�
E�ú�ONFL�WF�CVOV�T�SE�S�MFCJMJS�
LÓMNBOÓO�mPL�[PS�PMEVùVOV�JGBEF�
FUUJ���5ÓCCJ�DJIB[�TFLUzS��PMBSBL�
UFL�JTUFLMFSJOJO�Tz[MFúNFMFSF�
VZVMNBTÓ�PMEVùVOV�LBZEFEFO�
%FNJS�Tz[MFSJOJ�úzZMF�UBNBNMBEÓ��
±#J[�zEFNF�WBEFTJOF�VZVMNBTÓOÓ�
JTUJZPSV[�JTUFEJùJNJ[�TBEFDF�CV��
eEFNF�WBEFTJOJO�TBùMÓLMÓ�PMNBEÓùÓ�
ZFSEF�EPùSV�½ZBU�PMVúBCJMJS�NJ �

øJNEJ�EFOJZPS�LJ�%.0�Z�[EF�������
EBIB�VDV[B�NBM�BMÓZPS�BNB�zEFNF�
WBEFTJOJ�������H�O�LPZBSTBOÓ[�WF�
CVOV�VZHVMBSTBOÓ[�[BUFO�TBùMÓLMÓ�
½ZBU�PMVúVZPS��#J[JN�UÓCCJ�DJIB[�
TFLUzS��UBN�SFLBCFUJO�JúMFEJùJ�FO�JZJ�
QJZBTB�BNB�zEFNFEFLJ�CFMJSTJ[MJL�
IFS�úFZJ�PMVNTV[�FULJMJZPS��(�WFOF�
EBZBMÓ�LBSúÓMÓLMÓ�zEFNF�WBEFTJOF�
VZVMBO�CJS�JMJúLJ�JTUJZPSV[��#VH�O�
HFMEJùJNJ[�OPLUBEB�BMBDBLMBSÓNÓ[EBO�
Z�[EF����GFSBHBUJ�BLMÓNÓ[�BMNÓZPS��
#JSmPL�NFTMFLUBúÓNÓ[�BMBDBL�TPSVOV�
mz[�M�ODF�CJS�EBIB�CV�JúJ�ZBQNBNBZÓ�
H�OEFNJOF�BMNÓú�EVSVNEB�
HFSmFLUFO�[PS�H�OMFS�HFmJSJZPSV[��
0ZTB�CJ[�mz[�N�PSUBùÓZÓ[�CJSCJSJNJ[F�
H�m�WFSNFL�[PSVOEBZÓ[�����NJMZPO�
EPMBS�PMBO�UÓCCJ�DJIB[�JISBDBUÓNÓ[�
CVH�O���������NJMZPO�EPMBSMBSB�
HFMEJ�WF�����´EF�CV�SBLBN�EBIB�
EB�BSUBDBL��,BZOBLMBSÓO�WFSJNMJ�
LVMMBOÓNÓ�ZFOJMJLmJ��S�OMFSF�
EBIB�GB[MB�EFTUFL�WFSJS��LBUNB�
EFùFSJ�Z�LTFL��S�OMFS��SFUJSTFL�
5�SLJZF�CJSmPL��S�O��SFUFCJMJS�WF�
"WSVQB´OÓO�WF�ZBLÓO�DPùSBGZBOÓO�
�SFUJN�WF�MPKJTUJL�NFSLF[J�PMVS��#V�
LBEBS�H�mM��ZBOMBSÓNÓ[�WBSLFO�CJ[�
JmFSEF�LPOVúNBNBNÓ[�HFSFLFO�
LPOVMBSÓ�LPOVúBSBL�FOFSKJNJ[J�
CPúB�IBSDÓZPSV[��#V��MLF�H�mM��
CJS��MLF�TBEFDF�JMBm�WF�UÓCCJ�DJIB[�
UBSBGÓOEBO�ZBQÓMBO�����NJMZBS�
5-´MJL�LBZOBL�UBTBSSVGV�CV��MLFZF�
IJmCJS�úFZ�LB[BOEÓSNB[��#V�OFEFOMF�
UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�O���[NFNFL�
HFSFLUJùJOJ�E�ú�O�ZPSVN��
4BZÓO�$VNIVSCBúLBOÓNÓ[EBO�
WF�#BLBOMBSÓNÓ[EBO�CV�T�SFDF�
N�EBIBMF�FEJQ�TPSVOV�mz[NFTJOJ�
CFLMJZPSV[��4FLUzS�NBBMFTFG�ZPùVO�
CBLÓNEB�FOU�CF�EVSVNVOEB�OPSNBM�
EVSVNB�HFmNFZJ�CFLMJZPS�²
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���,BTÓN������UBSJIJOEF�
50##�÷LJ[�,VMFMFS´EF�ZBQÓMBO�
ø~SB�5�SLJZF�0EBMBS�WF�

#PSTBMBS�#JSMJùJ�	50##
�#BúLBOÓ�
.��3JGBU�)JTBSDÓLMÓPùMV´OVO�
LPOVúNBTÓZMB�CBúMBEÓ��
)JTBSDÓLMÓPùMV�ZBQUÓùÓ�LPOVúNBEB�
±4BZÓO�$VNIVSCBúLBOÓN�TJ[JO�
zOEFSMJùJOJ[EF�CBúMBUÓMBDBL�DFTVS�WF�
F[CFS�CP[BO�ZFOJ�CJS�ZBQÓTBM�SFGPSN�
IBNMFTJ�L�SFTFM�SFLBCFUUF�CJ[J�zOF�
mÓLBSBDBLUÓS²�EFEJ����

ø~SBZÓ����JM�WF�����JMmFEFO�
CzMHFMFSJOJO�LBOBBU�zOEFSMFSJ�
PMBO�0EB�WF�#PSTB�#BúLBOMBSÓ�
50##�%FMFHFMFSJ�,BEÓO�WF�(FOm�
(JSJúJNDJMFS�JMF�(FOFM�4FLSFUFSMFS�
PMNBL��[FSF�ZBLMBúÓL���CJO�LJúJOJO�
J[MFEJùJOJ�TzZMFZFO�)JTBSDÓLMÓPùMV�
±,ÓTB�mBMÓúNB�zEFOFùJ�CBúUB�PMNBL�
�[FSF�½SNBMBSÓNÓ[ÓO��[FSJOEFLJ�
JTUJIEBN�Z�LMFSJOJ�B[BMUUÓOÓ[��÷m�
QJZBTBZB�EFTUFL�JmJO�WFSHJ�JOEJSJNMFSJ�

HFSmFLMFúUJSEJOJ[��,SFEJ�(BSBOUJ�
'POV´OVO�LFGBMFU�LBQBTJUFTJOJ���
LBUÓOB�mÓLBSEÓOÓ[��,BNV�CBOLBMBSÓ�
WBTÓUBTÓZMB�JúMFUNFMFSJNJ[F�E�ú�L�
NBMJZFUMJ�LSFEJ�JNLiOÓ�TVOEVOV[��:JOF�
CV�WFTJMFZMF�4BZÓO�#BLBOMBSÓNÓ[B�EB�
U�N�CV�JDSBBUMBS�JmJO�BZSÓDB�UFúFLL�S�
FEJZPSVN�²�úFLMJOEF�LPOVúUV�

CUMHURBAȘKANI  
ERDOĞAN’IN MESAJLARI
$VNIVSCBúLBOÓ�3FDFQ�5BZZJQ�
&SEPùBO�WJEFP�LPOGFSBOT�BSBDÓMÓùÓZMB�
EB�PMTB�LBUÓMÓNDÓMBSMB�CJS�BSBZB�
HFMNFLUFO�EVZEVùV�NFNOVOJZFUJ�
JGBEF�FUUJ�

)FS�[BNBO�TzZMFEJLMFSJ�HJCJ�
NVIBUBQMBSÓOÓO�NJMMFU�PMEVùVOV�
WVSHVMBZBO�&SEPùBO�±.JMMFUJNJ[JO�
CBùSÓOEBO�mÓLÓQ�HFMFO�U�N�LFTJNMFS�
CJ[JN�Jú�E�OZBNÓ[EÓS��)FS�IVTVT�
HJCJ�FLPOPNJ�EF�TBOBZJ�EF�UJDBSFU�
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EF�CJS�HzO�M�JúJEJS�CJS�BEBONÓúMÓL�
JúJEJS��#J[�LFOEJTJ�EF�FTOB¾ÓLUBO�
UJDBSFUUFO�HFMFO�CJS�TJZBTFUmJ�
PMBSBL�EBJNB�HJSJúJNDJMFSJNJ[MF�
TBOBZJDJMFSJNJ[MF�UJDBSFU�
FSCBCÓNÓ[MB�FTOBGÓNÓ[MB�
TBOBULBSÓNÓ[MB�CJS�BSBEB�PMEVL²�
EJZF�LPOVúUV��

5�SLJZF´OJO�TPO����ZÓMEÓS�C�Z�L�
NFTBGF�LBU�FUUJùJ�EFNPLSBTJ�WF�
LBMLÓONB�ZPMDVMVùVOEB�����PEB�
WF�CPSTBOÓO�MPLPNPUJG�WB[JGFTJ�
HzSE�ù�O��WVSHVMBZBO�&SEPùBO�
TBMHÓOEBO�PMVNTV[�FULJMFOFO�
POMBSDB�TFLUzSEF�WFSHJ�WF�QSJNMFSJ�
��BZ�FSUFMFEJLMFSJOJ�CJSJLNJú�
LBNV�BMBDBLMBSÓOB�V[VO�WBEFMJ�
ZBQÓMBOEÓSNB�HFUJSEJLMFSJOJ�CVOVOMB�
JMHJMJ�LBOVOVO�EB�NFDMJTUF�LBCVM�
FEJMEJùJOJ�BOÓNTBUUÓ�

$VNIVSCBúLBOÓ�&SEPùBO�±øJNEJ�
zO�N�[EF�ZFOJ�CJS�EzOFN�WBS��
"SUÓL�mPL�EBIB�H�mM��CJS�úFLJMEF�
�SFUJNF�ZBUÓSÓNB�JTUJIEBNB�WF�
JISBDBUB�PEBLMBONBNÓ[�HFSFLJZPS��
&M�CJSMJùJZMF�CV�TÓLÓOUÓMÓ�EzOFNJ�EF�
UÓQLÓ�zODFLJMFS�HJCJ�HFSJEF�CÓSBLÓQ�
JOúBMMBI�C�Z�L�WF�H�mM��5�SLJZF�
IFEF½OF�VMBúBDBùÓ[��4J[MFSEFO�
N�UFúFCCJTJNJ[JO��SFUJDJNJ[JO�
ZBOÓOEB�CJS�$VNIVSCBúLBOÓOB�WF�

ZzOFUJNF�TBIJQ�PMEVùVOV[V�BTMB�
VOVUNBEBO�HBZSFUJOJ[J�BSUÓSNBOÓ[Ó�
B[NJOJ[J�H�mMFOEJSNFOJ[J�
JTUJZPSVN²�EFEJ��

$VNIVSCBúLBOÓ�&SEPùBO�CJS�
T�SFEJS�mBMÓúNBMBSÓOÓ�T�SE�SE�LMFSJ�
IVLVL�WF�FLPOPNJ�SFGPSNMBSÓOÓO�CV�
ZFOJ�EzOFNJO�IB[ÓSMÓLMBSÓ�BSBTÓOEB�
PMEVùVOB�JúBSFU�FEFSFL�TBOBZJ�
WF�UJDBSFU�TFLUzS�OEFLJ�BEÓNMBSMB�
IJ[NFU�TFLUzSMFSJ�UPQMBNÓOEB�DJSP�
FOEFLTJOJO�&ZM�M�BZÓOEB�ZÓMMÓL�Z�[EF�
����BSUUÓùÓOÓ�EB�CFMJSUUJ�

"mÓMÓú�LPOVúNBMBSÓOÓO�BSEÓOEBO�
50##�&5f�)BUÓSB�0SNBOÓ´OB�
$VNIVSCBúLBOÓ�3FDFQ�5BZZJQ�
&SEPùBO�BEÓOB�mÓOBS�BùBDÓ�
EJLJMEJ��"ùBm�EJLJNJ�50##�&5f�
3FLUzS��:VTVG�4BSÓOBZ�UBSBGÓOEBO�
HFSmFLMFúUJSJMEJ��

FERAGAT SORUNU
7JEFP�LPOGFSBOT�BSBDÓMÓùÓZMB�
HFSmFLMFúUJSJMFO�ø~SB´OÓO�BSEÓOEBO�
50##�#BúLBOÓ�)JTBSDÓLMÓPùMV�
zOEFSMJùJOEF�)B[JOF�WF�.BMJZF�
#BLBOÓ�-�U½�&MWBO�JMF�UÓCCJ�DJIB[�
TFLUzS�O�O�BMBDBL�WF�GFSBHBU�TPSVOV�
JMF�JMHJMJ�CJS�UPQMBOUÓ�ZBQÓMEÓ��

:JOF�EJKJUBM�PSUBNEB�HFSmFLMFúUJSJMFO�

UPQMBOUÓZB�4FOEJLBNÓ[ÓO�#BúLBOÓ�
.FUJO�%FNJS�4FOEJLB�#BúLBO�
7FLJMJNJ[�-FWFOU�.FUF�e[H�SC�[�
LBUÓMEÓ��

5PQMBOUÓEB�#BLBO�&MWBO´B�UÓCCJ�
DJIB[�TFLUzS��WF�GFSBHBU�TPSVOV�
JMF�JMHJMJ�CJMHJ�BLUBSÓMEÓ��4FLUzS�O�
Z�[EF�������LBSMB�mBMÓúBO�CJS�TFLUzS�
PMEVùV�LBZEFEJMFO�UPQMBOUÓEB�Z�[EF�
���GFSBHBUÓO�"OBEPMV´EBLJ�CJSmPL�
NFEJLBM�½SNBOÓO�LBQBONBTÓOB�
ZPM�BmBDBùÓ�CJMEJSJMEJ��÷TUFOJMFO�UFL�
úFZJO�JIBMFMFSEFLJ�zEFNF�WBEFTJOF�
VZVMNBTÓ�PMEVùV�H�WFOF�EBZBMÓ�
CJS�JMJúLJ�JTUFOEJùJ�JGBEF�FEJMEJ���
4FLUzS�O�[PS�H�OMFS�HFmJSEJùJ�
EF�WVSHVMBOBO�UPQMBOUÓEB�úV�
CJMHJMFSF�ZFS�WFSJMEJ��±���NJMZPO�
EPMBS�PMBO�UÓCCJ�DJIB[�JISBDBUÓNÓ[�
CVH�O���������NJMZPO�EPMBSMBSB�
VMBúNÓúUÓS�������´EF�CV�SBLBN�EBIB�
EB�BSUBDBLUÓS��:FOJMJLmJ��S�OMFSF�
EBIB�GB[MB�EFTUFL�WFSJMJS�LBUNB�
EFùFSJ�Z�LTFL��S�OMFS��SFUJSTFL�
5�SLJZF´EF�CJSmPL��S�O��SFUFCJMJS�
WF�"WSVQB´OÓO�WF�ZBLÓO�DPùSBGZBOÓO�
�SFUJN�WF�MPKJTUJL�NFSLF[J�PMVSV[��
#V�LBEBS�C�Z�L�CJS�QPUBOTJZFMF�
TBIJQLFO�zEFNF�TPSVOMBSÓ�OFEFOJZMF�
TFLUzS�O�HFMJúNFTJOF�JMJúLJO�mBMÓúNB�
ZBQÓMBNBNBLUBEÓS�²�
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CPWJE����TBMHÓOÓZMB�N�DBEFMF�
UFECJSMFSJ�LBQTBNÓOEB�mFWSJN�
JmJ�E�[FOMFOFO�zE�M�UzSFOJO�

BmÓMÓú�LPOVúNBTÓOÓ�"JMF�bBMÓúNB�
WF�4PTZBM�)J[NFUMFS�#BLBOÓ�;FISB�
;�NS�U�4FMmVL�ZBQUÓ�

#BLBO�4FMmVL�5�SLJZF´EF�JML�
$PWJE����WBLBTÓOÓO�HzS�MNFTJOJO�
BSEÓOEBO�I�L�NFU�PMBSBL�
FO�IÓ[MÓ�UFECJSMFSJ�BMÓQ�T�SFDJ�
LPOGFEFSBTZPOMBS�TFOEJLBMBS�Jú�
E�OZBTÓ�WF�U�N�TPTZBM�UBSB¾BSMB�
JTUJúBSF�JmJOEF�Z�S�UNFZJ�
zOFNTFEJLMFSJNJ�CFMJSUFSFL�úzZMF�
LPOVúUV��±#V�EzOFNEF�IFQJNJ[F�

mPL�zOFNMJ�TPSVNMVMVLMBS�E�ú�ZPS��
)FQJNJ[JO�PSUBL�IFEF½���MLFNJ[JO�
CJSMJùJ�EJSMJùJ�NJMMFUJNJ[JO�IV[VS�
WF�SFGBIÓ��#J[�CV�IFEFGF�BODBL�
CJSMJLUF�IBSFLFU�FEFSFL�VMBúBCJMJSJ[��
0SUBL�ZBSÓOMBSÓ�BODBL�TPTZBM�
EJZBMPHV�H�mMFOEJSFSFL�LVSBCJMJSJ[��
#J[�JOBOÓZPSV[�LJ�5�SLJZF�PMBSBL�
mPL�C�Z�L�CJS�BJMFZJ[��4BZÓO�
$VNIVSCBúLBOÓNÓ[ÓO�MJEFSMJùJOEF�
EBZBOÓúNB�SVIV�JmFSJTJOEF�UFECJSMFSF�
IBS½ZFO�VZBSBL�CV�H�OMFSJ�EF�HFSJEF�
CÓSBLBDBùÓ[�JOúBMMBI�²

#BLBO�4FMmVL�LVSVNTBM�TPTZBM�
TPSVNMVMVL�BMBOÓOEBLJ�QSPKFMFSJ�
E�[FOMJ�PMBSBL�zE�MMFOEJSFO�5÷4,´J�
UFCSJL�FEFSFL�LPOVúNBTÓOB�úzZMF�
EFWBN�FUUJ��±(FMFDFùJO�H�mM��
N�SFGGFI�5�SLJZF´TJOJ�IFQ�CJSMJLUF�
JOúB�FEFDFùJ[��#VH�O�CVSBEB�
$PWJE����JMF�N�DBEFMFEF�FULJO�
LBQTBZÓDÓ�T�SE�S�MFCJMJS�ZFOJMJLmJ�
ZzOMFSJZMF�zOF�mÓLBO�TPTZBM�
TPSVNMVMVL�QSPKFMFSJOJ�IFQ�CJSMJLUF�
BMLÓúMÓZPSV[��%JùFS�HJSJúJNDJMFSF�
JMIBN�WFSFO�CV�JOPWBUJG�QSPKFMFS�



SEKTÖRDEN HABERLER

'MKO�-CUČO�#TCNČM�����18

IFEFG�LJUMFMFSJ�EF�T�SFDF�EBIJM�
FEFO�JZJ�VZHVMBNB�zSOFLMFSJOJ�
EF�PMVúUVSVZPS��#VH�O�zE�M�BMBO�
U�N�QSPKFMFSJ�DBOÓ�HzO�MEFO�
UFCSJL�FEJZPSVN��1SPKF�HFMJúUJSJDJ�
WF�VZHVMBZÓDÓMBSÓOÓ�UBúÓEÓLMBSÓ�
TPSVNMVMVL�EVZHVTVOEBO�
HJSJúJNDJMJL�SVIVOEBO�zU�S��EF�
LVUMVZPSVN�²

5÷4,�:zOFUJN�,VSVMV�#BúLBOÓ�
e[H�S�#VSBL�"LLPM�EB�����´OJO�
E�OZB�WF�5�SLJZF�JMF�CJSMJLUF�5÷4,�
JmJO�EF�EBZBOÓúNB�WF�TFGFSCFSMJL�
ZÓMÓ�PMEVùVOV�CFMJSUFSFL�TBMHÓO�
EzOFNJOEF�EF�IFS�GÓSTBUUB�EJMF�
HFUJSEJLMFSJ�±ZFOJ�OFTJM�TFOEJLBDÓMÓL²�
WJ[ZPOV�EPùSVMUVTVOEB�IBSFLFU�
FUUJLMFSJOJ�TzZMFEJ��4BMHÓO�T�SFDJ�
CPZVODB�EB��MLFOJO�WF�mBMÓúBOMBSÓO�
ZBOÓOEB�PMEVLMBSÓOÓ�JGBEF�FEFO�
"LLPM�±5÷4,�.JLSPDFSSBIJ�WF�
3FLPOTUS�LTJZPO�7BLGÓNÓ[ÓO�
EFTUFùJZMF�³#J[�#J[F�:FUFSJ[´�
LBNQBOZBTÓOB����NJMZPO�MJSB�
CBùÓú�ZBQUÓL��&LPTJTUFNJNJ[EF�
ZBQÓMBO�CBùÓú�JTF�����NJMZPO�MJSB�
TFWJZFMFSJOF�VMBúUÓ²�EFEJ�

5÷4,´JO�5�SLJZF´OJO�C�Z�NFTJ�
LBMLÓONBTÓ�WF�SFGBIÓ�JmJO����
ZÓMEÓS�FLPOPNJ�WF�JTUJIEBN�BMBOÓ�
CBúUB�PMNBL��[FSF�CJSmPL�BMBOEB�
EFùFS��SFUUJùJOJ�CFMJSUFO�"LLPM�
CV�LBQTBNEB�LVSVNTBM�TPTZBM�
TPSVNMVMVùVO�PEBL�OPLUBMBSÓOEB�
ZFS�BMEÓùÓOÓ�TzZMFEJ��"LLPM�
����´UFO�CFSJ�LVSVNTBM�TPTZBM�
TPSVNMVMVL�BMBOÓOEB�zSOFL�QSPKFMFSJ�
zE�MMFOEJSEJLMFSJOJ�BOÓNTBUBSBL�
CV�zE�MMFSJO�BEÓOÓ�CV�ZÓM�±0SUBL�
:BSÓOMBS²�PMBSBL�H�ODFMMFZJQ�
$PWJE����TBMHÓOÓZMB�N�DBEFMFZJ�EF�
UFNB�PMBSBL�CFMJSMFEJLMFSJOJ�EJMF�
HFUJSEJ�

"LLPM�0SUBL�:BSÓOMBS�eE�M�
1SPHSBNÓ´OÓO�EFWMFUJO�zOD�M�ù�OEF�
LVSVN�WF�JúMFUNFMFSJO�$PWJE����
TBMHÓOÓOB�LBSúÓ�IBZBUB�HFmJSEJLMFSJ�
QSPKFMFSJ�zE�MMFOEJSNFL�JmJO�PSUBZB�
mÓLUÓùÓOÓ�CFMJSUFSFL�úV�JGBEFMFSJ�
LVMMBOEÓ��±#V�TFOF�CJSCJSJOEFO�
H�[FM�����CBúWVSV�BMEÓL��)FQTJ�
LFOEJ�BMBOÓOEB�NVB[[BN�HBZSFUMF�
PSUBZB�LPONVú�PSUBL�GBZEB��SFUFO�
QSPKFMFSEJ��)FQTJOJ�JmUFOMJLMF�UFCSJL�
FEJZPSVN��#BúWVSBO�LVSVNMBSÓNÓ[�
PSUBL�ZBSÓOMBS�JmJO�CJS�TPTZBM�
GBZEB�EBIB�ZBSBUUÓ�5&7�4BùMÓL�
,BISBNBOMBSÓ�'POV´OB�CBùÓúUB�
CVMVOEV��4BEFDF�CV�TPOVmMBSB�
CBLUÓùÓNEB�HzS�ZPSVN�LJ�CVH�O�CV�
QSPHSBNÓO�LB[BOBOÓ�LBZCFEFOJ�ZPL��
(zO�MEFO�JOBOÓZPSVN�LJ�LB[BOBO�
PSUBL�ZBSÓOMBSÓNÓ[�²

30 BİN KİȘİ HALK 
OYLAMASIYLA ÖDÜLLERE 
KATKI VERDİ
0SUBL�:BSÓOMBS�eE�M�1SPHSBNÓ´OB�CV�
ZÓM�QSPHSBNB�����QSPKF�JmJO�CBúWVSV�
ZBQÓMEÓ��#VOMBS�BSBTÓOEB����QSPKF�
½OBMF�LBMEÓ��'JOBMJTU�QSPKFMFS�1SPG��
%S��"UFú�,BSB�#�MFOU�&D[BDÓCBúÓ�
7BIBQ�.VOZBS�1SPG��%S��$FN�,ÓMÓm�
%JEFN�"STMBO�)BDFS�#PZBDÓPùMV�
e[DBO�:ÓMEÓSÓN�/FW[BU�"ZEÓO�;FISB�
eOFZ�.��:ÓMEÓ[�(�OBZ�5BOZFS�
4zONF[FS�WF�#VSBL�4BUÓCPM´VO�ZFS�
BMEÓùÓ�K�SJ�UBSBGÓOEBO�EFùFSMFOEJSJMEJ�

+�SJ�EFùFSMFOEJSJMNFTJOJO�
ZBOÓOEB����CJO�LJúJ�IBML�PZMBNBTÓ�
ZzOUFNJZMF�QSPKFMFSF�PZ�WFSEJ��
:BQÓMBO�QVBOMBNBMBSÓO�BSEÓOEBO�
0SUBL�:BSÓOMBS�eE�M�1SPHSBNÓ´OEB�
LBUFHPSJMFSF�HzSF�zE�M�LB[BOBO�
LVSVN�WF�QSPKFMFSJ�úVOMBS�

%LUOLNWH�0�PN�Q�gG�O�
5f#÷5",���±$PWJE$PWJE����5�SLJZF�
1MBUGPSNV��,PSPOBWJS�TF�,BSúÓ�"úÓ�
WF�÷MBm�(FMJúUJSJMNFTJ²

5f13"ø���±4JQFSMJ�.BTLF�fSFUJNJ²

dDOÕúDQD�'HVWHN�gG�O�
0:",���±0:",�%PLUPSVN�
6ZHVMBNBTÓ²

,Pm�)PMEJOH���±,Pm"JMFN�,BO�
,BSEFúMJùJ�1MBUGPSNV²

'LMLWDOOHúPH�gG�O�
5f13"ø���±"LÓMMÓ�#BSFU²

)FLUBú���±)FLUBú�"LÓMMÓ�"TJTUBO²

7RSOXPD�'HVWHN�gG�O�
"CEJ�÷CSBIJN�÷MBm���±$PWJE$PWJE����
JMF�.�DBEFMFZF�,BULÓ�,BNQBOZBTÓ²

5�SLJZF�:FúJMBZ�$FNJZFUJ���±:FúJMBZ�
%BOÓúNBOMÓL�.FSLF[J�1TJLPMPKJL�
%FTUFL�)BUUÓ²

6D÷OÕN�.DKUDPDQODUÕQD��
'HVWHN�gG�O�
%JWBO�(SVCV���±%JWBO�(SVCV�
,BQÓMBSÓOÓ�4BùMÓL�bBMÓúBOMBSÓOB�"mUÓ²

$PúLVOz[�)PMEJOH���±,PSPOBWJS�T�
JMF�.�DBEFMFEF�:FSMJ�5ÓCCJ�&LJQNBO�
fSFUJNJ²

øú�6D÷OÕ÷Õ�YH�*�YHQOL÷L�gG�O�
&SEFNJS���±(�WFOMJ�fSFUJN�#JSMJLUF�
.�NL�O²

÷/5&4���±4BMHÓO�%zOFNJOEF�:BQÓ�
÷úZFSMFSJOEF�÷ú�4BùMÓùÓ�WF�(�WFOMJùJ²

2UWDN�<DUÕQODU�g]HO�gG�O�
&OHFMMJ�WF�:BúMÓ�)J[NFUMFSJ�(FOFM�
.�E�SM�ù�



'MKO�-CUČO�#TCNČM�����

SEKTÖRDEN HABERLER

19

7h<$3�)8$5�0(5.(=ñ·1'(�'h=(1/(1(1�
(;320('�(85$6ñ$�)8$5,�.$3,/$5,1,��
����.$6,0������7$5ñ+/(5ñ�$5$6,1'$�
3$1'(0ñ�g1/(0/(5ñ�$/7,1'$�$d7,�
 

iTUBOCVM´EB�E�[FOMFOFO�&YQPNFE�
&VSBTJB�6MVTMBSBSBTÓ�÷TUBOCVM�5ÓCCJ�
"OBMJ[�5FúIJT�5FEBWJ�,PSVNB�

3FIBCJMJUBTZPO�-BCPSBUVWBS�fS�O�
$JIB[�4JTUFN�5FLOPMPKJ�%POBOÓN�
WF�)BTUBOFMFS�'VBSÓ�C�Z�L�JMHJ�HzSE���
,BUÓMÓNDÓMBSB�WF�[JZBSFUmJMFSF�TVOEVùV�
EJKJUBM�VZHVMBNBMBSMB�H�mMFOEJSJMFSFL�
IJCSJU�BOMBZÓúMB�HFSmFLMFúUJSJMFO�GVBSEB�
QBOEFNJ�T�SFDJOEF�mPL�LVMMBOÓMBO�
NBTLF�EF[FOGFLUBO�HJCJ��S�OMFSJO�
ZBOÓ�TÓSB�ZFSMJ�WF�NJMMJ�UÓCCJ�DJIB[MBS�
EB�HzS�D�ZF�mÓLUÓ��,PSPOBWJS�T�
zOMFNMFSJ�mFSmFWFTJOEF�LBQÓMBSÓ�BmÓMBO�
GVBSÓO�HJSJúJOF�BUFú�zMm�N�DJIB[MBSÓ�
ZFSMFúUJSJMEJ��(FOJú�BMBOB�LVSVMBO�
EBWFUJZF�NBTBMBSÓOEB�)&4�LPEV�
LPOUSPMMFSJ�ZBQÓMEÓ��,VSVMBO�EJKJUBM�
FLSBOEBO�GVBS�JmJOEFLJ�LBMBCBMÓùÓO�
BOMÓL�UBLJCJ�ZBQÓMEÓ��'VBS�JmJOEF�TÓL�
TÓL�NBTLF�NFTBGF�UFNJ[MJL�VZBSÓMBSÓ�
ZBQÓMÓSLFO�'VBS�.Z5�ZBQ�NPCJM�
VZHVMBNBTÓ��[FSJOEFO�BMÓOBO�EBWFUJZF�
JMF�EJKJUBM�PMBSBL�EB�[JZBSFU�FEJMEJ���

PANDEMİDE ÜRETİMİN ÖNEMİNİ 
GÖRDÜK
'VBSÓO�BmÓMÓúÓOB�HzS�OU�M��CBùMBOBSBL�
CJS�LPOVúNB�ZBQBO�4BùMÓL�#BLBO�
:BSEÓNDÓTÓ�1SPG��%S��&NJOF�"MQ�.FúF�
±1BOEFNJ��SFUFO�FMJO�FO�H�mM��FM�
PMEVùVOV�CJS�LF[�EBIB�CJ[F�HzTUFSEJ��
÷mJOEF�CVMVOEVùVNV[�CV�PMBùBO�TU��

T�SFmUF�ZFSMJ��SFUJN�FLPTJTUFNJOF�TBIJQ�
�MLFMFSJO�DJIB[�UFEBSJL�TPSVOMBSÓOÓO�
�TUFTJOEFO�EBIB�LPMBZ�HFMEJùJOJ�
HzSE�L��(FSFL�TPMVOVN�DJIB[MBSÓ�
WF�TBSG�NBM[FNFMFSJ�HFSFLTF�NBTLF�
EF[FOGFLUBO�HJCJ�LPSVZVDV��S�OMFS�JmJO�
�MLFNJ[JO��SFUJDJ�LPOVNEB�PMNBTÓOÓO�
BWBOUBKÓOÓ�HzSE�L²�EFEJ��

#JS��S�O���SFUNFOJO�ZBOÓ�TÓSB�
QB[BSMBNBOÓO�WF�VMVTMBSBSBTÓ�QB[BSMBSB�
VMBúNBOÓO�zOFNMJ�PMEVùVOV�CFMJSUFO�
.FúF��MLFNJ[EF�E�[FOMFOFO�FO�C�Z�L�
UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS��CVMVúNBTÓ�PMBO�
&YQPNFE�&VSBTJB´OÓO�CV�OFEFOMF�
mPL�LÓZNFUMJ�PMEVùVOV�LBZEFUUJ��
4FLUzS�O�HFMJúJNJ�JmJO�LBNV�z[FM�
TFLUzS�WF��OJWFSTJUF�Jú�CJSMJùJOF�zOFN�

WFSEJLMFSJOJ�WVSHVMBZBO�4BùMÓL�#BLBO�
:BSEÓNDÓTÓ�1SPG��%S��&NJOF�"MQ�.FúF�
úzZMF�LPOVúUV��±5ÓCCJ�DJIB[�TFLUzS��
HFMJúFO�UFLOPMPKJZMF�CJSMJLUF�JOPWBUJG�
EJOBNJL�NVMUJEJTJQMJOFS�CJS�TFLUzS�
PMVQ�IBML�TBùMÓùÓOÓO�LPSVONBTÓ�WF�
HFMJúUJSJMNFTJOJO�ZBOÓ�TÓSB�TBùMÓL�
IJ[NFUMFSJOJO�T�SE�S�MFCJMJSMJùJ�
BmÓTÓOEBO�PMEVLmB�zOFNMJ�CJS�TFLUzS��
%�OZBEB�����NJMZBS�EPMBSMÓL�CJS�
IBDNF�VMBúBO�UÓCCJ�DJIB[�QB[BSÓOEB�
�MLFNJ[JO�C�Z�L�CJS�QBZB�TBIJQ�PMNBTÓ�
�SFUJDJMFSJNJ[JO�U�N�QMBUGPSNMBSEB�
EFTUFLMFONFTJ�LBNV�TBOBZJ�Jú�
CJSMJùJOJO�BSUÓSÓMNBTÓZMB�N�NL�O��
5�SLJZF�E�ú�L�UFLOPMPKJ�TFWJZFEFLJ�
UÓCCJ�DJIB[MBSÓO�ZFSJOF�PSUB�Z�LTFL�
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TFWJZFEFLJ�UÓCCJ�DJIB[��SFUJNJOEF�
zOFNMJ�ZPM�BMEÓ��4PO���ZÓMEB�
�MLFNJ[JO�UÓCCJ�DJIB[�JUIBMBUÓ�Z�[EF�
���B[BMÓSLFO�JISBDBUÓ�Z�[EF����BSUUÓ��
#V�WFSJMFSEFLJ�JTUJLSBSMÓ�JZJMFúNFMFS�
�SFUJDJMFSJNJ[JO�E�OZBZB�BmÓMNB�
WF�LBMÓDÓ�ZFS�FEJONF�B[NJOJ�
HzTUFSNFLUFEJS�²

YERİMİZİ ALDIK
4FOEJLBNÓ[ÓO�EB�ZFSJOJ�BMEÓùÓ�
GVBSB�#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�%FNJS�WF�
(FOFM�4FLSFUFSJNJ[�5�OBZ�øBIJO�
JMF�5$&4÷4´J�UFNTJMFO�&MJG�-PLVN�
LBUÓMÓN�TBùMBEÓ��5�SLJZF�WF�ZBLÓO�
DPùSBGZBEB����ZÓMEÓS�JMHJZMF�UBLJQ�
FEJMFO�&YQPNFE�&VSBTJB´ZB�CV�ZÓM�
���´F�ZBLÓO�½SNB�����MLFEFO����
UFNTJMDJMJL�WF����´ZF�ZBLÓO�NBSLB�
LBUÓMEÓ��%�OZBEBLJ�PMBùBO�TU��
QBOEFNJ�LPúVMMBSÓOB�WF�
TFZBIBU�LÓTÓUMBNBMBSÓOB�SBùNFO�
[JZBSFUmJMFSJO�Z�[EF���´ÓOÓO�
ZBCBODÓ�PMNBTÓ�EJLLBU�mFLUJ��÷LJ�
BZ�zODF�ZFOJEFO�E�[FOMFNFZF�
CBúMBEÓùÓ�Z�[�Z�[F�GVBSMBSÓ�BSUÓL�
IJCSJU�CJS�BOMBZÓúMB�HFSmFLMFúUJSFO�
5f:"1�IJCSJU�GVBS�EFOFZJNJOJ�
&YQPNFE�&VSBTJB´EB�EBIB�EB�
ZVLBSÓ�UBúÓEÓ

İLK GÜN 1500’E YAKIN 
YABANCI ZİYARET ETTİ
5�SLJZF´EF�TBùMÓL�TFLUzS�O�O�CV�
ZÓM�EBIB�GB[MB�JISBDBU�ZBQNBTÓ�
JmJO�zOFNMJ�GÓSTBUMBS�TVOBO�
&YQPNFE´EF�,V[FZ�"GSJLB�
0SUB�%PùV�WF�#BMLBOMBS´EBLJ�
��´EFO�GB[MB��MLFEFO�5�ZBQ�
UBSBGÓOEBO�HFUJSJMFO�7*1�BMÓN�
IFZFUMFSJ�ZFS�BMEÓ��)BTUBOF�ZBQÓ�
WF�UÓCCJ�UFTJT�ZzOFUJNJ�PSUPQFEJ�
½[JL�UFEBWJ�WF�SFIBCJMJUBTZPO�
SFmFUFTJ[�JMBm�	05$
�FMFLUSP�
NFEJLBM�FLJQNBO�NFEJLBM�WF�
MBCPSBUVWBS�UFLOPMPKJMFSJ�TBSG�
NBM[FNFMFS�WF�UFL�LVMMBOÓNMÓL�
UÓCCJ��S�OMFS�BMBOMBSÓOEBLJ�
�SFUJDJ�JISBDBUmÓ�WF�UFNTJMDJ�
½SNBMBSÓOÓO�LBUÓMEÓùÓ�GVBSÓ�JML�
H�O�OEF�����MLFEFO�ZBCBODÓ�
BMÓDÓMBS�[JZBSFU�FUUJ��)JCSJU�CJS�
GVBS�PMBO�&YQPNFE�&VSBTJB´EB�
POMJOF�UPQMBOUÓMBS�EB�ZPùVO�CJS�
úFLJMEF�T�SE���1SPHSBNÓO�JML�
H�O�OEF�POMJOF�QMBUGPSNEB�GVBSÓ�
CJOF�ZBLÓO�ZBCBODÓ�BMÓDÓ�[JZBSFU�
FEFSLFO���´ZF�ZBLÓO�UPQMBOUÓ�
HFSmFLMFúUJSJMEJ�
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,POGFSBOT�VMVTMBSBSBTÓ�
LPOVúNBDÓMBS�QBOFMMFS�WF�FùJUJN�
UPQMBOUÓMBSÓ�WF�#�#�HzS�úNFMFSJ�
JMF�TBùMÓL�CJMJúJN�TFLUzS�O�O�U�N�
UBSB¾BSÓOÓ�POMJOF�FULJOMJLMF�CJS�BSBZB�
HFUJSEJ��

���,BTÓN´EB�E�[FOMFOFO�
±%JKJUBMMFúNFOJO�5FEBSJL�4JTUFNJOF�
&ULJTJ�WF�4BUÓO�BMNBEB�%JKJUBM�
%zO�ú�N²�LPOVMV�QBOFMEF�
#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�%FNJS�EF�
LPOVúNBDÓMBS�BSBTÓOEB�ZFS�BMEÓ�

#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�%FNJS�
UFEBSJLJO�EJKJUBMMFúNFTJ�LBEBS�
zEFNF�TPSVOVOVO�EB�mz[�MNFTJ�
HFSFLUJùJOJ�CFMJSUUJ�WF�JTUFOFO�
����GFSBHBUMF�TFLUzS�O�mPL�[PS�
EVSVNEB�CÓSBLÓMEÓùÓOÓ�IBUÓSMBUUÓ��
#V�PMVNTV[�QTJLPMPKJOJO�H�WFO�
OPLUBTÓOEB�UFEBSJL�[JODJSJOJ�PMVNTV[�
FULJMFZFDFL�LBEBS�LzU��PMEVùVOV�
WVSHVMBZBO�%FNJS�±fMLF�UBSJIJOEF�
JLJODJ�EFGB�GFSBHBU�JTUFOFO�CJS�TFLUzS�
PMBSBL��m�OD�T��PMVS�NV�FOEJúFTJ�
EPùVZPS²�EJZF�EFWBN�FUUJ��

%FNJS�EJKJUBMMFúNFOJO�zOFNMJ�
CJS�JSBEF�PMEVùVOB�EJLLBUJ�
mFLFSFL²�����ZÓMÓOEB�4BZÓO�
$VNIVSCBúLBOÓNÓ[ÓO�zOEFSMJùJOEF�
CV�JSBEF�PSUBZB�LPOVMEV��#JSmPL�
BMBOEB�EJKJUBMMFúNF�ZBúBOÓSLFO�
F�EFWMFUJO�CJSmPL�QBSBNFUSFTJ�IBZBUB�
HJSFSLFO�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS��EF�
CVOVOMB�JMHJMJ�CJSmPL�mBMÓúNB�ZBQUÓ��
�����ZÓMMBSÓOEB�H�[FM�JúMFS�ZBQUÓL��
#V�BMBOEB��MLF�PMBSBL�CJSmPL�úFZJ�
CBúBSEÓL�TBùMÓLUB�JIBMFMFS�&,"1�JMF�
,BNV�÷IBMF�,VSVNV´OEB�mPL�DJEEJ�
FMFLUSPOJL�JIBMFMFS�TBUÓO�BMNBMBS�BMU�
ZBQÓMBS�IB[ÓSMBOEÓ��CV�BSBEB�%.0´EB�
CVOVO�BMU�ZBQÓTÓ�PMVúUVSVMEV��øV�
BO�TFLUzS�O�BOB�TPSVOV�zEFNFMFSJ�
EF�mz[NFL��[FSF�%.0´OVO�TBUÓO�

BMNB�T�SFmMFSJ�4BùMÓL�.BSLFU�
JMF�CFSBCFS�F�JIBMF�T�SFmMFSJOJ�
IÓ[MBOEÓSNBZÓ�UÓCCJ�DJIB[B�
FSJúJNJ�VMBúNBZÓ�LPMBZMBúUÓSNBZÓ�
JIBMFMFSEF�½ZBU�JTUJLSBSÓ�TBùMBZBSBL�
WF�½ZBU�GBSLMÓMÓLMBSÓOÓ�PSUBEBO�
LBMEÓSNBZÓ�BNBmMBZBO�EJKJUBM�TBUÓO�
BMNB�QSPTFTJOJ�IBZBUB�HFmJSNFZF�
mBMÓúÓZPS²�EFEJ��

#V�BSBEB�SFH�MBTZPO�BmÓTÓOEBO�
f54�÷54�VZHVMBNBMBSÓZMB�C�U�O�
NBM[FNFMFSJO�LBZÓU�BMUÓOEB�PMEVùVOB�
JúBSFU�FEFO�%FNJS�úVOMBSÓ�LBZEFUUJ��
±#VOMBS�ZBQÓMÓSLFO�EJKJUBMMFúNF�mPL�
zOFNMJ�BNB�UBSJIUFO�CV�ZBOB�CJS�
UFEBSJL�WBSTB�LBSúÓMÓùÓOEB�CJS�úFZ�
WFSJMJS��#J[�UFEBSJLUFO�TPOSB�QBSB�
BMNBZB�mBMÓúÓZPSV[��#V�T�SFm������
ZÓMEÓS�CzZMF�EFWBN�FEJZPS��4BUÓO�
BMNBZÓ�JTUFS�LPOWBOTJZPOFM�JTUFS�
EJKJUBM�ZBQBMÓN�JMMBLJ�LBSúÓMÓùÓOEB�
CJS�zEFNF�ZBQNBL�HFSFLJZPS��
eEFNF�LÓTNÓ�NBBMFTFG�IFQ�TÓLÓOUÓMÓ�
PMVZPS��,BMJUFMJ�TBùMÓL�TVOVNV�
IFQJNJ[JO�PSUBL�IFEF½�BODBL�
CVSBEB�JMBDB�FSJúJN�ZB�EB�TBùMÓL�
IJ[NFUJ�TVOVNVOEB�HFSmFLUFO�
"WSVQB´EBO�E�OZBEBO�HFSJEF�
EFùJMJ[��%JKJUBMMFúNFEF�JOBOÓZPSVN�
LJ�"WSVQB´EB�CJSmPL��MLFEFO�JZJ�
OPLUBEBZÓ[��"ODBL�CV�½OBOT�LÓTNÓ�
OFEFOTF�CJS�U�SM��mz[�MN�ZPS�²�

5ÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�OEF�ZBúBOBO�WFSJ�
TÓLÓOUÓTÓOB�EFùJOFO�%FNJS�±&TLJEFO�
WFSJMFS�UPQMBOÓZPSEV�JúMFOFNJZPSEV�
CJMHJZF�VMBúNBL�[PSEV��øV�BOEB�POV�
EB�BSUÓL�LVSVNMBS�BSBTÓ�JMFUJúJN�WFSJ�
BLUBSÓNÓ�WFSJ�CBOLBDÓMÓùÓ�BOBMJ[J�
C�Z�L�WFSJZMF�BSUÓL�CJMHJZF�EF�
VMBúBCJMJZPSV[��%PMBZÓTÓZMB�CJ[�UÓCCJ�
DJIB[�TFLUzS��BmÓTÓOEBO�CBLUÓùÓNÓ[EB�
CV�WFSJOJO�JúMFOFNFEJùJOJ�
E�ú�O�ZPSV[��b�OL��CJ[JN�C�U�O�
LBZÓUMBSÓNÓ[�IFN�.BMJZF�#BLBOMÓùÓ�
IFN�4BùMÓL�#BLBOMÓùÓ´OEB�WBS�²�EFEJ���
5ÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�O�O�Z�[EF�������
LiSMB�mBMÓúBO�CJS�TFLUzS�PMEVùVOV�
WVSHVMBZBO�%FNJS�±:�[EF����
GFSBHBU�CJ[JN�mPL�DBOÓNÓ[Ó�ZBLUÓ��
"OBEPMV´EBLJ�CJSmPL�BSLBEBúÓNÓ[�
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CV�OPLUBEB�mPL�TÓLÓOUÓMÓ���5FEBSJLJO�
EJKJUBMMFúNFTJ�mPL�zOFNMJ�EJZPSV[�
HFSmFLUFO�CJSmPL�JúJ�LPMBZMBúUÓSBDBL�
BNB�½OBOTNBO�UBSBGÓOÓ�EB�M�UGFO�
mz[FSFL�HJEFMJN��#VOEBO�TPOSBLJ�
.BMJZF�#BLBOMÓùÓ´OEB�ZBQBDBùÓNÓ[�
UPQMBOUÓ�IBZÓSMBSB�WFTJMF�PMVS�EJZF�
E�ú�O�ZPSVN²�EFEJ�

SAĞLIK MARKET
.FUJO�%FNJS�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�O�O�
�S�O�HBNÓOÓO�HFOJú�PMEVùVOV�
4BùMÓL�.BSLFU´UF�VZHVMBNBZB�JTF�
zODFMJLMF�TBSG�NBM[FNFMFSEFO�PMVúBO�
����LBMFNMF�CBúMBEÓLMBSÓOÓ�JGBEF�
FEFSFL�úzZMF�EFWBN�FUUJ��±:BWBú�
ZBWBú�HJUNFTJ�EPùSV�PMBO��ZPLTB�
C�U�O�UÓCCJ�NBM[FNFZJ�CJ[�CV�TBùMÓL�
NBSLFU�ZzOUFNJZMF�BMBDBL�EFSTFL�
CV�CJSB[�[PS��#VSBEB�JZJMFúUJSJDJ�
UÓCCJ�NBM[FNFOJO�ZBQÓTÓ�GBSLMÓ��

,MJOJL�EFTUFL�HFSFLUJSFO�MBCPSBUVWBS�
LJUMFSJ�GBSLMÓ�TBUÓO�BMNB�úFLJMMFSJ�
HFSFLUJSFCJMJS��%PMBZÓTÓZMB�IFS�
�S�O�O�BMÓNÓ�CVSBEBO�ZBQBDBùÓ[�
EFNFL�[PS�4BùMÓL�.BSLFU´UFO�TBUÓúÓ�
PMBCJMFDFL��S�OMFSEF�WF�BZSÓDB�
�SFUJDJ�JUIBMBUmÓ�WF�CBZJ�LPOVNVOEB�
mBMÓúBO�"OBEPMV´EBLJ�CBZJMFSJNJ[JO�
EF�ZBúBZBDBùÓ�CJS�TJTUFN�PMVSTB�
zEFNFMFSEF�E�[H�O�E�[FOMJ�ZBOJ�
ZB[ÓMBO�WBEFTJOEF�ZBQÓMÓSTB�UBCJJ�LJ�
IFQJNJ[�JmJO�GBZEBMÓ�PMVS��÷LJODJTJ�EF�
zEFNFMFSJO�HFm�PMNBTÓ��OJWFSTJUF�
WF�EFWMFU�IBTUBOFMFSJ�zEFNFMFSJOJO�
HFDJLNFTJ�%.0´ZB�ZBOTÓNB[�
JOúBMMBI��%.0´EB�CV�PMNVZPS�
BODBL�UÓCCJ�NBM[FNF�LPOV�PMVODB�
zEFNFMFS�CP[VMVS�EJZF�EF�TFLUzSEF�
FOEJúF�WBS��øV�BOEB�TFLUzS�N�[�
LBNVZB�H�WFO�OPLUBTÓOEB�HFSmFLUFO�
UFEBSJL�[JODJSJOJ�mPL�PMVNTV[�
FULJMFZFDFL�LBEBS�OFHBUJG�EVSVNEB��

m�OL���MLF�UBSJIJOEF�JLJODJ�EFGB�
GFSBHBU�JTUFOFO�CJS�TFLUzS�[��#V�
HFMFDFLUF��m�OD��CJS�GFSBHBU�
ZBúBOÓS�NÓ�EJZF�CJS�FOEJúF�HFUJSJZPS��
4�SE�S�MFCJMJS�CJS�UFEBSJL�IFQJNJ[�
JmJO�LÓZNFUMJ�²

)*..4´MF�JMHJMJ�PMBSBL�EB��64"ø´MB�
CJSMJLUF�%.0´OVO�EB��CVSBEB�CJS�
MPLPNPUJG�PMBCJMFDFùJOJ�TzZMFZFO�
%FNJS��BMUZBQÓ�PMNBEBO��[FSJOF�
)*..4´J�LPZNBOÓO�N�NL�O�
PMNBEÓùÓOÓ�BODBL�CJ[JN�EJKJUBM�BMU�
ZBQÓTÓ�PMBO��MLFMFSF�PEBLMBOBSBL�
)*..4�LPOVTVOEBLJ�UFDS�CF�WF�
CJSJLJNJNJ[J�"WSVQB��MLFMFSJOF�JISBm�
FUNFZJ�E�ú�ONFNJ[�HFSFLUJùJOJ��WBS�
PMBO�LPOWBOTJZPOFM�IBTUBOFMFSJ�IFQ�
CJSMJLUF�EJKJUBMF�OBTÓM�mFWJSFCJMJSJ[�
TPSVTVOB�PEBLMBOBSBL�PSUBL��
mBMÓúNB�JMF���MLFNJ[F�mPL�DJEEJ�
LBUNB�EFùFS��SFUFCJMFDFùJNJ[F�
JMJúLJO�EFùFSMFOEJSNFEF�CVMVOEV��
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,BNV��OJWFSTJUF�WF�JMHJMJ�
45,�ZzOFUJDJMFSJ�WF�TBùMÓL�
TFLUzS��UFNTJMDJMFSJOJO�

LBUÓMÓNÓ�JMF�ZBQÓMBO�UPQMBOUÓZB�
$VNIVSCBúLBOMÓùÓ�4USBUFKJ�WF�#�UmF�
#BúLBOMÓùÓ�4PTZBM�(�WFOMJL�'PO�WF�
#�UmF�%BJSFTJ�#BúLBOÓ�0TNBO�/VSJ�
&SEFN�5#..�4BùMÓL�"JMF�bBMÓúNB�
WF�4PTZBM�÷úMFS�,PNJTZPOV�#BúLBOÓ�
1SPG��%S��3FDFQ�"LEBù�4BùMÓL�
#BLBOMÓùÓ�4USBUFKJ�(FMJúUJSNF�#BúLBOÓ�
%S��"CEVMWBIJU�4z[�FS�÷TUBOCVM�
÷M�4BùMÓL�.�E�S��1SPG��%S��,FNBM�
.FNJúPùMV�50##�5�SLJZF�4BùMÓL�
)J[NFUMFSJ�.FDMJTJ�#BúLBOÓ�%S��4FZJU�
,BSBDB�0)4"%�#BúLBOÓ�%S��3FúBU�
#BIBU�e[FM�)BTUBOFMFS�1MBUGPSNV�
#BúLBOÓ�.FINFU�"MUVù�4&÷4�
#BúLBOÓ�.FUJO�%FNJS�WF�5f4"1�
:�S�UNF�,VSVMV�#BúLBOÓ�1SPG��%S��
4BCBIBUUJO�"ZEÓO�LBUÓMEÓ��

5PQMBOUÓOÓO�BmÓMÓú�LPOVúNBTÓOÓ�
5f4"1�:�S�UNF�,VSVMV�#BúLBOÓ�
1SPG��%S��4BCBIBUUJO�"ZEÓO�ZBQUÓ��
"ZEÓO�±$07*%�QBOEFNJTJ�
CVMBúÓDÓ�IBTUBMÓLMBSEBO�UBNBNFO�
LVSUVMBNBEÓùÓNÓ[Ó�CVMBúÓDÓ�
IBTUBMÓLMBSÓO�CB[FO�TBEFDF�CJS�
�MLFOJO�EFùJM�U�N�E�OZBOÓO�BOB�
Z�L��IBMJOF�HFMFCJMFDFùJOJ�HzTUFSNJú�
PMEV��øVOV�VOVUNBZBMÓN�LJ�IBTUBMÓL�
Z�LMFSJ�TBùMÓL�TJTUFNJOJ�WF�IBUUB�
�MLFOJO�FLPOPNJTJOJ�EBIJ�ZzOFUJS�

IBMF�HFMJZPS²�EFEJ�

%�OZB�4BùMÓL�eSH�U��5�SLJZF�
0½TJ�1SPHSBN�:zOFUJDJTJ�1SPG��
%S��5PLFS�&SH�EFS�UPQMBOUÓEB�
ZBQUÓùÓ�LPOVúNBEB�5�SLJZF´EF�
EPùVúUB�CFLMFOFO�ZBúBN�T�SFTJOJO�
FSLFLMFSEF�����LBEÓOMBSEB�JTF����ZÓM�
PMEVùVOV�CFMJSUUJ��#VMBúÓDÓ�PMNBZBO�
IBTUBMÓLMBSÓO�HFUJSEJùJ�Z�LF�JMJúLJO�
EFWMFUJO������ZÓMÓ�TBùMÓL�IBSDBNBMBSÓ�
WF�FOHFMMJMJL�zEFNFMFSJOJO�����
NJMZBS�5-�PMEVùVOV�TzZMFZFO�
&SH�EFS�CVOVO�JúH�D��WF�Jú�
HzSNF[MJL�HJCJ�CJSUBLÓN�FLPOPNJL�
LBZÓQMBSMB�CJSMJLUF����NJMZBS�5-�
FLPOPNJL�Z�L��PMVúUVSEVùVOB�
EJLLBU�mFLUJ�

#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�%FNJS�EF�ZBQUÓùÓ�
LPOVúNBEB�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�O�O�
UBN�SFLBCFU�QJZBTBTÓOEB�LBNV�JIBMF�
LBOVOVOB�HzSF�HJSEJùJ�JIBMFMFSEFO�
��ZÓMEBO�CV�ZBOB�zEFNF�BMBNBEÓùÓOÓ�
�TUFMJL�CVOVO�Z�[EF����JTLPOUP�JMF�
zEFONFL�JTUFOEJùJOJ�TzZMFEJ��

�����zEFNFMFSJOEF�TFLUzS�O�CJS�
GFSBHBU�ZBQUÓùÓOÓ�IBUÓSMBUBO�%FNJS�
±0�[BNBO�CJ[F�CV�BMBDBLMBSÓ�
UFNJ[MFZFMJN�CJS�EFGBMÓùÓOB�CVOEBO�
TPOSB�E�[FOMJ�zEFNF�ZBQBMÓN²�
Tz[��WFSJMEJ������´EFO�CV�ZBOB�
�OJWFSTJUFMFS�IJm�zEFNF�ZBQNÓZPS��
%FWMFU�IBTUBOFMFSJ�E�[FOMJ�zEFNF�
ZBQÓZPSEV�����BZEBO�CV�ZBOB�PSBEBO�

EB�CJS�zEFNF�BMBNÓZPSV[��4BZÓO�
#BLBO�CVOV���BZB�E�ú�SFDFùJOJ�
TzZMFEJ�BNB�NBBMFTFG����BZB�mÓLUÓ��
#V�EVSVN�T�SE�S�MFCJMJS�EFùJM��5ÓCCJ�
DJIB[�TFLUzS��TBùMÓL�TVOVNVOEB�
TJ[DF�zOFNTJ[�NJ �.VIBTFCBU�(FOFM�
.�E�SM�ù�´OEF�CJMF�FO�TPO�zEFNF�
TÓSBTÓOEBZÓ[��4�SFLMJ�TBùMÓLmÓMBSEBO�
C�UmF�LÓTÓMÓZPS�TÓLÓMÓZPS��4BZÓO�
$VNIVSCBúLBOÓNÓ[�JMF�)B[JOF�WF�
.BMJZF�#BLBOÓNÓ[EBO�SJDB�FEJZPSV[�
zEFNF�TPSVOVOVO�mz[�MFNFNFTJ�
TFLUzSMF�CJSMJLUF�BSUÓL�TBùMÓùÓ�EB�[PSB�
TPLBDBL²�EFEJ�

%FNJS�úzZMF�EFWBN�FUUJ��±øV�BOEB�EB�
Z�[EF����GFSBHBU�ZBQBSTBOÓ[�zEFNF�
ZBQBDBùÓ[�GFSBHBU�ZBQNBZBOMBSÓO�
QBSBTÓOÓ�OF�[BNBO�BMBDBùÓ�CFMJSTJ[�
EFOJZPS��5ÓCCJ�DJIB[�TFLUzS��zM�ZPS�
J¾BT�FEJZPS�ZBLÓO�[BNBOEB�ZBSÓTÓ�
ZPL�PMBDBL��"OBEPMV´EBLJ�CBZJMFSJO�
CJSmPùV�ZPL�PMBDBL�WF�POMBSB�QBSB�
zEFONFEJùJOEF�EJTUSJC�UzSMFS�EF�
[PSB�HJSFDFL�²

'BIJú�½ZBU�TzZMFNMFSJOJ�EF�
ZBMBOMBZBO�.FUJO�%FNJS�
LPOVúNBTÓOEB�CV�LPOVEB�TBWDÓMÓùB�
TVm�EVZVSVTVOEB�CVMVOVMEVùVOV�
Tz[MFSJOF�FLMFEJ��4FLUzS�O�LiS�
NBSKÓOÓO�Z�[EF�������PMEVùVOB�
EJLLBUJ�mFLFO�%FNJS�±#J[EFO�Z�[EF�
���GFSBHBU�JTUFONFTJ�BLÓM�UVUVMNBTÓ�
LVM�IBLLÓEÓS²�EFEJ�

7�6$3�9L=<21�723/$17,6,
6$ò/,.�6(.7g5h1h1�/ñ'(5/(5ñ1ñ�%8/8ï785$1�����7h6$3�9ñ=<21�723/$17,6,�����(.ñ0�����·'(�´8/86$/�9(�
8/86/$5$5$6,�6$ò/,.�)ñ1$160$1,1'$�+$67$/,.�<h.hµ�%$ï/,ò,�ñ/(�*(5d(./(ï7ñ��
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bPùVOMVLMB�,�)�(�.��5FEBSJL�
1MBOMBNB�4UPL�WF�-PKJTUJL�
:zOFUJNJ�%BJSF�#BúLBOÓ�4BZÓO�

÷SFN�.�I�SD��FLJCJ�WF�TFLUzS�
UFNTJMDJMFSJOJO�LBUÓMÓNMBSÓZMB�ZBQÓMBO�
UPQMBOUÓMBSEB�[BNBO�[BNBO�%.0�
ZFULJMJMFSJ�EF�ZFS�BMBSBL�TPSVMBSÓ�
ZBOÓUMBEÓ��4FOEJLBNÓ[Ó�UFNTJMFO�
UPQMBOUÓMBSB�(FOFM�4FLSFUFS�
:BSEÓNDÓNÓ[�÷MLF�&SFO�,BSBDB�WF�

6[NBOÓNÓ[�'FSEB�5FNJS�LBUÓMÓN�
TBùMBEÓ�

,BTÓN�BZÓOEB�z[FMMJLMF�CSBOúMBSB�
ZzOFMJL�UPQMBOUÓMBS�HFSmFLMFúNJú�
PMVQ�0SUPQFEJ�WF�5SBWNBUPMPKJ�
#FZJO�$FSSBIJTJ�(z[�4BSG�
.BM[FNFMFSJ�-FOTMFS�WF�4PM�TZPOMBS�
'BLP�$JIB[Ó�WF�4BS¾BSÓ�7JUSFPSFUJOBM�
$JIB[Ó�WF�4BS¾BSÓ�BMBOMBSÓOEB�
JMHJMJ�4.5´MFS�JODFMFONJú�PMVQ�

½SNBMBS�HzS�úMFSJOJ�WF�JTUFEJLMFSJ�
EFùJúJLMJLMFSJ�,�)�(�.��ZFULJMJMFSJOF�
BLUBSEÓ��

#V�UPQMBOUÓMBSEB�HFOFMMJLMF�TFLUzS�O�
TBùMÓL�NBSLFU�VZHVMBNBTÓOB�ZzOFMJL�
TPSVMBS�ZBOÓUMBONÓú�WF�TPSVO�ZBúBOBO�
OPLUBMBSÓO�mz[�N�OF�ZzOFMJL�JMFUJúJN�
LVSVMNVúUVS��#V�BNBmMB�4FLUzS�
1MBUGPSNVOEBLJ�45,´MBS�JMF�CJS�
mBMÓúNB�HSVCV�LVSVMNVúUVS�

.�+�*�0�723/$17,/$5,� 
+$..,1'$�%ñ/*ñ/(1'ñ50(
)$5./,�h5h1�*583/$5,�ñ/(�ñ/*ñ/ñ�ï$571$0(/(5ñ1�ñ1&(/(10(6ñ�9(�ï$571$0(/(5�+$..,1'$�)ñ50$/$5,1�
*g5hï/(5ñ1ñ�$/0$.�ñdñ1�.�+�*�0���+$=ñ5$1�$<,1'$1�%8�<$1$�9ñ'(2�.21)(5$16�ï(./ñ1'(�3(5ñ<2'ñ.�
723/$17,/$5�'h=(1/(0(.7(�9(�6(.7g5'(1�*(/(1�*(5ñ%ñ/'ñ5ñ0/(5(�*g5(�6ñ67(0'(�'(òñïñ./ñ.�9(�
ñ<ñ/(ï7ñ50(�d$/,ï0$/$5,1,�<h5h70(.7('ñ5�

6(1'ñ.$0,=,1�'$�ñdñ1'(�<(5�$/',ò,�
6$ò/,.�(1'h675ñ6ñ�3/$7)2508�
2/$5$.��ñ=0ñ5�'(35(0ñ1'(1�
=$5$5�*g5(1�'(35(0=('(/(5ñ1�
<$1,1'$�2/$%ñ/0(.�$',1$�'(35(0�
%g/*(6ñ1(�<$5',0�*g1'(5'ñ.�

%FQSFNJ�zùSFOJS�zùSFONF[�
CzMHFEFLJ�LBNV�
HzSFWMJMFSJZMF�UFNBTB�HFmFO�

TFLUzS�UFNTJMDJMFSJ�±0OMBSÓO�
ZzOMFOEJSNFMFSJ�EPùSVMUVTVOEB�
NBTLF�EF[FOGFLUBO�ÓTMBL�NFOEJM�WF�
W�DVU�UFNJ[MFNF�IBWMVTV�LPOVTVOEB�
JIUJZBm�PMEVùVOV�UFTQJU�FUUJL��)FNFO�
CJS�LBNQBOZB�CBúMBUUÓL�WF�LÓTB�
T�SF�JmFSJTJOEF�IFEF¾FOFO�TBZÓOÓO�

�[FSJOF�mÓLUÓL����NJMZPOV�BúLÓO�
NBTLF�����CJO�MJUSF�EF[FOGFLUBO�
WF�CJOMFSDF�ÓTMBL�NFOEJM�JMF�W�DVU�
UFNJ[MFNF�IBWMVTVOVO�UFTMJNJOJ�
HFSmFLMFúUJSEJL��&OE�TUSJ�PMBSBL�
HFmNJúUF�PMEVùV�HJCJ�CVH�O�WF�ZBSÓO�
EB�IFS�U�SM��BGFU�EVSVNVOEBLJ�
JIUJZBmMBSÓ�UBLWJZF�FUNFZF�IB[ÓSÓ[��
b�OL��VOVUVMNBNBMÓEÓS�LJ��±5ÓCCJ�
$JIB[�)BZBU�,VSUBSÓS�²�JGBEFMFSJOJ�
LVMMBOEÓMBS�

5�SLJZF�4BùMÓL�&OE�TUSJTJ�÷úWFSFOMFSJ�
4FOEJLBTÓ�PMBSBL�÷[NJS´EF�
ZBúBOBO�EFQSFNEFO�EPMBZÓ�EFSJO�
�[�OU�N�[��CFMJSUJS�EFQSFNEF�
IBZBUÓOÓ�LBZCFEFO�WBUBOEBúMBSÓNÓ[B�
"MMBI´UBO�SBINFU�ZBLÓOMBSÓOB�
CBúTBùMÓùÓ�EJMFSJ[�

�'(35(0=('(/(5(�<$5',0�
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NİLÜFER KIRAÇLI 
LEBLEBİCİOĞLU

Dr. BURAK 
LEBLEBİCİOĞLU

BİR ERKEK BİR KADIN

H
 
 
FN�ZFOJ�Jú�BMBOMBSÓOÓO�
MPLPNPUJ½�IFN�
JúMFUNFMFS�JmJO�ZFOJ�

CJS�IBZBUUB�LBMNB�NPEFMJ�PMBSBL�
LBSúÓNÓ[B�mÓLBO�EJKJUBMMFúNFOJO�
BWBOUBKMBSÓ�JMF�JúMFUNFMFS�H�WFOMJ�
MJNBOMBSEB�Z�[NFZJ�LFúGFEFSLFO�
BZOÓ�[BNBOEB�HFUJSEJùJ�SJTLMFSMF�
VmVSVNVO�LÓZÓTÓOEB�EFOHFEF�
EVSNBOÓO�[PSMVLMBSÓ�JMF�EF�CBú�

FEJZPS��$PWJE�QBOEFNJTJ�JMF�GBSLMÓ�
CJS�JWNF�LB[BOBO�WF�BODBL�³,FMFCFL�
&ULJTJ´�JMF�BmÓLMBOBCJMFDFL�CV�CBú�
EzOE�SFO�EFùJúJNMF�ZFOJ�E�OZB�
E�[FOJOEF�����ZÓM�zODFTJOJO�'PSEJTU�
NPEFMJOJO�HFmFSMJMJùJOJ�ZJUJSEJùJOJ�
FMCFU�TzZMFZFNFZJ[��"ODBL�NFWDVU�
ZzOFUJN�BOMBZÓúÓ�TBZÓTÓ[�FTUFUJL�
PQFSBTZPO�WF�LBU�LBU�NBLZBKMB�
LFOEJOJ�CBNCBúLB�CJS�E�OZB�
E�[FOJOEF�UFLSBS�LPOVNMBOEÓSBDBL�
CFMLJ�EF�

1(�+$<$7,0,='$.ñ�<(5ñ�1(�*h1/h.�
587ñ1/(5ñ0ñ=�1(�$/,ï9(5ñï�
%ñdñ0ñ0ñ=�1(�'(�%ñ/*ñ�$/0$�
.$<1$ò,0,=�2/$5$.�d2.�'$�<(1ñ�
6$<,/$0$<$&$.�%ñ5�.$95$0/$�
6,1$1,<258=�ï8�*h1/(5'(��
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6g=�.21868�ñ6(�$57,.�$6*$5ñ�
%ñ5�)$.7g5��7(0(/�%ñ5�.2ï8/�
2/$5$.�352)(6<21(/�+$<$77$�
<(5ñ1ñ�+(5�*(d(1�*h1�'$+$�'$�
6$ò/$0/$ï7,5,<25���

'L-L7$//(ĝ0( VE 
DiJiTAL PAZARLAMA
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)FQJNJ[�CVOEBO����ZÓM�zODFLJ�
UFLOPMPKJMFSF�IBZSBOMÓùÓNÓ[Ó�
IBUÓSMBSÓ[��&O�B[ÓOEBO�CFO�
mPDVLMVùVNEB�V[BLUBO�LVNBOEB�
UFLOPMPKJTJOJO�OF�EF�NVDJ[FWJ�CJS�
úFZ�PMEVùVOV�BSEÓOEBO�JODFDJL�
1$�EJTLFUMFSJOF�OBTÓM�P�LBEBS�
CJMHJOJO�TÓùEÓùÓOÓ�DFQ�UFMFGPOMBSÓ�
mÓLUÓùÓOEB�NJOJDJL�LBCMPTV[�CJS�
DJIB[�JMF�HF[NFOJO�z[H�SM�ù�OF�
úBúLÓOMÓùÓNÓ�EBIB�E�O�HJCJ�
IBUÓSMÓZPSVN��5FLOPMPKJOJO���´MÓ�
ZÓMMBSEBO�TPOSBLJ�EFùJúJN�IÓ[ÓOB�
CBLUÓùÓNÓ[EB�&OE�TUSJ����´MB�HFMFO�
WF�IFS�HFmFO�H�O�mBSQBO�FULJTJZMF�
IÓ[�LB[BOBO�CV�EFùJúJNMFSJO�
JúMFUNFMFSJ�PSHBOJ[BTZPOMBSÓ�WF�
zSH�UMFSJ�OFSFZF�HzU�SE�ù�O��
NFSBL�FEJZPS�PMNBNÓ[�TPO�EFSFDF�

OPSNBM��#JS��S�O���SFUNFLUFO�
EBIB�zOFNMJ�PMBOÓO�P��S�OF�JMJúLJO�
UFLOPMPKJ�UBTBSÓN�WF�CJMHJZJ��SFUNFL�
PMBO�³ZFOJ�FLPOPNJ´�LBWSBNÓ�E�OZB�
UBSJIJ�JmJO�FMCFU�ZFOJ�EFùJM�BODBL�P�
�S�OF�JMJúLJO�CJMHJ�WF�UFLOPMPKJOJO�
P��S�O�O�zO�OF�HFmNFTJ�WF�CVOV�
ZBQNBZBO�JúMFUNFMFSJO�BSUÓL�IBZBUUB�
LBMBNBZBDBL�PMNBTÓ�IJm�CV�LBEBS�
ZBLÓO�EFùJMEJ�

÷OUFSOFUJO�U�N�E�OZBZÓ�TBSBO�CJS�Bù�
IBMJOF�HFMEJùJ���´MÓ�ZÓMMBSEB�NBSLBZB�
z[FM�JmFSJL�WF�TQPOTPSMVLMBS�CFMLJ�
JúF�ZBSÓZPSEV��"ODBL�P�H�OEFO�CV�
ZBOB�EFùJúFO�mPL�úFZ�WBS��H�OM�L�
ZBúBNÓOEB�JMFUJúJN�QBZMBúÓN�JmFSJL�
�SFUJNJ�U�LFUJNJ�JMF�TBUÓO�BMNB�HJCJ�
FZMFNMFSJOJ�CV�L�SFTFM�Bù��[FSJOEF�

HFSmFLMFúUJSFOMFSJO�TBZÓTÓ�IFS�HFmFO�
H�O�BSUÓZPS��7F�CJ[�CV�EFùJúJNJO�
OFSFTJOEFZJ[ 

."7÷�:","-*-"3�

.&5"-�:","-*-"3"�
,"3ø*
:BLÓOEB�JOTBO�GBLUzS���SFUJN�
JmJO�HFSFLMJ�PMBDBL�NÓ�zSOFùJO �
:PLTB�NBWJ�ZBLBMÓMBS�ZFSJOJ�NFUBM�
ZBLBMÓMBSB�ZBOJ�SPCPUMBSB�NÓ�
CÓSBLBDBL �4BOBZJ�UPQMVNMBSÓOB�
EBJS�½[JLTFM�JúH�D��JIUJZBDÓOÓO�
ZFSJOJ�CJMHJ�UPQMVNMBSÓOEB�CFZJOTFM�
JúH�D��JIUJZBDÓOB�CÓSBLUÓùÓOÓ�
IFQJNJ[�HzS�ZPS�WF�Hz[MFNMJZPSV[��
1FLJ�HFMFDFLUF�QFSTPOFMJ�
H�mMFOEJSNFEFO�	FNQPWFSNFOU
�
POMBSÓ�JTUJIEBN�FUNFOJO�N�NL�O�
PMVQ�PMBNBZBDBùÓ�USBOTI�NBOJ[N�
GFMTFGFTJ�WF�JTUJIEBNB�JMJúLJO�½[JLJ�
JOTBO�WBSMÓùÓOÓO�ZFSJOF�UFLOPMPKJL�
BMUZBQÓ�CJMHJTJ�WF�EJKJUBM�PLVS�
ZB[BSMÓL�PSBOÓ�HJCJ�LSJUFSMFSJO�zOFN�
LB[BOÓQ�LB[BONBZBDBùÓ�MJEFSMJL�
PMNBEBO�ZzOFUJNJO�N�NL�O�PMVQ�
PMBNBZBDBùÓ�TFLUzSMFS�CzZMFTJOF�
IÓ[MÓ�EFùJúJZPSLFO�CV�HJCJ�LPOVMBSEB�
���ZÓM�TPOSBTÓOÓ�NFSBL�FUNFNFL�WF�
CV�HJCJ�TPSVMBSÓ�TPSNBEBO�EFWBN�
FUNFL�PMBTÓ�NÓ 

4BEFDF�JúMFUNF�JmJ�T�SFmMFSEF�
EFùJM�QJZBTB�LPúVMMBSÓ�EB�UFLSBS�
úFLJMMFOJZPS��4�SFDF�mPL�GBSLMÓ�CJS�
JWNF�LB[BOEÓSBO�$PWJE�QBOEFNJTJ�JMF�
CJSMJLUF�UFLSBS�úFLJMMFOFO�TPTZBM�BùMBS�
JMF�úJSLFUMFS�TBOBM�PSHBOJ[BTZPOMBSB�
QB[BSMBS�WF�BMÓúWFSJú�NFSLF[MFSJ�EF�
EBIJM�IFS�U�SM��½[JLJ�NFLiO�ZFSJOJ�
³QMBUGPSN�FLPOPNJTJ´�JMF�POMJOF�
QMBUGPSNMBSEBLJ��ZFMJL�WF�TBUÓú�
NPEFMJOF�	USFOEZPM�IFQTJCVSBEB�
DPN�O���DPN�HJCJ
�CÓSBLUÓ���#JSmPL�
LBZHÓ�UBúÓZBO�WF�JmJOEF�CVMVOEVùV�
EVSVNV�CFMLJ�GÓSTBU�CFMLJ�EF�UFIEJU�
PMBSBL�OJUFMFZFO�NFWDVU�E�[FO�
BLUzSMFSJ�	mBMÓúBOMBS�ZzOFUJDJMFS�WF�
QBZEBúMBS
�WF�IBUUB�CJMJN�JOTBOMBSÓ�
EBIJ�UFLOPMPKJEFLJ�CV�IÓ[MÓ�EFùJúJNF�
BLÓM�TÓS�FSEJSFNF[�PMEV��#J[�CVOMBSÓ�
ZB[BSLFO�E�ú�O�SLFO�WF�PLVSLFO�
OFMFSJO�JDBU�FEJMEJùJOJ�OF�CVMVúMBS�
ZBQÓMEÓùÓOÓ�E�ú�ONFL�EBIJ�JOTBOÓO�
CBúÓOÓ�EzOE�S�ZPS�

)BM�CzZMF�JLFO�JúMFUNFMFSEF�
QB[BSMBNBEBO�LPPSEJOBTZPOB�
JMFUJúJN�LBOBMMBSÓOEBO�CJMBOmP�
LBMFNMFSJOF�QFSTPOFMEF�BSBOBO�

NİLÜFER KIRAÇLI LEBLEBİCİOĞLU
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ZFULJOMJLMFSEFO�TFLUzS�z[FMJOEFLJ�
JúMFUNF�TUSBUFKJMFSJOF�WF�IBUUB�
HJSJúJN�NPEFMMFSJOF�LBEBS�IFS�
úFZ�IÓ[MB�EFùJúJZPS��1BOEFNJ�
T�SFDJOEFLJ�úV���BZMÓL�T�SFmUF�EBIJ�
mBMÓúNB�IBZBUÓNÓ[EB�CJSmPL�úFZ�
EFùJúUJ��øJSLFU�UPQMBOUÓMBSÓ�½[JLJ�
UPQMBOUÓMBSEBO�FW�LPOGPSVOB�BNB�
���TBBU�JMFUJúJN�LBOBMMBSÓ�UFMFGPO�
NBJM�WFZB�QPTUBEBO�HzS�OU�M��
POMJOF�LBOBMMBSB�CJMBOmP�LBMFNMFSJ�
EBIJ�EJKJUBMMFúNFOJO�HFUJSEJùJ�
EFùJúJNMF�GBSLMÓ�LBMFNMFSF�EzO�úU���
øJNEJ�BSUÓL�mBMÓúNB�IBZBUÓOEBLJ�
U�N�QBZEBúMBSÓO�LFOEJMFSJOF�CB[Ó�
TPSVMBSÓ�TPSNBMBSÓ�LBmÓOÓMNB[�IBMF�
HFMJZPS�

±%JKJUBMMFúNF�LPOVTVOEB�
OF�CJMJZPSVN �/F�LBEBS�
LVMMBOBCJMJZPSVN �#V�LPOVEB�
QSPGPTZFOFM�EFTUFL�BMNBMÓ�NÓZÓN �
÷OUFSOFU�QB[BSMBNB�JmJO�FO�
VZHVO�NFDSB�NÓ �÷úMFUNFNJO�
�S�O�N�O�ZB�EB�NBSLBNÓO�TPTZBM�
NFEZBEB�ZFS�BMNBTÓ�úBSU�NÓ �
)FEFG�LJUMFN�TPTZBM�NFEZBEB�NÓ �
1FLJ�IBOHJ�LBOBMMBSÓ�LVMMBONBMÓ��
'BDFCPPL�5XJUUFS�*TOTUBHSBN�
-JOLFE*O�:PV5VCF�© �#V�
E�OZBZÓ�HzSNF[EFO�HFMJSTFN�OF�
LBZCFEFSJN �1FLJ�ZB�HzSNFZJ�
TFmFSTFN ²

$FWBQMBONBTÓ�HFSFLFO�CV�LBEBS�
TPSV�WBSLFO�OFSFEFO�CBúMBONBMÓ �
#V�BúBNBEB�JML�ZBQÓMNBTÓ�HFSFLFO�
FMCFUUF�IFEF¾FEJùJNJ[�LVMMBOÓDÓMBSÓO�
BùÓSMÓLMÓ�PMBSBL�LVMMBOEÓLMBSÓ�WF�
FULJMFúJN�TBùMBEÓLMBSÓ�NFDSBMBSÓ�
BOMBNBL�PMNBMÓ��4POSBTÓOEB�JTF�
EJKJUBM�QB[BSMBNB�IFEF¾FSJNJ[J�
IBOHJ�EJKJUBM�WBSMÓLMBSB�TBIJQ�
PMBDBùÓNÓ[Ó�TFTJNJ[J�EVZVSNBL�
JmJO�BSBNB�NPUPSMBSÓ�TPTZBM�BùMBS�
WJEFP�WF�EJùFS�JmFSJLMFSF�TBIJQ�
XFC�TJUFMFSJ�HJCJ�IBOHJ�EJKJUBM�
BSBmMBSÓ�LVMMBOBDBùÓNÓ[Ó�CV�
T�SFmMFSJ�LJNJO�ZzOFUFDFùJOJ�WF�CV�
JúF�OF�LBEBS�C�UmF�BZÓSBDBùÓNÓ[Ó�
QMBOMBNBNÓ[�HFSFLJZPS��b�OL��IFS�
CBúBSÓMÓ�EJKJUBMMFúNF�GBBMJZFUJOJO�
BSLBTÓOEB�zODFMJLMF�CV�QMBOMBNB�
T�SFDJ�ZBUÓZPS��#V�CBùMBNEB�
HFSFLTJ[�ZBUÓSÓN�WF�NBMJZFUMFSF�
LBUMBONÓZPS�PMNBOÓ[ÓO�ZBOÓ�TÓSB�
EJKJUBM�QB[BSMBNBZÓ�ZzOFUFDFL�EPùSV�
mBMÓúBOMBS�WF�BKBOTMBS�JMF�Jú�CJSMJùJ�
TBùMBNBOÓO�EB�JúMFUNFMFSF�JWNF�
LB[BOEÓSBDBùÓ�HzS�O�ZPS�

,�SFTFM�TBMHÓOMB�CJSMJLUF�NFWDVU�
zOFNJOJ�CJS�LF[�EBIB�UBmMBOEÓSBO�
EJKJUBM�QB[BSMBNB�LBWSBNÓ�
IBZBUÓNÓ[ÓO�NFSLF[JOEFLJ�
ZFSJOJ�BSUÓL�HBSBOUJMFEJ�EFNFL�
BCBSUÓMÓ�PMNB[��4PTZBM�NFTBGF�WF�
½[JLTFM�UFNBTB�EJLLBU�FUNFZF�
z[FO�HzTUFSFO�U�LFUJDJMFS�FWEF�
CVMVONBMBSÓOÓO�EB�FULJTJZMF�
BMÓúWFSJúMFSJOJO�C�Z�L�LÓTNÓOÓ�
POMJOF�ZBQNBZB�CBúMBEÓMBS�WF�CV�
EB�EPùBM�PMBSBL�EJKJUBM�QB[BSMBNB�
GBBMJZFUMFSJOJO�zOFNJOJ�CJS�LF[�EBIB�
Hz[MFS�zO�OF�TFSEJ��5BCJ�LJ�EJKJUBM�
QB[BSMBNBOÓO�zOFNJOJ�EPùSVEBO�
CV�L�SFTFM�TBMHÓOB�CBùMBNBL�ZBOMÓú�
PMBDBLUÓS��;JSB�TBMHÓOÓO�IFNFO�
zODFTJ�T�SFmUF�‘Digital in 2020’ 
raporuna göre ülkemizde 
2FDN������LWLEDUL\OH�\DNODúÕN�
83,88 milyon olan nüfusun 
���¶VLQLQ�PRELO�DERQHOL÷L�
bulunuyordu. Nüfusun 
���¶�Q��ROXúWXUDQ�\DNODúÕN�
������PLO\RQ�NLúL�LQWHUQHW�
NXOODQÕFÕVÕ�YH����PLO\RQ�DNWLI�
VRV\DO�PHG\D�NXOODQÕFÕVÕ�
bulunuyor. Aktif sosyal medya 
NXOODQÕFÕODUÕ�WRSODP�Q�IXVXQ�
���¶�Q��ROXúWXUPDNWD�YH�
bununla birlikte internet 
NXOODQÕFÕODUÕQÕQ����¶��RQOLQH�
DOÕúYHULú�\DSPDNWDGÕU� 
fMLFNJ[JO�F�UJDBSFU�BmÓTÓOEBO�
zOFNJOJ�HzTUFSFO�CJS�CBúLB�
mBMÓúNBEB�JTF�4UBUJTUB´OÓO�TPO�
FOE�TUSJ�IFTBQMBNBMBSÓOB�HzSF�

5�SLJZF������JMF������ZÓMMBSÓ�
BSBTÓOEB�ZÓMMÓL�CJMFúJL�C�Z�NF�
PSBOÓ�	:##0
������JMF�QFSBLFOEF�
F�UJDBSFU�HFMJúJNJ�BmÓTÓOEBO�
E�OZBEB�JML�TÓSBEB�ZFS�BMBDBLLFO�
BZOÓ�EzOFNEF�L�SFTFM�QFSBLFOEF�
F�UJDBSFU�:##0�����PMBDBLUÓS��

'":%"�."-÷:&5�
)&4"#*
1FLJ�OFEJS�UBN�PMBSBL�CV�EJKJUBM�
QB[BSMBNB�WF�OF�JNLBOMBS�TVOBS�
JúMFUNFMFSF�WF�U�LFUJDJMFSF �"TMÓOEB�
zODFMJLMF�EJKJUBM�QB[BSMBNBOÓO�
ZBMOÓ[DB�F�UJDBSFUUFO�JCBSFU�
PMNBEÓùÓOÓ�TzZMFNFLUF�GBZEB�
WBS��/BTÓM�LJ�TBUÓú�QB[BSMBNBOÓO�
ZBMOÓ[DB�GPOLTJZPOMBSÓOEBO�
CJSJZTF�POMJOF�PSUBNEB�ZBQÓMBO�
TBUÓúMBS�EB�EJKJUBM�QB[BSMBNBOÓO�
TBEFDF�CJS�EBMÓOÓ�PMVúUVSNBLUB��
%JKJUBM�QB[BSMBNB�HFMFOFLTFM�
NFEZBEBO�GBSLMÓ�NFUPUMBSMB�
NBSLBOÓO�WF��S�O�IJ[NFUJO�U�N�
QB[BSMBNB�GBBMJZFUMFSJOF�	TBUÓú�
EBùÓUÓN�JMFUJúJN�½ZBUMBOEÓSNB�
WT�
�JOUFSOFU�NPCJM�WF�JOUFSBLUJG�
QMBUGPSNMBS�	TPTZBM�NFEZB�CMPHMBS�
WT�
�BSBDÓMÓùÓZMB�EFTUFL�WFSJS��
%JKJUBM�QB[BSMBNBOÓO�CV�LBOBMMBSÓ�
LVMMBONBTÓ�JúMFUNFMFSF�UFNFMEF�JLJ�
C�Z�L�BWBOUBK�TBùMBS��#VOMBSEBO�
CJSJ��GR÷UXGDQ�KHGHI�NLWOH\H�
\|QHOLN�\DSÕODELOPHVL�WF�
FZMFNMFSJO�WFZB�LBNQBOZBMBSÓO�
OF�LBEBS�CBúBSÓMÓ�PMEVùVOVO�EBIB�
OFU�CJS�úFLJMEF�zMm�MFCJMNFTJEJS��

DR. BURAK LEBLEBİCİOĞLU
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%JùFSJ�JTF�JOUFSOFU�TBZFTJOEF�EJùFS�
LJUMF�JMFUJúJN�BSBmMBSÓOB�	57�SBEZP�
CBTÓMÓ�ZBZÓO�WT�
�LÓZBTMB�pazarlama 
PHQ]LOLQLQ�QHUHGH\VH�VÕQÕUVÕ]�
YH�SD]DUODPD�JLGHUOHULQLQ�
oRN�GDKD�G�ú�N�ROPDVÕGÕU� 
%JKJUBM�QB[BSMBNB�JúMFUNFMFSF�
TBùMBEÓùÓ�GBZEBOÓO�ZBOÓOEB�
U�LFUJDJMFSF�EF�mPL�C�Z�L�BWBOUBKBMBS�
TBùMBNBLUBEÓS��%JKJUBM�QB[BSMBNB�
TBZFTJOEF�U�LFUJDJMFS�TBUÓO�BMEÓLMBSÓ�
�S�O�WFZB�IJ[NFUF�JMJúLJO�PMBSBL�
JúMFUNFMFSMF�FúTJ[�LPMBZMÓLUB�WF�
PMEVLmB�IÓ[MÓ�CJS�úFLJMEF�JMFUJúJN�
LVSNB�JNLBOÓOB�TBIJQ�PMVSMBS�ZBOJ�
JTUFL�WF�úJLBZFUMFSJOJ�SBIBUmB�EJMF�
HFUJSFCJMJSMFS��������

%JKJUBMMFúNFOJO�CBNCBúLB�CJS�
TFWJZFZF�mÓLUÓùÓ�H�O�N�[EF�
EJKJUBM�QB[BSMBNB�mPL�C�Z�L�
BWBOUBKMBS�TVOBSLFO�NBEBMZPOVO�
EJùFS�Z�[�O��mFWJSEJùJNJ[EF�
LzU��WF�LPOUSPMT�[�ZzOFUJMFO�
CJS�EJKJUBM�QB[BSMBNB�T�SFDJOJO�
OBTÓM�QSPCMFNMFS�ZBSBUBCJMFDFùJOJ�
IFQJNJ[�GBSLMÓ�zSOFLMFS�JMF�
Hz[MFNMFEJL�WF�Hz[MFNMFNFZF�
EFWBN�FEFDFùJ[��#VOVO�CJS�
zSOFùJOJ�FO�TPO�ZBúBEÓùÓNÓ[�
÷[NJS�EFQSFNJ�TPOSBTÓOEB�mFúJUMJ�
úFLJMMFSEF�HzSE�L��&OLB[EBO�
LVSUBSÓMBO�CFCFùJO�LFOEJTJOJ�
LVSUBSBO�LJúJOJO�CBúQBSNBùÓOÓ�
UVUNBTÓOÓ�TFNCPMMFúUJSFO�CJS�
½SNBOÓO�5�SLJZF´OJO�FO�C�Z�L�
BMÓúWFSJú�QMBUGPSNMBSÓOEBO�CJSJOEF�
CV�TFNCPM��IFEJZFMJL��S�OMFSJO�

�[FSJOF�JúMFNFTJ�WF�CzZMF�CJS�
USBKFEJOJO�CJS�UJDBSJ�mÓLBS�BSBDÓ�
PMBSBL�LVMMBOÓMNBTÓ�LBNVPZVOVO�
C�Z�L�UFQLJTJOJ�BMEÓ��#JS�BOEB�CV�
½SNBOÓO�TBUÓú�ZBQUÓùÓ�JOUFSOFU�TJUFTJ�
TPTZBM�NFEZB�QMBUGPSNMBSÓOEB�
GPSVNMBSEB�Tz[M�LMFSEF�FMFúUJSJ�
ZBùNVSVOB�UVUVMEV�WF�OFSFEFZTF�
CPZLPU�TFWJZFTJOF�mÓLBDBL�LBEBS�
QSPUFTUP�FEJMEJ��"LBCJOEF�CV�
JOUFSOFU�TJUFTJ�JMHJMJ��S�OMFSJ�
TBZGBTÓOEBO�LBMEÓSEÓùÓOÓ�EVZVSEV�
WF�U�LFUJDJMFSJOEFO�z[�S�EJMFNFL�
[PSVOEB�LBMEÓ��,ÓTTBEBO�IJTTF�
úV�LJ�EJKJUBM�PSUBNÓO�FO�C�Z�L�
UFIMJLFMFSJOEFO�CJSJ�CJMHJMFSJO�mPL�
IÓ[MÓ�WF�LPOUSPMT�[�CJS�úFLJMEF�
ZBZÓMNBTÓ�WF�JúMFUNFMFSJ�C�Z�L�
QSFTUJK�LBZÓQMBSÓOB�VùSBUBDBL�mPL�
CPZVUMV�LSJ[MFSF�ZPM�BmBCJMNF�
QPUBOTJZFMJEJS��#V�Z�[EFO�
JúMFUNFMFSJO�EJKJUBM�QB[BSMBNB�
GBBMJZFUMFSJOF�mPL�C�Z�L�ZBUÓSÓNMBS�
ZBQNBTÓ�WF�IFS�BO�UFUJLUF�WF�
LSJ[�ZzOFUJNJOF�BmÓL�PMNBTÓ�
EJKJUBM�QB[BSMBNB�T�SFDJOEF�CJS�
[PSVOMVMVLUVS�

%÷+÷5"-�
1";"3-"."%"�
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%JKJUBMMFúNF�ZB�EB�EJKJUBM�QB[BSMBNB�
EFZJODF�BSUÓL�BLMB�JML�HFMFO�
LBWSBNMBSEBO�CJSJ�TPTZBM�NFEZBEÓS��
4PTZBM�NFEZBZÓ�EJKJUBM�QB[BSMBNB�

JmJOEF�IFN�PMVNMV�IFN�EF�IFN�
PMVNTV[�BOMBNEB�mPL�C�Z�L�
CJS�ZBQÓ�UBúÓ�PMBSBL�LBCVM�FUNFL�
ZBOMÓú�PMNBZBDBL��4PTZBM�NFEZB�
QB[BSMBNBTÓ�FO�HFOFM�UBOÓNÓ�JMF�
JúMFUNFOJO�QB[BSMBNB�GBBMJZFUMFSJOJ�
TPTZBM�NFEZB�NFDSBMBSÓOÓ�
LVMMBOBSBL�HFSmFLMFúUJSNFTJ�PMBSBL�
CFMJSUJMFCJMJS��÷úMFUNFMFS�CVOV�
ZBQBSLFO�NBSLB�GBSLÓOEBMÓùÓOÓ�
BSUÓSNB�TBEBLBU�ZBSBUNB�NBSLB�
JNBKÓOÓ�H�mMFOEJSNF�U�LFUJDJ�JMF�
EBIB�TBùMÓLMÓ�WF�IÓ[MÓ�FULJMFúJNF�
HJSNF�HFMFOFLTFM�NFDSBMBSB�HzSF�
E�ú�L�NBMJZFUMFSF�LBUMBONB�WF�
Z�LTFL�WFSJNMJMJL�HJCJ�TBZÓTÓ[�
BWBOUBKEBO�GBZEBMBOÓS��:VLBSÓEBLJ�
zSOFLUF�EF�PMEVùV�HJCJ�TPTZBM�NFEZB�
JúMFUNFMFS�JmJO�TVOEVùV�GÓSTBUMBS�
LBEBS�SJTLMFSJ�EF�CFSBCFSJOEF�
HFUJSJS��#V�Z�[EFO�JúMFUNFMFS�TPTZBM�
NFEZB�ZzOFUJNMFSJOEF�IÓ[MÓ�mFWJL�
WF�U�LFUJDJZF�LBSúÓ�úFGGBG�PMNBL�
[PSVOEBEÓSMBS��"LTJ�UBLEJSEF�
ZBúBZBDBLMBSÓ�FO�VGBL�CJS�LSJ[�CJMF�mÓù�
FULJTJ�ZBSBUÓS�WF�LPOUSPM�FEJMFNF[�CJS�
QSPCMFNF�EzO�úFCJMJS�

%JKJUBMMFúNFOJO�WF�EJKJUBM�
QB[BSMBNBOÓO�H�O�N�[EF�BSUÓL�CJS�
[BSVSFU�IBMJOF�HFMNFTJOEFO�EPMBZÓ�
L�m�L�C�Z�L�U�N�JúMFUNFMFS�CV�
LPOVEB�HFSFLFO�z[FOJ�HzTUFSNFL�WF�
IFN�[BNBOÓO�IFN�EF�U�LFUJDJOJO�
SVIVOV�ZBLBMBNBL�[PSVOEBMBS��"LTJ�
UBLEJSEF�WBS�PMNBMBSÓ�mPL�EB�PMBTÓ�
Hz[�LNFNFLUF�����
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OTBOMBSÓO�CJSJODJ�PMBSBL�JmJOF�
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FH[FSTJ[�CFTMFONF�EBOÓúNBOMÓùÓ�
GPSNB�HJSNF�WF�[BZÓ¾BNB�TQPS�
TBùMÓL�WF�HFOFUJL�BMBOMBSÓOEB�
mBMÓúNBMBS�ZBQBSBL�JOTBOMBSÓO�TBùMÓLMÓ�
WF�NVUMV�CJS�úFLJMEF�ZBúBNBTÓOB�
ZBSEÓN�FEJZPSVN��e[FUMF�IBZBUÓ�WF�
JOTBOÓ�mPL�LÓZNFUMJ�CVMVZPSVN�WF�
ZBúÓZPS�PMNBOÓO�IBLLÓOÓ�WFSFCJMNFL�
JmJO�JOTBOMBSÓO�IBZBUÓOB�LBULÓ�
TBùMBNBZB�mBMÓúÓZPSVN��.BMVN�CJMHJ�
EF�NVUMVMVLUB�QBZMBúUÓLmB�mPùBMÓS�

Q�%H\LQ�7HPHOOL�(J]HUVL]�
QHGLU"�/LWHUDW�UH�\HQL�ELU�
NDYUDP�HNOHGL÷LQL]L�G�ú�Q�\RU�
PXVXQX]"
#FZJO�5FNFMMJ�&H[FSTJ[����ZÓM�T�SFO�
½[ZPMPKJ�WF�OzSPCJMJN�BSBúUÓSNBMBSÓ�
TPOVDVOEB�HFMJúUJSJMNJú�JOTBOÓO�
EPùBTÓOB�VZHVO�WF�LJúJZF�z[FM�CJS�
FH[FSTJ[�ZzOUFNJEJS��#V�ZzOUFNJO�
IBSFLFU�CJMJNMFSJ�BmÓTÓOEBO�CJS�
EFWSJN�OJUFMJùJOEF�PMEVùVOV�
TzZMFNFL�N�NL�OE�S��b�OL��
IBSFLFU�CJMJNMFSJOEF�WF�EJùFS�UÓQ�
BMBOMBSÓOEB�V[VO�ZÓMMBS�CPZVODB�
JOTBOÓO�CJS�NBLJOF�NPEFMJOF�
CFO[FUJMFSFL�NFLBOJL�WF�EPùSVTBM�
CBLÓú�BmÓMBSÓ�JMF�JZJMFúUJSJMNFTJ�WF�
HFMJúUJSJMNFTJ�Tz[�LPOVTVZEV��"ODBL�
TPO�ZÓMMBSEB�ZBQÓMBO�CJSmPL�BSBúUÓSNB�
JOTBOÓO�TBOÓMEÓùÓ�LBEBS�CBTJU�CJS�DBOMÓ�
PMNBEÓùÓOÓ�LBOÓUMBEÓ��#JMJN�BMBOÓOEB�
zùSFOJMNJú�CJSmPL�LVSBM�ZÓLÓMNBL�
[PSVOEB�LBMEÓ��eSOFùJO�NPEFSO�
UÓCCÓO�QBMZBUJG�UFEBWJ�ZzOUFNMFSJ�
ZFSJOJ�GPOLTJZPOFM�UÓCCB�CÓSBLUÓ�
EFùJúNF[�TBOÓMBO�HFOFUJL�CJMJNMFSF�
FQJHFOFUJL�BMBOMBSÓ�FLMFOEJ��:BOJ�
JOTBOÓO�EPùBTÓ�BOMBúÓMEÓLmB�CJSmPL�
UFNFM�CJMJNEF�EFWSJNTFM�OJUFMJLUF�
EFùJúJNMFS�ZBúBOEÓ��"ODBL�CV�
EFùJúJN�IBSFLFU�CJMJNMFSJOEF�IJm�
ZFS�CVMNBEÓ��#V�BMBOEB�HFMFOFLTFM�
VZHVMBNBMBS�ZBQÓMNBZB�EFWBN�FEJMEJ��
÷úUF�#FZJO�5FNFMMJ�&H[FSTJ[�JMF�CV�
EFWSJNJ�HFSmFLMFúUJSNFZJ�BNBmMBEÓN��
÷OTBOÓO�NFLBOJL�CJS�ZBQÓTÓ�
PMNBEÓùÓOÓ�³CJZPNFLBOJL´�CJS�ZBQÓTÓ�
PMEVùVOV�WF�CV�CJZPNFLBOJL�ZBQÓOÓO�
LJúJEFO�LJúJZF�EFùJúUJùJOJ�HzTUFSFSFL�
IBSFLFU�CJMJNMFSJOEF�#FZJO�5FNFMMJ�
&H[FSTJ[�EFWSJNJOJ�HFSmFLMFúUJSEJN��
#V�EFWSJN�EPùSVMUVTVOEB�JOTBOÓO�
EPùSVTBM�ZBLMBúÓNMBSB�WF�HFMFOFLTFM�
VZHVMBNBMBSB�VZNBZBDBL�LBEBS�
LBSNBúÓL�WF�LBPUJL�CJS�ZBQÓTÓ�
PMEVùVOV�WF�CV�LBPUJL�ZBQÓOÓO�
JODFMFOFSFL�LJúJZF�z[FM�mz[�O�SM�LUF�
CJS�JZJMFúNF�WF�HFMJúJN�QSPHSBNÓ�

PMVúUVSVMBCJMNFOJO�N�NL�O�
PMEVùVOV�HzTUFSEJL��#zZMFDF�
MJUFSBU�SF�CVOEBO�TPOSBLJ�C�U�O�
HFMFOFLTFM�IBSFLFU�TJTUFNMFSJOJ�
EFùJúUJSFDFL�CJS�LBULÓEB�CVMVONVú�
PMEVL�

Q�%H\LQ�WHPHOOL�HJ]HUVL]��
HJ]HUVL]�WLSOHULQLQ�KDQJL�
DoÕNODUÕQÕ�NDSDWÕ\RU�YH�QDVÕO�
\DSÕOÕ\RU"�
eODFMJLMF�CJ[�#FZJO�5FNFMMJ�&H[FSTJ[�
EÓúÓOEBLJ�C�U�O�IBSFLFU�TJTUFNMFSJOJ�
HFMFOFLTFM�PMBSBL�OJUFMFOEJSJZPSV[��
b�OL��ZBQÓMBO�CJMJNTFM�mBMÓúNBMBSB�
HzSF�EFùJúJQ�LFOEJOJ�H�ODFMMFNFZFO�
IFS�úFZMFS�HFMFOFLTFMEJS��(FMFOFLTFM�
IBSFLFU�TJTUFNMFSJ�UFNFMEF�ZBQÓMNBTÓ�
HFSFLMJ�C�U�O�IBSFLFUMFSJO�LJúJ�GBSL�
FUNFLTJ[JO�IFSLFT�UBSBGÓOEBO�BZOÓ�
úFLJMEF�VZHVMBOBCJMNFTJOJ�N�NL�O�
LÓMBO�WF�LJúJZF�z[FM�PMNBZBO�CJS�
ZBQÓZB�TBIJQUJS��#FZJO�5FNFMMJ�
&H[FSTJ[�JTF�IBSFLFU�TJTUFNJOJ�
PMVúUVSBO�JTLFMFU�LBTMBSÓOÓO�IFS�
JOTBOEB�GBSLMÓ�LBSBLUFSJTUJL�ZBQÓEB�
PMEVùVOV��TUFMJL�CV�LBSBLUFSJTUJL�
ZBQÓOÓO�ZBúBN�zZL�T�OF�CBùMÓ�
PMBSBL�EB�EFùJúUJùJOJ�Hz[MFS�zO�OF�
TFSNFLUFEJS��#V�TFCFQMF�IFS�JOTBOÓO�
BZOÓ�IBSFLFU�GPSNVOV�VZHVMBNBTÓOÓO�
TPO�EFSFDF�IBUBMÓ�PMEVùV�BmÓLmB�
HzS�MNFLUFEJS��)FS�CJSFZJO�LFOEJ�
z[FMMJLMFSJOF�WF�ZBúBN�IJLBZFTJOF�
HzSF�GBSLMÓ�½[ZPMPKJL�EFùJúJNMFSF�
JIUJZBDÓ�WBSEÓS�WF�CV�GBSLMÓMÓLMBS�
TBEFDF�#FZJO�5FNFMMJ�&H[FSTJ[�

ZzOUFNJ�JMF�Hz[FUJMFCJMNFLUFEJS��
1FLJ�CV�ZzOUFN�OBTÓM�VZHVMBOÓZPS �
eODFMJLMF�CJSFZMFSJO�ZBúBN�
IJLBZFMFSJ�ZBúMBSÓ�NFTMFLMFSJ�
WF�H�OM�L�BLUJWJUF�E�[FZMFSJOF�
LBEBS�IFS�CJMHJ�CJSFZJO�EzO�ú�N�
T�SFDJOEF�EFùFSMFOEJSJMNFL��[FSF�
JúMFNF�BMÓOÓZPS��#V�CJMHJMFSF�HzSF�
LJúJMFSF�CJSFCJS�V[NBOMBS�FúMJùJOEF�
LBSEJZPSFTQJSBUVBS�UFTUMFS�&&(�
zMm�NMFSJ�HFOFUJL�BOBMJ[MFS�WF�FLMFN�
GPOLTJZPO�UFTUMFSJ�ZBQÓMÓZPS��%BIB�
TPOSB�EB�CJSFZMFS�QPTU�S�BOBMJ[JOEF�
CJZPNFLBOJL�JODFMFNFZF�BMÓOÓZPS��#V�
JODFMFNFMFS�TPOVDVOEB�LJúJOJO�LBT�
MJ½�U�S��CBTLÓOMÓLMBSÓ�CFMJSMFOFSFL�
LJúJZF�z[FM�CJS�CJZPNFLBOJL�QSP½M�
mÓLBSUÓMÓZPS���"EÓOEBO�C�U�O�UFTU�
WF�BOBMJ[MFSEFO�mÓLBO�TPOVmMBSB�
HzSF�TBùMÓL�FTUFUJL�WF�QFSGPSNBOT�
IFEF¾FSJOJ�HFSmFLMFúUJSNFL�
BEÓOB�LJúJZF�z[FM�IBSFLFUMFS�WF�
IBSFLFU�QSPUPLPMMFSJ�CFMJSMFOFSFL�
VZHVMBONBZB�CBúMBOÓZPS��fTUFMJL�CV�
VZHVMBNBMBSÓO�TPOVmMBSÓ�EB�CFMJSMJ�
BSBMÓLMBSMB�UFTU�FEJMJZPS�

Q�%XJ�QH�NDGDU��¿]LNVHO�
HJ]HUVL]LQ�EHGHQ�YH�UXK�
VD÷OÕ÷Õ�NDGDU�EH\LQ�VD÷OÕ÷Õ�
LoLQ�GH�ID\GDOÕ�ROGX÷X�
GH÷HUOHQGLULOGL��6L]�EH\LQ�
WHPHOOL�HJ]HUVL]OH�ELU�G|QJ��P��
\DUDWPDN�LVWL\RUVXQX]"
&H[FSTJ[JO�CFEFO�WF�SVI�TBùMÓùÓOÓO�
ZBOÓ�TÓSB�JOTBO�W�DVEVOEBLJ�C�U�O�
ZBúBNTBM�EPLVMBSB�GBZEBTÓ�PMEVùV�
mPL�BmÓL��"ODBL�EPùSV�PMNBZBO�
FH[FSTJ[MFSJO�EF�UBN�UFSTJOF�
C�U�O�ZBúBNTBM�EPLVMBSB�DJEEJ�
[BSBSÓ�PMBCJMJS��)BOHJ�JOTBO�OF�
U�S�FH[FSTJ[MFSF�VZHVOEVS�LJNMFS�
IBOHJ�FH[FSTJ[MFSJ�ZBQNBNBMÓEÓS�
TBùMÓL�TPSVOV�PMBO�JOTBOMBS�IBOHJ�
FH[FSTJ[MFSJ�ZBQBCJMJS �#VOVO�HJCJ�
CJSmPL�TPSV�JúBSFUJOJO�PMEVùV�CV�
BMBOEB�#FZJO�5FNFMMJ�&H[FSTJ[�
HFMFDFLUFLJ�FH[FSTJ[�VZHVMBNBMBSÓOÓO�
OBTÓM�PMNBTÓ�HFSFLUJùJOJ�HzTUFSFO�
CJS�SFICFS�PMNBL�JmJO�UBTBSMBOEÓ��
øzZMF�E�ú�O�O�IBTUB�CJS�JOTBO�
IBTUBOFZF�HJUUJùJOEF�P�LJúJZJ�EJùFS�
JOTBOMBSEBO�BZÓSBO�C�U�O�z[FMMJLMFSJ�
CFMJSMFOJQ�POB�HzSF�CJS�JZJMFúNF�
QMBOÓ�ZBQÓMÓSLFO�IBTUB�PMNBZBO�
CJS�JOTBO�OFEFO�IBZBUÓ�CPZVODB�
EJùFS�IFSLFTJO�ZBQUÓùÓ�FH[FSTJ[�
VZHVMBNBMBSÓOÓ�ZBQTÓO �)FS�JOTBOÓO�
HFOFUJL�ZBULÓOMÓLMBSÓ�C�Z�NF�WF�
HFMJúJN�z[FMMJLMFSJ�mFWSFTFM�FULJMFSJ�
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NFTMFLMFSJ�ZBúBN�UBS[Ó�ZFEJùJ�
JmUJùJ�CJSCJSJOEFO�GBSLMÓZLFO�OFEFO�
IFSLFT�BZOÓ�FH[FSTJ[J�ZBQBSBL�
JZJMFúTJO ��&WFU�FH[FSTJ[�CV�NPEFSO�
IBZBUÓO�JmJOEF�TBùMÓLMÓ�PMBCJMNFNJ[�
WF�TBùMÓLMÓ�LBMBCJMNFNJ[�JmJO�CJS�
NVDJ[F��"ODBL�CV�NVDJ[FEFO�LJNJO�
GBZEBMBOBDBùÓOÓ�WFZB�LJNJO�[BSBS�
HzSFDFùJOJ�CV�TPSEVùVNV[�TPSVMBS�
CFMJSMJZPS��#FZJO�5FNFMMJ�&H[FSTJ[�
CV�BMBOEB�EPùSV�TPSVMBSÓ�TPSBSBL�
EPùSV�DFWBQMBSÓ�BSBZBSBL�IFS�JOTBOÓ�
EJùFS�JOTBOMBSEBO�BZÓSBO�z[FMMJLMFSJ�
JMF�EFùFSMFOEJSFSFL�C�U�O�JOTBOMBSB�
FH[FSTJ[�ZPMVZMB�NVDJ[FZF�VMBúUÓSNBL�
JTUJZPS��&WFU�CJS�EzOH��ZBSBUNBL�
JTUJZPSVN��#V�EzOH��CFEFOJNJ[JO�
GBCSJLB�BZBSMBSÓOB�VZHVO�PMNBEÓùÓ�
JmJO�TBùMÓLMÓ�ZBúBNBNÓ[Ó�JNLiOTÓ[�
IBMF�HFUJSFO�CV�NPEFSO�IBZBUUB�
TBùMÓLMÓ�ZBúBZBCJMNF�EzOH�T�E�S��
#�Z�L�mFSmFWFEF�ZBSBUNBL�JTUFEJùJN�
EzOH��."%�8FMMOFTT�mBUÓTÓOEB���
ZÓMÓ�BúLÓO�T�SFEJS�JOTBOMBSB�IJ[NFU�
WFSJZPS��#V�mBUÓEB�EPùSV�FH[FSTJ[�JmJO�
#FZJO�5FNFMMJ�&H[FSTJ[�V[NBOMBSÓ�
EPùSV�BOBMJ[�JmJO�NPMFL�MFS�CJZPMPKJ�
WF�HFOFUJL�V[NBOMBSÓ�EPùSV�
CFTMFONF�JmJO�O�USJHFOFUJL�FùJUJNJ�
BMNÓú�CFTMFONF�V[NBOMBSÓ�EPùSV�
SFIBCJMJUBTZPO�JmJO�½[ZPUFSBQJTUMFS�
EPùSV�QFSGPSNBOT�JmJO�BUMFUJL�
QFSGPSNBOT�V[NBOMBSÓ�CJSMJLUF�
mBMÓúÓZPS��#VSBEBLJ�OJIBJ�BNBDÓNÓ[�
N�LFNNFM�UBTBSMBONÓú�BODBL�
NPEFSO�IBZBU�EJOBNJLMFSJ�HFSFùJODF�
N�LFNNFMMJùJOJ�LBZCFUNJú�JOTBOÓ�
HFSJ�LB[BOEÓSNBLUÓS�

Q�6RQ�\ÕOODUGD�E�W�QVHO�VD÷OÕN��
IRQNVL\RQHO�WÕS��WDPDPOD\ÕFÕ�
WÕS�JLEL�NDYUDPODUGD�NLúL\H�
|]HO�UXK�EHGHQ�]LKLQ�
E�W�QO�÷�Q��VD÷ODPD\D�
\|QHOLN�\DNODúÕPODUÕQ�|QHP�
ND]DQGÕ÷ÕQÕ�J|U�\RUX]��%H\LQ�
WHPHOOL�HJ]HUVL]�EX�NRQX\X�
GHVWHNOL\RU�PX"
&WFU�LFTJOMJLMF��#FZJO�5FNFMMJ�
&H[FSTJ[�CJMJNTFM�PMBSBL�TBùMÓLMÓ�
ZBúBNÓ�IFEF¾FZFO�C�U�O�
GPOLTJZPOFM�UÓQ�VZHVMBNBMBSÓ�JMF�
FOUFHSF�mBMÓúBCJMNFLUFEJS��;BUFO�
TBùMÓLMÓ�ZBúBN�BNBDÓZMB�CJ[MFSF�
VMBúBO�mPùV�LJNTF�EPLUPSVOVO�
UBWTJZFTJ�JMF�HFMJZPS��/zSPMPH�
PSUPQFEJTU�USBWNBUPMPH�½[JL�UFEBWJ�
V[NBOÓ�Jm�IBTUBMÓLMBSÓ�V[NBOÓ�WF�
EBIB�CJSmPL�BMBOEB�HzSFW�ZBQBO�
EPLUPSMBS�IBTUBMBSÓOÓ�C�U�OD�M�
TBùMÓL�ZBLMBúÓNÓOB�TFWL�FUNFL�BEÓOB�

CJ[F�ZzOMFOEJSNFLUFMFS��#B[FO�
BNFMJZBU�PMNVú�CJS�IBTUBOÓO�IÓ[MÓDB�
TBùMÓùÓOB�LBWVúNBTÓ�JmJO�CB[FO�
CJS�IBTUBOÓO�BNFMJZBU�PMNBEBO�
TBùMÓùÓOB�LBWVúBCJMNFTJ�JmJO�CB[FO�
BùSÓMBSMB�N�DBEFMF�FUNFL�JmJO�
CB[FO�EF�CJSFZJO�IJm�IBTUB�PMNBNBTÓ�
JmJO�UBNBNMBZÓDÓ�UÓQ�VZHVMBNBMBSÓ�
LBQTBNÓOEB�EPLUPSMBSÓNÓ[MB�CJSMJLUF�
mBMÓúÓZPSV[��%JùFS�ZBOEBO�PCF[JUF�
JMF�N�DBEFMF�IPSNPO�IBTUBMÓLMBSÓ�
QTJLPMPKJL�TPSVOMBS�HJCJ�CJSmPL�
BMBOEB�EB�V[NBOMBSMB�GPOLTJZPOFM�UÓQ�
VZHVMBNBMBSÓ�LBQTBNÓOEB�FOUFHSF�
mBMÓúÓZPSV[��#V�CJSMJLUF�mBMÓúNB�
QSFOTJQMFSJ�TBZFTJOEF�TBZÓTÓ[�CBúBSÓ�
EFùJúJN�JZJMFúNF�WF�EzO�ú�N�
IJLBZFMFSJOF�JN[B�BUNBOÓO�IBLMÓ�
HVSVSVOV�EB�ZBúÓZPSV[

Q�.RURQD�V�UHFLQGH�VSRU�YH�
HJ]HUVL]�DOÕúNDQOÕNODUÕ�GH÷LúWL�
PL"�*HOHFHNWH�QDVÕO�RODFD÷ÕQÕ�
G�ú�Q�\RUVXQX]"
,PSPOB�QBOEFNJTJ�E�OZBEB�ZBúBZBO�
IFS�JOTBOÓO�EBWSBOÓú�z[FMMJLMFSJOJ�
EFùJúUJSEJ�EJZFCJMJSJ[��&MCFUUF�CV�
TBMHÓOÓO�mPL�ZÓLÓDÓ�FULJMFSJ�WBS�WF�
CBúÓNÓ[B�CVOMBSÓO�HFMNFTJOEFO�
EPMBZÓ��[H�O�[��"ODBL�TBNJNJ�CJS�
úFLJMEF�TzZMFNFL�HFSFLJSTF�QBOEFNJ�
TQPS�WF�FH[FSTJ[�BMBOÓOEB�CFOJN��
��ZÓMEB�EzO�úU�SFNFEJùJN�TFLUzS��
CJS�BZEB�EFùJúUJSEJ��/F�EFNFL�
JTUJZPSVN �#FO�ZÓMMBSEÓS�TQPS�WF�
FH[FSTJ[�TFLUzS�O�O�HFMFOFLTFM�
ZBQÓTÓOEBO�EPMBZÓ�SBIBUTÓ[�PMEVùVNV�
EJMF�HFUJSEJN��:ÓMMBSDB�HFMFOFLTFM�
TQPS�TBMPOMBSÓ�PSUBNMBSÓOÓO�LJúJZF�
z[FM�FH[FSTJ[�VZHVMBNBZB�VZHVO�
PMNBEÓùÓOÓ�CJS�T�S��JOTBOÓO�
BZOÓ�BOEB�BZOÓ�PSUBNEB�FH[FSTJ[�

ZBQNBTÓOÓO�IJKZFO�PMNBEÓùÓOÓ�
FH[FSTJ[EFLJ�Q�G�OPLUBOÓO�C�Z�L�
NFUSFLBSFZF�ZBZÓMNÓú�UFTJTMFSEF�
EFùJM�JmJOEFLJ�OJUFMJLMJ�JOTBOMBSMB�
JMHJMJ�PMEVùVOV�BOMBUUÓN�EVSEVN��
÷OTBOMBS��úÓL�UBTBSÓN�QBSMBL�
[FNJOMFS�QBIBMÓ�NBLJOFMFS�EJZF�
EPMVúVQ�LJúJZF�z[FM�PMNBZBO�
HFMFOFLTFM�VZHVMBNBMBSÓ�CJSCJSJOJO�
EJCJOEF�ZBQÓQ�EVSEV��#JS�CJMJN�JOTBOÓ�
PMBSBL�Tz[MFSJN�CFMMJ�CJS�NJLUBS�
FULJMJ�PMEV��BODBL�CV�FULJ�LPSPOB�
QBOEFNJTJ�LBEBS�IJm�Z�LTFL�PMNBEÓ��
1BOEFNJEF�JML�ZBúBOBO�úFZ�LJúJMFSJO�
UBNBNFO�POMJOF�VZHVMBNBMBSB�
ZzOFMNFTJ�úFLMJOEF�PMEV�m�OL��
CJSmPL��MLFEF�TPLBùB�mÓLNB�ZBTBùÓ�
VZHVMBOEÓ��#V�T�SF�[BSGÓOEB�CJ[MFS�EF�
�ZFMFSJNJ[�WF�IBTUBMBSÓNÓ[MB�POMJOF�
VZHVMBNBMBS�ZBQNBZB�CBúMBEÓL��
"ODBL�OPSNBMMFúNF�CBúMBS�CBúMBNB[�
CJS�úFZMFSJO�EFùJúUJùJOJ�HzSNFZF�
CBúMBEÓL��÷OTBOMBS�BSUÓL�FTLJTJ�HJCJ�
HFMFOFLTFM�TQPS�TBMPOMBSÓOB�HJUNFL�
JTUFNJZPSMBSEÓ��b�OL��LBMBCBMÓL�
PSUBNÓO�WJS�T�O�ZBZÓMNBTÓ�BEÓOB�
SJTLMJ�PMEVùVOV�zùSFOEJMFS��#VOB�
FL�PMBSBL�IBTUBMÓùÓ�BUMBUBCJMNFL�
JmJO�CBùÓúÓLMÓL�WF�W�DVU�EJSFODJOJ�
Z�LTFL�UVUNBOÓO�zOFNJ�mPL�Z�LTFL�
PMEVùV�JmJO�IFSLFT�LJúJZF�z[FM�CJSFCJS�
VZHVMBNBMBSB�ZzOFMEJ��(FMFDFLUF�
JmJO�OFU�CJS�úFLJMEF�TzZMFOJMFCJMJS�LJ�
QBOEFNJ�HFMFOFLTFM�TQPS�TBMPOMBSÓ�
mBùÓOÓ�CJUJSEJ�WF�CJSFZTFM�FH[FSTJ[�
NFSLF[MFSJ�mBùÓOÓ�CBúMBUUÓ��fTUFMJL�
CV�TBEFDF�CBúMBOHÓm��"ZEÓOMBONB�
BSUUÓLmB�EFùJúJN�C�Z�Z�Q�ZFOJ�CJS�
FH[FSTJ[�L�MU�S��PMVúVNVOB�OFEFO�
PMBDBLUÓS��#J[MFS�EF��MLFNJ[EF�CV�
L�MU�S�O�NJNBSMBSÓ�PMBSBL�SPM�
PZOBZBDBùÓ[�






