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s kwrenleﬂ Sendikasinin dcretsiz sektorel yayinidir.

SAGLIK ENDUSTRILERI PLATFORMU
BASIN TOPLANTISI DUZENLEDI
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YAYIN SAHIBI
Tiirkiye Saghk Endiistrisi isverenleri Sendikast
Iktisadi isletmesi

IMTiYAZ SAHIBI
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SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU
TUNAY SAHIN

REKLAM VE TANITIM

YONETMENI
FERDA TEMIR

GENEL YAYIN YONETMENI
MURAT SELCUK
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EDITORYAL YONETMEN
OZNUR SELCUK

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROF. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUGCUKDEVECI
M. ALPER ERYASAR
i. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKELI
BULENT MUTLU
OZGUR KAYHAN
AV. MURAT OZDEMIR

YAYIN DANISMANI

FORTIKS

www.fortiks.com
iletisimefortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUGUKYALI/ISTANBUL
(216) 606 20 56

BASKI VE CILT
UMUR BASIM SANAYi VE TiC. A.§.
ESENSEHIR MAHALLESI DUDULLU ORG. SAN.
BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / iISTANBUL
(216) 645 63 63

Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi igin Fortiks Egitim Damsmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ii¢ ayda bir
yaynlamr. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflar tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yaymlanan kése
yazilarindaki fikir ve goriisler, réportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢cbir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan reklam ve
tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bicimde belirlenmis olup, s6z konusu reklam
ve tamtimlarin iceriginden dolay1 da Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymayi kabul ve taahhiit eder.

5 . TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI
t$3 SEIS  ISVERENLERT SENDIKASI IKTISAD

ISLETMES (ICRETSIZ YAYINIDIR.
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MUCBIR SONUC!

I Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de en katma degeri
ve stratejik sektdrlerden birisi olarak gdsterilen
‘Tibbi Cihaz Endilstrisi’, saghk hizmetlerinin kesintisiz
siirdiiriilmesinin en dnemli giivencesi ve sigortasidir.
Tibbi cihaz ve koruyucu saghk ekipmanlarinin dejeri
salgin siirecinde daha net anlagilirken endistrinin
stratejik Gnemi bir kez daha kanitlanmistir.

SEIS HABERLER

I BiVOMEDIKALDE YENi UFUKLAR PROJESi

I COVID-13 SONRASI DUNYAYI NASIL DAHA SURDURGLEBILIR
KILABILiRiZ?

I TIBBi CHAZ SEKTGRil iGiN YENi POLITIKALAR GGRiSiLDi

I ENDGSTRIVEL (LISKLER ALANINDA UZMANLIEIN
iYILESTIRILMES] TEKLIF CAGRISI

I KADININ GEiCLENMESi BURSA PLATFORMU'NDAN ONLINE
TOPLANTI

I SIS BULUSMALARI

I TiSK- TICARET BAKANLIGI KATILIMLI Bil GILENDIRME
TOPLANTISI

I ‘GIDANI KORU' ULUSAL KAMPANYASININ DESTEKEiSiYiZ
10 REKABET KURUMU ZiYARETi

I TiSK PROJE VE i$ BIRLIGi TOPLANTISI

I {HRACAT VE KREDGLER TOPLANTISINI GERGEKLESTIRDiK

I VERLI MALI LEHINE %15 FIYAT AVANTAJI UYGULAMASI
ISLETILMiYOR

SEKTORDEN HABERLER

I TIBBi CIHAZ SEKTGRii GDEME BEKLIYOR

I SANAYi VE TEKNOLDJi BAKANI MUSTAFA VARANK'I ZiVARET
I ASKIDA STETOSKOP KAMPANYASINA SEiS VE TiMDEF DESTEE
I TICARET BAKAN YARDIMCISI RIZA TUNA TURAGAY'I ZiVARET

| SAGLIK ENDUSTRiLERi PLATFORMU BASIN TOPLANTISI
DUZENLEDI

COVID SONRASI POPULARITES|
ARTAN IS MODELLERI

I Aylardir global krizlerle ve pandemiyle miicadele eden
is diinyasr, devlet destekleri, issizlik ddenekleri, krediler ve
cesitli tesviklerle ayakta kalmak icin adeta bir liim kalim
miicadelesi veriyor...

TESHISTE SON SOZ KIMIN OLACAK?

I Onlar stetoskopu, maharetli eller, tikir tikir calisan
beyni ve giizel yiiregi ile adeta bir melekti hastalari igin.
Vapilan birkag tahlil cekilen birkag film ve muayene
ederek elde ettigi verileri, teorik bilgilerinin siizgecinden
gecirip kararmni verirdi hekimler.. yakin zamana kadar da
yeterliydi bu teshisler. Peki ya simdi?

KARINCA KOLONILERININ
HAVATTA KALMA DAVRANISLARI

I Karincalarin ok ileri diizeyde bir rgitienme yapilari
vardir. Kimyasal koku molekiilleri olan feromon sayesinde
iletigim kurar, yol bulur, arganize olur, koloni halinde
diistinir, karar verir ve uygularfar. Bu miikemmel diizen
aksamadan devam eder ve imkénsiz denilen ne varsa
gerceklestirebilirler.

VAZGECEBILMEK

I Ne zaman milsliim giirses deseler, bir neslin hafizasinda
en cok yer etmis sarkilardan biridir; senden vazgegmem!
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Degerli Meslektaglarim,

iim diinyada Covid-19 salgininin olumsuz etkileri devam

ederken iilkemizde de baz tedbirlerin gevsetilmesi ve

kademeli olarak normale donme niyetinin, gerekli hassasiyet

gosterilmeyerek kurallara uyulmadigindan maalesef menfi
sonuclarini gormeye basladik. Bir yandan artan vaka sayilar: bizleri
tedirgin ederken diger yandan sorumluluklarimizin da arttiginin
farkindayiz.

Tibbi cihaz sektorii olarak, sektorumiiziin tim fedakar firmalar: ve
calisanlarimiz ile diin oldugu gibi bugiin ve dahi yarin da saglik sisteminin
en onemli paydaslarindan biri olarak insanimizin hizmetinde olacagz.
Pandemi donemi dahil olmak tizere higbir zaman ilag ve tibbi cihaz
tedarikinde devletimize ve milletimize higbir eksiklik yasatmadigimiz gibi
yarin da yasatmama gayreti icerisindeyiz.

Siirdiiriilebilir bir saghk sisteminde tibbi tedarik zincirinin dogru
islemesi, iilkemiz i¢in son derece 6nemli ve hayati bir konudur. 2003
yilinda 14 milyon dolar olan ihracatimiz, bugiin gelinen noktada 650
milyon dolar mertebesini agmisgtir. Toplam tibbi cihaz pazar biiytikliigi
ise 2,8 milyar dolara ulasmistir.

Bu biiyiik gayret ve 6zverimize karsin, salginin basladig: giinden itibaren
ciddi kan kayb1 yasayan sektoriimiiziin gecmisten gelen birikmis kamu
alacaklariyla ilgili olarak, gectigimiz ay odenmesi gereken 412 milyon
TL’nin saymanlik hesaplarinda aniden durdurulmasi ile baslayan
(anlasilmaz) siirecin ardindan kabul edilemez bir feragat teklifiyle kars:
karsiya kaldik.

Kamu ve iiniversite hastanelerinden alacaklarimiz ile ilgili olarak

son 7-8 yildir ayni konular1 konusmak aymi ¢oziimsiizliik icerisinde
debelenmekten asil konusmamiz gereken konular1 konusamaz

olduk. Bugiin gelinen noktada kamu hastanelerinde 16 ay, tiniversite
hastanelerinde ise yaklasik 37 aydir bekleyen toplam 19 milyar TL ilag
ve t1ibbi malzeme sektor alacaklarinin birakin zamaninda 6denmesini,
iizerine bir de feragat istenmesi sektortimiizii tiikenme noktasina
getirmistir.

Talebimiz cok net! Hem iiniversite hem devlet hastaneleri ile yaptigimiz
sozlesmelerde, ihaleyi yapan idarelerin siiresi icerisinde 6deme
yapilmasina iligkin yiikiimliiliige uymamasi disinda, s6zlesmenin

tlim hiiktimleri eksiksiz uygulanmistir. Sektortimiiziin mensuplarinin
sozlesme hiikiimlerine uymamaktan kaynakh bir talebi ya da kendilerine
ozel bir tolerans istekleri soz konusu degildir. Tahakkuk etmis, vergisi
o0denmis ve lizerinden de 16-36 ay gecmis alacaginin artik sirket
siirdiiriilebilirligini temin etmek adina 6denmesini talep etmektedir.

Biz hicbir zaman muhataplarimizla basin aracilig ile konugsmadik.
Ciinkii tercihimiz her zaman diyalogdan yana olmustur. Son donemde
gelisen diyalogsuzluk ve istegimizin gormezden gelinmesi, devaminda
ise sektor mensuplarina 6denmek kaydiyla 26 Agustos 2020 tarihinde
saymanliklara gonderilen 6denegin durdurulmasi bizleri son derece
caresiz birakmistir. Odemenin yapilmasindan vaz gecilmesi ve sektor
mensuplarinda olusan infial nedeniyle baska bir yol ve yontem
kalmadigindan, basin toplantisi ile sesimizi duyurmaya mecbur
birakildik.
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Basin toplantisi sonrasinda,
makul ve sektoriin alacak
meselesini ayrintilan ile
konusarak dogru ¢oziimii hep
birlikte iiretelim davetini yetkililerden
bekledik. Bunun aksine bazi yayin
organlar1 meseleyi kendilerine gore
yorumlayarak sektoriimiizi anlamak
yerine karalamay tercih ettiler. Bu tavir
samimiyetle ifade edeyim ki
dogru degil. Ciinkii ortaya
konulan veriler ve rakamlar
tamamen hesaplama ve

baz alinan donemlerin

dogru eslestirilmemesi
sonucunda ortaya ¢ikan yanlis
standart sapma degerlerinden
kaynaklanmaktadir. Velev ki
dogru oldugunu varsaysak bile
biz haksiz kazang saglayan

ve fahis fiyata satis yapmisg
olanlar1 savunuyor olabilir
miyiz? Bunu diisiinmek dahi
kabul edilemez.

Tiirkiye Cumhuriyeti

tarihinde kamuya mal ve

hizmet saglayan, miiteahhitlik
yapan hicbir kurum ve sektérden
feragat beklenmemisken, tibbi
cihaz ve ilag sektoriinden kabul
edilemez oranlarda hatta matematik
ile uzaktan yakindan alakasi olmayan bir
hesaplamayla feragat istenmesi ¢ok biiyiik
bir haksizlik ve adaletsizliktir.

Devlete SGK ve vergi borcu olmayan nadir sektorlerden
birisi olarak, sesimizi duyurmaya calisiyoruz.

Birkac tane maddi hatay veya suiistimali yeterince
incelemeden ortaya atip koca bir endiistriyi tohmet
altinda birakmak hakka reva degildir! Varsa sorunlu
islemler devletimiz miifettis gorevlendirip arastirabilir,
suiistimalde bulunan kisilerin, kuruluslarin, kamu
gorevlilerinin tesis ettigi islemleri inceleyerek geregini
yapabilir.

Her iki senede bir, boyle benzer muameleye tabi tutulan
sektor nasil liretecek, nasil yeni teknolojileri getirecek,
nasil hizmet verecek? Anlamak miimkiin degil. Yaziktir
giinahtir, kul hakkidir!

Bir an evvel akli selimin hakim olmasi dilegiyle....

Kalin saglicakla,
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UGUR MUMAY / ugurmumay@seis.org.ir

atirlanacag lizere,

salgin donemindeki

kisitlamalardan
istisna tutulan tibbi malzeme ve ilac
depolari, tipki ekmek firinlar ve su
dagitim firmalar gibi igyerleri agik
kalan nadir hizmet sektorlerinden
birisi olmustur. Sektoriin bash
basina hayati 6nemini anlatmaya,
bu istisna yeter de artar bile.
Tibbi cihaz sektorii bu biling
cercevesinde, bazilar1 24 saat
esasliyla hizmet saglayan firmalariyla
saglik hizmetlerinin aksamamasi
icin her sartta kamuya mal ve
hizmet saglamaya devam etmis ve
saglik emekg¢ilerimizi asla yalniz
birakmamugtir.

Ancak bugiin, iilkemizde
sektoriimiize reva goriilen
uygulamalara bakildiginda
durumun c¢ok i¢ agic1 oldugu
sOylenemez. Son yillarda sektor

ve kamu arasinda artarak devam
eden giiven sorunu, son 3-4 aydaki
ekonomik zorluklar ve salginin da
etkisiyle had safhaya ulagsmistir.
Kamu ihale yonetmeliklerine
uygun usul ve stireclerde yapilan
ihalelerle kamuya mal ve hizmet
saglayan tibbi cihaz sektoriiniin
alacaklarinin 6demesinde ciddi
gecikmeler yasanmaktadir. Kamu
ihale s6zlesmelerinde yazili 6deme
vadeleri gerekeesiz sekilde giderek
uzatilmig ve bu durum artik
siirdiiriilemez noktaya gelmistir.
Tedarik zincirini de biiyiik bir
hasara ugratan bu durum karsisinda
sektoriimiiz kamudan herhangi

bir vade fark: talebinde dahi
bulunmamus ve finansal zorluklarla
kendi icinde bas etmeye calismistir.

Bu yetmezmis gibi kamu ihale
sozlesmelerimizin tarafi olan Saglik
Bakanlig1 devreden cikarilip bir
anda Devlet Malzeme Ofisi’nin
Saglik Market ihaleleri gerekgesiyle
Maliye Bakanlig: ile sektoriimiiz
kars1 karsiya getirilmistir.

ilk giinlerde, Saglik Market
Sozlesmesi imzalanmasinin zorunlu
oldugu one siirtilmiis ve birikmis
alacaklarimizi 6demenin 6n sart1
olarak ontimiize getirilmistir.
Elbette bu haksiz ve tek tarafli
dayatmay1 kimsenin kabul etmesi
miimkiin degildir. Sekt6riin gecmis
alacaklar1 ayr1 bir konudur, Saghk
Market ayr bir konudur. Zira
tibbi cihaz sektorii her sart ve
ahvalde devletinin milletinin
zaten yaninda olmus, kamuya
mal ve hizmet saglamaya her
zaman devam etmistir.

Kamu alimlarinin, Saghk Bakanhg
/ 11 Saglik Miidiirliikleri yerine
Devlet Malzeme Ofisi lizerinden
Saglik Market ihaleleri araciligiyla
yapilacak olmas1 hem kamu hem

de sektor i¢in 6onemli bir paradigma
degisikligidir. Sektor temsilcilerimiz
yaklagik iki y1ldir Saglik Market
uygulamasi konusunda ilgili
makamlarla goriismekte olup
iyilestirme taleplerini kamu
otoritesine iletmistir. Sektor bu
uygulamaya asla karsi olmamigtir.
Ancak bu kadar onemli bir degisiklik
oncesinde; SUT fiyatlarinin
giincellenmesi, sozlesmelerin

adil olmasi, teslimat ve 6deme
siirelerinin acikca belirlenmesi

gibi bazi1 tedbirlerin alinmasinin
istenmesi maalesef kamuda farkl
algilanmis ve bir anda feragat talebi
ortaya atilmistir. Feragat kelimesini
bu yazimin igindeki climlelerin hig
birisinde gecirmek istemezdim ama
bagka tiirlii ifade etme sansim yok,
teklif edilen oranlar: ise anmak
dahi istemiyorum. Feragat kendi
istegiyle hakkindan vazgecmektir
ancak sektor hakkindan vazgegmek
istemiyor.

SAPLA SAMAN

AYRILMALI

Sektor boylesi gayri ciddi bir
teklifle karsilastiginda dogal
olarak nedenini sorgulamistir,
neden feragat istenmektedir?

PARADIGMA

Elbette bunun cevabi sektore
verilememistir. Ancak tek sGylenen;
efendim tespit edilen 15-20 kalemde
yiizde bilmem kag bin fark varmus!
Peki bu tespit yapilirken sartnamesi
incelenmis midir? Pazara arz

edilen bir bucuk milyon farkl
barkodun oldugu bir endiistride, bu
karsgilastirma uzmanlar tarafindan
mi1 yapilmistir? Acaba bahse konu
bu mallar cebren mi kamuya
satilmistir? Devletin memuru niye
buna g6z yummustur? Devletin
miifettisleri neden sorusturma
baslatmamistir?

Kamu fhale Kanunu, Kamu

Thale Sozlesmeleri Yonetmeligi,
odemelerde oncelik siralamasi
genelgesi, SUT fiyatlarinin
belirlenmesi, MKYS sistemi, yaklasik
maliyet belirlenmesi, ihalenin iptal
yetkisi vs. akliniza hangi uygulama
geliyorsa bunlarin hepsi kamunun
kontroliindedir.

Bu kadar hakim konumdayken bu
kadar hata yapiliyorsa, kamunun
satin alma stratejisinde ciddi bir
problem var demektir!

Peki neden kamu tarafi kendini
sorgulamiyor, yani bu sozde fahis
fiyatlarla yapilan alimlara imza
atanlar hakkinda neden sorusturma
baslatilmiyor? Sektoriimiiziin
kendine giiveni tamdir ve yanlis
yapanlari asla i¢cinde barindirmak
istemez. Miinferit birka¢ konu
yiiziinden sektoriin tamaminin
tohmet altinda birakilmasi kabul
edilemez. Bu anlamda varsa
suiistimallerin sorusturulmasi icin
Sektor Platformumuz tarafindan
Ankara Cumhuriyet Bagsaveciligina
suc duyurusunda bulunulmustur.

MATEMATIKSIiZ
FERAGAT

Kamu maliyesi, tibbi cihaz
sektoriinden yapacagi feragatle

ihya olmayacaktir ama bu kararla
endiistrinin alacag tahribat ve
bunun kamuya maliyeti feragatle
elde edilmesi beklenen faydadan ¢ok
daha agir olacaktir.

Bu feragat talebinin arkasinda bir
vicdan ve matematik olmadigini
diisiiniiyorum. Sektorde boyle
bir karhlik olmas1 miimkiin

degil. Yaziktir giinahtir. Boyle bir
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dayatmanin uygulanmasi biiyiik

bir haksizlik oldugu gibi yiizlerce
firmanin kapanmasi ve binlerce
insanin igsiz kalmasi gibi ¢cok
dramatik sonuclar1 olacaktir. Hicbir
sektorden istenmeyen feragat neden
sadece bu sektorden istenmektedir?
Bu alg1 nasil olusturulmustur, bu
nasil bir hesaplamadir?

Bugiin gelinen noktada d6viz
kurlarinda yasanan artislar,
enflasyon, reel faizler ve artan
isletme maliyetlerine karsin vade
farki almasi gereken sektérden

bir de feragat istenmesi s6ziin
bittigi yerdir. Hele ki bunun kamu
tarafindan yapilmas iilkemizin
prestiji acisindan da ¢ok sorunlu bir
durumdur.

Tibbi Cihaz Sektoriiniin
herhangi bir feragati kabul
etmesi s0z konusu olamaz.

GUVEN TEK
KULLANIMLIKTIR

Kamu gelenegine cok uygun
olmadigini diisiindiigiim bu haksiz
feragat talebi zaten azalan giiven
ortamini daha da giivensiz hale
getirmistir. Simdi firmalar nasil
fiyatlama yapacaktir? Yarin obiir

Oé ‘ Temmuz-Adustos-Eylul 2020

giin Devlet Malzeme Ofisi'nin 9o
giinliik 6demelerine ayn disiplinle
devam edecegini ve/veya bir feragat
istemeyecegini artik kim garanti
edebilir? Devletin asli gorevi her
alanda diizenlemeleri yapmak,
iiretimi ve yatirimi tegvik etmektir.
Bu sayede yatirim olur, istihdam
olur, katma deger olur. Ancak bu
giivensizlik ortaminda boyle bir
haksizliga ugrayan sektorden,
rencide edilen firmalardan, iiretmesi
ve yatirim yapmasi beklenemez.

Tibbi cihaz tedarikgi firmalar1 bu
iilkenin degeridir, devletine bir
kurus vergi borcu olmayan nadir
sektorlerden birisidir. Ulkemizin
giiclii istikbalinde yer alacak bu
degerli endiistriye mutlaka ama
mutlaka sahip cikilmalidir.

SAYIN
CUMHURBASKANI BU
HAKSIZLIGA KAYITSIZ
KALMAYACAKTIR

Her firsatta ilag ve tibbi cihaz
endiistrisini stratejik sektor olarak
gordiiglinii ifade eden Sayin
Cumhurbagkaninin bu yaklagimina
karsin, kim nasil bir akilla boylesi

onemli bir sektore bu teklifi reva
goriir anlamak miimkiin degil.

Sayin Cumhurbagkaninin
sektortimiiziin getirildigi bu durum
karsisinda, bu haksizliga kayitsiz
kalmayacagina ve feryadimiza kulak
verecegine olan inancim tamdir.

Diger yandan Saglik Bakan1 Sayin
Fahrettin Koca’nin bu konuda sessiz
kalmasinin ardinda ne oldugunu
gercekten ¢cok merak ediyorum.
Devlet biiyiiklerimiz goz gore
gore bir sektoriin yok edilisine
kayitsiz kalmayacaktir.

Akil dis1 bu uygulamada 1srar
edilmesi halinde bu kadar stratejik
bir endiistride ortalama 20 ila 40 y1l
araliginda tecriibeye sahip yiizlerce
ihtisas firmasinin, sermaye yapilari
ve nakit akiglar1 bozulacak, sirket
degerleri diisecek, binlerce ¢alisan
igsiz kalacak ve Ozellikle yurtdis:
tedarikciler nazarinda iilkemiz
prestij kaybedecektir.

Diger yandan saghgin
finansmaninda dolayh rol oynayan
bankalar ve finans kuruluglarinin
saglik sektoriine karsi bakis acis
kacinilmaz olarak degisecektir.
Zaten cok kirilgan olan iligkiler
daha da bozulacak ve bankalarla
borclu firmalar arasinda istenmeyen



dramatik olaylar yasanacaktir.
Inanm yillardir tiim sermayesini
sektore yatiran, kolay yolu segmeden
iireten, istihdam saglayan, katma
deger yaratan, hiilasa isini diiriistce
yapan hicbir firmamiz bunu hak
etmiyor. Son yillarda yasanan
ekonomik tiim zorluklara ragmen
ayakta kalmaya calisan, salgin
doneminde igleri zaten durma
noktasina gelmis ve nakit akiglar
bozulmus olan bu firmalar1 béyle bir
uygulamaya tabi tutup bankalarin
oniline atamazsiniz, bu vebali
almayn!

SARI OKUZ

2018 yilindaki feragat siirecinde sar1
okiiziin verildigini iddia eden bazi
goriislere katilmadigimi belirtmek
isterim. O siirecte miizakere
heyetinin icinde raportor olarak
sahsen ben de bulunuyordum.
Agustos 2018 ekonomik krizinin
arifesindeki kosullarla bugiinkii
kosullarin ayni olmadigini, bir
defaya mahsus bir uygulama olarak
teklif edilen feragatin bugiin kural
haline geldigini gormekten dolay1
cok iiziildiigiimii ifade etmek isterim.

O giin de soyledim bugiin de aynisin1
soyliiyorum; hic¢ kimsenin alacagi
veya borcu i¢in sektor temsilcilerinin
feragat konusmasi, oran vermesi,
tasarrufta bulunmasi, pazarhiga
girmesi miimkiin degildir, kabul
edilemez! Hem kamu hem firmalar
karar1 kendisi verir, fayda maliyeti
elbette kendileri yapar. Feragat
konusu bagh bagina hukuki bir
konudur, ortada sozlesmeler vardir
ve konu elbette s6zlesmeler hukuku
ve miilkiyet hakkiyla ilgilidir.

Bazi meslektaslarimizin samimi
destegine ragmen, 6mriinde sivil
toplum kuruluslarimizin kapisinin
oniinden gegmeyen bazi meslek
mensuplarinin, bu feragat denilen
garabetten sivil toplum temsilcilerini
sorumlu tutmasi da tam bir akil
tutulmasidir.

Bugiinkii siirecte sivil toplum
kuruluslarimiz diyalog zeminine
sadik kalmig, miizakere masasindan
hic kalkmamistir. Ancak
anlasilamamaktan usanan sektor
temsilcilerimiz careyi bir basin
toplantis1 yapmakta bulmustur. 21
sivil toplum kurulusumuzun

birlikte diizenledigi tarihi
basin toplantisinda, biiyiik bir
nezaket, edep ve ortak akilla,
toplumsal fayda da gozetilerek
endiistrimizin durumu ve
beklentileri hakkinda kamuoyu
bilgilendirilmistir. Bu siirecte
emegi gecen sektoriimiiziin hak ve
menfaatlerini savunan tiim STK
temsilcilerimizi cani goniilden
kutluyorum. Tibbi Cihaz Endiistrisi
Platformu alkiglanacak bir
performansla farkindalik yaratmas,
cok hakli ve basaril bir sinav
vermistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ile baz1 Ticaret Odalarimizin
acgiklamalariyla verdigi destek
elbette degerlidir. Ancak tek
seferlik bir aciklama yerine, bu
sorun kurumlarin giindeminde
siirekli tutulmalidir. Ticaret ve
Sanayi Odalarimizda sektorii temsil

PARADIGMA i

eden komisyon iiyelerimiz de ayni
sorumlulukla hareket etmelidir.

Tibbi Cihaz Endiistrimizin
gecikmis alacaklariin bir an evvel
0denmesi hem kamunun hem de
sektoriimiiziin ortak faydasinadir.
Tiim kesimlerin ¢ok biiytiik bir
sorumlulukla hareket etmesi
gereken bu siirecte devletimizin
koklii geleneklerine ve biiyiikliigline
yakisir sekilde her biri bu iilkenin
degeri olan {iretici ve tedarikgi
firmalarimizla onlarin fedakar
calisanlarinin gelecegini diistinmesi
gerekmektedir.

Umarim bir sonraki yazima kadar
bu mesele akil, hakkaniyet ve vicdan
olciilerinde ¢oziiliir, feragat kelimesi
de saglik sektoriiniin giindemine bir
daha donmemek {izere tarihin tozlu
sayfalarina gomdiliir.

Bir sonraki sayimizda goriismek
dilegiyle,
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razy Group, 25
yildir tibbi ve

ani cihazlarinin
ruhsatlandirmasi konusunda
iireticilerin iirtin kayitlarim
distribiitorlere bagimh olmadan
gerceklestirmelerine ve bagimsiz
hareket etmelerine olanak
tanimaktadir.

140 lilkede, yonetmekte oldugu
“yerli ruhsatlandirma uzman
ag1” ile faaliyet gosteren Arazy
Group, tibbi ve tani cihazlarin
kaydim gerceklestirirken

elde ettigi bilgi birikimini,
teknoloji ile birlestirerek, yeni
jenerasyon tibbi cihaz kayit ve
ruhsat yonetim platformu olan
LICENSALE® 2.01 kullanima
sunmustur.

Endiistride devrim yaratan ve
profesyonellerin modas1 gecmis

Application Prog

Delayed

excel calisma sayfalarim geride
birakarak ruhsatlandirma
islerine iliskin siirecleri
kolaylastirmak i¢in tam
kapasiteli bir yazilima gegislerini
mumkiin kilan LICENSALE®
2.0 platformu, ¢alisma modeli
bazinda farkhlik gosteren
LICENSALE® ve REGISLATE®
olmak iizere iki liriin igerir.

LICENSALE® tiim servisleri
iceren ruhsatlandirma
sistemidir. Arazy Group
ruhsatlandirma uzmanlarinin
bilgi ve destegi ile 2013

yilindan bu yana kullamicilarin
hizmetindedir ve diinya capinda
binlerce iiriiniin kaydina aracilik
etmistir.

Geligtirilen sistem, 140 tilke

icin sezgisel bir arayiiz,
kullanima hazir cihaza ait
ruhsat bagvurusu ve bu siirecin
yonetim araclarini icermektedir.

CONTROL OF YOUR
GLOBAL MEDTECH

Future Registral

TAKE FULL

REGISTRATIONS
@ & LICENSALE®2.0

global medtech registration platform

Ayrica pazar analizi, planlama,
gercek zamanli kayit yonetimi
ve raporlama i¢cin GR-MAP™
(Global Pazar Haritasi) olarak
adlandirilan benzersiz bir
infografik ve MARI™ olarak
kisaltilan Pazar Erisimine
Hazirlik Endeksi’ni biinyesind
barindirmaktadir.

LICENSALE® — Global

Tibbi Cihaz Kayit Platformu
iizerinden kendi ruhsatlandirma
teknolojisini kullanan
miisterilerimiz son 3 yilda,

tani cihazlari da dahil olmak
tizere 84 iirtiniin FDA 510k
bildirimini ortalama 150 giinde
tamamlamistir.

Arazy Group servisleri ve
LICENSALE® kullanimi
hakkinda bilgi almak isterseniz,
Tiirkiye’'deki Yetkili Temsilcimiz
olan AdviQual Danismanlik ile
iletisime gecebilirsiniz.

» ARAZY GROUP

MedTech Regulatory Affairs Technology

AdviQual
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BiYOMEDIKALDE YENi —
UFUKLAR PROJES T

Acilss Konusmas: Moderator
Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen ﬂ @ [ Q g‘ @
‘Biyomedikalde Yeni Ufuklar Projesi’ 25 Haziran :
op_o o oo . 00 mordw Br. In(u«Mm CMC&A ‘mﬁbmmmw
2020 tarihinde yiiriitiilmeye baglands. =~ | = oo : . A
ehit Mehmet Karakasoglu Mesleki ve Teknik ) ;{7 P
Anadolu Lisesi bagvuru sahipliginde Ostim TUSIAD

Medikal Sanayi Kiimelenmesi Dernegi ile

SEIS’in istirakci olarak destekledigi ‘Biyomedikalde L
Yeni Ufuklar Projesi’ acilis toplantisi diizenlendi. [:U‘" I]'] 9 S[] N RAS I n u NYAYI N AS | I_
Toplantiya sendikamiz1 temsilen Genel Sekreter

e e s o ges. DAHA SRDGRGLEBILIR KILABILIRIZ?

Projede biyomedikal cihazlar ve sensorlere

yonelik Ar-Ge altyapisimin kurulmast, TUSIAD Girigimcilik ve Genclik Yuvarlak
biyomedikal cihazlar ve biyosensorlere Masasi'nin Global Compact Tiirkiye is birligi ile
yonelik mesleki egitimlerde is birligi ve diizenledigi ‘Girisimciler ve Isletmeler Covid-19
network olusturulup OSB ve medikal kiime Sonrasi Diinyayi Nasil Daha Siirdiiriilebilir
arasinda mesleki egitim 6grencilerinin beceri Kilabilir?" bashkli webinan sendikamizin da
egitimlerinde istihdamlarinin saglanmasina katilimiyla gerceklesti.
yonelik online veri taban1 olusturulmasi
ve teknik egitimler verilmesi planlaniyor. USIAD Yo6netim Kurulu Uyesi, Girisimeilik ve
Ayn1 zamanda biyomedikal cihaz teknolojileri I Genclik Yuvarlak Masas1 Bagkan1 irem Oral
alaninda mesleki egitimin desteklenmesi ile Kayacik’in acilisini yaptig1 webinar, TUSIAD
Ankara’da girigimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin Genel Sekreter Yardimcisi ve Global Compact Tiirkiye
giiclendirilmesine katkida bulunulmas1 amaclaniyor. Genel Sekreteri Melda Cele’nin moderasyonuyla

. . . . o gerceklesti. Webinara, Mazars Denge CEO’su ve
Proje ortakligin; OSTIM Organize Sanayi Bolge Siirdiiriilebilirlik Elcisi Dr. izel Levi Cogkun, Anadolu

Miidiirliigii, OSTIM Teknik Universitesi, Ankara
Abidinpasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Aydin
Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve
Istanbul Yakacik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Efes CEO’su ve Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu
Uyesi Can Caka ve Impact Hub Kurucu Ortagi Ayse
Sabuncu Saraglar konusmaci olarak katildi.

iistleniyor. Webinarda siirdiiriilebilir kalkinmanin gerek is
diinyas1 gerekse girigsimciler i¢in 6nemi ele alinarak,
o : kurumlarin siirdiiriilebilirlik ajandalarinin
ANKARA 5_3 @ @@ s D pandemi siirecinden nasil etkilendigi ve is

diinyasinin bu siirecten ne tiir dersler cikardig:
masaya yatirildi. Ayrica girisim- sirket is birliklerinin

TR51/19/UTMEGP/0045 pandemi doneminde nasil etkilendigi, pandemi siireci
BiYOMEDIKALDE ve sonrasl hem geleneksel isletmeler hem de girisimler
YEN|I UFUKLAR PROJESI acisindan ne tiir firsat ve riskleri barindirdig: tartisildi.

Bu donemim uzaktan c¢aligma kiiltiiriiniin gelismesine
katki sagladig1 kaydedilen webinarda, stirdiiriilebilirlik
icin finansal olanla, sosyal-manevi olanin
dengelenmesinin 6nemi vurgulandi.

1 O‘ Temmuz-Agustos-Eylil 2020
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TIBBi CiHAZ SEKToRu iGiN YENi
POLITIKALAR GoRugiiL D

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in talimatiyla tiim
diinyay: etkileyen koronaviriis salgini sonrasi, 6nlem
alinmasi gerekli stratejik konularla ilgili caligmalara
basland:.

( :ovid-lg salgi benzeri durumlarda olusabilecek
farkli senaryolara kars: Tiirkiye'nin imkan ve
kabiliyetlerinin daha da artirllmas1 kapsaminda,

Cumhurbagkanlhgi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar

Kurulu ‘gida arz giivenligi, biyogiivenlik, siber

giivenlik ve iletisim altyapisi, tibba cihaz ile ila¢ ve

asr’ konularinda Tiirkiye’deki eksiklerin tespit edilmesi

ve gerekli teknolojilerin gelistirilmesi yoluyla stratejik

konularda disa bagimhihigin sifira indirilmesine yonelik
politikalarin belirlenmesi i¢in ¢alisma baslatt1. Covid-19
salgini sonrasinda Tiirkiye’nin kendi kendine yeten ve
daha da giiclenen bir konuma gelmesine yonelik ihtiyaclara
cevap verecek kisa, orta ve uzun vadeli politikalar
olusturulacak.

Bu amacla Tiirkiye’deki en yetkin akademisyenleri, 6zel
sektor kuruluslar temsilcileri ve ilgili kamu kurumu
yetkililerinin de i¢inde bulundugu 80 kisilik 5 farkh calisma
grubu olusturuldu.

Toplantiya Genel Sekreterimiz Tiinay Sahin, Genel Sekreter
Yardimecimz ilke Eren Karaca, Danismanlarimiz Hami
Turkeli, Biilent Mutlu ve Uzmanmimiz Ferda Temir katilim
saglad.

Cumhurbagkanlig1 Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar
Kurulu Tibbi Cihaz Calisma Grubu tarafindan sektoriimiize
yonelik politika 6nerilerinin belirlenmesini amaglayan
calismalarda dikkate alinmak ve degerlendirilmek iizere
sendikamizdan da goriis ve Oneri istendi. S6z konusu
yaziya istinaden; toplantida sektoriimiize yonelik

sorunlar ve sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri ve yanitlar

da degerlendirildi. Tibbi cihaz, ilag ve as1 alanlarindaki
calismalarin Cumhurbagkanlig Saglik ve Gida Politikalar
Kurulu ile koordinasyon iginde yiiriitiilmesine karar verildi.

SEIS HABERLER

ENDuSTRIVEL iLiGKILER
ALANINDA UZMANLIGIN
IVILESTIRILMES]
TEKLIF CAGRISI

EaSl- istihdam ve Sosyal Yenilik Programi
kapsaminda ‘Endiistriyel iliskiler Alaninda
Uzmanhgin iyilestirilmesi (VP2020/04)
bashkh teklif cagnisi icin “Changing Nature

of Work After Coronavirus Crisis: Challenges
and Opportunities in the Workplaces” adli SEiS
projemizin basvurusu yapildi.

eklif cagrisinin amaci; analiz ve arastirma
yoluyla, AB diizeyinde ve karsilastirmal

diizlemde (AB iiye iilkelerinde ve
aday iilkelerde mevcut endiistriyel iligkiler
sistemlerindeki yakinsamalar: ve farkliliklar
tanmimlamak) endiistriyel iliskiler konusundaki
uzmanlik ve bilginin gelistirilmesine ve
giiclendirilmesine katkida bulunmaktir.

SEIS ve The Universita Politecnica delle Marche
(ftalya)’nin proje sahibi olarak yer aldig1 cagrida,
Ankara TTO, Ankara Universitesi Calisma
Ekonomisi boliimii 6gretim tiyeleri Prof. Dr.
Gaye Burcu YILDIZ, Dog. Dr. Elif Dogan da
proje ortagimiz olarak yer aliyor. 1 Kasim
2020 tarihinde proje basvurularimin
aciklanmasi, 1 Ocak 2021 gibi de siirecin
baslamasi bekleniyor.

Temmuz-Adustos-Eylil 2020 ‘ 1 1
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KADININ
GiiCLENMESi BURSA
PLATFORMU'NDAN
ONLINE TOPLANTI

‘Covid-19 giinlerinde toplumsal
cinsiyet esitligi meselesine bakis’
konulu online bir soylesi yapildi.

lobal Compact Tiirkiye
GToplumsal Cinsiyet Esitligi

Calisma Grubu’na bagh
Kadinin Giiclenmesi Bursa
Platformu’nun online soylesilerinin
bu ayki konugu Global Compact
Tiirkiye Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu Es Bagkan1 Erdal
Karamercan oldu.

Toplantiya, sendikamizi temsilen
Uzmanmimiz Ferda Temir katihm
sagladi.

Sadece platforma iiye firmalarin
temsilcilerine degil, biitiin is
diinyasina agik olarak diizenlenen
soylesiyi Global Compact Tiirkiye
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yesim
Tekstil Kurumsal iletisim Direktorii
Dilek Cesur yonetti.

Programin acilisinda konusan
Cesur, koronaviriis salgini sebebiyle
platformun toplantilarini online
olarak yapmaya devam ettiklerini,
her ay firma veya sivil toplum
orgiitli temsilcilerini soylesilere

1 2‘ Temmuz-Agustos-Eylil 2020
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konuk edeceklerini bildirdi. Cesur,
konusmasinda Kadinin Gii¢lenmesi
Bursa Platformu’nun kurulus siireci
ve faaliyetleri hakkinda da bilgi
verdi.

Soyleside BUIKAD Baskani Oya
Eroglu, BUSIAD Baskani Ergun Hadi
Tiirkay ve KalDer Bagkani Emin
Direkgi de birer konugma yapti.

Erdal Karamercan’in séylesisinde,
Global Compact Tiirkiye Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’nun
Tiirkiye genelindeki faaliyetleri ve
pandemi siirecindeki ¢alismalar
hakkinda bilgi verdi. Global
Compact Tiirkiye Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu olarak, 5.5
numaral siirdiiriilebilir kalkinma
hedefi dogrultusunda iki temel

projeye odaklandiklarim ifade eden
Karamercan, bunlardan ilkinin

UN Global Compact tarafindan
baslatilan Target Gender Equality
(Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi)
programi, digerinin ise Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD)
destegiyle is diinyasinda tist seviye
yonetimde kadin sayisini artirmay1
hedefleyen proje oldugunu kaydetti.

Karamercan; “Tiirkiye’de
toplumsal cinsiyet esitligi
calismalar1 sadece farkindalik
boyutunda. Kurum kiiltiiriine
yansimadig siirece bu alanda
bir ilerleme beklemek miimkiin
degil. Kurumun lideri, kadinin
giiclenmesi konusunu gorev
olarak iistlenmedigi siirece bu
konu ¢oziimlenemez,” dedi.

Siirdiiriilebilir kalkinma amaci
dogrultusunda 6ne ¢ikan is
birliklerine uygun olarak Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi'nin EBRD
Projesi’ne de dahil olma karari
aldiklarim ifade eden Karamercan,
s6z konusu projenin iist yonetimde
kadin temsilinin artirilmasinin
hedeflendigini sézlerine ekledi.

Bu cercevede SEIS olarak

kadinin giiclendirilmesi proje ve
organizasyonlarina etkin bir sekilde
katki saglamaktan ve sendikamizda
gbrev yapan profesyonellerin
%95’inin kadinlardan olusmasindan
memnuniyet duydugumuzu ifade
etmek isteriz.

Esitligimiz g
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SE13 BULUGMALARI

Covid-19 salgimi siirecinde ve sonrasinda ortaya ¢ikan ve
siiregelen sorunlan degerlendirmek, oneri ve beklentileri
almak, ortak caligma alanlanini istigare edebilmek amaciyla;
Genel Sekreterimiz Tiinay $ahin'in koordinasyonunda,
Bagkanimiz Metin Demir'in de katilimiyla iiyelerimizle bir

dizi dijital toplanti diizenledik.

oplantilar, Ankara, Istanbul,
I Izmir ve diger iller seklinde

planlanarak ii¢ grup halinde
gerceklestirildi.
Baskanimiz Metin Demir, yapilan
toplantilarda iiyelerimize Covid-19
stirecinde sendikamizin yapmis
oldugu faaliyetler hakkinda bilgi
verdi. SEIS, TUMDEF ve TOBB
Medikal Meclisi olarak 6zellikle diger
STK temsilcileri ile birlikte pandemi
stirecinde acil hizli eylem planlar
olusturuldugunu kaydeden Demir,
Bakanliklarla yogun goriismeler
yapildigini ve pandeminin 6zellikle
ilk 3 ayinda etkin ve yogun bir
calisma donemi gecirildigini aktardi.
Demir, tiyelerimizin ve
sektoriimiiziin eksik kaldig, sikintili
olan diger alanlar1 da belirleyip
ongoremedigimiz alanlarda bize
151k tutmalarini beklediklerini ifade
ederek, bu toplantilarla eksiklikleri
tamamlayabileceklerine inandigini
kaydetti.

Odemeler Sorunu

Pandemi siirecinin basladigi
donemde Saglik Bakanligi>na bir
yaz1 yazarak 6 aylik kritik stogun
yapilmasi konusunda uyarida
bulunuldugunu hatirlatan Demir,

»»»»»

maske konusunda yasanan

olumsuz siirece hizlica miidahale
edildiginin, maske fiyatlarinin 3
Tiirk Lirasi’ndan 1 Tiirk Lirasi’'na
diismesinde sendikamizin 6nemli
katkilar1 bulundugunun, SEIS
olarak makuliin olusturulmasinda
her zaman ictenlikle emek ve katki
verdigimiz gerceginin altim ¢izdi.
Bu arada sektoriimiiziin kronik
sorunu olan 6demeler sorununu her
platformda dile getirerek ¢oziime
ulastirilmasi i¢in ¢ahisildigini, 31
Aralik 2019 sonu itibariyle yaklasik
7 milyar TL liniversitelerden, 8
milyar TL civarinda da Saghk
Bakanligi'ndan sektoriin alacag:
oldugunu, bu 6demelerin halen
yapilmamis olmasinin sektorii
biiyiik sorunlarla kars: karsiya
biraktigini sozlerine ekledi. Tlgili
Bakanlara konunun iletildigini,
ticaret ve sanayi odalariyla organize
olundugunu anlatan Demir, en son
Cumhurbagkanlig: tarafindan tiim
saglik malzeme ve cihazlarinin DMO
kanaliyla alinmasina dair kararname
yaymnlandigini, bu karar ve
uygulamanin da sektor alacaklarinin
otelenmesinde rol oynadigini
diisiindiigiinii belirtti.

Feragatsiz 6deme yapilmasi

icin biiylik gayret sarf edildigini

SEIS HABERLER

kaydeden Demir, bu konuda
ilgililerin feragati 6nceleyen
yaklagimlarla hareket ettiklerinin
altini ¢izdi.

Genel Sekreterimiz Tiinay Sahin
de iilkemizin zor bir donemden
gectigini hatirlatarak, bu siirecte
iiyelerimizin hangi sorunlarla karsi
karsiya kaldiklarini, siireci nasil
yonettiklerini ve bu siire¢ i¢cinde
yasanan sikintilar ile sonrasindaki
gelismeleri degerlendirmek tizere
toplandiklarini bildirdi. Sahin,
iiyelerimizden, ileriye yonelik
sendikamizdan beklenen konular:
ele almak ve bu toplantilar stirekli
hale getirip gerek mevzuat gerek
sektoriin diger sorunlarini hep
birlikte degerlendirebilecegi bir alan
olusturmak amacinda olduklarini
ifade etti.

Uyeler Ne Soyledi?

Uyelerimiz toplantida, en biiyiik
problemlerinin ekonomik
slirdiiriilebilirlik oldugunu, 6demeler
yapilamayinca vergi 6demesinde
hem sektoriin hem de dolayh yoldan
devletin zarar gordiigiinii belirttiler.

Cumhurbagkanhig kararnamesiyle
tiim alimlarin DMO tarafindan
yapilmasina dair ¢ikan Kararname
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ile ihale bedellerini hala anlamlh
bir planlama ile 6deyemeyen
kamu otoritesinin, DMO

ile bunu basarabilecegine
inanmadiklarini kaydeden
iiyeler, bu nedenle de sistemin
siirdiiriilebilir olamayacagini

ve yine sektoriin magdur
olacag endisesini tagidiklarini
belirttiler.

Ayrica toplantida, mevzuat
degisikliklerinin sektorii
zorladigina vurgu yapilarak,
firmalara gerek maddi acidan
gerek islem siireclerinin
yapilmasi i¢in yardimel

st agimaowm st TiSK- TCARET BAKANLIGI KATILIMLL

olacag belirtildi. Ulkemizde

yiiksek teknolojik bir tirtinii B' I-G' I-E NI]' RME 'I'[]PI-AN'I'ISI
belgelendirmek i¢in yerli I I I

Onaylanmis Kuruluslarim bir

katkis1 olmadig1, mecbur yurt Ticaret Bakanhigi'min KOBi'lerin ihracat kapasitelerini artirmak, daha
digina gidildigi de hatirlatilda. rekabetci kilmak ve dis pazarlara acilmasini saglamak amaayla
Ayrica pandemi siirecinde; verdigi destekler, dijital bir toplantida ele alindi.

kirtasiyeler, tesisatcilar,

hirdavatgilar, boy.acﬂar ‘,1ahﬂ [SK Genel Sekreter Yardimcis1 Deniz Karakas moderatorliigiinde
?e.I:edeyse herkesin mf’dlkal I diizenlenen Ticaret Bakanhg desteklerinin ele alindig toplantiya,
tirtin satmaya basladi, Ticaret Bakanlig1 Kobi ve Kiimelenme Destekleri Dairesi Bagkan

bu siiregte sektor disindaki
firmalarin sekt6riin toplam
ihtiyacinin 10 bin -20 bin
iistiinde malzeme getirdigini ve
UTS’ye kayd1 olmadan piyasaya
giivensiz iirlinlerin girmesi ile
ilgili 6nlem alinmas: gerektigi
vurgulandi. En azindan s6z
konusu iiriinlerin giimriikte UTS

Mustafa Ilker Ozdem, Bakanlik Uzmanlari, sendikamizi temsilen Genel
Sekreterimiz Tiinay Sahin, Genel Sekreter Yardimcimiz Ilke Eren
Karaca, Uzmanimiz Ferda Temir ve sektor temsilcileri katilim sagladi.

Deniz Karakas, diizenlenen toplantinin asil amacinin ekonomimizi
yeniden canlandirmak ve ihracat1 kalici ve siirdiiriilebilir sekilde
artirmak oldugunu soyledi. TISK olarak Covid-19 normallesme
doneminde giiglenerek duragan donemi nasil atlatabiliriz, kiiresel
pazarlardaki payimizi arttirmak i¢gin ne tiir calismalar yapmaliyiz
kaydh var m diye sorgulanarak seklinde giFisim.lerinin ve gah@malarlmn c}evam ettigini kaydeden Deniz
bu durumun oniine gecilmesi Karakas, Cln’ln‘.lhyacatj[akl paymin farkl ulkelgre dogru kaya.c.agml.,
talep edildi. Uyeler “UTS ye bu durumun Tiirkiye'nin de pazar payinda etki yaratacagini soyledi.
Karakas, “Cin’in Amerika’daki payinin %10’unu bile alabilirsek Tiirkiye

K i N
ayit gereldrse 6 ay sursin, yeter acisindan onemli bir gelisme olacaktir,” dedi.

ki kaliteli iirtin piyasada olsun.”
seklinde konustular. Avrupa pazarlarinda da 430 milyar dolar olan durumun 50 milyar

dolarlik bir kisminda kayis beklendigini ifade eden Karakas, sunlari
soyledi: “Tiirkiye olarak buradan ne kadar pay alacagimiz bizim i¢in
onemli, 6zetle ihracat: arttirmak hem bu donemde hem de diger
donemlerde bir gereklilik; o yiizden de Ticaret Bakanligimizin sagladig
desteklerden yararlanmak i¢in bu toplantiy1 organize ettik.”

Tiim derneklerin bir arada
bulundugu giiclii bir yapinin
olusturulmasi yoniinde adim
atilmasi gerektigi, Genel
Sekreterimiz Tiinay Sahin’in

de fizerinde durdugu bir M. ilker Ozdem ise Bakanlik biinyesinde bircok destegin oldugunu
konu; sektér kanununun hatirlatarak, “UR-GE (Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesi)
cikarilmasi noktasinda etkin Destekleri, Turquality Marka Destek Programi, Yurtdisi Sirket ve Marka
kulis ve calisma yapilmasi, bu Satin alma Destegi ve 2573 Sayili Pazara Giriste Dijital Faaliyetlerin
konuda herkesin gerekli destegi Desteklenmesi Hakkinda Karar ve Genel Destekleri” nin 6nemli
vermekten geri durmamasi destekler oldugunu belirtti.

gerektigi ifade edildi. Amerika ile Cin arasindaki siirtiismelere dikkati ceken Ozdem, bircok
Katilmeilar, iiye toplantilarinin firmanin Cin’deki iiretimini bagka iilkelere tasidigini, 6zellikle su aralar
cok verimli ve memnuniyet giindemde olan Vietnam'mn bu konuda 6ne cikan tilkeler arasinda yer
verici olduguna dikkati cekerek, aldigina isaret etti. Ozdem, bu noktada is alanlarinda Cin’i tek tilke
devam ettirilmesi temennisinde olarak diisiinmenin pek dogru olmadigin belirterek, biinyesinde bir¢ok
bulundu. eyaletin yer aldigini, is olanaklarim degerlendirirken bu durumun goéz

oniline alinmasinin yararh olacagini kaydetti.
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‘GIDANI KORU' ULUSAL
KAMPANYASININ
DESTEKCISIYZ

Birlegmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) ve Tarim ve Orman
Bakanhg tarafindan, gida kaybi

ve israfi hakkinda, kamuoyunun
farkindaligini arttirmak ve gida
tedarik zincirindeki tiim aktorleri
harekete gecirmek icin ‘Gidani Koru’
ulusal kampanyasi baglatild:.

ampanya, gida kaybi ve
B israfim1 6nlemek, kurumsal
ve yasal cerceveleri yeniden
gozden gecirmek, gida iiretim,
koruma ve dagitim metotlarim
gelistirmek ve kaynak yogun
tiiketim modellerini degistirmeyi
amacliyor. ‘Gidam1 Koru’ kampanyasi
ile ayn1 zamanda tiiketicinin
bilgisinin arttirilmasi ve israfi
onleyici davraniglarin benimsenerek,
insanlarin giday1 tiiketme
aligkanliklarinda uzun soluklu degisim
planlaniyor.

Icinde iilkenin en biiyiik iiretici ve
perakendecilerin de oldugu genis capl
paydaslarin katilhimi ile davranigsal
degisikligin yasanmasina yardimci
olacak ¢evrenin olusturulmasi

i¢in baslatilan ‘Gidani Koru’

temal1 konferans ve kongre icerikli
calismalara sendikamiz da katkida
bulundu. Egitimlerde, seminerlerde
kullanilmasi planlanan 2 bin adet
maskenin temini konusunda ilgili
iireticilerle irtibat kurarak, kendilerini
Bakanlik yetkilileriyle bir araya
getirdik. Yapilan goriismelerle
maskelerin tiretimi konusunda
mutabakat temin edilmesini sagladik.

g %

SOFRANA SAHIP CIK

gidanikory rorr

S, @

REKABET KURUMU ZiYARET]

Bagkanimiz Metin Demir ve Genel Sekreterimiz Tiinay Sahin,
Rekabet Kurumu’ndan ilgili Daire Bagkani, Uzman ve Uzman
Yardimalan ile ger¢eklegen toplantida tibbi cihaz iiretici ve
ihracatgilan, sorunlan ile ilgili goriis ve onerilerini aktardilar.

sektoriin {iretici ve ihracatcilar1 aleyhine ortaya ¢ikan tasarruf

ve tedbirlerin ilgili rekabet kanununa uygun olarak islemedigini,
sektoriin gelisimi i¢in bu alanda etkin ve dogru rekabet kosullarinin
olusturulmasinin degerli oldugu kaydedildi.

Toplantlda, gerek Covid-19 baslangici gerekse siirecin devaminda

Bagkanimiz Metin Demir, 6zellikle koruyucu tibbi iiriinlerin
hammadde iireticileri tarafindan daha adil ve nitelikli bir sekilde
kullanilmasinin temin edilmesinin degerli oldugunun, bunun etkin
bir sekilde saglanmasi durumunda iilkemiz ihracatinin olumlu
etkileneceginin altini ¢izdi.

Toplantida, makul rekabet kosullarinin olusturulmasina dair
tedbirlerin alinmasi ile iilkemizin iyi isletilmeyen ve/veya
tedbir alinmayan haksiz rekabet nedeniyle ugradig: doviz
kayba dile getirilerek, alinmasi gereken énlemler hakkinda goriis ve
oneriler tartigildi.

REKABET
KURUMU
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e SEIS HABERLER

IHRACAT VE KREDILER
TOPLANTISINI
GERGEKLESTIRDIK

Sendikamiz, firmalanimizin 6zellikle Afrika
pazarlarinda basanl ve giiclii ticaret
anlagmalar olugturmalarini temin etmek
amaayla 'Yurtdigi ihracat ve Krediler'
toplantisi diizenledi.

asta sendikamiz iiyeleri olmak tizere

sektorde yer alan firmalarimizin 6zellikle

Afrika pazarlarinda basarili ve
gliclii bir ticaret iliskisi olusturmalarinin
temin edilmesi hedefine matuf giic birliktelikleri
ve ticaret merkezleri olusturulmasi amaciyla
diizenlenen toplantiya, Sendikamiz Danigmam
Hami Tiirkeli ve bu alanda ¢alismalar yiiriiten
Alperen Buray katildi.

TiSK PROJE VE i3 BiRLiGi TOPLANTISI sopiana.is et st v

protokol diizenlenmesi konulari ele alinirken,
calismalarin olgunlastirilmasinmi miiteakip
YK’ya sunulmasi kararlastirildi.

SEIS ile TISK arasinda mevcut projelerin
degerlendirilmesi ve birlikte proje yapilmasi noktasinda
kargihikh goriis aligverisinde bulundugumuz bir toplanti
gerceklestirildi.

proje vermek sureti ile SEIS’in proje kapasitesinin

gelistirilmesi konusunun yani sira, engelli fonundan
alinan iiriinlerde SEIS iiyelerinin iirettigi iiriinlerin
onceliklendirilmesinin 6nemine dikkat cekildi.

Toplantlda, AB projelerinde TiSK ile birlikte

Yaglilik vb. ortak paylasim forumu konularinda, yetigkin
egitimi kapsamimda ERASMUS + projeleri ile TISK ile
ortak egitim icerikleri gelistirilmesinin yararh olacag ifade
edilen toplantida, dijitallesme siirecinde doniisiim geciren
sektorlerin ihtiyac duyacag ‘yeni’ nitelikli is gliciiniin
egitilmesi amaciyla PwC ile yapilan ¢calismanin devam
ayaklarinda fon bulunarak sendikamizin da dahil edilmesi
geregi ele alind1.

‘TISK Akademi’ catis1 altinda iiyelerimizin ihtiyac
duyabilecegi egitimlerin verilmesinin saglanmasi
oOnerisine yer verdigimiz toplantinin sonunda, ele alinan
konularda birlikte ¢alisilmasi noktasinda iletisim ve
bilgilendirmelerin gelistirilmesi kararlastirildi.

0.1) TiSK

TURKIYE
ISVEREN SENDIKALARI
KONFEDERASYONU
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3. SEiS

YERLI MALI
EHINE %15
CIYAT AVANTAJI
JYGULAMASI
i$LE"iLMiY[]R

sendikamizin géoriisiinii
talep etti.

yer alan goriisiinii bir yaziyla

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
ilgili birimine iletti. Gonderilen
yazida, yerli mali lehine %15 fiyat
avantajinin uygulanmasi gerekliliginin
igletilmediginin altim ¢izerek, %15
fiyat avantajinin uygulanabilir
olabilmesi icin, mevzuata uygun
olarak gerekli rekabet kosullarim
saglamak kosuluyla, yerli malh
alan idarelerin biitcesine o ihalede
olusan toplan bedelin, %15’i kadar
ilave 6denek aktarilacaginin mevzuata
konulmasinin daha uygun olacagini
kaydettik. Yerli mali lehine %15 fiyat
avantajinin bir tebligle yiikiimliiliik
olarak yer almasina karsin, geregi gibi
uygulanmamasi nedeniyle ‘yerlilige’
beklenilen katkisinin olmadigini Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'na bildirdik.

S endikamiz bu dogrultuda asagida

Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
gonderdigimiz yazi soyle:

“Amilan Teblig ile, 4734 Sayih Kamu
Ihaleleri Kanunu kapsaminda yapilacak
thalelerde, teklif edilen malin yerli mah
sayilma esaslarimin ortaya konulmasi
ve uygulamanin buna gore yapilmasi
amaclanmistir. Ancak, tebligde yer
verilen esasalar yerliligin tespitine
yonelik olup, bu diizenlemelerden
kaynakh bir stkint yasanmamaktadir.
Burada asil etkin isletilmeyen hiikiim
yerli mah lehine %15 fiyat avantajimn
uygulanmasi gerekliliginin isletilmemesi
durumudur. Clinkii tebligde yer verilen

belgeler sunulmus olsa dahi, idareler
%15 fiyat avantaji uygulanacagina
iliskin hiikmii isletmemektedirler.
Dolayiswyla, bu durum mevzuatta bir
ytikiimliiliik olarak yer almasina karsin,
geregi gibi uygulanmadigindan yerlilige
de beklenilen katkis1 olamamaktadir.
Bunun yaminda bugiin gelinen noktada,
tiim satin almalarin DMO tarafindan
yapilacak olmasimin da bu stireci nasil
etkileyeceginin degerlendirmesinin
gerektigini diisiinmekteyiz.

Ancak %15 fiyat avantajt uygulamasim
thale yapan idareler, kendilerine

tahsis edilmis biitcenin ve/veya

doner sermaye biitcelerinin %15 fazla
kullamlmasina sebep oldugu seklinde
degerlendirmektedirler. Bu da hiikmiin
uygulanmasimin oniinde 6nemli bir engel
teskil etmektir.

Fakat %15 fiyat avantajimn
uygulanabilir olabilmesi icin, bizce bu
uygulamadan vaz gecilerek mevzuata
uygun olarak gerekli rekabet kosullarin
saglamak kosuluyla, yerli mah alan
idarelerin biitcesine o thalede olusan
toplan bedelin, %15t kadar ilave odenek
aktarilacagimin mevzuata konulmasi
daha uygun olacaktir. Boylelikle,
idarelerin toplam biitgelerinden
kullanacaklar %15 fazla 6denegin
kullamilmas engellenmis olacag gibi,
yerli tirtin tercihi oram artirilmis ve

bu alamin daha ¢ok gelismesinin tesvik
edilmesi saglanmis olacaktir.”
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TIBBi CiHAZ SEKToRi
oDEME BEKLIYOR

Tiim diinyay: etkisi altina alan koronaviriis salgini ile
onemi bir kez daha anlasilan ve stratejik sektor olarak ilan
edilen tibbi cihaz sektorii; 37 aydan bu yana iiniversite,
15 aydan bu yana da devlet hastanelerinden 6deme
alamiyor.

kesintisiz stirdiiriilmesinin temini i¢in ilgili her kurum
ve platformda sektoriin sikintilarini dile getirerek
¢oziim yollar1 aramaktadir.

Sendikamlz sorunun ¢oziimii i¢in ¢caligmakta, hizmetin

Yaptigimiz toplantilarda, sirketlerin alacaklarini tahsil
edememesi durumunda tibbi arac ve gerecler konusunda
tiretimdeki istikrarin sekteye ugrayabilecegini ifade ederek,
sektoriin verimli calisabilmesi, etkili planlamalarin yapilmasi
ve fiyat istikrarinin saglanmasi icin 6demelerin acilen
yapilarak, istikrarh ve aksatilmadan uygulanan bir
yapiya kavusturulmasinin 6nemini vurguluyor ve
bunlar yetkili makamlara iletiyoruz.

Maliye Bakan Yardimcis1t Osman Dingbasg, Devlet Malzeme
Ofisi Genel Miidiirii Miicahit Ozdemir ile Hazine ve Maliye
Bakanlig: biirokratlarinin katilimi ile de bir toplant
gerceklestirerek, sektoriimiiziin temsilcileri ile birlikte
odemeler ile ilgili tespit ve goriislerimizi ilettik. Tibbi cihaz
sektor temsilcileri toplantida, Haziran ayindan baslayarak
Eyliil sonuna kadar alinacak 6demeler hakkinda bilgi verdi.
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SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI
MUSTAFA VARANK'I ZiYARET

Bagkanimiz Metin Demir ve TUMDEF Baskani
Kemal Yaz, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank'i ziyaret etti. Varank’in makaminda
gerceklesen ziyarette, koronaviriis ile ilgili
alinan tedbirler, siirecin etkili, isler bir
sekilde yonetilmesi ve sektoriin yasadig
sorunlar ile ¢dziim dnerileri aktanld:.

oriismede SEIS Baskani Metin Demir,
Gsektérﬁn koruyucu saglik malzemelerinin

iiretilmesinde oldukca yetkin ve yeterli
oldugunu belirterek, Tiirkiye'nin pandemi
siirecini iyi yonettigini soyledi.
Baskanimiz Metin Demir ve TUMDEF Bagkan
Kemal Yaz ziyarette, sektoriimiiziin sorunlarina
¢6zlim bulunmasi ve planlanan ¢aligmalarin
miimkiin olan en kisa siirede uygulamaya
konulmasi icin gereken calismalarin yapilmasi
talebinde bulundular.

Bakan Varank da ziyarette aktarilan

sorunlarin ¢6ziimi i¢in dile getirilen

oneriler dogrultusunda ¢oziim i¢in gayret

sarf edeceklerini ifade ederek, ¢oziime katki
saglamaktan memnuniyet duyacaklarini belirtti.

Sektoriin sorunlarina iligkin dogrudan
bilgilendirme yapilan ziyarette, tibbi cihaz
sektoriiniin beklentileri dile getirilerek bir bilgi
notu takdim edildi.




SEKTORDEN HABERLER

TICARET BAKAN
YARDIMCISI RIZA TUNA
TURAGAY'T ZiYARET

SEiS Bagkani Metin Demir ve TUMDEF
Bagkani Kemal Yaz tarafindan
gerceklestirilen ziyarette, tibbi cihaz
sektoriiniin ¢6ziim bekleyen acil
sorunlan paylagilarak, ¢6ziim dnerileri
sunuldu.

iyarette ¢O6ziim Onerilerinin ve
2 planlanan ¢aligmalarin miimkiin
olan en kisa siirede uygulamaya
konulmasini isteyen Bagkanimiz Demir,
sektoriin kesintisiz tibbi malzeme
saglayabilmesi agisindan acil ¢6ziimiin

gerekli oldugunu kaydetti.

As KI I]A S'I'E'I'[]SK[]P KAM PANYAS | NA SE'S Goriismede sektoriin sorunlarina iliskin
I dogrudan bilgilendirme yapilarak,
" A beklentiler dile getirildi ve Bakan

"E Tu M I] E F |] ESTEGI Yardimecisi Turagay’a kisa bir bilgi notu

takdim edildi.

Askida stetoskop kampanyasina Sendikamiz SEiS ve Tiim Tibbi
Cihaz Uretici ve Tedarikg¢i Dernekleri Federasyonu (TUMDEF) de
destek verdi.

ekimlerin kalp ve akciger gibi viicudun i¢ organlarim
dinlemek i¢cin kullandig stetoskop fiyatlarimin

yiikselmesiyle her tip fakiiltesi 6grencisinin ikinci simiftan
itibaren kullanmasi gereken stetoskopu, 6grencilerin alamadigini
belirtmesi, Saglik Endiistrileri Platformu’nu harekete gecirdi.

Tip fakiiltesi 6grencilerinin fiyat1 800 liray1 agan stetoskopu yiiksek
fiyatindan dolay1 alamadiklarim sosyal medyada paylagsmalarimin
ardindan, ‘medikritik.com’ ailesi; hekimleri, tip fakiiltesi
ogrencileriyle mesleki dayanigsmaya ve bireysel olarak stetoskop
bagislamaya cagirdi. Bu cagriyla biiyliyen ‘Askida Stetoskop’
kampanyasina, tibbi cihaz endiistrisinden SEiS ve
TUMDEEF de 120 stetoskop bagisiyla katilda.

TOBB Medikal Meclis Bagkan Yardimcis1 Erkin Delikanli, tibbi
cihaz endiistrisinin tiim paydaslarim stetoskop bagis1 yapmaya
cagird1. SEIS Baskan1 Metin Demir, Twitter hesabindan
kampanyaya sendika olarak destek vereceklerini belirtirken,
TUMDEF Baskan Kemal Yaz da federasyonun kampanyaya
katilarak bagisci olacagim kaydetti.

#StetoskopsuzTibbiyeliOlmaz ve #AskidaStetoskop etiketleriyle
biiyiiyen bu kampanyanin nesiller aras1 bir gelenege
doniistiiriilmesini destekleyen SEIS ve TUMDEF, stetoskop hediye
ettigi tibbiyelilere, mezun olunca da kampanyaya bagisci olarak
katilmalarini arzu ettiklerini belirten kiigiik bir not iletti ve “sifa
olsun” dileginde bulundu.

Hediyelerini alan tibbiyeliler, sosyal medya araciligiyla hediye
stetoskoplarinin fotograflarini yayimlayip tesekkiir ederken, mezun
olunca da kampanyaya bagisci olarak katilma sozii verdiler.
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SAGLIK ENDUSTRILERI PLATFORMU BASIN
TOPLANTISI DUZENLEDI

Saglhik endiistrisinden 19 orgiitiin ortaklaga kurdugu Saghik
Endiistrileri Platformu, tibbi cihaz ve tedarik zincirini saglayan
firmalann sikintilan nedeniyle Ankara'da basin toplantisi
diizenleyerek ortak bir agtklama yapti. 14 Eyliil 2020 tarihli basin
toplantisina, SEiS, ARTED, TUMDEF, SADER, ORDER, FUDER, MASIAD,
EGEDER, GASiD, DOMED olmak iizere ok sayida sivil toplum kurulusu

ve temsilcisi katild.

aglik Endiistrileri Platformu,
S kamu hastanelerinden 16,

iiniversite hastanelerinden
ise 36 aydan bu yana tahsilat
yapamadiklarin ve tibbi cihaz

sektoriindeki firmalarin, bu nedenle
zor durumda olduklarini belirtti.

FERAGAT KABUL EDILEMEZ

Saglik alaninda yasanan bu zor
donemde insan sagligina zarar
vermemek adina azami dikkat ve
Ozen gostermelerine ragmen artik
siirdiiriilebilir hizmet sunmalarinin
miimkiin olmadigini belirten
Saglk Endiistrisi isverenleri
Sendikasi (SEIS) Baskan1 Metin
Demir, “Saglik hizmetinin
siirdiiriilebilmesi i¢in ilag, tibbi
cihaz ve saglik hizmeti sunuculari,
saglik calisanlar1 ayrilmaz bir

!O ‘ Temmuz-Agustos-Eylil 2020

unsur. Bunun da dordiincii ayagi
finansal siirdiiriilebilirlik. Ancak
son zamanlarda siirekli glindeme
geliyor. 2003 y1linda bu sektoriin
14 milyon dolar olan ihracati,
bugiin 650-700 milyon dolarlarda.
Uriin cesitliligimiz cok fazla,

hedef pazarlara baktigimizda
birgok iilkeye ihracat yapiyoruz.
Katma degeri bu kadar yiiksek ve
diinyada saglhigin oneminin daha
da anlasildig1 bu donemde biz hala
kendimizi anlatmaya calisiyoruz.”
diye konustu. Metin Demir, “Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarihinde kamuya mal
tedarigi yapan hicbir sektorden
bugiine kadar feragat ya da indirim
istenmezken tibbi cihaz sektoriinden
istendi. STK bagkanlari olarak asla
ve kata yiizde 1 bile indirim kabul
edilemez diyoruz” diye konustu.

KAMU HASTANELERINDE 16 UNIVERSITE
HASTANELERINDE 36 AYA VARAN VADELERDE
(DEME ALAMIVORUZ

Toplantinin acilis konusmasini
yapan TOBB Medikal Meclisi
Baskani ve SEIS Bagkan Vekili
Levent Mete Ozgiirbiiz, stratejik

bir sektor olduklarina vurgu
yaparak “Bugiin 21 dernek, isveren
sendikasi ve federasyon, 20 milyar
TL ticaret hacmi, 650 milyon dolar
ihracat1 gerceklestiren 10 bin firma
ve 250 bin caliganimizi temsilen
karsinizdayiz. Toplantimizin
konusu maalesef sektorii uzun
zamandir olumsuz etkileyen, ama
son zamanda verdigimiz hizmeti
siirdiirmemizi imkansiz hale tasiyan
o0deme ve tahsilat konular1 hakkinda
sizleri bilgilendirmektir. Bildiginiz
iizere tamamen yiiriirliikteki
mevzuata uygun, herkese acik
sekilde rekabet kosullarinda yapilan
iiriin ve hizmet 6demelerini kamu
hastanelerinde 16 ay, tiniversite
hastanelerinde 36 aya varan
vadelerde tahsil edememekteyiz.”
ifadelerini kullanda.

SAGLIK SEXTOR{ DUNYA IGiN VAZGECILMEZ VE
COK GNEMILI BiR SEKTOR

Saglik sektoriiniin Tiirkiye ve
diinyada cok biiylidiigiinii ve
Covid-19 pandemisi doneminde
oneminin bir kez daha anlasildigini



belirten Ozgiirbiiz, “Bildiginiz

gibi sektoriimiiz ileri teknoloji
iceren, son pandemi doneminde
de anlasildig: gibi her iiriinti
stratejik ve vazgecilmez olan,
Tiirkiye’de 2 bucuk milyar dolar,
diinyada ise yarim trilyon dolarlik
hizla biiyiiyen ve diinya igin
vazgecilmez 6nemde bir sektor.
Ancak burada gelisme, ihracat

ve yenilik i¢in harcayacagimiz,
iireticilerimizin, dagiticilarimizin
bu kiymetli sermayesi maalesef
tahsil edemedigimiz konularda
kamuya verdigimiz bu hizmeti
fonlamakta kullaniliyor. Bu elbette
ki tiziildligtimiiz bir konu. Pek ¢ok
iireticimiz yeni liriinler iireterek
diinyada yeni pazar paylar1
kovalayabilecegi halde, yerellestirme
son derece giindemde olan, bizim
son derece inandigimiz, arkasinda
kostugumuz en biiyiik hayal
olmasina ragmen maalesef liretici,
hizmet saglayici ve tedarik¢ilerimiz
yerellesme yerine iilkemizde mal
satmaya zorlandiklari icin neredeyse
yabancilagsmaya zorlaniyor bu
siirecte...” seklinde konustu.

SEKTORUMIjZ Z0R BIR
SUREGTEN GECMEKTEDIR

Saglik sektoriinde tibbi cihaz ve
tedarik zincirini saglayan firmalarin
sikintilarini dile getiren Arastirmaci
Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegi
(ARTED) Bagkan Ayhan Oztiirk,
Platform adina Basin Biilteni’'ni
okudu.

Oztiirk, “Yiiz binlerce tibbi cihaz
ve medikal sarfin tiretimini,

SEKTORDEN HABERLER

ithalatini, satisini, teknik hizmetini
ve vaka destegini veren sektoriimiiz
kamu hastanelerinden 16 aydir,
iiniversite hastanelerinden 36

aydir 6deme alamamaktadir. Buna
ek olarak Maliye Bakanlhig: ile
siirdiiriilen goriismelerden bir netice
alimamadig gibi sektoriimiizden
ylizde 60’a varan feragat talep
edilmektedir. Bu durum yiizbinlerce
nitelikli istihdam saglayan ve
Tiirkiye ‘nin her yerinde 7 giin 24
saat hizmet veren sektoriimiiziin
bugiiniinii ve gelecegini belirsizlige
ve cikmaza siiriiklemistir. Ulke
genelinde faaliyet gosteren ve 9 bin
800 kayith tiyesi bulunan, 2 milyar
dolarin iizerinde islem hacmi olan,
650 milyon dolar ihracat rakamina
erisen, 100 binin tizerinde ¢alisan
bulunan ve son derece stratejik bir
oneme haiz olan sektoriimiiz zor bir
siirecten gecmektedir.” ifadelerini
kullandi.

SEKTORUMIZIN GZERINDE
BIIYiK BIR BASKI OLUSMUSTUR

Doviz kurunun sektor iizerinde
biiyiik bir baski olusturdugunu
belirten Oztiirk, “Odemelerimizi
alamiyor olmamiza ragmen
hastalara ve topluma kars1
sorumluluklarimizi yerine getirmeye
devam ettik. Yine aym siirecte, doviz
kurunda, enflasyonda ve diger tiim
girdi maliyetlerindeki ciddi artiglar
nedeni ile sektoriimiiziin iizerinde
biiyiik bir baski olusmustur. Hazine
ve Maliye Bakanlig: yetkililerince,
2018 y1l1 i¢in yiizde 30, 2019 yili
icin ylizde 50, 2020 yil1 i¢in yiizde

60 olmak iizere sektortimiiziin

yok olmasina neden olacak bu
feragat talebini kabul etmemiz
beklenmektedir. Bu kosularda, 2018
— 2020 yillarina ait alacaklarimiz
i¢in yeni bir iskonto uygulanmasi
planlamasinin adil ve hakkaniyet
oOlciistinde olmadigini diisinliyoruz.
Sektordeki firmalarimizin mali
durumlari, alacaklarini tahsil
ederken olas1 hicbir iskontoyu
kaldiracak durumda degildir. Bu
uygulama, iilkemizde mevcut
istihdama zarar verir, yeni
yatirimlarin yapilmasini imkansiz
kilacag gibi saghk hizmetinin
sunumunda da aksamalara yol
acacaktir.” seklinde konustu.

CUMHURBASKANI ERDOGAN'A CAGRI

ARTED Bagkani Oztiirk, “Nisan
2018’ de kamu alacaklarinin ¢ok
uzun vadelerde 6denmesi nedeniyle
ciddi bir krizin esigindeyken
Cumhurbagkanimizin talimatlariyla
2018 y1l1 6ncesi i¢in yasal diizenleme
yapilarak alacaklardan belli bir
oranda bir defaya mahsus feragat
yapilmasi kosulu ile 6demelerin
yapilmasi saglanmigtir. Yine

bu siirecte artik 6demelerin
sozlesmelerde yazili vadelerde
yapilacag, tim firmalara deklare
edilmistir. Buna ragmen belirtilen
vadelerde 6deme yapilmadig:

i¢in bugiin gelinen noktada kamu
hastanelerinden 16 ay, tiniversite
hastanelerinden de 36 aya varan
vadelerde toplam 19 milyar

liralik alacagim tahsil edemeyen
sektortimiiz artik faaliyetlerini
siirdiiremez hale gelmistir.” diye
konustu.

Koronaviriis pandemisinde saglik
hizmetlerinin saglanmasinda
paydaslarin 6neminin bir kez daha
anlasildigini kaydeden Oztiirk,
Cumhurbagkanm Recep Tayyip
Erdogan’a su cagrida bulundu;
“Tiirkiye’de ulusal ve uluslararasi
tibbi cihaz tedariginde bugiine kadar
ciddi bir sorun yasanmamustir.
Firmalarimizin bu zor siirecte ayakta
kalarak tizerlerine diisen gorevleri
layikiyla yerine getirebilmeleri icin
vadesi gecen kamu ve liniversite
alacaklarinin feragat olmaksizin
6denmesi hususunda yetkililerden
ve Sayin Cumhurbagkanmimizdan
acilen destek bekliyoruz.”
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BASINDAN HABERLER

Covid-19 le ilgili sektgriimiizii yakindan

ilgilendiren sorunlar ve ¢gziim dnerileri konularinda
bulundugumuz girisimleri, yazili basinla paylastigimiz
haberleri sizin icin derledik.

L TEKNIK ELEKTR A
5 posTast

()
2L

YERLI URETIM RONTGEN

| Nisan 2020

MAKINELERI GOREVE HAZIR

Roatpen ohadisn Urstmek n 2001 yhnds yola
o Do ROotgen, caman ierande part dopou
Bracat yapabdn roktave peid.

Kowed 15 saigww du Iglh bien guipmeter] yakadan
F0p odon priat, hastanelerde clandan ol
rdregen charfenny ganant \of'Sp syreme yapresk
W dehnk devted sy

Fumamn Gare! My Mihammed Demmirel, vap
B sollamade, diial vo analog rOrtigen cihartan
G ve Lretimine yinel A laalipet ginberth
lerims séviedd

Tirkive 'de 400'Un urecnde rofedantan Bubinduby
1y S0e getven Demvare’, Afriks ve Aviugo Ubelenne
bab Turs cusshuriywtierne vo Ortadod'vs theacat
Sorgeiierinoilionm, 2017, 2019 il raunds §
1odyon Solar Weende wacat potr! e'de etmileried
arvam

Bogure kot farh tplerde, mods: SHL ve araiog
rortgen sntemieri Grettiderini belrten Demirel,
“OUwads 3y Arna carsdndan Cretien yoksek
fredawsh w tay Eneratiriene) dretmeyl baparth. %
anda serthiQnon sireondeyis Syign doeyvuyla
tertfanonumus -] sy Stolordh, Sersfilasyon
ghemrd tamambandhtan soows pids 100150 adet
Lapautevhe ser Cratione Daylayacadl * ded
Demmrel LAENN Yok ren=m e Sesetn yory
VRnOWe deslagvn One iy Ortryd wydufutu
vurgiac

Tirkiye'de yerl mab belgesne 1t tek Arma

SAdilany ve cham gore yunde 55-57%k yerbih
cranns sehg bulundukiann sktaan Demirel, ot

£ WU o dipa Dalrh olunan e Ogelenn yery

Ak Lretimennen by 3landa lendicrine Dnend
haths sallevacadrs wiyled

Demered, salpn sonfasenda

OO drinlere yuksek Lalep
Oty ve Dunlarm Lo

b dusumun 2 ay soera
MeVOUt FaNtpen TSzl en
LIpIBenn petmermeeyle
Vapublecnd uydt ands
buund s

Kot 1 un yarumd ol
surivklann tedavsi ve takip
shrecieninde g ey tar
e 2nemoae dedren
Demaed, juntan ydem
“Yern 19 kronav s Lireme
Loty igin Gnemd olan akciper
Harder i gelrietaimesne

yOredh Ooe! ofarah Lasarianreay, vaddern 4y bura uy

P chanly tnaratd 9 megioinaeth ylUek (O
2Oty te pirunty Lakteu ekde cdebimet e
Bu eMaular 0 haflanacaom: vy o sticiornl
O Lrett\Jana 7aman yertik Onnenag yeade 20
Uterite Clacakde By chandan da pibk 200 adet
Uretebeiyonur. Dehe Gds Lilep obnas durumonds
by apatitey Irmratdleced dueiigs sahbil, Bryace
et meveut. Ju ands Ackars'ds G ccaklannds
7, Turkope geretoie g men Lagnd merieriende
$0 cihag llandmattade”

Mastava pire oromunhk oland merkestencen chade,
analog wstembere gire 2aman bayalanien Oodne
prsididinl Hade edon Domired, 505 bonesu chariar
& pinde 600- 700 cekien yapdabidfies befrny

“Tsikderi bugimden bosuymam lanm”

TITww S, DITBUDAN okt SeTaERE ()
Baaan Mt Demr 08 Turbuge /e maste ooy
B a0 © RATPIY, ANCHk OrUTTUASeRr Sl e
w0 Mastahds Desot eClenionn Ledaviy, radyolopk
100 Aler i we yodun Dak s Tanplermds bulanden
haziara loupATay gerestidiv wiyied

Bapin bap Uielenn yagadatarrs Torkiywnn 2 2y
5003 yupayacabre vorgudayan Demir, yu deperien
Srmeierde bubnd,

“Oclayay's 0 girvdere haprisk yapmame lagem
Borade da radyoloph chipmaniae, w0otgen Chal,
10mogt i, MR oty ohazkar tethibler ve feri tethh
torde cok dnemi, Opeiikie mobidl, Sjtal rdotpen
ohaziers, mamogr i, tomogret gidi chasterde
vetlrkgmy veter g . nerede ne eksdienis
wat, enlan nand tamaelers ! Buglnden koncyme
oz o M Gresciesimir ona gO0e komponentie
vind olugturion, mal tedankienni yapon ve netm
Sandon hanrleselac”

m- RS R INThyag
OnlR, maphe, wohunum chan

ninche Taman zaman shinclar
VERnAdrs bebrlerek, berger

medikal._ | Haziran 2020

Tibbi cihaz sektoriinlin 6nemi anlasildi ama..

Pandemi siireci ve sonrasinin degeriendinidigi Tibbi Tedarik Dijital Konferansinda, sektérin stratejik
sektar alarak diflendiriimesine ragmen stratejik olarok degerlendiriimedigi belirtildL.
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R

COVID SONRASI POPuLA

ARTAN 15 MODELLER

AYLARDIR GLOBAL_IKRiZLERLE
VE PANDEMiYLE MUCADELE
EDEN IS DUNYASI; DEVLET
I?ESTEKLERI, ISSIZLIK
ODENEKLERI, KREDILER VE
CESITLI TESVIKLERLE AYAKTA
KALMAK IQIN ADETA BIR OLUM
KALIM MUCADELESI VERIYOR...

ovid-19 krizi ile

birlikte gelen global

dalgalanmalar
yediden yetmise biitiin diinya
vatandasglarin, biitiin gercek ve
tlizel kisileri etkiledi ve etkilemeye
de devam edecek 6ngoriisii hemen
hemen tiim diinyada hakim. Giigli
firmalarin yerlerini koruyacak
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LEBLEBICIOGLU

yeni strateji ve is modelleri
aramasi, zayif firmalarin yok olma
tehlikesi ile karsi karsiya kalmasi,
calisanlarin issizlik tehdidi altinda
hayatlarina devam etmesi, igsizlerin
ise igsizliklerinin bir kat daha
miihiirlenmesi anlamina geldi bu
siirec. Gerek ¢alisanlar gerekse
isletmeler icin hem biyolojik hem
de ekonomik olarak hayatta kalma
sinav1 haline gelen pandemi siireci,

\x

\

" BIR KADIN

NILUFER KIRACLI
LEBLEBICIOGLU

uzun vadede belki de maliyetleri
kismak ve cesitli arayiglara

cevap vermek adina mevcut

is modellerinin tekrar gozden
gecirilmesine, unutulan yontemlerin
tekrar popiiler hale gelmesine, hatta
belki de yeni is modelleri arayisina
sebep olacak. Kisacasi diinya
normallesse bile bu yeni normal
donemin gecen bir y1l ile asla aym
olmayacagi diisiiniiliiyor.
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Pandemi siirecinde sirketlerin

¢ok biiyiik bir kisminin olumsuz
etkilenmesi ve ekonomik ¢ikmaza
girmesi siiphesiz onlar1 artan
maliyetler, yiiksek sermaye
gerekliligi, yiiksek personel giderleri
ile birlikte; idari harcamalar ve
reklam giderlerinin azaltilmasi
arayisina soktu. Belki de baz
isletmeler icin sabit personel
giderlerinin olmadigi, aracilar
ortadan kaldirarak dogrudan
tiiketiciye ulasabildigi, magazalar1
ortadan kaldirarak perakende
giderlerinin minimize edildigi ve
hatta reklam giderlerinin minimuma
indirildigi yeni yontemler veya
simdilerde kesfedecegi eski
yontemler hayat kurtaracak.
Perakende masraflarini minimize
etmek icin E-ticaret fikirleri, tedarik
zinciri ve depolama ve dagitim
masraflarim diisiirmek icin ti¢lincii
parti lojistik firmalari ile is birligi,
isglicii maliyetlerini diisiirmek icin
online caligma veya ‘home office’

calisma sekilleri bu siiregte siklikla
konusulan tasarruf kalemleri olarak
diisiiniiliiyor. Bu baglamda gézden
gecirilebilecek modellerden biri de
firmalara egsiz bir maliyet avantaji
saglayan dogrudan pazarlama
modellerinden olan “Network
Marketing’ veya nam-1 diger ‘Ag
Pazarlama’ benzeri is modelleridir.

Ik zamanlar Shaklee, Amway,
Mary, Herbalife gibi sirketlerle
dogan Network Marketing, zamanla
modern ticaretin en tartismal
endiistrilerinden biri haline geldi ve
bir¢ok sektorde ornekler vermeye
bagladi. Bir kisiye kendi sattig
iiriinden gelir elde etmesinin
yaninda, ise aldig1 diger kisilerin
satiglarina iliskin de komisyon
sunan bu uygulamaya bir is fikri
olarak ilk ortaya ciktig1 yillarda
siipheyle yaklasilmasi hi¢ de sasirtici
degildi ancak zamanla firmalara
sagladigi maliyet avantajlarinin
fark edildigi sabit maliyetlerin

YONETIM & PAZARLAMA :

degisken maliyetlere kaydirildig:

bu sistem kriz zamanlarinda daha
da karh goriilmeye baslandi ve
toplumun bu is fikrini benimsemesi,
insanlarin esnek ¢alisma saatlerinde
kendi iginin patronuymuscasina

ek gelir elde etme fikri Network
Marketing’in y1ldizinin parlamasina
neden oldu.

ISLETMELER
FINANSAL
DARBOGAZDA

Yillardir literatiirde ciddi bir
satig hacmine karsilik gelen
Network Marketing giiniimiizde
neredeyse biitiin sektorlerde
ornegi bulunan essiz bir is

fikri olarak degerlendiriliyor.
Bugiiniin Network Marketing
organizasyonlari; besin
takviyelerinden ev
elektronigine, kozmetikten
elektronik cihazlara,
damismanlhiktan yasal
hizmetlere kadar neredeyse
her seyi satmaktadir.

isletmeler acisindan
degerlendirildiginde

Network Marketing’in en biiyiik
avantajlarindan biri tartismasiz
diisiik sermaye yatirimidir.
Isletmeler iiriinii iiretmek icin

bir maliyete katlansa da bir¢cok
sabit maliyeti bertaraf ederek
yola cikmanin avantajini erken
donemde kara gecerek elde

etme firsat1 yakalayabilirler.
Perakende magazasinin
bulunmamasi, sabit personel
maas1 6denmemesi, diisiik
idari maliyetler, reklam ve
diger taniim maliyetlerinin
olmamasi Network
Marketing’in isletmeler
acisindan en biiyiik avantajlar:
arasinda sayilabilir.

Bunun yaninda ise aldigy
distribiitor veya satis
temsilcileri satmis oldugu
iiriinler ilizerinden komisyon
alacagindan ve sabit bir maas
s6z konusu olmadigindan personel
giderleri de minimize edilmis
olacaktir. Dolayisiyla Network
Marketing sirketlere boylelikle
sabit maliyetleri degisken
maliyetlere kaydirmanin
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avantajim saglamaktadir. Ag
yani network organizasyonlarinda
distribiitorlerini izleme maliyetleri
de minimum diizeydedir. Cilinkii
bu kisiler sadece performans
gostermeleri durumunda gelir elde
edebilir.

Distribiitorler ve satis temsilcileri
acisindan ise Network Marketing
yine bir¢ok avantaj barindirir.
Diisiik giris maliyeti ile elde edilen
bu iste; esnek calisma saatleri,
evden calisma ozgiirliigi, kendi
isini yaparak kendi patronu
olma, kendi takim arkadaslarini
olusturma, ig-aile dengesine
uygun caligma imkani1 bulmak
miimkiindiir. Satis temsilcileri
bu is vesilesi ile mevcut sosyal
aglarina yeni aglar ekleyerek
sosyal bir doyum elde etmenin
yaninda, yeni birini ise alirken de
daha fazla gelir elde edeceginden
ayr1 bir sosyal motivasyon ve haz
duyarlar.

Sabit personel giderlerinin
satis yiizdesi modeline
doniistiigii, geleneksel
reklamcilik maliyetleri
yerine viral pazarlamanin
on plana ciktigy, sabit
maliyetlerin degisken
maliyetlere kaydirildiga,
perakende giderlerinin
minimize edildigi, agirhikla
referans ve sosyal aglar

ve tamidiklar tizerinden
satislarin saglandig: bu
pazarlama tiiriinde basar1
icin temel anahtar, siirekli olarak
dogru satig temsilcilerinin satis
agina eklenmesinden ge¢cmektedir.
Boylelikle satiglardan ¢carpan
etkisi ile biiylime saglanacak ve
her bir halkada bu ¢arpan etkisi
artacaktir. Diinyanin bir¢cok
yerinde Network Marketing,
satig isinin yaninda iligki isi
olarak kabul edilir ki bunun
anlami; basari i¢in dogru kisilerin
bulunmasi ve daha ¢ok gelir igin
atilan adimlarin cogaltilmasi
gerekliligidir. Ayrica referans ve
sosyal cevreden giic alan satis
stratejisi, sirketlerin referans
aracilig ile marka bilinirliginin
artmasi demektir ki geleneksel
reklamciliga kiyasla ¢cok daha az
maliyet anlamina gelir.
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isletmeler Network Marketing

ile reklam, tanitim ve personel
maliyetlerini minimize etmenin
yaninda bireylerin sosyal
aglarindan yararlanir, bunu
yaparken de agizdan agiza
pazarlama avantajini elde ederler.
Bireyler ise bu organizasyonlar

ile gelir elde ederken kendi isini
yapma ve esnek calisma konforu ile
ozel hayatlarina zaman ayirabilme
sansini yakalarlar. Bunlarin

yani sira teknolojinin gelismesi

ile ortaya cikan yeni sosyal
uygulamalar ile kapal1 ve ortiik
olan sosyal aglarin daha da
belirginlesmesi, bu is fikrinin
ilerleyen yillarda yildizinin daha

da parlayabilecegine dair bir isaret
olarak kabul edilebilir.

Dogrudan satis modeli, perakende
satis magazalarina kiyasla diisiik
sabit maliyete sahip olmasi,
miisteri ve satis temsilcilerinin
sosyal iligkiler kurmasi ve kisisel
satisin ikna kabiliyetinin daha
yiiksek olmas1 nedeniyle, oldukca
desteklenen bir pazarlama tiirii
olarak kabul edilir. Boylelikle,
sirketler sabit maliyetlerini
minimize ederek daha ¢cok

kisiye ulasmanin, miisterilerinin
referanslarindan yararlanmanin
ve uzun donemli giiven iliskisi
kurarak miisteriye daha fazla

deger yaratmanin yollarini
aramaktadir. Dogrudan satisin

bir tiirii olarak anilan Network
Marketing, esasen dogrudan satisin
biitiin 6zelliklerini tagimanin
yaninda satis organizasyonundaki
kisilerin iliski aglarindan
(Network) yararlanarak cok
kath bir satis organizasyonu
yapisinin olusturulmasini
destekleyen dogrudan
pazarlama tiiriidiir. Buna

ek olarak mevcut satiscilarin
organizasyona dahil ettigi kisilerin
de satiglarindan gelir elde etme
esasina dayanmaktadir. Boylelikle
iki yonlii gelir modelinden so6z
etmek miimkiin hale gelir.

Network Marketing bu is ile mesgul
olan kisilere iki ana kalemde 6deme
veya prim sunan bir dogrudan satig
kanali olarak da tanimlanabilir.

Bu dogrudan satis kanalinda
iiretici yani sirket, herhangi bir
perakende magazasi ve araci
olmaksizin distribiitor olarak anilan
kisiler vasitasi ile tiriinlerinin

hem tanitimini hem de satisim
gerceklestirir. Boylelikle oldukca
onemli bir kalem olan tanitim
maliyetlerini azaltmanin yaninda,
distribiitorlere de sabit bir maas
yerine satiglar tizerinden komisyon
odeyerek sabit maliyetlerini
minimize etmis olur.



DEGISEN TUKETICI
DAVRANISLARI

Son yirmi yildir internetin,

sosyal aglarin hayatimiza biiyiik
bir ivme ile girmesi nedeniyle
popiilaritesi artan bu pazarlama
tiiriiniin, firmalara sundugu
maliyet avantajlar1 nedeniyle

kriz donemlerinde veya
belirsizligin yiiksek oldugu
ortamlarda daha dikkat ceken
bir model haline gelmesi
sasirtict degildir. Glinlimiizde
ozellikle pandemi siirecinde sosyal
mesafe zorunlulugu, sadece yakin
sosyal cevre ile goriismek gibi sosyal
tercih modellerinin degismesi
Network Marketing i¢in uygun bir
ortam olmasi konusunu bir kez daha
akillara getirmektedir. Aylardir
aligveris merkezlerine gitmeyen bir
kitlenin bahsi gectiginde, tamdik
veya sosyal referanslar aracilig

ile ilerlemenin bu dénemde hem
miisteri hem de satici icin daha

da uygun olmasini mimkiin
kilmaktadir.

Ozellikle 2000li yillarda
internetin yayginlagsmasi ve

sosyal aglarin internet araclari ile
(Facebook, Twitter, Instagram, vb.)
somutlagsmasi Network Marketing’i
daha da gii¢lendiren bir olgu olarak

karsimiza cikardi. Akrabalarimiz,
arkadaslarimiz, is cevremiz,
komsularimiz, e-posta
rehberimiz, telefon
rehberimiz halihazirda
bulunan acik veya ortiik sosyal
aglarimizi ifade ederken,
bahsi gecen sosyal paylasim
siteleri sayesinde gozle
goriiliir hale geldi. 21. yiizyi1lda
sosyal paylasim siteleri; Network
Marketing, dogrudan pazarlama,
cok katli pazarlama gibi pazarlama
yaklagimlarmin kolaylasmasina
hizmet eden viral pazarlama icin en
uygun ortamlardan biri olarak
karsimiza cikti.

Son yillarda, Network Marketing
sirketlerinin sayisinin diinya
genelinde siirekli biiyiimesi
ongoriilmektedir. S6z konusu
organizasyonlar giiniimiizde
diinya capinda milyonlarca liyeyi
kendine ¢ekmekte ve y1llik satis
hacmi agisindan milyarlarca
dolar iireten bir sektorii temsil
etmektedir. Diinya Dogrudan
Satis Dernekleri Federasyonu'nun
(WFDSA) verilerine gore 2017
yilinda 116 milyondan fazla insanin
189,6 milyar dolar ciro yaratmasi
bu pazarlama yonteminin hig¢ de
kiiclimsenmeyecek diizeylerde
oldugunun bir gostergesi olarak

4 2 -

kabul edilebilir.

Pandemi siireci ile tekrar popiiler
olma potansiyeli tagiyan bircok

is fikrinden biri olarak akillara
gelen Network Marketing her

ne kadar yillardir uygulamada
olsa da gerek isletmeler gerekse
bireyler acisindan her gecen giin
daha da makul hale gelen bir fikir
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ayrica gelisen teknoloji, Network
Marketing’in yayginlagsmasini daha
da desteklemektedir. Niifus artisi,
igsizlik oranindaki yiikselme, lokal
veya global kriz ve dalgalanmalar,
rekabet sartlarinin degismesi, kisi
basina diisen gelirdeki farklhiliklar,
yiiksek maliyet, tilkelerarasi
ekonomik ve yasal farkliliklar

vb. sebepler bu is fikrinin
tutunmasinda oldukca etkili
faktorler olarak kabul edilebilir.

Sonug olarak bu global kriz
siirecinde daha uzunca bir zaman
onlarca ¢ozlim fikrinden ve ig
modellerinden bahsederken
kendimizi bulacagimiz1
unutmayarak Network Marketing
ve organizasyon modelinin
avantajlarinin altini ¢izmeyi
hedefledik, belki de hi¢ akliniza
gelmeyen bu yontem sizin de en
dogru kararlarinizdan biri olabilir.
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ONLAR STETOSKOPU,
MAHARETLI ELLERI,
TIKIR TIKIR CALISAN
BEYNi VE GUZEL
YUREGI ILE ADETA BIR
MELEKTi HASTALARI
ICIN. YAPILAN BIRKAC
TAHLIL, CEKILEN
BIRKAG FIiLM VE
MUAYENE EDEREK
ELDE ETTiGi VERILERI,
TEORIK BILGILERININ
SUZGECINDEN
GECIRIP KARARINI
VERIRDI HEKIMLER...
YAKIN ZAMANA
KADAR DA
YETERLIYDI BU
TESHISLER. PEKi YA
SIMDI?

TESHISTE
30N Sol

PINAR KABIL / Bilisim Mihendisi
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astalara ait olusan

biiyiik verinin nasil

kullanilabileceginin
tan1 ve tedavide yepyeni bir qigir
acgabileceginin kimse farkinda
degildi bir zamanlar. Hal boyleyken
hekimlerin elindeki kisitl
imkanlar ve veriler dogrultusunda
koymus olduklar tani ve tedaviler
hastaya 6zel olmanin disinda,
hata paylariin yiiksek oranda
olabilme riskini de barindiriyordu.
Dogru analiz ve akabinde
dogru karar icin denklemde
bilinmeyenlerin sayisini
azaltmak ya da bilinenlerin
sayisin1 artirmak, en azindan
tahminleri veriye dayandirmak
gerekliligi kacinilmazdi. Hekim-
yapay zeka birlikteligi ve biiylik
veri analistleri bir araya gelince
ezberler bozuldu. Artik tartigmalar
yon degistirdi; tek tek mi
konusacaklardi, yoksa birlikte mi ve
son sozl kim soyleyecekti?

BIREYDEN
SISTEME DOGRU

Saglik haricindeki sektorlerde,
hizmeti alip kullananlar miisteri
diye adlandirihyor. Hastaneler

de birer ticari isletme olmalarina
ragmen, hizmet veren tiim saglhk
personeli, hastalar1 miisteri

goziiyle gormez, onlar icin danigan,
hasta gibi sifatlar kullanirlar.
Miisteri memnuniyeti de hasta
memnuniyetine evrilir. Geleneksel
yontemlerin terkedilecegi ve

sadece veri ile iletisime gecilmeye
baslandig dijitallesen saglik
sektoriinde, hastalar ile kurulan

bu duygusal baglar, yerini daha
kazanc odaklh kazan-kazan merkezli
iletisime terk edecek gibi goriiniiyor.
Hastanin kargisinda artik; duygusal
olarak bag kuracag bir hekimden
ziyade, bir sistem varligindan
bahsetmek miimkiin. Sistemi
olusturan bilesenler; hekim,
yapay zeka, goriintillemede
cigir acan cihazlar ve tiim

bu verilerin depolandig: ve
yorumlandigr merkezlerdeki
analistler olacak. Dolayisiyla
doktorlara atfedilen bircok karar,

artik makina 6grenmesiyle yapay
zeka tarafindan icra edilecek.

Bu durumda yapay zeka, yazilim
miihendisleri ile doktorlarin ayni
platformlarda birlikte hareket
etmesini zaruri hale getirecek.
Biiyiik veri olarak adlandiran bu
bulutta doktor da sistemin bir
bileseni olarak, iizerindeki duygusal
baskidan ve hekime kars: siddet
tehlikesinden uzak, dijital diinyada
hizmet vermenin olmazsa olmazi
dijital okur yazar olma yolunda
kendini gelistirmeye firsat bulacak.

PENTAGON'UN
BEYNINDE NELER
OLUYOR?

Diinya saglik networkiinde son
yillarda inanilmaz ¢alismalar
yapilmakta... ABD Savunma
Bakanligi'na bagh Defansif leri
Savunma Arastirma Projeleri Ajansi
(DARPA), uzun zamandir ikili

kod kullanarak beyin ve bilgisayar
arasinda gercek zamanl iletisim
saglayacak bir cihaz icin ¢aligmalar
yapiyor. Yaklasik olarak bir kiip
seker biiylikliigiindeki bu cihaz ikili
kod kullanarak beyin ve bilgisayar
arasinda gercek zamanl iletisim
saglamaya calisacak. Program,
Neural Engineering System Design
(NESD) olarak adlandiriliyor ve
noroteknoloji aragtirmalarinin yani
sira gorme veya isitme eksiklikleri
iyilestirmeye yonelik yeni

gelismis tedavilerin ilerlemesine
katkida bulunacagi sonuclar
iceriyor. Program yoneticisi

Phillip Alvelda, insan beyni ve
modern elektronik arasinda bir
kanal agmanin miimkiin olmasi
durumunda yapilabileceklerin

sinir tanimayacagini vurguluyor.
Viicut icerisine ve canli dokulara
yerlestirilecek bir ¢ip (noral
modem) yardimi ile insanlarin beyin
araciligiyla bilgisayarlar1 kontrol
edebilmesi hedefleniyor. NESD,
basarili olmak i¢in norobilim,
diisiik giiclii elektronikler, fotonik,
tibbi cihaz paketleme ve tiretimi,
sistem miihendisligi ve klinik testler
dahil olmak lizere disiplinler arasi
calismalar birlikte yiiriitiiyor.

Burada teknolojinin goriinmeyen
handikaplarindan da s6z etmemiz

BILISIM

gerekiyor. Ornegin sinir sistemimize
takilan bu kortikal modem
sayesinde, diinya yiizeyinde veya
diger gezegenlerdeki bircok aga
baglanabilirlik fonksiyonuna

sahip olunacak. Bu ne demektir?
Sen baglanabildigine gore, diger
kisiler de senin sinir sistemine
baglanabilecek. Tipki cep
telefonlarimiz veya bir istasyonu
oldugumuz networkiin, siber
saldirilara acik olmasi tehlikesi gibi.
En biiyiik tehlikeli soru da bu igleri
kimin yonetecegi? Insana takilan
bu ¢ipin yazilim giincellemelerini
kim yapacak? Veya agma kapama,
sisteme giris sifrelerini kim
belirleyecek ve bu sifre bilgileri
kimde olacak? Erisim hakki kisiye
0zel mi olacak yoksa devletlerde
bir veri merkezinde mi toplanacak?
Yapay zeka ile dost mu diisman m1
olunacak? Robot- insan rekabeti
nereye kadar acgik olacak?

Depolama ve transfer yapabilmek
icin bellegi genisletmeye

yonelik norolojik cihazlar ayni
zamanda insan diisiincelerini de
okuyabilecek. “Bilgisayarlarin
icine beyinleri yiikleyerek
sanal oliimsiizliik yaratmak ve
yapay hiicre ve organ iiretimi
sayesinde omrii uzatmalk,
‘Uzay Yolu’ filmindeki gibi
medikal trikoderler sayesinde
evde teshis ve tedavi, kontakt
lensler gibi giyilebilir
teknolojilerin hepsi 2045 yilina
kadar hayatimiza girecek,”
diyor DARPA. “Siz ne dersiniz?”
diye sormuyorum. Ciinkii bunu
ben degil, diinyanin en giiclii askeri
bilim kurulusu olan Pentagon’un
beyni soyliiyor. Ben “Hazir miy1z?”
diye soruyorum.

ZIHINSEL EVRIMDEN
BEDENSEL EVRIME
DOGRU

Bugiine kadar yapilan bilimsel
caligsmalarda hedef hep ayniyds;
kaliteli ve uzun yasam. Doku
miihendislerinin ‘Otolog’ olarak
adlandirdiklari, hastanin kendi
hiicrelerinin laboratuvarlarda
iiretilerek viicuda yeniden
nakledilmesi metodunun yerini,
daha kolay kullanimi ve olusumu
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nedeniyle bugiin, 3D yazicilar
kullanmilarak yapay organlarin
viicuda entegre edilmesi aliyor.
Yedek organ ve doku iiretimiyle,
eskiyen viicut parcalar1 yenilenebilir
olacag i¢in yasam kalitesi
yiikselecek ve yasam siiresi de

bu sayede uzayacak. Haliyle
Rejeneratif (yenileyici) Tibbin
gelecegin meslekleri arasinda
en gozde alan olacag 6ngoriiliiyor.
Bu durumda insanlar ¢ok da uzak
olmayan bir tarihte kendi fiziksel
veya zihinsel kapasitelerini ve

dis goriiniislerini belirleyebiliyor
olacak.

Elbette bu iglerin bir de

ekonomik ve etik boyutu var. Bu
tir degisimlerin nereye kadar
gerceklestirilebilecegine, kimlerin
erisim hakki olabilecegine de

kafa yorulmas: gerekecek. Eger
zihinlerimiz bir sebekeye baglh
calisacak ve bedenimiz yenilenebilir
olacaksa, 6liim de yonetilebilir,
kontrol edilebilir ve secilebilir
olacak m1? Doktorlarin bu evrede
gerektiginde ag giivenlikgisi,
gerektiginde bir fizikgi gerektiginde
de bir biyolog olabilecek sekilde
donanmiml olmalar1 beklenecek ve
geleneksel tip egitimi tarihe karisip,
belki de Hipokrat'in yemininin
yanina bir de KVKK (Kisisel Verileri
Koruma Kanunu) tarzi yeminler
eklenecek gibi duruyor.

HASTALIK YOKTUR
HASTA VARDIR

Giiniimiiz kosullarinda hedefe
yonelik yapilan kisiye 6zel
tedaviler ile hastaligin daha kisa
siirede tedavi edildigini goren
saglik sektorii, standart anlayigini
degistirmistir. Genomik bilim
dal1 ile ugrasan doktor ve
genetik miithendisleri bir
arada calisarak, her birimizde
farklilik gosteren DNA
dizilimlerimizdeki biiyiik veriyi
yorumlamasi neticesinde,
Kkisiye 0zel tan1 ve tedavilere
baslamislardir. Hedefe yonelik
tedaviler, biitiin hiicrelerin

yerine genetik kodlar1 okunmusg
ve hastalikli hiicrenin tespitinin
yapilmis oldugu, daha az yanilma
pay1, daha az risk ve yan etkinin
olacagi, daha kisa siireli iyilesme
sansi olan yontemleri beraberinde
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getirecek goriiniiyor.

Molekiiler goriintiileme
sistemlerindeki teknolojik
yenilikler, akilli evlerde yasayan
hastanin ev-laboratuvar arasi

tiim gecisin kayit altinda olacag:
olctilebilir verilere dontistimiinden
sonra, verinin analizi, teknolojiyi
iist seviye kullanan doktorlar
tarafindan gerceklesecegi giinler
yakindir. Artik PET-CT (Pozitron
Emisyon Tomografisi) su ana
kadar bilinen en iyi molekiiler
goriintiileme sisteminde pozitron
yayan izotoplara, daha yeni kontrast
ajanlarin eklenmesiyle ileri seviye
goriintiilere erisilecek ve tani
kolaylikla konulabilecektir.

BU KADAR BUYUK
VERIYI NEREYE
SIGDIRACAGIZ?

Saglik sektoriinde iiretilen verinin
biiyiikliigii hakkinda kafa yoran
bilim ve teknoloji liderleri; bu
verinin giiniimiiz teknolojik
kosullarinda neredeyse Konya
Ovasr’ni kaplayan veri depolama
merkezlerine sigmayacagini
soylemektedirler. Dolayisiyla
verinin ¢1g gibi biiyiiyecegi
gerceginden yola ¢ikan teknoloji
liderleri, genetik¢iler ve doktorlar,
DNA’nin gelecekte bir hard disk gibi
depolama alani olarak kullanimi
aragtirmalarina baglamiglardir.
Yapilan arastirmalar, insan
viicudunda 10 trilyon ile 100 trilyon
arasinda hiicre oldugunu ve her bir
hiicrenin icindeki genetik verinin 1.5
Gigabayt kapasite yer kapladigini
ortaya koymustur. Yani insan
viicudundaki verinin boyutu
150 trilyon Gigabayte’dir. Bu veri
150 Zettabyte olarak adlandirihyor.
Biiyiikliigii hakkinda bir ipucu
vermek gerekirse, giinlimiizde tim
diinyada internet iizerinde dolasan
verinin biiyiikliigliniin sadece 0.5
Zettabayt oldugunu soylersek hayal
kurmaniz daha kolay olacaktir. *

GELECEGIN
MESLEKLERINDE
TECHEKIMLER
GELIYOR

Bu kadar verinin dolastig

yiizlerce networkiin korunmasi ve
yonetilmesi konular1 da ¢ok can
acitacak gibi duruyor. Bu yiizden
gelecegin meslekleri arasinda bir de
biyolojik siber giivenlik uzmanlari
olabilir diye konusuluyor. Hem
anatomiyi hem de teknolojiyi
kullanabilen sinirbilimci
doktor ve miihendis karisimi
‘Techekim’ ler. Gelecegin bir
numarali bu teknolojik hekimleri
beynimizin birileri tarafindan
hacklenip, ele gecirilmemesini
kontrol edecek beyaz sapkal
hackerlar (etik hacker) olacak.

Bir robottan farkimizin kalmadig
bir ortamda bu etik hackerlar
disinda, bu isin karanlik tarafinda
is yapacak siyah sapkali (non etik
hacker) techkim’ler de olmayacak
degil. Bilgisayar viriisiiniin bir
networke girdiginde ne gibi hasarlar
yaptigini hepimiz deneyimlemis
veya duymusuzdur. Ayni tehlikenin
insan lizerindeki etkisini sadece
hayal etmek bile, tansiyonumuzun
ziplamasina neden olabilir.

Bilimkurgu yazar1 William
Gibson’un dedigi gibi; gelecek

zaten burada, sadece heniiz herkes
erisemiyor.Artik deniz bitti, kara
goriindii. Ilerlemek istiyorsak
doniislim sart, araclarimizi
degistirmek zorundayiz. Ancak

bu doniistimiin, sadece siireclerin
dijitallesmesi olmadigin fark
edebiliyor muyuz? Teknoloji ve
bilisim, saghkta doniisiimiin
giidiileyici unsuru olsa da
konvansiyonel saglik hizmet
sunumuna aligkin olan saghk
profesyonellerinin davranisg
degisikligini de gerektirmektedir.
Yine soyliiyorum, gelecekte
konusacak tek sey; ‘Veri’ dir. Evler,
is yerleri, hastaneler, herkes veri
iireten ciftlik ve ciftlikteki varhklar
olacak gibi goriiniiyor. Dolayisiyla
saglik sektoriiniin tiim paydaslarinin
da bir karar vermesi gerekiyor.
Veriyi lireten ciftlikte bir ¢iftci mi
olmak istersiniz yoksa yapay zekayla
el ele verip veriyi yorumlayan,
verinin efendisi mi?

* Wikipedia: Human Genome
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0ZNUR SELGUK / IK Danismani & Takim Kogu

ir hikayeyle baslayalim...

Kiiciik bir Karinca her

sabah erkenden isine
gelir ve nese icinde calismaya
baslardi.
Patronu Aslan, Karinca’min
basinda yoneticisi olmadan
kendiliginden bu kadar hevesle
calismasina ¢ok sasirirdi. Bir giin
karhhgi ve verimliligi arttirmak
icin akhna parlak bir fikir geldi.
Eger Karinca, basinda bir yonetici
bile olmadan bu kadar iiretken
olabiliyorsa, bir de basinda basarili

bir yoneticisi olsa neler yapardi?
Bunun iizerine Aslan, miithis

bir yoneticilik kariyeri olan
Hamambocegini ise aldr.
Hamambdéceginin elbette
raporlarim diizenleyecek bir
sekretere thtiyact olacakti.

Bu nedenle hem telefon trafigini
yonetmek ve hem de arsiv isleri igin
Oriimcek ise alindi.

Aslan, gelismelerden ¢ok
memnundu. Hamambdceginin
hazirladigr raporlar gercekten
harikaydi. Daha iyi raporlar
tiretebilmek icin bir bilgi islem
departman olusturmamn zaman
gelmisti. Bu isleri idare etmek icin
bu kez de Sinek ise alindi.

Aslan, Karinca’min boliimiinii
daha da biiyiitmek tizere bir

tist yoneticiye thtiyag oldugunu
diisiindii. Ve boliim baskam
olarak basarilar ile tinlii
Agustosbocegini ise aldi. Onun
da kisisel bir yardimciya ithtiyact
vard tabii...

Karmnca’mn béliimiinde olup
bitenleri gozden geciren Aslan,
tiretimin ve karlihigin dramatik
bir sekilde diistiigiinii fark etti.
Acil 6nlem almast gerekmekteydi;

bu kez de son derece itibarh ve

tyi tamnmag bir damigsman olan
Baykus’u sorunu ¢ézmesi i¢in ise
ald.

Baykus, Karinca’nin
departmamninda ii¢ ay gecirdi. Bu
hummah calismanmin ardindan
muhtesem bir rapor hazirlada.
Raporda kisaca su yazihydi:
“Departmanda asirt istihdam var.”

Aslan, raporu inceledikten sonra
dramatik bir karar verdi ve
Karmnca'y isten ¢ikarda.

Nasil size de tanidik geldi mi? Yoksa
fazlasiyla ironik bir 6rnek mi?

Bir biitlinli anlamanin yolu, onu
olusturan parcalar1 anlamaktan
gecer ve ‘biitlin’ dedigimiz

sey, parc¢alarinin 6zelliklerinin
toplamidir. Yani karincayr anlamak
lazim. Hatta karinca kolonilerine
daha yakindan bakmak lazim.

Gecen sayimizda karinca siiriilerinin
hayatta kalma davranisi ile bagarih
organizasyonlarin hayatta kalma
davranigi arasinda sasirtici bir
benzerlik olduguna deginmistim.
Simdi gelin bunu biraz daha acalim.

DOGADAN
ALINACAK DERS

Kaos, doga bilimlerindeki anlamiyla
“periyodik yahut yeknesak bir
diizene sahip olmayan, diizensiz
veya rastgele gibi goziiken, ama
arka planda kendi kendini organize
eden kompleks bir matematiksel
diizen tarafindan yonetilen” sistem
veya davraniglara verilen bir
isimdir. Kaos olmadan yaraticilik,
degisim, doniisiim, devinim
olmayacagi gibi netlik, diizen,
denge ve siirdiiriilebilirlik de olmaz.
Kaos tabiatin kanunu, diizen ise
insanlarin riiyasi! Bu is hayatinda
da boyle...

“Neden diinya ¢apinda bu kadar
cok igletme hayatta kalmakta
zorlaniyor?” Danismanlar Martin
Reeves ve Daichi Ueda ve Biyoloji
Profesorii Simon Levin, biyolojik
tiirler ve sirketler arasinda
benzerlikleri ¢izerek iste bu soruyu
yanithyor. Bunun i¢in 50 yillik

bir zaman dilimine odaklanarak
30 bin sirketin verilerini gozden
geciriyorlar ve adina ‘karmasik
adaptif sistem’ dedikleri bir yap1
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kesfediyorlar. Buraya kadar tamam
ama bir de bundan sonrasi var. Bu
yapiya dogadan somut bir 6rnek
buluyorlar; karinca kolonileri! *

Is diinyasinda karmasik
uyarlanabilir sistemleri
saglamlastirmaya yardimeci
olabilecek aragtirma sonucunda,
iicl yapisal ticii davranigsal alt1
temel ilke ortaya ¢ikariyorlar.

KARINCALARDAN
OGRENECEGIMIZ 3
TEMEL YAPISAL ILKE

Heterojenligi Koru

Cesitlilik, sistemin degisen bir
ortama uyum saglamasina izin
verir. Ciinkii doga, tiirlerin hayatta
kalmasi i¢in kendisini cesitliligi
arttirmaya programlamis durumda.
Mesela Influenza A viriisii yiiksek
bir mutasyon oranina ve dolayisiyla
¢ok sayida susa sahiptir. Mevcut
yaygin suslara kars1 diizenli

olarak direnc gelistirmemize
ragmen, her zaman yenileri ortaya
cikmaktadir. Ya da daha genel
olarak, karinca kolonilerindeki

isci, asker ve iireme karincalari
cesitliligini diisiiniin... Varyasyon
evrimsel adaptasyonun
parcasidir. Biz de 6yle yapmaliyiz.
Sirketin ii¢ boyutta yeterince
cesitli olmasi saglanmalhidir;
insanlar, fikirler ve

cabalar. insan kaynaklarinda farkl
kisilik tiplerine, egitim ge¢misine
ve calisma tarzlarina sahip kisilerle
portfoylimiizii zenginlestirmemiz
gerekiyor ki zor anlarda diisiinsel
ve eylemsel cesitliligimiz olsun.

Bir kriz aninda tehditleri firsata
cevirebilecek akla sahip olmanin
yollarindan biri bu goriiniiyor.

Modiilerligi Siirdiir

Modiiler sistemler, soklarin bir
bilesenden digerine yayilmasini
engeller ve genel sistemi daha
saglam hale getirir. Bu etkiyi
dogada da goriiyoruz. Ornegin,

ara sira meydana gelen yerel

orman yanginlari, daha diisiik
yaniciliga sahip alanlar olusturarak
modiilerligin korunmasina yardimeci
olur. Ozellikle karmca kolonilerinde
tehditlerin etkisini azaltmak icin
olusmus bir 6z orgilitlenme stratejisi
bulunmaktadir. Yani modiiler
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sistemde bir parca zarar
gordiigii zaman, diger parcalar
bundan daha az etkileniyor.
Is diinyasinda bu durum tiim

is paydaslarimin karsilikl
bagimliliklarini azaltmak
anlamina geliyor. Organizasyonel
yapilanmalarda klasik hiyerarsik
ve bagimli yapidan vazge¢mek...
Boylelikle bir kisinin, takimin

veya slirecin biitiinii direkt olarak
etkileme riski s6z konusu olmuyor.
Cevik yonetim anlayis1 bunu
gerektiriyor.

Yedeklik Sagla

Yedekli calisan sistemlerde,

biri basarisiz oldugunda,
digeri ayni islevi yerine
getirebilir. Fazlalik, olumsuz
soklarin sik goriildiigii yiiksek
dinamik ortamlarda ozellikle
onemlidir. Insan bagisiklik
sisteminin hastaliga karsi
dayaniklilik yaratmak icin
fazlaliktan nasil yararlandiginmi
diisiiniin, biri basarisiz oldugunda
digerleri enfeksiyonu 6nler. Karinca
kolonilerinde de siirtide daima fazla
eleman vardir. Boyle sOyleyince size
gereksiz bir maliyet unsuru olarak
gelebilir. Ancak bir {iyenin bagina
bir sey geldiginde hemen devreye
girip yiikii sirtlanabilen birisi
oldugunu diisiiniin... Yani rotasyon
ve yedek isgiicii kapasitemizi
artirmamz gerekiyor. Gerektigi
anda gereken yetenekleri hizlica
bulmak ve sonuglardan ¢ok
siireclerde yorulmamak en iyisi!
Giiniimiizde serbest ¢aligmanin

ve freelance is modellerinin
yayginlagtigini goz oniine alirsak,
isgiicli planlamasinda ‘esneklesmek’
bir kazanc olacak gibi.

KARINCALARDAN
OGRENECEGIMiZ
3 TEMEL

DAVRANISSAL ILKE

Siirprizlere Acik Ol ve
Belirsizligi Azalt

Karmasik uyarlanabilir sistemlerin
temel bir ozelligi, gelecekteki
durumlarinm kesin olarak tahmin
edemememizdir. Bununla

birlikte, sinyaller toplayabilir,
degisim modellerini
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tespit edebilir ve makul

sonugclar hayal edebilir ve
istenmeyenleri en aza indirmek
icin harekete gecebiliriz. Her
degisimde soka girmek,
yeniliklere direnmek ve
katilasmak tehdidi ile kendini
tiimiiyle teslim edip, gevsemek
ve firsatlar: elden kacirmak
arasinda gidip gelmemek

icin davranigsal bir degisim
gerekiyor. Algilarim siirekli

agik tut, izle, degisimi yakala ve
onemlerini al ancak yine de tiim
bunlarin ise yarayacagini bekleme...

Geribildirim Dongiileri Yarat

Geri bildirim, sistemlerin ortamdaki
degisiklikleri algiladig1 ve bunlar1
istenen ozellikleri giiclendirmek i¢in
kullandig1 mekanizmadir. Yani bu
ne demek? Geri bildirime biitiiniiyle
a¢ kendini; calisanlarim dinle,
sahanin sesini dinle, miisterini dinle,
paydaslarini dinle, kendini dinle...
Ve eylem adimlarini belirle, kiigiik
ama anlamli adimlar at, basarisiz m1
oldun, tekrar geribildirim al, tekrar
adim at. Samuel Beckett'in dedigi
gibi; “Dene, yenil, gene dene,
gene yenil, daha iyi yenil...”
hatalardan korkma, ders al!

Giiven ve Karsiliklilig:

Tesvik Et

Bireyler, kendileri dogrudan fayda
saglamadiklar1 miiddetce genel
sisteme fayda saglayacak sekilde
hareket etme tesviklerinden
yoksundur. Oysa bazen bireyin
cikarina olan hamleler
grubun kolektif ¢cikar: icin iyi
olmayabilir. Bu ilke de benzer
seyi sOyliiyor; atacagimiz adimlarda

tiim sistemin ortak faydasini
gbzetmeliyiz. Kisa vadede en

karli ¢6ziim olmayabilir bu, ama
uzun vadede isimize yarar. Bunun
icin de tiim paydaslarimizla
giiven bagim ve karsihiklilig:
gelistirmeliyiz.

Giivenin olmadig: ekip iiyelerinde
“Mahserin Dort Atlis1” devreye
giriyor. iliskileri olumsuz etkileyen
bu negatif davranislar; suclama,
savunma halinde olma, duvar
orme ve asagilama olarak kendini
gosteriyor.

ATES KARINCALARININ

SALI

Bir karinca hikayesiyle basladik,
yine karincalardan bir 6rnekle
bitirelim.

Diinyanin hemen hemen her yerinde
yasayan ve istilaci bir karinca

tiirii olan ates karincalari, sel
baskinina karsi ¢ok etkili bir ¢oziim
bulmuslar. Yuvalar: su altinda
kaldig1 zaman tiim koloni bir arada
kalarak kendi viicutlariyla bir sal
olusturuyor ve selde bogulmaktan
kurtuluyorlar. Peki binlerce karinca
nasil dagilmadan bir arada suyun
tizerinde kalabiliyor? Her bir
karinca digerinin bacagini isiriyor,
boylece birbirlerine yapismis

halde kaliyorlar. Oyle bir disiplin
icinde calisiyorlar ki, sali olusturan
karincalar siirekli bulunduklar yeri
degistiriyor, boylece hicbir karinca
uzun siire su altinda kalmamig
oluyor. Her bir birey gorevini
kurallara uyarak, 6zenle yerine
getiriyor. Karincalardan olusmus sal
dalgalarda sallana sallana yoluna
devam ediyor...

Sel baskini olmasa da neredeyse
onun kadar hatta ondan daha
etkili bir felaketle karsi karsiyayz.
Corona sonrasi ¢alisma hayatinin
is degerleri hizla degisiyor... Dogay1
ve karmasik sistemlerde saglamlik
saglayan ilkeleri anlamak, hayatta
kalma ve yok olma arasindaki
farki anlamak anlamina gelebilir.
Bu muhtegem sistemlerden ders
alabilmek dilegiyle...

**“The Biology of Corporate Survival”, Martin
Reeves , Simon Levin and Daichi Ueda,
January—February 2016, Harvard Business
Review
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i SAGLIKLI YASAM & seis

FCEBILMER

N MUSLUM GURSES DESELER, BIiR NESLIN
HAFIZASINDA EN COK YER ETMIS SARKILARDAN
BIRIDIR; SENDEN VAZGEGMEM!

i Diinya tersine donse vazge¢cmem
Gokteki giines sonse vazgecmem
Sensizlik inan ki oliimden beter
Canmumdan gecerim senden vazgecmem
Senden vazge¢cmem o6lsem vazgecmem...
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ILKNUR BILICI / Nefes ve Yasam
Kogu & Mucizeler Kursu Egitmeni

eden vazgecemiyoruz?

Neden birakamiyoruz
bir iligkiyi ya da bir isi? Neden aym
seyleri tekrar tekrar yasiyoruz?
Neden egyalarla dahi duygusal bir
bag kuruyoruz? Neden her seye bu
kadar bagimliy1z?

Bize hep “Vazgecme!” dediler

degil mi? “Pes etme!” Vazgecmek
ya da birakmak bugiine kadar
alisik oldugumuz davranis ve
diistincelere tersti ¢linkii. Sahip
olduklarimizi korumak ve onlar
asla birakmamak diistincesiyle
biiytlidiik hepimiz. Filmlerdeki,
romanlardaki tiim kahramanlar

da asla vazgecmeyenler, oyle degil
mi? Biz de ge¢misten aldigimiz

bu genetik mirasla kahramanhga
soyunuyoruz belli ki. Emek verilen
bir iligkiden, artik faydas: kalmamis
bir isten, bir fikirden hatta esyadan
vazgecmek diinyanin en zor
seylerinden biri haline geliyor.
Ciinkii sahipleniyoruz!

YENILMEK M1 YOKSA YETENEK MI?
Ozgiirliige ve mutluluga giden
yollardan biri, bazen VAZGECMEK’
tir! Sahiplenmemek... Sahip
olmaktan vazgecmek ve geride
birakmaktir! Vazgecebilmek ¢cok
biiyiik bir adim ve CESARET tir.

Hayatlarimiz ise yaramayan
duygu, diisiince, aligkanliklarla,
isi bitmis iliskilerle, kendimize
atadigimiz gorev tamimlariyla
doldu tast1. Ve enteresan olan da
bu durumu 6ylesine normal saydik
ki vazgecemedigimiz her sey
kaderimizmis gibi oldu.

Bazen para, bazen liiks ve

konfor, bazen kariyer, bazen bize
zarar veren bir arkadas, bazen
gerceklesmeyecegini bildigimiz bir
hayalimiz... Bir hayale inanmanin
heyecanim yitirmekten korkariz.
Bir kere elimizden kacirirsak

elde edemeyecegimizi diisiinerek
biriktirir, koseye y1gar, umut eder
dururuz ve kendimizi giivende
hissetmek isteriz.

Is hayatinda da bu boyledir.
Koltugunu bir tiirlii birakamayan
politikacilar, yerlerini genclere
birakamayan akademisyenler,

SAGLIKLI YASAM s

zamani ge¢mis ya da bastan olii
dogmus iirlinler hep vazge¢cmesini
bilmemenin 6rnekleridir. Bir
ortakligi ya da bir is iligkisini
bitirememek, bir {irlinii iretmeyi
ya da bir markaya yatirim yapmay1
durduramamak...Bunlarin farkina
varip bunlardan vazge¢mek sizce bir
yenilgi midir?

Peter Drucker’a gore vazge¢cmesini
bilmemek, yarinin firsatlarini
gecmise kurban etmektir. Drucker,
islevini yitirdigi halde gecmise ait
olandan vazgecmesini bilmeyen
lider ve yoneticilerin gelecegi
yaratma iradeleri olmadigini,
Oomriinii tamamlamis igler icin
kaynaklar1 kullanmaya devam
etmenin israf etmekten oteye
gitmedigini soyler.

Peki, nasil yapacagiz da basari

icin hem zorluklarla miicadele
etmeyi bilecek hem de yeri ve
zamani geldiginde de vazgecmeyi
becerecegiz?

M.O 2000’lere ait eski bir Hitit
duasi vardir; “Tanrim, bana
degistirebilecegim seyleri
degistirmek i¢in cesaret,
degistiremeyecegim seyleri
kabullenmek icin sabir, ikisi
arasindaki fark: bilmek icin akil
ve beni askin korliigiinden ve
yalanlarindan koruyacak dostlar
ver...” der.

Galiba bu bir yetenek isi! Hitit
duasinda oldugu gibi, hayatimiz1
yonetebilmek, degisimi
getirebilmek, tazelenmek;

biraz cesaret biraz da bilgelik
gerektiriyor.

HEP DENEDIN HEP VENILOIN
DLSUN GENE DENE GENE YENL DAHA ivi VENIL

Irlandali oyun yazar1 Samuel
Beckett’in bu sozii, galiba en

yanlis anlasilan sozlerden biridir.
Beckett burada, denemeye devam
etmek gerektigini degil, bunun tam
tersini iddia eder aslinda. Onun
diinyasinda ne gelismeye ne de
ilerlemeye yer vardir. Insanligin,
sonunda diize ¢ikacagina ve daha iyi
bir diinya kuracagina dair bir isaret
gormeyiz. Tam tersine, boyle bir
cabanin anlamsizligini gostermek
ister. Tipki Sisyphus™un uyanip
kaderiyle yiizlesmesi gibi...
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Sisyphus, Yunan mitolojisinde,
Zeus tarafindan biiyiik bir kayay1
sonsuza kadar bir tepenin en
yiiksek noktasina dek yuvarlamaya
mahkim edilmis bir kraldir.
Homeros’a gore ismi sophos (bilge)
sozciigiiyle iligkilendirilen Sisyphus,
oliimliilerin en bilgesi olan insandir.
Albert Camus, Sisyphus’ un kayay1
tepeye kadar tasiyip tam tepeye
gelince kayanin geri yuvarlanmasi
halini yani bu kisir dongiiyii

trajik yapanin, Sisyphus’ un her
deneyisinin ardindan kayanin
tekrar diisecegini bile bile tag
dagin tepesine ¢itkarmaya gayret
etmesi oldugunu soyler. Bu boyun
egme degil, bir bagkaldirndir. Ne
zaman olacagi belirsiz bir kurtulus
umuduna bel baglamak yerine,

bu igskencenin sonsuza kadar
siirecegi gercegiyle ylizlesen ve bu
kaderini kabul edip asag1 inerek tas1
tekrar yukar ¢ikartmaya baglayan
Sisyphus, bir kahramandir artik.

Yasadiklarimiz acaba Sisyphus’
un cezasi gibi bir ceza m1? Biz de
kayay1 yeniden ve yeniden yukari
cikarmaya calisiyor olabilir miyiz
acaba? Sorun su ki bunu ne kadar
bilincli yapiyoruz?

KENDIMIZi NASIL KANDIRIVORUZ?

Bitirmenin daha dogru oldugunu
bilsek de is icraata geldiginde
dehsete diisliyoruz. Baz1 mazeretler
bularak kendimizi bir kisir dongiiye
hapsediyoruz... Vazgecememek ile
ilgili olarak psikolog ve davranis
bilimciler ii¢ konuda hemfikirler;

Birincisi; mantiksal
mazeretlerdir. Zihnimiz
vazgecmemiz halinde olusacak yeni
durumun belirsizliginden iirker

ve kendine miikemmel mantikh
gerekgeler yaratir. Degisimden ve
onun getirecegi durumlari kontrol
edememekten korkariz.

ikincisi; sahip oldugumuz
inanclardir. Hepimize 6gretilen,
vazgecilmesi gereken duruma
tahammiil gostermek ve sabretmek
bir erdemdir. Vazgecmeyi yenilgi
olarak kabul ederiz.

Uciinciisii; duygularimizdir.
Korku bizim mantikli kararlarimizi
en cok etkileyen duygumuzdur.
Korku oyle giicliidiir ki biz farkinda
bile olmadan bizi vazgegmemiz
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gerekene bagimli hale getirir ve
degisimden korkariz.

WAZGEGMEK SIZIN iCiN NE IFADE EDIYOR?

Kendinize soru sormak ve
farkindalikla yiiklerinizi birakmak
geri adim atmak, yeni kararlar
almak, yeni sozler vermek yani
VAZGECEBILMEK en biiyiik
OZGURLUKTUR!

B Bu pandemi siirecinde biiyiik/
kiiciik — kalic1/gecici —
isteyerek/zorunlu gibi nelerden
vazgectiniz?

M Is ve 6zel yasantinizda
vazgectikleriniz size korku/
ozgiirliik — endise/giiven —
sikinti/rahathk gibi neler
hissettirdi? Neler kazandirdi?

B Madalyonun iki yiizii gibi, hangi
durum olursa olsun ‘vazgegmek’
konusunda zorlaniyorsaniz, tim
bu farkindalikla ‘vazge¢mek’ i¢in
neye ihtiyaciniz var?

Unutmayalim ki, bizlerin su an
yasadig1 hayatlar defalarca yasandi.
Su an hayatta olmayan birgok kisi
ayni sorunlarla bogustu, firsatlar
kagird1 ve ayni suda yliziip karaya

cikmak icin cabaladi.

Ayni seyleri yaparak farkh sonug
bekleyemeyiz. Sahsen bunu
deneyimlemis biri olarak yaziyorum.
Yillarca bir giin mutlu olacagim ve
sira bana gelecek diye ¢abaladim.
Giicti birakmak beni hep korkuttu.
Bir noktada kendime su soruyu
sordum; “Mutlu olmak i¢in daha
ne kadar ¢ok seye sahip olmam
gerekiyor?” Mutlu olmanin bagka
bir yolu olmaliydu. i¢sel olarak
aldigim cevaplarin verdigi cesaretle
vazgectiklerim beni 6zgiirlestirdi.
Simdi bakin hayatiniza; belki

kendi yarattiginiz bir HAPISHANE
desiniz, belki de degilsiniz! Kapilar
da acik iistelik, ¢ikip ctkmamakta
serbestsiniz. SECIM sizin!

Ozgiirliik ve mutluluguna, hayatina
sahip ¢ikmak istiyorsan...

Bazen de sahip ¢ikma ve Vazgec!
“Eger yasam vurup sizi sirtiistii
yere yapistirirsa goziiniizii agin,
iistiiniizde y1ldizlar var.” diyor Guy
Finley Vazgecebilmek kitabinda.
Ciinkii;

“Mucizeler sikta goriiliir.”
(ACIM: Ders:91)



YENI TARIHINDE

evrnasia

Avrasya’nin Lider | 5-7 Kasim
Medikal Fuari | 2020

Q\ Reed | CATUYRE A Ml Bem, [ Mem === TOYAP FUAR VE KONGRE MERKEZI

!!!!!!

Reed Tuyap Fuarcilik A5 Bilyilkgekmece, Istanbul
BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGH DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.




Kolajen
Arttirict

ASYUMO

Burgeon Biyoteknoloji ve San. Tic. AS. ' ’ = EON
Saray Mah. 1500 Cad. No: 30 C Kahramankazan Ankara &




	01 icindekiler
	02-03 SUNUS
	04-07 paradigma
	08-09 adver
	10-17 seis
	18-21 sektor
	22-23 ilan
	24-25 basin
	26-29 yonetim
	30-33 bilisim
	34-37 ik yonetimi
	38-40 saglikli yasam
	KAPAKICI
	kapaklar

