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Seis Aktüel Dergisi, Türkiye Sağlık Endüstrisi İşverenleri Sendikası 
İktisadi İşletmesi için Fortiks Eğitim Danışmanlık ve Proje Yönetimi 

tarafından hazırlanmaktadır. Yerel ve süreli olarak üç ayda bir 
yayınlanır. Yayınlanan yazı, haber ve fotoğra'arı tamamen veya 

kısmen dahi olsa izinsiz kullanılamaz, çoğaltılamaz. Yayınlanan köşe 
yazılarındaki fikir ve görüşler, röportajlar ve ilanların sorumluluğu 
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktüel’e hiçbir hukuki, cezai ya da 
idari sorumluluk izafe edilemez. İşbu Dergide yayımlanan reklam ve 
tanıtım metinleri, Tıbbi Cihaz Satış, Reklam ve Tanıtım Yönetmeliği 
hükümlerine uygun bir biçimde belirlenmiş olup, söz konusu reklam 

ve tanıtımların içeriğinden dolayı da Seis Aktüel’e hiçbir hukuki, cezai 
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktüel dergisi basın ve 

meslek ilkelerine uymayı kabul ve taahhüt eder.
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�N�E�OZBEB�$PWJE����TBMHÓOÓOÓO�PMVNTV[�FULJMFSJ�EFWBN�
FEFSLFO��MLFNJ[EF�EF�CB[Ó�UFECJSMFSJO�HFWúFUJMNFTJ�WF�
LBEFNFMJ�PMBSBL�OPSNBMF�EzONF�OJZFUJOJO�HFSFLMJ�IBTTBTJZFU�
HzTUFSJMNFZFSFL�LVSBMMBSB�VZVMNBEÓùÓOEBO�NBBMFTFG�NFO½�

TPOVmMBSÓOÓ�HzSNFZF�CBúMBEÓL��#JS�ZBOEBO�BSUBO�WBLB�TBZÓMBSÓ�CJ[MFSJ�
UFEJSHJO�FEFSLFO�EJùFS�ZBOEBO�TPSVNMVMVLMBSÓNÓ[ÓO�EB�BSUUÓùÓOÓO�
GBSLÓOEBZÓ[�

5ÓCCJ�DJIB[�TFLUzS��PMBSBL�TFLUzS�N�[�O�U�N�GFEBLiS�½SNBMBSÓ�WF�
mBMÓúBOMBSÓNÓ[�JMF�E�O�PMEVùV�HJCJ�CVH�O�WF�EBIJ�ZBSÓO�EB�TBùMÓL�TJTUFNJOJO�
FO�zOFNMJ�QBZEBúMBSÓOEBO�CJSJ�PMBSBL�JOTBOÓNÓ[ÓO�IJ[NFUJOEF�PMBDBùÓ[��
1BOEFNJ�EzOFNJ�EBIJM�PMNBL��[FSF�IJmCJS�[BNBO�JMBm�WF�UÓCCJ�DJIB[�
UFEBSJLJOEF�EFWMFUJNJ[F�WF�NJMMFUJNJ[F�IJmCJS�FLTJLMJL�ZBúBUNBEÓùÓNÓ[�HJCJ�
ZBSÓO�EB�ZBúBUNBNB�HBZSFUJ�JmFSJTJOEFZJ[�

4�SE�S�MFCJMJS�CJS�TBùMÓL�TJTUFNJOEF�UÓCCJ�UFEBSJL�[JODJSJOJO�EPùSV�
JúMFNFTJ��MLFNJ[�JmJO�TPO�EFSFDF�zOFNMJ�WF�IBZBUJ�CJS�LPOVEVS�������
ZÓMÓOEB����NJMZPO�EPMBS�PMBO�JISBDBUÓNÓ[�CVH�O�HFMJOFO�OPLUBEB�����
NJMZPO�EPMBS�NFSUFCFTJOJ�BúNÓúUÓS��5PQMBN�UÓCCJ�DJIB[�QB[BS�C�Z�LM�ù��
JTF����NJMZBS�EPMBSB�VMBúNÓúUÓS�

#V�C�Z�L�HBZSFU�WF�z[WFSJNJ[F�LBSúÓO�TBMHÓOÓO�CBúMBEÓùÓ�H�OEFO�JUJCBSFO�
DJEEJ�LBO�LBZCÓ�ZBúBZBO�TFLUzS�N�[�O�HFmNJúUFO�HFMFO�CJSJLNJú�LBNV�
BMBDBLMBSÓZMB�JMHJMJ�PMBSBL�HFmUJùJNJ[�BZ�zEFONFTJ�HFSFLFO�����NJMZPO�
5-´OJO�TBZNBOMÓL�IFTBQMBSÓOEB�BOJEFO�EVSEVSVMNBTÓ�JMF�CBúMBZBO�
	BOMBúÓMNB[
�T�SFDJO�BSEÓOEBO�LBCVM�FEJMFNF[�CJS�GFSBHBU�UFLMJ½ZMF�LBSúÓ�
LBSúÓZB�LBMEÓL��

,BNV�WF��OJWFSTJUF�IBTUBOFMFSJOEFO�BMBDBLMBSÓNÓ[�JMF�JMHJMJ�PMBSBL�
TPO�����ZÓMEÓS�BZOÓ�LPOVMBSÓ�LPOVúNBL�BZOÓ�mz[�NT�[M�L�JmFSJTJOEF�
EFCFMFONFLUFO�BTÓM�LPOVúNBNÓ[�HFSFLFO�LPOVMBSÓ�LPOVúBNB[�
PMEVL��#VH�O�HFMJOFO�OPLUBEB�LBNV�IBTUBOFMFSJOEF����BZ��OJWFSTJUF�
IBTUBOFMFSJOEF�JTF�ZBLMBúÓL����BZEÓS�CFLMFZFO�UPQMBN����NJMZBS�5-�JMBm�
WF�UÓCCJ�NBM[FNF�TFLUzS�BMBDBLMBSÓOÓO�CÓSBLÓO�[BNBOÓOEB�zEFONFTJOJ�
�[FSJOF�CJS�EF�GFSBHBU�JTUFONFTJ�TFLUzS�N�[��U�LFONF�OPLUBTÓOB�
HFUJSNJúUJS�

5BMFCJNJ[�mPL�OFU��)FN��OJWFSTJUF�IFN�EFWMFU�IBTUBOFMFSJ�JMF�ZBQUÓùÓNÓ[�
Tz[MFúNFMFSEF�JIBMFZJ�ZBQBO�JEBSFMFSJO�T�SFTJ�JmFSJTJOEF�zEFNF�
ZBQÓMNBTÓOB�JMJúLJO�Z�L�NM�M�ùF�VZNBNBTÓ�EÓúÓOEB�Tz[MFúNFOJO�
U�N�I�L�NMFSJ�FLTJLTJ[�VZHVMBONÓúUÓS��4FLUzS�N�[�O�NFOTVQMBSÓOÓO�
Tz[MFúNF�I�L�NMFSJOF�VZNBNBLUBO�LBZOBLMÓ�CJS�UBMFCJ�ZB�EB�LFOEJMFSJOF�
z[FM�CJS�UPMFSBOT�JTUFLMFSJ�Tz[�LPOVTV�EFùJMEJS��5BIBLLVL�FUNJú�WFSHJTJ�
zEFONJú�WF��[FSJOEFO�EF�������BZ�HFmNJú�BMBDBùÓOÓO�BSUÓL�úJSLFU�
T�SE�S�MFCJMJSMJùJOJ�UFNJO�FUNFL�BEÓOB�zEFONFTJOJ�UBMFQ�FUNFLUFEJS���

#J[�IJmCJS�[BNBO�NVIBUBQMBSÓNÓ[MB�CBTÓO�BSBDÓMÓùÓ�JMF�LPOVúNBEÓL��
b�OL��UFSDJIJNJ[�IFS�[BNBO�EJZBMPHEBO�ZBOB�PMNVúUVS��4PO�EzOFNEF�
HFMJúFO�EJZBMPHTV[MVL�WF�JTUFùJNJ[JO�HzSNF[EFO�HFMJONFTJ�EFWBNÓOEB�
JTF�TFLUzS�NFOTVQMBSÓOB�zEFONFL�LBZEÓZMB����"ùVTUPT������UBSJIJOEF�
TBZNBOMÓLMBSB�HzOEFSJMFO�zEFOFùJO�EVSEVSVMNBTÓ�CJ[MFSJ�TPO�EFSFDF�
mBSFTJ[�CÓSBLNÓúUÓS��eEFNFOJO�ZBQÓMNBTÓOEBO�WB[�HFmJMNFTJ�WF�TFLUzS�
NFOTVQMBSÓOEB�PMVúBO�JO½BM�OFEFOJZMF�CBúLB�CJS�ZPM�WF�ZzOUFN�
LBMNBEÓùÓOEBO�CBTÓO�UPQMBOUÓTÓ�JMF�TFTJNJ[J�EVZVSNBZB�NFDCVS�
CÓSBLÓMEÓL�

Değerli Meslektaşlarım,

T
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#BTÓO�UPQMBOUÓTÓ�TPOSBTÓOEB�
NBLVM�WF�TFLUzS�O�BMBDBL�
NFTFMFTJOJ�BZSÓOUÓMBSÓ�JMF�
LPOVúBSBL�EPùSV�mz[�N��IFQ�
CJSMJLUF��SFUFMJN�EBWFUJOJ�ZFULJMJMFSEFO�
CFLMFEJL��#VOVO�BLTJOF�CB[Ó�ZBZÓO�
PSHBOMBSÓ�NFTFMFZJ�LFOEJMFSJOF�HzSF�
ZPSVNMBZBSBL�TFLUzS�N�[��BOMBNBL�
ZFSJOF�LBSBMBNBZÓ�UFSDJI�FUUJMFS��#V�UBWÓS�
TBNJNJZFUMF�JGBEF�FEFZJN�LJ�
EPùSV�EFùJM��b�OL��PSUBZB�
LPOVMBO�WFSJMFS�WF�SBLBNMBS�
UBNBNFO�IFTBQMBNB�WF�
CB[�BMÓOBO�EzOFNMFSJO�
EPùSV�FúMFúUJSJMNFNFTJ�
TPOVDVOEB�PSUBZB�mÓLBO�ZBOMÓú�
TUBOEBSU�TBQNB�EFùFSMFSJOEFO�
LBZOBLMBONBLUBEÓS��7FMFW�LJ�
EPùSV�PMEVùVOV�WBSTBZTBL�CJMF�
CJ[�IBLTÓ[�LB[BOm�TBùMBZBO�
WF�GBIJú�½ZBUB�TBUÓú�ZBQNÓú�
PMBOMBSÓ�TBWVOVZPS�PMBCJMJS�
NJZJ[ �#VOV�E�ú�ONFL�EBIJ�
LBCVM�FEJMFNF[��

5�SLJZF�$VNIVSJZFUJ�
UBSJIJOEF�LBNVZB�NBM�WF�
IJ[NFU�TBùMBZBO�N�UFBIIJUMJL�
ZBQBO�IJmCJS�LVSVN�WF�TFLUzSEFO�
GFSBHBU�CFLMFONFNJúLFO�UÓCCJ�
DJIB[�WF�JMBm�TFLUzS�OEFO�LBCVM�
FEJMFNF[�PSBOMBSEB�IBUUB�NBUFNBUJL�
JMF�V[BLUBO�ZBLÓOEBO�BMBLBTÓ�PMNBZBO�CJS�
IFTBQMBNBZMB�GFSBHBU�JTUFONFTJ�mPL�C�Z�L�
CJS�IBLTÓ[MÓL�WF�BEBMFUTJ[MJLUJS�

%FWMFUF�4(,�WF�WFSHJ�CPSDV�PMNBZBO�OBEJS�TFLUzSMFSEFO�
CJSJTJ�PMBSBL�TFTJNJ[J�EVZVSNBZB�mBMÓúÓZPSV[��
#JSLBm�UBOF�NBEEJ�IBUBZÓ�WFZB�TVJJTUJNBMJ�ZFUFSJODF�
JODFMFNFEFO�PSUBZB�BUÓQ�LPDB�CJS�FOE�TUSJZJ�UzINFU�
BMUÓOEB�CÓSBLNBL�IBLLB�SFWB�EFùJMEJS��7BSTB�TPSVOMV�
JúMFNMFS�EFWMFUJNJ[�N�GFUUJú�HzSFWMFOEJSJQ�BSBúUÓSBCJMJS�
TVJJTUJNBMEF�CVMVOBO�LJúJMFSJO�LVSVMVúMBSÓO�LBNV�
HzSFWMJMFSJOJO�UFTJT�FUUJùJ�JúMFNMFSJ�JODFMFZFSFL�HFSFùJOJ�
ZBQBCJMJS��

)FS�JLJ�TFOFEF�CJS�CzZMF�CFO[FS�NVBNFMFZF�UBCJ�UVUVMBO�
TFLUzS�OBTÓM��SFUFDFL�OBTÓM�ZFOJ�UFLOPMPKJMFSJ�HFUJSFDFL�
OBTÓM�IJ[NFU�WFSFDFL �"OMBNBL�N�NL�O�EFùJM��:B[ÓLUÓS�
H�OBIUÓS�LVM�IBLLÓEÓS�

#JS�BO�FWWFM�BLMÓ�TFMJNJO�IiLJN�PMNBTÓ�EJMFùJZMF����

,BMÓO�TBùMÓDBLMB



PARADİGMA

6GOOW\�#üWUVQU�'[NØN�����04

7�P�G�Q\DGD�ROGXóX�
gibi ülkemizde de en 

NDWPD�GHóHUOL�YH�VWUDWHMLN�
VHNW|UOHUGHQ�ELULVL�

RODUDN�J|VWHULOHQ�¶7ÑEEL�
&LKD]�(QG�VWULVL·��VDóOÑN�
KL]PHWOHULQLQ�NHVLQWLVL]�

V�UG�U�OPHVLQLQ�HQ�|QHPOL�
J�YHQFHVL�YH�VLJRUWDVÑGÑU��
7ÑEEL�FLKD]�YH�NRUX\XFX�

VDóOÑN�HNLSPDQODUÑQÑQ�GHóHUL�
VDOJÑQ�V�UHFLQGH�GDKD�QHW�
DQODðÑOÑUNHQ�HQG�VWULQLQ�

VWUDWHMLN�|QHPL�ELU�NH]�GDKD�
NDQÑWODQPÑðWÑU�

MüCBiR
SONUÇ!
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BUÓSMBOBDBùÓ��[FSF�
TBMHÓO�EzOFNJOEFLJ�
LÓTÓUMBNBMBSEBO�

JTUJTOB�UVUVMBO�UÓCCJ�NBM[FNF�WF�JMBm�
EFQPMBSÓ�UÓQLÓ�FLNFL�GÓSÓOMBSÓ�WF�TV�
EBùÓUÓN�½SNBMBSÓ�HJCJ�JúZFSMFSJ�BmÓL�
LBMBO�OBEJS�IJ[NFU�TFLUzSMFSJOEFO�
CJSJTJ�PMNVúUVS��4FLUzS�O�CBúMÓ�
CBúÓOB�IBZBUJ�zOFNJOJ�BOMBUNBZB�
CV�JTUJTOB�ZFUFS�EF�BSUBS�CJMF��
5ÓCCJ�DJIB[�TFLUzS��CV�CJMJOm�
mFSmFWFTJOEF�CB[ÓMBSÓ����TBBU�
FTBTÓZMB�IJ[NFU�TBùMBZBO�½SNBMBSÓZMB�
TBùMÓL�IJ[NFUMFSJOJO�BLTBNBNBTÓ�
JmJO�IFS�úBSUUB�LBNVZB�NBM�WF�
IJ[NFU�TBùMBNBZB�EFWBN�FUNJú�WF�
TBùMÓL�FNFLmJMFSJNJ[J�BTMB�ZBMOÓ[�
CÓSBLNBNÓúUÓS�

"ODBL�CVH�O��MLFNJ[EF�
TFLUzS�N�[F�SFWB�HzS�MFO�
VZHVMBNBMBSB�CBLÓMEÓùÓOEB�
EVSVNVO�mPL�Jm�BmÓDÓ�PMEVùV�
TzZMFOFNF[��4PO�ZÓMMBSEB�TFLUzS�
WF�LBNV�BSBTÓOEB�BSUBSBL�EFWBN�
FEFO�H�WFO�TPSVOV�TPO�����BZEBLJ�
FLPOPNJL�[PSMVLMBS�WF�TBMHÓOÓO�EB�
FULJTJZMF�IBE�TBGIBZB�VMBúNÓúUÓS��
,BNV�JIBMF�ZzOFUNFMJLMFSJOF�
VZHVO�VTVM�WF�T�SFmMFSEF�ZBQÓMBO�
JIBMFMFSMF�LBNVZB�NBM�WF�IJ[NFU�
TBùMBZBO�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�O�O�
BMBDBLMBSÓOÓO�zEFNFTJOEF�DJEEJ�
HFDJLNFMFS�ZBúBONBLUBEÓS��,BNV�
JIBMF�Tz[MFúNFMFSJOEF�ZB[ÓMÓ�zEFNF�
WBEFMFSJ�HFSFLmFTJ[�úFLJMEF�HJEFSFL�
V[BUÓMNÓú�WF�CV�EVSVN�BSUÓL�
T�SE�S�MFNF[�OPLUBZB�HFMNJúUJS��
5FEBSJL�[JODJSJOJ�EF�C�Z�L�CJS�
IBTBSB�VùSBUBO�CV�EVSVN�LBSúÓTÓOEB�
TFLUzS�N�[�LBNVEBO�IFSIBOHJ�
CJS�WBEF�GBSLÓ�UBMFCJOEF�EBIJ�
CVMVONBNÓú�WF�½OBOTBM�[PSMVLMBSMB�
LFOEJ�JmJOEF�CBú�FUNFZF�mBMÓúNÓúUÓS��

#V�ZFUNF[NJú�HJCJ�LBNV�JIBMF�
Tz[MFúNFMFSJNJ[JO�UBSBGÓ�PMBO�4BùMÓL�
#BLBOMÓùÓ�EFWSFEFO�mÓLBSÓMÓQ�CJS�
BOEB�%FWMFU�.BM[FNF�0½TJ´OJO�
4BùMÓL�.BSLFU�JIBMFMFSJ�HFSFLmFTJZMF�
.BMJZF�#BLBOMÓùÓ�JMF�TFLUzS�N�[�
LBSúÓ�LBSúÓZB�HFUJSJMNJúUJS�

÷ML�H�OMFSEF�4BùMÓL�.BSLFU�
4z[MFúNFTJ�JN[BMBONBTÓOÓO�[PSVOMV�
PMEVùV�zOF�T�S�MN�ú�WF�CJSJLNJú�
BMBDBLMBSÓNÓ[Ó�zEFNFOJO�zO�úBSUÓ�
PMBSBL�zO�N�[F�HFUJSJMNJúUJS��
&MCFUUF�CV�IBLTÓ[�WF�UFL�UBSB¾Ó�
EBZBUNBZÓ�LJNTFOJO�LBCVM�FUNFTJ�
N�NL�O�EFùJMEJS��4FLUzS�O�HFmNJú�
BMBDBLMBSÓ�BZSÓ�CJS�LPOVEVS�4BùMÓL�
.BSLFU�BZSÓ�CJS�LPOVEVS��Zira 
WÕEEL�FLKD]�VHNW|U��KHU�úDUW�YH�
DKYDOGH�GHYOHWLQLQ�PLOOHWLQLQ�
]DWHQ�\DQÕQGD�ROPXú��NDPX\D�
PDO�YH�KL]PHW�VD÷ODPD\D�KHU�
]DPDQ�GHYDP�HWPLúWLU�
,BNV�BMÓNMBSÓOÓO�4BùMÓL�#BLBOMÓùÓ�
��÷M�4BùMÓL�.�E�SM�LMFSJ�ZFSJOF�
%FWMFU�.BM[FNF�0½TJ��[FSJOEFO�
4BùMÓL�.BSLFU�JIBMFMFSJ�BSBDÓMÓùÓZMB�
ZBQÓMBDBL�PMNBTÓ�IFN�LBNV�IFN�
EF�TFLUzS�JmJO�zOFNMJ�CJS�QBSBEJHNB�
EFùJúJLMJùJEJS��4FLUzS�UFNTJMDJMFSJNJ[�
ZBLMBúÓL�JLJ�ZÓMEÓS�4BùMÓL�.BSLFU�
VZHVMBNBTÓ�LPOVTVOEB�JMHJMJ�
NBLBNMBSMB�HzS�úNFLUF�PMVQ�
JZJMFúUJSNF�UBMFQMFSJOJ�LBNV�
PUPSJUFTJOF�JMFUNJúUJS��4FLUzS�CV�
VZHVMBNBZB�BTMB�LBSúÓ�PMNBNÓúUÓS��
"ODBL�CV�LBEBS�zOFNMJ�CJS�EFùJúJLMJL�
zODFTJOEF��465�½ZBUMBSÓOÓO�
H�ODFMMFONFTJ�Tz[MFúNFMFSJO�
BEJM�PMNBTÓ�UFTMJNBU�WF�zEFNF�
T�SFMFSJOJO�BmÓLmB�CFMJSMFONFTJ�
HJCJ�CB[Ó�UFECJSMFSJO�BMÓONBTÓOÓO�
JTUFONFTJ�NBBMFTFG�LBNVEB�GBSLMÓ�
BMHÓMBONÓú�WF�CJS�BOEB�GFSBHBU�UBMFCJ�
PSUBZB�BUÓMNÓúUÓS��'FSBHBU�LFMJNFTJOJ�
CV�ZB[ÓNÓO�JmJOEFLJ�D�NMFMFSJO�IJm�
CJSJTJOEF�HFmJSNFL�JTUFNF[EJN�BNB�
CBúLB�U�SM��JGBEF�FUNF�úBOTÓN�ZPL�
UFLMJG�FEJMFO�PSBOMBSÓ�JTF�BONBL�
EBIJ�JTUFNJZPSVN��'FSBHBU�LFOEJ�
JTUFùJZMF�IBLLÓOEBO�WB[HFmNFLUJS�
BODBL�TFLUzS�IBLLÓOEBO�WB[HFmNFL�
JTUFNJZPS�

4"1-"�4"."/�
":3*-."-*
4FLUzS�CzZMFTJ�HBZSJ�DJEEJ�CJS�
UFLMJ¾F�LBSúÓMBúUÓùÓOEB�EPùBM�
PMBSBL�OFEFOJOJ�TPSHVMBNÓúUÓS�
OFEFO�GFSBHBU�JTUFONFLUFEJS �

&MCFUUF�CVOVO�DFWBCÓ�TFLUzSF�
WFSJMFNFNJúUJS��"ODBL�UFL�TzZMFOFO��
FGFOEJN�UFTQJU�FEJMFO�������LBMFNEF�
Z�[EF�CJMNFN�LBm�CJO�GBSL�WBSNÓú���
1FLJ�CV�UFTQJU�ZBQÓMÓSLFO�úBSUOBNFTJ�
JODFMFONJú�NJEJS �1B[BSB�BS[�
FEJMFO�CJS�CVmVL�NJMZPO�GBSLMÓ�
CBSLPEVO�PMEVùV�CJS�FOE�TUSJEF�CV�
LBSúÓMBúUÓSNB�V[NBOMBS�UBSBGÓOEBO�
NÓ�ZBQÓMNÓúUÓS �"DBCB�CBITF�LPOV�
CV�NBMMBS�DFCSFO�NJ�LBNVZB�
TBUÓMNÓúUÓS �%FWMFUJO�NFNVSV�OJZF�
CVOB�Hz[�ZVNNVúUVS �%FWMFUJO�
N�GFUUJúMFSJ�OFEFO�TPSVúUVSNB�
CBúMBUNBNÓúUÓS �

,BNV�÷IBMF�,BOVOV�,BNV�
÷IBMF�4z[MFúNFMFSJ�:zOFUNFMJùJ�
zEFNFMFSEF�zODFMJL�TÓSBMBNBTÓ�
HFOFMHFTJ�465�½ZBUMBSÓOÓO�
CFMJSMFONFTJ�.,:4�TJTUFNJ�ZBLMBúÓL�
NBMJZFU�CFMJSMFONFTJ�JIBMFOJO�JQUBM�
ZFULJTJ�WT��BLMÓOÓ[B�IBOHJ�VZHVMBNB�
HFMJZPSTB�CVOMBSÓO�IFQTJ�LBNVOVO�
LPOUSPM�OEFEJS�

#V�LBEBS�IiLJN�LPOVNEBZLFO�CV�
LBEBS�IBUB�ZBQÓMÓZPSTB�LBNVOVO�
TBUÓO�BMNB�TUSBUFKJTJOEF�DJEEJ�CJS�
QSPCMFN�WBS�EFNFLUJS���

1FLJ�OFEFO�LBNV�UBSBGÓ�LFOEJOJ�
TPSHVMBNÓZPS�ZBOJ�CV�Tz[EF�GBIJú�
½ZBUMBSMB�ZBQÓMBO�BMÓNMBSB�JN[B�
BUBOMBS�IBLLÓOEB�OFEFO�TPSVúUVSNB�
CBúMBUÓMNÓZPS �4FLUzS�N�[�O�
LFOEJOF�H�WFOJ�UBNEÓS�WF�ZBOMÓú�
ZBQBOMBSÓ�BTMB�JmJOEF�CBSÓOEÓSNBL�
JTUFNF[��.�OGFSJU�CJSLBm�LPOV�
Z�[�OEFO�TFLUzS�O�UBNBNÓOÓO�
UzINFU�BMUÓOEB�CÓSBLÓMNBTÓ�LBCVM�
FEJMFNF[��#V�BOMBNEB�WBSTB�
TVJJTUJNBMMFSJO�TPSVúUVSVMNBTÓ�JmJO�
4FLUzS�1MBUGPSNVNV[�UBSBGÓOEBO�
"OLBSB�$VNIVSJZFU�#BúTBWDÓMÓùÓ´OB�
TVm�EVZVSVTVOEB�CVMVOVMNVúUVS�

."5&."5÷,4÷;�
'&3"("5�
,BNV�NBMJZFTJ�UÓCCJ�DJIB[�
TFLUzS�OEFO�ZBQBDBùÓ�GFSBHBUMF�
JIZB�PMNBZBDBLUÓS�BNB�CV�LBSBSMB�
FOE�TUSJOJO�BMBDBùÓ�UBISJCBU�WF�
CVOVO�LBNVZB�NBMJZFUJ�GFSBHBUMF�
FMEF�FEJMNFTJ�CFLMFOFO�GBZEBEBO�mPL�
EBIB�BùÓS�PMBDBLUÓS�

#V�GFSBHBU�UBMFCJOJO�BSLBTÓOEB�CJS�
WJDEBO�WF�NBUFNBUJL�PMNBEÓùÓOÓ�
E�ú�O�ZPSVN��4FLUzSEF�CzZMF�
CJS�LiSMÓMÓL�PMNBTÓ�N�NL�O�
EFùJM��:B[ÓLUÓS�H�OBIUÓS��#zZMF�CJS�

8ò85�080$<���XJXU�PXPD\#VHLV�RUJ�WU
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EBZBUNBOÓO�VZHVMBONBTÓ�C�Z�L�
CJS�IBLTÓ[MÓL�PMEVùV�HJCJ�Z�[MFSDF�
½SNBOÓO�LBQBONBTÓ�WF�CJOMFSDF�
JOTBOÓO�JúTJ[�LBMNBTÓ�HJCJ�mPL�
ESBNBUJL�TPOVmMBSÓ�PMBDBLUÓS��)JmCJS�
TFLUzSEFO�JTUFONFZFO�GFSBHBU�OFEFO�
TBEFDF�CV�TFLUzSEFO�JTUFONFLUFEJS �
#V�BMHÓ�OBTÓM�PMVúUVSVMNVúUVS�CV�
OBTÓM�CJS�IFTBQMBNBEÓS 

#VH�O�HFMJOFO�OPLUBEB�EzWJ[�
LVSMBSÓOEB�ZBúBOBO�BSUÓúMBS�
FO¾BTZPO�SFFM�GBJ[MFS�WF�BSUBO�
JúMFUNF�NBMJZFUMFSJOF�LBSúÓO�WBEF�
GBSLÓ�BMNBTÓ�HFSFLFO�TFLUzSEFO�
CJS�EF�GFSBHBU�JTUFONFTJ�Tz[�O�
CJUUJùJ�ZFSEJS��)FMF�LJ�CVOVO�LBNV�
UBSBGÓOEBO�ZBQÓMNBTÓ��MLFNJ[JO�
QSFTUJKJ�BmÓTÓOEBO�EB�mPL�TPSVOMV�CJS�
EVSVNEVS�

7ÕEEL�&LKD]�6HNW|U�Q�Q�
KHUKDQJL�ELU�IHUDJDWL�NDEXO�
HWPHVL�V|]�NRQXVX�RODPD]�

(f7&/�5&,�
,6--"/*.-*,5*3
,BNV�HFMFOFùJOF�mPL�VZHVO�
PMNBEÓùÓOÓ�E�ú�OE�ù�N�CV�IBLTÓ[�
GFSBHBU�UBMFCJ�[BUFO�B[BMBO�H�WFO�
PSUBNÓOÓ�EBIB�EB�H�WFOTJ[�IBMF�
HFUJSNJúUJS��øJNEJ�½SNBMBS�OBTÓM�
½ZBUMBNB�ZBQBDBLUÓS �:BSÓO�zC�S�

H�O�%FWMFU�.BM[FNF�0½TJ´OJO����
H�OM�L�zEFNFMFSJOF�BZOÓ�EJTJQMJOMF�
EFWBN�FEFDFùJOJ�WF�WFZB�CJS�GFSBHBU�
JTUFNFZFDFùJOJ�BSUÓL�LJN�HBSBOUJ�
FEFCJMJS �%FWMFUJO�BTMJ�HzSFWJ�IFS�
BMBOEB�E�[FOMFNFMFSJ�ZBQNBL�
�SFUJNJ�WF�ZBUÓSÓNÓ�UFúWJL�FUNFLUJS��
#V�TBZFEF�ZBUÓSÓN�PMVS�JTUJIEBN�
PMVS�LBUNB�EFùFS�PMVS��"ODBL�CV�
H�WFOTJ[MJL�PSUBNÓOEB�CzZMF�CJS�
IBLTÓ[MÓùB�VùSBZBO�TFLUzSEFO�
SFODJEF�FEJMFO�½SNBMBSEBO��SFUNFTJ�
WF�ZBUÓSÓN�ZBQNBTÓ�CFLMFOFNF[�

5ÓCCJ�DJIB[�UFEBSJLmJ�½SNBMBSÓ�CV�
�MLFOJO�EFùFSJEJS�EFWMFUJOF�CJS�
LVSVú�WFSHJ�CPSDV�PMNBZBO�OBEJS�
TFLUzSMFSEFO�CJSJTJEJS��fMLFNJ[JO�
H�mM��JTUJLCBMJOEF�ZFS�BMBDBL�CV�
EFùFSMJ�FOE�TUSJZF�NVUMBLB�BNB�
NVUMBLB�TBIJQ�mÓLÓMNBMÓEÓS�

4":*/�
$6.)63#"ø,"/*�#6�
)",4*;-*ö"�,":*54*;�
,"-.":"$",5*3
)FS�GÓSTBUUB�JMBm�WF�UÓCCJ�DJIB[�
FOE�TUSJTJOJ�TUSBUFKJL�TFLUzS�PMBSBL�
HzSE�ù�O��JGBEF�FEFO�4BZÓO�
$VNIVSCBúLBOÓOÓO�CV�ZBLMBúÓNÓOB�
LBSúÓO�LJN�OBTÓM�CJS�BLÓMMB�CzZMFTJ�

zOFNMJ�CJS�TFLUzSF�CV�UFLMJ½�SFWB�
HzS�S�BOMBNBL�N�NL�O�EFùJM�

4BZÓO�$VNIVSCBúLBOÓOÓO�
TFLUzS�N�[�O�HFUJSJMEJùJ�CV�EVSVN�
LBSúÓTÓOEB�CV�IBLTÓ[MÓùB�LBZÓUTÓ[�
LBMNBZBDBùÓOB�WF�GFSZBEÓNÓ[B�LVMBL�
WFSFDFùJOF�PMBO�JOBODÓN�UBNEÓS��

%JùFS�ZBOEBO�4BùMÓL�#BLBOÓ�4BZÓO�
'BISFUUJO�,PDB´OÓO�CV�LPOVEB�TFTTJ[�
LBMNBTÓOÓO�BSEÓOEB�OF�PMEVùVOV�
HFSmFLUFO�mPL�NFSBL�FEJZPSVN��
'HYOHW�E�\�NOHULPL]�J|]�J|UH�
J|UH�ELU�VHNW|U�Q�\RN�HGLOLúLQH�
ND\ÕWVÕ]�NDOPD\DFDNWÕU�
"LÓM�EÓúÓ�CV�VZHVMBNBEB�ÓTSBS�
FEJMNFTJ�IBMJOEF�CV�LBEBS�TUSBUFKJL�
CJS�FOE�TUSJEF�PSUBMBNB����JMB����ZÓM�
BSBMÓùÓOEB�UFDS�CFZF�TBIJQ�Z�[MFSDF�
JIUJTBT�½SNBTÓOÓO�TFSNBZF�ZBQÓMBSÓ�
WF�OBLJU�BLÓúMBSÓ�CP[VMBDBL�úJSLFU�
EFùFSMFSJ�E�úFDFL�CJOMFSDF�mBMÓúBO�
JúTJ[�LBMBDBL�WF�z[FMMJLMF�ZVSUEÓúÓ�
UFEBSJLmJMFS�OB[BSÓOEB��MLFNJ[�
QSFTUJK�LBZCFEFDFLUJS�

%JùFS�ZBOEBO�TBùMÓùÓO�
½OBOTNBOÓOEB�EPMBZMÓ�SPM�PZOBZBO�
CBOLBMBS�WF�½OBOT�LVSVMVúMBSÓOÓO�
TBùMÓL�TFLUzS�OF�LBSúÓ�CBLÓú�BmÓTÓ�
LBmÓOÓMNB[�PMBSBL�EFùJúFDFLUJS��
;BUFO�mPL�LÓSÓMHBO�PMBO�JMJúLJMFS�
EBIB�EB�CP[VMBDBL�WF�CBOLBMBSMB�
CPSmMV�½SNBMBS�BSBTÓOEB�JTUFONFZFO�
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ESBNBUJL�PMBZMBS�ZBúBOBDBLUÓS��
÷OBOÓO�ZÓMMBSEÓS�U�N�TFSNBZFTJOJ�
TFLUzSF�ZBUÓSBO�LPMBZ�ZPMV�TFmNFEFO�
�SFUFO�JTUJIEBN�TBùMBZBO�LBUNB�
EFùFS�ZBSBUBO�I�MBTB�JúJOJ�E�S�TUmF�
ZBQBO�IJmCJS�½SNBNÓ[�CVOV�IBL�
FUNJZPS��4PO�ZÓMMBSEB�ZBúBOBO�
FLPOPNJL�U�N�[PSMVLMBSB�SBùNFO�
BZBLUB�LBMNBZB�mBMÓúBO�TBMHÓO�
EzOFNJOEF�JúMFSJ�[BUFO�EVSNB�
OPLUBTÓOB�HFMNJú�WF�OBLJU�BLÓúMBSÓ�
CP[VMNVú�PMBO�CV�½SNBMBSÓ�CzZMF�CJS�
VZHVMBNBZB�UBCJ�UVUVQ�CBOLBMBSÓO�
zO�OF�BUBNB[TÓOÓ[�CV�WFCBMJ�
BMNBZÓO�

4"3*�e,f; 
�����ZÓMÓOEBLJ�GFSBHBU�T�SFDJOEF�TBSÓ�
zL�[�O�WFSJMEJùJOJ�JEEJB�FEFO�CB[Ó�
HzS�úMFSF�LBUÓMNBEÓùÓNÓ�CFMJSUNFL�
JTUFSJN��0�T�SFmUF�N�[BLFSF�
IFZFUJOJO�JmJOEF�SBQPSUzS�PMBSBL�
úBITFO�CFO�EF�CVMVOVZPSEVN��
"ùVTUPT������FLPOPNJL�LSJ[JOJO�
BSJGFTJOEFLJ�LPúVMMBSMB�CVH�OL��
LPúVMMBSÓO�BZOÓ�PMNBEÓùÓOÓ�CJS�
EFGBZB�NBITVT�CJS�VZHVMBNB�PMBSBL�
UFLMJG�FEJMFO�GFSBHBUJO�CVH�O�LVSBM�
IBMJOF�HFMEJùJOJ�HzSNFLUFO�EPMBZÓ�
mPL��[�ME�ù�N��JGBEF�FUNFL�JTUFSJN��

0�H�O�EF�TzZMFEJN�CVH�O�EF�BZOÓTÓOÓ�
TzZM�ZPSVN��IJm�LJNTFOJO�BMBDBùÓ�
WFZB�CPSDV�JmJO�TFLUzS�UFNTJMDJMFSJOJO�
GFSBHBU�LPOVúNBTÓ�PSBO�WFSNFTJ�
UBTBSSVGUB�CVMVONBTÓ�QB[BSMÓùB�
HJSNFTJ�N�NL�O�EFùJMEJS�LBCVM�
FEJMFNF[��)FN�LBNV�IFN�½SNBMBS�
LBSBSÓ�LFOEJTJ�WFSJS�GBZEB�NBMJZFUJ�
FMCFUUF�LFOEJMFSJ�ZBQBS��'FSBHBU�
LPOVTV�CBúMÓ�CBúÓOB�IVLVLJ�CJS�
LPOVEVS�PSUBEB�Tz[MFúNFMFS�WBSEÓS�
WF�LPOV�FMCFUUF�Tz[MFúNFMFS�IVLVLV�
WF�N�MLJZFU�IBLLÓZMB�JMHJMJEJS�

#B[Ó�NFTMFLUBúMBSÓNÓ[ÓO�TBNJNJ�
EFTUFùJOF�SBùNFO�zNS�OEF�TJWJM�
UPQMVN�LVSVMVúMBSÓNÓ[ÓO�LBQÓTÓOÓO�
zO�OEFO�HFmNFZFO�CB[Ó�NFTMFL�
NFOTVQMBSÓOÓO�CV�GFSBHBU�EFOJMFO�
HBSBCFUUFO�TJWJM�UPQMVN�UFNTJMDJMFSJOJ�
TPSVNMV�UVUNBTÓ�EB�UBN�CJS�BLÓM�
UVUVMNBTÓEÓS�

#VH�OL��T�SFmUF�TJWJM�UPQMVN�
LVSVMVúMBSÓNÓ[�EJZBMPH�[FNJOJOF�
TBEÓL�LBMNÓú�N�[BLFSF�NBTBTÓOEBO�
IJm�LBMLNBNÓúUÓS��"ODBL�
BOMBúÓMBNBNBLUBO�VTBOBO�TFLUzS�
UFNTJMDJMFSJNJ[�mBSFZJ�CJS�CBTÓO�
UPQMBOUÓTÓ�ZBQNBLUB�CVMNVúUVS��21 
VLYLO�WRSOXP�NXUXOXúXPX]XQ�

ELUOLNWH�G�]HQOHGL÷L�WDULKL�
EDVÕQ�WRSODQWÕVÕQGD��E�\�N�ELU�
QH]DNHW��HGHS�YH�RUWDN�DNÕOOD��
WRSOXPVDO�ID\GD�GD�J|]HWLOHUHN�
HQG�VWULPL]LQ�GXUXPX�YH�
EHNOHQWLOHUL�KDNNÕQGD�NDPXR\X�
ELOJLOHQGLULOPLúWLU��#V�T�SFmUF�
FNFùJ�HFmFO�TFLUzS�N�[�O�IBL�WF�
NFOGBBUMFSJOJ�TBWVOBO�U�N�45,�
UFNTJMDJMFSJNJ[J�DBOJ�HzO�MEFO�
LVUMVZPSVN��5ÓCCJ�$JIB[�&OE�TUSJTJ�
1MBUGPSNV�BMLÓúMBOBDBL�CJS�
QFSGPSNBOTMB�GBSLÓOEBMÓL�ZBSBUNÓú�
mPL�IBLMÓ�WF�CBúBSÓMÓ�CJS�TÓOBW�
WFSNJúUJS�

5�SLJZF�0EBMBS�WF�#PSTBMBS�#JSMJùJ�
JMF�CB[Ó�5JDBSFU�0EBMBSÓNÓ[ÓO�
BmÓLMBNBMBSÓZMB�WFSEJùJ�EFTUFL�
FMCFUUF�EFùFSMJEJS��"ODBL�UFL�
TFGFSMJL�CJS�BmÓLMBNB�ZFSJOF�CV�
TPSVO�LVSVNMBSÓO�H�OEFNJOEF�
T�SFLMJ�UVUVMNBMÓEÓS��5JDBSFU�WF�
4BOBZJ�0EBMBSÓNÓ[EB�TFLUzS��UFNTJM�

FEFO�LPNJTZPO��ZFMFSJNJ[�EF�BZOÓ�
TPSVNMVMVLMB�IBSFLFU�FUNFMJEJS�

5ÓCCJ�$JIB[�&OE�TUSJNJ[JO�
HFDJLNJú�BMBDBLMBSÓOÓO�CJS�BO�FWWFM�
zEFONFTJ�IFN�LBNVOVO�IFN�EF�
TFLUzS�N�[�O�PSUBL�GBZEBTÓOBEÓS��
5�N�LFTJNMFSJO�mPL�C�Z�L�CJS�
TPSVNMVMVLMB�IBSFLFU�FUNFTJ�
HFSFLFO�CV�T�SFmUF�EFWMFUJNJ[JO�
LzLM��HFMFOFLMFSJOF�WF�C�Z�LM�ù�OF�
ZBLÓúÓS�úFLJMEF�IFS�CJSJ�CV��MLFOJO�
EFùFSJ�PMBO��SFUJDJ�WF�UFEBSJLmJ�
½SNBMBSÓNÓ[MB�POMBSÓO�GFEBLiS�
mBMÓúBOMBSÓOÓO�HFMFDFùJOJ�E�ú�ONFTJ�
HFSFLNFLUFEJS��

6NBSÓN�CJS�TPOSBLJ�ZB[ÓNB�LBEBS�
CV�NFTFMF�BLÓM�IBLLBOJZFU�WF�WJDEBO�
zMm�MFSJOEF�mz[�M�S�GFSBHBU�LFMJNFTJ�
EF�TBùMÓL�TFLUzS�O�O�H�OEFNJOF�CJS�
EBIB�EzONFNFL��[FSF�UBSJIJO�UP[MV�
TBZGBMBSÓOB�HzN�M�S�

#JS�TPOSBLJ�TBZÓNÓ[EB�HzS�úNFL�
EJMFùJZMF
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razy Group, 25 
ZÓMEÓS�UÓCCJ�WF�
UBOÓ�DJIB[MBSÓOÓO�

SVITBUMBOEÓSNBTÓ�LPOVTVOEB�
�SFUJDJMFSJO��S�O�LBZÓUMBSÓOÓ�
EJTUSJC�UzSMFSF�CBùÓNMÓ�PMNBEBO�
HFSmFLMFúUJSNFMFSJOF�WF�CBùÓNTÓ[�
IBSFLFU�FUNFMFSJOF�PMBOBL�
UBOÓNBLUBEÓS�

�����MLFEF�ZzOFUNFLUF�PMEVùV�
±ZFSMJ�SVITBUMBOEÓSNB�V[NBO�
BùÓ²�JMF�GBBMJZFU�HzTUFSFO�"SB[Z�
(SPVQ�UÓCCJ�WF�UBOÓ�DJIB[MBSÓO�
LBZEÓOÓ�HFSmFLMFúUJSJSLFO�
FMEF�FUUJùJ�CJMHJ�CJSJLJNJOJ�
UFLOPMPKJ�JMF�CJSMFúUJSFSFL�ZFOJ�
KFOFSBTZPO�UÓCCJ�DJIB[�LBZÓU�WF�
SVITBU�ZzOFUJN�QMBUGPSNV�PMBO�
-*$&/4"-&�����´Ó�LVMMBOÓNB�
TVONVúUVS�

&OE�TUSJEF�EFWSJN�ZBSBUBO�WF�
QSPGFTZPOFMMFSJO�NPEBTÓ�HFmNJú�

FYDFM�mBMÓúNB�TBZGBMBSÓOÓ�HFSJEF�
CÓSBLBSBL�SVITBUMBOEÓSNB�
JúMFSJOF�JMJúLJO�T�SFmMFSJ�
LPMBZMBúUÓSNBL�JmJO�UBN�
LBQBTJUFMJ�CJS�ZB[ÓMÓNB�HFmJúMFSJOJ�
N�NL�O�LÓMBO�-*$&/4"-&��
����QMBUGPSNV�mBMÓúNB�NPEFMJ�
CB[ÓOEB�GBSLMÓMÓL�HzTUFSFO�
-*$&/4"-&��WF�3&(*4-"5&��
PMNBL��[FSF�JLJ��S�O�JmFSJS���

-*$&/4"-&��U�N�TFSWJTMFSJ�
JmFSFO�SVITBUMBOEÓSNB�
TJTUFNJEJS��"SB[Z�(SPVQ�
SVITBUMBOEÓSNB�V[NBOMBSÓOÓO�
CJMHJ�WF�EFTUFùJ�JMF������
ZÓMÓOEBO�CV�ZBOB�LVMMBOÓDÓMBSÓO�
IJ[NFUJOEFEJS�WF�E�OZB�mBQÓOEB�
CJOMFSDF��S�O�O�LBZEÓOB�BSBDÓMÓL�
FUNJúUJS�

(FMJúUJSJMFO�TJTUFN������MLF�
JmJO�TF[HJTFM�CJS�BSBZ�[�
LVMMBOÓNB�IB[ÓS�DJIB[B�BJU�
SVITBU�CBúWVSVTV�WF�CV�T�SFDJO�
ZzOFUJN�BSBmMBSÓOÓ�JmFSNFLUFEJS��

"ZSÓDB�QB[BS�BOBMJ[J�QMBOMBNB�
HFSmFL�[BNBOMÓ�LBZÓU�ZzOFUJNJ�
WF�SBQPSMBNB�JmJO�(3�."1��
	(MPCBM�1B[BS�)BSJUBTÓ
�PMBSBL�
BEMBOEÓSÓMBO�CFO[FSTJ[�CJS�
JOGPHSB½L�WF�."3*��PMBSBL�
LÓTBMUÓMBO�1B[BS�&SJúJNJOF�
)B[ÓSMÓL�&OEFLTJ´OJ�C�OZFTJOE�
CBSÓOEÓSNBLUBEÓS�

-*$&/4"-&��¯�(MPCBM�
5ÓCCJ�$JIB[�,BZÓU�1MBUGPSNV�
�[FSJOEFO�LFOEJ�SVITBUMBOEÓSNB�
UFLOPMPKJTJOJ�LVMMBOBO�
N�úUFSJMFSJNJ[�TPO���ZÓMEB�
UBOÓ�DJIB[MBSÓ�EB�EBIJM�PMNBL�
�[FSF�����S�O�O�'%"����L�
CJMEJSJNJOJ�PSUBMBNB�����H�OEF�
UBNBNMBNÓúUÓS��

"SB[Z�(SPVQ�TFSWJTMFSJ�WF�
-*$&/4"-&��LVMMBOÓNÓ�
IBLLÓOEB�CJMHJ�BMNBL�JTUFSTFOJ[�
5�SLJZF´EFLJ�:FULJMJ�5FNTJMDJNJ[�
PMBO�"EWJ2VBM�%BOÓúNBOMÓL�JMF�
JMFUJúJNF�HFmFCJMJSTJOJ[�
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BiYOMEDiKALDE YENi 
UFUKLAR PROJESi 
$QNDUD�.DONñQPD�$MDQVñ�WDUDIñQGDQ�GHVWHNOHQHQ�
Ō%L\RPHGLNDOGH�<HQL�8IXNODU�3URMHVLō����+D]LUDQ�
�����WDULKLQGH�\¾U¾W¾OPH\H�EDĜODQGñ�

øFIJU�.FINFU�,BSBLBúPùMV�.FTMFLJ�WF�5FLOJL�
"OBEPMV�-JTFTJ�CBúWVSV�TBIJQMJùJOEF�0TUJN�
.FEJLBM�4BOBZJ�,�NFMFONFTJ�%FSOFùJ�JMF�

4&÷4´JO�JúUJSBLmJ�PMBSBL�EFTUFLMFEJùJ�³#JZPNFEJLBMEF�
:FOJ�6GVLMBS�1SPKFTJ´�BmÓMÓú�UPQMBOUÓTÓ�E�[FOMFOEJ��
5PQMBOUÓZB�TFOEJLBNÓ[Ó�UFNTJMFO�(FOFM�4FLSFUFS�
:BSEÓNDÓTÓ�÷MLF�&SFO�,BSBDB�LBUÓMÓN�TBùMBEÓ. 

1SPKFEF�biyomedikal cihazlar ve sensörlere 
\|QHOLN�$U�*H�DOW\DSÕVÕQÕQ�NXUXOPDVÕ��
biyomedikal cihazlar ve biyosensörlere 
\|QHOLN�PHVOHNL�H÷LWLPOHUGH�Lú�ELUOL÷L�YH�
QHWZRUN�ROXúWXUXOXS�26%�YH�PHGLNDO�N�PH�
DUDVÕQGD�PHVOHNL�H÷LWLP�|÷UHQFLOHULQLQ�EHFHUL�
H÷LWLPOHULQGH�LVWLKGDPODUÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕQD�
\|QHOLN�RQOLQH�YHUL�WDEDQÕ�ROXúWXUXOPDVÕ�
YH�WHNQLN�H÷LWLPOHU�YHULOPHVL�QMBOMBOÓZPS��
"ZOÓ�[BNBOEB�CJZPNFEJLBM�DJIB[�UFLOPMPKJMFSJ�
BMBOÓOEB�NFTMFLJ�FùJUJNJO�EFTUFLMFONFTJ�JMF�
"OLBSB´EB�HJSJúJNDJMJL�WF�ZFOJMJLmJMJL�FLPTJTUFNJOJO�
H�mMFOEJSJMNFTJOF�LBULÓEB�CVMVOVMNBTÓ�BNBmMBOÓZPS�

1SPKF�PSUBLMÓùÓOÓ��045÷.�0SHBOJ[F�4BOBZJ�#zMHF�
.�E�SM�ù��045÷.�5FLOJL�fOJWFSTJUFTJ�"OLBSB�
"CJEJOQBúB�.FTMFLJ�WF�5FLOJL�"OBEPMV�-JTFTJ�"ZEÓO�
.JNBS�4JOBO�.FTMFLJ�WF�5FLOJL�"OBEPMV�-JTFTJ�WF�
÷TUBOCVM�:BLBDÓL�.FTMFLJ�WF�5FLOJL�"OBEPMV�-JTFTJ�
�TUMFOJZPS��

COVID-19 SONRASI DüNYAYI NASIL 
DAHA SüRDüRüLEBiLiR KILABiLiRiZ?
7�6ð$'�*LULĜLPFLOLN�YH�*HQ©OLN�<XYDUODN�
0DVDVñōQñQ�*OREDO�&RPSDFW�7¾UNL\H�LĜ�ELUOLáL�LOH�
G¾]HQOHGLáLbŌ*LULĜLPFLOHU�YH�ðĜOHWPHOHU�&RYLG����
6RQUDVñ�'¾Q\D\ñ�1DVñO�'DKD�6¾UG¾U¾OHELOLU�
.ñODELOLU"ōbEDĜOñNOñ�ZHELQDUñ�VHQGLNDPñ]ñQ�GD�
NDWñOñPñ\OD�JHU©HNOHĜWL��

5f4÷"%�:zOFUJN�,VSVMV�fZFTJ�(JSJúJNDJMJL�WF�
(FOmMJL�:VWBSMBL�.BTBTÓ�#BúLBOÓ�÷SFN�0SBM�
,BZBDÓL´ÓO�BmÓMÓúÓOÓ�ZBQUÓùÓ�XFCJOBS�5f4÷"%�

(FOFM�4FLSFUFS�:BSEÓNDÓTÓ�WF�(MPCBM�$PNQBDU�5�SLJZF�
(FOFM�4FLSFUFSJ�.FMEB�bFMF´OJO�NPEFSBTZPOVZMB�
HFSmFLMFúUJ��8FCJOBSB�.B[BST�%FOHF�$&0´TV�WF�
4�SE�S�MFCJMJSMJL�&MmJTJ�%S��÷[FM�-FWJ�$PúLVO�"OBEPMV�
&GFT�$&0´TV�WF�(MPCBM�$PNQBDU�5�SLJZF�:zOFUJN�,VSVMV�
fZFTJ�$BO�bBLB�WF�*NQBDU�)VC�,VSVDV�0SUBùÓ�"ZúF�
4BCVODV�4BSBmMBS�LPOVúNBDÓ�PMBSBL�LBUÓMEÓ�

8FCJOBSEB�T�SE�S�MFCJMJS�LBMLÓONBOÓO�HFSFL�Jú�
E�OZBTÓ�HFSFLTF�HJSJúJNDJMFS�JmJO�zOFNJ�FMF�BMÓOBSBL�
NXUXPODUÕQ�V�UG�U�OHELOLUOLN�DMDQGDODUÕQÕQ�
SDQGHPL�V�UHFLQGHQ�QDVÕO�HWNLOHQGL÷L�YH�Lú�
G�Q\DVÕQÕQ�EX�V�UHoWHQ�QH�W�U�GHUVOHU�oÕNDUGÕ÷Õ 
NBTBZB�ZBUÓSÓMEÓ���"ZSÓDB�HJSJúJN��úJSLFU�Jú�CJSMJLMFSJOJO�
QBOEFNJ�EzOFNJOEF�OBTÓM�FULJMFOEJùJ�QBOEFNJ�T�SFDJ�
WF�TPOSBTÓ�IFN�HFMFOFLTFM�JúMFUNFMFS�IFN�EF�HJSJúJNMFS�
BmÓTÓOEBO�OF�U�S�GÓSTBU�WF�SJTLMFSJ�CBSÓOEÓSEÓùÓ�UBSUÓúÓMEÓ��

#V�EzOFNJN�V[BLUBO�mBMÓúNB�L�MU�S�O�O�HFMJúNFTJOF�
LBULÓ�TBùMBEÓùÓ�LBZEFEJMFO�XFCJOBSEB�T�SE�S�MFCJMJSMJL�
JmJO�½OBOTBM�PMBOMB�TPTZBM�NBOFWJ�PMBOÓO�
EFOHFMFONFTJOJO�zOFNJ�WVSHVMBOEÓ�
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TIBBi CiHAZ SEKTöRü iÇiN YENi 
32/L7L.$/$5�*·5½ĝ½/'½
&XPKXUEDĜNDQñ�5HFHS�7D\\LS�(UGRáDQōñQ�WDOLPDWñ\OD�W¾P�
G¾Q\D\ñ�HWNLOH\HQ�NRURQDYLU¾V�VDOJñQñ�VRQUDVñ��¸QOHP�
DOñQPDVñ�JHUHNOL�VWUDWHMLN�NRQXODUOD�LOJLOL�©DOñĜPDODUD�
EDĜODQGñ�

$PWJE����TBMHÓOÓ�CFO[FSJ�EVSVNMBSEB�PMVúBCJMFDFL�
GBSLMÓ�TFOBSZPMBSB�LBSúÓ�5�SLJZF´OJO�JNLBO�WF�
LBCJMJZFUMFSJOJO�EBIB�EB�BSUÓSÓMNBTÓ��LBQTBNÓOEB�

$VNIVSCBúLBOMÓùÓ�#JMJN�5FLOPMPKJ�WF�:FOJMJL�1PMJUJLBMBSÓ�
,VSVMV�³JÕGD�DU]�J�YHQOL÷L��EL\RJ�YHQOLN��VLEHU�
J�YHQOLN�YH�LOHWLúLP�DOW\DSÕVÕ��WÕEEÕ�FLKD]�LOH�LODo�YH�
DúÕ¶�LPOVMBSÓOEB�5�SLJZF´EFLJ�FLTJLMFSJO�UFTQJU�FEJMNFTJ�
WF�HFSFLMJ�UFLOPMPKJMFSJO�HFMJúUJSJMNFTJ�ZPMVZMB�TUSBUFKJL�
LPOVMBSEB�EÓúB�CBùÓNMÓMÓùÓO�TÓGÓSB�JOEJSJMNFTJOF�ZzOFMJL�
QPMJUJLBMBSÓO�CFMJSMFONFTJ�JmJO�mBMÓúNB�CBúMBUUÓ��$PWJE����
TBMHÓOÓ�TPOSBTÓOEB�5�SLJZF´OJO�LFOEJ�LFOEJOF�ZFUFO�WF�
EBIB�EB�H�mMFOFO�CJS�LPOVNB�HFMNFTJOF�ZzOFMJL�JIUJZBmMBSB�
DFWBQ�WFSFDFL�LÓTB�PSUB�WF�V[VO�WBEFMJ�QPMJUJLBMBS�
PMVúUVSVMBDBL��

#V�BNBmMB�5�SLJZF´EFLJ�FO�ZFULJO�BLBEFNJTZFOMFSJ�z[FM�
TFLUzS�LVSVMVúMBSÓ�UFNTJMDJMFSJ�WF�JMHJMJ�LBNV�LVSVNV�
ZFULJMJMFSJOJO�EF�JmJOEF�CVMVOEVùV����LJúJMJL���GBSLMÓ�mBMÓúNB�
HSVCV�PMVúUVSVMEV��

5PQMBOUÓZB�(FOFM�4FLSFUFSJNJ[�5�OBZ�øBIJO�(FOFM�4FLSFUFS�
:BSEÓNDÓNÓ[�÷MLF�&SFO�,BSBDB�%BOÓúNBOMBSÓNÓ[�)BNJ�
5�SLFMJ�#�MFOU�.VUMV�WF�6[NBOÓNÓ[�'FSEB�5FNJS�LBUÓMÓN�
TBùMBEÓ�

$VNIVSCBúLBOMÓùÓ�#JMJN�5FLOPMPKJ�WF�:FOJMJL�1PMJUJLBMBSÓ�
,VSVMV�5ÓCCJ�$JIB[�bBMÓúNB�(SVCV�UBSBGÓOEBO�TFLUzS�N�[F�
ZzOFMJL�QPMJUJLB�zOFSJMFSJOJO�CFMJSMFONFTJOJ�BNBmMBZBO�
mBMÓúNBMBSEB�EJLLBUF�BMÓONBL�WF�EFùFSMFOEJSJMNFL��[FSF�
TFOEJLBNÓ[EBO�EB�HzS�ú�WF�zOFSJ�JTUFOEJ��4z[�LPOVTV�
ZB[ÓZB�JTUJOBEFO��UPQMBOUÓEB�TFLUzS�N�[F�ZzOFMJL�
TPSVOMBS�WF�TPSVOMBSB�JMJúLJO�mz[�N�zOFSJMFSJ�WF�ZBOÓUMBS�
EB�EFùFSMFOEJSJMEJ���5ÓCCJ�DJIB[�JMBm�WF�BúÓ�BMBOMBSÓOEBLJ�
mBMÓúNBMBSÓO�$VNIVSCBúLBOMÓùÓ�4BùMÓL�WF�(ÓEB�1PMJUJLBMBSÓ�
,VSVMV�JMF�LPPSEJOBTZPO�JmJOEF�Z�S�U�MNFTJOF�LBSBS�WFSJMEJ�

(1'½675L<(/�L/Lĝ.L/(5�
$/$1,1'$�8=0$1/,ß,1�
L<L/(ĝ7L5L/0(6L
7(./L)��$ß5,6,
(D6,��ðVWLKGDP�YH�6RV\DO�<HQLOLN�3URJUDPñ�
NDSVDPñQGD�Ō(QG¾VWUL\HO�ðOLĜNLOHU�$ODQñQGD�
8]PDQOñáñQ�ð\LOHĜWLULOPHVL��93��������ō�
EDĜOñNOñ�WHNOLI�©DáUñVñ�L©LQ�ŏ&KDQJLQJ�1DWXUH�
RI�:RUN�$IWHU�&RURQDYLUXV�&ULVLV��&KDOOHQJHV�
DQG�2SSRUWXQLWLHV�LQ�WKH�:RUNSODFHVŐ�DGOñ�6(ð6�
SURMHPL]LQ�EDĜYXUXVX�\DSñOGñ�

5FLMJG�mBùSÓTÓOÓO�BNBDÓ��BOBMJ[�WF�BSBúUÓSNB�
ZPMVZMB�"#�E�[FZJOEF�WF�LBSúÓMBúUÓSNBMÓ�
E�[MFNEF�	"#��ZF��MLFMFSJOEF�WF�

BEBZ��MLFMFSEF�NFWDVU�FOE�TUSJZFM�JMJúLJMFS�
TJTUFNMFSJOEFLJ�ZBLÓOTBNBMBSÓ�WF�GBSLMÓMÓLMBSÓ�
UBOÓNMBNBL
�FOE�TUSJZFM�JMJúLJMFS�LPOVTVOEBLJ�
V[NBOMÓL�WF�CJMHJOJO�HFMJúUJSJMNFTJOF�WF�
H�mMFOEJSJMNFTJOF�LBULÓEB�CVMVONBLUÓS�

4&÷4�WF�5IF�6OJWFSTJUh�1PMJUFDOJDB�EFMMF�.BSDIF�
	÷UBMZB
´OÓO�QSPKF�TBIJCJ�PMBSBL�ZFS�BMEÓùÓ�mBùSÓEB�
"OLBSB�550�"OLBSB�fOJWFSTJUFTJ�bBMÓúNB�
&LPOPNJTJ�CzM�N��zùSFUJN��ZFMFSJ�1SPG��%S��
(BZF�#VSDV�:*-%*;�%Pm��%S��&MJG�%PùBO�EB�
QSPKF�PSUBùÓNÓ[�PMBSBL�ZFS�BMÓZPS����.DVÕP�
�����WDULKLQGH�SURMH�EDúYXUXODUÕQÕQ�
DoÕNODQPDVÕ����2FDN������JLEL�GH�V�UHFLQ�
EDúODPDVÕ�CFLMFOJZPS�
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KADININ 
GüÇLENMESi BURSA 
PLATFORMU’NDAN 
ONLiNE TOPLANTI
Ō&RYLG����J¾QOHULQGH�WRSOXPVDO�
FLQVL\HW�HĜLWOLáL�PHVHOHVLQH�EDNñĜō�
NRQXOX�RQOLQH�ELU�V¸\OHĜL�\DSñOGñ��

(MPCBM�$PNQBDU�5�SLJZF�
5PQMVNTBM�$JOTJZFU�&úJUMJùJ�
bBMÓúNB�(SVCV´OB�CBùMÓ�

,BEÓOÓO�(�mMFONFTJ�#VSTB�
1MBUGPSNV´OVO�POMJOF�TzZMFúJMFSJOJO�
CV�BZLJ�LPOVùV�(MPCBM�$PNQBDU�
5�SLJZF�5PQMVNTBM�$JOTJZFU�&úJUMJùJ�
bBMÓúNB�(SVCV�&ú�#BúLBOÓ�&SEBM�
,BSBNFSDBO�PMEV��

5PQMBOUÓZB�TFOEJLBNÓ[Ó�UFNTJMFO�
6[NBOÓNÓ[�'FSEB�5FNJS�LBUÓMÓN�
TBùMBEÓ�

4BEFDF�QMBUGPSNB��ZF�½SNBMBSÓO�
UFNTJMDJMFSJOF�EFùJM�C�U�O�Jú�
E�OZBTÓOB�BmÓL�PMBSBL�E�[FOMFOFO�
TzZMFúJZJ�(MPCBM�$PNQBDU�5�SLJZF�
:zOFUJN�,VSVMV�fZFTJ�WF�:FúJN�
5FLTUJM�,VSVNTBM�÷MFUJúJN�%JSFLUzS��
%JMFL�$FTVS�ZzOFUUJ�

1SPHSBNÓO�BmÓMÓúÓOEB�LPOVúBO�
$FTVS�LPSPOBWJS�T�TBMHÓOÓ�TFCFCJZMF�
QMBUGPSNVO�UPQMBOUÓMBSÓOÓ�POMJOF�
PMBSBL�ZBQNBZB�EFWBN�FUUJLMFSJOJ�
IFS�BZ�½SNB�WFZB�TJWJM�UPQMVN�
zSH�U��UFNTJMDJMFSJOJ�TzZMFúJMFSF�

LPOVL�FEFDFLMFSJOJ�CJMEJSEJ��$FTVS�
LPOVúNBTÓOEB�,BEÓOÓO�(�mMFONFTJ�
#VSTB�1MBUGPSNV´OVO�LVSVMVú�T�SFDJ�
WF�GBBMJZFUMFSJ�IBLLÓOEB�EB�CJMHJ�
WFSEJ��

4zZMFúJEF�#6÷,"%�#BúLBOÓ�0ZB�
&SPùMV�#64÷"%�#BúLBOÓ�&SHVO�)BEJ�
5�SLBZ�WF�,BM%FS�#BúLBOÓ�&NJO�
%JSFLmJ�EF�CJSFS�LPOVúNB�ZBQUÓ�

&SEBM�,BSBNFSDBO´ÓO�TzZMFúJTJOEF�
(MPCBM�$PNQBDU�5�SLJZF�5PQMVNTBM�
$JOTJZFU�&úJUMJùJ�bBMÓúNB�(SVCV´OVO�
5�SLJZF�HFOFMJOEFLJ�GBBMJZFUMFSJ�WF�
QBOEFNJ�T�SFDJOEFLJ�mBMÓúNBMBSÓ�
IBLLÓOEB�CJMHJ�WFSEJ��(MPCBM�
$PNQBDU�5�SLJZF�5PQMVNTBM�$JOTJZFU�
&úJUMJùJ�bBMÓúNB�(SVCV�PMBSBL�����
OVNBSBMÓ�T�SE�S�MFCJMJS�LBMLÓONB�
IFEF½�EPùSVMUVTVOEB�JLJ�UFNFM�

QSPKFZF�PEBLMBOEÓLMBSÓOÓ�JGBEF�FEFO�
,BSBNFSDBO�CVOMBSEBO�JMLJOJO�
6/�(MPCBM�$PNQBDU�UBSBGÓOEBO�
CBúMBUÓMBO�5BSHFU�(FOEFS�&RVBMJUZ�
	)FEFG�5PQMVNTBM�$JOTJZFU�&úJUMJùJ
�
QSPHSBNÓ�EJùFSJOJO�JTF�"WSVQB�
÷NBS�WF�,BMLÓONB�#BOLBTÓ�	&#3%
�
EFTUFùJZMF�Jú�E�OZBTÓOEB��TU�TFWJZF�
ZzOFUJNEF�LBEÓO�TBZÓTÓOÓ�BSUÓSNBZÓ�
IFEF¾FZFO�QSPKF�PMEVùVOV�LBZEFUUJ�

,BSBNFSDBO��±7�UNL\H¶GH�
WRSOXPVDO�FLQVL\HW�HúLWOL÷L�
oDOÕúPDODUÕ�VDGHFH�IDUNÕQGDOÕN�
ER\XWXQGD��.XUXP�N�OW�U�QH�
\DQVÕPDGÕ÷Õ�V�UHFH�EX�DODQGD�
ELU�LOHUOHPH�EHNOHPHN�P�PN�Q�
GH÷LO��.XUXPXQ�OLGHUL��NDGÕQÕQ�
J�oOHQPHVL�NRQXVXQX�J|UHY�
RODUDN��VWOHQPHGL÷L�V�UHFH�EX�
NRQX�o|]�POHQHPH]�²�EFEJ�

4�SE�S�MFCJMJS�LBMLÓONB�BNBDÓ�
EPùSVMUVTVOEB�zOF�mÓLBO�Jú�
CJSMJLMFSJOF�VZHVO�PMBSBL�"WSVQB�
÷NBS�WF�,BMLÓONB�#BOLBTÓ´OÓO�&#3%�
1SPKFTJ´OF�EF�EBIJM�PMNB�LBSBSÓ�
BMEÓLMBSÓOÓ�JGBEF�FEFO�,BSBNFSDBO�
Tz[�LPOVTV�QSPKFOJO��TU�ZzOFUJNEF�
LBEÓO�UFNTJMJOJO�BSUÓSÓMNBTÓOÓO�
IFEF¾FOEJùJOJ�Tz[MFSJOF�FLMFEJ�

#V�mFSmFWFEF�4&÷4�PMBSBL�
LBEÓOÓO�H�mMFOEJSJMNFTJ�QSPKF�WF�
PSHBOJ[BTZPOMBSÓOB�FULJO�CJS�úFLJMEF�
LBULÓ�TBùMBNBLUBO�WF�TFOEJLBNÓ[EB�
HzSFW�ZBQBO�QSPGFTZPOFMMFSJO�
���´JOJO�LBEÓOMBSEBO�PMVúNBTÓOEBO�
NFNOVOJZFU�EVZEVùVNV[V�JGBEF�
FUNFL�JTUFSJ[��
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5PQMBOUÓMBS�"OLBSB�÷TUBOCVM�
÷[NJS�WF�EJùFS�JMMFS�úFLMJOEF�
QMBOMBOBSBL��m�HSVQ�IBMJOEF�

HFSmFLMFúUJSJMEJ��

#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�%FNJS�ZBQÓMBO�
UPQMBOUÓMBSEB��ZFMFSJNJ[F�$PWJE����
T�SFDJOEF�TFOEJLBNÓ[ÓO�ZBQNÓú�
PMEVùV�GBBMJZFUMFS�IBLLÓOEB�CJMHJ�
WFSEJ��4&÷4�5f.%&'�WF�50##�
.FEJLBM�.FDMJTJ�PMBSBL�z[FMMJLMF�EJùFS�
45,�UFNTJMDJMFSJ�JMF�CJSMJLUF�QBOEFNJ�
T�SFDJOEF�BDJM�IÓ[MÓ�FZMFN�QMBOMBSÓ�
PMVúUVSVMEVùVOV�LBZEFEFO�%FNJS�
#BLBOMÓLMBSMB�ZPùVO�HzS�úNFMFS�
ZBQÓMEÓùÓOÓ�WF�QBOEFNJOJO�z[FMMJLMF�
JML���BZÓOEB�FULJO�WF�ZPùVO�CJS�
mBMÓúNB�EzOFNJ�HFmJSJMEJùJOJ�BLUBSEÓ�

%FNJS��ZFMFSJNJ[JO�WF�
TFLUzS�N�[�O�FLTJL�LBMEÓùÓ�TÓLÓOUÓMÓ�
PMBO�EJùFS�BMBOMBSÓ�EB�CFMJSMFZJQ�
zOHzSFNFEJùJNJ[�BMBOMBSEB�CJ[F�
ÓúÓL�UVUNBMBSÓOÓ�CFLMFEJLMFSJOJ�JGBEF�
FEFSFL�CV�UPQMBOUÓMBSMB�FLTJLMJLMFSJ�
UBNBNMBZBCJMFDFLMFSJOF�JOBOEÓùÓOÓ�
LBZEFUUJ��

gGHPHOHU�6RUXQX
1BOEFNJ�T�SFDJOJO�CBúMBEÓùÓ�
EzOFNEF�4BùMÓL�#BLBOMÓùÓ¼OB�CJS�
ZB[Ó�ZB[BSBL���BZMÓL�LSJUJL�TUPùVO�
ZBQÓMNBTÓ�LPOVTVOEB�VZBSÓEB�
CVMVOVMEVùVOV�IBUÓSMBUBO�%FNJS�

NBTLF�LPOVTVOEB�ZBúBOBO�
PMVNTV[�T�SFDF�IÓ[MÓDB�N�EBIBMF�
FEJMEJùJOJO�NBTLF�½ZBUMBSÓOÓO���
5�SL�-JSBTÓ´OEBO���5�SL�-JSBTÓ´OB�
E�úNFTJOEF�TFOEJLBNÓ[ÓO�zOFNMJ�
LBULÓMBSÓ�CVMVOEVùVOVO�4&÷4�
PMBSBL�NBLVM�O�PMVúUVSVMNBTÓOEB�
IFS�[BNBO�JmUFOMJLMF�FNFL�WF�LBULÓ�
WFSEJùJNJ[�HFSmFùJOJO�BMUÓOÓ�mJ[EJ�

#V�BSBEB�TFLUzS�N�[�O�LSPOJL�
TPSVOV�PMBO�zEFNFMFS�TPSVOVOV�IFS�
QMBUGPSNEB�EJMF�HFUJSFSFL�mz[�NF�
VMBúUÓSÓMNBTÓ�JmJO�mBMÓúÓMEÓùÓOÓ����
"SBMÓL������TPOV�JUJCBSJZMF�ZBLMBúÓL�
��NJMZBS�5-��OJWFSTJUFMFSEFO���
NJMZBS�5-�DJWBSÓOEB�EB�4BùMÓL�
#BLBOMÓùÓ´OEBO�TFLUzS�O�BMBDBùÓ�
PMEVùVOV�CV�zEFNFMFSJO�IBMFO�
ZBQÓMNBNÓú�PMNBTÓOÓO�TFLUzS��
C�Z�L�TPSVOMBSMB�LBSúÓ�LBSúÓZB�
CÓSBLUÓùÓOÓ�Tz[MFSJOF�FLMFEJ��÷MHJMJ�
#BLBOMBSB�LPOVOVO�JMFUJMEJùJOJ�
UJDBSFU�WF�TBOBZJ�PEBMBSÓZMB�PSHBOJ[F�
PMVOEVùVOV�BOMBUBO�%FNJS�FO�TPO�
$VNIVSCBúLBOMÓùÓ�UBSBGÓOEBO�U�N�
TBùMÓL�NBM[FNF�WF�DJIB[MBSÓOÓO�%.0�
LBOBMÓZMB�BMÓONBTÓOB�EBJS�LBSBSOBNF�
ZBZÓOMBOEÓùÓOÓ�CV�LBSBS�WF�
VZHVMBNBOÓO�EB�TFLUzS�BMBDBLMBSÓOÓO�
zUFMFONFTJOEF�SPM�PZOBEÓùÓOÓ�
E�ú�OE�ù�O��CFMJSUUJ��

'FSBHBUTJ[�zEFNF�ZBQÓMNBTÓ�
JmJO�C�Z�L�HBZSFU�TBSG�FEJMEJùJOJ�

LBZEFEFO�%FNJS�CV�LPOVEB�
JMHJMJMFSJO�GFSBHBUJ�zODFMFZFO�
ZBLMBúÓNMBSMB�IBSFLFU�FUUJLMFSJOJO�
BMUÓOÓ�mJ[EJ��

(FOFM�4FLSFUFSJNJ[�5�OBZ�øBIJO�
EF��MLFNJ[JO�[PS�CJS�EzOFNEFO�
HFmUJùJOJ�IBUÓSMBUBSBL�CV�T�SFmUF�
�ZFMFSJNJ[JO�IBOHJ�TPSVOMBSMB�LBSúÓ�
LBSúÓZB�LBMEÓLMBSÓOÓ�T�SFDJ�OBTÓM�
ZzOFUUJLMFSJOJ�WF�CV�T�SFm�JmJOEF�
ZBúBOBO�TÓLÓOUÓMBS�JMF�TPOSBTÓOEBLJ�
HFMJúNFMFSJ�EFùFSMFOEJSNFL��[FSF�
UPQMBOEÓLMBSÓOÓ�CJMEJSEJ��øBIJO�
�ZFMFSJNJ[EFO�JMFSJZF�ZzOFMJL�
TFOEJLBNÓ[EBO�CFLMFOFO�LPOVMBSÓ�
FMF�BMNBL�WF�CV�UPQMBOUÓMBSÓ�T�SFLMJ�
IBMF�HFUJSJQ�HFSFL�NFW[VBU�HFSFL�
TFLUzS�O�EJùFS�TPSVOMBSÓOÓ�IFQ�
CJSMJLUF�EFùFSMFOEJSFCJMFDFùJ�CJS�BMBO�
PMVúUVSNBL�BNBDÓOEB�PMEVLMBSÓOÓ�
JGBEF�FUUJ�

h\HOHU�1H�6|\OHGL"
fZFMFSJNJ[�UPQMBOUÓEB�FO�C�Z�L�
QSPCMFNMFSJOJO�FLPOPNJL�
T�SE�S�MFCJMJSMJL�PMEVùVOV�zEFNFMFS�
ZBQÓMBNBZÓODB�WFSHJ�zEFNFTJOEF�
IFN�TFLUzS�O�IFN�EF�EPMBZMÓ�ZPMEBO�
EFWMFUJO�[BSBS�HzSE�ù�O��CFMJSUUJMFS��

$VNIVSCBúLBOMÓùÓ�LBSBSOBNFTJZMF�
U�N�BMÓNMBSÓO�%.0�UBSBGÓOEBO�
ZBQÓMNBTÓOB�EBJS�mÓLBO�,BSBSOBNF�

6(L6�%8/8ĝ0$/$5,�
&RYLG����VDOJñQñ�V¾UHFLQGH�YH�VRQUDVñQGD�RUWD\D�©ñNDQ�YH�
V¾UHJHOHQ�VRUXQODUñ�GHáHUOHQGLUPHN��¸QHUL�YH�EHNOHQWLOHUL�
DOPDN��RUWDN�©DOñĜPD�DODQODUñQñ�LVWLĜDUH�HGHELOPHN�DPDFñ\OD��
*HQHO�6HNUHWHULPL]�7¾QD\�ěDKLQōLQ�NRRUGLQDV\RQXQGD��
%DĜNDQñPñ]�0HWLQ�'HPLUōLQ�GH�NDWñOñPñ\OD�¾\HOHULPL]OH�ELU�
GL]L�GLMLWDO�WRSODQWñ�G¾]HQOHGLN��
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BiLGiLENDiRME TOPLANTISI 
7LFDUHW�%DNDQOñáñōQñQ�.2%ðōOHULQ�LKUDFDW�NDSDVLWHOHULQL�DUWñUPDN��GDKD�
UHNDEHW©L�NñOPDN�YH�GñĜ�SD]DUODUD�D©ñOPDVñQñ�VDáODPDN�DPDFñ\OD�
YHUGLáL�GHVWHNOHU��GLMLWDO�ELU�WRSODQWñGD�HOH�DOñQGñ�

5÷4,�(FOFM�4FLSFUFS�:BSEÓNDÓTÓ�%FOJ[�,BSBLBú�NPEFSBUzSM�ù�OEF�
E�[FOMFOFO�5JDBSFU�#BLBOMÓùÓ�EFTUFLMFSJOJO�FMF�BMÓOEÓùÓ�UPQMBOUÓZB�
5JDBSFU�#BLBOMÓùÓ�,PCJ�WF�,�NFMFONF�%FTUFLMFSJ�%BJSFTJ�#BúLBO�

.VTUBGB�÷MLFS�e[EFN�#BLBOMÓL�6[NBOMBSÓ�TFOEJLBNÓ[Ó�UFNTJMFO�(FOFM�
4FLSFUFSJNJ[�5�OBZ�øBIJO�(FOFM�4FLSFUFS�:BSEÓNDÓNÓ[�÷MLF�&SFO�
,BSBDB�6[NBOÓNÓ[�'FSEB�5FNJS�WF�TFLUzS�UFNTJMDJMFSJ�LBUÓMÓN�TBùMBEÓ��

%FOJ[�,BSBLBú�E�[FOMFOFO�UPQMBOUÓOÓO�BTÓM�BNBDÓOÓO�FLPOPNJNJ[J�
ZFOJEFO�DBOMBOEÓSNBL�WF�JISBDBUÓ�LBMÓDÓ�WF�T�SE�S�MFCJMJS�úFLJMEF�
BSUÓSNBL�PMEVùVOV�TzZMFEJ��5÷4,�PMBSBL�$PWJE����OPSNBMMFúNF�
EzOFNJOEF�H�mMFOFSFL�EVSBùBO�EzOFNJ�OBTÓM�BUMBUBCJMJSJ[�L�SFTFM�
QB[BSMBSEBLJ�QBZÓNÓ[Ó�BSUUÓSNBL�JmJO�OF�U�S�mBMÓúNBMBS�ZBQNBMÓZÓ[�
úFLMJOEF�HJSJúJNMFSJOJO�WF�mBMÓúNBMBSÓOÓO�EFWBN�FUUJùJOJ�LBZEFEFO�%FOJ[�
,BSBLBú�bJO´JO�JISBDBUUBLJ�QBZÓOÓO�GBSLMÓ��MLFMFSF�EPùSV�LBZBDBùÓOÓ�
CV�EVSVNVO�5�SLJZF´OJO�EF�QB[BS�QBZÓOEB�FULJ�ZBSBUBDBùÓOÓ�TzZMFEJ��
,BSBLBú�±bJO´JO�"NFSJLB´EBLJ�QBZÓOÓO����´VOV�CJMF�BMBCJMJSTFL�5�SLJZF�
BmÓTÓOEBO�zOFNMJ�CJS�HFMJúNF�PMBDBLUÓS²�EFEJ���

"WSVQB�QB[BSMBSÓOEB�EB�����NJMZBS�EPMBS�PMBO�EVSVNVO����NJMZBS�
EPMBSMÓL�CJS�LÓTNÓOEB�LBZÓú�CFLMFOEJùJOJ�JGBEF�FEFO�,BSBLBú�úVOMBSÓ�
TzZMFEJ��±5�SLJZF�PMBSBL�CVSBEBO�OF�LBEBS�QBZ�BMBDBùÓNÓ[�CJ[JN�JmJO�
zOFNMJ�z[FUMF�JISBDBUÓ�BSUUÓSNBL�IFN�CV�EzOFNEF�IFN�EF�EJùFS�
EzOFNMFSEF�CJS�HFSFLMJMJL��P�Z�[EFO�EF�5JDBSFU�#BLBOMÓùÓNÓ[ÓO�TBùMBEÓùÓ�
EFTUFLMFSEFO�ZBSBSMBONBL�JmJO�CV�UPQMBOUÓZÓ�PSHBOJ[F�FUUJL�²�

.��÷MLFS�e[EFN�JTF�#BLBOMÓL�C�OZFTJOEF�CJSmPL�EFTUFùJO�PMEVùVOV�
IBUÓSMBUBSBL�±63�(&�	6MVTMBSBSBTÓ�3FLBCFUmJMJùJO�(FMJúUJSJMNFTJ
�
%FTUFLMFSJ�5VSRVBMJUZ�.BSLB�%FTUFL�1SPHSBNÓ�:VSUEÓúÓ�øJSLFU�WF�.BSLB�
4BUÓO�BMNB�%FTUFùJ�WF������4BZÓMÓ�1B[BSB�(JSJúUF�%JKJUBM�'BBMJZFUMFSJO�
%FTUFLMFONFTJ�)BLLÓOEB�,BSBS�WF�(FOFM�%FTUFLMFSJ²�OJO�zOFNMJ�
EFTUFLMFS�PMEVùVOV�CFMJSUUJ��

"NFSJLB�JMF�bJO�BSBTÓOEBLJ�T�SU�úNFMFSF�EJLLBUJ�mFLFO�e[EFN�CJSmPL�
½SNBOÓO�bJO´EFLJ��SFUJNJOJ�CBúLB��MLFMFSF�UBúÓEÓùÓOÓ�z[FMMJLMF�úV�BSBMBS�
H�OEFNEF�PMBO�7JFUOBN´ÓO�CV�LPOVEB�zOF�mÓLBO��MLFMFS�BSBTÓOEB�ZFS�
BMEÓùÓOB�JúBSFU�FUUJ��e[EFN�CV�OPLUBEB�Jú�BMBOMBSÓOEB�bJO´J�UFL��MLF�
PMBSBL�E�ú�ONFOJO�QFL�EPùSV�PMNBEÓùÓOÓ�CFMJSUFSFL�C�OZFTJOEF�CJSmPL�
FZBMFUJO�ZFS�BMEÓùÓOÓ�Jú�PMBOBLMBSÓOÓ�EFùFSMFOEJSJSLFO�CV�EVSVNVO�Hz[�
zO�OF�BMÓONBTÓOÓO�ZBSBSMÓ�PMBDBùÓOÓ�LBZEFUUJ�

JMF�JIBMF�CFEFMMFSJOJ�IBMB�BOMBNMÓ�
CJS�QMBOMBNB�JMF�zEFZFNFZFO�
LBNV�PUPSJUFTJOJO�%.0�
JMF�CVOV�CBúBSBCJMFDFùJOF�
JOBONBEÓLMBSÓOÓ�LBZEFEFO�
�ZFMFS�CV�OFEFOMF�EF�TJTUFNJO�
T�SE�S�MFCJMJS�PMBNBZBDBùÓOÓ�
WF�ZJOF�TFLUzS�O�NBùEVS�
PMBDBùÓ�FOEJúFTJOJ�UBúÓEÓLMBSÓOÓ�
CFMJSUUJMFS�

"ZSÓDB�UPQMBOUÓEB�NFW[VBU�
EFùJúJLMJLMFSJOJO�TFLUzS��
[PSMBEÓùÓOB�WVSHV�ZBQÓMBSBL�
½SNBMBSB�HFSFL�NBEEJ�BmÓEBO�
HFSFL�JúMFN�T�SFmMFSJOJO�
ZBQÓMNBTÓ�JmJO�ZBSEÓNDÓ�
BMBOMBSÓO�BmÓMNBTÓOÓO�GBZEBMÓ�
PMBDBùÓ�CFMJSUJMEJ��fMLFNJ[EF�
Z�LTFL�UFLOPMPKJL�CJS��S�O��
CFMHFMFOEJSNFL�JmJO�ZFSMJ�
0OBZMBONÓú�,VSVMVúMBSÓO�CJS�
LBULÓTÓ�PMNBEÓùÓ�NFDCVS�ZVSU�
EÓúÓOB�HJEJMEJùJ�EF�IBUÓSMBUÓMEÓ��

"ZSÓDB�QBOEFNJ�T�SFDJOEF��
LÓSUBTJZFMFS�UFTJTBUmÓMBS�
IÓSEBWBUmÓMBS�CPZBDÓMBS�EBIJM�
OFSFEFZTF�IFSLFTJO�NFEJLBM�
�S�O�TBUNBZB�CBúMBEÓùÓ�
CV�T�SFmUF�TFLUzS�EÓúÓOEBLJ�
½SNBMBSÓO�TFLUzS�O�UPQMBN�
JIUJZBDÓOÓO����CJO�����CJO�
�TU�OEF�NBM[FNF�HFUJSEJùJOJ�WF�
f54´ZF�LBZEÓ�PMNBEBO�QJZBTBZB�
H�WFOTJ[��S�OMFSJO�HJSNFTJ�JMF�
JMHJMJ�zOMFN�BMÓONBTÓ�HFSFLUJùJ�
WVSHVMBOEÓ��&O�B[ÓOEBO�Tz[�
LPOVTV��S�OMFSJO�H�NS�LUF�f54�
LBZEÓ�WBS�NÓ�EJZF�TPSHVMBOBSBL�
CV�EVSVNVO�zO�OF�HFmJMNFTJ�
UBMFQ�FEJMEJ��fZFMFS�±f54�ZF�
LBZÓU�HFSFLJSTF���BZ�T�ST�O�ZFUFS�
LJ�LBMJUFMJ��S�O�QJZBTBEB�PMTVO�²�
úFLMJOEF�LPOVúUVMBS��

5�N�EFSOFLMFSJO�CJS�BSBEB�
CVMVOEVùV�H�mM��CJS�ZBQÓOÓO�
PMVúUVSVMNBTÓ�ZzO�OEF�BEÓN�
BUÓMNBTÓ�HFSFLUJùJ�(FOFM�
4FLSFUFSJNJ[�5�OBZ�øBIJO´JO�
EF��[FSJOEF�EVSEVùV�CJS�
LPOV��TFLUzS�LBOVOVOVO�
mÓLBSÓMNBTÓ�OPLUBTÓOEB�FULJO�
LVMJT�WF�mBMÓúNB�ZBQÓMNBTÓ�CV�
LPOVEB�IFSLFTJO�HFSFLMJ�EFTUFùJ�
WFSNFLUFO�HFSJ�EVSNBNBTÓ�
HFSFLUJùJ�JGBEF�FEJMEJ�

,BUÓMÓNDÓMBS��ZF�UPQMBOUÓMBSÓOÓO�
mPL�WFSJNMJ�WF�NFNOVOJZFU�
WFSJDJ�PMEVùVOB�EJLLBUJ�mFLFSFL�
EFWBN�FUUJSJMNFTJ�UFNFOOJTJOEF�
CVMVOEV� 
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‘GIDANI KORU’ ULUSAL 
KAMPANYASININ 
'(67(.�ñ6ñ<ñ=
%LUOHĜPLĜ�0LOOHWOHU�*ñGD�YH�7DUñP�
�UJ¾W¾��)$2��YH�7DUñP�YH�2UPDQ�
%DNDQOñáñ�WDUDIñQGDQ��JñGD�ND\Eñ�
YH�LVUDIñ�KDNNñQGD��NDPXR\XQXQ�
IDUNñQGDOñáñQñ�DUWWñUPDN�YH�JñGD�
WHGDULN�]LQFLULQGHNL�W¾P�DNW¸UOHUL�
KDUHNHWH�JH©LUPHN�L©LQ�Ō*ñGDQñ�.RUXō�
XOXVDO�NDPSDQ\DVñ�EDĜODWñOGñ�

KBNQBOZB�JÕGD�ND\EÕ�YH�
LVUDIÕQÕ�|QOHPHN��NXUXPVDO�
YH�\DVDO�oHUoHYHOHUL�\HQLGHQ�

J|]GHQ�JHoLUPHN��JÕGD��UHWLP��
NRUXPD�YH�GD÷ÕWÕP�PHWRWODUÕQÕ�
JHOLúWLUPHN�YH�ND\QDN�\R÷XQ�
W�NHWLP�PRGHOOHULQL�GH÷LúWLUPHZJ�
BNBmMÓZPS��³(ÓEBOÓ�,PSV´�LBNQBOZBTÓ�
JMF�BZOÓ�[BNBOEB�U�LFUJDJOJO�
CJMHJTJOJO�BSUUÓSÓMNBTÓ�WF�JTSBGÓ�
zOMFZJDJ�EBWSBOÓúMBSÓO�CFOJNTFOFSFL�
JOTBOMBSÓO�HÓEBZÓ�U�LFUNF�
BMÓúLBOMÓLMBSÓOEB�V[VO�TPMVLMV�EFùJúJN�
QMBOMBOÓZPS��

÷mJOEF��MLFOJO�FO�C�Z�L��SFUJDJ�WF�
QFSBLFOEFDJMFSJO�EF�PMEVùV�HFOJú�mBQMÓ�
QBZEBúMBSÓO�LBUÓMÓNÓ�JMF�EBWSBOÓúTBM�
EFùJúJLMJùJO�ZBúBONBTÓOB�ZBSEÓNDÓ�
PMBDBL�mFWSFOJO�PMVúUVSVMNBTÓ�
JmJO�EDúODWÕODQ�³(ÓEBOÓ�,PSV´�
UFNBMÓ�LPOGFSBOT�WF�LPOHSF�JmFSJLMJ�
mBMÓúNBMBSB�TFOEJLBNÓ[�EB�LBULÓEB�
CVMVOEV��&ùJUJNMFSEF�TFNJOFSMFSEF�
LVMMBOÓMNBTÓ�QMBOMBOBO���CJO�BEFU�
NBTLFOJO�UFNJOJ�LPOVTVOEB�JMHJMJ�
�SFUJDJMFSMF�JSUJCBU�LVSBSBL�LFOEJMFSJOJ�
#BLBOMÓL�ZFULJMJMFSJZMF�CJS�BSBZB�
HFUJSEJL��:BQÓMBO�HzS�úNFMFSMF�
NBTLFMFSJO��SFUJNJ�LPOVTVOEB�
NVUBCBLBU�UFNJO�FEJMNFTJOJ�TBùMBEÓL��

REKABET KURUMU ZiYARETi
%DĜNDQñPñ]�0HWLQ�'HPLU�YH�*HQHO�6HNUHWHULPL]�7¾QD\�ěDKLQ��
5HNDEHW�.XUXPXōQGDQ�LOJLOL�'DLUH�%DĜNDQñ��8]PDQ�YH�8]PDQ�
<DUGñPFñODUñ�LOH�JHU©HNOHĜHQ�WRSODQWñGD�WñEEL�FLKD]�¾UHWLFL�YH�
LKUDFDW©ñODUñ��VRUXQODUñ�LOH�LOJLOL�J¸U¾Ĝ�YH�¸QHULOHULQL�DNWDUGñODU�

5PQMBOUÓEB�HFSFL�$PWJE����CBúMBOHÓDÓ�HFSFLTF�T�SFDJO�EFWBNÓOEB�
TFLUzS�O��SFUJDJ�WF�JISBDBUmÓMBSÓ�BMFZIJOF�PSUBZB�mÓLBO�UBTBSSVG�
WF�UFECJSMFSJO�JMHJMJ�SFLBCFU�LBOVOVOB�VZHVO�PMBSBL�JúMFNFEJùJOJ�

TFLUzS�O�HFMJúJNJ�JmJO�CV�BMBOEB�FULJO�WF�EPùSV�SFLBCFU�LPúVMMBSÓOÓO�
PMVúUVSVMNBTÓOÓO�EFùFSMJ�PMEVùV�LBZEFEJMEJ��

#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�%FNJS�z[FMMJLMF�LPSVZVDV�UÓCCJ��S�OMFSJO�
IBNNBEEF��SFUJDJMFSJ�UBSBGÓOEBO�EBIB�BEJM�WF�OJUFMJLMJ�CJS�úFLJMEF�
LVMMBOÓMNBTÓOÓO�UFNJO�FEJMNFTJOJO�EFùFSMJ�PMEVùVOVO�CVOVO�FULJO�
CJS�úFLJMEF�TBùMBONBTÓ�EVSVNVOEB��MLFNJ[�JISBDBUÓOÓO�PMVNMV�
FULJMFOFDFùJOJO�BMUÓOÓ�mJ[EJ�

5PQMBOUÓEB�PDNXO�UHNDEHW�NRúXOODUÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕQD�GDLU�
WHGELUOHULQ�DOÕQPDVÕ�LOH��ONHPL]LQ�L\L�LúOHWLOPH\HQ�YH�YH\D�
WHGELU�DOÕQPD\DQ�KDNVÕ]�UHNDEHW�QHGHQL\OH�X÷UDGÕ÷Õ�G|YL]�
ND\EÕ�EJMF�HFUJSJMFSFL�BMÓONBTÓ�HFSFLFO�zOMFNMFS�IBLLÓOEB�HzS�ú�WF�
zOFSJMFS�UBSUÓúÓMEÓ�
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7L6.�352-(�9(�Lĝ�%L5/LßL�723/$17,6,
6(ð6�LOH�7ð6.�DUDVñQGD�PHYFXW�SURMHOHULQ�
GHáHUOHQGLULOPHVL�YH�ELUOLNWH�SURMH�\DSñOPDVñ�QRNWDVñQGD�
NDUĜñOñNOñ�J¸U¾Ĝ�DOñĜYHULĜLQGH�EXOXQGXáXPX]�ELU�WRSODQWñ�
JHU©HNOHĜWLULOGL�

5PQMBOUÓEB�$%�SURMHOHULQGH�7ø6.�LOH�ELUOLNWH�
SURMH�YHUPHN�TVSFUJ�JMF�4&÷4´JO�QSPKF�LBQBTJUFTJOJO�
HFMJúUJSJMNFTJ�LPOVTVOVO�ZBOÓ�TÓSB�FOHFMMJ�GPOVOEBO�

BMÓOBO��S�OMFSEF�4&÷4��ZFMFSJOJO��SFUUJùJ��S�OMFSJO�
zODFMJLMFOEJSJMNFTJOJO�zOFNJOF�EJLLBU�mFLJMEJ���

:BúMÓMÓL�WC��PSUBL�QBZMBúÓN�GPSVNV�LPOVMBSÓOEB�ZFUJúLJO�
FùJUJNJ�LBQTBNÓOEB�&3"4.64���QSPKFMFSJ�JMF�5÷4,�JMF�
PSUBL�FùJUJN�JmFSJLMFSJ�HFMJúUJSJMNFTJOJO�ZBSBSMÓ�PMBDBùÓ�JGBEF�
FEJMFO�UPQMBOUÓEB�EJKJUBMMFúNF�T�SFDJOEF�EzO�ú�N�HFmJSFO�
TFLUzSMFSJO�JIUJZBm�EVZBDBùÓ�³ZFOJ´�OJUFMJLMJ�Jú�H�D�O�O�
FùJUJMNFTJ�BNBDÓZMB�1X$�JMF�ZBQÓMBO�mBMÓúNBOÓO�EFWBN�
BZBLMBSÓOEB�GPO�CVMVOBSBL�TFOEJLBNÓ[ÓO�EB�EBIJM�FEJMNFTJ�
HFSFùJ�FMF�BMÓOEÓ��

³5÷4,�"LBEFNJ´�mBUÓTÓ�BMUÓOEB��ZFMFSJNJ[JO�JIUJZBm�
EVZBCJMFDFùJ�FùJUJNMFSJO�WFSJMNFTJOJO�TBùMBONBTÓ�
zOFSJTJOF�ZFS�WFSEJùJNJ[�UPQMBOUÓOÓO�TPOVOEB�FMF�BMÓOBO�
LPOVMBSEB�CJSMJLUF�mBMÓúÓMNBTÓ�OPLUBTÓOEB�JMFUJúJN�WF�
CJMHJMFOEJSNFMFSJO�HFMJúUJSJMNFTJ�LBSBSMBúUÓSÓMEÓ�

iHRACAT VE KREDiLER 
TOPLANTISINI 
*(5�(./(ĝ7L5'L.
6HQGLNDPñ]��ILUPDODUñPñ]ñQ�¸]HOOLNOH�$IULND�
SD]DUODUñQGD�EDĜDUñOñ�YH�J¾©O¾�WLFDUHW�
DQODĜPDODUñ�ROXĜWXUPDODUñQñ�WHPLQ�HWPHN�
DPDFñ\OD�Ō<XUWGñĜñ�ðKUDFDW�YH�.UHGLOHUō�
WRSODQWñVñ�G¾]HQOHGL��

#BúUB�TFOEJLBNÓ[��ZFMFSJ�PMNBL��[FSF�
TFLUzSEF�ZFS�BMBO�½SNBMBSÓNÓ[ÓO�z[FMMJLMF�
$IULND�SD]DUODUÕQGD�EDúDUÕOÕ�YH�

J�oO��ELU�WLFDUHW�LOLúNLVL�PMVúUVSNBMBSÓOÓO�
UFNJO�FEJMNFTJ�IFEF½OF�NBUVG�H�m�CJSMJLUFMJLMFSJ�
WF�UJDBSFU�NFSLF[MFSJ�PMVúUVSVMNBTÓ�BNBDÓZMB�
E�[FOMFOFO�UPQMBOUÓZB�4FOEJLBNÓ[�%BOÓúNBOÓ�
)BNJ�5�SLFMJ�WF�CV�BMBOEB�mBMÓúNBMBS�Z�S�UFO�
"MQFSFO�#VSBZ�LBUÓMEÓ��

5PQMBOUÓEB�Jú�CJSMJLUFMJùJOJO�FTBTMBSÓ�WF�
QSPUPLPM�E�[FOMFONFTJ�LPOVMBSÓ�FMF�BMÓOÓSLFO�
mBMÓúNBMBSÓO�PMHVOMBúUÓSÓMNBTÓOÓ�N�UFBLJQ�
:,´ZB�TVOVMNBTÓ�LBSBSMBúUÓSÓMEÓ�
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4FOEJLBNÓ[�CV�EPùSVMUVEB�BúBùÓEB�
ZFS�BMBO�HzS�ú�O��CJS�ZB[ÓZMB�
4BOBZJ�WF�5FLOPMPKJ�#BLBOMÓùÓ´OÓO�

JMHJMJ�CJSJNJOF�JMFUUJ��(zOEFSJMFO�
ZB[ÓEB�ZFSMJ�NBMÓ�MFIJOF�����½ZBU�
BWBOUBKÓOÓO�VZHVMBONBTÓ�HFSFLMJMJùJOJO�
JúMFUJMNFEJùJOJO�BMUÓOÓ�mJ[FSFL�%15 
¿\DW�DYDQWDMÕQÕQ�X\JXODQDELOLU�
RODELOPHVL�LoLQ��PHY]XDWD�X\JXQ�
RODUDN�JHUHNOL�UHNDEHW�NRúXOODUÕQÕ�
VD÷ODPDN�NRúXOX\OD��\HUOL�PDOÕ�
DODQ�LGDUHOHULQ�E�WoHVLQH�R�LKDOHGH�
ROXúDQ�WRSODQ�EHGHOLQ�����¶L�NDGDU�
ilave ödenek�BLUBSÓMBDBùÓOÓO�NFW[VBUB�
LPOVMNBTÓOÓO�EBIB�VZHVO�PMBDBùÓOÓ�
LBZEFUUJL��:FSMJ�NBMÓ�MFIJOF�����½ZBU�
BWBOUBKÓOÓO�CJS�UFCMJùMF�Z�L�NM�M�L�
PMBSBL�ZFS�BMNBTÓOB�LBSúÓO�HFSFùJ�HJCJ�
VZHVMBONBNBTÓ�OFEFOJZMF�³ZFSMJMJùF´�
CFLMFOJMFO�LBULÓTÓOÓO�PMNBEÓùÓOÓ�4BOBZJ�
WF�5FLOPMPKJ�#BLBOMÓùÓ´OB�CJMEJSEJL�

 4BOBZJ�WF�5FLOPMPKJ�#BLBOMÓùÓ´OB�
HzOEFSEJùJNJ[�ZB[Ó�úzZMF�

±"OÓMBO�5FCMJù�JMF������4BZÓMÓ�,BNV�
÷IBMFMFSJ�,BOVOV�LBQTBNÓOEB�ZBQÓMBDBL�
JIBMFMFSEF�UFLMJG�FEJMFO�NBMÓO�ZFSMJ�NBMÓ�
TBZÓMNB�FTBTMBSÓOÓO�PSUBZB�LPOVMNBTÓ�
WF�VZHVMBNBOÓO�CVOB�HzSF�ZBQÓMNBTÓ�
BNBmMBONÓúUÓS��"ODBL�UFCMJùEF�ZFS�
WFSJMFO�FTBTBMBS�ZFSMJMJùJO�UFTQJUJOF�
ZzOFMJL�PMVQ�CV�E�[FOMFNFMFSEFO�
LBZOBLMÓ�CJS�TÓLÓOUÓ�ZBúBONBNBLUBEÓS��
#VSBEB�BTÓM�FULJO�JúMFUJMNFZFO�I�L�N�
ZFSMJ�NBMÓ�MFIJOF�����½ZBU�BWBOUBKÓOÓO�
VZHVMBONBTÓ�HFSFLMJMJùJOJO�JúMFUJMNFNFTJ�
EVSVNVEVS��b�OL��UFCMJùEF�ZFS�WFSJMFO�

CFMHFMFS�TVOVMNVú�PMTB�EBIJ�JEBSFMFS�
����½ZBU�BWBOUBKÓ�VZHVMBOBDBùÓOB�
JMJúLJO�I�LN��JúMFUNFNFLUFEJSMFS��
%PMBZÓTÓZMB�CV�EVSVN�NFW[VBUUB�CJS�
Z�L�NM�M�L�PMBSBL�ZFS�BMNBTÓOB�LBSúÓO�
HFSFùJ�HJCJ�VZHVMBONBEÓùÓOEBO�ZFSMJMJùF�
EF�CFLMFOJMFO�LBULÓTÓ�PMBNBNBLUBEÓS��
#VOVO�ZBOÓOEB�CVH�O�HFMJOFO�OPLUBEB�
U�N�TBUÓO�BMNBMBSÓO�%.0�UBSBGÓOEBO�
ZBQÓMBDBL�PMNBTÓOÓO�EB�CV�T�SFDJ�OBTÓM�
FULJMFZFDFùJOJO�EFùFSMFOEJSNFTJOJO�
HFSFLUJùJOJ�E�ú�ONFLUFZJ[��

"ODBL�����½ZBU�BWBOUBKÓ�VZHVMBNBTÓOÓ�
JIBMF�ZBQBO�JEBSFMFS�LFOEJMFSJOF�
UBITJT�FEJMNJú�C�UmFOJO�WF�WFZB�
EzOFS�TFSNBZF�C�UmFMFSJOJO�����GB[MB�
LVMMBOÓMNBTÓOB�TFCFQ�PMEVùV�úFLMJOEF�
EFùFSMFOEJSNFLUFEJSMFS��#V�EB�I�LN�O�
VZHVMBONBTÓOÓO�zO�OEF�zOFNMJ�CJS�FOHFM�
UFúLJM�FUNFLUJS��

'BLBU�����½ZBU�BWBOUBKÓOÓO�
VZHVMBOBCJMJS�PMBCJMNFTJ�JmJO�CJ[DF�CV�
VZHVMBNBEBO�WB[�HFmJMFSFL�NFW[VBUB�
VZHVO�PMBSBL�HFSFLMJ�SFLBCFU�LPúVMMBSÓOÓ�
TBùMBNBL�LPúVMVZMB�ZFSMJ�NBMÓ�BMBO�
JEBSFMFSJO�C�UmFTJOF�P�JIBMFEF�PMVúBO�
UPQMBO�CFEFMJO����´J�LBEBS�JMBWF�zEFOFL�
BLUBSÓMBDBùÓOÓO�NFW[VBUB�LPOVMNBTÓ�
EBIB�VZHVO�PMBDBLUÓS��#zZMFMJLMF�
JEBSFMFSJO�UPQMBN�C�UmFMFSJOEFO�
LVMMBOBDBLMBSÓ�����GB[MB�zEFOFùJO�
LVMMBOÓMNBTÓ�FOHFMMFONJú�PMBDBùÓ�HJCJ�
ZFSMJ��S�O�UFSDJIJ�PSBOÓ�BSUÓSÓMNÓú�WF�
CV�BMBOÓO�EBIB�mPL�HFMJúNFTJOJO�UFúWJL�
FEJMNFTJ�TBùMBONÓú�PMBDBLUÓS�²

YERLi MALI 
/(+ñ1(�����
FiYAT AVANTAJI 
UYGULAMASI 
Lĝ/(7L/0L<25
6DQD\L�YH�7HNQRORML�
%DNDQOñáñ�6DQD\L�*HQHO�
0¾G¾UO¾á¾�ðOD©�YH�
6DáOñN��U¾QOHUL�ěXEHVL�
Ō6*0���������VD\ñOñ�
<HUOL�0DOñ�7HEOLáL�LOH�
LOJLOL�X\JXODPDQñQ�
WDNLEL�YH�HWNLQOLáLQLQ�
DUWñUñOPDVñQD�\¸QHOLN�
\DSñODQ�©DOñĜPDODUō�
NDSVDPñQGD�WHEOLá�
X\JXODPDODUñQD�LOLĜNLQ�
VHQGLNDPñ]ñQ�J¸U¾Ĝ¾Q¾�
WDOHS�HWWL��
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TIBBi CiHAZ SEKTöRü  
öDEME BEKLiYOR 
7¾P�G¾Q\D\ñ�HWNLVL�DOWñQD�DODQ�NRURQDYLU¾V�VDOJñQñ�LOH�
¸QHPL�ELU�NH]�GDKD�DQODĜñODQ�YH�VWUDWHMLN�VHNW¸U�RODUDN�LODQ�
HGLOHQ�WñEEL�FLKD]�VHNW¸U¾�����D\GDQ�EX�\DQD�¾QLYHUVLWH��
���D\GDQ�EX�\DQD�GD�GHYOHW�KDVWDQHOHULQGHQ�¸GHPH�
DODPñ\RU�

SFOEJLBNÓ[�TPSVOVO�mz[�N��JmJO�mBMÓúNBLUB�IJ[NFUJO�
LFTJOUJTJ[�T�SE�S�MNFTJOJO�UFNJOJ�JmJO�JMHJMJ�IFS�LVSVN�
WF�QMBUGPSNEB�TFLUzS�O�TÓLÓOUÓMBSÓOÓ�EJMF�HFUJSFSFL�

mz[�N�ZPMMBSÓ�BSBNBLUBEÓS��

:BQUÓùÓNÓ[�UPQMBOUÓMBSEB�úJSLFUMFSJO�BMBDBLMBSÓOÓ�UBITJM�
FEFNFNFTJ�EVSVNVOEB�UÓCCJ�BSBm�WF�HFSFmMFS�LPOVTVOEB�
�SFUJNEFLJ�JTUJLSBSÓO�TFLUFZF�VùSBZBCJMFDFùJOJ�JGBEF�FEFSFL�
TFLUzS�O�WFSJNMJ�mBMÓúBCJMNFTJ�FULJMJ�QMBOMBNBMBSÓO�ZBQÓMNBTÓ�
WF�½ZBU�JTUJLSBSÓOÓO�TBùMBONBTÓ�JmJO�ödemelerin acilen 
\DSÕODUDN��LVWLNUDUOÕ�YH�DNVDWÕOPDGDQ�X\JXODQDQ�ELU�
\DSÕ\D�NDYXúWXUXOPDVÕQÕQ�|QHPLQL�YXUJXOX\RU�YH�
EXQODUÕ�\HWNLOL�PDNDPODUD�LOHWL\RUX]��
.BMJZF�#BLBO�:BSEÓNDÓTÓ�0TNBO�%JOmCBú�%FWMFU�.BM[FNF�
0½TJ�(FOFM�.�E�S��.�DBIJU�e[EFNJS�JMF�)B[JOF�WF�.BMJZF�
#BLBOMÓùÓ�C�SPLSBUMBSÓOÓO�LBUÓMÓNÓ�JMF�EF�CJS�UPQMBOUÓ�
HFSmFLMFúUJSFSFL�TFLUzS�N�[�O�UFNTJMDJMFSJ�JMF�CJSMJLUF�
zEFNFMFS�JMF�JMHJMJ�UFTQJU�WF�HzS�úMFSJNJ[J�JMFUUJL��5ÓCCJ�DJIB[�
TFLUzS�UFNTJMDJMFSJ�UPQMBOUÓEB�)B[JSBO�BZÓOEBO�CBúMBZBSBL�
&ZM�M�TPOVOB�LBEBS�BMÓOBDBL�zEFNFMFS�IBLLÓOEB�CJMHJ�WFSEJ��

SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI 
MUSTAFA VARANK’I ZiYARET
%DĜNDQñPñ]�0HWLQ�'HPLU�YH�7�0'()�%DĜNDQñ�
.HPDO�<D]��6DQD\L�YH�7HNQRORML�%DNDQñ�0XVWDID�
9DUDQNōñ�]L\DUHW�HWWL��9DUDQNōñQ�PDNDPñQGD�
JHU©HNOHĜHQ�]L\DUHWWH��NRURQDYLU¾V�LOH�LOJLOL�
DOñQDQ�WHGELUOHU��V¾UHFLQ�HWNLOL��LĜOHU�ELU�
ĜHNLOGH�\¸QHWLOPHVL�YH�VHNW¸U¾Q�\DĜDGñáñ�
VRUXQODU�LOH�©¸]¾P�¸QHULOHUL�DNWDUñOGñ��

(zS�úNFEF�4&÷4�#BúLBOÓ�.FUJO�%FNJS�
TFLUzS�O�LPSVZVDV�TBùMÓL�NBM[FNFMFSJOJO�
�SFUJMNFTJOEF�PMEVLmB�ZFULJO�WF�ZFUFSMJ�

PMEVùVOV�CFMJSUFSFL�5�SLJZF´OJO�QBOEFNJ�
T�SFDJOJ�JZJ�ZzOFUUJùJOJ�TzZMFEJ�

#BúLBOÓNÓ[�.FUJO�%FNJS�WF�5f.%&'�#BúLBOÓ�
,FNBM�:B[�[JZBSFUUF�TFLUzS�N�[�O�TPSVOMBSÓOB�
mz[�N�CVMVONBTÓ�WF�QMBOMBOBO�mBMÓúNBMBSÓO�
N�NL�O�PMBO�FO�LÓTB�T�SFEF�VZHVMBNBZB�
LPOVMNBTÓ�JmJO�HFSFLFO�mBMÓúNBMBSÓO�ZBQÓMNBTÓ�
UBMFCJOEF�CVMVOEVMBS�

#BLBO�7BSBOL�EB�[JZBSFUUF�BLUBSÓMBO�
TPSVOMBSÓO�mz[�N��JmJO�EJMF�HFUJSJMFO�
zOFSJMFS�EPùSVMUVTVOEB�mz[�N�JmJO�HBZSFU�
TBSG�FEFDFLMFSJOJ�JGBEF�FEFSFL�mz[�NF�LBULÓ�
TBùMBNBLUBO�NFNOVOJZFU�EVZBDBLMBSÓOÓ�CFMJSUUJ�

4FLUzS�O�TPSVOMBSÓOB�JMJúLJO�EPùSVEBO�
CJMHJMFOEJSNF�ZBQÓMBO�[JZBSFUUF�UÓCCJ�DJIB[�
TFLUzS�O�O�CFLMFOUJMFSJ�EJMF�HFUJSJMFSFL�CJS�CJMHJ�
OPUV�UBLEJN�FEJMEJ�
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ASKIDA STETOSKOP KAMPANYASINA SEiS 
9(�7½0'()�'(67(ßL
$VNñGD�VWHWRVNRS�NDPSDQ\DVñQD�6HQGLNDPñ]�6(ð6�YH�7¾P�7ñEEL�
&LKD]��UHWLFL�YH�7HGDULN©L�'HUQHNOHUL�)HGHUDV\RQX��7�0'()��GH�
GHVWHN�YHUGL�

)FLJNMFSJO�LBMQ�WF�BLDJùFS�HJCJ�W�DVEVO�Jm�PSHBOMBSÓOÓ�
EJOMFNFL�JmJO�LVMMBOEÓùÓ�TUFUPTLPQ�½ZBUMBSÓOÓO�
Z�LTFMNFTJZMF�IFS�UÓQ�GBL�MUFTJ�zùSFODJTJOJO�JLJODJ�TÓOÓGUBO�

JUJCBSFO�LVMMBONBTÓ�HFSFLFO�TUFUPTLPQV�zùSFODJMFSJO�BMBNBEÓùÓOÓ�
CFMJSUNFTJ�4BùMÓL�&OE�TUSJMFSJ�1MBUGPSNV´OV�IBSFLFUF�HFmJSEJ�

5ÓQ�GBL�MUFTJ�zùSFODJMFSJOJO�½ZBUÓ�����MJSBZÓ�BúBO�TUFUPTLPQV�Z�LTFL�
½ZBUÓOEBO�EPMBZÓ�BMBNBEÓLMBSÓOÓ�TPTZBM�NFEZBEB�QBZMBúNBMBSÓOÓO�
BSEÓOEBO�³NFEJLSJUJL�DPN´�BJMFTJ��IFLJNMFSJ�UÓQ�GBL�MUFTJ�
zùSFODJMFSJZMF�NFTMFLJ�EBZBOÓúNBZB�WF�CJSFZTFM�PMBSBL�TUFUPTLPQ�
CBùÓúMBNBZB�mBùÓSEÓ��#V�mBùSÓZMB�C�Z�ZFO�µ$VNÕGD�6WHWRVNRS¶�
NDPSDQ\DVÕQD��WÕEEL�FLKD]�HQG�VWULVLQGHQ�6(ø6�YH�
7h0'()�GH�����VWHWRVNRS�ED÷ÕúÕ\OD�NDWÕOGÕ�

50##�.FEJLBM�.FDMJT�#BúLBO�:BSEÓNDÓTÓ�&SLJO�%FMJLBOMÓ�UÓCCJ�
DJIB[�FOE�TUSJTJOJO�U�N�QBZEBúMBSÓOÓ�TUFUPTLPQ�CBùÓúÓ�ZBQNBZB�
mBùÓSEÓ��4&÷4�#BúLBOÓ�.FUJO�%FNJS�5XJUUFS�IFTBCÓOEBO�
LBNQBOZBZB�TFOEJLB�PMBSBL�EFTUFL�WFSFDFLMFSJOJ�CFMJSUJSLFO�
5f.%&'�#BúLBOÓ�,FNBM�:B[�EB�GFEFSBTZPOVO�LBNQBOZBZB�
LBUÓMBSBL�CBùÓúmÓ�PMBDBùÓOÓ�LBZEFUUJ�

�4UFUPTLPQTV[5ÓCCJZFMJ0MNB[�WF��"TLÓEB4UFUPTLPQ�FUJLFUMFSJZMF�
C�Z�ZFO�CV�LBNQBOZBOÓO�OFTJMMFS�BSBTÓ�CJS�HFMFOFùF�
EzO�úU�S�MNFTJOJ�EFTUFLMFZFO�4&÷4�WF�5f.%&'�TUFUPTLPQ�IFEJZF�
FUUJùJ�UÓCCJZFMJMFSF�NF[VO�PMVODB�EB�LBNQBOZBZB�CBùÓúDÓ�PMBSBL�
LBUÓMNBMBSÓOÓ�BS[V�FUUJLMFSJOJ�CFMJSUFO�L�m�L�CJS�OPU�JMFUUJ�WF�±úJGB�
PMTVO²�EJMFùJOEF�CVMVOEV�

)FEJZFMFSJOJ�BMBO�UÓCCJZFMJMFS�TPTZBM�NFEZB�BSBDÓMÓùÓZMB�IFEJZF�
TUFUPTLPQMBSÓOÓO�GPUPùSB¾BSÓOÓ�ZBZÓNMBZÓQ�UFúFLL�S�FEFSLFO�NF[VO�
PMVODB�EB�LBNQBOZBZB�CBùÓúmÓ�PMBSBL�LBUÓMNB�Tz[��WFSEJMFS�

TiCARET BAKAN 
YARDIMCISI RIZA TUNA 
TURAGAY’I ZiYARET
6(ð6�%DĜNDQñ�0HWLQ�'HPLU�YH�7�0'()�
%DĜNDQñ�.HPDO�<D]�WDUDIñQGDQ�
JHU©HNOHĜWLULOHQ�]L\DUHWWH��WñEEL�FLKD]�
VHNW¸U¾Q¾Q�©¸]¾P�EHNOH\HQ�DFLO�
VRUXQODUñ�SD\ODĜñODUDN��©¸]¾P�¸QHULOHUL�
VXQXOGX�

ZJZBSFUUF�mz[�N�zOFSJMFSJOJO�WF�
QMBOMBOBO�mBMÓúNBMBSÓO�N�NL�O�
PMBO�FO�LÓTB�T�SFEF�VZHVMBNBZB�

LPOVMNBTÓOÓ�JTUFZFO�#BúLBOÓNÓ[�%FNJS�
TFLUzS�O�LFTJOUJTJ[�UÓCCJ�NBM[FNF�
TBùMBZBCJMNFTJ�BmÓTÓOEBO�BDJM�mz[�N�O�
HFSFLMJ�PMEVùVOV�LBZEFUUJ��

(zS�úNFEF�TFLUzS�O�TPSVOMBSÓOB�JMJúLJO�
EPùSVEBO�CJMHJMFOEJSNF�ZBQÓMBSBL�
CFLMFOUJMFS�EJMF�HFUJSJMEJ�WF�#BLBO�
:BSEÓNDÓTÓ�5VSBHBZ´B�LÓTB�CJS�CJMHJ�OPUV�
UBLEJN�FEJMEJ�
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SBùMÓL�&OE�TUSJMFSJ�1MBUGPSNV�
LBNV�IBTUBOFMFSJOEFO����
�OJWFSTJUF�IBTUBOFMFSJOEFO�

JTF����BZEBO�CV�ZBOB�UBITJMBU�
ZBQBNBEÓLMBSÓOÓ�WF�UÓCCJ�DJIB[�
TFLUzS�OEFLJ�½SNBMBSÓO�CV�OFEFOMF�
[PS�EVSVNEB�PMEVLMBSÓOÓ�CFMJSUUJ�

)(5$*$7�.$%8/�('ñ/(0(=
4BùMÓL�BMBOÓOEB�ZBúBOBO�CV�[PS�
EzOFNEF�JOTBO�TBùMÓùÓOB�[BSBS�
WFSNFNFL�BEÓOB�B[BNJ�EJLLBU�WF�
z[FO�HzTUFSNFMFSJOF�SBùNFO�BSUÓL�
T�SE�S�MFCJMJS�IJ[NFU�TVONBMBSÓOÓO�
N�NL�O�PMNBEÓùÓOÓ�CFMJSUFO�
4BùMÓL�&OE�TUSJTJ�÷úWFSFOMFSJ�
4FOEJLBTÓ�	4&÷4
�#BúLBOÓ�.FUJO�
%FNJS�±4BùMÓL�IJ[NFUJOJO�
T�SE�S�MFCJMNFTJ�JmJO�JMBm�UÓCCJ�
DJIB[�WF�TBùMÓL�IJ[NFUJ�TVOVDVMBSÓ�
TBùMÓL�mBMÓúBOMBSÓ�BZSÓMNB[�CJS�

VOTVS��#VOVO�EB�EzSE�OD��BZBùÓ�
½OBOTBM�T�SE�S�MFCJMJSMJL��"ODBL�
TPO�[BNBOMBSEB�T�SFLMJ�H�OEFNF�
HFMJZPS�������ZÓMÓOEB�CV�TFLUzS�O�
���NJMZPO�EPMBS�PMBO�JISBDBUÓ�
CVH�O���������NJMZPO�EPMBSMBSEB��
fS�O�mFúJUMJMJùJNJ[�mPL�GB[MB�
IFEFG�QB[BSMBSB�CBLUÓùÓNÓ[EB�
CJSmPL��MLFZF�JISBDBU�ZBQÓZPSV[��
,BUNB�EFùFSJ�CV�LBEBS�Z�LTFL�WF�
E�OZBEB�TBùMÓùÓO�zOFNJOJO�EBIB�
EB�BOMBúÓMEÓùÓ�CV�EzOFNEF�CJ[�IBMB�
LFOEJNJ[J�BOMBUNBZB�mBMÓúÓZPSV[�²�
EJZF�LPOVúUV��.FUJO�%FNJS�±5�SLJZF�
$VNIVSJZFUJ�UBSJIJOEF�LBNVZB�NBM�
UFEBSJùJ�ZBQBO�IJmCJS�TFLUzSEFO�
CVH�OF�LBEBS�GFSBHBU�ZB�EB�JOEJSJN�
JTUFONF[LFO�UÓCCJ�DJIB[�TFLUzS�OEFO�
JTUFOEJ��45,�CBúLBOMBSÓ�PMBSBL�BTMB�
WF�LBUB�Z�[EF���CJMF�JOEJSJN�LBCVM�
FEJMFNF[�EJZPSV[²�EJZF�LPOVúUV�

.$08�+$67$1(/(5ñ1'(�����1ñ9(56ñ7(�
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5PQMBOUÓOÓO�BmÓMÓú�LPOVúNBTÓOÓ�
ZBQBO�50##�.FEJLBM�.FDMJTJ�
#BúLBOÓ�WF�4&÷4�#BúLBO�7FLJMJ�
-FWFOU�.FUF�e[H�SC�[�TUSBUFKJL�
CJS�TFLUzS�PMEVLMBSÓOB�WVSHV�
ZBQBSBL�±#VH�O����EFSOFL�JúWFSFO�
TFOEJLBTÓ�WF�GFEFSBTZPO����NJMZBS�
5-�UJDBSFU�IBDNJ�����NJMZPO�EPMBS�
JISBDBUÓ�HFSmFLMFúUJSFO����CJO�½SNB�
WF�����CJO�mBMÓúBOÓNÓ[Ó�UFNTJMFO�
LBSúÓOÓ[EBZÓ[��5PQMBOUÓNÓ[ÓO�
LPOVTV�NBBMFTFG�TFLUzS��V[VO�
[BNBOEÓS�PMVNTV[�FULJMFZFO�BNB�
TPO�[BNBOEB�WFSEJùJNJ[�IJ[NFUJ�
T�SE�SNFNJ[J�JNLiOTÓ[�IBMF�UBúÓZBO�
zEFNF�WF�UBITJMBU�LPOVMBSÓ�IBLLÓOEB�
TJ[MFSJ�CJMHJMFOEJSNFLUJS��#JMEJùJOJ[�
�[FSF�UBNBNFO�Z�S�SM�LUFLJ�
NFW[VBUB�VZHVO�IFSLFTF�BmÓL�
úFLJMEF�SFLBCFU�LPúVMMBSÓOEB�ZBQÓMBO�
�S�O�WF�IJ[NFU�zEFNFMFSJOJ�LBNV�
IBTUBOFMFSJOEF����BZ��OJWFSTJUF�
IBTUBOFMFSJOEF����BZB�WBSBO�
WBEFMFSEF�UBITJM�FEFNFNFLUFZJ[�²�
JGBEFMFSJOJ�LVMMBOEÓ�
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�2.��1(0/ñ�%ñ5�6(.7�5
4BùMÓL�TFLUzS�O�O�5�SLJZF�WF�
E�OZBEB�mPL�C�Z�E�ù�O��WF�
$PWJE����QBOEFNJTJ�EzOFNJOEF�
zOFNJOJO�CJS�LF[�EBIB�BOMBúÓMEÓùÓOÓ�
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6DáOñN�HQG¾VWULVLQGHQ����¸UJ¾W¾Q�RUWDNODĜD�NXUGXáX�6DáOñN�
(QG¾VWULOHUL�3ODWIRUPX��WñEEL�FLKD]�YH�WHGDULN�]LQFLULQL�VDáOD\DQ�
ILUPDODUñQ�VñNñQWñODUñ�QHGHQL\OH�$QNDUDōGD�EDVñQ�WRSODQWñVñ�
G¾]HQOH\HUHN�RUWDN�ELU�D©ñNODPD�\DSWñ�b���(\O¾O������WDULKOL�EDVñQ�
WRSODQWñVñQD��6(ð6��$57('��7�0'()��6$'(5��25'(5��)�'(5��0$6ð$'��
(*('(5��*$6ð'��'20('�ROPDN�¾]HUH�©RN�VD\ñGD�VLYLO�WRSOXP�NXUXOXĜX�
YH�WHPVLOFLVL�NDWñOGñ�
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CFMJSUFO�e[H�SC�[�±#JMEJùJOJ[�
HJCJ�TFLUzS�N�[�JMFSJ�UFLOPMPKJ�
JmFSFO�TPO�QBOEFNJ�EzOFNJOEF�
EF�BOMBúÓMEÓùÓ�HJCJ�IFS��S�O��
TUSBUFKJL�WF�WB[HFmJMNF[�PMBO�
5�SLJZF´EF���CVmVL�NJMZBS�EPMBS�
E�OZBEB�JTF�ZBSÓN�USJMZPO�EPMBSMÓL�
IÓ[MB�C�Z�ZFO�WF�E�OZB�JmJO�
WB[HFmJMNF[�zOFNEF�CJS�TFLUzS��
"ODBL�CVSBEB�HFMJúNF�JISBDBU�
WF�ZFOJMJL�JmJO�IBSDBZBDBùÓNÓ[�
�SFUJDJMFSJNJ[JO�EBùÓUÓDÓMBSÓNÓ[ÓO�
CV�LÓZNFUMJ�TFSNBZFTJ�NBBMFTFG�
UBITJM�FEFNFEJùJNJ[�LPOVMBSEB�
LBNVZB�WFSEJùJNJ[�CV�IJ[NFUJ�
GPOMBNBLUB�LVMMBOÓMÓZPS��#V�FMCFUUF�
LJ��[�ME�ù�N�[�CJS�LPOV��1FL�mPL�
�SFUJDJNJ[�ZFOJ��S�OMFS��SFUFSFL�
E�OZBEB�ZFOJ�QB[BS�QBZMBSÓ�
LPWBMBZBCJMFDFùJ�IBMEF�ZFSFMMFúUJSNF�
TPO�EFSFDF�H�OEFNEF�PMBO�CJ[JN�
TPO�EFSFDF�JOBOEÓùÓNÓ[�BSLBTÓOEB�
LPúUVùVNV[�FO�C�Z�L�IBZBM�
PMNBTÓOB�SBùNFO�NBBMFTFG��SFUJDJ�
IJ[NFU�TBùMBZÓDÓ�WF�UFEBSJLmJMFSJNJ[�
ZFSFMMFúNF�ZFSJOF��MLFNJ[EF�NBM�
TBUNBZB�[PSMBOEÓLMBSÓ�JmJO�OFSFEFZTF�
ZBCBODÓMBúNBZB�[PSMBOÓZPS�CV�
T�SFmUF©²�úFLMJOEF�LPOVúUV�
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4BùMÓL�TFLUzS�OEF�UÓCCJ�DJIB[�WF�
UFEBSJL�[JODJSJOJ�TBùMBZBO�½SNBMBSÓO�
TÓLÓOUÓMBSÓOÓ�EJMF�HFUJSFO�"SBúUÓSNBDÓ�
5ÓQ�5FLOPMPKJMFSJ�fSFUJDJMFSJ�%FSOFùJ�
	"35&%
�#BúLBOÓ�"ZIBO�e[U�SL�
1MBUGPSN�BEÓOB�#BTÓO�#�MUFOJ´OJ�
PLVEV�

e[U�SL�±:�[�CJOMFSDF�UÓCCJ�DJIB[�
WF�NFEJLBM�TBSGÓO��SFUJNJOJ�

JUIBMBUÓOÓ�TBUÓúÓOÓ�UFLOJL�IJ[NFUJOJ�
WF�WBLB�EFTUFùJOJ�WFSFO�TFLUzS�N�[�
LBNV�IBTUBOFMFSJOEFO����BZEÓS�
�OJWFSTJUF�IBTUBOFMFSJOEFO����
BZEÓS�zEFNF�BMBNBNBLUBEÓS��#VOB�
FL�PMBSBL�.BMJZF�#BLBOMÓùÓ�JMF�
T�SE�S�MFO�HzS�úNFMFSEFO�CJS�OFUJDF�
BMÓOBNBEÓùÓ�HJCJ�TFLUzS�N�[EFO�
Z�[EF���´B�WBSBO�GFSBHBU�UBMFQ�
FEJMNFLUFEJS��#V�EVSVN�Z�[CJOMFSDF�
OJUFMJLMJ�JTUJIEBN�TBùMBZBO�WF�
5�SLJZF�³OJO�IFS�ZFSJOEF���H�O����
TBBU�IJ[NFU�WFSFO�TFLUzS�N�[�O�
CVH�O�O��WF�HFMFDFùJOJ�CFMJSTJ[MJùF�
WF�mÓLNB[B�T�S�LMFNJúUJS��fMLF�
HFOFMJOEF�GBBMJZFU�HzTUFSFO�WF���CJO�
����LBZÓUMÓ��ZFTJ�CVMVOBO���NJMZBS�
EPMBSÓO��[FSJOEF�JúMFN�IBDNJ�PMBO�
����NJMZPO�EPMBS�JISBDBU�SBLBNÓOB�
FSJúFO�����CJOJO��[FSJOEF�mBMÓúBOÓ�
CVMVOBO�WF�TPO�EFSFDF�TUSBUFKJL�CJS�
zOFNF�IBJ[�PMBO�TFLUzS�N�[�[PS�CJS�
T�SFmUFO�HFmNFLUFEJS�²�JGBEFMFSJOJ�
LVMMBOEÓ�

6(.7�5�0�=�1��=(5ñ1'(� 
%�<�.�%ñ5�%$6.,�2/8ĝ08ĝ785
%zWJ[�LVSVOVO�TFLUzS��[FSJOEF�
C�Z�L�CJS�CBTLÓ�PMVúUVSEVùVOV�
CFMJSUFO�e[U�SL�±eEFNFMFSJNJ[J�
BMBNÓZPS�PMNBNÓ[B�SBùNFO�
IBTUBMBSB�WF�UPQMVNB�LBSúÓ�
TPSVNMVMVLMBSÓNÓ[Ó�ZFSJOF�HFUJSNFZF�
EFWBN�FUUJL��:JOF�BZOÓ�T�SFmUF�EzWJ[�
LVSVOEB�FO¾BTZPOEB�WF�EJùFS�U�N�
HJSEJ�NBMJZFUMFSJOEFLJ�DJEEJ�BSUÓúMBS�
OFEFOJ�JMF�TFLUzS�N�[�O��[FSJOEF�
C�Z�L�CJS�CBTLÓ�PMVúNVúUVS��)B[JOF�
WF�.BMJZF�#BLBOMÓùÓ�ZFULJMJMFSJODF�
�����ZÓMÓ�JmJO�Z�[EF���������ZÓMÓ�
JmJO�Z�[EF���������ZÓMÓ�JmJO�Z�[EF�

���PMNBL��[FSF�TFLUzS�N�[�O�
ZPL�PMNBTÓOB�OFEFO�PMBDBL�CV�
GFSBHBU�UBMFCJOJ�LBCVM�FUNFNJ[�
CFLMFONFLUFEJS��#V�LPúVMBSEB������
¯������ZÓMMBSÓOB�BJU�BMBDBLMBSÓNÓ[�
JmJO�ZFOJ�CJS�JTLPOUP�VZHVMBONBTÓ�
QMBOMBNBTÓOÓO�BEJM�WF�IBLLBOJZFU�
zMm�T�OEF�PMNBEÓùÓOÓ�E�ú�O�ZPSV[��
4FLUzSEFLJ�½SNBMBSÓNÓ[ÓO�NBMJ�
EVSVNMBSÓ�BMBDBLMBSÓOÓ�UBITJM�
FEFSLFO�PMBTÓ�IJmCJS�JTLPOUPZV�
LBMEÓSBDBL�EVSVNEB�EFùJMEJS��#V�
VZHVMBNB��MLFNJ[EF�NFWDVU�
JTUJIEBNB�[BSBS�WFSJS�ZFOJ�
ZBUÓSÓNMBSÓO�ZBQÓMNBTÓOÓ�JNLiOTÓ[�
LÓMBDBùÓ�HJCJ�TBùMÓL�IJ[NFUJOJO�
TVOVNVOEB�EB�BLTBNBMBSB�ZPM�
BmBDBLUÓS�²�úFLMJOEF�LPOVúUV��
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"35&%�#BúLBOÓ�e[U�SL�±/JTBO�
����´�EF�LBNV�BMBDBLMBSÓOÓO�mPL�
V[VO�WBEFMFSEF�zEFONFTJ�OFEFOJZMF�
DJEEJ�CJS�LSJ[JO�FúJùJOEFZLFO�
$VNIVSCBúLBOÓNÓ[ÓO�UBMJNBUMBSÓZMB�
�����ZÓMÓ�zODFTJ�JmJO�ZBTBM�E�[FOMFNF�
ZBQÓMBSBL�BMBDBLMBSEBO�CFMMJ�CJS�
PSBOEB�CJS�EFGBZB�NBITVT�GFSBHBU�
ZBQÓMNBTÓ�LPúVMV�JMF�zEFNFMFSJO�
ZBQÓMNBTÓ�TBùMBONÓúUÓS��:JOF�
CV�T�SFmUF�BSUÓL�zEFNFMFSJO�
Tz[MFúNFMFSEF�ZB[ÓMÓ�WBEFMFSEF�
ZBQÓMBDBùÓ�U�N�½SNBMBSB�EFLMBSF�
FEJMNJúUJS��#VOB�SBùNFO�CFMJSUJMFO�
WBEFMFSEF�zEFNF�ZBQÓMNBEÓùÓ�
JmJO�CVH�O�HFMJOFO�OPLUBEB�LBNV�
IBTUBOFMFSJOEFO����BZ��OJWFSTJUF�
IBTUBOFMFSJOEFO�EF����BZB�WBSBO�
WBEFMFSEF�UPQMBN����NJMZBS�
MJSBMÓL�BMBDBùÓOÓ�UBITJM�FEFNFZFO�
TFLUzS�N�[�BSUÓL�GBBMJZFUMFSJOJ�
T�SE�SFNF[�IBMF�HFMNJúUJS�²�EJZF�
LPOVúUV�

,PSPOBWJS�T�QBOEFNJTJOEF�TBùMÓL�
IJ[NFUMFSJOJO�TBùMBONBTÓOEB�
QBZEBúMBSÓO�zOFNJOJO�CJS�LF[�EBIB�
BOMBúÓMEÓùÓOÓ�LBZEFEFO�e[U�SL�
$VNIVSCBúLBOÓ�3FDFQ�5BZZJQ�
&SEPùBO´B�úV�mBùSÓEB�CVMVOEV��
±5�SLJZF´EF�VMVTBM�WF�VMVTMBSBSBTÓ�
UÓCCJ�DJIB[�UFEBSJùJOEF�CVH�OF�LBEBS�
DJEEJ�CJS�TPSVO�ZBúBONBNÓúUÓS��
'JSNBMBSÓNÓ[ÓO�CV�[PS�T�SFmUF�BZBLUB�
LBMBSBL��[FSMFSJOF�E�úFO�HzSFWMFSJ�
MBZÓLÓZMB�ZFSJOF�HFUJSFCJMNFMFSJ�JmJO�
WBEFTJ�HFmFO�LBNV�WF��OJWFSTJUF�
BMBDBLMBSÓOÓO�GFSBHBU�PMNBLTÓ[ÓO�
zEFONFTJ�IVTVTVOEB�ZFULJMJMFSEFO�
WF�4BZÓO�$VNIVSCBúLBOÓNÓ[EBO�
BDJMFO�EFTUFL�CFLMJZPSV[�²
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&RYLG����LOH�LOJLOL�VHNW·U½P½]½�\DNòQGDQ� 
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NİLÜFER KIRAÇLI 
LEBLEBİCİOĞLU
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LEBLEBİCİOĞLU

BİR ERKEK BİR KADIN

C
 
 
ovid-19 krizi ile 
birlikte gelen global 
dalgalanmalar 

ZFEJEFO�ZFUNJúF�C�U�O�E�OZB�
WBUBOEBúMBSÓOÓ�C�U�O�HFSmFL�WF�
U�[FM�LJúJMFSJ�FULJMFEJ�WF�FULJMFNFZF�
EF�EFWBN�FEFDFL�zOHzS�T��IFNFO�
IFNFO�U�N�E�OZBEB�IiLJN��(�mM��
½SNBMBSÓO�ZFSMFSJOJ�LPSVZBDBL�

ZFOJ�TUSBUFKJ�WF�Jú�NPEFMMFSJ�
BSBNBTÓ�[BZÓG�½SNBMBSÓO�ZPL�PMNB�
UFIMJLFTJ�JMF�LBSúÓ�LBSúÓZB�LBMNBTÓ�
mBMÓúBOMBSÓO�JúTJ[MJL�UFIEJEJ�BMUÓOEB�
IBZBUMBSÓOB�EFWBN�FUNFTJ�JúTJ[MFSJO�
JTF�JúTJ[MJLMFSJOJO�CJS�LBU�EBIB�
N�I�SMFONFTJ�BOMBNÓOB�HFMEJ�CV�
T�SFm��(FSFL�mBMÓúBOMBS�HFSFLTF�
JúMFUNFMFS�JmJO�IFN�CJZPMPKJL�IFN�
EF�FLPOPNJL�PMBSBL�IBZBUUB�LBMNB�
TÓOBWÓ�IBMJOF�HFMFO�QBOEFNJ�T�SFDJ�

V[VO�WBEFEF�CFMLJ�EF�NBMJZFUMFSJ�
LÓTNBL�WF�mFúJUMJ�BSBZÓúMBSB�
DFWBQ�WFSNFL�BEÓOB�NFWDVU�
Jú�NPEFMMFSJOJO�UFLSBS�Hz[EFO�
HFmJSJMNFTJOF�VOVUVMBO�ZzOUFNMFSJO�
UFLSBS�QPQ�MFS�IBMF�HFMNFTJOF�IBUUB�
CFMLJ�EF�ZFOJ�Jú�NPEFMMFSJ�BSBZÓúÓOB�
TFCFQ�PMBDBL��,ÓTBDBTÓ�E�OZB�
OPSNBMMFúTF�CJMF�CV�ZFOJ�OPSNBM�
EzOFNJO�HFmFO�CJS�ZÓM�JMF�BTMB�BZOÓ�
PMNBZBDBùÓ�E�ú�O�M�ZPS��
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COVID SONRASI POPüLARiTESi  
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1BOEFNJ�T�SFDJOEF�úJSLFUMFSJO�
mPL�C�Z�L�CJS�LÓTNÓOÓO�PMVNTV[�
FULJMFONFTJ�WF�FLPOPNJL�mÓLNB[B�
HJSNFTJ�ú�QIFTJ[�POMBSÓ�BSUBO�
NBMJZFUMFS�Z�LTFL�TFSNBZF�
HFSFLMJMJùJ�Z�LTFL�QFSTPOFM�HJEFSMFSJ�
JMF�CJSMJLUF��JEBSJ�IBSDBNBMBS�WF�
SFLMBN�HJEFSMFSJOJO�B[BMUÓMNBTÓ�
BSBZÓúÓOB�TPLUV��#FMLJ�EF�CB[Ó�
JúMFUNFMFS�JmJO�TBCJU�QFSTPOFM�
HJEFSMFSJOJO�PMNBEÓùÓ�BSBDÓMBSÓ�
PSUBEBO�LBMEÓSBSBL�EPùSVEBO�
U�LFUJDJZF�VMBúBCJMEJùJ�NBùB[BMBSÓ�
PSUBEBO�LBMEÓSBSBL�QFSBLFOEF�
HJEFSMFSJOJO�NJOJNJ[F�FEJMEJùJ�WF�
IBUUB�SFLMBN�HJEFSMFSJOJO�NJOJNVNB�
JOEJSJMEJùJ�ZFOJ�ZzOUFNMFS�WFZB�
úJNEJMFSEF�LFúGFEFDFùJ�FTLJ�
ZzOUFNMFS�IBZBU�LVSUBSBDBL��
1FSBLFOEF�NBTSB¾BSÓOÓ�NJOJNJ[F�
FUNFL�JmJO�&�UJDBSFU�½LJSMFSJ�UFEBSJL�
[JODJSJ�WF�EFQPMBNB�WF�EBùÓUÓN�
NBTSB¾BSÓOÓ�E�ú�SNFL�JmJO��m�OD��
QBSUJ�MPKJTUJL�½SNBMBSÓ�JMF�Jú�CJSMJùJ�
JúH�D��NBMJZFUMFSJOJ�E�ú�SNFL�JmJO�
POMJOF�mBMÓúNB�WFZB�³IPNF�PG½DF´�

mBMÓúNB�úFLJMMFSJ�CV�T�SFmUF�TÓLMÓLMB�
LPOVúVMBO�UBTBSSVG�LBMFNMFSJ�PMBSBL�
E�ú�O�M�ZPS��#V�CBùMBNEB�Hz[EFO�
HFmJSJMFCJMFDFL�NPEFMMFSEFO�CJSJ�EF�
½SNBMBSB�FúTJ[�CJS�NBMJZFU�BWBOUBKÓ�
TBùMBZBO�EPùSVEBO�QB[BSMBNB�
NPEFMMFSJOEFO�PMBO�±³/FUXPSL�
.BSLFUJOH´�WFZB�OBN�Ó�EJùFS�³"ù
1B[BSMBNB´�CFO[FSJ�Jú�NPEFMMFSJEJS���

÷ML�[BNBOMBS�4IBLMFF�"NXBZ�
.BSZ�)FSCBMJGF�HJCJ�úJSLFUMFSMF�
EPùBO�/FUXPSL�.BSLFUJOH�[BNBOMB�
NPEFSO�UJDBSFUJO�FO�UBSUÓúNBMÓ�
FOE�TUSJMFSJOEFO�CJSJ�IBMJOF�HFMEJ�WF�
CJSmPL�TFLUzSEF�zSOFLMFS�WFSNFZF�
CBúMBEÓ��#JS�LJúJZF�LFOEJ�TBUUÓùÓ�
�S�OEFO�HFMJS�FMEF�FUNFTJOJO�
ZBOÓOEB�JúF�BMEÓùÓ�EJùFS�LJúJMFSJO�
TBUÓúMBSÓOB�JMJúLJO�EF�LPNJTZPO�
TVOBO�CV�VZHVMBNBZB�CJS�Jú�½LSJ�
PMBSBL�JML�PSUBZB�mÓLUÓùÓ�ZÓMMBSEB�
ú�QIFZMF�ZBLMBúÓMNBTÓ�IJm�EF�úBúÓSUÓDÓ�
EFùJMEJ�BODBL�[BNBOMB�½SNBMBSB�
TBùMBEÓùÓ�NBMJZFU�BWBOUBKMBSÓOÓO�
GBSL�FEJMEJùJ�TBCJU�NBMJZFUMFSJO�

EFùJúLFO�NBMJZFUMFSF�LBZEÓSÓMEÓùÓ�
CV�TJTUFN�LSJ[�[BNBOMBSÓOEB�EBIB�
EB�LiSMÓ�HzS�MNFZF�CBúMBOEÓ�WF�
UPQMVNVO�CV�Jú�½LSJOJ�CFOJNTFNFTJ�
JOTBOMBSÓO�FTOFL�mBMÓúNB�TBBUMFSJOEF�
LFOEJ�JúJOJO�QBUSPOVZNVúmBTÓOB�
FL�HFMJS�FMEF�FUNF�½LSJ�/FUXPSL�
.BSLFUJOH´JO�ZÓMEÓ[ÓOÓO�QBSMBNBTÓOB�
OFEFO�PMEV��

÷ø-&5.&-&3�
'÷/"/4"-�
%"3#0ö";%" 

:ÓMMBSEÓS�MJUFSBU�SEF�DJEEJ�CJS�
TBUÓú�IBDNJOF�LBSúÓMÓL�HFMFO�
/FUXPSL�.BSLFUJOH�H�O�N�[EF�
OFSFEFZTF�C�U�O�TFLUzSMFSEF�
zSOFùJ�CVMVOBO�FúTJ[�CJS�Jú�
½LSJ�PMBSBL�EFùFSMFOEJSJMJZPS��
#VH�O�O�Network Marketing 
RUJDQL]DV\RQODUÕ� besin 
takviyelerinden ev 
HOHNWURQL÷LQH��NR]PHWLNWHQ�
HOHNWURQLN�FLKD]ODUD��
GDQÕúPDQOÕNWDQ�\DVDO�
KL]PHWOHUH�NDGDU�QHUHGH\VH�
KHU�úH\L�VDWPDNWDGÕU� 

øúOHWPHOHU�DoÕVÕQGDQ�
GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�
/FUXPSL�.BSLFUJOH´JO�FO�C�Z�L�
BWBOUBKMBSÓOEBO�CJSJ�UBSUÓúNBTÓ[�
E�ú�L�TFSNBZF�ZBUÓSÓNÓEÓS��
÷úMFUNFMFS��S�O���SFUNFL�JmJO�
CJS�NBMJZFUF�LBUMBOTB�EB�CJSmPL�
TBCJU�NBMJZFUJ�CFSUBSBG�FEFSFL�
ZPMB�mÓLNBOÓO�BWBOUBKÓOÓ�FSLFO�
EzOFNEF�LiSB�HFmFSFL�FMEF�
FUNF�GÓSTBUÓ�ZBLBMBZBCJMJSMFS��
Perakende PD÷D]DVÕQÕQ�
EXOXQPDPDVÕ��VDELW�SHUVRQHO�
PDDúÕ�|GHQPHPHVL��G�ú�N�
LGDUL�PDOL\HWOHU��UHNODP�YH�
GL÷HU�WDQÕWÕP�PDOL\HWOHULQLQ�
ROPDPDVÕ�1HWZRUN�
0DUNHWLQJ¶LQ�LúOHWPHOHU�
DoÕVÕQGDQ�HQ�E�\�N�DYDQWDMODUÕ�
DUDVÕQGD�VD\ÕODELOLU��

#VOVO�ZBOÓOEB�JúH�DOGÕ÷Õ�
GLVWULE�W|U�YH\D�VDWÕú�
WHPVLOFLOHUL�VDWPÕú�ROGX÷X�
�U�QOHU��]HULQGHQ�NRPLV\RQ�
DODFD÷ÕQGDQ�WF�TBCJU�CJS�NBBú�
Tz[�LPOVTV�PMNBEÓùÓOEBO�QFSTPOFM�
HJEFSMFSJ�EF�NJOJNJ[F�FEJMNJú�
PMBDBLUÓS��%PMBZÓTÓZMB�/FUXPSL�
.BSLFUJOH�úJSLFUMFSF�CzZMFMJLMF�
VDELW�PDOL\HWOHUL�GH÷LúNHQ�
PDOL\HWOHUH�ND\GÕUPDQÕQ�

NİLÜFER KIRAÇLI LEBLEBİCİOĞLU
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DR. BURAK LEBLEBİCİOĞLU

DYDQWDMÕQÕ�VD÷ODPDNWDGÕU� "ù�
ZBOJ�OFUXPSL�PSHBOJ[BTZPOMBSÓOEB�
EJTUSJC�UzSMFSJOJ�J[MFNF�NBMJZFUMFSJ�
EF�NJOJNVN�E�[FZEFEJS��b�OL��
CV�LJúJMFS�TBEFDF�QFSGPSNBOT�
HzTUFSNFMFSJ�EVSVNVOEB�HFMJS�FMEF�
FEFCJMJS�

%JTUSJC�UzSMFS�WF�TBUÓú�UFNTJMDJMFSJ�
BmÓTÓOEBO�JTF�/FUXPSL�.BSLFUJOH�
ZJOF�CJSmPL�BWBOUBK�CBSÓOEÓSÓS��
%�ú�L�HJSJú�NBMJZFUJ�JMF�FMEF�FEJMFO�
CV�JúUF��FTOFL�mBMÓúNB�TBBUMFSJ�
FWEFO�mBMÓúNB�z[H�SM�ù��LFOEJ�
JúJOJ�ZBQBSBL�LFOEJ�QBUSPOV�
PMNB�LFOEJ�UBLÓN�BSLBEBúMBSÓOÓ�
PMVúUVSNB�Jú�BJMF�EFOHFTJOF�
VZHVO�mBMÓúNB�JNLiOÓ�CVMNBL�
N�NL�OE�S��4BUÓú�UFNTJMDJMFSJ�
CV�Jú�WFTJMFTJ�JMF�NFWDVU�TPTZBM�
BùMBSÓOB�ZFOJ�BùMBS�FLMFZFSFL�
TPTZBM�CJS�EPZVN�FMEF�FUNFOJO�
ZBOÓOEB�ZFOJ�CJSJOJ�JúF�BMÓSLFO�EF�
EBIB�GB[MB�HFMJS�FMEF�FEFDFùJOEFO�
BZSÓ�CJS�TPTZBM�NPUJWBTZPO�WF�IB[�
EVZBSMBS�

6DELW�SHUVRQHO�JLGHUOHULQLQ�
VDWÕú�\�]GHVL�PRGHOLQH�
G|Q�úW�÷���JHOHQHNVHO�
UHNODPFÕOÕN�PDOL\HWOHUL�
\HULQH�YLUDO�SD]DUODPDQÕQ�
|Q�SODQD�oÕNWÕ÷Õ��VDELW�
PDOL\HWOHULQ�GH÷LúNHQ�
PDOL\HWOHUH�ND\GÕUÕOGÕ÷Õ��
SHUDNHQGH�JLGHUOHULQLQ�
PLQLPL]H�HGLOGL÷L��D÷ÕUOÕNOD�
UHIHUDQV�YH�VRV\DO�D÷ODU�
YH�WDQÕGÕNODU��]HULQGHQ�
VDWÕúODUÕQ�VD÷ODQGÕ÷Õ�EX�
SD]DUODPD�W�U�QGH�CBúBSÓ�
JmJO�UFNFM�BOBIUBS�T�SFLMJ�PMBSBL�
EPùSV�TBUÓú�UFNTJMDJMFSJOJO�TBUÓú�
BùÓOB�FLMFONFTJOEFO�HFmNFLUFEJS��
#zZMFMJLMF�TBUÓúMBSEBO�oDUSDQ�
etkisi JMF�C�Z�NF�TBùMBOBDBL�WF�
IFS�CJS�IBMLBEB�CV�mBSQBO�FULJTJ�
BSUBDBLUÓS��%�OZBOÓO�CJSmPL�
ZFSJOEF�/FUXPSL�.BSLFUJOH�
TBUÓú�JúJOJO�ZBOÓOEB�JMJúLJ�JúJ�
PMBSBL�LBCVM�FEJMJS�LJ�CVOVO�
BOMBNÓ��CBúBSÓ�JmJO�EPùSV�LJúJMFSJO�
CVMVONBTÓ�WF�EBIB�mPL�HFMJS�JmJO�
BUÓMBO�BEÓNMBSÓO�mPùBMUÓMNBTÓ�
HFSFLMJMJùJEJS��"ZSÓDB�SFGFSBOT�WF�
TPTZBM�mFWSFEFO�H�m�BMBO�TBUÓú�
TUSBUFKJTJ�úJSLFUMFSJO�SFGFSBOT�
BSBDÓMÓùÓ�JMF�NBSLB�CJMJOJSMJùJOJO�
BSUNBTÓ�EFNFLUJS�LJ�HFMFOFLTFM�
SFLMBNDÓMÓùB�LÓZBTMB�mPL�EBIB�B[�
NBMJZFU�BOMBNÓOB�HFMJS�

÷úMFUNFMFS�/FUXPSL�.BSLFUJOH�
JMF�SFLMBN�UBOÓUÓN�WF�QFSTPOFM�
maliyetlerini minimize etmenin 
ZBOÓOEB�bireylerin sosyal 
D÷ODUÕQGDQ�\DUDUODQÕU�CVOV�
ZBQBSLFO�EF�D÷Õ]GDQ�D÷Õ]D�
SD]DUODPD�BWBOUBKÓOÓ�FMEF�FEFSMFS��
#JSFZMFS�JTF�CV�PSHBOJ[BTZPOMBS�
JMF�HFMJS�FMEF�FEFSLFO�LFOEJ�JúJOJ�
ZBQNB�WF�FTOFL�mBMÓúNB�LPOGPSV�JMF�
z[FM�IBZBUMBSÓOB�[BNBO�BZÓSBCJMNF�
úBOTÓOÓ�ZBLBMBSMBS��#VOMBSÓO�
ZBOÓ�TÓSB�UFLOPMPKJOJO�HFMJúNFTJ�
JMF�PSUBZB�mÓLBO�ZFOJ�TPTZBM�
VZHVMBNBMBS�JMF�NDSDOÕ�YH�|UW�N�
RODQ�VRV\DO�D÷ODUÕQ�GDKD�GD�
EHOLUJLQOHúPHVL�CV�Jú�½LSJOJO�
JMFSMFZFO�ZÓMMBSEB�ZÓMEÓ[ÓOÓO�EBIB�
EB�QBSMBZBCJMFDFùJOF�EBJS�CJS�JúBSFU�
PMBSBL�LBCVM�FEJMFCJMJS��

%PùSVEBO�TBUÓú�NPEFMJ�QFSBLFOEF�
TBUÓú�NBùB[BMBSÓOB�LÓZBTMB�E�ú�L�
TBCJU�NBMJZFUF�TBIJQ�PMNBTÓ�
N�úUFSJ�WF�TBUÓú�UFNTJMDJMFSJOJO�
TPTZBM�JMJúLJMFS�LVSNBTÓ�WF�LJúJTFM�
TBUÓúÓO�JLOB�LBCJMJZFUJOJO�EBIB�
Z�LTFL�PMNBTÓ�OFEFOJZMF�PMEVLmB�
EFTUFLMFOFO�CJS�QB[BSMBNB�U�S��
PMBSBL�LBCVM�FEJMJS��#zZMFMJLMF�
úJSLFUMFS�TBCJU�NBMJZFUMFSJOJ�
NJOJNJ[F�FEFSFL�EBIB�mPL�
LJúJZF�VMBúNBOÓO�N�úUFSJMFSJOJO�
SFGFSBOTMBSÓOEBO�ZBSBSMBONBOÓO�
ve X]XQ�G|QHPOL�J�YHQ�LOLúNLVL 
LVSBSBL�N�úUFSJZF�EBIB�GB[MB�

GH÷HU�\DUDWPDQÕQ�ZPMMBSÓOÓ�
BSBNBLUBEÓS��%PùSVEBO�TBUÓúÓO�
CJS�U�S��PMBSBL�BOÓMBO�/FUXPSL�
.BSLFUJOH�FTBTFO�EPùSVEBO�TBUÓúÓO�
C�U�O�z[FMMJLMFSJOJ�UBúÓNBOÓO�
ZBOÓOEB�TBUÓú�PSHBOJ[BTZPOVOEBLJ�
NLúLOHULQ�LOLúNL�D÷ODUÕQGDQ�
�1HWZRUN��\DUDUODQDUDN�oRN�
NDWOÕ�ELU�VDWÕú�RUJDQL]DV\RQX�
\DSÕVÕQÕQ�ROXúWXUXOPDVÕQÕ�
GHVWHNOH\HQ�GR÷UXGDQ�
SD]DUODPD�W�U�G�U��#VOB�
FL�PMBSBL�NFWDVU�TBUÓúmÓMBSÓO�
PSHBOJ[BTZPOB�EBIJM�FUUJùJ�LJúJMFSJO�
EF�TBUÓúMBSÓOEBO�HFMJS�FMEF�FUNF�
FTBTÓOB�EBZBONBLUBEÓS��#zZMFMJLMF�
JLJ�ZzOM��HFMJS�NPEFMJOEFO�Tz[�
FUNFL�N�NL�O�IBMF�HFMJS�
/FUXPSL�.BSLFUJOH�CV�Jú�JMF�NFúHVM�
PMBO�LJúJMFSF�JLJ�BOB�LBMFNEF�zEFNF�
WFZB�QSJN�TVOBO�CJS�EPùSVEBO�TBUÓú�
LBOBMÓ�PMBSBL�EB�UBOÓNMBOBCJMJS��
#V�EPùSVEBO�TBUÓú�LBOBMÓOEB�
�SFUJDJ�ZBOJ�úJSLFU�IFSIBOHJ�CJS�
QFSBLFOEF�NBùB[BTÓ�WF�BSBDÓ�
PMNBLTÓ[ÓO�EJTUSJC�UzS�PMBSBL�BOÓMBO�
LJúJMFS�WBTÓUBTÓ�JMF��S�OMFSJOJO�
IFN�UBOÓUÓNÓOÓ�IFN�EF�TBUÓúÓOÓ�
HFSmFLMFúUJSJS��#zZMFMJLMF�PMEVLmB�
zOFNMJ�CJS�LBMFN�PMBO�UBOÓUÓN�
NBMJZFUMFSJOJ�B[BMUNBOÓO�ZBOÓOEB�
EJTUSJC�UzSMFSF�EF�TBCJU�CJS�NBBú�
ZFSJOF�TBUÓúMBS��[FSJOEFO�LPNJTZPO�
zEFZFSFL�TBCJU�NBMJZFUMFSJOJ�
NJOJNJ[F�FUNJú�PMVS�
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4PO�ZJSNJ�ZÓMEÓS�JOUFSOFUJO�
TPTZBM�BùMBSÓO�IBZBUÓNÓ[B�C�Z�L�
CJS�JWNF�JMF�HJSNFTJ�OFEFOJZMF�
QPQ�MBSJUFTJ�BSUBO�CV�QB[BSMBNB�
U�S�O�O�½SNBMBSB�TVOEVùV�
NBMJZFU�BWBOUBKMBSÓ�OFEFOJZMF�
NUL]�G|QHPOHULQGH�YH\D�
EHOLUVL]OL÷LQ�\�NVHN�ROGX÷X�
RUWDPODUGD�GDKD�GLNNDW�oHNHQ�
ELU�PRGHO�KDOLQH�JHOPHVL 
úBúÓSUÓDÓ�EFùJMEJS��(�O�N�[EF�
z[FMMJLMF�QBOEFNJ�T�SFDJOEF�TPTZBM�
NFTBGF�[PSVOMVMVùV�TBEFDF�ZBLÓO�
TPTZBM�mFWSF�JMF�HzS�úNFL�HJCJ�TPTZBM�
UFSDJI�NPEFMMFSJOJO�EFùJúNFTJ�
/FUXPSL�.BSLFUJOH�JmJO�VZHVO�CJS�
PSUBN�PMNBTÓ�LPOVTVOV�CJS�LF[�EBIB�
BLÓMMBSB�HFUJSNFLUFEJS��"ZMBSEÓS�
BMÓúWFSJú�NFSLF[MFSJOF�HJUNFZFO�CJS�
LJUMFOJO�CBITJ�HFmUJùJOEF�UBOÓEÓL�
WFZB�TPTZBM�SFGFSBOTMBS�BSBDÓMÓùÓ�
JMF�JMFSMFNFOJO�CV�EzOFNEF�IFN�
N�úUFSJ�IFN�EF�TBUÓDÓ�JmJO�EBIB�
EB�VZHVO�PMNBTÓOÓ�N�NL�O�
LÓMNBLUBEÓS��

e[FMMJLMF�����´MJ�ZÓMMBSEB�
JOUFSOFUJO�ZBZHÓOMBúNBTÓ�WF�
TPTZBM�BùMBSÓO�JOUFSOFU�BSBmMBSÓ�JMF�
	'BDFCPPL�5XJUUFS�*OTUBHSBN�WC�
�
TPNVUMBúNBTÓ�/FUXPSL�.BSLFUJOH´J�
EBIB�EB�H�mMFOEJSFO�CJS�PMHV�PMBSBL�

LBSúÓNÓ[B�mÓLBSEÓ��$NUDEDODUÕPÕ]��
DUNDGDúODUÕPÕ]��Lú�oHYUHPL]��
NRPúXODUÕPÕ]��H�SRVWD�
UHKEHULPL]��WHOHIRQ�
UHKEHULPL]�KkOLKD]ÕUGD�
EXOXQDQ�DoÕN�YH\D�|UW�N�VRV\DO�
D÷ODUÕPÕ]Õ�LIDGH�HGHUNHQ��
EDKVL�JHoHQ�VRV\DO�SD\ODúÕP�
VLWHOHUL�VD\HVLQGH�J|]OH�
J|U�O�U�KDOH�JHOGL������Z�[ZÓMEB�
TPTZBM�QBZMBúÓN�TJUFMFSJ��/FUXPSL�
.BSLFUJOH�EPùSVEBO�QB[BSMBNB�
mPL�LBUMÓ�QB[BSMBNB�HJCJ�QB[BSMBNB�
ZBLMBúÓNMBSÓOÓO�LPMBZMBúNBTÓOB�
IJ[NFU�FEFO�WJSBM�QB[BSMBNB�JmJO�FO�
VZHVO�PSUBNMBSEBO�CJSJ�PMBSBL� 
LBSúÓNÓ[B�mÓLUÓ�

4PO�ZÓMMBSEB�/FUXPSL�.BSLFUJOH�
úJSLFUMFSJOJO�TBZÓTÓOÓO�E�OZB�
HFOFMJOEF�T�SFLMJ�C�Z�NFTJ�
zOHzS�MNFLUFEJS��4z[�LPOVTV�
PSHBOJ[BTZPOMBS�H�O�N�[EF�
E�OZB�mBQÓOEB�NJMZPOMBSDB��ZFZJ�
LFOEJOF�mFLNFLUF�WF�ZÓMMÓL�TBUÓú�
IBDNJ�BmÓTÓOEBO�NJMZBSMBSDB�
EPMBS��SFUFO�CJS�TFLUzS��UFNTJM�
FUNFLUFEJS��%�OZB�%PùSVEBO�
4BUÓú�%FSOFLMFSJ�'FEFSBTZPOV´OVO�
	8'%4"
�WFSJMFSJOF�HzSF 2017 
ZÓMÓOEB�����NJMZPOEBO�GB[MB�JOTBOÓO�
�����NJMZBS�EPMBS�DJSP�ZBSBUNBTÓ�
CV�QB[BSMBNB�ZzOUFNJOJO�IJm�EF�
L�m�NTFONFZFDFL�E�[FZMFSEF�
PMEVùVOVO�CJS�HzTUFSHFTJ�PMBSBL�

LBCVM�FEJMFCJMJS�

1BOEFNJ�T�SFDJ�JMF�UFLSBS�QPQ�MFS�
PMNB�QPUBOTJZFMJ�UBúÓZBO�CJSmPL�
Jú�½LSJOEFO�CJSJ�PMBSBL�BLÓMMBSB�
HFMFO�/FUXPSL�.BSLFUJOH�IFS�
OF�LBEBS�ZÓMMBSEÓS�VZHVMBNBEB�
PMTB�EB�HFSFL�JúMFUNFMFS�HFSFLTF�
CJSFZMFS�BmÓTÓOEBO�IFS�HFmFO�H�O�
EBIB�EB�NBLVM�IBMF�HFMFO�CJS�½LJS�
PMBSBL�LBSúÓNÓ[B�mÓLNBLUBEÓS��
"ZSÓDB�HFMJúFO�UFLOPMPKJ�/FUXPSL�
.BSLFUJOH´JO�ZBZHÓOMBúNBTÓOÓ�EBIB�
EB�EFTUFLMFNFLUFEJS��/�GVT�BSUÓúÓ�
JúTJ[MJL�PSBOÓOEBLJ�Z�LTFMNF�MPLBM�
WFZB�HMPCBM�LSJ[�WF�EBMHBMBONBMBS�
SFLBCFU�úBSUMBSÓOÓO�EFùJúNFTJ�LJúJ�
CBúÓOB�E�úFO�HFMJSEFLJ�GBSLMÓMÓLMBS�
Z�LTFL�NBMJZFU��MLFMFSBSBTÓ�
FLPOPNJL�WF�ZBTBM�GBSLMÓMÓLMBS�
WC��TFCFQMFS�CV�Jú�½LSJOJO�
UVUVONBTÓOEB�PMEVLmB�FULJMJ�
GBLUzSMFS�PMBSBL�LBCVM�FEJMFCJMJS��

4POVm�PMBSBL�CV�HMPCBM�LSJ[�
T�SFDJOEF�EBIB�V[VODB�CJS�[BNBO�
POMBSDB�mz[�N�½LSJOEFO�WF�Jú�
NPEFMMFSJOEFO�CBITFEFSLFO�
LFOEJNJ[J�CVMBDBùÓNÓ[Ó�
VOVUNBZBSBL�/FUXPSL�.BSLFUJOH�
WF�PSHBOJ[BTZPO�NPEFMJOJO�
BWBOUBKMBSÓOÓO�BMUÓOÓ�mJ[NFZJ�
IFEF¾FEJL�CFMLJ�EF�IJm�BLMÓOÓ[B�
HFMNFZFO�CV�ZzOUFN�TJ[JO�EF�FO�
EPùSV�LBSBSMBSÓOÓ[EBO�CJSJ�PMBCJMJS�
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BTUBMBSB�BJU�PMVúBO�
C�Z�L�WFSJOJO�OBTÓM�
LVMMBOÓMBCJMFDFùJOJO�

UBOÓ�WF�UFEBWJEF�ZFQZFOJ�CJS�mÓùÓS�
BmBCJMFDFùJOJO�LJNTF�GBSLÓOEB�
EFùJMEJ�CJS�[BNBOMBS��)BM�CzZMFZLFO�
IFLJNMFSJO�FMJOEFLJ�LÓTÓUMÓ�
JNLBOMBS�WF�WFSJMFS�EPùSVMUVTVOEB�
LPZNVú�PMEVLMBSÓ�UBOÓ�WF�UFEBWJMFS�
IBTUBZB�z[FM�PMNBOÓO�EÓúÓOEB�
IBUB�QBZMBSÓOÓO�Z�LTFL�PSBOEB�
PMBCJMNF�SJTLJOJ�EF�CBSÓOEÓSÓZPSEV��
'R÷UX�DQDOL]�YH�DNDELQGH�
GR÷UX�NDUDU�LoLQ�GHQNOHPGH�
ELOLQPH\HQOHULQ�VD\ÕVÕQÕ�
D]DOWPDN�\D�GD�ELOLQHQOHULQ�
VD\ÕVÕQÕ�DUWÕUPDN��HQ�D]ÕQGDQ�
WDKPLQOHUL�YHUL\H�GD\DQGÕUPDN�
HFSFLMJMJùJ�LBmÓOÓMNB[EÓ��)FLJN�
ZBQBZ�[FLi�CJSMJLUFMJùJ�WF�C�Z�L�
WFSJ�BOBMJTUMFSJ�CJS�BSBZB�HFMJODF�
F[CFSMFS�CP[VMEV��"SUÓL�UBSUÓúNBMBS�
ZzO�EFùJúUJSEJ��UFL�UFL�NJ�
LPOVúBDBLMBSEÓ�ZPLTB�CJSMJLUF�NJ�WF�
TPO�Tz[��LJN�TzZMFZFDFLUJ �

#÷3&:%&/� 
4÷45&.&�%0ö36
4BùMÓL�IBSJDJOEFLJ�TFLUzSMFSEF�
IJ[NFUJ�BMÓQ�LVMMBOBOMBS�N�úUFSJ�
EJZF�BEMBOEÓSÓMÓZPS��)BTUBOFMFS�
EF�CJSFS�UJDBSJ�JúMFUNF�PMNBMBSÓOB�
SBùNFO�IJ[NFU�WFSFO�U�N�TBùMÓL�
QFSTPOFMJ�IBTUBMBSÓ�N�úUFSJ�
Hz[�ZMF�HzSNF[�POMBS�JmJO�EBOÓúBO�
IBTUB�HJCJ�TÓGBUMBS�LVMMBOÓSMBS��
.�úUFSJ�NFNOVOJZFUJ�EF�IBTUB�
NFNOVOJZFUJOF�FWSJMJS��(FMFOFLTFM�
ZzOUFNMFSJO�UFSLFEJMFDFùJ�WF�
TBEFDF�WFSJ�JMF�JMFUJúJNF�HFmJMNFZF�
CBúMBOEÓùÓ�EJKJUBMMFúFO�TBùMÓL�
TFLUzS�OEF�IBTUBMBS�JMF�LVSVMBO�
CV�EVZHVTBM�CBùMBS�ZFSJOJ�EBIB�
LB[BOm�PEBLMÓ�LB[BO�LB[BO�NFSLF[MJ�
JMFUJúJNF�UFSL�FEFDFL�HJCJ�HzS�O�ZPS��
)BTUBOÓO�LBSúÓTÓOEB�BSUÓL��EVZHVTBM�
PMBSBL�CBù�LVSBDBùÓ�CJS�IFLJNEFO�
[JZBEF�CJS�TJTUFN�WBSMÓùÓOEBO�
CBITFUNFL�N�NL�O��6LVWHPL�
ROXúWXUDQ�ELOHúHQOHU��KHNLP��
\DSD\�]HNk��J|U�QW�OHPHGH�
oÕ÷ÕU�DoDQ�FLKD]ODU�YH�W�P�
EX�YHULOHULQ�GHSRODQGÕ÷Õ�YH�
\RUXPODQGÕ÷Õ�PHUNH]OHUGHNL�
DQDOLVWOHU�RODFDN��%PMBZÓTÓZMB�
EPLUPSMBSB�BUGFEJMFO�CJSmPL�LBSBS�

BSUÓL�NBLJOB�zùSFONFTJZMF�ZBQBZ�
[FLi�UBSBGÓOEBO�JDSB�FEJMFDFL��
#V�EVSVNEB�ZBQBZ�[FLi�ZB[ÓMÓN�
N�IFOEJTMFSJ�JMF�EPLUPSMBSÓO�BZOÓ�
QMBUGPSNMBSEB�CJSMJLUF�IBSFLFU�
FUNFTJOJ�[BSVSJ�IBMF�HFUJSFDFL��
#�Z�L�WFSJ�PMBSBL�BEMBOEÓSBO�CV�
CVMVUUB�EPLUPS�EB�TJTUFNJO�CJS�
CJMFúFOJ�PMBSBL��[FSJOEFLJ�EVZHVTBM�
CBTLÓEBO�WF�IFLJNF�LBSúÓ�úJEEFU�
UFIMJLFTJOEFO�V[BL�EJKJUBM�E�OZBEB�
IJ[NFU�WFSNFOJO�PMNB[TB�PMNB[Ó�
EJKJUBM�PLVS�ZB[BS�PMNB�ZPMVOEB�
LFOEJOJ�HFMJúUJSNFZF�GÓSTBU�CVMBDBL�

1&/5"(0/´6/�
#&:/÷/%&�/&-&3�
0-6:03 
%�OZB�TBùMÓL�OFUXPSL�OEF�TPO�
ZÓMMBSEB�JOBOÓMNB[�mBMÓúNBMBS�
ZBQÓMNBLUB©�"#%�4BWVONB�
#BLBOMÓùÓ´OB�CBùMÓ�%FGBOTJG�÷MFSJ�
4BWVONB�"SBúUÓSNB�1SPKFMFSJ�"KBOTÓ�
	%"31"
�V[VO�[BNBOEÓS�JLJMJ�
LPE�LVMMBOBSBL�CFZJO�WF�CJMHJTBZBS�
BSBTÓOEB�HFSmFL�[BNBOMÓ�JMFUJúJN�
TBùMBZBDBL�CJS�DJIB[�JmJO�mBMÓúNBMBS�
ZBQÓZPS��:BLMBúÓL�PMBSBL�CJS�L�Q�
úFLFS�C�Z�LM�ù�OEFLJ�CV�DJIB[�JLJMJ�
LPE�LVMMBOBSBL�CFZJO�WF�CJMHJTBZBS�
BSBTÓOEB�HFSmFL�[BNBOMÓ�JMFUJúJN�
TBùMBNBZB�mBMÓúBDBL��1SPHSBN�
/FVSBM�&OHJOFFSJOH�4ZTUFN�%FTJHO�
	/&4%
�PMBSBL�BEMBOEÓSÓMÓZPS�WF�
OzSPUFLOPMPKJ�BSBúUÓSNBMBSÓOÓO�ZBOÓ�
TÓSB�HzSNF�WFZB�JúJUNF�FLTJLMJLMFSJ�
JZJMFúUJSNFZF�ZzOFMJL�ZFOJ�
HFMJúNJú�UFEBWJMFSJO�JMFSMFNFTJOF�
LBULÓEB�CVMVOBDBùÓ�TPOVmMBS�
JmFSJZPS��1SPHSBN�ZzOFUJDJTJ�
1IJMMJQ�"MWFMEB�JOTBO�CFZOJ�WF�
NPEFSO�FMFLUSPOJL�BSBTÓOEB�CJS�
LBOBM�BmNBOÓO�N�NL�O�PMNBTÓ�
EVSVNVOEB�ZBQÓMBCJMFDFLMFSJO�
TÓOÓS�UBOÓNBZBDBùÓOÓ�WVSHVMVZPS��
7�DVU�JmFSJTJOF�WF�DBOMÓ�EPLVMBSB�
ZFSMFúUJSJMFDFL�CJS�mJQ�	OzSBM�
NPEFN
�ZBSEÓNÓ�JMF�JOTBOMBSÓO�CFZJO�
BSBDÓMÓùÓZMB�CJMHJTBZBSMBSÓ�LPOUSPM�
FEFCJMNFTJ�IFEF¾FOJZPS��/&4%�
CBúBSÓMÓ�PMNBL�JmJO�OzSPCJMJN�
E�ú�L�H�mM��FMFLUSPOJLMFS�GPUPOJL�
UÓCCJ�DJIB[�QBLFUMFNF�WF��SFUJNJ�
TJTUFN�N�IFOEJTMJùJ�WF�LMJOJL�UFTUMFS�
EBIJM�PMNBL��[FSF�EJTJQMJOMFS�BSBTÓ�
mBMÓúNBMBSÓ�CJSMJLUF�Z�S�U�ZPS��

#VSBEB�UFLOPMPKJOJO�HzS�ONFZFO�
IBOEJLBQMBSÓOEBO�EB�Tz[�FUNFNJ[�

HFSFLJZPS��eSOFùJO�TJOJS�TJTUFNJNJ[F�
UBLÓMBO�CV�LPSUJLBM�NPEFN�
TBZFTJOEF�E�OZB�Z�[FZJOEF�WFZB�
EJùFS�HF[FHFOMFSEFLJ�CJSmPL�BùB�
CBùMBOBCJMJSMJL�GPOLTJZPOVOB�
TBIJQ�PMVOBDBL��#V�OF�EFNFLUJS �
4FO�CBùMBOBCJMEJùJOF�HzSF�EJùFS�
LJúJMFS�EF�TFOJO�TJOJS�TJTUFNJOF�
CBùMBOBCJMFDFL��5ÓQLÓ�DFQ�
UFMFGPOMBSÓNÓ[�WFZB�CJS�JTUBTZPOV�
PMEVùVNV[�OFUXPSL�O�TJCFS�
TBMEÓSÓMBSB�BmÓL�PMNBTÓ�UFIMJLFTJ�HJCJ��
&O�C�Z�L�UFIMJLFMJ�TPSV�EB�CV�JúMFSJ�
LJNJO�ZzOFUFDFùJ ��÷OTBOB�UBLÓMBO�
CV�mJQJO�ZB[ÓMÓN�H�ODFMMFNFMFSJOJ�
LJN�ZBQBDBL �7FZB�BmNB�LBQBNB�
TJTUFNF�HJSJú�úJGSFMFSJOJ�LJN�
CFMJSMFZFDFL�WF�CV�úJGSF�CJMHJMFSJ�
LJNEF�PMBDBL �&SJúJN�IBLLÓ�LJúJZF�
z[FM�NJ�PMBDBL�ZPLTB�EFWMFUMFSEF�
CJS�WFSJ�NFSLF[JOEF�NJ�UPQMBOBDBL �
:BQBZ�[FLi�JMF�EPTU�NV�E�úNBO�NÓ�
PMVOBDBL �3PCPU��JOTBO�SFLBCFUJ�
OFSFZF�LBEBS�BmÓL�PMBDBL �

%FQPMBNB�WF�USBOTGFS�ZBQBCJMNFL�
JmJO�CFMMFùJ�HFOJúMFUNFZF�
ZzOFMJL�OzSPMPKJL�DJIB[MBS�BZOÓ�
[BNBOEB�JOTBO�E�ú�ODFMFSJOJ�EF�
PLVZBCJMFDFL��±%LOJLVD\DUODUÕQ�
LoLQH�EH\LQOHUL�\�NOH\HUHN�
VDQDO�|O�PV�]O�N�\DUDWPDN�YH�
\DSD\�K�FUH�YH�RUJDQ��UHWLPL�
VD\HVLQGH�|PU��X]DWPDN��
µ8]D\�<ROX¶�¿OPLQGHNL�JLEL�
PHGLNDO�WULNRGHUOHU�VD\HVLQGH�
HYGH�WHúKLV�YH�WHGDYL��NRQWDNW�
OHQVOHU�JLEL�JL\LOHELOLU�
WHNQRORMLOHULQ�KHSVL������\ÕOÕQD�
NDGDU�KD\DWÕPÕ]D�JLUHFHN�´ 
EJZPS�%"31"��±4J[�OF�EFSTJOJ[ ²�
EJZF�TPSNVZPSVN��b�OL��CVOV�
CFO�EFùJM E�OZBOÓO�FO�H�mM��BTLFSJ�
CJMJN�LVSVMVúV�PMBO�1FOUBHPO´VO�
CFZOJ�TzZM�ZPS��#FO�±)B[ÓS�NÓZÓ[ ²�
EJZF�TPSVZPSVN��
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#&%&/4&-�&73÷.&�
%0ö36�
#VH�OF�LBEBS�ZBQÓMBO�CJMJNTFM�
mBMÓúNBMBSEB�IFEFG�IFQ�BZOÓZEÓ��
LBMJUFMJ�WF�V[VO�ZBúBN��%PLV�
N�IFOEJTMFSJOJO�³0UPMPH´�PMBSBL�
BEMBOEÓSEÓLMBSÓ�IBTUBOÓO�LFOEJ�
I�DSFMFSJOJO�MBCPSBUVWBSMBSEB�
�SFUJMFSFL�W�DVEB�ZFOJEFO�
OBLMFEJMNFTJ�NFUPEVOVO�ZFSJOJ�
EBIB�LPMBZ�LVMMBOÓNÓ�WF�PMVúVNV�
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OFEFOJZMF�CVH�O��%�ZB[ÓDÓMBS�
LVMMBOÓMBSBL�ZBQBZ�PSHBOMBSÓO�
W�DVEB�FOUFHSF�FEJMNFTJ�BMÓZPS��
:FEFL�PSHBO�WF�EPLV��SFUJNJZMF�
FTLJZFO�W�DVU�QBSmBMBSÓ�ZFOJMFOFCJMJS�
PMBDBùÓ�JmJO�ZBúBN�LBMJUFTJ�
Z�LTFMFDFL�WF�ZBúBN�T�SFTJ�EF�
CV�TBZFEF�V[BZBDBL��)BMJZMF�
5HMHQHUDWLI��\HQLOH\LFL��7ÕEEÕQ�
JHOHFH÷LQ�PHVOHNOHUL�DUDVÕQGD 
FO�Hz[EF�BMBO�PMBDBùÓ�zOHzS�M�ZPS��
#V�EVSVNEB�JOTBOMBS�mPL�EB�V[BL�
PMNBZBO�CJS�UBSJIUF�LFOEJ�½[JLTFM�
WFZB�[JIJOTFM�LBQBTJUFMFSJOJ�WF�
EÓú�HzS�O�úMFSJOJ�CFMJSMFZFCJMJZPS�
PMBDBL��

&MCFUUF�CV�JúMFSJO�CJS�EF�
FLPOPNJL�WF�FUJL�CPZVUV�WBS��#V�
U�S�EFùJúJNMFSJO�OFSFZF�LBEBS�
HFSmFLMFúUJSJMFCJMFDFùJOF�LJNMFSJO�
FSJúJN�IBLLÓ�PMBCJMFDFùJOF�EF�
LBGB�ZPSVMNBTÓ�HFSFLFDFL��&ùFS�
[JIJOMFSJNJ[�CJS�úFCFLFZF�CBùMÓ�
mBMÓúBDBL�WF�CFEFOJNJ[�ZFOJMFOFCJMJS�
PMBDBLTB�zM�N�EF�ZzOFUJMFCJMJS�
LPOUSPM�FEJMFCJMJS�WF�TFmJMFCJMJS�
PMBDBL�NÓ �%PLUPSMBSÓO�CV�FWSFEF�
HFSFLUJùJOEF�Bù�H�WFOMJLmJTJ�
HFSFLUJùJOEF�CJS�½[JLmJ�HFSFLUJùJOEF�
EF�CJS�CJZPMPH�PMBCJMFDFL�úFLJMEF�
EPOBOÓNMÓ�PMNBMBSÓ�CFLMFOFDFL�WF�
HFMFOFLTFM�UÓQ�FùJUJNJ�UBSJIF�LBSÓúÓQ�
CFMLJ�EF�)JQPLSBU´ÓO�ZFNJOJOJO�
ZBOÓOB�CJS�EF�,7,,�	,JúJTFM�7FSJMFSJ�
,PSVNB�,BOVOV
�UBS[Ó�ZFNJOMFS�
FLMFOFDFL�HJCJ�EVSVZPS�

)"45"-*,�:0,563�
)"45"�7"3%*3
(�O�N�[�LPúVMMBSÓOEB�IFEFGF�
ZzOFMJL�ZBQÓMBO�LJúJZF�z[FM�
UFEBWJMFS�JMF�IBTUBMÓùÓO�EBIB�LÓTB�
T�SFEF�UFEBWJ�FEJMEJùJOJ�HzSFO�
TBùMÓL�TFLUzS��TUBOEBSU�BOMBZÓúÓOÓ�
EFùJúUJSNJúUJS��*HQRPLN�ELOLP�
GDOÕ�LOH�X÷UDúDQ�GRNWRU�YH�
JHQHWLN�P�KHQGLVOHUL bir 
BSBEB�mBMÓúBSBL�IFS�CJSJNJ[EF�
GBSLMÓMÓL�HzTUFSFO�'1$�
GL]LOLPOHULPL]GHNL�E�\�N�YHUL\L�
\RUXPODPDVÕ�QHWLFHVLQGH��
NLúL\H�|]HO�WDQÕ�YH�WHGDYLOHUH�
EDúODPÕúODUGÕU��)FEFGF�ZzOFMJL�
UFEBWJMFS�C�U�O�I�DSFMFSJO�
ZFSJOF�HFOFUJL�LPEMBSÓ�PLVONVú�
WF�IBTUBMÓLMÓ�I�DSFOJO�UFTQJUJOJO�
ZBQÓMNÓú�PMEVùV�EBIB�B[�ZBOÓMNB�
QBZÓ�EBIB�B[�SJTL�WF�ZBO�FULJOJO�
PMBDBùÓ�EBIB�LÓTB�T�SFMJ�JZJMFúNF�
úBOTÓ�PMBO�ZzOUFNMFSJ�CFSBCFSJOEF�

HFUJSFDFL�HzS�O�ZPS�

.PMFL�MFS�HzS�OU�MFNF�
TJTUFNMFSJOEFLJ�UFLOPMPKJL�
ZFOJMJLMFS�BLÓMMÓ�FWMFSEF�ZBúBZBO�
IBTUBOÓO�FW�MBCPSBUVWBS�BSBTÓ�
U�N�HFmJúJO�LBZÓU�BMUÓOEB�PMBDBùÓ�
zMm�MFCJMJS�WFSJMFSF�EzO�ú�N�OEFO�
TPOSB�WFSJOJO�BOBMJ[J�UFLOPMPKJZJ�
�TU�TFWJZF�LVMMBOBO�EPLUPSMBS�
UBSBGÓOEBO�HFSmFLMFúFDFùJ�H�OMFS�
ZBLÓOEÓS��"SUÓL�1&5�$5�	1P[JUSPO�
&NJTZPO�5PNPHSB½TJ
�úV�BOB�
LBEBS�CJMJOFO�FO�JZJ�NPMFL�MFS�
HzS�OU�MFNF�TJTUFNJOEF�QP[JUSPO�
ZBZBO�J[PUPQMBSB�EBIB�ZFOJ�LPOUSBTU�
BKBOMBSÓO�FLMFONFTJZMF�JMFSJ�TFWJZF�
HzS�OU�MFSF�FSJúJMFDFL�WF�UBOÓ�
LPMBZMÓLMB�LPOVMBCJMFDFLUJS��
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4BùMÓL�TFLUzS�OEF��SFUJMFO�WFSJOJO�
C�Z�LM�ù��IBLLÓOEB�LBGB�ZPSBO�
CJMJN�WF�UFLOPMPKJ�MJEFSMFSJ��CV�
WFSJOJO�H�O�N�[�UFLOPMPKJL�
LPúVMMBSÓOEB�OFSFEFZTF�,POZB�
0WBTÓ´OÓ�LBQMBZBO�WFSJ�EFQPMBNB�
NFSLF[MFSJOF�TÓùNBZBDBùÓOÓ�
TzZMFNFLUFEJSMFS��%PMBZÓTÓZMB�
WFSJOJO�mÓù�HJCJ�C�Z�ZFDFùJ�
HFSmFùJOEFO�ZPMB�mÓLBO�UFLOPMPKJ�
MJEFSMFSJ�HFOFUJLmJMFS�WF�EPLUPSMBS�
%/"´OÓO�HFMFDFLUF�CJS�IBSE�EJTL�HJCJ�
EFQPMBNB�BMBOÓ�PMBSBL�LVMMBOÓNÓ�
BSBúUÓSNBMBSÓOB�CBúMBNÓúMBSEÓS��
:BQÓMBO�BSBúUÓSNBMBS�JOTBO�
W�DVEVOEB����USJMZPO�JMF�����USJMZPO�
BSBTÓOEB�I�DSF�PMEVùVOV�WF�IFS�CJS�
I�DSFOJO�JmJOEFLJ�HFOFUJL�WFSJOJO�����
(JHBCBZU�LBQBTJUF�ZFS�LBQMBEÓùÓOÓ�
PSUBZB�LPZNVúUVS��:BOJ�LQVDQ�
Y�FXGXQGDNL�YHULQLQ�ER\XWX�
����WULO\RQ�*LJDED\WH´EÓS��#V�WFSJ�
����;FUUBCZUF�PMBSBL�BEMBOEÓSÓMÓZPS��
#�Z�LM�ù��IBLLÓOEB�CJS�JQVDV�
WFSNFL�HFSFLJSTF�H�O�N�[EF�U�N�
E�OZBEB�JOUFSOFU��[FSJOEF�EPMBúBO�
WFSJOJO�C�Z�LM�ù�O�O�TBEFDF�����
;FUUBCBZU�PMEVùVOV�TzZMFSTFL�IBZBM�
LVSNBOÓ[�EBIB�LPMBZ�PMBDBLUÓS���
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#V�LBEBS�WFSJOJO�EPMBúUÓùÓ�
Z�[MFSDF�OFUXPSL�O�LPSVONBTÓ�WF�
ZzOFUJMNFTJ�LPOVMBSÓ�EB�mPL�DBO�
BDÓUBDBL�HJCJ�EVSVZPS��#V�Z�[EFO�
HFMFDFùJO�NFTMFLMFSJ�BSBTÓOEB�CJS�EF�
CJZPMPKJL�TJCFS�H�WFOMJL�V[NBOMBSÓ�
PMBCJMJS�EJZF�LPOVúVMVZPS��+HP�
DQDWRPL\L�KHP�GH�WHNQRORML\L�
NXOODQDELOHQ�VLQLUELOLPFL�
GRNWRU�YH�P�KHQGLV�NDUÕúÕPÕ�
µ7HFKHNLP¶�OHU��(FMFDFùJO�CJS�
OVNBSBMÓ�CV�UFLOPMPKJL�IFLJNMFSJ�
CFZOJNJ[JO�CJSJMFSJ�UBSBGÓOEBO�
IBDLMFOJQ�FMF�HFmJSJMNFNFTJOJ�
LPOUSPM�FEFDFL�CFZB[�úBQLBMÓ�
IBDLFSMBS�	FUJL�IBDLFS
�PMBDBL��
#JS�SPCPUUBO�GBSLÓNÓ[ÓO�LBMNBEÓùÓ�
CJS�PSUBNEB�CV�FUJL�IBDLFSMBS�
EÓúÓOEB�CV�JúJO�LBSBOMÓL�UBSBGÓOEB�
Jú�ZBQBDBL�TJZBI�úBQLBMÓ�	OPO�FUJL�
IBDLFS
�UFDILJN´MFS�EF�PMNBZBDBL�
EFùJM��#JMHJTBZBS�WJS�T�O�O�CJS�
OFUXPSLF�HJSEJùJOEF�OF�HJCJ�IBTBSMBS�
ZBQUÓùÓOÓ�IFQJNJ[�EFOFZJNMFNJú�
WFZB�EVZNVúV[EVS��"ZOÓ�UFIMJLFOJO�
JOTBO��[FSJOEFLJ�FULJTJOJ�TBEFDF�
IBZBM�FUNFL�CJMF�UBOTJZPOVNV[VO�
[ÓQMBNBTÓOB�OFEFO�PMBCJMJS��

#JMJNLVSHV�ZB[BSÓ�8JMMJBN�
(JCTPO´VO�EFEJùJ�HJCJ��HFMFDFL�
[BUFO�CVSBEB�TBEFDF�IFO�[�IFSLFT�
FSJúFNJZPS�"SUÓL�EFOJ[�CJUUJ�LBSB�
HzS�OE���÷MFSMFNFL�JTUJZPSTBL�
EzO�ú�N�úBSU�BSBmMBSÓNÓ[Ó�
EFùJúUJSNFL�[PSVOEBZÓ[��"ODBL�
CV�EzO�ú�N�O�TBEFDF�T�SFmMFSJO�
EJKJUBMMFúNFTJ�PMNBEÓùÓOÓ�GBSL�
FEFCJMJZPS�NVZV[ �5FLOPMPKJ�WF�
CJMJúJN�TBùMÓLUB�EzO�ú�N�O�
H�E�MFZJDJ�VOTVSV�PMTB�EB�
LPOWBOTJZPOFM�TBùMÓL�IJ[NFU�
TVOVNVOB�BMÓúLÓO�PMBO�TBùMÓL�
QSPGFTZPOFMMFSJOJO�EBWSBOÓú�
EFùJúJLMJùJOJ�EF�HFSFLUJSNFLUFEJS��

:JOF�TzZM�ZPSVN�HFMFDFLUF�
LPOVúBDBL�UFL�úFZ��µ9HUL¶�EJS���&WMFS�
Jú�ZFSMFSJ�IBTUBOFMFS�IFSLFT�WFSJ�
�SFUFO�mJGUMJL�WF�mJGUMJLUFLJ�WBSMÓLMBS�
PMBDBL�HJCJ�HzS�O�ZPS��%PMBZÓTÓZMB�
TBùMÓL�TFLUzS�O�O�U�N�QBZEBúMBSÓOÓO�
EB�CJS�LBSBS�WFSNFTJ�HFSFLJZPS��
7FSJZJ��SFUFO�mJGUMJLUF�CJS�mJGUmJ�NJ�
PMNBL�JTUFSTJOJ[�ZPLTB�ZBQBZ�[FLBZMB�
FM�FMF�WFSJQ�WFSJZJ�ZPSVNMBZBO�
WFSJOJO�FGFOEJTJ�NJ �

��8JLJQFEJB��)VNBO�(FOPNF
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JS�IJLBZFZMF�CBúMBZBMÓN©

Küçük bir ,BSÒODB her 
TBCBI�FSLFOEFO�JúJOF�

HFMJS�WF�OFúF�JmJOEF�mBMÓúNBZB�
CBúMBSEÓ�

Patronu�"TMBO�,BSÓODB´OÓO�
CBúÓOEB�ZzOFUJDJTJ�PMNBEBO�
LFOEJMJùJOEFO�CV�LBEBS�IFWFTMF�
mBMÓúNBTÓOB�mPL�úBúÓSÓSEÓ��#JS�H�O�
LiSMÓMÓùÓ�WF�WFSJNMJMJùJ�BSUUÓSNBL�
JmJO�BLMÓOB�QBSMBL�CJS�½LJS�HFMEJ��
&ùFS�,BSÓODB�CBúÓOEB�CJS�ZzOFUJDJ�
CJMF�PMNBEBO�CV�LBEBS��SFULFO�
PMBCJMJZPSTB�CJS�EF�CBúÓOEB�CBúBSÓMÓ�

CJS�ZzOFUJDJTJ�PMTB�OFMFS�ZBQBSEÓ  
#VOVO��[FSJOF�"TMBO�N�UIJú�
CJS�ZzOFUJDJMJL�LBSJZFSJ�PMBO�
)BNBNCzDFøJ´OJ�JúF�BMEÓ��
)BNBNCzDFùJ´OJO�FMCFUUF�
SBQPSMBSÓOÓ�E�[FOMFZFDFL�CJS�
TFLSFUFSF�JIUJZBDÓ�PMBDBLUÓ�

#V�OFEFOMF�IFN�UFMFGPO�USB½ùJOJ�
ZzOFUNFL�WF�IFN�EF�BSúJW�JúMFSJ�JmJO�
eS�NDFL�JúF�BMÓOEÓ�

"TMBO�HFMJúNFMFSEFO�mPL�
NFNOVOEV��)BNBNCzDFùJ´OJO�
IB[ÓSMBEÓùÓ�SBQPSMBS�HFSmFLUFO�
IBSJLBZEÓ��%BIB�JZJ�SBQPSMBSÓ�
�SFUFCJMNFL�JmJO�CJS�CJMHJ�JúMFN�
EFQBSUNBOÓ�PMVúUVSNBOÓO�[BNBOÓ�
HFMNJúUJ��#V�JúMFSJ�JEBSF�FUNFL�JmJO�
CV�LF[�EF�4JOFL�JúF�BMÓOEÓ�

"TMBO�,BSÓODB´OÓO�CzM�N�O��
EBIB�EB�C�Z�UNFL��[FSF�CJS�
�TU�ZzOFUJDJZF�JIUJZBm�PMEVùVOV�
E�ú�OE���7F�CzM�N�CBúLBOÓ�
PMBSBL�CBúBSÓMBSÓ�JMF��OM��
"øVTUPTCzDFøJ´OJ�JúF�BMEÓ��0OVO�
EB�LJúJTFM�CJS�ZBSEÓNDÓZB�JIUJZBDÓ�
WBSEÓ�UBCJJ©

,BSÓODB´OÓO�CzM�N�OEF�PMVQ�
CJUFOMFSJ�Hz[EFO�HFmJSFO�"TMBO�
�SFUJNJO�WF�LBSMÓMÓùÓO�ESBNBUJL�
CJS�úFLJMEF�E�úU�ù�O��GBSL�FUUJ��
"DJM�zOMFN�BMNBTÓ�HFSFLNFLUFZEJ��

CV�LF[�EF�TPO�EFSFDF�JUJCBSMÓ�WF�
JZJ�UBOÓONÓú�CJS�EBOÓúNBO�PMBO�
#BZLVù´V�TPSVOV�mz[NFTJ�JmJO�JúF�
BMEÓ�

#BZLVú�,BSÓODB´OÓO�
EFQBSUNBOÓOEB��m�BZ�HFmJSEJ��#V�
IVNNBMÓ�mBMÓúNBOÓO�BSEÓOEBO�
NVIUFúFN�CJS�SBQPS�IB[ÓSMBEÓ��
3BQPSEB�LÓTBDB�úV�ZB[ÓMÓZEÓ��
±%FQBSUNBOEB�BúÓSÓ�JTUJIEBN�WBS�²

"TMBO�SBQPSV�JODFMFEJLUFO�TPOSB�
ESBNBUJL�CJS�LBSBS�WFSEJ�WF�
,BSÒODB´ZÓ�JúUFO�mÓLBSEÓ�

/BTÓM�TJ[F�EF�UBOÓEÓL�HFMEJ�NJ �:PLTB�
GB[MBTÓZMB�JSPOJL�CJS�zSOFL�NJ 

#JS�C�U�O��BOMBNBOÓO�ZPMV�POV�
PMVúUVSBO�QBSmBMBSÓ�BOMBNBLUBO�
HFmFS�WF�³C�U�O´�EFEJùJNJ[�
úFZ�QBSmBMBSÓOÓO�z[FMMJLMFSJOJO�
UPQMBNÓEÓS��:BOJ�LBSÓODBZÓ�BOMBNBL�
MB[ÓN��)BUUB�LBSÓODB�LPMPOJMFSJOF�
EBIB�ZBLÓOEBO�CBLNBL�MB[ÓN�

(FmFO�TBZÓNÓ[EB�LBSÓODB�T�S�MFSJOJO�
IBZBUUB�LBMNB�EBWSBOÓúÓ�JMF�CBúBSÓMÓ�
PSHBOJ[BTZPOMBSÓO�IBZBUUB�LBMNB�
EBWSBOÓúÓ�BSBTÓOEB�úBúÓSUÓDÓ�CJS�
CFO[FSMJL�PMEVùVOB�EFùJONJúUJN��
øJNEJ�HFMJO�CVOV�CJSB[�EBIB�BmBMÓN��

%0ö"%"/ 
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,BPT�EPùB�CJMJNMFSJOEFLJ�BOMBNÓZMB�
±QFSJZPEJL�ZBIVU�ZFLOFTBL�CJS�
E�[FOF�TBIJQ�PMNBZBO�E�[FOTJ[�
WFZB�SBTUHFMF�HJCJ�Hz[�LFO�BNB�
BSLB�QMBOEB�LFOEJ�LFOEJOJ�PSHBOJ[F�
FEFO�LPNQMFLT�CJS�NBUFNBUJLTFM�
E�[FO�UBSBGÓOEBO�ZzOFUJMFO²�TJTUFN�
WFZB�EBWSBOÓúMBSB�WFSJMFO�CJS�
JTJNEJS��,BPT�PMNBEBO�ZBSBUÓDÓMÓL�
EFùJúJN�EzO�ú�N�EFWJOJN�
PMNBZBDBùÓ�HJCJ�OFUMJL�E�[FO�
EFOHF�WF�T�SE�S�MFCJMJSMJL�EF�PMNB[��
,BPT�UBCJBUÓO�LBOVOV�E�[FO�JTF�
JOTBOMBSÓO�S�ZBTÓ��#V�Jú�IBZBUÓOEB�
EB�CzZMF©

±/FEFO�E�OZB�mBQÓOEB�CV�LBEBS�
mPL�JúMFUNF�IBZBUUB�LBMNBLUB�
[PSMBOÓZPS ²�%BOÓúNBOMBS�.BSUJO�
3FFWFT�WF�%BJDIJ�6FEB�WF�#JZPMPKJ�
1SPGFTzS��4JNPO�-FWJO�CJZPMPKJL�
U�SMFS�WF�úJSLFUMFS�BSBTÓOEB�
CFO[FSMJLMFSJ�mJ[FSFL�JúUF�CV�TPSVZV�
ZBOÓUMÓZPS��#VOVO�JmJO����ZÓMMÓL�
CJS�[BNBO�EJMJNJOF�PEBLMBOBSBL�
���CJO�úJSLFUJO�WFSJMFSJOJ�Hz[EFO�
HFmJSJZPSMBS�WF�BEÓOB�µNDUPDúÕN�
DGDSWLI�VLVWHP¶�EFEJLMFSJ�CJS�ZBQÓ�

LFúGFEJZPSMBS��#VSBZB�LBEBS�UBNBN�
BNB�CJS�EF�CVOEBO�TPOSBTÓ�WBS��#V�
ZBQÓZB�EPùBEBO�TPNVU�CJS�zSOFL�
CVMVZPSMBS��LBSÓODB�LPMPOJMFSJ���

÷ú�E�OZBTÓOEB�LBSNBúÓL�
VZBSMBOBCJMJS�TJTUFNMFSJ�
TBùMBNMBúUÓSNBZB�ZBSEÓNDÓ�
PMBCJMFDFL�BSBúUÓSNB�TPOVDVOEB�
�m��ZBQÓTBM��m��EBWSBOÓúTBM�BMUÓ�
UFNFM�JMLF�PSUBZB�mÓLBSÓZPSMBS�

,"3*/$"-"3%"/�
eö3&/&$&ö÷.÷;���
5&.&-�:"1*4"-�÷-,&
+HWHURMHQOL÷L�.RUX
bFúJUMJMJL�TJTUFNJO�EFùJúFO�CJS�
PSUBNB�VZVN�TBùMBNBTÓOB�J[JO�
WFSJS��b�OL��EPùB�U�SMFSJO�IBZBUUB�
LBMNBTÓ�JmJO�LFOEJTJOJ�mFúJUMJMJùJ�
BSUUÓSNBZB�QSPHSBNMBNÓú�EVSVNEB��
.FTFMB�*O¾VFO[B�"�WJS�T��Z�LTFL�
CJS�NVUBTZPO�PSBOÓOB�WF�EPMBZÓTÓZMB�
mPL�TBZÓEB�TVúB�TBIJQUJS��.FWDVU�
ZBZHÓO�TVúMBSB�LBSúÓ�E�[FOMJ�
PMBSBL�EJSFOm�HFMJúUJSNFNJ[F�
SBùNFO�IFS�[BNBO�ZFOJMFSJ�PSUBZB�
mÓLNBLUBEÓS��:B�EB�EBIB�HFOFM�
PMBSBL�LBSÓODB�LPMPOJMFSJOEFLJ�
JúmJ�BTLFS�WF��SFNF�LBSÓODBMBSÓ�
mFúJUMJMJùJOJ�E�ú�O�O©�9DU\DV\RQ�
HYULPVHO�DGDSWDV\RQXQ�
SDUoDVÕGÕU��#J[�EF�zZMF�ZBQNBMÓZÓ[��
ùLUNHWLQ��o�ER\XWWD�\HWHULQFH�
oHúLWOL�ROPDVÕ�VD÷ODQPDOÕGÕU��
LQVDQODU��¿NLUOHU�YH�
oDEDODU��÷OTBO�LBZOBLMBSÓOEB�GBSLMÓ�
LJúJMJL�UJQMFSJOF�FùJUJN�HFmNJúJOF�
WF�mBMÓúNB�UBS[MBSÓOB�TBIJQ�LJúJMFSMF�
QPSUGzZ�N�[��[FOHJOMFúUJSNFNJ[�
HFSFLJZPS�LJ�[PS�BOMBSEB�E�ú�OTFM�
WF�FZMFNTFM�mFúJUMJMJùJNJ[�PMTVO��
#JS�LSJ[�BOÓOEB�UFIEJUMFSJ�GÓSTBUB�
mFWJSFCJMFDFL�BLMB�TBIJQ�PMNBOÓO�
ZPMMBSÓOEBO�CJSJ�CV�HzS�O�ZPS�

0RG�OHUOL÷L�6�UG�U
.PE�MFS�TJTUFNMFS�úPLMBSÓO�CJS�
CJMFúFOEFO�EJùFSJOF�ZBZÓMNBTÓOÓ�
FOHFMMFS�WF�HFOFM�TJTUFNJ�EBIB�
TBùMBN�IBMF�HFUJSJS��#V�FULJZJ�
EPùBEB�EB�HzS�ZPSV[��eSOFùJO�
BSB�TÓSB�NFZEBOB�HFMFO�ZFSFM�
PSNBO�ZBOHÓOMBSÓ�EBIB�E�ú�L�
ZBOÓDÓMÓùB�TBIJQ�BMBOMBS�PMVúUVSBSBL�
NPE�MFSMJùJO�LPSVONBTÓOB�ZBSEÓNDÓ�
PMVS��e[FMMJLMF�LBSÓODB�LPMPOJMFSJOEF�
UFIEJUMFSJO�FULJTJOJ�B[BMUNBL�JmJO�
PMVúNVú�CJS�z[�zSH�UMFONF�TUSBUFKJTJ�
CVMVONBLUBEÓS��:BOJ�PRG�OHU�
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VLVWHPGH�ELU�SDUoD�]DUDU�
J|UG�÷��]DPDQ��GL÷HU�SDUoDODU�
EXQGDQ�GDKD�D]�HWNLOHQL\RU� 
÷ú�E�OZBTÓOEB�CV�EVSVN�W�P�
Lú�SD\GDúODUÕQÕQ�NDUúÕOÕNOÕ�
ED÷ÕPOÕOÕNODUÕQÕ�D]DOWPDN�
BOMBNÓOB�HFMJZPS��0SHBOJ[BTZPOFM�
ZBQÓMBONBMBSEB�LMBTJL�IJZFSBSúJL�
WF�CBùÓNMÓ�ZBQÓEBO�WB[HFmNFL©�
#zZMFMJLMF�CJS�LJúJOJO�UBLÓNÓO�
WFZB�T�SFDJO�C�U�O��EJSFLU�PMBSBL�
FULJMFNF�SJTLJ�Tz[�LPOVTV�PMNVZPS��
bFWJL�ZzOFUJN�BOMBZÓúÓ�CVOV�
HFSFLUJSJZPS�

<HGHNOLN�6D÷OD
:FEFLMJ�mBMÓúBO�TJTUFNMFSEF�
ELUL�EDúDUÕVÕ]�ROGX÷XQGD��
GL÷HUL�D\QÕ�LúOHYL�\HULQH�
JHWLUHELOLU��'B[MBMÓL�PMVNTV[�
úPLMBSÓO�TÓL�HzS�ME�ù��Z�LTFL�
EJOBNJL�PSUBNMBSEB�z[FMMJLMF�
zOFNMJEJS��÷OTBO�CBùÓúÓLMÓL�
TJTUFNJOJO�IBTUBMÓùB�LBSúÓ�
EBZBOÓLMÓMÓL�ZBSBUNBL�JmJO�
GB[MBMÓLUBO�OBTÓM�ZBSBSMBOEÓùÓOÓ�
E�ú�O�O�CJSJ�CBúBSÓTÓ[�PMEVùVOEB�
EJùFSMFSJ�FOGFLTJZPOV�zOMFS��,BSÓODB�
LPMPOJMFSJOEF�EF�T�S�EF�EBJNB�GB[MB�
FMFNBO�WBSEÓS��#zZMF�TzZMFZJODF�TJ[F�
HFSFLTJ[�CJS�NBMJZFU�VOTVSV�PMBSBL�
HFMFCJMJS��"ODBL�CJS��ZFOJO�CBúÓOB�
CJS�úFZ�HFMEJùJOEF�IFNFO�EFWSFZF�
HJSJQ�Z�L��TÓSUMBOBCJMFO�CJSJTJ�
PMEVùVOV�E�ú�O�O©�:BOJ�URWDV\RQ�
YH�\HGHN�LúJ�F��NDSDVLWHPL]L�
DUWÕUPDPÕ]�JHUHNL\RU��(FSFLUJùJ�
BOEB�HFSFLFO�ZFUFOFLMFSJ�IÓ[MÓDB�
CVMNBL�WF�TPOVmMBSEBO�mPL�
T�SFmMFSEF�ZPSVMNBNBL�FO�JZJTJ��
(�O�N�[EF�TFSCFTU�mBMÓúNBOÓO�
WF�GSFFMBODF�Jú�NPEFMMFSJOJO�
ZBZHÓOMBúUÓùÓOÓ�Hz[�zO�OF�BMÓSTBL�
JúH�D��QMBOMBNBTÓOEB�³FTOFLMFúNFL´�
CJS�LB[BOm�PMBDBL�HJCJ�

,"3*/$"-"3%"/�
eö3&/&$&ö÷.÷;� 
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6�USUL]OHUH�$oÕN�2O�YH�
%HOLUVL]OL÷L�$]DOW
,BSNBúÓL�VZBSMBOBCJMJS�TJTUFNMFSJO�
UFNFM�CJS�z[FMMJùJ�HFMFDFLUFLJ�
EVSVNMBSÓOÓ�LFTJO�PMBSBL�UBINJO�
FEFNFNFNJ[EJS��#VOVOMB�
CJSMJLUF�TJOZBMMFS�UPQMBZBCJMJS�
EFùJúJN�NPEFMMFSJOJ�

UFTQJU�FEFCJMJS�WF�NBLVM�
TPOVmMBS�IBZBM�FEFCJMJS�WF�
JTUFONFZFOMFSJ�FO�B[B�JOEJSNFL�
JmJO�IBSFLFUF�HFmFCJMJSJ[��+HU�
GH÷LúLPGH�úRND�JLUPHN��
\HQLOLNOHUH�GLUHQPHN�YH�
NDWÕODúPDN�WHKGLGL�LOH�NHQGLQL�
W�P�\OH�WHVOLP�HGLS��JHYúHPHN�
YH�IÕUVDWODUÕ�HOGHQ�NDoÕUPDN�
DUDVÕQGD�JLGLS�JHOPHPHN�
LoLQ�GDYUDQÕúVDO�ELU�GH÷LúLP�
JHUHNL\RU��"MHÓMBSÓOÓ�T�SFLMJ�
BmÓL�UVU�J[MF�EFùJúJNJ�ZBLBMB�WF�
zOFNMFSJOJ�BM�BODBL�ZJOF�EF�U�N�
CVOMBSÓO�JúF�ZBSBZBDBùÓOÓ�CFLMFNF©

*HULELOGLULP�'|QJ�OHUL�<DUDW
(FSJ�CJMEJSJN�TJTUFNMFSJO�PSUBNEBLJ�
EFùJúJLMJLMFSJ�BMHÓMBEÓùÓ�WF�CVOMBSÓ�
JTUFOFO�z[FMMJLMFSJ�H�mMFOEJSNFL�JmJO�
LVMMBOEÓùÓ�NFLBOJ[NBEÓS��:BOJ�CV�
OF�EFNFL �(FSJ�CJMEJSJNF�C�U�O�ZMF�
Bm�LFOEJOJ��mBMÓúBOMBSÓOÓ�EJOMF�
TBIBOÓO�TFTJOJ�EJOMF�N�úUFSJOJ�EJOMF�
QBZEBúMBSÓOÓ�EJOMF�LFOEJOJ�EJOMF©�
7F�FZMFN�BEÓNMBSÓOÓ�CFMJSMF�L�m�L�
BNB�BOMBNMÓ�BEÓNMBS�BU�CBúBSÓTÓ[�NÓ�
PMEVO�UFLSBS�HFSJCJMEJSJN�BM�UFLSBS�
BEÓN�BU��4BNVFM�#FDLFUU´JO�EFEJùJ�
HJCJ��±'HQH��\HQLO��JHQH�GHQH��
JHQH�\HQLO��GDKD�L\L�\HQLO«´ 
IBUBMBSEBO�LPSLNB�EFST�BM��

*�YHQ�YH�.DUúÕOÕNOÕOÕ÷Õ�
7HúYLN�(W
#JSFZMFS�LFOEJMFSJ�EPùSVEBO�GBZEB�
TBùMBNBEÓLMBSÓ�N�EEFUmF�HFOFM�
TJTUFNF�GBZEB�TBùMBZBDBL�úFLJMEF�
IBSFLFU�FUNF�UFúWJLMFSJOEFO�
ZPLTVOEVS��0ZTB�ED]HQ�ELUH\LQ�
oÕNDUÕQD�RODQ�KDPOHOHU�
JUXEXQ�NROHNWLI�oÕNDUÕ�LoLQ�L\L�
ROPD\DELOLU��#V�JMLF�EF�CFO[FS�
úFZJ�TzZM�ZPS��BUBDBùÓNÓ[�BEÓNMBSEB�

U�N�TJTUFNJO�PSUBL�GBZEBTÓOÓ�
Hz[FUNFMJZJ[��,ÓTB�WBEFEF�FO�
LBSMÓ�mz[�N�PMNBZBCJMJS�CV�BNB�
V[VO�WBEFEF�JúJNJ[F�ZBSBS��#VOVO�
JmJO�EF�W�P�SD\GDúODUÕPÕ]OD�
J�YHQ�ED÷ÕQÕ�YH�NDUúÕOÕNOÕOÕ÷Õ�
JHOLúWLUPHOL\L]��
(�WFOJO�PMNBEÓùÓ�FLJQ��ZFMFSJOEF�
±.BIúFSJO�%zSU�"UMÓTÓ²�EFWSFZF�
HJSJZPS��÷MJúLJMFSJ�PMVNTV[�FULJMFZFO�
CV�OFHBUJG�EBWSBOÓúMBS��VXoODPD��
VDYXQPD�KDOLQGH�ROPD��GXYDU�
|UPH�YH�DúD÷ÕODPD�PMBSBL�LFOEJOJ�
HzTUFSJZPS��

"5&ø�,"3*/$"-"3*/*/�
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#JS�LBSÓODB�IJLBZFTJZMF�CBúMBEÓL�
ZJOF�LBSÓODBMBSEBO�CJS�zSOFLMF�
CJUJSFMJN��

%�OZBOÓO�IFNFO�IFNFO�IFS�ZFSJOEF�
ZBúBZBO�WF�JTUJMBDÓ�CJS�LBSÓODB�
U�S��PMBO�BUFú�LBSÓODBMBSÓ�TFM�
CBTLÓOÓOB�LBSúÓ�mPL�FULJMJ�CJS�mz[�N�
CVMNVúMBS��:VWBMBSÓ�TV�BMUÓOEB�
LBMEÓùÓ�[BNBO�U�N�LPMPOJ�CJS�BSBEB�
LBMBSBL�LFOEJ�W�DVUMBSÓZMB�CJS�TBM�
PMVúUVSVZPS�WF�TFMEF�CPùVMNBLUBO�
LVSUVMVZPSMBS��1FLJ�CJOMFSDF�LBSÓODB�
OBTÓM�EBùÓMNBEBO�CJS�BSBEB�TVZVO�
�[FSJOEF�LBMBCJMJZPS �)FS�CJS�
LBSÓODB�EJùFSJOJO�CBDBùÓOÓ�ÓTÓSÓZPS�
CzZMFDF�CJSCJSMFSJOF�ZBQÓúNÓú�
IBMEF�LBMÓZPSMBS��eZMF�CJS�EJTJQMJO�
JmJOEF�mBMÓúÓZPSMBS�LJ�TBMÓ�PMVúUVSBO�
LBSÓODBMBS�T�SFLMJ�CVMVOEVLMBSÓ�ZFSJ�
EFùJúUJSJZPS�CzZMFDF�IJmCJS�LBSÓODB�
V[VO�T�SF�TV�BMUÓOEB�LBMNBNÓú�
PMVZPS��)FS�CJS�CJSFZ�HzSFWJOJ�
LVSBMMBSB�VZBSBL�z[FOMF�ZFSJOF�
HFUJSJZPS��,BSÓODBMBSEBO�PMVúNVú�TBM�
EBMHBMBSEB�TBMMBOB�TBMMBOB�ZPMVOB�
EFWBN�FEJZPS©

4FM�CBTLÓOÓ�PMNBTB�EB�OFSFEFZTF�
POVO�LBEBS�IBUUB�POEBO�EBIB�
FULJMJ�CJS�GFMBLFUMF�LBSúÓ�LBSúÓZBZÓ[��
$PSPOB�TPOSBTÓ�mBMÓúNB�IBZBUÓOÓO�
Jú�EFùFSMFSJ�IÓ[MB�EFùJúJZPS©�%PùBZÓ�
WF�LBSNBúÓL�TJTUFNMFSEF�TBùMBNMÓL�
TBùMBZBO�JMLFMFSJ�BOMBNBL�IBZBUUB�
LBMNB�WF�ZPL�PMNB�BSBTÓOEBLJ�
GBSLÓ�BOMBNBL�BOMBNÓOB�HFMFCJMJS��
#V�NVIUFúFN�TJTUFNMFSEFO�EFST�
BMBCJMNFL�EJMFùJZMF© 

�±5IF�#JPMPHZ�PG�$PSQPSBUF�4VSWJWBM²�.BSUJO�
3FFWFT��4JNPO�-FWJO�BOE�%BJDIJ�6FEB�
+BOVBSZ¯'FCSVBSZ������)BSWBSE�#VTJOFTT�
Review 
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Dünya tersine dönse vazgeçmem 
(zLUFLJ�H�OFú�TzOTF�WB[HFmNFN 
Sensizlik inan ki ölümden beter 
$BOÓNEBO�HFmFSJN�TFOEFO�WB[HFmNFN 
Senden vazgeçmem ölsem vazgeçmem…

VAZGEÇEBiLMEK
1(�=$0$1�0h6/h0�*h56(6�'(6(/(5��%ñ5�1(6/ñ1�
+$),=$6,1'$�(1�d2.�<(5�(70ñï�ï$5.,/$5'$1�
%ñ5ñ'ñ5��6(1'(1�9$=*(d0(0�
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eden vazgeçemiyoruz? 
/FEFO�CÓSBLBNÓZPSV[�

CJS�JMJúLJZJ�ZB�EB�CJS�JúJ �/FEFO�BZOÓ�
úFZMFSJ�UFLSBS�UFLSBS�ZBúÓZPSV[ �
/FEFO�FúZBMBSMB�EBIJ�EVZHVTBM�CJS�
CBù�LVSVZPSV[ �/FEFO�IFS�úFZF�CV�
LBEBS�CBùÓNMÓZÓ[ 

#J[F�IFQ�±7B[HFmNF�²�EFEJMFS�
EFùJM�NJ �±1FT�FUNF�²�7B[HFmNFL�
ZB�EB�CÓSBLNBL�CVH�OF�LBEBS�
BMÓúÓL�PMEVùVNV[�EBWSBOÓú�WF�
E�ú�ODFMFSF�UFSTUJ�m�OL���4BIJQ�
PMEVLMBSÓNÓ[Ó�LPSVNBL�WF�POMBSÓ�
BTMB�CÓSBLNBNBL�E�ú�ODFTJZMF�
C�Z�E�L�IFQJNJ[��'JMNMFSEFLJ�
SPNBOMBSEBLJ�U�N�LBISBNBOMBS�
EB�BTMB�WB[HFmNFZFOMFS�zZMF�EFùJM�
NJ �#J[�EF�HFmNJúUFO�BMEÓùÓNÓ[�
CV�HFOFUJL�NJSBTMB�LBISBNBOMÓùB�
TPZVOVZPSV[�CFMMJ�LJ��&NFL�WFSJMFO�
CJS�JMJúLJEFO�BSUÓL�GBZEBTÓ�LBMNBNÓú�
CJS�JúUFO�CJS�½LJSEFO�IBUUB�FúZBEBO�
WB[HFmNFL�E�OZBOÓO�FO�[PS�
úFZMFSJOEFO�CJSJ�IBMJOF�HFMJZPS��
b�OL��TBIJQMFOJZPSV[�

<(1ñ/0(.�0ñ�<2.6$�<(7(1(.�0ñ"
e[H�SM�ùF�WF�NVUMVMVùB�HJEFO�
ZPMMBSEBO�CJSJ�CB[FO�7";(&b.&,´�
UJS��4BIJQMFONFNFL©�4BIJQ�
PMNBLUBO�WB[HFmNFL�WF�HFSJEF�
CÓSBLNBLUÓS��7B[HFmFCJMNFL�mPL�
C�Z�L�CJS�BEÓN�WF�$&4"3&5´�UJS�

)BZBUMBSÓNÓ[�JúF�ZBSBNBZBO�
EVZHV�E�ú�ODF�BMÓúLBOMÓLMBSMB�
JúJ�CJUNJú�JMJúLJMFSMF�LFOEJNJ[F�
BUBEÓùÓNÓ[�HzSFW�UBOÓNMBSÓZMB�
EPMEV�UBúUÓ��7F�FOUFSFTBO�PMBO�EB�
CV�EVSVNV�zZMFTJOF�OPSNBM�TBZEÓL�
LJ�YD]JHoHPHGL÷LPL]�KHU�úH\�
NDGHULPL]PLú�JLEL�ROGX� 
#B[FO�QBSB�CB[FO�M�LT�WF�
LPOGPS�CB[FO�LBSJZFS�CB[FO�CJ[F�
[BSBS�WFSFO�CJS�BSLBEBú�CB[FO�
HFSmFLMFúNFZFDFùJOJ�CJMEJùJNJ[�CJS�
IBZBMJNJ[©�#JS�IBZBMF�JOBONBOÓO�
IFZFDBOÓOÓ�ZJUJSNFLUFO�LPSLBSÓ[��
#JS�LFSF�FMJNJ[EFO�LBmÓSÓSTBL�
FMEF�FEFNFZFDFùJNJ[J�E�ú�OFSFL�
CJSJLUJSJS�LzúFZF�ZÓùBS�VNVU�FEFS�
EVSVSV[�WF�LFOEJNJ[J�H�WFOEF�
IJTTFUNFL�JTUFSJ[�

÷ú�IBZBUÓOEB�EB�CV�CzZMFEJS� 
,PMUVùVOV�CJS�U�SM��CÓSBLBNBZBO�
QPMJUJLBDÓMBS�ZFSMFSJOJ�HFOmMFSF�
CÓSBLBNBZBO�BLBEFNJTZFOMFS�

[BNBOÓ�HFmNJú�ZB�EB�CBúUBO�zM��
EPùNVú��S�OMFS�IFQ�WB[HFmNFTJOJ�
CJMNFNFOJO�zSOFLMFSJEJS��#JS�
PSUBLMÓùÓ�ZB�EB�CJS�Jú�JMJúLJTJOJ�
CJUJSFNFNFL�CJS��S�O���SFUNFZJ�
ZB�EB�CJS�NBSLBZB�ZBUÓSÓN�ZBQNBZÓ�
EVSEVSBNBNBL©#VOMBSÓO�GBSLÓOB�
WBSÓQ�CVOMBSEBO�WB[HFmNFL�TJ[DF�CJS�
yenilgi midir?  

1FUFS�%SVDLFS´B�HzSF�WB[HFmNFTJOJ�
CJMNFNFL�ZBSÓOÓO�GÓSTBUMBSÓOÓ�
HFmNJúF�LVSCBO�FUNFLUJS��%SVDLFS�
JúMFWJOJ�ZJUJSEJùJ�IBMEF�HFmNJúF�BJU�
PMBOEBO�WB[HFmNFTJOJ�CJMNFZFO�
MJEFS�WF�ZzOFUJDJMFSJO�HFMFDFùJ�
ZBSBUNB�JSBEFMFSJ�PMNBEÓùÓOÓ�
zNS�O��UBNBNMBNÓú�JúMFS�JmJO�
LBZOBLMBSÓ�LVMMBONBZB�EFWBN�
FUNFOJO�JTSBG�FUNFLUFO�zUFZF�
HJUNFEJùJOJ�TzZMFS��

1FLJ�OBTÓM�ZBQBDBùÓ[�EB�CBúBSÓ�
JmJO�IFN�[PSMVLMBSMB�N�DBEFMF�
FUNFZJ�CJMFDFL�IFN�EF�ZFSJ�WF�
[BNBOÓ�HFMEJùJOEF�EF�WB[HFmNFZJ�
CFDFSFDFùJ[ 

.�e�����´MFSF�BJU�FTLJ�CJS�)JUJU�
EVBTÓ�WBSEÓS��±5BOSÓN�CBOB�
EFùJúUJSFCJMFDFùJN�úFZMFSJ�
EFùJúUJSNFL�JmJO�DFTBSFU�
EFùJúUJSFNFZFDFùJN�úFZMFSJ�
LBCVMMFONFL�JmJO�TBCÓS�JLJTJ�
BSBTÓOEBLJ�GBSLÓ�CJMNFL�JmJO�BLÓM�
WF�CFOJ�BúLÓO�LzSM�ù�OEFO�WF�
ZBMBOMBSÓOEBO�LPSVZBDBL�EPTUMBS�
ver...²�EFS�

(BMJCB�CV�CJS�ZFUFOFL�JúJ��)JUJU�
EVBTÓOEB�PMEVùV�HJCJ�IBZBUÓNÓ[Ó�
ZzOFUFCJMNFL�EFùJúJNJ�
HFUJSFCJMNFL�UB[FMFONFL��
CJSB[�DFTBSFU�CJSB[�EB�CJMHFMJL�
HFSFLUJSJZPS�

+(3�'(1('ñ1�+(3�<(1ñ/'ñ1��
2/681�*(1(�'(1(�*(1(�<(1ñ/�'$+$�ñ<ñ�<(1ñ/�
÷SMBOEBMÓ�PZVO�ZB[BSÓ�4BNVFM�
#FDLFUU´JO�CV�Tz[��HBMJCB�FO�
ZBOMÓú�BOMBúÓMBO�Tz[MFSEFO�CJSJEJS��
#FDLFUU�CVSBEB�EFOFNFZF�EFWBN�
FUNFL�HFSFLUJùJOJ�EFùJM�CVOVO�UBN�
UFSTJOJ�JEEJB�FEFS�BTMÓOEB��0OVO�
E�OZBTÓOEB�OF�HFMJúNFZF�OF�EF�
JMFSMFNFZF�ZFS�WBSEÓS��÷OTBOMÓùÓO�
TPOVOEB�E�[F�mÓLBDBùÓOB�WF�EBIB�JZJ�
CJS�E�OZB�LVSBDBùÓOB�EBJS�CJS�JúBSFU�
HzSNFZJ[��5BN�UFSTJOF�CzZMF�CJS�
mBCBOÓO�BOMBNTÓ[MÓùÓOÓ�HzTUFSNFL�
JTUFS��5ÓQLÓ�4JTZQIVT´VO�VZBOÓQ�
LBEFSJZMF�Z�[MFúNFTJ�HJCJ©

ñ/.185�%ñ/ñ&ñ���1HIHV�YH�<DðDP�
.RoX�	�0XFL]HOHU�.XUVX�(óLWPHQL
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4JTZQIVT�:VOBO�NJUPMPKJTJOEF�
;FVT�UBSBGÓOEBO�C�Z�L�CJS�LBZBZÓ�
TPOTV[B�LBEBS�CJS�UFQFOJO�FO�
Z�LTFL�OPLUBTÓOB�EFL�ZVWBSMBNBZB�
NBIL~N�FEJMNJú�CJS�LSBMEÓS��
)PNFSPT´B�HzSF�JTNJ�TPQIPT�	CJMHF
�
Tz[D�ù�ZMF�JMJúLJMFOEJSJMFO�4JTZQIVT�
zM�NM�MFSJO�FO�CJMHFTJ�PMBO�JOTBOEÓS��

"MCFSU�$BNVT�4JTZQIVT´�VO�LBZBZÓ�
UFQFZF�LBEBS�UBúÓZÓQ�UBN�UFQFZF�
HFMJODF�LBZBOÓO�HFSJ�ZVWBSMBONBTÓ�
IBMJOJ�ZBOJ�CV�LÓTÓS�EzOH�Z��
USBKJL�ZBQBOÓO�4JTZQIVT´�VO�IFS�
EFOFZJúJOJO�BSEÓOEBO�LBZBOÓO�
UFLSBS�E�úFDFùJOJ�CJMF�CJMF�UBúÓ�
EBùÓO�UFQFTJOF�mÓLBSNBZB�HBZSFU�
FUNFTJ�PMEVùVOV�TzZMFS��#V�CPZVO�
FùNF�EFùJM�CJS�CBúLBMEÓSÓEÓS��/F�
[BNBO�PMBDBùÓ�CFMJSTJ[�CJS�LVSUVMVú�
VNVEVOB�CFM�CBùMBNBL�ZFSJOF�
CV�JúLFODFOJO�TPOTV[B�LBEBS�
T�SFDFùJ�HFSmFùJZMF�Z�[MFúFO�WF�CV�
LBEFSJOJ�LBCVM�FEJQ�BúBùÓ�JOFSFL�UBúÓ�
UFLSBS�ZVLBSÓ�mÓLBSUNBZB�CBúMBZBO�
4JTZQIVT�CJS�LBISBNBOEÓS�BSUÓL��

:BúBEÓLMBSÓNÓ[�BDBCB�4JTZQIVT´�
un DF[BTÓ�HJCJ�CJS�DF[B�NÓ �#J[�EF�
LBZBZÓ�ZFOJEFO�WF�ZFOJEFO�ZVLBSÓ�
mÓLBSNBZB�mBMÓúÓZPS�PMBCJMJS�NJZJ[�
BDBCB �4PSVO�úV�LJ�CVOV�OF�LBEBS�
CJMJOmMJ�ZBQÓZPSV[ 

.(1'ñ0ñ=ñ�1$6,/�.$1',5,<258="
#JUJSNFOJO�EBIB�EPùSV�PMEVùVOV�
CJMTFL�EF�Jú�JDSBBUB�HFMEJùJOEF�
EFIúFUF�E�ú�ZPSV[��#B[Ó�NB[FSFUMFS�
CVMBSBL�LFOEJNJ[J�CJS�LÓTÓS�EzOH�ZF�
IBQTFEJZPSV[©�7B[HFmFNFNFL�JMF�
JMHJMJ�PMBSBL�QTJLPMPH�WF�EBWSBOÓú�
CJMJNDJMFS��m�LPOVEB�IFN½LJSMFS�

%LULQFLVL��PDQWÕNVDO�
PD]HUHWOHUGLU��;JIOJNJ[�
WB[HFmNFNJ[�IBMJOEF�PMVúBDBL�ZFOJ�
EVSVNVO�CFMJSTJ[MJùJOEFO��SLFS�
WF�LFOEJOF�N�LFNNFM�NBOUÓLMÓ�
HFSFLmFMFS�ZBSBUÓS��%FùJúJNEFO�WF�
POVO�HFUJSFDFùJ�EVSVNMBSÓ�LPOUSPM�
FEFNFNFLUFO�LPSLBSÓ[�

øNLQFLVL��VDKLS�ROGX÷XPX]�
LQDQoODUGÕU��)FQJNJ[F�zùSFUJMFO�
WB[HFmJMNFTJ�HFSFLFO�EVSVNB�
UBIBNN�M�HzTUFSNFL�WF�TBCSFUNFL�
CJS�FSEFNEJS��7B[HFmNFZJ�ZFOJMHJ�
PMBSBL�LBCVM�FEFSJ[�

ho�QF�V���GX\JXODUÕPÕ]GÕU� 
,PSLV�CJ[JN�NBOUÓLMÓ�LBSBSMBSÓNÓ[Ó�
FO�mPL�FULJMFZFO�EVZHVNV[EVS��
,PSLV�zZMF�H�mM�E�S�LJ�CJ[�GBSLÓOEB�
bile olmadan bizi vazgeçmemiz 

HFSFLFOF�CBùÓNMÓ�IBMF�HFUJSJS�WF�
EFùJúJNEFO�LPSLBSÓ[�

9$=*(�0(.�6ñ=ñ1�ñ�ñ1�1(�ñ)$'(�('ñ<25"�
,FOEJOJ[F�TPSV�TPSNBL�WF�
GBSLÓOEBMÓLMB�Z�LMFSJOJ[J�CÓSBLNBL�
HFSJ�BEÓN�BUNBL�ZFOJ�LBSBSMBS�
BMNBL�ZFOJ�Tz[MFS�WFSNFL�ZBOJ�
9$=*(d(%ø/0(.�HQ�E�\�N�
g=*h5/h.7h5��

Q�#V�QBOEFNJ�T�SFDJOEF�C�Z�L�
L�m�L�¯�LBMÓDÓ�HFmJDJ�¯�
JTUFZFSFL�[PSVOMV�HJCJ�OFMFSEFO�
WB[HFmUJOJ[ 

Q�÷ú�WF�z[FM�ZBúBOUÓOÓ[EB�
WB[HFmUJLMFSJOJ[�TJ[F�LPSLV�
z[H�SM�L�¯�FOEJúF�H�WFO�¯
TÓLÓOUÓ�SBIBUMÓL�HJCJ�OFMFS�
IJTTFUUJSEJ �/FMFS�LB[BOEÓSEÓ 

Q�.BEBMZPOVO�JLJ�Z�[��HJCJ�IBOHJ�
EVSVN�PMVSTB�PMTVO�³WB[HFmNFL´�
LPOVTVOEB�[PSMBOÓZPSTBOÓ[�U�N�
CV�GBSLÓOEBMÓLMB�³WB[HFmNFL´�JmJO�
OFZF�JIUJZBDÓOÓ[�WBS 

6OVUNBZBMÓN�LJ�CJ[MFSJO�úV�BO�
ZBúBEÓùÓ�IBZBUMBS�EFGBMBSDB�ZBúBOEÓ��
øV�BO�IBZBUUB�PMNBZBO�CJSmPL�LJúJ�
BZOÓ�TPSVOMBSMB�CPùVúUV�GÓSTBUMBSÓ�
LBmÓSEÓ�WF�BZOÓ�TVEB�Z�[�Q�LBSBZB�

mÓLNBL�JmJO�mBCBMBEÓ�

"ZOÓ�úFZMFSJ�ZBQBSBL�GBSLMÓ�TPOVm�
CFLMFZFNFZJ[��øBITFO�CVOV�
EFOFZJNMFNJú�CJSJ�PMBSBL�ZB[ÓZPSVN��
:ÓMMBSDB�CJS�H�O�NVUMV�PMBDBùÓN�WF�
TÓSB�CBOB�HFMFDFL�EJZF�mBCBMBEÓN��
(�D��CÓSBLNBL�CFOJ�IFQ�LPSLVUUV��
#JS�OPLUBEB�LFOEJNF�úV�TPSVZV�
TPSEVN��±.VUMV�PMNBL�JmJO�EBIB�
OF�LBEBS�mPL�úFZF�TBIJQ�PMNBN�
HFSFLJZPS ²�.VUMV�PMNBOÓO�CBúLB�
CJS�ZPMV�PMNBMÓZEÓ��÷mTFM�PMBSBL�
BMEÓùÓN�DFWBQMBSÓO�WFSEJùJ�DFTBSFUMF�
WB[HFmUJLMFSJN�CFOJ�z[H�SMFúUJSEJ�

øJNEJ�CBLÓO�IBZBUÓOÓ[B��CFMLJ�
LFOEJ�ZBSBUUÓùÓOÓ[�CJS�)"1÷4)"/&�
EFTJOJ[�CFMLJ�EF�EFùJMTJOJ[��,BQÓMBS�
EB�BmÓL��TUFMJL�mÓLÓQ�mÓLNBNBLUB�
TFSCFTUTJOJ[��4&b÷.�TJ[JO�

e[H�SM�L�WF�NVUMVMVùVOB�IBZBUÓOB�
TBIJQ�mÓLNBL�JTUJZPSTBO©

#B[FO�EF�TBIJQ�mÓLNB�WF�7B[HFm�

±&ùFS�ZBúBN�WVSVQ�TJ[J�TÓSU�TU��
ZFSF�ZBQÓúUÓSÓSTB�Hz[�O�[��BmÓO�
�TU�O�[EF�ZÓMEÓ[MBS�WBS�²�EJZPS�(VZ�
'JOMFZ�7B[HFmFCJMNFL�LJUBCÓOEB��
b�OL��

±.VDJ[FMFS�ÒùÒLUB�HzS�M�S�²�
	"$ö.��%FST���
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