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METIN DEMIR

Degerli Meslektaglarim,

eni bir yilin baslangicinda, Seis Aktiiel dergimizin bu sayfalarinda bir yandan
sizlerle yeniden bulusmanin mutlulugunu yasarken bir yandan da 3. yasini
dolduran dergimizin bu basarisinin hakl gururunu yasiyorum.

Geride biraktigimiz yihin son giinlerinde Kizilcahamam’da 5. sini
diizenledigimiz Tibbi Tedarik Kongremizde sektoriimiiziin bugiinii ve gelecegini
masaya yatirma firsatimiz oldu. Saglik sektoriiniin tiim paydaslarini bir araya getiren
bu etkinligimize katkida bulunan gerek kamu gorevlileri gerek sivil toplum kurulusu
temsilcileri gerekse meslektaslarimiza siikranlarimi sunarim. Biiytik bir mutlulukla ifade
etmek isterim ki basta SEIS, TUMDEF ve bagh dernekleri olmak iizere SADER, ARTED,
IKMIB, IVEK gibi sektoriin tiim paydaslar tarihimizde ilk kez bu diizeyde ve samimi
gayretle bir araya gelerek ortak gelecegimiz icin calistik. inaniyorum ki gelecek yillarda
hem katilim hem de sorunlarimizin ¢6ziimiine katki yoniinden kongremiz daha da
gelisecek ve giiclenecektir.

Zorluklarla geride biraktigimiz bir yilin ardindan, yeni yila sektor olarak 6nemli

bir yenilikle basladik. Uriin Takip Sistemi iizerinden iiriin bildirim ve alma-verme
islemlerinin 01 Ocak 2020 tarihinden itibaren devreye alinmasi, yeni yilin ilk glinlerine
damgasini vururken ayni zamanda sektorde yeni bir donemin basladigina da isaret
ediyor.

Diger yandan geneli ilgilendiren farkl regiilasyon ve uygulamalar da her gecen giin
calisma hayatimiza girecek gibi goriiniiyor. Elbette, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu,
E-fatura ’ya gecis zorunlulugu, Yeni Tibbi Cihaz Yonetmelikleri gibi bircok yenilikten
bahsediyorum. Bu uygulamalar her ne kadar diizenleyici ve gelistirici mahiyette olsa

da igletmeler agisindan zorlayic1 bir yonii olacagi da muhakkaktir. Bu bakimdan
isletmelerimizin yeni donemde daha hazirlikli ve daha ¢evik olmalar: gerekiyor.

Biiyliik bir azim ve gayretle gecmiste oldugu gibi gelecekte de sektorel sorunlarimizin
¢oziimiine katkida bulunmaya, kamu ile sektor arasinda iletisim kopriisii olmaya devam
edecegiz. “Birlikte Miimkiin” sloganimizla daha giiclii bir sektor daha giiclii bir iilke olma
yolunda emin adimlarla bikmadan usanmadan ilerleyecegiz.

Sendika Yonetim Kurulumuz adina yeni y1hin herkes i¢in saghk, huzur ve basarilar
getirmesini diliyorum.

Kalin saghcakla,
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(216) 606 20 56
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(216) 645 63 63

KARANLIKTAN SIKAYET
EDECEGINE BIR MUM YAK!

I Tiim sosyolojik ve bilimsel devrimlerin
Gtesinde bir diisiinsel evrim vardir. Belirli
bir entelektiializme ulasan insanoglu
diistincelerini kitlelere yayarak ve
kitlelerin ydnetimi icin daha iyiyi daha
giizeli arzulayarak tarih boyunca birgok
devrime neden olmustur. Evrim igin devrim
gerekmekte ya da devrim igin evrim.

TISK'TE VENI DONEM VE
VEN] NESIL SENDIKACILIK

I TiSK Vonetim Kurulu Bagkani Sayin
{zgiir Burak Akkol, yeni nesil
sendikaciikta doniistim gerekiliginin
altini gizerek yeni dnemde sektdrii ve
Tiirk is diinyasini yakindan ilgilendiren
konularla lgili 8nemli mesajlar verdi.

SEIS HABERLER

I METIN DEMIR ASTOP DGNEM SGZCUSU SEGILDI

I ASTOP USTUN HIZMET VE BASARI GDLLER
SAHIPLERI BULDU

I BOSLUK ANALIZI GALISTAY! VAPILDI
I TIBB CIHAZ ENDUSTRISINE FIZIBILITE DESTEG
I SEIS TISK BASIN SOHBETLERINiN KONUGU

I VIETIN DEMIR'E "YILIN EN BASARILI SNVl
TOPLUME KURULUSU LIDERY 0L

I VTN DENR TSK CRA KURULU VE VONET
HURULU YESi

SEKTORDEN HABERLER

I M SAGLIK PROFESYONELLERI HINISS 19
EURASIA'DA BULUSTU

I EGEDER VENi HIZMET MERKEZINE KAVUSTU
I INOVASYONDA iS BIRLIG] TOPLANTISI

I ASSIAD GELENEKSEL “HISA MERHABA
KAHVALTISI"NDA UYELERIYLE BULUSTU

I MEDICAA TURK MEDIKAL SEXTGRU
DAMGA VURDU

I 7S UYGULANMAYA BASLANDI

I SHGLITA RTAK GELECEK
T TARAFLAR BRARADA.

I 6. TORK TIP DUNYASI KURULTAYI

TURKIYE EXONOMISINDE
KiMYA SEKTORL

| ‘istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracateilari Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
Saymn Adil Pelister, yeni yilin bu ilk sayisinda

e KURULTAYI -

SAGLIKTA BIYOTEENOLOJ] UYGLLAM

Seis Aktiiel Dergisi, Tirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikast sektdrimilzii ve is diinyasini ilgilendiren
iktisadi Isletmesi igin Fortiks Egitim Damsmanlik ve Proje Yonetimi cnk onemli deger‘|endi[‘me|eri ile dergimizin
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ii¢ ayda bir knnugugdu.
yayinlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflar: tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yaymnlanan kése
yazilarindaki fikir ve goriisler, réportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel'e hicbir hukuki, cezai ya da ') .
idari sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan reklam ve GE N l_E Rl M | Z [] EN Ml
tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi . .
hikiimlerine uygun bir bicimde belirlenmis olup, séz konusu reklam | B ARET' Z?
ve tanitimlarin iceriginden dolay: da Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai '
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymayi kabul ve taahhiit eder.

I “Herkes hastalik calisiyor, ben saghikh
insan galismak istiyorum.” diyerek bilime
kollarini sivayan Dog. Dr. Korkut Ulucan,
genetik biliminin hizla ilerlemesi ve bu
ilerlemeye paralel elde edilen bilgilerin saglik
ve spor alanlarinda kisiye tzel coziimler
gelistirilmesinde Gnemli katkilar sagladigini
ifade ediyor.

TORKIVE SAGLIK ENDUSTRIS]

t%? SEIS  ISVERENLER] SENDIKASIiTiSAi
* ISLETMES] UCRETSIZ YAYINIDIR
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INDEX & KUNYE -

SAGLIKTA VAPAY
ZEKANIN GELECEGI

I Son yillarda dillere pelesenk olmus, bilgisayar
bilimlerinin bir aragtirma alanini ifade etmekten
ziyade pazarlama malzemesine ddniisen bir
kavram olan yapay zeka, en genel haliyle bir
bilgisayarm, insan faaliyetlerini benzer sekilde
yerine getirme kabiliyeti olarak tanmlaniyor.
Emir HARDAL yapay zeké uygulamalarinin saglik
alanindaki kullanimini anlatiyor.

AILE ISLETMELERINDE
SURDURULEBILIRLIK

I Diinyadaki sirketlerin yiizde 75'e yakini aile sirketi
iken, ekonominin en Gnemli oyuncular olan aile
sirketlerinin ortalama 8mrii sadece 25 ila 35 yl
arasinda..

NAMASTE NEPAL

I Biitiin ezoterik 6gretilerde selamlasmanin ayri
bir yeri vardir. Yogada iki avug ici birlestirilip
gddsiin ortasina, kalp hizasina getirilir. Sag ve sol
el birlesmis, tek el olmus, ikilik bitmistir. Bu, bir ve
biitiin olmak demektir. Bas hafifce ne egilir ki bu
de teslimiyetin isaretidir. Ve sonra ‘Namaste' denir.
Namaste; “Seni saygiyla ve sevgiyle selamlarim.”
demektir. Namaste Nepal..

RFID WI-FI SISTEMLERI

I Son yllarda yasanan teknolojik gelismelerin tim
sektarlerde oldugu gibi saghk sektdriinde de
dnemli etkileri beraberinde getirdigi gozleniyor.
Bununla birlikte, kiiresel niifus yaslamyor, kronik
hastaliklarin sayist artiyor. Bu durum dogal olarak
saglik harcamalarindaki artist da beraberinde
getiriyor. Ayni zamanda saliga erisimi dnemli
dlgiide etkilerken hiz, kalite ve maliyet gibi
unsurlar da giindeme getirerek gelisen teknoloji
ile saglik sektgriiniin entegrasyonunun Gnemini
vurguluor. Modern teknolojiler hasta bakimini
gelistiriyor ve doktorlarm isinde daha verimli
olmasina yardimel oluyor.

ODUL VE CEZA CABDISI BIR
UYGULAMA MI?

I “Basari bagimliik yapar.” s6zi aslinda cok
dogrudur. Giinkii beynimizde yer alan ddil merkezi
hem basari ve hem de bagimlilga neden olan
sistemdir. Odil merkezinin evrimsel iglevi, haz
veren aktiviteleri tekrarlamak yoluyla her bir
kiiciik basarinin daha biiyiik hedeflere ulasmasini
saglamaktir.

VERBIS'E KAYIT SURESI UZATILD!
YUKOMLULER ICIN SON SANS!

I Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK), 27 Aralik
2019 tarihinde; 6698 sayli Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununun 16. maddesi geregj, Veri
Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi'ne 31.12.2019 tarihine
kadar kaydolma zorunlulugunun ertelendigini
duyurdu.

DOKUNMANIN SIFASI

I Aile terapisti ve yazar Virginia Satir “Hayatta
kalmak icin dort, iyilesmek icin sekiz ve biiyiimek
icin de ginde on iki sarilmaya ihtiyacimiz var."
derken dokunmanin sifasini vurguluyor.
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. PARADIGMVA

KARANLIKTAN SIKAYET
EDECEGINE BIR MUM YAK!

Tim sosyolojik ve bilimsel devrimlerin 6tesinde bir distinsel evrim vardir. Belirli bir
entelektlalizme ulasan insanoglu, dustincelerini kitlelere yayarak ve kitlelerin yonetimi icin
daha iyiyi daha gtizeli arzulayarak tarih boyunca bir¢cok devrime neden olmustur. Evrim igin

' devrim gerekmekte ya da devrim icin evrim...

p UGUR MUMAY

ugur.mumay@seis.org.tr
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arwin’in ¢ikarimindan
yola ¢ikarak séyliyorum ki

cesitlilik esastir! Latincesi
‘in varietate concordia’
yani ‘cesitlilik icinde birlik’
bugin Avrupa Birliginin de
sloganidir. Tek kaltiir tek din,
tek dil degil; farkliliklarimizdir
bize zenginlik katan. Sayet
hepimiz birbirimize benzer ya
da birbirimizin aynisi olursak
birbirimizden 6grenecegimiz bir
sey kalmazdi. Kargilikh etkilegim
icerisinde kendi yaklagimlarimizi
bulmamiz, kendi yontemlerimizi
gelistirmemiz lazim.

Sivil toplumun ideal anlamda
varligi icin de bir takim sosyal,
kaltarel, ideolojik vb. farkliliklar
var olmalidir. Toplumsal
yasayigtaki bu farkliliklarimiz tek
tiplestirilmeye ugrasilmamalidir.
Birbirine benzeyenlerin arasinda
birlik, dayanisma gibi iligkiler
kurulabilir. Oysa i birligi

benzerler arasinda degil, farklilar
arasinda kuruldugunda daha
farkli bir anlam kazanir. Is
birligi; esas olarak birbirinden
farkli amaglari, yaklagimlar: olan
ve uyusmak zorunda olmayan
kurumlarin ortak bir zemin
tizerinde hareket etmeleri olarak
gorilmelidir. Bu baglamda benzer
ve benzemez is birliklerinin
STK’lar i¢in son derece yararh
olacag: kanaatindeyim!

Her alanda politika tiretebilecek
sosyal 6rgiitlenmelerin varlig:
sarttir. Cunka sivil toplum
kuruluglari, toplum yararina
karsiliksiz ¢aligsan duyarh
insanlardan olusuyor. Iste bu
duyarli insanlardir ki toplumun
sorunlarini kendilerine dert
edinirler. Gelisim ve degisim
karsitlar: ise her daim olmustur.
Bu baglamda STK’larin bilincli
veya bilingsizce itibarin
zedelemek isteyenler de

PARADIGMA

olabilir. Surekli sikdyet etmek
yerine ¢6zum tretmek i¢in

caba sarf etmek gerektigine
inananlardanim. Konfugyus,
‘Karanliktan sikayet edecegine
bir mum yak.” demistir.

Ancak bu sayede kendimizi ve
etrafimizi aydinlatabiliriz. Kendi
degerlerimiz ve referanslarimiz
ile ¢ozum gelistiren ve akil
treten olmadigimiz siirece,
bizim yerimize akil aretenler
¢ok olacaktir. Bunu kabul etmek
icinse insanin aklini izne ¢ikarmig
olmasi gerekmektedir.

GELIN BIRLIKTE DUSUNELIM
ORTAK AKLA GEGELIM

Sivil toplum kuruluglarinin
etkinliginin hizla arttig:
cagimizda ticari, bilimsel,
kulturel, sanatsal, diigtinsel
alanlarda toplumlararas: iligkiler
buytk 6nem kazanda.

Ocak-Subat-Mart 2020 | 05



PARADIGMA

Sosyallesme ile STK’lar aras:
etkilesimi artirmak ve olas1

tehditlere de birlikte gogiis germek

ya da firsata ¢evirmek mumkin
olabilir.

Bugiin artik yeni sanayii

devrimi olan Endistri 4.0'dan
soz ediyoruz. Dolayisiyla kol
guctunden ¢ok, beyin giiciiyle
calisan birer varlik halini almaya
¢oktan bagladik bile. Biitiin
bilgimizi yapay zekaya devredip
kenara ¢ekilmedigimiz strece
evrimin yeni gidis noktas: bu
gibi goriinmekte! Bernard Shaw
“Akill: insan aklini kullanir, daha
akilli insan bagkalarinin da aklini
kullanir.” demistir.

i BIRLIGIMIZi DAHA DA
GELISTIRMELIYIZ

Tiim bunlar1 anlatmaktaki
amacim, aslinda sektorel birlik
ve beraberligimizin artirilmasina
yonelik daha fazla ¢caba
gostermemizin gerekliligidir. Son
yillarda tibbi cihaz sektoriinde
ortaklagan sorunlarimiza karsi
ortak aklin kullanildig1 6nemli
caligmalara gahit oluyoruz.
Stiphesiz bu ortak aklin en
somut 6rneklerinden birisini
gectigimiz Aralik ayinda besincisi
duzenlenen 5. Tibbi Tedarik
Kongresinde deneyimledik.
Birbirinden kiymetli sivil toplum
kuruluslarimiz (SEIS, TUMDEEF,
MASSIAD, SADER, ARTED,
IVEK, UHB, IKMIB, ATO, ASO
ve TUMDEF bagli dernekleri)
ortaklagan sorunlarimiz ve
beklentilerimiz 6zelinde
sektoriumuzin dind, bugini ve
gelecegini bu kongrede konusma
firsat1 buldular.

Kongrede emegi gecen tim
kesimlere, basta kamunun
kiymetli temsilcilerine, fikirleriyle
sektorimuzi aydinlatan bilim
insanlarina, ¢cok degerli sivil
toplum temsilcileri ve sektor
mensuplarina ve hatta sektériin
gelecegi olarak kongremizi

Oé ‘ Ocak-Subat-Mart 2020

ziyaret eden sevgili 6grencilere
katiimlarindan dolay: tesekkir
ederim.

Bu 6nemli ve degerli kongreyi
kagiranlar bir sonraki kongreye
katilarak birlik beraberligimize
ve kolektif caligmalara katkida
bulunmalilar. Sektérde faaliyet
gosteren ve halen bir sivil
toplum kurulusuna iiye olmayan
meslektaglarimizi bu vesileyle
derneklerimize tiye olmaya davet
ediyorum. Cagin gerektirdigi
sekilde bir farkindalikla, sikayet
etmek yerine daha katihima
olmanin hem sektéramize

hem ortak gelecegimize ¢ok
onemli faydalar saglayacag:
kanaatindeyim.

MARIFET ILTIFATA TABIDIR
Buradan elbette
Federasyonumuzun Bagkan
Yardimas: ve Kongre

Genel Sekreterimiz sevgili

Erkin Delikanli i¢in ayr1 bir
parantez agmam gerekiyor.

Erkin Bagkan Tibbi Tedarik
Kongresi'nin organizasyonu, tim
muhataplarimiza duyurulmasi ve
elbette bagariyla dizenlenmesi
icin olaganiisti bir gayretle

gece giindiiz demeden ¢aligtu.
Kamu kurumlari, tiiniversiteler,
sivil toplum kuruluslar1 ve
sektor mensuplarini bir araya
getirebilmek, hele ki boyle
kusursuz bir organizasyona imza
atmak, takdire gsayan ve iltifata
tabidir. Erkin Bagkani sektériimiiz
adina huzurunuzda tekraren
tebrik etmek istiyorum. Bizler

de sektor temsilcileri olarak
gucumiiziin ve bilgimizin yettigi
kadar katk: vermeye, kongremizi
gelistirmeye ve zenginlestirmeye
devam etmeliyiz.

Bir sonraki sayimizda goriismek

dilegiyle,
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ROPORTAJ

TISK’TE YENI DONEM VE
YENI NESIL SENDIKACILIK

TUrkiye i§veren Sendikalan Konfederasyonu
kuruldugu gunden beri azimle ¢alisarak

yurt icinde ve yurt disinda Turk isverenleri
gururla temsil ediyor. TiSK Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Ozgur Burak Akkol, yeni nesil
sendikacilikta dénusum gerekliliginin attini
cizerek yeni donemde sektorl ve Turk is
dunyasini yakindan ilgilendiren konularla ilgili
Onemli mesajlar verdi.

H Sayin Baskanim oncelikle Seis Aktiiel
dergimize konuk olmay1 kabul ettiginiz icin
tesekkiir ederiz. Son genel kurulda yeniden
TiSK Baskani olarak secildiniz ve Tiirk is
diinyasinin tevecciihiine mazhar oldunuz, yeni
donem icin neler soylemek istersiniz?

TiSK’in kurulusundan bu giine iilkemizin endiistriyel

iligkiler ve sendika tarihindeki, Tiirk ekonomisindeki

rolii hepimizin malumu. TISK yapisi geregi

calisma hayatinin iiclii sac ayaginin igveren tarafini

olusturmakta; bu baglamda, sac ayagini olusturan devlet

ve isci tarafi ile calismak benim icin biiyiik bir mutluluk.

Konfederasyon olarak yeni dénemde sadece yerelde

degil kiiresel olarak da imzamiz1 atma gayesindeyiz. Yeni

donem icin yeni nesil sendikacilik ve ¢calisma hayatinin
gelecegi konularma agirlik vermis durumdayiz. Ulkemiz
calisma hayatina bu kavramlari nasil adapte edebiliriz,
ne tilir icraatler yapabiliriz onun {izerine tartisiyor

ve ekip olarak projeler tasarhyoruz. TISK olarak

bayrag1 devraldigimiz bu donemde iiclii sa¢ ayagini

gliclendirip gelistirecegiz. Her tiirlii aksiyonda samimi

ve sorunlardan kagmayan ve tam tersi sahiplenen bir
yaklagimimiz olacak. Bilgiyi, veriyi, raporu icraatte
doniistiirecegimiz bir donem bu yeni donem.

H Konfederasyonun en gen¢ baskani olarak
biraz kendinizden bahseder misiniz?
Lisans egitimimi Istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimii'nde tamamladim. 2003 yilinda
Kog¢ Holding’de goreve basladim ve holding biinyesinde
Denetim, Insan Kaynaklar1 ve Proje Gelistirme
alanlarinda gorev aldim. 2014 yilindan bu yana ise
Koc Holding Insan Kaynaklar1 Direktorliigii gorevini
ylriitiiyorum.
Is hayatimla paralel olarak pek cok egitim programina
katildim. Koc¢ Universitesi'nde Executive MBA,
Columbia Business School ve London Business
School’dan Global Executive MBA derecelerim
bulunuyor. Giinlimiiz is hayatinda egitimin stirekli
olmasi gerektigini diisiintiyorum. Geng ¢caligma
arkadaslarima da her zaman egitim hayatinin i¢inde
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olmanin 6neminden bahsediyorum.
Bilgileri gilincellemek ve “yeniden
ogrenmek” giiniimiiz calisma
hayatinin olmazsa olmazi.

Bu y1l iki gorev iistlendim; Nisan
2019 tarihinden bu yana MESS
Yonetim Kurulu Bagkanhg ve
Mayis 2019 tarihinden itibaren ise
TISK Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevlerini yiiriitiiyorum. Sahsi
olarak bu denli biiytik iki gorevi
iistlenmenin gururunu yasiyorum.
Ulkemiz icin yapacak cok isimiz
var, bu gorevler vesilesiyle iilkemiz
faydasina calisacak olmanin
heyecanini yagiyorum.

Bu gorevlerime ek olarak MESS
Egitim Vakfi Yonetim Kurulu
Baskanlig, TISK’i temsilen ISKUR
Yonetim Kurulu Uyeligi, Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi ile
Kog Toplulugu Spor Kuliibii'nde
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Otokoc
Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
de yiiriitiiyorum.

Is hayatim disinda ise ilgilendigim
bircok alan var, bunlardan biri

de spor. Spora 6zel bir ilgim var.
Ozellikle basketbol ve futbol.
Okulda basketbol takimindaydim
ve iglerimden firsat buldukca

hala oynarim. Futbol da yogun
miicadele ve strateji gerektiren
takim oyunu olusu itibariyle

benim i¢in vazgecilmez bir tutku.
Bu yonleriyle sporun, bedensel
saglhigin yan sira kisinin is yasamina
da olumlu katkilar1 oldugunu
tecriibe eden biriyim. Bu nedenle,
toplumun her kesiminde spor
faaliyetlerinin yayginlastirilmasini
cok onemsiyorum. Bunlara ek olarak,
gastronomi, farkl lezzetler ve yerler
kesfetmek, denizde vakit gecirmek de
ilgi alanlarim arasinda yer aliyor.

H Konfederasyonumuzun
tarihcesi, sorumluluk alanlar:
ve teskilat yapisi ile ilgili bize
bilgi verebilir misiniz?

TiSK, 57 y1l 6nce iilkemiz

ekonomisinde Oncti 6 igveren

sendikasinin bir araya gelmesiyle
kuruldu. Tiirkiye'nin o gilinlerdeki
resminden, bugiinii hayal ederek
yola cikildi. Amag; igverenler olarak
gelecege birlikte hazirlanmak,
birlikten, ortak akildan gii¢ almak,
iiclii sac ayagini olusturan diger
sosyal taraflar ile birlikte iilkenin

ekonomisine ivme kazandirmakti.
Oyle de oldu. O giinden bugiine
kadar TISK, Tiirk isverenlerini
calisma hayatinda 40’1 agkin ulusal
ve 10 uluslararasi platformda temsil
eden tek cat1 kurulus oldu.

Ote taraftan, Konfederasyonumuzun
en biiylik avantajlarindan birisi,
tilkemizin 6nde gelen, ¢alisanlara en
cok istihdam saglayan isletmelerin
iist diizey yoneticilerinden olusan
saygin bir yonetim kurulu ekibinin
olmasi. “Degismeyen tek sey
degisimin kendisidir.” sozlinden
yola ¢ikarak tegkilat yapisinda

da degisime ihtiya¢ duyduk.

TISK, yillar boyunca calisma

hayaty, lilke ekonomisi ve isveren
camiasina 6nemli katkilar sunmus
ve hizmetlerde bulunmustur.
Konfederasyonumuzun yillar

iginde biriktirdigi deneyim ve
bilgiyi, giinlimiiziin ¢calisma hayati,
dijitallesme ve yeni nesil sendikacilik
anlayisi ile paralel bir doniisiime
gecirme hedefindeyiz. Bunun igin
profesyonel ekibimizi giiclendirmeye
basladik, daha da giiclendirecegiz.
Gayemiz, icraatlerin biraz arka
planda oldugu yonetim anlayisini
gecmiste birakmak. Ben tiim sendika
ve konfederasyonlara da bunu
oneriyorum.

Yeni donemde artik iki degil ii¢
yonetim kurulu bagkan vekilimiz
var, yiirtitme komitesi olarak
adlandirilan teskilat organimizin
adimni icra kurulu olarak degistirdik.
Bu sayede hedefimiz; icraatler i¢in
hiz kazanmak, cevik bir ¢calisma
modeline gecis yapmak. Tiim bu
degisimle aslinda sendikacilikta
doniistime kendimizden bagladik.
Temennimiz bu degisimde Tiirk
sendikacilik camiasina 6rnek ve 6ncii
olmak.

W Tiirkiye isveren Sendikalar:
Konfederasyonu’nun is
diinyasinda yarattigi katma
deger, iilkeye olan katkisi,
toplam islem hacmi ve diger
rakamsal istatistikleri bizimle
paylasabilirmisiniz?

TISK, sekiz farkl sektorii temsil eden

20 iiye isveren sendikanin biraraya

geldigi goniillii teskilatlanma esasina

dayali bir Konfederasyondur. 10

uluslararasi ve 40’1 agkin ulusal

temsil yetkisi ile endiistriyel iligkiler
alaninda Tiirkiye’'de isverenleri
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ILO nezdinde temsil eden tek iist
kurulus. TISK catis1 altindaki isveren
sendikalarina bagl isletmeler,
GSYH’ya 200 milyar dolar, ihracata
ise 100 milyar dolar katki saglyor.
Bu isletmeler, SGK gelirlerinde yiizde
15 paya sahip ve toplam istihdamin
yiizde 5,4’linii olusturuyorlar.
Istanbul Sanayi Odasi verilerine
gore; TISK’in iiye sendikalarina
bagh isletmeler, gectigimiz yil net
satiglarda yiizde 48, ihracatta ylizde
56 ve istihdamda ise yiizde 40 paya
sahip.

Bu saydigim veriler cok 6nemli
veriler. Bu dénemde TiSK iilkemize
hizmet odagiyla caligmalarina tiim
hiziyla devam edecek. Uyelerimizin
ve yonetim kurulumuzun da tam
destegiyle TISK'i iilke ekonomisine
daha da fazla katki sunan, iilke
gelecegine yon veren bir kurum
haline getirecegiz.

H Sizce 2020 yi1linda ekonomik
ve sosyal olarak iilkemizi
neler bekliyor?

Bu soruya net bir yanit vermem

giic. Son donemde, ticari ve finansal

alanda tiim diinya zorlu bir sinavdan

geciyor. Zira 6nde gelen diinya
ekonomilerinin i¢inde bulundugu
siyasi ve ekonomik siirecler iilkemizi
konjonktiirel olarak da etkiliyor.

Ic ve dis gelismeler, beraberinde

bugiinkii ¢calisma hayatimiz1 da

etkilemeye devam ediyor. Bu siirec
devam ederken, birden bire bir
viriis salgin1 diinyada ekonomik ve
politik tartigmalarin 6niine gecip
uluslarin vatandaslari icin en st
diizeyde onlem almalarina neden
oluyor. Ustelik uluslararas: ticareti,
politikalari ve turizm sektoriinii
dolayisiyla ekonomiyi de ansizin
etkileyen kiiciik ama etkili bir faktor
olabiliyor.

Ote yandan, teknolojik gelismelerin

Tiirk isvereni ve Tiirk iscisi i¢in

firsatlar yaratacaginm diisiiniiyoruz.

Bu cok net. Ulkemizin 83 milyon

olan niifusunun yaklasik 62

milyonu calisma caginda. Bilim-

teknoloji-miihendislik-matematik

alanlarinda mezun kadin oraninda

%37 ile diinyada birinci konumdaynz.

Ulkemizin 15-24 yas grubundaki

geng niifusu ise yaklagik 13 milyon.

Bu say1 diinyadaki 143 tilkenin

niifusundan daha fazla. Istihdamdaki

egitim profili hizla artiyor. Son 10
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yilda lisans ve iistii mezunu ¢alisan
sayimiz %7,5 seviyesinde artt1. Bir
yandan tilkemizin potansiyelini, 6te
yandan rekabetciligimizi artirabilecek
firsatlar diistindiigiimiizde, ¢alisma
hayatinin ticli sac ayagindaki tiim
taraflara ciddi gorevler diisiiyor.
Bunun i¢in de gelecegin firsatlarim
simdiden ¢ok ama ¢ok iyi okumamiz
sart. 2020 yilinda iilkemiz
ekonomisinin daha ¢ok gliclenmesi
ve porzitif olarak biiylimesi en

temel arzumuz. Bunun i¢in de
elimizden gelenin en iyisini yapacak,
icraatlerimizi birer birer ortaya
koyacagiz. Clinkdi, biz tilkemizin
gelecegine inaniyoruz. Buna katki
sunmak da hepimizin vazifesi.

B Gectigimiz Ekim ayinda TiSK
olarak sizin liderliginizde
“Birlikte Miimkiin Tiirkiye”
sloganiyla Tiirkiye’de ve
hatta belki de diinyada
bir ilki gerceklestirerek
tiim paydaslar1 bir araya
getirdiniz. Bu forumun
ciktilarindan ve nasil
bir etki yaratigindan
bahsedermisiniz?

11-13 Ekim 2019 tarihinde Antalya’da

gerceklestirdigimiz ve “Birlikte

Miimkiin Tiirkiye” sloganiyla

yola ¢iktigimiz forum kapsaminda

birlikte iiretebilmek adina ¢ok 6nemli
bir adim attik. Uzun yillar sonra,
devletimiz, Tiirk-Is, Hak-Is, DISK ve
tabii ki TISK bir araya geldi.

Bu birlikteligin TISK tarafindan

saglanmasi bizi ziyadesiyle memnun

ediyor. Birliktelik olan yerde,
herkesin ayn1 masada oturabildigi
yerde mutabakat da olur. Huzur da
olur. Bu birlikteliklerin is¢i isveren
ayrimi yapmadan aynen devam
etmesini temenni ediyorum.

Ciktilara gelecek olursak,

Forumumuzda bu sene toplumsal

hayatta 6nemli yer tutan 5 konuyu

isledik. Cevre alaninda, her y1l

2 milyon agac dikilmesinde

hemfikir olduk.Yaslanmakta

olan biiyiiklerimize egitim ve

kapasite gelistirme platformu

olusturulmasi icin ilk adimlarimizi
atmaya baskadik. Keza 1 y1l igcinde

10.000 engelliye mesleki egitimler

verilmesini hep birlikte saglamak

icin calismalara basladik. 2023

yilina kadar konfederasyon/sendika

yonetim kurullarindan en alt isci
temsilciligine kadar tiim kurullarda,
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en az 1 kadin iiye bulunmasin
saglamak i¢in goriismelerimize
basladik. Cocuklarimizin gelecegi
icin bir adim da biz atacagiz.
Ebeveynlere ilgili kamu ve STK

is birlikleri ile madde bagimlilig
hakkinda farkindalik egitimleri
sunacagiz. Bu kararlar1 hayata
gecirmek icin ilk adim olarak isci

ve igveren kesiminden ekiplerimizi
kurduk. Ekipler calismalarina
basladi. Bu projelerimizin ¢iktilar:
sonuclandiginda sadece sosyal
taraflar olarak bizlere degil, tim
toplumumuza da 6rnek olacak ve
hizmet edecektir.

Yeri gelmigken, iiye isveren
sendikalarimizin yoneticileri yogun
is programlarina ragmen Ortak
Paylasim Forumu’na katilarak
calistaylarda da bizzat yer aldilar. Bu
destek bizim i¢in kiymetli. Ben sizin
aracihgmizla SEIS Yonetim Kurulu
Bagkani Sayin Metin Demir’e Forum
sirasinda gostermis oldugu destek ve
i birligi icin bir kez daha tesekkiir
ediyorum.

H Konfederasyonun diger
giincel 6nemli projelerinden
bahseder misiniz?

TISK, yeni désnemde icraat odakl

olacak demistim. “Ortak Paylasim

Forumu” bunun ilk 6rnegi oldu.

Az 6nce saydigim Ortak Paylasim

Forumu projeleri etkisi biiytik,

kapsama alani genis ve en 6nemlisi

sosyal paydash projelerimiz.

Ortak Paylasim Forumu 5 Odak

Projemizde gorev almak i¢in goniilli

olan tiye isveren sendikalarimizindan

biri de SEIS’tir. Yaghlar Odak

Projemizde TISK ekibimiz ile birlikte

tistlendikleri 6zverili ¢caligmalari igin

basta Yonetim Kurulu Bagkaniniz

Sayin Metin Demir olmak iizere SEIS

ekibine tegekkiirlerimi sunuyorum.

Ote yandan, TiSK olarak, hem

topluma hem de calisma hayati

ekosistemimize katma deger ve her
kesim icin kazan- kazan durumunu
saglayacak olan proje calismalarimiz
hiz kesmeden devam ediyor.

Kisaca bilgi vermem gerekirse, bu

projelerimiz baginda 2014 yilindan

bu yana yliriittiigiimiiz, Kurumsal

Sosyal Sorumluluk Odiil

siirecimizle, 20 milyon kisiye

dokunduk. Bu y1l yenileyecegimiz
siiregle bu etkiyi daha da artirmay1
hedefliyoruz.

Is saghg giivenligi kiiltiirii her zaman

odagimizda oldu, olmaya da devam
edecek.

Uluslararasi gecerliligi olan en
prestijli iSG sertifikalarim
isletmelerdeki ilgili uzmanlara
aldirdik. ISG forum tiyatrolar:
diizenledik. Gezici tiyatro
etkinligimizle yaklasik 15.000
calisani bilinclendirdik. Aileleri de
katarsak yaklasik 60.000 kisinin
hayatina dokunduk.

TiSK Mikrocerrahi ve
Rekonstriiksiyon Vakfimizin degerli
destegiyle gerceklestirdigimiz

bu uygulamalara, 6niimiizdeki
donemde de artarak devam edecegiz.
Bu sene 2020 yilinda odagimiza
alacagimiz 6nemli bir projemiz var;
Is Saghg Giivenligi ile ilgili
online bir platform kurarak
Tiirk is hayatinin kullanimina
sunacagiz. Kaliteli, uluslararasi
standartlarda bir is saghgi

giivenligi egitimini, iilkemizdeki
tlim ¢alisanlarimizin almasini can
goniilden istiyoruz. TISK bunu
bilabedel saglayacaktir. Yaklasik 2
milyon ¢alisana dokunacak interaktif,
akilda kalici, kolay ulasilabilir, giincel
ve etkili bir ISG egitimi tasarliyoruz.
Bir diger projemiz, sosyal sorumluluk
cercevesinde, calisanlarimizin yol
giivenligini saglamak olacak. Hem
uluslararast hem de iilkemizdeki

is kazas istatistiklerine baktigimiz
zaman servis ve arag kazalari hep

ilk siralarda yer aliyor. Biz de yine
bu problemi sahiplenelim, rapor
yazmayalim, tavsiye vermeyelim
ama bu problemin ¢6ziimiine katk:
saglayalim dedik. Aile, Caligma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligimizin,
icisleri Bakanligimizin da dahil
olacaklarii iimit ettigimiz bir proje
ile kapsaml bir program hazirladik.
11k olarak, servis soforlerinin giivenli
siiriis egitimleri ile baslayacagz.
Ancak, devaminda sirket araci ve
servis kullanan ¢alisanlarimizin
bilin¢lendirilmesine kadar uzanacak
bir program hazirliyoruz. Bu
projemizin de digerleri gibi bir dijital
bacagi olacak.

Diger projemiz ise gida israfinin
Oniine gecilmesi projemiz.

Bu projemiz ile {iye isveren
sendikalarimiza bagh isletmeler
biinyesinde bulunan yemekhanelerde
gida israfinin Oniine gecilmesi
yoluyla olusan maddi ve cevresel
zararlarin minimuma indirilmesini
hedeflemekteyiz. Béylece, Tiirkiye'de



ve diinyada ornek bir israf projesi
de Konfederasyonumuz tarafindan
baslatilmis olacak.

TISK ekosistemine ve dolayh
olarak ailelerine dokunacak bu
calismalarimizin, uluslararasi iyi
ornekler olmasini hedefliyoruz.

H Giiniimiiz calisma hayatina
adaptasyon icin sendikalarin
degisime ihtiyaci var midir?
Bu konuda goriislerinizi
alabilir miyiz?

Sosyal taraflarin ozellikle

isci ve igveren sendika ve

konfederasyonlariin varolus sebebi

sendikaciliktir. Kayith istihdamin
kalesi olan sendikaliligin artmasi, en
basta tlilkemize fayda getirecektir. Bu
konuda sizin vesilenizle tespitlerimi

de aktarmak istiyorum.

Calisma hayatindan edindigimiz
veriler ve deneyimlerimiz
sonucunda; isc¢i sendikalarinin
bizden daha iyi olduklari alanlar
var. Bu tespitimi kendilerinin

genel kurullarinda, katildigimiz
etkinliklerinde de dile getiriyorum.
Ulkemizde sendikal sayisinin
artmasi lazim, igletmelerin buna
acik olmasi lazim. Biz bunu
igverenler olarak gururla ve cesaretle
ifade ediyoruz. Bunun i¢in de
sagduyulu sendikacilik yapmak

sart. Ekonominin gerceklerini
dikkate almadan, sadece sendikali
isyerlerine yiik getirmek istenirse,
popiilist sendikacilik yapilirsa olmaz.
O zaman, neden sendikal sayisi

2 milyonu gecmiyor diye isverene

de devlete de elestiri yapma hakki
kalmaz. Tiim sendikalar béyle bir
tavirda demiyorum, bazilarini tenzih
ederek konusuyorum.

Isci-isveren ayrimi yapmadan, tiim
sendikalar degisen ve dijitallegsen
diinyada her daim kendini giincel
tutmali, kendini yenilemeli. Burada
diger 6nem verdigim konu yeni nesil
sendikacilik.

Bunu séylemekten gurur duyuyorum.
Tiirk iscisi artik cok egitimli.
%90’dan fazlasinin akilli telefonu
var. Yabanci dil biliyorlar. Sosyal
medyada hepimizden daha fazla aktif
geng, sorgulayan ve hakkini arayan
bir nesil geliyor. Bundan 30-40 y1l
oncesinin sendikacilik yaklasimlar:
ile devam edemeyiz. Sadece iicreti
merkeze alan, kavgadan beslenen,
popiilist yaklagimlar ile bu nesli

temsil edemeyiz.En 6nemli konu
sendikalihk. Ulkemizde sendikah
isci oram %14’lere geldi. Rekabet
ettigimiz tilkelerde sendikalilik
oranlar1 ortalama %18, bizim bu
iilkelerin seviyelerine ¢itkmamiz sart.
Bunun i¢in sosyal diyalog temelinde
yeni nesil sendikacilik anlayigim
hem igveren hem isci hem de devlet
olarak benimseyip hayata gecirmeyi
hedeflemeliyiz. TISK olarak biz
iistiimiize diisen gorevleri yerine
getirmeye haziriz. Ayni heyecani ve
sorumlulugu diger paydaslarimizin
da tistlenmesi iilkemiz, insanlarimiz
ve ekonomimiz i¢in elzemdir.

H Saglik sektoriine vermek
istediginiz mesajlarimiz varsa
ogrenmek isteriz?

“Herseyin basi saghiktir.” séyleminin

Oylesine soylenmis olmadigini

calisma hayatinin icinde kendi

isletmelerimizde sahsen tecriibe
ettim. Profesyoneller veya saha
calisani fark etmez. Ruhen ve
bedenen saglikli olduklarini hisseden
bireyler daha cok iiretiyor, lireten
bireyler daha saglikh ve ding oluyor.

Verimli olduklarini hissettik¢e bu

toplumun sadece ekonomisine degil,

sosyal yapisina da olumlu katki
sunuyorlar.

Ulkemiz her ne kadar diger iilkelere

gore hala genc niifusu yiiksek olan

tilkelerden biri olsa da yaglanma
tlim diinyada sosyo-ekonomik
yapiy etkileyen kiiresel bir trend.

Diinyadaki yash niifusu giderek

artiyor, iilkemizde giiniimiizden

baslayarak olusabilecek olumsuz
etkilere kars1 bir yol haritas1
cizilmelidir. Bunun i¢in saghk
sektoriiniin rolii ve 6nemi biiyiik.

Artik hepimiz biliyoruz ki erken

teshis hayat kurtariyor ve toplum

olarak artik bu konuda daha
bilincliyiz. Erken teshis ve tedavi
icin cagin gerektirdigi teknolojik
cihazlar lireten ve sadece ulusal
degil uluslararasi diizeyde de hizmet
sunan firmalarimiza SEIS araciligiyla
tesekkiir ediyorum.

Ayrica, ben degerli sendikaniz

SEIS’in faaliyetlerini yakindan

izliyorum. Stirekli kendini gelistiren

ve bir o kadar kurumsallagmis

bir yapi1. Sendikanizin, iilkemizin

onde gelen saglik ve tibbi cihaz

sirketlerinin tiyelerini olusturan
ekonomimizde 6nemli bir pay1

olan firmalardan olusmasi basl
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basina kiymetli bir katma deger.
2003 y1linda 9 kurucu iiye sirketle
faaliyetlerine baslayan SEIS’in

2019 yilinda sayisini 70 iiyeye
¢ikarmasindan dolayi, basta yonetim
kurulu bagkani olmak iizere tiim
yonetim kurulu iiyelerinizi de tebrik
ediyorum. Teknolojiyi, dijitallesmeyi
saglik ve tibbi cihaz sektoriine
uyarlama konusunda iilkemize oncti,
diger sektorlere de 6rnek tegkil
ediyor. Sendikanizin 6zellikle tibbi
cihaz sektoriinde 2003’te 14 milyon
dolar olan ihracatinin 2018’de 570
milyon dolara ulagmasi, 15 yi1lda
ihracatin yaklasik 40 kat artmasi
demek. Bu basarinin artarak devam
etmesini diliyoruz. Bu vesile ile
Sendikanizin tilkemiz ihracatina
yaptigi olumlu katkilar ayrica takdir
ediyorum.

Sendikalarimizin basarilar
konfederasyon ve camiamizin da
basarisidir. Biz sendikalarimiza
elimizden geldigince her tiirlii
destege hazir oldugumuzu bir

kez daha vurgulamak istiyorum.
Basarilarinin, sektore, iilke
ekonomisine katkilarin artarak
devam etmesini diliyorum.

H Bu roportajimiz vesilesiyle
Konfederasyonun énemli bir
iiyesi olan Saghk Endiistrisi
isverenleri Sendikamizin
resmi yayin organi olan
Seis Aktiiel dergimizle
ilgili diisiincelerinizi de
ogrenebilirmiyiz?

Yayinlari, kurumlarin faaliyetlerini

ve vizyonlarin yansitan aynalar

olarak goriiyorum. Yayinlarin
stirdiirtilebilir olmalari, donemin
ihtiyaclarina karsilik vermeleri

ile paralel seyretmektedir.

Saglik sektorii de tiim diinyada

dijitallesmeye basladi. Saghk

teknolojileri, tip diinyasinin en
temel konularindan biri su siralar.

Ulkemiz de es zamanl olarak bu

gelismelere en hizl uyum saglayan

tilkelerin basinda geliyor. Derginiz,
saglik sektoriinde en glincel en

yeni teknolojileri okuyuculari ile

paylasarak hizh bilgi alma ¢agimizda

onemli ve bagaril bir ise imza
atmaktadir. Bu anlamda, sektoriin
onciisii degerli derginizde emegi
gecen herkesi kutluyor, bagarilarinin
devamin diliyorum.

Ocak-Subat-Mart 2020 ‘ 1 1



SEIS HABERLER

METiN DEMIR
ASTOP
DONEM
sdzcis
SECILDI

Ankara Sivil Toplum Platformu
(ASTOP) 2020 yil ilk
Baskanlar Kurulu Toplantisi,
22 Ocak 2020 tarihinde
Ankara’da yapildi. Toplantida
Baskanimiz Metin Demir
Doénem Sdzcusu secildi.
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STOP Kurucusu ve
Onursal Bagkan1 Veli
aritoprak toplantida

yaptig1 konusmada, sivil
toplumun 6nemine vurgu
yaparak, Ankara’daki sivil toplum
kuruluslarim bir araya getiren
¢at1 Oorgiitii olmanin gururunu ve

mutlulugunu yasadiklarini kaydetti.

Saritoprak, Tiirkiye'nin gelismesi
ve kalkinmasi adina ellerinden
gelenin fazlasini yapmaya devam
edeceklerini ifade etti.

Baskan Saritoprak soyle devam
etti: “ASTOP Ankara’daki biitiin
sivil toplum kuruluslarina bir ¢at1
orgiitli olmustur. Ankara Sivil
Toplum Kurulusglar: Platformu
olarak hepimiz bu {ilke i¢in
kosturacagiz. Bu memlekete,
Tiirkiye’ye borcumuz var. Ankara
i¢in, Tiirkiye icin elimizden ne
geliyor ise yapacagiz.”

Doénem Sozciiliigiinii 2020 yilinda
SEIS Bagkan Metin Demir’in
istlenecegini bildiren Saritoprak,
donem sozciiliigii beratim
Demir’e takdim etti.

Metin Demir de iilkeye ve millete
hizmet i¢in ¢alhistiklarinm belirterek,
“Amacimiz iilkemizi giiclii ve lider
bir iilke yapmak. Bunun birlikte
ve ig birligiyle miimkiin olduguna
inaniyoruz.” dedi.

ASTOP 2020 Bagkanlar Kurulu
Toplantisinda Bagkanimiz Metin
Demir’in 6nerisiyle alinan kararla
TUMDEF de ASTOP ailesine
katildi.

Toplantiya katilan TUMDEF
Baskan Yardimcisi Erkin Delikanli
da “Birlikte Miimkiin” inanciyla
platforma katki vermekten
mutluluk ve onur duyacaklarin
ifade etti.
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Meclis Salonu’'nda gergeklestirilen 6diil

L1 L 1] u
VE B AS ARI 0 D U LLE R I toreni, ASTOP Kurucu Onursal Bagkani Tiirk
> Sanayici ve Is Adamlar1 Vakfi (TUSIAV)
A 5 5 Baskani Veli Saritoprak’ in acilis konugmalar
s AH I P LE R I N I B U L D u ile bagladi. Saritoprak, sivil toplumculugun ve

dernekgiligin 6neminden bahsederek omriini
o STK’lara adadigini ve bu yolda bircok insan
Ankara Sivil Toplum Kuruluslar Platformu (ASTOP) her  sevindirmenin mutlulugunu yasadigin
yil 5 Aralik Dunya Gonulliler Gunu’nde geleneksel hale  belirtti.
getirdigl ‘Ustun Hizmet ve Basar Odulleri’ni sahipleri ASTOP’ un basaril sivil toplum kuruluslarin:
le bulusturdu. SEIS, “ASTOP Ustin Hizmet ve Basar  Odillendirdigini hatirlatan Saritoprak, “Bir

Oduli” nii HASVAK Baskani Engin Oztirk’e verdi,  Uikede sivil toplum kuruluglar ne kadar
’ glicliiyse, o lilkede demokrasi o kadar

giiclidiir, sistem de giicliidiir. Goniilli
kuruluslar, karsiliksizlik esasina dayanan
ve insanlarin liretkenliklerini ortaya
koyabilecekleri orgiitlerdir.” dedi.

Yatirime1 ve Sanayici Is Adamlar1 Dernegi
(YATSIAD) Bagkan ve ayn1 zamanda
ASTOP Donem Sozciisii Yildiray Yoldar,
sivil toplumculugun bir goniil isi oldugunu
belirterek, “ASTOP ¢ok takdir edilmesi
gereken bir gelenegi devam ettiriyor.
Gecmisten giiniimiize hayata nem veren
basarili insanlara vefa 6diilii vererek onlarin
degerlerine deger katiyor.” dedi.

NULLOLER GOND (SIVIL TOPLUM KURULUSLARI GONDY

HEGMET VE BASARI ODULLER] TOR3NI

Torende “Ustiin Hizmet Berat1” alan Ankara
Ticaret Odas1 Bagkan Giirsel Baran da 160
bin iiyesi ve Ankara’ya kars1 olan sorumlulugu
ile ATO’nun da goniilliiler arasinda oldugunu
dile getirdi. “Hepimizin amaci bu iilkenin
insanini daha mutlu, miireffeh ve daha

zengin hale getirmek. Bir {ilkede eger goniilli
caligma varsa o iilkede ancak mutluluktan
bahsedilebilir.” ifadelerini kullandu.

Odiil toéreni, 16 sivil toplum kurulusunun
odiilleri sahiplerine takdimiyle devam etti.
Sendikamiz, “ASTOP Ustiin Hizmet ve
Basar1 Odiilii” nii HASVAK Baskam
Engin Oztiirk’e layik gordii. Oztiirk’e
odiiliinii Bagkanimiz Metin Demir takdim etti.
Demir, HASVAK’1in uzun yillardir hastanelere
yaptig1 yardimlara yakinen tanik olduklarim
belirterek, hasta ve hasta yakinlarina
desteginden otiirii Oztiirk’e tesekkiir etti.
Demir, vakfin hastane modernizasyonundan,
egitime ihtiyaci olanlara yardima kadar genis
bir yelpazede hizmet verdigini de kaydetti.

Engin Oztiirk de sevgi, calisma ve
dayanigsma prensibiyle goniillii calismalarin
yiiriittiiklerini belirterek, saglk alaninda
pek cok projeye imza attiklarini, devlet
hastaneleri ve hastalara her tiirlii yardimda
bulunduklarim ve desteklediklerini soyledi.
Vakfin calismalariin 6dillendirilmesinden
onur duyduklarimi kaydeden Oztiirk, SEIS
yonetimine kendisini 6diile layik gordiikleri
icin tesekkiir etti.
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afo

Ankara Ticaret Odas

1923'ten bu yano Ticgann yomnds

BOSLUK
ANALizi
GALISTAYI
YAPILDI

MDR surecine adaptasyon
amaciyla ATO Yonetim Kurulu
Toplanti Salonu’nda 27 Kasim

2019 tarihinde “Yeni Tibbi
Cihazlar Yonetmeligi MDR
SUreci Adaptasyonunda
Bosluk Analizi Calistayi” SEIS
tarafindan duzenlendi.
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EiS Baskani Metin
S Demir ve TITCK Daire

Baskani Asim Hocaoglu,
katilimcilar1 MDR siireci
hakkinda bilgilendirdi.
Uretici firma temsilcileri meveut
durumu ve gordiikleri bosluklarla
ilgili sorularini TITCK yetkilileri
ve Baskan Yardimcimiz Levent Mete
Ozgiirbiiz’ le paylasti. Danisman
Mahmut Kiper modaretorliigiinde
yapilan calistayin kapanis
konusmasin TITCK Tibbi Cihaz
ve Kozmetik Uriinler Bagkan
Yardimecis1 Recep Uslu yapti.

Baskanimiz Metin Demir calistayin
acgilisinda yaptig1 konusmada
“Verilen yogun egitimler ve bilgiye
eskiye oranla daha kolay ulasiyor
olmamiz, sorunlar1 daha kolay
asmamizi saglayacaktir.” dedi.
Mevcut diizenlemeleri her lireticinin
kendi isi acisindan ne kadar
inceleyebilirse basari siirecinin o
kadar hizli olacagin ifade eden
Demir, ¢alistayin basarili gegmesini
diledi.

Daire Bagkani1 Asim Hocaoglu da
yeni regiilasyona gore bir kalite
sistemine entegre olmak gerektigini
belirterek, {irlin giivenliginin
saglanmasinin onemine degindi.
Hocaoglu, uyum icin gerekli
mevzuatlar bulundugunu ancak
bunlarin altindan kalkilamayacak
sorunlar olmadigini soyledi. Bu
noktada kurumlarina ve onaylanmis

o

kuruluslara da yiiklenecek
sorumluluklar bulundugunu
hatirlatan Hocaoglu s6yle devam
etti: “Yeni mevzuat1 hazirlarken

biz de hazirlaniyoruz ve egitimler
aliyoruz. Insan kaynaginm gelistirme
yolunda da calismalarimiz devam
ediyor.”

Calistaya katilan iireticiler, Mahmut
Kiper danismanliginda 4 ayr1

gruba ayrilarak sorular hazirladi ve
eksiklerini tamamlamaya calisti.
Ureticilerin sorularin calistaya
katilan TITCK uzmanlari yanitlad.

Toplantinin kapanis konusmasini
yapan Recep Uslu da Avrupa
Birligi'nin yeni tibbi cihaz
diizenlemesi olan MDR mevzuatinin
2017 yilinda yayinlanmasinin
hemen ardindan TITCK’ nun ilgili
kurum ve kuruluslarla baglattig
mevzuat uyumlastirma caligmalar:
hakkinda bilgi aktardi. Sektor
temsilcilerinin de katkilari ile

2 y1llik yogun bir ¢alismanin
sonucunda hazirlanan taslak
mevzuatin teknik incelemesinin
Avrupa Komisyonu nezdinde
devam ettigini kaydeden Uslu,
AB’de 26 Mayis 2020 tarihinde
yiiriirliige girecek MDR mevzuati
kapsaminda yer alan tibbi cihazlarin
iilkemizde piyasaya arzinda sorun
yasanmamasi adina, Tiirkiye nin
uyum c¢alismalarinin bir an

once tamamlamasinin 6nemini
vurguladi.
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TIBBI CIHAZ ENDUSTRISINE FiZIBILITE DESTEGI

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen “Ankara’daki Tibbi Cihaz Endustrisinin Deger
Zincirindeki Konumuna Dair Fizibilite Calismasi” konulu projenin kapanis toplantisi Baskent

Universitesi’nde yapildl.

apanis toreninde konusan
B SEIS y6netim Kurulu Baskan

Yardimeimiz Onur Ozcan,
Baskent Universitesi'ne ve Ankara
Kalkinma Ajansi’na tesekkiir ederek
iilkemiz i¢in bu tiir caligmalarin yeni
ve 6nemli yaklagimlar oldugunu
ifade etti.
Sanayicinin, iiniversitenin ve sivil
toplum kuruluslarinin beraber
calisabildikleri proje sayilarinin
yavas yavag artmaya basladigina
dikkat ceken Ozcan sunlar kaydetti:
“Bu degerli projeyi Bagkent
Universitesi ile yapmamiz cok
onemliydi. Baskent Universitesi
tip sektoriinde ve eko sisteminde,
biyomedikal miihendisleriyle
gercekten cok degerli katkilar
veren bir liniversitemiz. Yapmis
oldugumuz proje ile tibbi cihaz
tedariginde 6nemli bagliklara
odaklanarak hem sorunu dile getirip
hem de ¢oziimlerini ortaya koymaya
calistik. Projeye destek verenlere
tesekkiir ederim.”

Bilgi Inovasyon ve Teknoloji
Transfer Ofisi (BITTO) yoneticisi
Arzu Firlarer de Baskent
Universitesi'nin saglkta lokomotif
bir tiniversite olduguna dikkati
¢ekerek, bu alanda sektordeki
yeni gelismelere her zaman

agik olan, bunlar takip eden ve
uygulayici olan bir iiniversite de
oldugunu soyledi. Firlarer, Bagkent
Universitesi'nin stratejik odaginin
ileri saglik teknolojileri, sektor is
birliginde arastirma -gelistirme

ve ticarilestirme oldugunu ifade
ederek, kamu-iiniversite-sanayi-
sivil toplum orgiitii is birliginde
gerceklestirilecek calismalarda her
zaman yer almaya hazir olduklarim
dile getirdi.

Konugmalarin ardindan Proje
Danigsmani Mahmut Kiper, projede
ulagilan sonuglarla ilgili bilgi verdi.

Kiper, Ankara Kalkinma Ajansi
Fizibilite Destegi'nin, Ankara’nin
kalkinmas: ve rekabet giicii
agisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasi, ekonomiye yonelik
tehdit ve risklerin 6nlenmesi,
bolgenin yenilik ve girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik projelerin fizibilite
calismalarimi desteklemek amaciyla
2014-2023 Ankara Bolge Plani
vizyonu dogrultusunda verilen bir
destek oldugunu hatirlatti.

Bu program kapsaminda, SEiS
‘in basvuru sahibi oldugu ve 1
yil siiren “Ankara’daki Tibbi
Cihaz Endiistrisinin Deger

Zincirindeki Konumuna Dair
Fizibilite Calismas1” ile tibbi
cihaz sektor firmalarinin
deger zinciri analizi yapilarak
teknolojik kapasiteleri
belirlenerek rekabet
edebilirligi ortaya cikarildi.

Insan kaynagina yonelik analizlerin
de yer aldig1 calisma ile tibbi cihaz
ureticilerinin finansal, kurumsal

ve teknik ihtiyaclar1 analiz

edilerek, tibbi cihaz tiretimi yapan
firmalarin {iretim siireclerindeki
eksiklikler ile degisen Avrupa Birligi
direktiflerinin gereklerinden iriiniin
piyasaya arz sonrasi preklinik /
klinik arastirma ve egitim ihtiyaclari
tespit edildi ve laboratuvarlarin
akreditasyon gereklilikleri
belirlendi.

Genel Sekreterimiz Tiinay Sahin,
Genel Sekreter Yardimeimiz ilke
Eren Karaca ve Uzman Yardimcimiz
Ferda Temir’in de katkilariyla
gerceklesen bu bolgesel calismanin,
ulusal 6lcekte de kamu kurumlari ve
STK’lar icin yol gosterici olacagini
umuyor, proje ile Ankara’da tibbi
cihaz endiistrisinin gelistirmesinin
yani sira sektorde iiniversite-sanayi
i birliklerine de katki saglayacagim
diisiiniiyoruz.
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SEIS TISK
BASIN
SOHBETLERININ
KONUGU

19 Aralik 2019 tarihinde TISK Genel
Merkezi’nde yapilan sohbete Genel
Baskanimiz Metin Demir, TISK
Genel Sekreteri Akansel Kog, Genel
Sekreterimiz Tunay Sahin, Genel
Sekreter Yardimcimiz llke Eren

Karaca katild..
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tindeme ve saghk
alanindaki problemlere
deginilen sohbette SEIS

Baskan1 Metin Demir, tibbi cihaz
sektoriiniin durumu, sorunlari ve
talepleriyle ilgili aciklamalarda
bulundu.

Metin Demir, sohbette oncelikle
tibbi cihaz sektoriinde siiren
6deme sorununu dile getirerek,
“Saglik Bakanlig1 hastanelerinden
9 aya yaklasan siirelerle,
iiniversite hastanelerinden

ise belirsiz vadelerle 6deme
alabiliyoruz.” dedi. Demir,

tibbi cihaz sektoriinde 6deme
sorununun siirdiigiinii belirterek,
5 milyar lira civarindaki

birikmis alacaklarinin sektoriin
devamlhilig icin 6denmesini

talep etti. Sektoriin 2003’te 14
milyon dolar olan ihracatinin
2018’de 570 milyon dolara
ulastigini anlatan Demir, “15 yilda
yaklasik 40 kat artig s6z konusu.
Bunun artarak devam etmesini
istiyoruz.” dedi. Bu artista bircok
unsurun etkisinin olduguna
isaret eden Demir, sOyle devam
etti: “Bunlarin basinda satilabilir
fiyat, satilabilir kalite geliyor.

Biz bunu AB miiktesebatiyla
yakaladik. CE belgesi yeni
pazarlara girmemizi kolaylastirdi.
S6z konusu donemde {iriin ve
iilke cesitliligimizi arttirdik. Thrac
ettigimiz tirtinler arasinda agirhkh
tibbi sarf malzemeleri bulunuyor.
Bunun yaninda ameliyat masalari,
lambalarn, sterilizasyon, rontgen
ve bobrek tas1 kirma cihazlar:

gibi biyoteknolojik iiriinler var.
Orta yiiksek ve yliksek teknolojiye
gecmeye calisiyoruz. Uretime ve
ihracata destekler bu dénemde
yliksek. Bunu firsata cevirmek
istiyoruz. Tibbi cihaz sektorii
olarak 2023’te ihracatta

2 milyar dolarin iizerine
cikarak, iilke ihracatinin
yiizde 1’ini gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.”

Hizla ilerlememiz Gerekiyor

Sektorii, “asfalt yolda belirli hizda
ilerleyen araca” benzeten Demir,
“I¢c piyasada iiriin ve kalitemizle
riistiimiizii ispat ettik. Toprak
yoldan asfalt yola ¢iktik. Simdi
asfalt yoldan otobana cikip

hizla ilerlememiz gerekiyor.

Bunun i¢in biraz daha destege
ihtiyacimiz var. Destek derken
aslinda sartnamede yazan tarihte
sattigimiz iiriiniin parasini
almay kastediyoruz. Tibbi

cihaz sektoriinde 6deme sorunu
siiriiyor. Sektoriin devamlhilig:
icin alacaklarimizin 6denmesini
istiyoruz.” degerlendirmesinde
bulundu. Vadeli geri 6demenin
dogru fiyat1 engelledigi gibi,
iirtinlerin kamuya maliyetini

de artirdigina deginen Demir,
“Saglik Bakanimizla bu konulari
goriistiik, vadeleri 6 aya
cekeceklerini sdyledi. Universite
hastanelerinde durum biraz daha
fakl. Universitelerin finansal
siirdiirtilebilirliginin saglanmasi
icin 2016’min Nisan ayindaki
Ekonomi Koordinasyon
Kurulu kararlarimin hayata
gecirilmesi gerekiyor.” diye
konustu.

Tiirkiye Son 10 Yilda Saghga
En Cok Yatirim Yapan Ulke

Birikmis alacaklar kadar

Saglik Uygulama Tebligi (SUT)
fiyatlarinin da kendileri icin
onemli oldugunun altin ¢izen
Demir, “SUT fiyatlarinda 10-12
yildan bu yana ciddi bir artig
olmadi. Gectigimiz donemde
bir miktar iyilestirildi. Biz SUT
fiyatlarinda dinamik bir
yap1 oneriyoruz. Doviz artis
ve diisiisleri yansitilabilir
olmali.” ifadelerini kullanda.

Demir, sektor olarak Tiirkiye nin
tibbi cihaz ihtiyacinin yiizde
20’sini kargiladiklarini,

kamuda kullanilan ithal tibbi
malzeme listesinin kendileriyle
paylasilmasi halinde ithal

bircok tirtinii Tiirkiye’de
iiretebileceklerini dile getirdi.
Tiirkiye'nin saghk yatirimlari ve
sundugu saglik hizmetlerinde
bolgesinde parladigimi ifade
eden Demir, sunlar1 kaydetti:
“Son 10 yilda Avrupa’da, Orta
Dogu’da, Orta Asya’da sagliga en
cok yatirim yapan tilkeyiz. Saglik
hizmetlerindeki kalite Amerika
ve Avrupa standardinda, hatta
bazi konularda onlardan da
ileride hizmet sunuyoruz. Saglik
turizminde geldigimiz yer bunun
en bariz kanit1. Bu isin paydasi
olmak bizi gururlandiriyor.”



METIN DEMIR’E ‘YILIN
EN BASARILI SiViL
TOPLUM KURULUSU
LIDERi’ ODOLD

Hospital Manager Dergisi, “Saglik Yéneticisi Odullleri
2019”da Baskanimiz Metin Demir’i “Yilin En Basarlli
Sivil Toplum Kurulusu Lideri” secti.

u yil 13’linciisti gergeklestirilen “Yilin Bagsarih
Saglik Yoneticisi Odiilleri” ve “Saghkta Sosyal

Sorumluluk Odiilleri” ortak 6diil téreni, Istanbul
Akatlar Kiiltiir Merkezi'nde gerceklestirildi.

Hospital Manager Dergisi Genel Yayin Yonetmeni ve TV
programcisi Aysenur Asuman Ugur'un sundugu gecede,
saglik alanina 6nemli katkilar yapmis bir¢ok iinlii doktor,
akademisyen, yonetici ve sivil toplum lideri 6diil aldi.

Torende konusan Saglik Goniilliileri-Tiirkiye Yonetim Kurulu
Baskani ve Hospital Manager Dergisi Yayin Kurulu Bagkani
Oguz Engiz, “13. kez verdigimiz saglik yoneticisi odiilleriyle
ana hedefimiz saglik kuruluslarinin cagdas yonetimlere
kavusturulmasidir, saglikta sosyal sorumluluk odiilleri ile

de hedefledigimiz saglk alaninda ¢ok daha fazla sosyal
sorumluluk projesinin hayata gecirilmesidir.” dedi.

Prof. Dr. Melih Bulut, Prof. Dr. Baris Diren, Prof. Dr. Metin
Cakmakel, Yasar Yildirim, Biilent Kiymir, Meri Istiroti ve
Oguz Engiz’den olusan jiirinin belirledigi “Yilin En Basarili
Sivil Toplum Kurulusu Lideri” 6diiliine Baskanimiz Metin
Demir layik goriildii.

SEIS HABERLER

)] OLAGAN GENEL KURULU
CELEGELERIMIZ

5
v

METIN DEMIR
TiSK ICRA KURULU
VE YONETIM
KURULU UYESI

Turkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu’nun (TiSK)

27. Olagan Genel Kurul Toplantisi
28 Aralik 2019 tarihinde Ankara’da
gerceklestirildi.

Burak Akkol, Yonetim Kurulu Bagkan

Vekilliklerine ise Nevzat Seyok, Celal
Kologlu ve Suat Calbiyik secildi. TISK’in yeni
Yonetim Kurulu su isimlerden olustu; Ertan
iren, Ali Ciineyt Arpacioglu, Celal Kologlu,
Erhan Polat, Levent Kocagiil, Mehmet Naci
Tlci, Bora Kocak, Celal Kaya, Ahmet Bayraktar,
Zekeriya Sanci, Imran Okumus, Metin Demir,
Mustafa Tagkin, F. Fethi Hinginar, Cengiz Tas,
Tansel Ozenbay, Nadir Yiiriiktiimen, Bekir
Burak Uyguner ve Adnan Cigek. Denetleme
Kurulu’na; Ramazan Yon, Erol Bakan, Aydin
Fethi Baytan, Disiplin Kurulu’'na ise Osman
Nemli, Recep Siikrii Ergiin, Erkan Muharrem
Kafadar, Oguzhan Giirsoy ve Bahise Kurt
secildi.
Saghk Endiistrisi isverenleri Sendikas1
(SEiS) Baskani Metin Demir, TISK
Yo6netim Kurulu Uyeligine secildi. TISK
Yonetim Kurulu'nun yeni tiyelerle yaptig
ilk toplantisinda ayni zamanda Icra Kurulu
Uyeligine de secilen Metin Demir, “Hem saghk
sektorti icin hem de iilkemiz i¢in hep beraber
daha cok ¢alisacagiz. Bu azim ve kararhlikla
basaramayacagimiz hicbir sey yok.” dedi.
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SEKTORDEN HABERLER

TUM SAGLIK ___
PROFESYONELLERI

HIMSS’19
EURASIA’DA

glik Bi

HIM

BULUSTU

Saglik bilisimi ve teknolojileri alaninda
yeni uygulama ve gelismeleri kesfetmek
icin tim saglik profesyonelleri ve saglik
yoneticileri “HIMSS’19 Eurasia — Saglik

Bilisimi ve Teknolojileri Konferansi ve Fuar”

nda bir araya geldi.

iirkiye ve bolge
I cografyasindaki iilkeleri
hedefleyen vizyonuyla
ylizlerce yabanci ziyaretci ve
protokol davetlisinin yani sira
Tiirkiye’den de binlerce katilimci ve
uluslararas1 konusmaci, 30 Ekim
— 1 Kasim 2019 tarihleri arasinda
Istanbul’da gerceklesen paneller ve
egitim toplantilarina katilim sagladi.

SEiS Baskam1 Metin

Demir, “Saglik Bilisimi ve
Teknolojilerinde Globallesme”
Baskan Yardimcisi Levent
Mete Ozgiirbiiz, “Saglikta
Inovasyona Yeni Bakis” konulu
birer sunum gerceklestirdi.

HIMSS’19 Eurasia’ nin ag¢iliginda
konusan Saghk Bakani Dr. Fahrettin
Koca, hastanelerin tiim islemlerini
yiiriitmek i¢in bilgi sistemlerine
ihtiya¢ duydugunu, fiziki arsivlerini
dijitallestirmeye calistiklarim

ve filmsiz hastaneden, kagitsiz
hastaneye gecmeyi hedeflediklerini
soyledi. Saglik Bakan1 Dr. Fahrettin
Koca, “Hastanelerimiz burada

bir 6rnegini gorecegimiz ‘dijital
hastane’ olma ugrasi veriyor. Siirec
burada durmayacak; bir adim sonra
‘akill hastane’ olmak i¢in ¢aba
harcayacaklar ve hatta yapay zeka
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tasiyan sistemler talep edecekler.”
dedi.

Bilisimin kullanilmasinin saghk
yonetimini ve saglik hizmet
sunumunu tamamen degistirdigini
ve veriye dayali yonetim, hasta
giivenligi, hizmet kalitesi ve
verimlilik arayislarinin hayat
buldugunu ifade eden Koca,
“Ulkemizin bu alanda gostermis
oldugu ilerleme, bircok yoniiyle
diinyaya ornek olabilecek
mahiyettedir. Saglik Bakanhgi
olarak bu tiir calismalara hem 6nder
hem de destek olmaktayiz. Su anda
tamamen yerli diyebilecegimiz

pek ¢ok saglik yazilimina sahip bir
iilke olmakla 6viinebiliyoruz.” diye
konustu.

Vatandaglarin tamaminin
saglik verilerini saklayabilecek,
isleyebilecek ve paylasabilecek
diizeye erisildigini ve bunu
insanlarin sagligini gelistirmek,
dogru saglik politikalari
olusturabilmek ve saglik
harcamalarini optimum

seviye tutmak i¢in bir firsat
oldugunu dile getiren Bakan
Koca, “Hastanelerimiz, bilgi
sistemlerinden sadece idari
ve mali amaclar icin degil,

Dr. Fahrettin KOCA

| KON

T.C. Saglk Bakani

Hmss19 | B

saghk hizmet kalitesini
artirmak icin yararlanir hale
gelmistir. Bu diizeyi 6l¢gmek

icin de Bakanlik olarak HIMSS’

in EMRAM ve O-EMRAM gibi
modellerini kullanmay tercih
ettik. Burada birinci amacimiz,
hastanelerimizin saglik hizmet
kalitesine bilgi ve teknolojiyi ne
kadar etkin kullandiklarini 6l¢gmek
ve yeni hedeflerle bu diizeyi
yiikseltmek oldu. Ikinci amacimiz
ise, lilkemizin elde ettigi basarilar
uluslararasi arenada gostermek ve
tanmitmaktir. Bu sayede sadece saghk
hizmet sunumunda degil, bilgi

ve teknolojinin kullaniminda da
iilkemizin bolgesinde 6rnek olarak
gosterilecegine inaniyoruz.” dedi.

T.C. Saghk Bakanligi ve HIMSS ABD
is birligi ile diizenlenen HIMSS’19
Eurasia’ nin acilisinda Saghk Bakan
Yardimecis1 Dr. Suayip Birinci

de yaptigi konusmada, verinin
onemine deginerek, “Sahadan

nasil saglikh veri toplayabilirize
kafa yorduk. Once veri dilini ortak
hale getirmek icin standardizasyon
ve akreditasyon ¢alismalarini
siirdiirerek giiclii adimlar attik.
Sektorii daha kapsaml bir sekilde
regiile ettik. Kurumsal kapasitemizi



giiclendirdik. Bu vizyonla, tilkemiz
Avrupa’nin en ¢ok seviye 7
hastanesine sahip oldu.” dedi.

Tiirkiye’deki Adanmishk ve
Odaklanma Cok Az Yerde Var

HIMSS Ust Yoneticisi Harold

F. Wolf da HIMSS kapsaminda
kurulan ortaklik sayesinde dijital
saglik altyapisini gelistirdiklerini
soyledi. HIMSS’ in yaklasik 80 bin
iiyesi bulundugunu ve amacinin
saghgin gelistirilmesi oldugunu
aktaran Wolf, tiim kitalarda

dijital saglik alanini gelistirmek
istediklerini anlatti.

Wolf, Tiirkiye’deki adanmishgin

ve odaklanmanin ¢ok az yerde
goriildiigiinii belirterek, “Bugiin
796 milyondan fazla birey
kliniklere, hastanelere gittiginde
daha once bahsettigimiz olgu
modellerini kullaniliyor. Bunlar
aslinda bakanliklara, hastanelere
hizmet saglayicilarina dijital saghk
alaninda kaynak tegkil ediyor. Bu
diinya capinda yayginlasmis bir
uygulama.” ifadelerini kullandi.
Avrupa’nin hicbir yerinde

kendini bu kadar adamis ve

yiiksek basariya erigsmis topluluk
olmadigini vurgulayan Wolf,
sunlar1 kaydetti: “160’tan fazla
hastaneniz ve tesisiniz var. Bu
inanilmaz bir basaridir. Sansliydim
ki vaktinde 5’inci seviyeden 6’nc1
seviyeye gecmis bir hastanede
bulundum. Daha sonra da 7'nci
seviyeye gecmisti. Avrupa geneline
ve Asya’ya baktigimizda yine
erigilenler, basarilanlar insanin
hayret etmesini sagliyor. 6'nc1, 7’nci
seviye hastanelere gelmek bize sunu
gosteriyor ki, ¢ok biiyiik bir biiyiime
alani var bugiin Tiirkiye’de.”

SEKTORDEN HABERLER

EGEDER YENI HIZMET
MERKEZINE KAVUSTU

Tibbi cihaz endustrisinin oncu sivil toplum kuruluslarindan
Ege Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikcileri Dernegi (EGEDER)
28. yilini kutlarken, yeni kurumsal kimligi ile yeni hizmet
merkezinin acilisini gerceklestirdi.

UMDEF (Tiim Tibbi
Cihaz Uretici ve Tedarikei

Dernekleri Federasyonu)
catis1 altinda tibbi cihaz
sektoriine katki veren EGEDER’
in agilisinda konusan Yonetim
Kurulu Bagkani Onur Akgiin,
“Yeni hizmet merkezini tibbi cihaz
sektoriine daha faydali caligmalar
yapabilmek adina, 28 yillik
deneyimlerimizle, sektériimiiziin
hizmetine sunmaktan biiytik
mutluluk duyuyoruz.” dedi.

Akgiin, yeni hizmet merkezinin
tibbi cihaz endiistrisinin
fzmir’deki evi oldugunu
belirterek, bu baglamda sektoriin
kenetlenerek daha basaril
calismalara birlikte imza atacagim
kaydetti.

Acilista s6z alan Izmir Ticaret
Odas1 Meclis Bagkan1 Selami
Ozpoyraz da tibbi cihaz
endiistrisinin tilkemizde,
savunma sanayinden sonra,
katma degeri en yiiksek ve

en 6nemli sektor olduguna
dikkati cekerek, soyle devam
etti: “T1bbi cihaz endiistrisinin
iilkemizde ¢ok 6nemli sivil

toplum kuruluglarina sahip
olduklarin biliyor ve yakindan
takip ediyoruz. Ulkemizde yapmis
olduklari calismalardan dolay,
basta agilisimi gerceklestirdigimiz
EGEDER olmak iizere TUMDEF
ve bagl derneklerine, SEIS’ e
tesekkiir ediyor, EGEDER’ in
yeni hizmet merkezinin tibbi
cihaz sektoriine hayirli olmasini
diliyorum.”

TUMDEF Baskan1 Kemal Yaz

da sektoriin birlikteliginin

o6nemli oldugunun altin ¢izerek,
“Federasyonumuzun kurucu
derneklerinden biri olan EGEDER’
in yeni hizmet merkezinin daha
basaril calismalar yapmak adina
tibbi cihaz sektoriine hayirh
olmasini dilerim.” dedi.

SEIS Baskan1 Metin Demir ise
tibbi cihaz endiistrisinde 6nemli
bir yere sahip olan ve ilklerin
dernegi olan EGEDER’ in yeni
hizmet ofisinde tibbi cihaz
endiistrisine biiyiik katkilar
yapacagina inandigini ifade
ederek, EGEDER’ in daha bircok
basarili caligmalar yapacagina
inandigini belirtti.
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INOVASYONDA i$
BIRLIGi TOPLANTISI

SEIS, Prof. Dr. Melih Bulut’'un énderliginde inovasyonda
Is birligi Platformu’nun diizenledigi “inovasyonda is
birligi Toplantisi” na katildi. Toplantida Sendikamizi
Uzman Yardmcimiz Ferda TEMIR temsil etti.

® ntergen’de 11 Ocak 2020
tarihinde yapilan toplantida,
start-up sunumlar

yapilirken, is birligi ve gelecegi

planlama konular1 da ele alindi.

Prof. Dr. Bulut etkinlikte yaptig

konusmada, “Sagligin hizmet,

egitim ve arastirma ogelerinde
is birligi ve inovasyon ile yiiksek
katma deger iireterek ihracat
yapabilirsek hem sektor olarak
ayaga kalkar hem de iilkemizin
oniinii acariz. icinden gecmekte
oldugumuz bilim ve teknoloji
devrimi bunu yapabilmek

i¢in bize olaganiistii firsatlar

sunuyor.” dedi.

Onemli bir inovasyon alani olan
biyoteknolojide Tiirkiye nin
degerli bilim insanlarina,
universitelere, ciddi ihracat
yapan firmalara sahip oldugunu
vurgulayan Prof. Dr. Bulut,
sunlar kaydetti: “Aslinda
dijital teknolojiler basta olmak
iizere tlim yeniliklerde {iriin
gelistiren gayet basarili Tiirk
girisimciler var. Sektor onlara
yatirim yaparak biiytitiip
gelistirdikg¢e kendisi de bundan
cok ciddi getiri saglayacak.
Boylece 6 yildir iist {iste zarar
eden sektoriin maddi problemi
de kolayca coziilecek. Artik

ozel hastanelerin sadece yerli
hasta tedavi ederek ayakta
kalabilecegi bir zamanda
yasamiyoruz. Bundan sonra
bilhassa tek iinite, yatak sayisi
ve uzmanlik kapasitesi sinirh
hastaneler start-uplara yatirnm
yaparak ya da tirettikleri
anonim olmus saghkli ve
temiz veriyi satarak para
kazanabilecekler.”

Tiirkiyenin saglikta 6nder
iilkelerden birisi oldugunu
vurgulayan Prof. Dr. Melih
Bulut, “Saglik sektorii olarak
kendimizi giiclii bir sekilde
var edebilmenin yolu da
yine ig birliginden gegiyor.
Biyoteknoloji, sentetik
biyoloji, yapay zeka gibi
bilim devriminin en 6nemli
unsurlarinda multidisipliner
calisma, is birligi, inovasyon
yapmadan ilerlemek miimkiin
degil.” dedi.

Uzman Yardimcimiz Ferda
Temir de SEIS’ in calismalar
ve Genc SEIS hakkinda bilgi
vererek, inovasyon ve is
birligi konularinin 6nemine
deginerek, bu birliktelik ve
calismalarin gelistirilerek
devam ettirilmesi gerektigini
ifade etti.
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MASSIAD
GELENEKSEL
“KISA MERHABA
KAHVALTISI”NDA
UYELERIYLE
BULUSTU

ITO Cemile Sultan Korusu’nda
dlzenlenen kahvaltiya cok sayida
sektdr temsilcisi ve MASSIAD Uyesi
katild.

ahvaltida konusan MASSIAD Baskani
B F. A. Tolga Sozen, giincel sektorel
onularda iiyeleri bilgilendirdi.
Sozen, “Yonetim olarak bizler tizerimize
diisen ne varsa her zaman yapmaya
hazirz. Uyelerimizin destegiyle sektor
olarak ileri gidecegimiz inanc ile bir kez
daha ‘Birlikten Kuvvet Dogar’ sloganini
dile getirir, her zaman yapacagimiz
calismalarda sizlerle istisare halinde olmay1
diler, bu 6zel giintimiizde bizleri yalniz
birakmayan tiim iiye ve misafirlerimize
tesekkiir ederiz.” dedi.

ITO Meclis Baskan Yardimcis1 ve MASSIAD
Bagkan Yardimcisi V. Cengiz Balcik da
0demeler ve Bakanliklarla yaptig1 goriismeler
hakkinda iiyelere bilgi verdi.



MEDICA’YA
TURK MEDIKAL
SEKTORU
DAMGA VURDU

Istanbul Kimyevi Maddeler

ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IKMIB) tarafindan bu

yil 11’inci defa “Turkiye milli
katiim organizasyonu” ile
dizenlenen dunyanin en buyUk
medikal sektoru fuarn MEDICA
2019, 18-21 Kasim 2019
tarinleri arasinda Almanya’nin
DUsseldorf kentinde
gerceklestirildi.

iinyadan yaklasik 6 bin 400
katihmcinin yer aldigi fuarda,
Tiirkiye’den toplam 161

firma en yeni iiriinlerini alicilarin
begenisine sundu.

Medikal {iriin, ekipman ve
teknolojiler alaninda diinyanin en
biiyiik ve en 6nemli fuarlarindan
biri olan “MEDICA” fuari bu

yil, IKMIB’in milli katihm
organizasyonu ile 3 farkli holde
toplam 776 metrekare alanda
gerceklesti. 112 metrekarelik Tiirkiye
standinda, Tirk kahvesi ikrami
yapilarak, cesitli tanitici aktiviteler
gerceklestirildi. Ayn1 zamanda
sektorel filmlerin ve
www.turkishhealthcare.org sitesinin
yaymlandig1 dokunmatik ekran ile
dikkat ¢eken Tiirkiye standina yogun
ilgi gosterildi.

Yaklasik 121 bin ziyaretg¢iyi agirlayan
MEDICA 2019 fuarinda, T.C.
Almanya Diisseldorf Bagkonsolosu
Aysegiil Gokcen Karaarslan ve T.C.
Diisseldorf Ticaret Atasesi Anil
Giirtuna Kaya ile birlikte Istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Thracatcilar Birligi (IKMIB)
Yonetim Kurulu Baskani Adil
Pelister, IKMIB Yonetim Kurulu
Muhasip Uyesi Tayfun Demir,
IKMIB Yonetim Kurulu Uyesi Erman
Atasoy, TIM Delegeleri Adil Boz ve

SEKTORDEN HABERLER

Dr. O. Mutlu Topal ile IKMIB Genel
Sekreter Yardimcis1 Cogskun Kirhoglu
Tiirk katilimcilar ziyaret ederek
firmalara basarilar diledi.

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Metin
Demir de fuara katilim saglayarak,
sektor temsilcileri ve katilimeilarla
bulustu ve ziyaretler gerceklestirdi.

Medikal Sektoriinde
Thracatimizi Artirmay1
Hedefliyoruz

Fuar hakkinda bilgi veren IKMIB
Yonetim Kurulu Bagkani Adil
Pelister, “Diinyanin en biiyiik tip
fuar1t MEDICA’da bu y1l medikal
sektorde faaliyet gosteren ihracatci
firmalarimizla birlikteyiz. 40

yildan fazla bir siiredir devam eden
fuarin bu y1l Tiirkiye milli katihm
organizasyonunu 11'inci defa IKMiB
olarak gerceklestirdik.” dedi

Sektorlerde en yeni, en son
teknolojileri, iiriin ve hizmetleri
gormek agisindan fuarlarin 6nemli
oldugunu kaydeden Pelister, “Milli
katilim ile 42 firmamiz ve bireysel
olarak 119 firmamizla toplam 161
Tiirk medikal firmamiz fuarda yer
ald1. Ozellikle de saghk sektoriinde
teknolojik doniisiim daha hizh
ilerliyor. Yapay zeka robotlar ile
yapilan ameliyatlarin tipta yeni bir
¢ag1 baglattigini séylemek miimkiin.
Amacimiz yillar itibariyle artan
katma degeri ve ihracat rakamlarim
daha da yukarilara tasimak. Bu
nedenle firmalarimizin burada

yapacag is birligi anlasmalarim
onemsiyoruz.” degerlendirmesini
yapti.

Bircok Farkh Kategoride Uriin
Teknoloji ve Hizmet Tanitilda

Diinyanin her yerinden medikal
sektoriinde faaliyet gosteren firma ve
temsilcilerini bulusturan fuarda bu
y1l, teknik tibbi cihazlar, elektro tip,
laboratuvar teknolojisi, diagnostik,
ortopedi, tibbi aletler, cerrahi
malzemeler, hastane donanimlari,
fizyoterapi, iletisim ortamlari,
hizmetler, profesyonel edebiyat,
laboratuar aparat, tibbi aletler,
laboratuar ekipmanlari, laboratuvar
aletleri, hastane malzemeleri,
hastane mobilyalar1 hastane
yonetimi, tedarikgi endiistrisi, tip,
cerrahi makaleler, hijyen, eczacilik,
cerrahi ekipmanlari, reaktifler, tibbi
amach x-ray cihazlari, tibbi servis
ekipmanlari, terapotikler, veteriner
ilaclar1 gibi medikal sektoriiniin
altinda yer alan en yeni iiriin,
teknoloji ve hizmetler tanitildi.

Fuar kapsaminda bu y1l ikili
gorlisme etkinliklerinde yeni is
ortaklariyla tanigilmasi i¢in biiyiik
firsatlar sundu. Etkinlikte 40
iilkeden 350’den fazla katilimci ile
700’lin lizerinde goriisme yapildi.
Fuarda Muayene Sistem ve
Teknolojileri, Teshis ve Tedavi
Yontemleri, Gilincel Ameliyat
Teknikleri, Arac ve Gerecleri de yer
aldi.
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Cumhurbaskanligi himayesinde, Saglik Bakanligrnin ev sahipliginde,
Turkiye Saglik Enstitleri Baskanligr’nin (TUSEB) bilimsel destegiyle

gerceklestirilen 6. Turk Tip Dunyasi Kurultay
29-31 Ekim tarihleri arasinda Istanbul’da yapildi.

na temasi “Saghkta
Biyoteknoloji Uygulamalar”
larak belirlenen kurultayin

acilisini Saglik Bakani Dr. Fahrettin
Koca yaparken, Cumhurbaskan1
Recep Tayyip Erdogan da 6. Tiirk
Tip Diinyas1 Kurultay: kapsaminda
verilen Aziz Sancar Bilim, Hizmet ve
Tesvik Odiilleri térenine katilarak
odiilleri sahiplerine verdi.

6. Tiirk Tip Diinyas1 Kurultayi'na;
Saghk Bakan Dr. Fahrettin Koca,
Saglik Bakanlig1 Bakan Yardimecisi
Prof. Dr. Muhammed Giiven, Saglik
Bakanligi Bakan Yardimcisi Prof. Dr.
Emine Alp Mese, Saglik Bakanlig:
Bakan Yardimcis1 Dr. Suayip Birinci,
Istanbul il Saghik Miidiirii Prof. Dr.
Kemal Memisoglu, Saglik Bakanligi
iist diizey yoneticileri katilim
sagladi. Kurultay kapsaminda
iilkesinde saglik alaninda kiiresel

ve ulusal diizeyde basarili
calismalarda yer almis katilimcilar
ile bilim insanlari, saglik bakanlari,
akademisyenler ve saglik sektorii
paydaslari bir araya gelirken Seis
Bagkani Metin Demir de kurultaya
katilarak katki verdi. Biyoteknoloji
alanindaki yeni gelismelerin,
uygulamalarin masaya yatirildig
kurultaya Kirgizistan, Moritanya,
Namibya, Cibuti ve Giiney Afrika’nin
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Saglik Bakanlari ile iist diizey
yetkililer de katildi.

Programda konusan Cumhurbagkani
Erdogan, Aziz Sancar Bilim
Odiilii'ne ve tesvik ddiillerine layik
goriilen bilim insanlarini tebrik
ederek, ana temasi biyoteknoloji
olan kurultayin tiim insanhga 151k
tutacak sonuclara vesile olmasini
temenni etti. Cumhurbaskani
Erdogan, Tiirkiye'nin saglik
alaninda diinyanin en 6nde gelen
tilkelerinde biri oldugunu ifade
ederek, Tiirkiye’'nin saglk alaninda
geldigi yerin gerisinde ¢ok biiyiik
emek, fedakarlik ve alin terinin
bulundugunu soyledi.

Cumhurbaskani Erdogan,
konusmasinin ardindan,
“TUSEB Tesvik Odiilii” ne layik
goriilen Prof. Dr. Safa Baris,
Doc¢. Dr. Nurcan Tuncbag ve
Doc. Dr. Engin Ozcivici ile
“Aziz Sancar Bilim Odiilii” ne
laylk goriilen Prof. Dr. Seza
Ozen, Prof. Dr. Ozcan Erel’e
odiillerini takdim etti.

Saglik Bakan1 Koca acilista yaptig1
konusmada, “Insanimiza daha
kaliteli saglik hizmeti sunmak

ve saglikta diinyaya acilmak icin
ontimiize koydugumuz biiyiik
hedeflerimiz var. Genom Projesi

29 Ekim 2019 itibar: ile
kapsami genisletilerek resmen
baslamistir. Basta muhtelif kanser
tiirleri ve nadir hastaliklar olmak
izere pek ¢ok durumun koruyucu,
teshis koydurucu ve tedavi edici
yoniine dair sonuclar elde etmeyi
hedefliyoruz.” dedi.

Metabolik hastaliklar,
kisisellestirilmis tip, ilac ve as1
gelistirme konularinin tartisildig:
kurultayda, biyoteknoloji alaninda
diinyaca iinlii bilim insan1 ve Nobel
odiillerini veren Isvec Kraliyet
Bilimler Akademi Uyesi Prof. Dr.
Mathias Uhlen, diyabet alaninda
iinli bilim insanlar1 Prof. Dr. Ulf
Smith, Prof. Dr. Matthias Bliiher ve
lipid metabolizmasi alaninda tinli
bilim insam Prof. Dr. Jan Boren de
sunum yapti.

TITCK Baskani Dr. Hakki Giirsoz'iin
de bir sunum yaptig1 kurultayda,
TITCK tarafindan yiiriitiilen TS, E
Recete, E-CTD, UTS gibi projeler
hakkinda bilgi verdi. “Tiirkiye’de
Saglik Biyoteknolojisi Paneli” nde
“Biyoteknolojik Ilaclarda Ar-Ge
Ekosisteminin Durumu” iizerine bir
sunum yapan Gilirsoz, biyoteknolojik
ilag Ar-Ge ekosisteminin
gelistirilmesi icin tavsiyelerini de
aktard.
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UTS UYGULANMAYA BASLANDI

Uriin Takip Sistemi (UTS) uygulanmasina iliskin, 13 No’ lu Duyuru Tirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) tarafindan 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla yayimlanarak sistemin isleyis ve
uygulanmasina yonelik aciklamalarda bulunuldu.
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URUN TAKIP SISTEMI

Diizenlemede:

Dis Hekimliginde Kullanilan
Tibbi Cihazlar

1- Simif 11T olarak tanimlanan
iiriinlerin tekil takibi baglamis olup
ve uygulamaya kesintisiz devam
edildigi/edilecegi,

2- 01.01.2020 tarihinden

itibaren dis implantlarinin tekil
takibe esas bildirim iglemlerinin
gerceklestirilmis olmasi zorunlu
oldugu,

3- Bu alanda kullanilan diger tibbi
cihazlarin ise 01.03.2020 tarihinden
itibaren tiretici/ithalatgi tarafindan
bildirimi ve tekillestirme hareket
siireclerini baglatilmasinin zorunlu
oldugu,

4-Halen piyasada olanlarla ilgili
herhangi bir bildirimde bulunma
zorunlulugu olmayip ancak,
isteyen satis merkezlerinin kendi
inisiyatifleri dogrultusunda bu
bildirimleri yapabilecegi belirtildi.

Hasta Alt1 Bezleri

1- Hasta alt1 bezleri geri 6deme
kapsaminda olup, UTS’ de stok
bildirimi i¢in bayilik sartinin
kaldirilacagi ve bunun icin

baslatilmis calismanin ocak ayinda
tamamlanacagi,

2-Bayilik sartinin kaldirilmasina
yonelik sistem gelistirme calismalari
tamamlanincaya kadar herhangi bir
sekilde stok bildirimi yapilmasina
gerek olmadig,

3-Sistem gelistirmesi sonrasinda
bayilik kontrolii aranmaksizin
15.02.2020 tarihine kadar stok
bildiriminin tamamlanmasinin
gerekecegi,

4-15.02.2020 tarihine kadar

tekil bildirim olmaksizin satig
yapilabilecegi,

5-15.02.2020 tarihine kadar
2019/UTSG-12 No’ lu duyuru
kapsaminda iiriin bilgilerini sisteme
tanimlamalar1 gerekecegine dikkat
cekildi.

IVD Uriin Gruplar:

1- Saglik Hizmet Sunucularina
kit/sonug karsilig1 hizmet sunan
firmalarin, UTS’ de hizmet sunucusu
olarak kayitlarinin bulunmasi
gerektigi,

2- Saglik Hizmet Sunucusu kaydi
bulunan firmalarin, saghk hizmet
sunucusuna iiriin verme bildirimi

yapmaksizin, dogrudan tiiketim
bildirimi yapabilecekleri,

3- Saglik Hizmet Sunucusu kaydi
bulunmayan firmalarin ise,

saglik hizmet sunucusuna verme
bildirimi yapmalari, saghk hizmet
sunucusunun da tiiketim bildirimi
yapmasi gerektigi,

4- 1,2,3’te sayilan gereklilikler
disinda IVD iiriin gruplarinda daha
sistemli ilerlenmesinin temini
bakimindan, bu iiriin gruplarinda
ilan edilecek ileri bir tarihe

kadar tekil bildirim islemlerinde
zorunluluk olmayacagi kaydedildi.

Satis Merkezi Tarafindan
Satilan Uriinler

1- SGK’ ya faturalanmayan ve
vatandasa dogrudan satilan
tirtinlerde stok bildirimi yapilmasina
gerek olmadig,

2- Bu tiriinlerden 01.03.2020 tarihi
itibariyla tiretilen/ithal edilen
tirtinlerin tekillestirilerek verme/
alma bildirimlerinin yapilmasi
gerektigi,

3- Geri 6deme kapsaminda (SGK)
olan tiim iirtinler “Hasta alt1 bezi
hari¢” 01.01.2020 itibariyla tekil
bildirim islemlerinin yapilmig
olmasi, 15.02.2020 tarihine kadar
stok bildirimlerinin gerceklestirilmis
olmasi gerektigi,

4- Saglik Hizmet Sunucularina
satis1 yapilan (Dis Hekimliginde
kullanilan ve yukarida belirtilen
iirtinler haric¢) tiim iirtinler icin
01.01.2020 tarihine kadar tekil
bildirim, 15.02.2020 tarihine
kadar stok bildirim islemlerinin
tamamlanmis olmasinin gerektigi
vurgulandi.

Konularinda gerekli islemlerin
tamamlanmis olmasina azami
hassasiyet gosterilmesi istenen
duyuruda bilgi edinilmesi ve buna
gore gerekli tedbirlerin alinmasi
geregi kaydedildi.
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5. TIBBI TEDARIK KONGRESI

“‘ _

SAGLIKTA ORTAK GELECEK IGIN TUM TARAFLAR

BiR ARADA
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aglikta ortak gelecegin
Skonuguldugu ve Saghk

Bakanlig, Aile Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi ve Sosyal
Giivenlik Kurumu’nun destek ve
katihmlari ile gerceklesen 5. Tibbi
Tedarik Kongresi, Tiirkiye Saghk
Endiistrisi Isverenleri Sendikas:
(SEIS), Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve
Tedarik¢i Dernekler Federasyonu
(TUMDEF), Arastirmaci Tip
Teknolojileri Ureticileri Dernegi
(ARTED), Saglik Gerecleri
Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi
(SADER), Tlac Eczacilik Saghk
Bilim ve Teknolojileri Vakfi (IVEK),
Universite Hastaneler Birligi
(UHB), istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Thracatcilar Birligi
(IKMiB) ve Medikal Kiimelenmeler
Platformu igbirligiyle yapildu.
Ekspoturk tarafindan organize
edilen Kongre, 13 Aralik Cuma giinii
yapilan oturumlarla sona erdi.

Kongrenin acilisinda Saghk Bakan
Yardimecisi Prof. Dr. Emine Alp
Mese, Cumhurbaskanligi Saglk ve
Gida Politikalar1 Kurulu Uyesi Prof.
Dr. Necdet Uniivar, IKMiB Baskam
Adil Pelister ve Kamu Hastaneleri
Genel Midiirii Prof. Dr. Hilmi
Ataseven birer konusma yapti.

5. Tibbi Tedarik Kongresi'nin
acilisinda konusan Saglik Bakan
Yardimecis1 Prof. Dr. Emine Alp
Mese, saglik hizmet sunumunda
tibbi tedarigin 6nemini
vurgulayarak, “Kaliteli ve etkin bir
saglik hizmet sunumu i¢in siirec
dogru yonetilmeli. Bu hususun
oneminin farkindayiz ve bu alandaki
politikalarimizi, yatirimlarimizi bu
bilingle gerceklestirmekteyiz.” dedi.
Uriin Takip Sistemi ile 2017 yilindan
itibaren tibbi cihazlarin kayitlarinin
daha etkin bir sekilde yapildigim

ve firmalarin 6zellikle 6nceki
donemde yasadiklari sorunlar
gidermek lizere calismalarin devam
ettigini kaydeden Mese, “Bununla
birlikte 6zellikle risk grubu yiiksek
tirtinlerde halihazirda devam eden
tekil takip siireclerinin, 2020 yili
itibariyle tiim tibbi cihazlarda
zorunlu olarak baslamasiyla birlikte
ilacta oldugu gibi tiim siire¢ bu
alanda da kontrol altina alinacaktir.
Boylece malzeme yetersizliginden
otiirii hizmet sunumunu aksatacak
unsurlar olusmadan 6nce sistem
iizerinden tespit edilebilecek,
onleyici tedbirler hizla tarafimizca
alinabilecektir.” diye konustu.

Mese, yeni tibbi cihaz



regiilasyonunun iireticiler basta
olmak tizere tiim taraflara

ciddi sorumluluklar getirdigini
hatirlatarak sunlar kaydetti: “Yeni
mevzuat, tibbi cihazlarda uygulanan
yaklasimi kokten degistirmis ve
asgari giivenlik kriterlerinden

azami glivenlik ve kalite seviyesine
evrilmistir. Gegis siirecinde ve
sonrasinda yasanabilecek her

sorun, nihayetinde saglk hizmet
sunumunun olumsuz olarak
etkilenmesine neden olabilecektir.
Yeni mevzuati uyumlastirma
calismalarimiz sektoriimiiziin

de destegi ile tamamlanmis olup
Avrupa Birligi ile goriismelerimiz de
devam etmektedir.

Ayrica lreticilerimizin ve
tedarikgilerimizin sorunsuz bir gegis
saglayabilmesi i¢in iilke genelinde
egitim calismalarimiz da devam
etmektedir. Bu siirecte 6zellikle
tireticilerimizin klinik caligmalara
agirlik vermesi oldukca 6nemlidir.
Sizlerin bu alanda yapacagi
calismalara Bakanlik olarak her
tlirli destegi sunma gayretimiz
devam edecektir.”

Bakanlik Olarak Sektoriin
Giincel Sorunlarimin
Farkindayiz

Mese, Bakanlik olarak sektoriin
yasamakta oldugu giincel

sorunlarin farkinda olduklarini ve
bu sorunlarin ¢6ziimii noktasinda
ilgili birimlerin talimatlandirildigim
ifade ederek, “Bakanlik olarak
sizlere onciiliik etme noktasinda

her tiirlii gayreti gosterecegimizi
bilmenizi isterim. Diinya pazarinda
iiretici konumunda bir iilke olma
yolunda ilerlemekteyiz. Sizlerin
sadece liretmeye ve ihracat yapmaya
odaklanmaniz i¢in gerekli ortamin
saglanmasi amaciyla caligmalarimiza
devam etmekteyiz. Bu sebeple
halihazirda yiirtirliikte olan ulusal
mevzuatlarimizdan kaynakl
sorunlarimizi gidermek iizere
mevzuat giincelleme calismalarimiza
da hiz vermis bulunmaktayiz.” dedi.
Son donemde, Tiirkiyenin is yapma
kolaylig1 endeksinde 60. siradan 43.
siraya yiikselmis olmasinin aslinda
yatirim ortaminin genel itibariyle
daha da iyi konuma geldigini
gosterdigini anlatan Mese, bu
gelismenin iilkemize yapilacak tibbi
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cihaz yatirnrmlarinda ontimiizdeki
siirecte artis olacagina isaret ettigini
ifade etti.

Ayrica 6zellikle TUSEB tarafindan
yapilan ¢agrilar ile bu alanda
gerceklestirilecek Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerinin Saglik
Bakanliginca fonlanacagini,
teknolojinin her gecen giin gelistigi
saglk sektoriinde kiiresel alanda
daha rekabet edebilir bir iilke

olma yoniinde tiim imkanlarin
seferber edilecegini kaydeden

Mese, Tiirkiye'nin saglik alaninda
cazibe merkezi haline gelmesi icin is
forumlar diizenlendigini de bildirdi.

Prod, D

1 148
INUVAR

Mecdiet

Cumhurbaskanlig: Saghk ve
Gida Politikalar1 Kurul Uyesi
Prof. Dr. Necdet Uniivar da
konusmasinda, “Firsatlari ve

riskleri dogru degerlendirerek

saglik alanindaki basarilar1 devam
ettirmek gerekiyor.” dedi. Fiziki
yapilar, ekipman ve insan giiciiniin
saglikta basari i¢in, bu ti¢ 6nemli
alanin dogru bir sekilde bir arada
kurgulanmasinin ¢ok 6nemli oldugu,
aksi halde dogru yol alinamayacagini
soyleyen Uniivar, 2002 yilindan

bu yana bu kompozisyonun tiim
taraflarla birlikte ve dogru bir
sekilde yapilmasindan dolayi bagari
saglandigini belirtti.

Tlac, tibbi cihaz ve saghk

hizmet sektoriinde firsatlar

iyi degerlendirmek gerektigini

ifade eden Uniivar, basarili ve
siirdiiriilebilir saglik hizmeti i¢in
tedarik zincirinin son derece 6nemli

oldugunu vurguladi. Devasa sehir
hastaneleri, acil organizasyonlari,
kaliteli saglik hizmet sunumu,

saglik turizmi gibi bir¢ok alanda
basarilar oldugunu soyleyen Uniivar,
“Tedarik zincirini konusurken saglik
sisteminin getirdigi yogun hasta
trafigi, malpraktis, yasam siiresinin
uzamasi, sagliktan beklentilerin
artmasi gibi konular maliyet

unsuru olarak ¢ikiyor. Hizmeti
verebilecegimiz en kaliteli, etkin

ve ucuz hizmeti optimum sartlarda
sunmak gerekiyor.” diye konustu.

KHGM Genel Miidiirii Prof. Dr.
Hilmi Ataseven de etkin kaliteli
ve kesintisiz saglik hizmetinde
kaynaklarin verimli kullanilmasi
icin tedarik yonetiminin 6nemini
vurguladi.

Kamu Hastaneleri Genel
Miidiirliigiiniin yaklasik 850 saglik
tesisi oldugu diisiiniildiigiinde etkin
tedarik yonetimi ve bunu kullanacak
sistemlerin Oneminin daha iyi
anlasilacagini belirten Ataseven,
“T1bbi tedarik zincirinde en 6nemli
amaclardan biri, sunulan saghk
hizmetinin kullanilan tirinlerin

en hizl ve kaliteli sekilde hastaya
ulagimini saglamak olmalidir. Kamu
Hastaneleri Genel Miidiirliigii olarak
bu siiregteki gorevimiz zincirin

son halkasi olan hastalara saglik
hizmet sunumunu kaliteli hale
getirirken yerli {iriin kullanimini da
yayginlagtirmaktir.” diye konustu.
Saghk Bakaninin da direktifleri
dogrultusunda ilag ve tibbi sarf
malzemelerine erisim kolayligi
saglamak, saglik teknolojileri
yerlilesme ve yerellesme

L —

—_——

Prof. Dr.
Hilmi ATASEVEN

L
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calismalarina destek olmak ve
siirecleri sadelestirmek amaci ile
calisildigini ifade dene Ataseven,
Saghk Market ile ilgili caligmalara
da degindi: “Bakanligimiz ile

DMO arasinda imzalanan tedarik
igbirligi protokolii ile benzer
ihtiyaclar icin uygulanan tedarik
yontemi fiyat farkliliklarini ortadan
kaldirmak ve standardizasyonu
saglamak ve tedarik siireclerini
sadelestirerek zaman ve isgiicii
tasarrufu saglamak, yerli tirtin
tedarigini tegvik etmek, ilac ve tibbi
cihazlara erisim kolayhg: saglamak,
elektronik acik ihaleler ile alimlar
gerceklestirmek amaclanmaktadir.
Bu proje kapsaminda saglik
tesislerimizin ihtiyaclarina yonelik
olarak 94 kalem temel tibbi sarf
malzeme ve koklear implant alimi
gerceklestirmis olup ilag¢ alim1
kapsaminda 14 kalem niikleer

tip liriinii temin edilmistir. 2020
yilinda yeni ilag ve 6zellikli tibbi
sarf malzemelerin siirece dahil
edilmesi planlanmaktadir. Ilac

ve sarf malzemeler disinda tibbi
cihazlarin da saglik market calismasi
kapsamina alinmas: siireci devam
etmektedir.” dedi.

IKMiB Baskam Adil Pelister,
tibbi tedarik sektoriiniin kimya
sektorii ve ihracatin 6nemli

bir dali oldugunu ifade ederek,
“Istanbul Kimyevi Maddeler
Thracatcilar Birligi olarak 16 alt
sektorden ilac ve medikal sektoriin
onemli yeri vardir. IKMiB olarak
bu alt sektorlerle ciddi caligma
yapiyoruz. Saglik sektortindeki
paydaslarimizla iilkemiz adina
ciddi ihracatlar yapiyor, ihracat ve
ithalat dengesinin birebir olmasi
icin elimizden gelen gayreti sarf

o

iy -

¢
<

Adil PELISTER
i
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ediyoruz.” dedi.

Kalite anlaminda batidaki rakiplerle
esdeger, fiyat anlaminda da
dogudaki rakiplerden rekabetci
duruma gelindigini sdyleyen
Pelister, “Sektorde yasanan sikinti,
dilek ve talepleri, birligimiz aracilig
ile kamu otoriteleri ile paylasiyor,
birlikte ¢6zlim iiretiyoruz.
Kongrenin ana konularindan

olan tibbi tedarikte yerellesme ve
yerlilesme maddesi cok onemli. Zira
tip alaninda ilag ve tiirevleri ile tibbi
tedarik ve tiirevleri, alt kirilimlar
bash basina diinyadaki en kritik
yonetim unsurlarindan biri haline
gelmistir. Her iki kirthm da direkt
olarak sagligimizi ve hatta cevre
saghgin ilgilendiriyor. Yerli ve milli
ilac gelistirme ve iiretme konusunda
son yayinlanan Cumhurbagkanlhigi
Ust Kurul Kararmi destekliyoruz.
Tibbi tedarik alaninda da benzer bir
modelin olusturulmasi gereginin
altin1 6nemle ciziyoruz ve IKMIB
olarak her tiirlii destegi verecegiz.”
diye konustu.

TITCK Baskani Dr. Hakka
Giirsoz, “Ar-Ge, Yerellesme,
Millilesme ve Uretim Kapasitesinin
Gelistirilmesi” baslikh oturumda
konusma yapti. Giirséz, daha sonra
TITCK Tibbi Cihaz ve Kozmetik
Uriinler Bagkan Yardimcis1 Recep
Uslu ile birlikte Kongre kapsaminda
diizenlenen “TUSEB-Sektor Ozel
Toplantisi”’na katildi.

TITCK Bagkan Yardimcis1 Recep
Uslu, “Saglhikta Ortak Gelecek-
Siirdiiriilebilir Saghk Hizmet
Sunumunda Deger Bazli Tedariki
kim Yapmali?” baglikli oturumda,
Ila¢ ve Eczacilik Bagkan Yardimcisi
Ecz. Harun Kizilay ise “ Ilac
Tedarikinde Giincel Yaklagimlar”
baglikli oturumda konusmalarini
gerceklestirdiler.

Uc giin siiren Kongrenin acilis
torenine; Cumhurbaskanlhig Saglik
ve Gida Politikalar1 Uyesi Dr.
Ummii Giilsen Oztiirk, Saglik Bakan
Yardimcisi Dr. Suayip Birinci, Saghk
Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkani
Dr. Abdulvahit Soziier de katihm
sagladi. A¢ilis toreninin ardindan
Saglik Bakan Yardimcisi Prof. Dr.
Emine Alp Mese beraberindeki
heyet ile birlikte kongre alanindaki
stantlar1 da ziyaret etti.

5. Tibbi Tedarik Kongresi
Oturumlar:

Saghk Bakanligi, tiniversiteler, 6zel
saghk kurulusglari ve tibbi tedarik
sektoriiniin etkin bilesenlerinin
destek ve katihmlariyla basariyla
gerceklestirilen kongre kapsaminda
11 oturum gergeklestirildi.
Oturumlarda ele alinan baghklar
sunlar oldu:

1- “Ar-Ge, Yerellesme, Millilesme ve
Uretim Kapasitesinin Gelistirilmesi”

2- “Universite Hastaneleri Tedarik
Sorunlar1 ve Gelecegi”

3- “Saglik Market Universite
Hastanelerinin Tibbi Tedarik
Yonetiminde Tedarik Paylasim
Platformu Uygulamasi”

4- “Odeme Siirelerinin Saglik
Hizmet Sunumuna Etkileri”

5- “Saglikta ortak gelecek.
Siirdiiriilebilir Saghk Hizmet
Sunumunda Deger Bazli Tedarigi
Kim Yapmal1?”

6- “Ureticiler icin Yeni Mevzuat:
MDR”

7-8- “Alternatif Satin Alma
Yontemlerinin Karsilagtirilmasi” (2
ayri oturum)

9- “Tlac ve Tibbi Sarf Malzemelerde
Kullanim Aligkanliklarinin
Degerlendirilmesi”

10- “Ilac tedariginde giincel konular”

11- “Tibbi Tedarik Zincirinde Uctan
Uca Dijital Entegrasyon”

“T1bbi Cihaz Sektorii Finans
Sorunlarim Konusmaktan
Ilerleyemiyor”

“Odeme Siirelerinin Saghk Hizmet
Sunumuna Etkileri” konulu 4.
oturumun moderatérliigiinii SEIS
Baskani Metin Demir yapti.

Metin Demir konusmasinda,



kongrede bir yol haritas
olusturarak, konunun ilgililerine
alinan kararlar1 ve sonucu
gostermek istediklerini belirtti.

Sektoriin sorularina ve sorunlarina
cevap aradigini ifade eden Demir,
“Aslinda her seyi kamudan
bekliyoruz. illa kamu burada olsun
istiyoruz. Biz anlatalim sorularimiza
cevap verilsin istegindeyiz. Boyle bir
miicadele icinde olmay1 seviyoruz
ama yol haritamiz olusturup
yetkililere de sonug gotiirmemiz
gerekiyor. Kongredeki amacimiz
sonug bildirgemizi hazirlayip,
buraya gelemeyen degerli
biirokratlarimiza, yetkili iradeye bu
sonug bildirgemizi gotiirtip onun da
takipcisi olmak.” dedi.

Demir, Saglik Bakanini
ziyaretlerinde sorunlar1 ve ¢oziim
onerilerini Saghk Endiistrisi
Platformu olarak sunduklarim
hatirlatarak, sunlar1 kaydetti:
“Sorunlarimizi yine ayni baghklar
altinda toplayabiliriz. Clinki
sorunlarimiz tek basimiza
¢Ozemiyoruz, ¢ozecek yetkili iradeyi
de bulamiyoruz. Bu sorunlari
¢ozmek ve iradeye bunu anlatmak
icin yilmadan yorulmadan calismaya
devam edecegiz. Hiimanist olamayan
higbir girisimcinin saglik sektoriiniin
herhangi bir alaninda yeri yok. Bir
miiddet sonra iyi niyetli olmayan
oyunun digina ¢ikiyor. Biz tibbi
cihaz sektorii olarak 150 milyarlik
bir biitceyi yoneten, siirdiiriilebilir
iiretim ve hizmet gereklerini yerine
getiren bir sektoriin sadece yiizde

% 8-10’una sahip olan bir biitiiniin
parcasiy1z.” dedi.

Universitelerin siirdiiriilebilir

bir yapis1 olmadigina dikkati

ceken Demir sunlar kaydetti:
“Universitelerle ilgili 2016 Nisan
ayindaki Ekonomi Koordinasyon
Kurulu Kararlariin hayata ge¢gmesi
iiniversitelerin slirdiiriilebilirligi icin
cok kiymetli. Ciinkii iiniversiteler
rahatlarsa biz de rahatlariz diye
diistinliyorum. Saglik alaninda; ilac
ve tibbi cihaz endiistrisinin finansal
siirdiiriilebilirligi bakimindan 6zel,
kamu ve iiniversite hastanelerinin
finansal siirdiiriilebilirligi cok
onemli. Bugiinleri atlatiriz 6nemli
olan giivenin kaybolmamasi, buna
dikkat etmeliyiz. Tibbi cihaz sektorii
diinyada da iilkemizde de ¢ok biiyiik
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isler yapabilecek bir sektor ancak
finans sorunlarini konugsmaktan
ilerleyemiyoruz. Sevgi ve saygiyla
elestiriler yapip bu kongreden
kazanimla ¢ikmak istiyoruz.”

“Saghk Bakanlig: Bence Satin
Alma Yapmamaly”

SEiS Baskan Yardimcimiz
Levent Mete Ozgiirbiiz de “Tibbi
Tedarik Zincirinde Uctan Uca Dijital
Entegrasyon” baghkl oturumda bir
sunum yapti.

Ozgiirbiiz, is hayat1 boyunca

hep teknoloji iiretmeye

gayret gosterdigini belirterek,
konusmasinda dijitallesme
mantalitesinin ne getirdigi
konusuna yer verdi. “Bir tilkenin
refaha kavusmasi icin ya dogal
kaynak bulacaksiniz ya da inovatif
olacaksimz.” diyen Ozgiirbiiz, dogal
kaynak devrinin kapandigina da
isaret ederek, inovatif olmak diginda
care kalmadigim soyledi.

Uretmenin 6nemli bir ekosistem
oldugunu ancak satisin da 6nemli
bir eko sistem ihtiyaci iginde
oldugunu kaydeden Ozgiirbiiz, “Biz
siirekli yerli tiretime takiliyoruz
ama su an biliyoruz ki Apple biitiin
iiriinlerini Cin ’de iirettiriyor,
NIKE'1n fabrikasi yok... Uretmek
bizi kurtaracak mui, bir soru isareti
olarak kaliyor. Bu degisimin,
doniisimiin kiltiirel tarafinin
icinde mi olacagiz, liretici mi
olacagiz yoksa bunun kullanicisi mi
olacagiz? Burada sormamiz gereken
soru bu. Ciinkii ¢ok az tiretiyoruz.
Dijitallesme hizla ilerliyor, yapay
zeka bunun itici motoru olacak gibi
goriiniiyor. Biz bunun getirecegi
seye hazir miyiz, degil miyiz?
Dijital doniisiim bize sunlar
getirecek. Artik hiyerarsi kavrami
yerini networklere birakacak.
Diizen dedigimiz sey yerini
sorumluluga birakacak. Planlar
yerini deneyimlere birakirken, kar
odakli olmak yerine daha deger
odakli bir anlayisa gecilecek. Kapali
yapilar yerini transparan yapilara
birakacak, lokalin yerini global
alacak.” dedi.

Ozgiirbiiz, Saghk Endiistrisini
Yonlendirme Komitesi
toplantilarinda yer almak
istediklerini ifade ederek, “Ancak

devletimiz ‘bunlar kapali toplantilar,
biz kendi aramizda bunlar1
tartisacagiz” diyor. 60 toplanti
yapildi iyi de bir yere geldigimizi
diisiinmiiyorum ciinkd artik dijital
kurumlarin kapanip kendi iclerinde
¢ozdiigi yapilar gecerli olmuyor.”
dedi.

Hep satin alma siireclerinin
tartisildigina dikkati ceken
Ozgiirbiiz soyle devam etti: “Sehir
hastaneleri 6rneklerinde bunu ¢ok
yasadik. Saglik Bakanligi bence
satin alma yapmamali. Bunu ¢ok
provakatif bulabilirsiniz ama bir
kurumun kiiltiiri buna uygun
degilse zaman icinde 6giitiir.

Saghk Bakanlhgi ilk kuruldugu
giinden beri insana saghk hizmeti
vermek amaciyla kurulmus ve
onceligi bu, satin alma degil. Sehir
hastanelerinde boyle satin almalar
yasadik. Yerliye kars1 diinya
firmalar1 miicadele ettiler ve onlar
kazandi. Artik bizim mentalitemizin
yeni cagin gereklerine uygun, felsefi
bir durusu olmasi lazim. Bu sadece
teknolojiyi kullanmakla olmaz. Artik
bizim mentalitemizin hem kamu
tarafinda hem 6zel sektor tarafinda
hem de akademi tarafinda bu dijital
doniistimiin gerekliliklerine uyumlu
hale gelmesi lazim.”

“MDR Yonetmeligiyle Tibbi
Malzeme Fiyatlar: Artacak”

SEIiS Baskan
Yardimcilarimizdan Ugur
Mumay da kongrenin, “Saglik
Market Universite Hastanelerinin
Tibbi Tedarik Yonetiminde Tedarik
Paylagim Platformu Uygulamas1”
konulu 3. oturumunda bir sunum
gerceklestirdi.
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Mumay, Saglik Market Projesi'nin
kapsaminin genisletilmesine
yonelik bir egilim gozlemlediklerini
belirterek, “Bu kapsam
genigletilirken, tibbi cihaz ve
malzemelerin bazi uluslararasi
regiilasyonlara, bazi standartlara
tabi oldugunu, baz iiriinlerin
dogasi geregi hammadde temininin
donemsel etkilere maruz oldugunu,
iiretim yerlerinin cografi konumunu,
iiretim siireclerinin zorlugunu,
nakliye siireleri gibi baz1 hususlarin
g6z onilinde bulundurulmasini

arz ediyoruz, 6nemsiyoruz.” diye
konustu.

Diger yandan hem iiretim hem
ithalat tarafin ilgilendiren bir
konunun giindemde oldugunu
kaydeden Mumay sunlar1 kaydetti:
“Mayis 2020’de giindeme gelmesi
ongoriilen MDR yonetmeligiyle tim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de
tibbi malzeme fiyatlarinda bir artig
olacaginin ben sahsen altim ¢izmek
istiyorum. Ciinkii ciddi bir maliyet
artisin1 hem belgelendirme hem

alt yapi siirecinde 6ngoriiyorum.
Dolayisiyla DMO’nun bunu da

bir not olarak almasini istirham
ediyorum. Bu noktada yine MDR’

la ilgili olarak gecise 6zel bazi
aksamalar tedarikte bazi sikintilar
yasanabilir. Belgelendirme, UTS
ayaginda, DMO tedarik ayaginda
bunlara mutlaka dikkat edilmeli.
Bunu mutlaka tartismalyiz. Egemen
alic1 olarak kamunun farkh tedarik
planlamalarina saygi duyuyoruz
ancak biitiin bunlar yapilirken tibbi
tedarikgilerin de tibbi cihaz ve ilag
sektoriiniin de bu tilkenin paydaslar
oldugu istihdama anlamli katkilar
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yaptig1 Tiirkiye'nin ekonomisine,
teknolojisine gelecegine yatirnm
yaptigini hatirlatmak istiyorum.”

“Alternatif Satin

Alma Yontemlerinin
Karsilastirilmasi-14734
Kapsaminda Alimlar”

Kongrenin 7. oturumunda
TUMDEF Yénetim Kurulu
Baskan1 Kemal Yaz yaptig1
sunumda, ihtiyac¢ duyulan mal

ve hizmetlerin alim iglevinin en
efektif fiyat ve kalite ile glivenilir
kaynaklardan zamaninda
alinmasinin 6nemini hatirlatarak,
adil rekabet, ayrim gozetmeme,
uygun sartname hazrhigi, etkin
duyuru, objektif kriter, kayitlarin
diizenli tutulmasi, standartlarin
korunmasi, yeterli siire taninmasi
gibi noktalarin satin almada temel
ilkeler oldugunu kaydetti. Satin
almada karsilasilan sorunlara da
deginen Kemal Yaz, karar vericilerin
belirsizligi, haksiz rekabet, siirecin
uzamasl, sartnamede keyfi istekler,
ise baglama/mal temin siiresi
yetersizliginin karsilasilan 6nemli
problemler olduguna dikkati ¢ekti.

KiK ile ilgili 6nerilerde de bulunan
Yaz sOyle devam etti: “Kararlar
arasinda celigkiler mevcut ve
ictihat birligi bulunmamaktadir.
KIK basvuru iicretleri azaltilmal
ya da kurumun haksiz ¢ikmasi
durumunda iade edilmelidir.
Basvuru prosediirii daha basit ve
anlagilir hale getirilmelidir. KiK
yasaklanma kararlarini sadece
yayinlayan degil ayn1 zamanda da
denetleyen olmalhdir. Siirecle ilgili

olarak dogrudan temin esas ve
usulleri yeniden tanimlanmalidir.
Yerli isteklinin korunmasina yonelik
islemler artirilmali, alimlarda

tahsil edilen damga vergisi yeniden
diizenlenmelidir. Ahmlarda

fiyat farki uygulamasi hayata
gecirilmeli, 6demelerle ilgili yeni bir
diizenleme yapilmahdir. s artis ve
eksiltmelerde firma magduriyetinin
azaltilmasi, teminat mektuplarinin
yillik olarak alinmasi onerilerimiz
arasinda yer almaktadir.”

Kapanis Konusmasi

Tibbi Tedarik Kongresi'nin kapanis
konusmasin1 TUMDEF Baskan
Yardimecisi Erkin Delikanh
yapti.

Konusmasinda destek olan
firmalara, sivil toplum
kuruluslarina, kamu yetkililerine,
iiniversiteden paydaslara,
endiistrinin paydaslarina
tesekkiirlerini dile getiren TUMDEF
Baskan Yardimcisi Erkin Delikanli,
“Gectigimiz y1l yine Tibbi Tedarik
Kongresi'nde kredi yiikleriyle
egiliyoruz, zorlaniyoruz, tahsilat
siirelerinde problemler yasiyoruz
demistik. Bu y1l da ayni1 seyleri
soyledik. Umut ederim ki seneye
demeyiz. Belki de bu kongrenin en
giizel ¢iktis1 bu olur. Bu y1l birlikte
miimkiin kilabilecegimizi soyledik.
Birlikte de miimkiin kildik. 2020
ajandamizi hep birlikte belirledik
diye diislinliyorum. Birlikte
miimkiin kilabilmek ve giiciimiizii
paylasabilmek adina daha kalabalik,
daha c¢ogulcu olarak bir arada olmak
dilegiyle...” diye konustu.
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TURKIYE EKONOMISiNDE
KIMYA SEKTORU

Istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri
Ihracatcilari Birligi
Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Adil
Pelister, yeni yilin bu ilk
sayisinda sektorimuzi
ve is diinyasini
ilgilendiren cok 6nemli
degerlendirmeleri ile
dergimizin konuguydu.
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B Sayin Baskanim 6ncelikle Seis
Aktiiel dergimize konuk olmayi
kabul ettiginiz icin tesekkiir
ederiz. IKMiB’in tarihcesi,
sorumluluk alanlari, faaliyetleri
ve teskilat yapisi ile ilgili bizimle
bilgi paylasabilirmisiniz?

Ben de sizlere tegekkiir ederim,

sektortimiiz i¢in 6nemli bir kaynak olan

bu yayinda birligimizin faaliyetlerini
aktarma sansi verdiginiz icgin...

1991 yilinda kurulan stanbul Kimyevi

Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar:

Birligi (IKMiB), kimya sektoriinde

ihracat yapan Tiirk firmalarimizin

ihracatinin artmasi, ihrag tirtinlerinin
cesitlendirilmesi ve tiriinlere rekabet
giicii kazandirilmasi icin calismalarda
bulunuyor. Ticaret Bakanligimiz ve

Tiirkiye Thracatcilar Meclisimizin

kiymetli destekleriyle Tiirk kimya

sektoriinii, lilkemizde ve diinyanin dort
bir yanindaki is platformlarinda en
etkin gekilde ve gururla temsil ediyoruz.

Faaliyetlerimiz arasinda basta fuar

milli katilm organizasyonlar1 olmak
iizere, sektorel ticaret ve alim heyeti
organizasyonlari, Tiirkiye Tanitim
Grubu (TTG) proje faaliyetleri, fuar
ziyaretleri ve info stand katihmlari,
firmalarimizin gelisimi i¢in ¢esitli
egitim, seminer ve sektorel calistaylar,
Ar-Ge Proje Pazan etkinligi, PolynSpire
plastik geri doniisiim projesi, URGE
projeleri, tasarim yarigmasi, is birligi
projeleri gibi sektoriimiiziin ihracatina
katki saglayacak genis kapsamli
calismalar yer aliyor.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisime (TIM)
bagh Istanbul Maden ve Metaller
Thracatci Birlikleri (IMMIB) altinda

yer alan IKMIB, 11 kisilik Yonetim
Kurulu ve 3 kisilik Denetim Kurulundan
olusuyor.

H 2019 y1li1 Aralik ayinda yapilan
Kimya Sektor Platformu
(KSP) toplantisinda tiim
paydaslarin tevecciihii ve oy
birligi ile Donem Baskani

Adil PELISTER / IKMiB Yonetim Kurulu Baskani

A
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secildiniz, duygularimizi

ogrenebilirmiyiz?
3 Aralik 2019 tarihinde Istanbul’da
gerceklestirdigimiz Kimya
Sektor Platformu Bagkanlar
Kurulu Toplantisi’'nda tiim
paydaslarin tevecciihii ve oy birligi
ile Kimya Sektor Platformu’nun
17’inci Dénem Bagkani olarak
secilmekten memnuniyet
duyuyorum. Beni bu goreve layik
goren paydaslarimizin degerli
temsilcilerine, Bagkanlarimiza sizin
araciligimizla bir kez daha tesekkiir
ediyorum. Daha 6nceki donem
baskanlarina ve temsilcilerine
de siikranlarimi arz ediyorum.
Kimya sektoriimiiz i¢in Birligimiz
adina gereken her seyi hep birlikte
yapacagiz. Oniimiizdeki iki senelik
stire icinde kimya sektoriinii
daha ileriye tasimak ve iilke
menfaati i¢in neler yapabilirizi
birlikte kararlastirip, bu yonde
calismalarimizi devam ettirecegiz.
Insallah hep beraber giizel isler
basaracagiz.

B iKMiB’in kimya alaninda
yarattigi katma deger, iilkeye
olan katkisi, toplam ihracat
hacmi ve diger rakamsal
istatistikleri bizimle
paylasabilir misiniz?

Tiirk kimya sektorii bugiin,

otomotivden sonra Tiirkiyenin

en cok ihracat yapan ikinci

sektorii konumunda. Ulkemizin

ekonomisine ve biiyiimesine

katki sunan ve bu anlamda

stratejik oneme sahip olan kimya

sektortimiiz, gecen y1l agiklanan
fhracat Ana Planr’nda, 11’inci

Kalkinma Plani’nda ve Yeni

Ekonomi Plani’nda da 6ncelikli 5

hedef sektor arasinda yer aliyor.

IKMIB olarak kimya sektoriinde

plastikten kozmetige, ilactan,

kaucuk ve boyaya 16 alt
sektoriimiizle birlikte, Tiirkiye nin
ihracatina ve ekonomisine 6nemli
oOlctide katki sunarken, aslinda
otomotivden mobilyaya, tekstilden
gidaya kadar hammaddelerimizle
pek cok alana dokunarak iilkemiz
i¢in biiyiik bir katma deger
sagliyoruz. Alt sektorlerimizle
yakin iligkiler icerisinde bulunarak
sektordeki gelismelerin, uluslararasi
pazarlardaki yeniliklerin yakindan
takip edilmesi amaciyla her

yil diinyanin farkh kitalarinda

diizenlenen alt sektorlerimizin

en 6nemli fuarlarina milli katilim
organizasyonlari gerceklestirerek
hem iilkemizi hem de alt
sektorlerimizi tanitiyoruz.
Trademap verilerine gore kiiresel
kimya sektorii dis ticaret hacmi,
2018 y1linda yaklasik 5,33 trilyon
dolar olarak gerceklesti. 2018
yilinda Tiirk kimya sektoriiniin
kiiresel kimya sektorii ticaret
hacminden aldig: pay yiizde 1,39
oldu. 2019 yi1linda Tiirkiye’nin
en cok ihracat gerceklestiren
ikinci sektorii olarak, 20,6
milyar dolarhk kimya sektorii
ihracati ile tarihi bir rekora
imza attik. 2019 y1linda 3 milyar
dolar iizerinde ihracat yapan
sektorler arasinda yiizde 18,54 liik
biiylime ile Tiirkiye'nin ihracatta
en fazla biiyiiyen sektorii olmay1

da basardik. 2019 yili Ekim ayinda
gerceklestirdigimiz 1,94 milyar
dolarhik kimya ihracatiyla, aylik
bazdaki ihracat rekorumuzu da
kirdik. Kimyevi maddeler ve
mamulleri ihracatimiz miktar
bazinda ise 2019 yilinda yiizde 35,83
artigla 26 milyon 539 bin ton olarak
gerceklesti.

Sektoriimiiz, 2019 yilinda yaklasik
230 iilke ve bolgeye ihracat
gerceklestirdi. 2019 yilinda en ¢ok
ihracat yaptigimiz iilkeler arasinda
ispanya 1 milyar 62 milyon dolar
ihracat ile ilk sirada yer alirken,
Hollanda 1 milyar 32 milyon dolar
ihracat ile ikinci, Irak 1 milyar 12
milyon dolar ihracat ile ticiincii
sirada yer aldi. Irak’, Italya,

Misir, Almanya, ABD, Yunanistan,
Ingiltere ve Malta ilk onda takip etti.
Kimyevi maddeler ve mamulleri
sektoriimiiziin 2019 y1l iirtin grubu
ihracatinda “plastikler ve mamulleri”
iiriin grubu yiizde 4,12 artig ve

6,12 milyar dolarlik ihracat ile ilk
sirada yer ald1 ve toplam sektor
ihracati icinde yiizde 29,671ik bir
paya sahip oldu. Bu {irlin grubunu
yiizde 85,78’lik artig, 6,08 milyar
dolar ihracat ve yiizde 29,46 payla
“mineral yakitlar, mineral yaglar ve
tirtinler” grubu ve yiizde 0,91 artis,
1,82 milyar dolar ihracat ve yiizde
8,82 payla “anorganik kimyasallar”
iiriin grubu izledi. Sonrasinda en ¢ok
ihrag edilen diger {iriin gruplarinda
ise “kaucuk ve kaucuk esya” iirtin
grubu 1,24 milyar dolar ihracatla
dordiincii sirada bulunurken, ucucu
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yaglar kozmetikler ve sabun tirtin
grubu 1,18 milyar dolar ihracat ile
besinci sirada yer aldi. Ugucu yaglar,
kozmetikler ve sabun iiriin grubunu
takip eden, ila¢ ve medikal
iiriinleri kapsayan eczacilik
iirtinleri grubu ise 1,03 milyar
dolarlik ihracat ile altinci
sirada yer aldi.

Bu y1l da Ocak ayinda gecen yil
Ocak ayina gore yiizde 10,6 artisla
1,7 milyar dolar kimya ihracati
yaparak, aylik bazda en ¢ok ihracat
gerceklestiren ikinci sektor olduk.
Kimya ihracatimizi artirmak i¢in var
giictimiizle calisiyoruz. Tiirkiye nin
en ¢ok ihracat gerceklestiren

ikinci sektorii konumumuzu
koruyarak, Tiirkiyenin ihracatina
ve biiylimesine yaptigimiz katkiy1
artirmay1 hedefliyoruz.
Hedeflerimize ulasmak icin IKMIB
olarak yeni projelerimizle ve
faaliyetlerimizle ihracatcilarimizin
yaninda olmaya devam edecegiz. Bu
kapsamda biitiin alt sektorlerimize
hitap edecek Kimya Teknoloji
Merkezi olusturmak istiyoruz.
Bununla birlikte bu y1l iilkemizde
yapilmasi planlanan Uluslararasi
Kimya Olimpiyatlar’'nda énemli

bir gorev listlenecegiz. Ayrica,
Kimya Sektor Platformu (KSP)
olarak, yil icinde sektortimiiziin
tlim paydaslarin bir araya getirecek
Kimya Zirvesi'ni gerceklestirmeyi
planhyoruz.

H Sizce 2020 y1linda ekonomik
ve sosyal olarak iilkemizi
neler bekliyor? Sektor
birlikleri olarak bu zor
donemde neleri daha iyi
yapmaliy1z?

Ulkemizin 2019 yih iiciincii

ceyrekte biiylimeye gecmesi ve

ekonomi yonetimimizin kararh
calismalar1 dogrultusunda faiz

ve enflasyon konusunda yasanan

olumlu gelismeler, bize gelecek

konusunda umut vadediyor. 2020

yilinin iilkemiz ekonomisi agisindan

daha verimli bir y1l olacagina
inaniyoruz. Oniimiizde secimsiz

4 yillimiz var. Burada is diinyas1

olarak bizlere de biiyiik sorumluluk

diisiiyor. Tiim sektorler birlik ve
beraberlik icerisinde hareket ederek
iilkemizin kalkinmasi icin daha ¢ok
calismaya, iiretmeye ve ihracata
odaklanmaliyiz.

Diger yandan 2020 yilinda kiiresel

Ocak-Subat-Mart 2020 | 3’]



SEKTORDEN

L]
i
L]

[ |

\fl"\!’\l’

biiylimedeki yavagligin siirmesi
bekleniyor. AB iilkelerindeki
ekonomik gelismeleri, korona
viriisii salgini ile ilgili gelismeleri,
Ingiltere’nin AB’den ayrilmasinin
(Brexit) etkilerini, ABD ve Cin
arasindaki gelismeleri, Iran, Irak,
Suriye gibi yakin komsularimizdaki
gelismeleri de yakindan takip
ediyoruz. Dolayisiyla yeni pazarlara
odaklanarak ihracat agimizi

gelistirmeye devam etmemiz 6nemli.

Uretim siireclerimize Ar-Ge

ve inovasyonu dahil ederek ve
dijital doniisiimii uygulayarak,
iilkemize katma deger saglamamiz
sektorlerimizin siirdiiriilebilirligi
ve iilkemizin gelisimi agisindan
biiyiik 6nem tasiyor. Yiiksek katma
degerli liretim icin mutlaka Ar-Ge
yatirimlarina oncelik vermemiz
gerekiyor. Beseri sermayemizi ve i¢
kaynaklarimiz verimli bir sekilde
kullanmamiz gerekiyor. Sermaye
yapimizi kuvvetlendirmemiz

cok onemli. Nitelikli insan giicii
icin egitime onem vermemiz

ve sanayi- iiniversite- kamu ig
birligini gelistirmemiz gerekiyor.
Devletimizin KOBI’lerimize

ve ihracatcgilarimiza sagladigy
tesviklerden maksimum olarak
faydalanmak 6nemli. Bu konuda
biz de IKMIB olarak her zaman
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ihracatgilarimiza destek olmaya
devam edecegiz. Thracatcilarimiz
her konuda bilgi almak iizere bize
kolaylikla ulasabilirler.

W iKMiB, kimya sektorii
disinda ilac ve tibbi cihaz
sektorlerini de kapsayan
bir konumdaj; dolayisiyla
genis bir giindemi oldugunu
diistiniiyoruz. Tiim bu
faaliyetleri tek cat1 alinda
nasil yonetiyorsunuz?

Kimya sektoriimiiz 16 alt sektorden

olusuyor. Sektorlerimize iliskin daha

verimlli bir caligma saglayabilmek
adina her sektoriimiiz i¢in bir
komite olusturduk. Bu komitelerde
hem yonetim kurulumuzdan hem

de iiye firma temsilcilerimizden

yoneticilerimiz oluyor. Her komite,

Baskani 6nderliginde diizenli

toplaniyor ve burada detayh konular

ele aliniyor. Sonra toplant1 sonucu
bizim yonetim kurulumuza geliyor.

Yonetim kurulumuzda alinan

kararlarla, sektoriimiiz i¢in 6nemli

olan konulari ilgili Bakanliklarimiza
sunuyoruz ve daha hizli bir ¢6ziim
saglamaya calisiyoruz. Ornegin ilac
komitemizin Bagkani Sayin Mutlu

Topal ile komitemiz her ay diizenli

toplaniyor. Ozellikle ilgili komitede

o sektorle ilgili firma temsilcilerini

mutlaka toplantilara bekliyoruz.

H Birligin giincel 6nemli
projeleri ve yurtdisinda
ticaretimizin gelismesine
yonelik yaptig: faaliyetlerden
bahsedermisiniz?

2019 y1li Aralik ayinda Thracat

Ana Planm1 kapsaminda kimya

sektortimiiziin yol haritasim

belirlemek tizere, Ticaret

Bakanligimizin ev sahipliginde,

Ticaret Bakanimiz Sayin

Ruhsar Pekcan’in bagkanhg ve

TIM Baskanimiz Sayin Ismail

Giille’nin katilimiyla Kimya

Sektorii Strateji Calistayimizi

gerceklestirdik. Birligimizin

koordinasyonunda, Ticaret

Bakanhgimiz, TIM, IKMiB

temsilcilerimiz, STK’lar ve ilgili

diger paydas temsilcilerimiz

ile birlikte gerceklestirdigimiz

calistayimizda, ihracatimizin artmasi

ve ekonomimizin biiylimesi i¢in
gerekli olan stratejiyi goriistiik. Bu
konuyla ilgili calismalarimiza devam
ediyoruz.

IKMIB olarak, iiyelerimizin

ihracatina katkida bulunmak

amaciyla ihracatcilarimizin
bir dizi sorunlar yasadig yurt
dis1 numune gonderimleri icin

Tiirk Hava Yollar1 Havacilik



Akademisi ve UPS ile 6nemli
bir is birligine imza attik. Is
birligimiz kapsaminda, IKMIB
tiyelerimiz, Tiirk Hava Yollar
Havacilik Akademisi'nin Tehlikeli
Maddeler Kurallar1 (DGR/Kategori
1,2,3,6) Egitimi'ni (IATA sertifikas1)
alarak ve UPS’in sundugu avantajl
fiyatlardan yararlanarak numune
gonderimlerini gerceklestirebilecek.
Bununla birlikte IKMIB Yonetim
Kurulu olarak goreve geldigimiz
giinden beri, vaatlerimizden biri
olan yesil pasaport alma limitlerinin
diisiiriilmesi ve kullanim siiresinin 2
yildan 4 y1la ¢ikarilmasi konusunda
0zel bir ¢aba igerisinde, hiikiimetimiz
nezdinde girisimlerde bulunduk,
yonetimimizle beraber calisma
icinde olduk ve ihracatcilarimiza
verdigimiz sozleri takip ettik. Yesil
pasaport alabilmek i¢in ihracatcilarin
gerceklestirmesi gereken 1 milyon
dolarlik limit 500 bin dolara
indirildi. Yesil pasaport kullanim
siireleri 2 y1ldan 4 yila gikarildi.
Boylece ihracat¢imizin 6niindeki
engellerden biri daha kalkmis oldu.
2019 y1linda yesil pasaport
alma kosullarini saglayan

719 iiye firmamizin basvuru
islemlerini gerceklestirdik.
2020 yilinda bu rakamu iki katina
cikarmak i¢in ¢abalayacagiz.

Onem verdigimiz bir diger konumuz
ise, kimya algimiz1 diizeltmek.
Sektoriimiiziin ithalati TUIK
verilerine gore, 2019 yili 11 aylik
donemde yaklasik 68,57 milyar dolar
olmakla birlikte bunun yaklasik 25
milyar dolarlik kismi 1sinma ve enerji
i¢in kullaniliyor. Geri kalan kismi
da diger sektorlerimize yar1 mamul
veya hammadde olarak veriyoruz.
Dolayisiyla kimya sektortimiiziin

bu yanls algisim diizeltmemiz
gerekiyor. Ozellikle iilkemizde
ciddi anlamda petro kimya
sanayi yatirinmlarina ihtiyacimiz
var. Bu yatirimlarin artmasiyla
kimya sektoriimiiziin bir¢ok
alaninda disa bagimlilig1 azalacak
ve ihracatin ithalati karsilama

orani ylikselecektir. Bu kapsamda
IKMIB olarak 6nerilerimizi ilgili
Bakanliklarimiza iletiyoruz.

IKMIiB olarak, yurt disinda
ticaretimizin gelismesine
yonelik basta uluslararasi
fuarlarin milli katilim
organizasyonlari olmak

lizere, sektorel ticaret heyeti,
Ur-Ge projesi, fuar ziyareti
ve Tiirkiye Tanitim Grubu
(TTG) projesi faaliyetlerini
gerceklestiriyoruz. Birligimizin
faaliyetlerine iligkin duyurular ve
caligmalar1 hem web sitemizden
www.ikmib.org.tr hem de

sosyal medya hesaplarimizdan
diizenli olarak paylasiyoruz. Uye
firmalarimiz veya liye olmak isteyen
ihracatci firmalarimiz bizlere
kolaylikla ulasabilirler.

H Tibbi Cihaz Sektoriine
vermek istediginiz
mesajlarimiz varsa 6grenmek
isteriz?

Tibbi cihaz sektori bildiginiz tizere

yiiksek katma deger saglayan,

teknoloji ve yenilige dayal bir
sektor. Bununla birlikte insan
saghg ile dogrudan ilgili olmasi
sebebiyle de stratejik bir oneme
sahip. Bu sebeple tibbi cihaz
sektorti, bircok gelismis iilke ya da
uluslararasi kurulusun uyguladig:
ticari yaptirim ve ambargolarin
disinda kalabiliyor, boylece sektoriin
hareket alam artiyor. Bu durumu
tilke olarak avantaja cevirebilir,

Tiirk mah algisini sektordeki tiim

paydaslarimiz ile birlikte daha iyi

noktalara getirebiliriz.

Bugiin artik batidaki rakiplerimizle

kalite, dogudaki rakiplerimizle

de fiyat rekabeti yapabiliyoruz.

Gectigimiz y1l Aralik ayinda

Ankara’da gerceklestirilen 5. Tibbi

Tedarik Kongresi'nde de sektor adina

bu yonde degerli goriisler paylasildi.

Biz de IKMIB olarak, sektorii daha

iyi bir noktaya getirmek adina

cesitli faaliyetlerde bulunuyoruz.

Ornegin diinyanin 6nde gelen ve

saglk sektoriiniin nabzini tutan

Medica, Arab Health, AEEDC,

IDS gibi fuarlara milli katihm

organizasyonlar1 diizenliyoruz.

Diinyanin bir¢ok noktasina ticaret

heyetleri diizenliyoruz, bu sayede

potansiyel satin almacilarla
ihracatcilarimizi bir araya getiriyoruz
ve yerinde pazar arastirmasi yapma
firsat1 sunuyoruz. Bu kapsamda

2019 yilinda Subat ayinda Kenya Ilac

Medikal Sektorel Ticaret Heyetini

ve Mayis ayinda Vietnam lac-

Medikal Sektorel Ticaret Heyetini

gerceklestirdik. Bunun yani sira

hedef iilkelere ve sektorlere yonelik

SEKTORDEN

egitim ve seminerler diizenliyoruz,
sektoriin sorunlarini ve ¢6zim
onerilerini konustugumuz caligtaylar
organize ediyoruz. ilac ve tibbi cihaz
sektoriimiize yonelik de 29 Kasim-1
Aralik 2019 tarihleri arasinda ilgili
Bakanhklarimiz, STK’larimiz ve
Tiirk ilag sektoriinde 6nde gelen
firmalarimizin temsilcilerinin
katilmiyla Tlac Sektorii Calistayimiz
gerceklestirdik. Calistayimizda
Ar-Ge, Ur-Ge, tegvikler, devlet
destekleri, hammadde, finansman,
yerli liretim, ihracatta yeni pazarlar,
PIC/S iiyeliginin daha etkin
kullanilmasi, regiile pazarlarda
akreditasyon sorunu, Tiirkiye'nin
GMP’sinin ve ilac sektoriiniin yurt
ici ile yurt dis1 pazarda lobisinin
giiclendirilmesi konularini ele alarak
sektoriimiiziin gelecegini mercek
altina aldik.

Ayrica, Tiirkiye'nin marka algisini
giiclendirmeye yonelik TTG
projeleri yapiyoruz, ortak hedef

ve ortak pazarlama faaliyetleri ile
sektore ivme kazandirdigimiz Ur-
Ge projeleri ile ilag ve tibbi cihaz
sektoriimiiziin gelisimine katki
saglamaya calisiyoruz. Tiim bunlari
yaparken amacimiz ise sektoriin

ve Tiirkiye’'nin diinyada daha iyi

bir noktaya gelmesini saglamak

ve firmalarimiz ile birlikte bunun
paydaslarindan biri olmak. Bu yolda
tiim firmalarimizin goriis, Oneri ve
katihmlarina acigiz.

H Bu roportajimiz vesilesiyle
Sendikamizin resmi
yayin organi olan Seis
Aktiiel dergimizle ilgili
diisiincelerinizi de
ogrenebilir miyiz?
Seis Aktiiel dergisi, sektoriin
faaliyetlerini, glindemini ve sektori
ilgilendiren giincel haberleri
alabilecegimiz 6nemli bir haber
kaynag. Firmalarin tip teknolojileri
ile ilgili ulusal/uluslararasi bagari
oykiileri, tasarim 6diilleri, inovatif
ve teknolojik iiretimleri gibi haber
ve makalelerin de yer aldig1 dolu
dolu icerigi ile yol gosterici nitelikte.
Bu bakimdan sektoriin gelisimine
onemli bir katki sunan Saghk
Endiistrisi Isveren Sendikasi'na
ve Seis Aktiiel dergisini hazirlayan
basta yonetim ekibi ile tiim emegi
gecenlere tesekkiir ediyorum ve
basarilarinizin devamini diliyorum.
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MOLEKULER BIYOLOJi VE GENETIK UZMANI DOG. DR. KORKUT ULUCAN

GENLERIMIZDEN MI
IBARETIZ?

"Herkes hastalik calisiyor, ben saglikli insan calismak
istiyorum.” diyerek bilime kollarini sivayan

Dog. Dr. Korkut Ulucan, genetik biliminin hizla
ilerlemesi ve bu ilerlemeye paralel elde edilen
bilgilerin saglik ve spor alanlarinda kisiye 6zel ¢coziimler
gelistirilmesinde dnemli katkilar sagladigini ifade
ediyor.
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M Sizi tanmiyabilir miyiz? Bize
kendinizden bahseder misiniz?
1976’da Istanbul’da dogdum. Marmara
Universitesi Biyoloji Ogretmenligi
boliimiinden mezun olduktan sonra
ayni iiniversitede Tibbi Biyoloji
ve Genetik boliimiinde master ve
doktora programlarini tamamladim.
Ayn1 zamanda bu yillarda Marmara
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Temel Tip Bilimleri Tibbi Biyoloji ve
Genetik boliimiinde Aragtirma Gorevlisi
olarak da calistim. Biyoteknoloji
firmalarindaki danismanlik
calismalarimin ardindan, Uskiidar
Universitesi Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji
ve Genetik boliimiinde Ogretim Uyeligi
yaptim. 2014 yilinda ‘Molekiiler Genetik’
dogentligini aldim ve halen hem
Marmara Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi Tibbi Biyoloji ve Genetik
boliimiinde hem de Uskiidar Universitesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
boliimiinde; Farmakogenetik, Beslenme
Genetigi, Spor Genetigi ve Gen Dopingi
konularinda dersler ve seminerler
vermekteyim.



H Kritik bir soruyla baslayalim.
Her bilgi genomumuzda m
sakhdir?

Hiicrelerimizde ve viicudumuzda

gerceklesen biyolojik tabanl tiim

metabolik olaylarimiz genlerimiz
tarafindan diizenlenir. Bu yilizden
genomumuz metabolizmamizin
diizenlenmesinde kilit role

sahiptir. Biyolojik bilgilerimiz

genomumuzda sakhdir.

Ancak baz1 durumlarda da dis

faktorler genlerimizin ¢alismalarini

diizenlerler, bu durumlarin yaptig
etkiye ‘epigenetic etki’ denir. Bu
yiizden her bilgiden ziyade, bizler
icin gerekli bilgiler genlerimizde
saklidir demek daha dogru olur.

H Peki, davranmislarimizdan
sorumlu olan genlerimiz mi?
Biyolojik kokeni olan
metabolizmamiz ve davraniglarimiz
genlerimiz etkisindedir. Bu
yilizden davraniglarimiz da genetik
yapimizin etkisindedir denilebilir.
Ornegin kimi insan depresyona
daha yatkindir kimi insanda
anksiyete daha ¢ok gozlenir. Kimisi
ise ¢cok daha rahat veya analitik
gorliniir. Tiim bunlar genlerimizin
kontroliinde ortaya ¢ikan, ancak
egitim ve yetistirilme sartlari ile
sekillenen durumlardir. Epigenetik
faktorler iste burada karsimiza
¢ikiyor. Bu yiizden davraniglarimizin
olusmasinda ve gelismesinde
genetik ve epigenetik faktorler
birlikte rol aliyor.

H Bireylerin genetik haritasi
cikarilabilir bunu biliyoruz.
Peki genetik varyanlar ile
genetik yapilar:1 degistirebilir
miyiz?

Genetik bilgimiz, kendiliginden

degismez. Sadece baz1 durumlarda,

‘mutajen’ adim verdigimiz ajanlar,

kimyasal maddeler veya baz

biyolojik ajanlar vb. genlerimizde
baz1 degisikliklere sebep olabilir.

Bu degisikliklere ‘mutasyon’ adi

verilir ve genelde metabolizmamiz

acgisindan istenmeyen sonuclar
dogurur. Bizler giiniimiizde genetik
bilginin degistirilmesi ile ilgili
onemli adimlar attik; ancak bunu
tam olarak yiizde yiiz verimle
gerceklestiremiyoruz. Bu konu ile
ilgili giizel calismalar var, hatta gen
terapisi ad1 altinda bir disiplin de bu
konu ile ilgilenmekte. Muhtemelen
¢ok yakinda insanin yagsam
kalitesini arttiran uygulamalar
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daha sik karsimiza gelecek. Genetik
yapimizi istedigimiz gibi degistirme
konusunda korktugumuz bir
noktada degiliz.

M Giiniimiizde sehir insaninin
en biiyiik problemi;
anksiyete, depresyon,
duygu- durum bozukluklari...
Kisiye 6zel genetik yolakli
tedaviler miimkiin mii?

Farmakogenetik ad1 verilen bilim

dal1, genetik yapimiza uygun tedavi

olanaklarim arastiriyor. Yani
bireylerde hangi metabolik yol
aksiyorsa, o aksakligi gidermeye
yonelik tedaviler ile 6zel 6nlemler
alabiliyoruz. Bunlar i¢in de ilk etapta
hangi metabolizmanin aksadigi
genetik analizlerle belirleniyor,
daha sonrasinda bu aksakliga
uygun tedavi uygulaniyor. Kimi
durumlarda kullanilan ilaclarin
dozlar1 degisiyor, kimi durumlarda
da kullanilan ilaclar degisebiliyor.

Duygu durumlarimizi

diizenlemek adina, sadece

genetik testler yeterli degil.

Genetik analizler yatkinlik

anlaminda bizlere 6nemli bilgiler

saglhyor; ancak tedavi bakimindan
mutlaka uzmanlar egliginde

yorumlanmasi gereken bir konu, o

yiizden bu testlerin etkin yerlerde

yapilip yorumlanmasi gereKkli.

Baz1 merkezler yaptiklar: analizlerin

sonuclarini genetik kartlara isleyerek
bireylere ¢cok daha etkili hizmetler
sunabiliyorlar. Bu testleri yaptiran
bireyler, ileride meydana gelebilecek
herhangi bir saglik probleminde
yaptirdig: testlerin sonuglarindan
faydalanabiliyor.

H Beslenme ve egzersiz

gibi yasam sekline

yonelik gerceklestirilecek

degisikliklerin beyin kimyasi

icin sagladig: yararlar neler?
Sadece beyin dinamigimiz i¢in
degil, hayat kalitemizin artmasi
icin de genetik yapimiza
uygun beslenme ve egzersiz
yapmamiz gerekmektedir. Ornegin,
metabolize edebildigimiz kadar
kafein i¢meliyiz veya folik asit
almaliy1z. Fazlasi oldugu gibi
zarar ve hiicrelerimizde metabolik
aksakliklara neden olabiliyorlar.
Viicudumuz dayaniklilik egzersizine
yatkinsa, dayaniklilik aktiviteleri ile
bu o6zelligimizi daha gelistirebiliriz.
Ancak bu bilgiler sayesinde
viicudumuz ve metabolizmamiz
uygulamalardan en etkili sekilde
yararlanir. Beyin saghigimiz icin de
uygun ve yeterli miktar besinlerle
olusabilecek toksinlerin azaltilmasi
ve egzersiz ile hizlanan dolagimin
yardimiyla bulunduklar1 bolgeden
hizlica atilmas: gerekmektedir. Bu
tip uygulamalarda genetik bilgiler
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her zaman biiyiik 6nem tegkil
etmektedir.

H Bilim insanlar1 yaslanmaya
care ariyor. Uc boyutlu
yazicilarda organ
tiretiminden, beyne
takilan cipe, kok hiicre ile
genclesme yollarina kadar
cesitli coziimler iizerinde
duruluyor. Geriye yas almak
miimkiin mii?

Geriye yas almak, insanoglunun

hep merak ettigi bir konudur. Hatta

ugruna filmler bile yapilmistir.

Ancak degistiremedigimiz bir

gercek var; o da biyolojik sistemin

zamanla yipranmasi ve yaglanmasi...

Bu canliligin bir 6zelligi. Her

ne kadar organ iiretsek de veya

beynimize bazi sorunlar: gidermek

amach ¢ip (beyin pili) taksak da
mutlaka bu metabolizmalarda
aksayan yonler karsimiza cikiyor.

Bu yiizden anti-aging ¢alismalar:

giiniimiizde cok revagta; ancak

istenilen sonugclar elde ediliyor mu,
pek degil. Kok hiicre caligmalar:
veya li¢ boyutlu yazicilarda yapilan
organ uygulamalar1 Rejeneratif

Tip alaninda oldukea iyi sonugclar

vermekle birlikte yaglanmay1

engellemek acisindan heniiz istenilen
diizeyde degil. Yaslanmanin
onemli faktorlerinden biri;
dokularimizda biriken
toksinlerin dokularimiza zarar
vermesidir. Uygun beslenme ve
uygun egzersizler ile bu sorunu
geciktirmek elimizde.

H Genetik biliminin
ilerlemesine paralel saglik
ve spor alanlarinda kisiye
ozel coziimler gelistirilmesi
hayatimizda neleri degistirir?

11k basta, genetik verilere gore

uygulanabilecek tedaviler hekime
ve hastaya zaman kazandirir. Yani
deneme yanilma metotlarindan
ziyade, farmakogenetik
uygulamalar ile nokta atislar
yapilir. Ikinci olarak, yapilan
tedavinin maliyeti en aza
indirgenir hem hasta acisindan
hem de saghk giderlerinde iilke
ekonomisi agisindan. Uglincii
asamada ise kisa zamanda az
maliyetli tedavinin etkisi cok daha
etkili olur, daha giivenli hasta-
hekim iliskisi kurulur. Bilimin
amaci da zaten budur. Degerli

Klinisyenlere uygun verileri ve

uygulayabilecekleri metotlar
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sunmak gerekmekte. Benzer
durumlar, sportif anlamda da
gecerlidir. Uygun antrenman ile
daha kisa siirede metabolizmaya
gore dopingsiz ve stirdiiriilebilir
basarilar elde edilir. Ek olarak,
darbeye bagli olmayan sakatlik
riskleri en aza indirgenir, belirlenen
psikolojik yatkinliklara uygun
antrenman modelleri gelistirilebilir.
Boylece orta ve uzun vadede daha
etkin basariya sahip oluruz.

H Spor performansinda
genetigin etkisi nedir?
Sporcu dogulur mu olunur
mu?

Bu soru ¢ok tartisilir, aslinda

hepimizde herhangi bir sporu

yapabilecek kapasite vardir. Yani
sporcu dogulur; ancak sporcularin
barindirdig1 genetik bilgiye

uygun antrenman ile sporcular

islenir, yetistirilir. Basar1 bu yolla

saglanir. Ancak unutulmamalidir

ki genetik veriler, bizlere

hangi sporu yapacagindan

ziyade hangi antrenman ile
basarili olunacagim bildirir. Bu
yiizden, fizyolojik, biyokimyasal ve
anatomik verilerin yanina mutlaka
genetik veriler de eklenmelidir.

Bireyler, istedikleri spor bransina

yonelmeli ve ilgilenmeliler; genetik

veriler, diger veriler ile birlikte
hangi egzersize yatkin oldugumuz
konusunda bizlere bilgi vermede
kullamilmalidir.

M Sizin ‘Spor Genetigi’
konusunda uzman
oldugunuzu ve ‘Sampiyon
Geni’ kitabinizin
yayimlandigim biliyoruz.
Kitapta ne anlatiyorsunuz?

‘Sampiyon Geni’ kitabi, hikaye ve

orneklerin sporculardan olustugu

bir icerik sunmakla birlikte her

insanin icinde sakli olan sampiyonun
¢ikarilabilecegini anlatiyor. Yani

bu kitap sadece sporculara 6zel

degil; herkesin basariya ulasmada

bilimi kilavuz olarak kullanmalarini
saglamay1 amacliyor. Genetik
verilerin atletik performansin
gelistirilmesine nasil yardim ettigini
anlatiyor. Ancak ve ancak bilimsel
metotlarla siirdiiriilebilir basarinin
uzun vadede saglanabilecegini
kitapta 6zetlemeye calistim. Kismen
yasadigim zorluklara da deginerek

‘Spor Genetigi’ disiplinini nasil

hayatimiza daha etkin sokabiliriz,

bunlar 6rnekler ile acikliyorum.

H Tiirkiye Genom Projesi ile
Tiirk insanin genetik haritasi
tizerinde calisiliyor. Projenin
beklenen etkileri ve sonuclari
icin neler soyleyebilirsiniz?

Tiirkiye Genom Projesi aslinda biraz

gec kalmis bir projedir. Veya soyle

soyleyeyim, sartlar ancak olustugu
icin ge¢ baslanmis bir projedir. Ve
ozellikle bizlere basta kanser, FMF

(Ailesel Akdeniz Atesi) gibi birgok

saglik problemi ile ilgili

hem yatkinlig: belirleyecek

hem de tedavi olanaklar1

saglayacak bir projedir. Mutlaka
olmasi gerekiyordu ve ¢ok siikiir ki
basgladi. Bu yiizden tiim klinik ve
temel bilim insanlarinin bu projeye
destek vermesi gerekmektedir.

Bu proje ile az da olsa genetik

bilgilerimiz ile ilgili giizel verilere

ulagabilecegiz. Ancak daha da
onemlisi, bu elde ettigimiz bilgileri
tedavi olanaklari ile birlikte
degerlendirerek ‘kisiye 6zel
tedavi’ ve saglik turizmi yapabilir
duruma gelecegiz.

B Sizin onciiliigiiniizde
baslayan Ulusal Spor Genom
Projesi hakkinda da bilgi
verebilir misiniz? Proje
neyi amaclar, iilkemizin
gelecegine nasil bir katkisi
olur?

Ulusal Spor Genom Projesi’ni,

Tiirkiye Genom Projesi’nin spor kolu

olarak diisiinebiliriz. Temellerini

2013 yilinda attigimiz ve atletik

performansin olugsmasinda ve

gelistirilmesinde etkili olan tiim
genetik faktorleri incelemeye
yonelik bir projedir. Amacimiz;
basta Tiirk sporcular: olmak
lizere hangi egzersiz tiiriine
yatkin oldugumuzu belirlemek
ve bireye 0zgii antrenman
modelleri gelistirmektir.

Tamamen goniilliiliik esasina

dayali bir organizasyon olup tiim

sporseverlerin erisimine

www.usgep.com adresinden

agiktir. Bu projede futbol,

basketbol, voleybol, ylizme,

monopalet, kayakli kosucu,

bisiklet gibi bircok farkli alanda

sporcularin genetik analizlerini

gerceklestirdik ve gerceklestirmeye
devam diyoruz. Bizlere sunulan
projeleri, iiniversitelerimizde
gerceklestirerek olaylara bilimsel
bakis acis1 kazandirmaya ¢alisiyoruz.

Yaptigimiz calismalar sonuglarin

umut verici oldugunu gosteriyor.
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“IVF sektoriinde lider ¢6zim ortaginiz”
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GENC SHES

SAGLIKTA YAPAY

Son yillarda dillere pelesenk olmus, bilgisayar
bilimlerinin bir arastirma alanini ifade etmekten
ziyade pazarlama malzemesine dénusen bir
kavram olan yapay zeka, en genel haliyle bir
bilgisayarin, insan faaliyetlerini benzer sekilde
yerine getirme kabiliyeti olarak tanimlaniyor.
Emir Hardal yapay zekad uygulamalarinin saglik
alanindaki kullanimini anlatiyor.

-0 eng SEIS
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B Oncelikle sizi taniyabilir
miyiz?
Cocuklugumdan beri yeni bir seyler
iiretmenin hayaliyle miihendislik
yolunu se¢mis biri olarak, lisans
egitimimi ITU Fizik Miihendisligi
boliimiinde aldiktan sonra tip
alaninda uzmanlasmak iizere yliksek
lisansimi da Istanbul Universitesi
Biyomedikal Miihendisligi
boliimiinde tamamladim. Yiiksek
lisansla birlikte basladigim 6zel
sektor kariyerimde, yurtici ve
yurtdisi anahtar teslim hastane
projeleri gerceklestiren Delta
Trade Company Saghk A.S.’de 5 yil
Proje Miihendisi olarak calistim.
Sonrasinda kendi arastirmalarima
yogunlasmak ve hedeflerimi
gerceklestirmek icin yoluma bir
girisimci olarak devam etme
karar1 aldim. Simdi bir yandan
teknoloji tabanh girisimim igin
hazirlik yaparken, ayni zamanda
arastirmalarima devam etmek icin
doktora egitimime hazirlaniyorum.

B Nedir yapay zeka ve saghk
alaninda kullanimi neden
onemli?

Temel bir yaklasimla yapay zeka;

insan zekasina 6zgii algilama,

ogrenme, kavramlari baglama,
fikir yiiriitme, problem ¢6zme,
iletisim kurma ve karar verme
gibi biligsel becerilere sahip ve
otonom davraniglar sergileyebilen

bir isletim sistemidir. Boyle bir
sistemin dogru ¢alisabilmesi i¢in

en gerekli sey ise miimkiin oldugu
kadar fazla veriye sahip olmasidir.
Depolanan veriler lizerinden
kurulan 6grenme modellerini
kullanan yapay zekanin beceri ve
davranislari, ancak ve ancak bu
sekilde optimize edilebilir. S6z
konusu veri oldugunda ise insanlhigin
en fazla iirettigi veri tiplerinden
biri; saglik verisi. Glintimiizde bu
ozelligiyle saglik alani, yapay zeka
uygulamalarinin kullanimi agisindan
bigilmis bir kaftan gorevi gortiyor.
Insan saghginin her seyden 6nce
geldigini diisiiniirsek, insana dayali
hatanin minimize edilmesi bireylere
¢ok daha verimli bir saglik hizmeti
sunulmasini miimkiin kilacak.

Basit bir benzetme yapacak olursak
an itibariyle kullanilan 6grenme
modelleri —sezgisel 6grenme yoluyla
birkag tane aslan gordiikten sonra
gordiigii bagka bir hayvanin aslan
olup olmadigina karar verebilen
insanin aksine— tamamen sayisal
verileri kullanarak yapay zekay
egitiyor. Bu sayede insan gozlinlin
algilayamadigi veya insanin
yeterince hassas davranamadig1
durumlarda, yapay zeka ¢ok daha
yiiksek dogruluga sahip ¢oziimler
sunabiliyor. Tabi bu noktada asil
avantaj, saglik profesyonellerinin
belli bir sistematikle
yapilandirilmamas veriler tizerinden

EMIR HARDAL
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yaptiklar: nitel degerlendirmeleri,
giivenilir bir modele dayanarak
yapilmis nicel degerlendirmelerle
destekler duruma gelinmis
olmasidir.

B Saghkta yapay zekanin
kullanim alanlar ile ilgili de
bilgi verebilir misiniz?

Saglikta yapay zeka uygulamalari

hekim merkezli, hasta merkezli

ve isletime merkezli olmak iizere
ii¢ temel baghk altinda gruplanabilir.

Radyoloji alaninda gelistirilmekte

olan otomatik goriintii analizi ve

tam1 yontemleri, hekim merkezli
yapay zeka ¢oziimlerine ornek
verilebilir. Verimliligi ve insana
dayali hatay1 azaltmak amaciyla, bir
radyoloji goriintiisiinde ilgilenilen
alanin sayisal analizi, radyoloji
operatorlerine tani agamasinda
biiytik kolayliklar saglayacaktir.

Ayrica, bir radyoloji taramasinin

bilgisayar tarafindan okunup

yorumlanabilmesi i¢in otonom hale
getirilmis ¢ozlimler, anlik olarak
gozden kacmis veya yeterince dikkat
edilmemis doku yiizeylerine dair
tahminlerimizi de gelistirebilir.

Dijital radyografinin kullanimindan

itibaren her gecen giin hizla

artan veri miktar1 sayesinde, son

donemlerde yapilan calismalarin

1s5181nda ozellikle meme kanseri gibi
yaygin tiimorlerin erken teshisinde
ciddi yol alinmis durumda. Bir diger
ornek ise, Ebola viriisii gibi kitleleri
tehdit eden salgin hastaliklarin
tedavisinde yeni yaklagimlar
gelistirme konusunda verilebilir.

Bilinen ilag tedavilerine dair

elimizde mevcut biiyiik y1gin veri

tabanlarim sistematik hale getirip
analiz ederek elde edilmeye c¢alisilan
potansiyel yeni tedaviler iizerine
ciddi calismalar bulunmakta. Bu
sayede, yeni ilag gelistirme siirecleri
hizlandirilip 6liimciil tehditlere
kars1 pazarin ihtiyacina hizlica yanit
verilerek, hastalikla miicadelede
basari orani ve verim artirilabilir.

Hasta merkezli yapay zeka

¢ozlimlerinin odak noktasi ise “hasta

risk tanimlama” stirecleridir. Saghkl
ya da hasta bir bireyin tirettigi biiyiik
miktardaki veri, gecmise doniik

veya anlik olarak analiz edilirse, risk

altindaki kisilerin gercek zamanlh
olarak klinik destege ulagsmasi
miimkiin olabilir. Bu alanda
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mevcut sorunlardan biri, saghk
kurulusundan taburcu edildikten
sonra 30 giin i¢inde tekrar kurulusa
bagvurma riski yiiksek olanlarin
tespiti. Cozlimse bu hastalarin
saglik verilerini elektronik sekilde
diizenli olarak toplayip yapay zeka
uygulamasindan alinan geri bildirim
15181nda, risk tasiyanlari cok daha
yiiksek dogrulukla tespit etmekten
geciyor.

Isletme merkezli ¢oziimlerdeyse
amac, operasyonel maliyetlerin
azaltilmasidir. Buna 6rnek

olarak, baz kuruluglarin hasta
siniflandirmasi ve yonlendirmesi
amaciyla tizerinde calistig1
uygulamalar verilebilir. Bu
uygulamalar, hastayla ses ya da yazi
yoluyla interaktif olarak iletisime
gecmekte. Bu tiir uygulamalar
sayesinde bireylerin, temel tibbi
konulardaki sorularina hizli ve
oOlciilebilir yanitlar sunularak,

aile hekimlerine ve iist diizey

saglk kuruluslarina gereksiz
ziyaretleri azaltilabilir. Ayrica,
yanlis yonlendirmenin oniine
gecilerek, zaman ve para israfindan
kacinilabilir. Fakat s6z konusu
insan saglig1 oldugunda, bu tarz
uygulamalarin hasta glivenligini ve
yararini kanitlama konusunda heniiz
almasi gereken uzun bir yol var.

B Sizin saghk sektorii ve

yapay zeka uygulamalari ile

tanmismaniz nasil oldu?
Acikeasi bu alandaki ¢alismalarima
odaklanmaya karar vermemin, o
giine dek konu iizerine yaptigim onca
okumayn fikir bazinda birlestiren bir
SEIS Aktiiel makalesi oldugunu itiraf
edersem abartmis olmam. Derginin
ilk say1siyd1 yanlis hatirlamiyorsam.
O ana kadar, gelecekteki saglik
hizmetinin ¢ok farklilasacagini
diisiinerek ozellikle akilli cihazlar
sayesinde toplanabilen verilere
klinik bir anlam kazandirilmasi
gerekliligi iizerine yogun olarak
diisiinliyordum. Baglamam gereken
nokta, insan kardiyovaskiiler
sistem faaliyetleri olmaliydi. Clinkii
Diinya Saghk Orgiitii’niin
(WHO) 2017 y1l1 verilerine
gore diinyadaki en onemli
oliim nedeni kardiyovaskiiler
sistem rahatsizhiklari...
Bu sebeple, kardiyovaskiiler

40 ‘ Ocak-Subat-Mart 2020

rahatsizliklarin erken asamada,
heniiz bireyin yasamini etkilemeden
tespit edilmesi ¢ok biiyiik 6nem
arz etmekte. Kararimin akabinde
tanigarak arastirma ekibine dahil
oldugum, istanbul Universitesi
ogretim iiyelerinden Dr. Inci Zaim
Gokbay ile birlikte ti¢ y1l 6nce bir
projeye basladik. Arastirmada,
bireylerin ev ve igyeri gibi klinik
olmayan ortamlarda, akilli cihazlar
ya da ozellestirilmis sensorler
sayesinde kolaylikla elde edilebilen
mekanik kalp sinyallerinden
elektrokardiyogram (EKG)
sinyallerinin elde edilmesi lizerine
caligmalar yapiyoruz.

B Calismalarimiz
kardiyovaskiiler
rahatsizliklarin teshisinde
nasil bir rol oynayacak?

Saglik kuruluslarindaki kardiyak

tan1 yontemlerinin sadece anlik

durumla ilgili veri tiretmesi ve
gecmise yonelik herhangi bir bilgi
barindirmamasi boyle bir ihtiyacin
ciddiyetini vurguluyor. Ote yandan,
giinlimiizde neredeyse her bireyin
sahip oldugu akilh cihazlarla
toplanan verilerse heniiz klinik bir
anlama sahip olmamalari nedeniyle
etkin bir bigcimde kullanilamiyor.

Buna ragmen, akill cihazlar i¢in

gelistirilmis ve sayis1 her gecen

giin artan mobil uygulamalar, bu

alanin sahip oldugu potansiyeli

gozler oniine sermekte. Bireylerden
saglikli durumdayken elde edilecek

EKG verileri referans tutularak,

giinliik hayatta akilli cihaz ya da

sensorler aracihigiyla takip edilen
mekanik kalp aktiviteleri, kurulan
ogrenme modelleri sayesinde capraz
gecislerle EKG’ye cevrilip referans
sinyalle kiyaslanabilir. Bu sayede
uzun donemli biriktirilen bu veriler,
rahatsizliga isaret edebilecek 6nemli
bir kalp olay1 meydana geldiginde
ozetlenerek, saglik kuruluslar1 ve
profesyonellerine 6n bilgi verme
amaciyla iletilebilir. Bireyler,

heniiz bir problem olusmadan

saglik kuruluslarina detayh

tetkikler icin yonlendirilerek olasi
kalp krizlerinin oniine gegilebilir.

Girisimsel miidahalelere gerek

kalmadan, gerekli beslenme ve

egzersiz programlari uygulanarak
kisilerin kalic1 olarak yasam kalitesi

artirilabilir. Boyle bir ¢oziim,

aslinda sadece hasta merkezli olarak
kalmayip saglik profesyonellerine
teshis kolaylig1 saglayarak, bir
yaniyla hekim merkezli de olacaktir.
Ayrica, sorun meydana gelmeden
onlem alinarak operasyonel
maliyetleri azalttig1 icin, diger
yaniyla isletme merkezli de olacaktir.

B Saghkta yapay zeka
uygulamalarinin hali hazirda
miicadele ettigi problemler
var mi1, bunlara da deginebilir
misiniz?

En 6nemli konu, bahsettigimiz tiim

bu uygulamalarin miimkiin olan en

fazla alanda kullanilabilmesi icin
¢ok biiylik miktarda hasta verisine
sahip olma gerekliligi. Bu, soz
konusu yapay zeka uygulamalarinin
egitilmesi ve performansinin en

iyi hale getirilmesi i¢in olmazsa

olmaz bir durum. Ayrica, hasta

gizliligi ve veri miilkiyeti etigi

ikinci biiyiik problemi meydana

getiriyor. Bilindigi gibi, hasta kayit

veri tabanlari ¢ok kat1 bir sekilde
korunmakta. Bu noktada verileri
saklayan kuruluslar ve hastaneler
birkag etik probleme dikkat
cekiyorlar. Bunlar; yapay zekanin
gelistirilmesi icin ihtiya¢ duyulan
verilerin kimler tarafindan tutulup
kontrol edilecegi, hastanelere bu
verileri liciincii parti yapay zeka
gelistiricilere satma yetkisinin verilip
verilmeyecegi, hasta gizliliginin nasil
siirdiiriilecegi ve herhangi bir veri
s1izmasi durumunda olasi sonugclarin
neler olacag gibi sorular... Bunlarin
disinda bir bagka problem ise diger
endiistrilerde verilerin kesin ve
giivenilir sekilde elde edilebilmesine
ragmen, tibbi verilerin elde
edilmesinin zor ve elde edilen
verinin nispeten oldukca kalitesiz
olmasi. Ciinkii s6z konusu, insan
viicudundaki aktiviteleri izlemek
oldugunda veriler 6znel ve kusurlu/
giiriiltilii olabiliyor.

Ozetlemek gerekirse, yapay zeka

sayesinde gelecek on yil icinde

alacagimiz saglik hizmetinin

kalitesi ve giivenilirligi artarken,

beraberinde diinyaya yepyeni

problemler getirecek gibi goriiniiyor.

Yine de bu gelismelerin icinde

bulunarak takip etmek bizlere biiyiik

bir heyecan veriyor.
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AILE iISLETMELERINDE
SURDURULEBILIRLIK

UIK ve Ticaret Odasi verilerine gore, Tiirkiye’deki
I isletmelerin %95’ aile isletmeleri ve bir aile sirketinin

ortalama 6mrii ise 25 ila 35 y1l arasindadir. Bu aile
sirketlerinin sadece %30’u ikinci kusaga ve %12’si iiclincii
kusaga gecebiliyor. Dordiincii kusaga gecebilenlerin orani ise
sadece %3. Sabanci1 Holding Yonetim Kurulu Bagkam Giiler
Sabanci bir konferans konugsmasinda; Cumhuriyet 6ncesi
kurulmus ve giintimiizde hala varhgini siirdiiren aile isletmesi
say1sini sadece 69 diye belirtiyor. Ve ekliyor; 2025 yilina
gelindiginde diinyanin en biiyiik sirketlerinin %40’ aile
isletmelerinin olusturmasi bekleniyor.

Peki, sadece Tiirkiye’de degil diinya ekonomisinde de global
gayri safi hasilanin yiizde 70 ila 90’1 arasinda yer tutan aile
isletmelerinin 6mrii neden diger isletmelere kiyasla bir
kelebegin omrii misali kisa?

42 | Ocak-Subat-Mart 2020



BIR ERKEK

NILUFER KIRACLI LEBLEBICIOGLU

Genel hatlariyla bakildiginda global
perspektifte de aile igsletmelerinin
yagam egrisi lilkemizden daha
parlak degil. Diinyadaki sirketlerin
yiizde 20’si ikinci kusaga ve yiizde
5’1 liglincii kusaga ulasabiliyor.
Durum béyleyken 1777°den beri
Tiirkiye'nin en eski aile isletmesi
olan Hac1 Bekir Lokumlari’ni,
578’de kurulan Japon Konga Gumi
ingaat firmasini, Fransiz Chateau
de Goulaire ‘ni asirlardir ayakta
tutan nedir? Dogru yatirimlar mi1?
Miisteri odakli olma m1? Dogru
biiyiime stratejisi mi? Cocuklarina ve
torunlarina sagladiklar1 donanimh
egitim seriiveni mi? Yoksa dogru
kurumsallagma politikas1 mi1?
Yapilan gesitli arastirmalara gore,
aileler neden sirket kurar sorusuna;
isletme sahiplerinin yiizde 34’
cocuklarina firsat yaratmak, ylizde
21’1 aile mirasin oliimsiizlestirmek,
yiizde 15’ aileyi bir arada tutmak,
yiizde 10’u ise finansal bagimsizlik
elde etmek ve kaynak yaratmak
cevabini vermis. Her ne niyetle
kurulmus olursa olsun bu konunun
da her sosyal olgu gibi baz1 avantaj
ve dezavantajlar barindirdig kesin.
Ornegin finansman acisindan zor
duruma diisen aile igletmelerinde;
ortaklarin kendi gelirlerini ve
paylarini diger isletmelere kiyasla
¢ok daha kolay feda edip soyadi
itibar1 i¢in gozden c¢ikartabilmesi
bir avantaj iken, ailenin biiytimek
icin yeterli nakde sahip olmadigi
durumlarda bor¢lanmaya karsi
tutumu ise igletmenin biiyiime
stratejilerine sekte vuran bir

unsur yani bir dezavantaj olarak
karsimiza cikar. Finansal bagka bir
dezavantaj ise aile igletmelerinde
ailelerin finansal ihtiyaglarinin
sirketin finansman ihtiyacinin
oniine ge¢cmesidir ki bu konudaki
aileler arasi rekabet, sirketin

NILUFER KIRACLI
LEBLEBICIOGLU

sonunu dahi getirebilir. Ani

karar gerektiren durumlarda aile
isletmelerinin manevra kabiliyeti
diger isletmelere kiyasla oldukca
yiiksektir ve bunun yani sira
biirokrasiden arinmis olduklari igin
de hizli olma avantajina sahiptirler.
Ancak yetki ve sorumlulugun bir
kisi veya grupta toplanmasu, is
tanimlarinin acikea belirtilmemesi
rol catigmalarina yol acar ve bu da
sirketin siirdiiriilebilirligine biiytik
darbe vurur. Bunun yaninda bu tip
isletmelerde aile i¢i anlagmazliklarin
ve ailevi rekabetin ige taginmasi

da muhtemel olacagindan orgiit
kiiltlirtinde ‘is-6zel yagsam’ sinirina
iligkin bilincin yerlestirilmesi
gerekmektedir. Aile sirketlerindeki
bir diger avantaj kendilerinden

ziyade aile mirasini koruma egilimi
tasiyan aile iiyelerinin uzun vadeli
planlara daha ¢ok agirlik vermesidir.
Bunu kendinden ¢ok torunlarim
diisiinme ve bu yiizden anm degil,
gelecegi yasatmak kaygisi olarak

da yorumlayabiliriz. Bu avantajin
yaninda igletmenin kusaklararasi
devirlerde kime devredilecegi
krizleri ise en biiyiik sorunlardan
biri olarak karsimiza cikiyor. Bircok
aile isletmesi kusaklararasi devir
krizlerini kolay atlatamayarak
dagilmis. Bagka bir avantaj olarak
ayni kiiltiire sahip ve ayni aileden
gelen aile iiyelerinin uyum ve
ahenkle calismasi, sahip oldugu
deger ve normlarin ahenkle iglemesi
ve dolayisiyla diger sirketlere kiyasla
daha az yonetimsel degisikligin
olmasi, sirket felsefesinde stireklilik
saglar fakat bu yerlesmis aile
kiiltiiriiniin esnemesi ve degismesi
daha zordur. Bu da degisime direng

SIRKET KURUCU KURULUS
Haci Bekir Lokumlan Haci Bekir 1777
Iskendar Mehmetodiu Iskender Efsndi 1860
Ziraat Bankas: Mithat Paga 1863
Hafo Mustafa Ismadl Hakkizade 1864
Vefa Bozacis Hac Sadik 1870
Karakiy Gilloadiu Hael Mahmat Gl 1871
Kuru Eahwvaci Mahmat Efand| Mehmat Efendi 1871
Sabuncakis Istiraki Sabuncakis 1874
Erden Gida Sanayi Mahir v Kamil Kardegler 1878
Kol Eomili Hasan 18/8
Cogenler Helvacihk Rasif Efendi 1883
Cemilzade Seloerci Ui Cemil Bey 1883
Haci Abduliah Abdullah Efendi 1BBE8
Haci Salkdr Hac Al 1889
Teksima Tekstil H. Mehmat Botsal 1883
Tuzcuioghe Nakliyak Fehmi, Mustafa Tumuoeghu 1553
Konyah Lokantas Ahmet Doyuran 1oz
Alevl AS. Yuda Levi 1898
Arkas Holding Gabriel Arcas 1902
Bebek Badem Ezmecisi Mehmet Halil Bey 1504
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anlamina gelir.

Onemli bir diger sorun ise
nepotizm diye adlandirilan
giiniimiizde siklikla duyup
andigimiz konudur. Aile
isletmelerinde ise alim - terfi

gibi liyakat esasli konularda
nepotizm oldukea sik
goriilmektedir. Personelin ya

da personel adaylarinin liyakat
ve yetenekleri yerine iligkiler
diizeyinde degerlendirilmesi,

‘ise gore adam’ degil ‘adama
gore is’ politikasinin igletmeye
yerlesmesi, dogru insan
calistirmamaktan kaynakl

biitiin sorunlar1 beraberinde
getirir. Biitlin bunlara ek olarak
nepotizm, mevcut personelin
isletmeye ve isine karsi duydugu
adalet inancini ve motivasyonunu
da olumsuz etkiler ve yonetim
sadece yanls is goreni ise almakla
zarar etmis olmaz, ayn1 zamanda
elindeki dogru insandan da olur.
Unutulmamahdir ki aile sirketi
olmaktan daha 6nemli olan dogru
¢alisanlar ile tam kadro aile
olabilmeyi bagsarmaktir.

NE YAPMALI?

Kuskusuz ki degil bir

aile isletmesinin dogru
biiyiiyebilmesi, bir igletmenin
basarili olmasi, uzun siire
hayatta kalabilmesinde binlerce
onemli dinamik ve degisken
faktor rol oynar. Bir aile sirketini
diger sirketlerden ayiran ve

yeri geldiginde avantaj yeri
geldiginde dezavantaj olarak
kabul edebilecegimiz 6zelligi;
ortaklarin ve yonetimin aile
meclis liyelerinden olugmasi ve
kusaklararasi ailevi bir yapiya
sahip olmasidir. Ve bu da
belirttigimiz gibi belli avantajlar
ve dezavantajlar getirir ki bu
noktada avantajlar iizerinde
odaklanarak giiclii yanlar firsata
cevirmek, dezavantajlari ise
minimize ederek tehdit olmaktan
cikartmak esastir.

KURUMSALLASMA KALKANI

Bu avantaj ve dezavantajlari
belirttikten sonra aile isletmeleri
icin daha onceki yazilarimizda
da degindigimiz ‘kurumsallasma’
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kalkanina bir kez daha vurgu
yapmak kacinilmaz hale
geliyor. ‘siirdiiriilebilir bir
biiyliimenin’ ve ‘varhigim
stirdiirmenin’ ilk kosulu
olarak kurumsallasma

aile sirketi olsun olmasin
biitiin isletmelerin muhtac
oldugu bir olgudur. Ancak
aile igletmelerinde ailevi
iligkilerin ve aile kiiltliriiniin daha
baskin olmasi, kurumsallagma
kavramimi1 daha da 6nemli hale
getiriyor.

YETKi DEVRI

Bir diger 6nemli konu ise isletme
kurucularinin kendilerinden
kiiciik kardes veya ¢ocuklarina
yetki devri yapmamas: ve igletme
cikarlarii gozeterek giivensizlik
yasamasidir. Cocuklarinizin
biiyiidiigiinii kabul edin, onlara
da yetki ve sorumluluk verin.
Bunu yaparken unutmayin ki
yetkiyi ve sorumlulugu esit
dagitmalisiniz. Ailevi duygusal
iligkilerinizi isinize tagimayin,
gorev tamimlarini herkese

agik yazili bir sekilde belirtin.
Ailenizle yaptiginiz pazar
kahvaltisinin yonetim kurulu
toplantis1 olmadiginin, sirkette
yapmis oldugunuz bir toplantinin
ise aile toplantis1 olmadiginin
bilincini kendinize, ailenize

ve biitiin sirket calisanlarina
yerlestirin.

DOGRU STRATEJi

BELIRLEME VE YONTEM

Aile isletmelerinin ¢ok biiyiik
bir kismi biiylimek i¢in gerekli
finansal kaynaklara ulagsamayarak
yok olup gidiyorlar. Halka acik
hale gelmek finansal kaynaga
ulasmak, marka imaji, marka
kimligi gibi konularda isleri
kolaylastiran ve bilinirligi
artiran bir yontemdir. Ancak
kendilerine yeni paydaslar yeni
yol arkadaglar1 bulmak i¢in
onlara gelecek ve timit vadetmek
gereklidir. Dogru stratejilerle
hangi faaliyetlere yoneleceginizi
ne olmak istediginizi misyon ve
vizyonunuzu kisacasi ne vaat
ettiginizi dogru agiklamaniz
gerekiyor.

Tiirkiye’nin en eski aile sirketi ve
diinyanin en eski 100 markasindan biri
olarak tam 242 yillik tarihiyle damaklar
tatlandiran, uzun ve odiillerle dolu
gecmisini bugiine tasimay1 bagararak
Tiirkiye'nin nadir markalar1 arasinda
yer alan, Sekerci Hacibekir markasinin
altinci nesil temsilcisi Leyla Celalyan bir
roportajinda bu aile geleneginin 6 nesil
boyu siirmesindeki en 6nemli etmen
soruldugunda; en biiyiik avantajlarinin
kiictik ve az ¢ocuklu bir aile olmalarinda
yattigini ileri siiriiyor. Bu konu ile ilgili
yapilan bir réportajda Leyla Celalyan;
“Gerek ailemizin yaninda ¢alisanlar
gerekse ustalarimiz her biri bizim igin
aile. 1777 yilinda Hac1 Bekir Efendi’nin
yanindaki ustalar gittiginde yerine
zamanla kardegleri ve ogullar1 gecmis.
Yani bu aile gelenegi o tarafta da

devam etmis. Mesela 65 y1ldir bizimle
birlikte calisan Seyfi ustamiz var. 12
yasinda cirak olarak girdi ve hala ayni
heyecanla calisiyor.” diyerek bir aile
isletmesi olarak asirlardir hayatta
kalmanin sirlarindan bazilarini bu
sekilde aciklamis ve eklemis: “Bu biiyiik
basarinin sirr1; ailemiz, ailemizin
pargasi olarak gordiigiimiiz ustalarimiz
ve tabii bu ailenin en 6nemli unsuru
olan miisterilerimizle kurdugumuz
iligkilerdir.” diyor.

Gerek iilkemizde gerekse diinyada aile
sirketlerinin karsilastig ortak birgok
sorun bulunmakla birlikte bu benzer
sorunlar bircogunun once biiyiime hizini
diislirmiis, sonrasinda da sirketlerin
sonlarini getirmigtir. 2003 y1linda

yok olup giden 20 meshur Tiirk aile
sirketinin yok olma nedenleri {izerine
yapilan bir arastirma; bu sirketlerin
%43’liniin kardesler arasi catisma,
%19’unun aile arasi catisma, %19 unun
miras kavgasi, %14’tiniin kardes-yegen-
kuzen kavgasi ve %5’inin ise aileler arasi
kavgalar nedeniyle yok oldugunu gézler
oniine seriyor.

KURUMSALLASMA SART

Aragtirma sonuclarinda da goriildiigi
iizere bu girketlerin tamamu aile

ici cekigsmeler veya anlagsmazliklar
sonucu yok olmustur. Bunun
temelinde de bu sirketlerin tam



olarak kurumsallagamayip
sirketlerini profesyonel bir sekilde
yonetememeleri yatmaktadir.

Bu dogrultuda uzun yasayan aile
sirketleri incelendiginde cogunun
‘aile anayasasina’ sahip oldugu
dikkat cekiyor. Aile anayasasi
olarak anilan, sirketin gelecek
nesillere aktarilabilmesi ve sirketin
siirdiiriilebilirligini saglayacak
niteliklerin ve kosullarin acikca
belirtildigi ve tartismaya mahal
vermeyecek sekilde yer aldig1 goze
carpmaktadir.

PAZAR STRATEJILERI
GELISTIRMEK SART

Aile igletmeleri artik giiniimiizde her
ne kadar gerekli iiretim teknolojisine,
giice ve kapitale sahip olsalar da
bir¢ogunun siirdiiriilebilirlik
konusunda basarisiz oldugu
gozlenmektedir. Bu siirdiirtilebilirligi
saglayamamadaki temel nedenlerin
basinda dogru markalasma
stratejisi belirleyememek ve
pazarlama sorunlari gelmektedir.
Pazar tiiketiciye say1s1z benzer

PAZARLAMA & YONETIM

iirlin ve hizmetin yam sira internet
araciig ile de kolay ulagilabilir
secenekler sunmaya devam ediyor.
Bu durumda sirketlerin fark
yaratmalarini ve tercih edilmelerini
saglayacak marka degerlerini

one cikartmalari gerekliligi sart
goriliniiyor. Aile sirketlerinin
geleneksel yapilari ve karar alma
mekanizmalar icerisinde daha
inovatif olmalar1 ve glinlimiiz rekabet
ortamina uyum saglamak i¢in
teknolojiyi daha iyi kullanmalari,
gerektiginde stratejik kararlari
almalar1 gerekiyor.

Ornegin markalasmay1 goz ardi
eden ve markalarini ailelerinin
soy isimlerine ya da yasadiklar
yere dayandiran ¢ogu igletme,
tliketicide profesyonel olmadigina
dair bir alg1 yaratabilmekte ve

bu da tiiketicilerin zihninde

kotii bir marka imajina sahip
olmalarina neden olabilmektedir.
Bu dogrultuda aile isletmeleri
markalarii yaratirken markanin
isminden logosuna, pazarlama
iletisiminden miisteri iligkilerine

kadar tiim faaliyetlerini aile

tiyeleri ve soya iligkin kavramlarla
sinirlandirmamali mutlaka
pazarlama profesyonellerinden
yardim almalidir. Unutulmamalhidir
ki lizerine cok diisliniilmeden verilen
ve uzun vadede marka imajin1
etkileyecek bu kavramlar, uzun
soluklu ve siirdiirtilebilir biiylime
vadeden bir isletmede oldukca
onemli hale gelebilmektedir.

Yine pazarlama acisindan
degerlendirildiginde aile
sirketlerinde merkezi bir yonetim
anlayisinin daha agir basmasi,

aile kiiltiirtiniin degisime yatkin
olmamasi gibi nedenler inovatif
faaliyetlerin sekteye ugramasina ve
pazar dinamiginin yakalanmasina
engel olabilmektedir.

Anlagsildigi lizere, kusaklar boyu
yasayan ve biiyiiyen aile sirketleri
kurabilmenin yolu sirket ve aile
arasinda kesin sinirlar ¢izen,
kurumsallagmis bir aile sirketine
doniismekten geciyor.

Ocak-Subat-Mart 2020 ‘ 45



SEYAHAT

-
)
o
©
4+
=2
@©
<
(e}

§

.-r
e

.-I':;'}l- 1_1_

o
I'r 1.




SEYAHAT

Bltln ezoterik 6gretilerde selamlasmanin ayri bir yeri vardir. Yogada iki avug ici birlestirilip
gogsln ortasina, kalp hizasina getirilir. Sag ve sol el birlesmis, tek el olmus, ikilik bitmistir. Bu,
bir ve bitin olmak demektir. Bas hafifce dne egilir ki bu da teslimiyetin isaretidir. Ve sonra
‘Namaste’ denir. Namaste; “Seni saygiyla ve sevgiyle selamlarim.” demektir. Namaste Nepal...

epal’i Google’a sorarsaniz
size Cin ile Hindistan
arasinda yer alan, diinyanin

en yiiksek noktasi Everest tepesinin
bulundugu iilke olarak cevap

verir. Ulkenin yerel idari yonetimi
7 vilayet ve 75 bolge tlizerinden
yonetilir. Nepal anayasasi Nepal’i
cok dilli, ¢ok dinli ve cok kiiltiirli
olarak tanimlar. Oysa 129 dilin
konusuldugu ve 125 etnik
grubun yasadigi Nepal, tiim bu
ansiklopedik bilginin ¢ok 6tesinde
bir iilkedir. Sonsuz huzurun ve
sevginin iilkesidir Nepal... Hep
giiliimseyen, giilimsediklerinde
gozleri goziikmeyen, zor sartlarda
da olsa huzurlu ve mutlu insanlarin
iilkesidir...

ILK KARSILASMA

Vardiginda kaosu, tozu, kiri
korkutur insanin goziini... 60’1
yillardan firlamig gibi bir nostalji
yagatir insana. Eli kornadan
kalkmayan ve higbir kural
tanimayan soforler, bir silindirin
icinde trafigi kontrol etmeye

calisan ama hicbir sekilde kontrol
edemeyen polisle birlik olup karsilar
ilk sizi. Ama bu sizi yaniltmasin.
Diizensizligin icinde diizen, kaosun
icinde huzur vardir. Cografi ve
ekonomik olarak ne kadar sert
olursa olsun kalbi yumusaciktir
Nepal’in. Bir kere kalbini agtin mi1 o
da seni hemen kucaklayiverir. Ama
bunun i¢in gercekten kalbini agman
gerekir, ¢iinkii anahtar: sevgidir
Nepal’in. Dogasindan kiiltiiriine
herkes icin sunacag bir sey vardir,
sen yeter ki iste!

Nepal’'de kapida vize veriliyor.
Havaalaninda veya sinir kapisinda
vize i¢in gerekli formu doldurup iki
adet fotografla birlikte kalinacak
siire kadar olan vize iicreti 6denerek
vize alinabiliyor. Yaninda fotograf
tasimayanlar, fotograf kabinlerinde
cektirebiliyor. 15 giin i¢in 25 USD,
30 giin i¢in 40 USD ve 90 giin

i¢in 100 USD 6deme aliniyor. 1
Amerikan Dolar1 114 Nepal
Rupisi’ne esit.

Pre-paid taksiler ulasim igin

en giivenlisi. Fiyat tarifesinden
gidilecek yerin tutar1 6grenilerek
giseye 6deme yapiliyor. Boylece
taksi soforiine herhangi bir 6deme
yapmak da gerekmiyor.

Geride biraktiklariniz ile iletisim
icin uzun stire kalinacaksa yerel
bir SIM kart almak en uygun olani.
Ancak havaalanlarinda satilan SIM
kartlar pahali oldugundan, sehir
merkezindeki herhangi bir yerden
SIM kart alinabilir. Ncell Nepal'in
en biiyiik GSM operatorii ve en
giivenilir olani.

YEMEK KULTURU

Nepal'in ulusal yemegi ‘Daal
Bhaat Tarkaari’ dir. Baharath
mercimegin ve kaynamig pirincin
sebzeler ve bolgesel bir sebze

olan tarkari ile sunulmasindan
ibarettir kendisi. Asya iilkelerinde

Didem Mollaoglu

1978 yilinda Samsun’da dogmus, Karadeniz
Eregli'de blylmus, Universiteyi Ankara'da
okumus, 20 yill gegen kurumsal is hayati
boyunca istanbul’da bulunmus, simdilerde
yoga hocalidi yapan bir gezgin. Hayat
boyunca gezi en bliyuk tutkusu olmus.
Galsma hayati sirasinda Kuzey Amerika'yl,
Avrupa'yl gezmis ve 2014 yilinda yaphidi
Trans Sibirya gezisinden sonra ise hep
yollarda olmak istemis. 2016 yilinda

isten aynilip tim esyalarini satmig ve tek

yon biletini alarak Nepal'e yolculuguna
baslamis. Sirasiyla Hindistan, Sri Lanka,
Malezya, Tayland, Myanmar, Kambogya,
Laos, Vietnam, Japonya, Tayvan, Filipinler,
Singapur, Endonezya ve Avustralya ardindan
2017 yil Ekim ayinda Turkiye'ye dénmds...
Didem Mollaoglu, kendi tlkesini gezerek yeni
hikayeler biriktirmeye ve Gezizone nikiyle bu
hikayeleri paylasmaya devam ediyor.

siklikla gorebileceginiz ‘Momo’
yani bizdeki adiyla mantiy1 birgok
restoranda bulmak miimkiin. Hindu
geleneklerine gore et pek olmasa
da ‘Yak’ yani Tibet sigir1 etiyle
yapilan yemekleri de meshurdur.
Bir diger klasik yemek ise ‘Dal-
bhat’ tir. Hemen hemen her Nepal
restoraninda bulabilen Dal-bhat,
haslanmais jasmin pirinci ile asir1
baharath mercimek ¢orbasindan
olusuyor. Ve siki durun, bu yemegi
Nepalliler elleriyle yiyor.

KATMANDU

1.5 milyon niifusuyla Nepal’in
baskenti. Nepal'in en kaotik
sehirlerinden biri olmasina ragmen,
kiiltiirel zenginligi ile gizemli bir
biiyiisii var. Her ne kadar 2015
yilindaki depremden 6tiirii gogu
tapinak ¢ok biiyiik hasar gorse

de sokaklarinda kaybolmak bir
baska duygu veriyor insana. Sehrin
merkezi olan Thamel Caddesi,
Katmandu’nun en turistik ve
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kalabalik yeri. Hediyelik esya

i¢in bircok alternatifin bulundugu
caddede yer alan diikkanlar, sehrin
diger yerlerine gore ¢ok daha pahali.

DURBAR MEYDANI

Geldik Durbar Meydani'na... Her
ne kadar 2015 yilinda meydana
gelen depremden dolay1 ¢ok biiyiik
hasar gorse de sehrin hala en
onemli merkezlerinden biri burasi.
Krallik zamaninda kralin taci

bu meydanda yapilan torenlerle
takilirmis. 1979 yilinda UNESCO
Diinya Mirasi Listesi’ne giren
Durbar Meydani, iic meydanin
birlesiminden meydana
geliyor. Normalde halka acik olan
bu meydanlar, turistler icin ticretli.
Giris 15 Amerikan Dolar1. Bu iicret
Nepal gibi fakir bir iilke i¢in olduk¢a
yiiksek. Ancak depremden dolay1
hasar goren yerlerin onarimi igin
kullanildig: diistiniiliirse verdiginiz
paraya deger ve aslinda Avrupa’daki
bircok miize girisinden de daha
uygun.

Meydanda yer alan Hanuman
Dhoka Saray’i, Malla Krallarinin
Kraliyet Saray1’dir. Saray adini
Hindu Tanris1 Hanuman’dan ahyor.
Her ne kadar depremden dolay1
i¢ini gormek miimkiin olmasa

da sarayin disardan goriintiisii

bile son derece etkileyici. Saray,
ayn1 zamanda her y1l Eyliil ayinda
yapilan Katmandu’daki Newari
toplulugunun en 6nemli ve en
renkli festivali olan Indra Jatra’ya
da ev sahipligi yapiyor. Muson
yagmurlarinin bitiminden sonra
diizenlenen festivalde, Yagmur
Tanricasi Indra’ya slikranlar
sunuluyor. Festival, sarayin oniinde
camdan yapilmis ahsap bir diregin
kurulmasi ile bashiyor. Yasayan
Tanriga olan Kumari'nin arabasi,
Katmandu’nun ana caddelerinden
geciriliyor. Lakhay olarak bilinen
maskeli danscilar da davullar
esliginde sokaklarda dans ediyor.
Festivalin en 6nemli 6zelligi ise
hem Hindularin hem de Budistlerin
kutlamalara katilmasi...

OM MANI PADME HUM
Ulkenin % 87’si Hindu olsa da
Budizm ve Islam da inanislar
arasinda... Budizm iilkede
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Hinduizmin devami ya da
tamamlayicis1 gibi, aralarindaki
baz1 temel farklar diginda.

Budizm ruhani sorumlulugu
tamamen insana verip ruhban
sinifini tamamen reddederken
Hinduizmde bu sorumluluk kast
sistemi igerisinde tanrilar ve siniflar
arasinda paylasilmis. Budizmde
Buda disinda tanri/rehber

yokken Hinduizmde 330 tanri

var. Dolayisiyla bu iilkeye gelince
Budizmin en 6nemli mantrasi

olan ‘Lotus Ciceginin icindeki
Miicevher’ diye cevirebilecegimiz
‘Om Mani Padme Hum’
sozcligline de kisa siirede agina
oluyorsunuz. Sonsuz sayida tekrar
eden mantranin tinis1 hayatin derin
anlamini ¢ozmiiscesine 6zgiir kiliyor
adimlarimizi. Biitiin manastirlarda,

evlerin bas koselerinde, trekkingde
astiginiz yliksek gecitlerde, hatta
neredeyse sokaklarda bile bu
mantrayi gorliyor ve duyuyorsunuz.
Bir de milli marg gibi herkesin
dilinde olan Resham Firiri
sarkisini...

ISTANBUL LALELi'DEN OLD
FREAK CADDESI'NE

60’larin sonunda ¢icek ¢ocuklarin
istanbul Laleli’den baslayip,
Katmandu’'nun Old Freak
Caddesi'nde seyahatlerini
tamamladiklar1 meshur hippi
rotasinin son durag1. Yasal
marihuana diikkanlarinin oldugu
yillarda hippilerin mekani olarak
bilinirmig. Marihuana satisinin
yasaklanmasi ile birlikte bu

A Katmandu

A Durbar Meydani Patan



V¥ Pashupatinath Tapinagi

V¥ Nepal

diikkanlar yerini hediyelik esya
satan diikkanlara birakmis. Ancak
Laleli’den Old Freak Caddesi'ne
uzanan bu hikayeyi bilerek ve
onlarin ruhunun izini siirerek bu
sokaklarda dolasmak Gylesine
biiyiileyici ki...

SWAYAMBHU TAPINAGI

Maymunlarla dolu oldugundan
turistlerce bilinen bir diger adx

da Maymunlar Tapinagi.
Katmandu’daki Unesco Diinya
Mirasi yapisindan ve Asyanin en
eski Budist tapinaklarindan biri
burasi. Giris 2 Amerikan Dolar1.
Stupa’ya ii¢ yiiz almig bes basamakl
bir merdivenle ¢ikiliyor. Vadinin
manzarasina hakim bir tepenin
iizerine kurulu olan Stupa, 6nemli
bir Budist hac bolgesi haline gelmis.
Stupa’nin her iki tarafinda da yer
alan bir cift goz, tanrinin her yerde
oldugunu sembolize eder ve her bir
cift goziin tistiinde, bilgeligin gozii
olan bagka bir goz vardir. Ozellikle
gilin dogumu veya giin batimlarinda
gidildiginde diizenlenen
seremonileri izlemek miimkiin.

V¥V Swayambu Tapinagi

SEYAHAT

Kutsalr’ olarak adlandirilan
Lord Siva’ya adanms. Dort
farkli yone bakan kapilari, tanrinin
her yonii gorebildigini sembolize
ediyor. Tapinagin icine sadece
Hindular girebiliyor, yabancilar
ise sadece disaridan gorebiliyor.
Oliim ve yasamin kol kola dolastig:
bu tapinaga giin batimindan

once gidilirse hem 6lii yakma
ritiielleri hem de gece seremonisi
izlenebiliyor.

Hinduizm inancina gore
reenkarnasyonla diinyaya
gelme dongiisiinii kirmak

= icin yakilmak gerekiyor.

BOUDHA STUPA

Katmandu’daki Budizmin

merkezi olan yer Boudhanath...
Burasi sadece Nepal’in degil,
ayn1 zamanda diinyanin

da en biiyiik Stupa’si. Sehir
merkezinden bes kilometre uzaklikta
yer alan Stupa’nin yani kubbeli
Budist tapinaginin yer aldigi1 Budha
Bolgesi ayn1 zamanda 1950’]lerin
sonunda Cin’in zulmiinden kacan
Tibetlilerin yogun olarak yasadiklar:
bolge. Stupa’da yer alan 13 altin
basamak Nirvana’ya ulagmay1 temsil
ediyor.

PASHUPATINATH TAPINAGI ve
OLU YAKMA TORENLERI

Niifusun ¢ogunlugunun Hindu
oldugu iilkenin en 6nemli Hindu
tapinagi ise Pashupatinath Tapinagi.
Girisg ticreti 10 Amerikan Dolar1.
Ganj’in 6nemli bir kolu olan
Bagmati nehri iizerinde yer
alan tapinak ‘Kutsallarin

Boylece yakilan kisinin dongiistinii
tamamladig1 ve cennete gittigine
inamliyor. Olii 6nce sandal

yagiyla yaglaniyor, ardindan

tlim viicudu beyaz veya turuncu
bezlerle sariliyor, kiymetli esyalar:
ve ciceklerle siislenerek iizerine
konuluyor. Olen kisinin ailesi ve
tiim sevenleri bu torende hazir
bulunuyor. Yakma isini evin en
biiyiik erkegi gerceklestiriyor,
ogullar1 6nce etrafinda birkag tur
doniiyor, ardindan agzindan atese
veriliyor. Yanma islemi yaklasik 3 ile
4 saat stirtiyor ve kiilleri Hindularca
kutsal kabul edilen Bagmati Nehrine
atiliyor. Bu miithis toreni bir de
Hindistan’daki Varanasi'de izlemek
miimkiin.

KATMANDU VADISI VE
GEVRESI

M Patan

Diger adiyla ‘Giizellikler Sehri’.
Patan bolgesi Thamel Caddesi'nden
yaklasik 40 dakikalik bir mesafede
yer aliyor. Sehir merkezine gore
cok daha sakin. Dolayisiyla
karmasay1 sevmeyenler i¢in Patan
cok da giizel bir tercih olabiliyor.
Patan, Katmandu’dan Bagmati
nehriyle ayriliyor ve Katmandu
vadisindeki ikinci biiyiik sehir.
Sanat sehri olarak da biliniyor.
Ozellikle arka sokaklarda yer alan
atolyelerde metal ve ahsap isciliginin
muazzam eserlerini ve yapiliglarini
gormek miimkiin. Royal Palace,
Hiranyavarna Mahavihara (diger
adiyla Altin Tapinak) ve 1392’de
yapilan Patan’in en eski tapinagi ve
Kumbeshwar Mahadew goriillmesi
gereken yerlerden.
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l Nagargot

Himalayalar sira daglarimin
eteklerinde yer alan sirin bir
kasaba. Gidilmesi gereken en iyi
zaman; Eyliil sonrasi yani muson
yagmurlarinin bitisi. Zira muson
zamani rutubetten daglar1 gormek
pek de miimkiin olmuyor. ki

bin metre yiikseklikte yer alan

bu sirin kasaba Katmandu’dan

ii¢ saat uzaklikta yer aliyor.
Pastoral bir manzaranin tam
kalbinde hissedeceginiz,
Himalayalar’in zirvesini
goren bu kasaba, Katmandu
Vadisi’ndeki en genis Himalaya
manzaralarindan birine sahip.
Cevresinde yer alan yiiriiylis
parkurlarinin ise dogaseverleri
fazlasiyla tatmin ettigini soylemek
miimkiin. Ve tabii en giizel
goriindiigii zamanlar glindogumu ve
giinbatimlart...

l Bhaktapur

UNESCO tarafindan
korunmaya alinmis Bhaktapur,
Katmandu merkezden bir saatlik
uzaklikta yer aliyor. Katmandu
Vadisi’nin ti¢iincii biiyiik sehri olan
Bhaktapur, mimarisiyle 6ne ¢ikan
bir sehir. Burada da yer alan Durbar
Meydani'nda giris ticreti aliniyor.
Depremden en ¢ok hasar goren
sehir oldugu i¢in, bu meydanda

yer alan tapinaklarin da ¢ok biiyiik
bir kism1 hasar gormiis. Her
tapiagin girisinde tapinaklarin eski
hallerini gosteren fotograflar yer
aliyor. Bhaktapur’da Golden Gate,
Nyatapola, Bhairabnath, Dattatreya
Tapinaklariyla beraber siirahilerin
yapildig1 meydan mutlaka goriilmesi
gereken yerlerden birkag...

l Changu Narayan

Katmandu Vadisi'ndeki en eski
Hindu Tapinagimin yer aldig:
minik bir kasaba. Vishnu Narayan
Tapinag1 ve mandala yapan kiiciik
diikkanlar1 disinda dogasinin
giizelligi ile sehir karmasasindan
uzak. Thamel Caddesi’'nde
satilan bircok mandala, bu
kasabada yer alan mandala
atolyelerinde yapiliyor. Bu
nedenle sehir merkezine gore
fiyatlar1 cok daha uygun. Deprem
oncesi turistlerin ugrak yeri

olan kasaba, deprem sonrasinda
sessizlesmis ve fakirlesmis. Kalan
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A Khokana

A Pokhara

birkac mandala atolyesi de verdikleri
mandala kurslariyla ayakta kalmaya
calisiyor.

Il Khokana

UNESCO Diinya Mirasi
listesinde yer alan hardal
yaginin tiretildigi ufak tipik
bir Nevari koyti. Hali iiretimi de
koyde oldukea yaygin ki evlerin alt
kisimlarinda hali dokuyan kadinlar
her daim gormek miimkiin.

Il Bungamati

Ucsuz bucaksiz piring
tarlalariyla harika bir
manzarasi olan en iyi
korunmus Nevari koylerinden
biri. Bu koy tarimla birlikte

agac oymaciligiyla da meshur.
Matsyendranath ve Karya Binayak
Tapinak’lar1 da goriilebilir.

NEPAL'IN HUZURA AGILAN
KAPISI POKHARA

Katmandu’dan 8 saat uzakliktaki

bu kasaba, Nepal’e gidenlerin
olmazsa olmaz duraklarindan biri.
Katmandu’'nun karmasasindan
uzaklasip dogayla ic ice sakin zaman
gecirmek icin en ideal yerlerden

biri. Fewa Golii etrafinda yer
alan bu harika sehir, 6zellikle
de Annapurna yiiriiyiisii
yapanlarin ilk duragi. Etrafi
Himalayalar ile cevrili bu ufak
sehirde, parastitle atlamaktan
golde yapilan tekne gezilerine, doga
yiiriiyiislerinden bisiklet turlarina
kadar bircok etkinlik bulmak
miimkiin. Gorkemli Himalayalar'in
cevreledigi bu kiiciik sehrin en giizel
manzarasi Sarangot veya World
Peace Pagoda’dan izlenebiliyor.
Nepal’in yerel yasamini
deneyimlemek isteyenler i¢in
Begnas Golii etrafindaki yerlesim
yerlerinin mutlaka goriilmesi
gereken yerlerden oldugunu
soylemek miimkiin.

VE ANNAPURNA

Nepal, muhtesem dogasiyla doga
severler ve yiirtiylisciiler i¢in

adeta bir cennet. Bircok yiirliylis
rotas1 olmakla birlikte poptiler
olan iki tanesi var ki; bunlardan
biri Everest digeri ise Annapurna.
Ben Annapurna parkurunu
seciyorum; Everest’i bir bagka sefere
birakiyorum ki Nepal’e gelmek i¢in
hep bir sebebim olsun.

Annapurna Sanskrit dilinde ‘Hasat
Tanricasi’ demek. Himalaya sira
daglarmin bir boliimii. On onbes
sira dag arasinda Annapurna,

8 bin 91 metre ile diinyanin
onuncu yiiksek zirvesi.
Annapurna tarafinda {i¢ alternatif
rota bulunuyor. Annapurna Circuit,
yaklasik otuz giin siiriiyor ve
yiikseklik 5 bin metre iizeri. Digeri
Annapurna Base Kamp, yaklasik
10 giin siiriiyor ve 4 bin metre
yiikseklikte. En ufagi ise Poon

Hill, 3-5 giin aras siiriiyor ve 3 bin
metrelerde.

Annapurna Base Kamp rotasi

85 kilometre uzunlugunda. 1025
metreden baslayan yliriiyiis, 4130
metrede ana kampta son buluyor.
Ulasimi en yakin koy 5 saat yiiriime
mesafesinde. Tiim ihtiyaclar
hamallar ya da katirlarla tasiniyor.
Ve hayat burada yasayan insanlar
icin gercekten de cok cetin ve ¢ok
zor. Tiim bu zor ve ¢etin kosullara
ragmen her daim giilen insanlarin
bunu nasil basardiklarini anlamaya
calismak ve onlarin giinliik
hayatlarina taniklik etmek igin,
evet sadece bunun i¢in bile Nepal’e
gitmeye deger...
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SiSTEMLERI

Son yillarda yasanan teknolojik gelismelerin tim sektorlerde oldugu gibi saghk
sektdriinde de 6nemli etkileri beraberinde getirdigi gbzleniyor. Bununla birlikte,
kiresel nifus yaslaniyor, kronik hastaliklarin sayisi artiyor. Bu durum dogal olarak
saglik harcamalarindaki artisi da beraberinde getiriyor. Ayni zamanda sagliga erisimi
onemli 6lctde etkilerken hiz, kalite ve maliyet gibi unsurlar da glindeme
getirerek gelisen teknoloiji ile saglik sektortinlin entegrasyonunun énemini
vurguluyor. Modern teknolojiler hasta bakimini gelistiriyor ve doktorlarin
isinde daha verimli olmasina yardimci oluyor.

0ZGUR KAYHAN T
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aglik sektori alaninda
S akilli sensorler ve tibbi

cihaz entegrasyonu gibi
bir¢ok uygulama bulunmakta.
Nesnelerin Interneti saglk alaninda
iyilestirmelerde 6nemli bir rol
oynamakta. Nesnelerin Interneti
(IoT) adi verilen sensér ve teknolojik
ag temelli uygulamalar, doktorlarin
da saglik hizmeti verme geklini
gelistirme/degistirme potansiyeline
sahip.

Nedir Bu loT?

Nesnelerin Interneti (IoT) kisaca,
nesnelerin insan miidahalesi
olmadan, kendi aralarinda belirli
protokoller araciligy ile iletisim
kurmasiyla olusan veri agidir.

Tavalar, hap sigeleri, bastonlar, kahve
fincanlar1 ve sayisiz diger elektronik
olmayan nesneler, Michigan
Universitesi'nin gelistirdigi yeni bir
RFID tabanl teknoloji ile Nesnelerin
Interneti sensérlerinin bir agina
donustiiralebilir. Bu teknolojik
gelisme su anda bazilar: tarafindan
IoT’nin bir parcasi olarak diigiiniilen
14,2 milyar ‘akilly’ elektronik cihaz ile
resim diginda kalan yiiz milyarlarca
ginlik ‘aptal’ nesne arasindaki
boslugu dolduruyor.

Michigan Universitesi aragtirmacilari,
bunun striikleyici bir IoT deneyimi
olusturmak i¢in 6nemli bir adim
oldugunu séylayor. Mithendislik
profesorii Alanson Sample, “Hap
sisenizin ila¢ aliminizi takip ettigi ve
su bardaginin hidrasyon seviyenizi
izledigi, hatta yoga matinizin egzersiz
yaptiginmizin farkina varip aydinlatma,
sicaklik ve arka plan muzigini buna
gore ayarlayabildigi bir dunya hayal
edin.” diyor.

Nesnelerin Interneti'nin temelleri
1990’larin baginda Mark Weiser
tarafindan 6nerilen “Her

Zaman Her Yerde Hesaplama
(Ubiquitious Computing)”
kavramina dayanmaktadir. Bu terimi
ilk defa kullanan kisi ise MIT ‘RFID’
aragtirma grubunda yer alan Kevin
Ashton olmustur. Ilk kez 1999 yilinda
Kevin Ashton tarafindan bir sirket
i¢cin hazirladigi sunumda kullanilan
bu kavram, geligen teknoloji ile
birlikte ortaya ¢iktig: ginkd halinden
daha genis bir vizyona evrilmigtir.

IoT modern kablosuz iletisim
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teknolojilerinin gelisimi

sayesinde popularitesi artan
oldukga yeni sayilabilecek

bir kavramdir. Bu kavramin

temel cikig noktasi, dinyada
bulunan nesnelerin birbirleriyle
haberlesmesini saglayarak,
hayatimiz1 kolaylagtirmaya yonelik
uygulamalarin inga edilmesidir.
Ayrica IoT, bir iirtin veya hizmet icin
eksiksiz sistemler sunmak tizere ag
olusturma, algilama, buyiik veriler
ve yapay zeka teknolojisinden
yararlanan gelismis bir otomasyon
ve analitik bir sistemdir. Bu sistemler
herhangi bir sektére veya sistemlere
uygulandiginda daha fazla seffaflik,

kontrol ve performans saglamaktadur.

Nesnelerin Interneti destekli cihazlar
saglik sektérunde uzaktan izlemeyi
mumkun kilarak, hastalar1 givenli
ve saglikli tutma olana@: sunmakta.
Ayrica bu sistemler vasitasiyla
doktorlarla etkilegimler daha kolay ve
daha verimli hale geldiginden, hasta
katilimi ve memnuniyeti artmakta.
Bunun yani sira, hasta saghiginin
uzaktan izlenmesi hastanede kalis
suiresinin azaltilmasina yardimc
olmakta; saglik hizmeti maliyetlerini
6nemli 6l¢ude dustrmekte ve tedavi
sonug¢larini iyilegtirme tizerinde de
buyiik bir etkiye sahip.

Akilli sensérler, IoT nin yalnizca
kiiciik bir bolimiini temsil etse

de onlar olmadan IoT de mevcut
olamazdi. Akilli sensorler veri
dagitiminda ¢ok énemli bir rol
oynamakta, bircok yeni uygulama
icin 6nemli bir etkinlegtirici olarak
yer almakta ve Nesnelerin Interneti
zincirine daha fazla baglant1

ve analitik kazandirmaktadur.
Sensorlerin yani sira radyo frekansi
tanimlama (RFID) etiketleri ve
okuyucular: da IoT uygulamalarinda
oldukga sik kullaniliyor.

loT'de RFIDnin Yeri

RFID (Radyo Frekansi ile
Tanimlama) teknolojisi, kablosuz
iletisim teknolojilerinde gelisimini
hizla stirdiiren ve bircok sektérde
uygulanabilen bir teknolojidir. Bu
teknoloji temel olarak okuyucu,
etiket ve bunlara bagl antenlerden
olugur. Radyo frekansi aracilifi ile
etiketten bilgi okunur veya yazilir.
Bu sekilde nesnelere yerlestirilen

ya da tasinabilir etiketler sayesinde
bir¢ok alanda bilgi saklama, kontrol
ve takip islemi gerceklestirilir.

RFID teknolojisi diger kablosuz
teknolojilerle entegre caligabilme
imkani verebilir. Gelisimine bakilirsa,
gelecege dair umut vadeden bir
teknolojidir. RFID bagta tedarik
zincirleri olmak uzere, saglik,
hayvanalik, egitim, kiitiphane,
givenlik vb. bircok alanda
uygulanabilir bir teknolojidir.

RFID genel olarak canllari ya

da nesneleri radyo dalgalar

ile tanimlamak i¢in kullanilan
teknolojilere verilen genel bir isimdir.
RFID, kisilerin ya da nesnelerin
kimlik bilgilerinin tanimlayici etiket
yapistirilmis objeleri ile radyo
dalgalar: kullanilarak otomatik
tanimayi ve o bilgiyi depolamay:
saglayan bir sistemdir.

RFID sisteminin tarihcesine
bakildiginda aslinda yeni bir teknoloji
olmadig1 gorilmektedir. RFID ilk
olarak fkinci Diinya Savasi'nda

Ingiliz ordusu ucaklarinda dost

ya da diigmani ayirt etmek i¢in
kullanilmaya baglanmigtir. RFID 1948
yilinda icat edilmis, 1990’11 yillardan
sonra ise pek ¢ok sektorde kullanimi
hizli bir sekilde yayilmigtir.

RFID uygulamalari, geligen
teknolojiyle birlikte pek ¢cok
uygulamada kullanilmaya
baglanmigtir. Giiniimiizde RFID
sistemi, saglik hizmetleri ile birlikte
artik ézellikle lojistik, tiretim

ve otomasyon, givenlik, ekoloji

ve hayvancilik, otomatik gecis
sistemleri, 6deme sistemleri, zararl
atik takibi, dokiiman yénetimi,
tasit tanima sistemleri, bagaj takibi,
kitaphane gibi bircok farkli alanda
kullanim olanag: bulmugstur RFID
teknolojisi bu 6zellikleri ile tedarik
zinciri yonetiminde gelecegin devrimi
olarak gorillmektedir.

Gunimauzde optik karakter tanima
teknolojisi, biyometrik sistemler
(g6z, parmak izi), barkod teknolojisi,
cipli kartlar ve RFID tizerine beg
farkli otomatik tanima sistemi
bulunmaktadir. RFID sistemi temel
olarak etiket (tag, transponder),
okuyucu (reader), okuyucuya

bagli antenler, bilgisayar ve

sistem yazilimlar: bilegenlerinden
olugmaktadir.



RFID Sisteminin Bilesenleri

RFID’yi 6zetlemek gerekirse,
iceriginde nesneye ait bilgiler
bulunduran bir mikrogipe sahip
olan, bu mikrogipe bagh bir

antenle takip ve analiz yapabilen
ve nesnelere entegre edilebilen bir
etiket kullanarak radyo frekanslar
araciligiyla veri aligverisi saglayan
otomatik tanimlama ve izleme
sistemi oldugunu soéyleyebiliriz. Bu
bilgi aligveriginde rol oynayan 3 temel
bilesen vardir; okuyucu, etiket ve
anten.

Okuyucunun yaydig: elektromanyetik
dalgalar etiketin antenine ulagir.

Bu dalgalar etikette bulunan
mikrogipteki devreleri harekete
gecirir ve mikrogip dalgalar1 modiile
ederek anteni aracilign ile okuyucuya
geri gonderir. Okuyucuya gelen
bilgi, dijital bir sekle dénustirilerek
goruntilenir. Sistemde bulunan
bilgilerin bilgisayar ortaminda
saklanmasinda rol oynayan ve

ara katman yazilimiyla iletisimde
olan denetleyiciler vardir. Buradan
yola ¢ikarak sistemin tamaminda
islevi olan birimleri donanimsal
olarak: RFID Etiket, RFID Anten ve
RFID Okuyucu, yazilimsal olarak:
Denetleyici, Arakatman Yazilimi ve
EPC Kodu (Elektronik Uriin Kodu)
olarak listeleyebiliriz.

Saglhk Hizmetlerinde

RFID Kullanimi

RFID teknolojisinin saglik
kuruluslarinda kullanimi ile hasta
bilgilerine daha hizli bir sekilde
ulagilabilinmekte, bu teknoloji hasta
guvenligini artirmakta, tedavinin
daha iyi izlenebilmesine ve hasta
kayitlarinin dogru tutulmasina
olanak saglamaktadir. Ozellikle
yatan hastalarin hastaneye
girisinden itibaren bileklerine
takilan bilekliklerle hastanin taburcu
agamasina kadar tim stireclerde
hastanin takibi saglanabilmektedir.
Ornegin RFID okuyucular

hastanin bilekligine yaklastirilarak
okutturuldugunda, hastanin tim
tetkiklerine ulagilabilmektedir.
Turkiye de bu uygulamalar heniiz cok
yayginlagsmamusgtur.

Saglik hizmetlerinde RFID ile
personel arasinda etkili iletigim,

tibbi teknolojiden en iist seviyede
yararlanma, hasta bakim siireclerini
gelistirme, saglik bakim hizmetlerine
hastalarin katilimi, hastane isg
siire¢lerini daha izleyebilme, etkili
stok yonetimi, maliyet tasarrufu,
hirsizliklar: ve israfi 6nleme, hasta
givenligini artirma, planlama ve
denetim faaliyetlerine destek saglama
ve etkili bilgi akisina tst seviyede
katki saglanmaktadur.

Tipik bir RFID uygulamasi;

hastalar, hekimler, hemsireler ve
diger hastane personeli tarafindan
kullanilabilmekte ve hasta, ilag, tibbi
malzeme ve demirbasg gibi nesneler
takip edilebilmektedir.

Hastane RFID Takip Sistemleri
Fonksiyonlari

B Hastane demirbaglarinin konum ve
durumlarinin takibi

B Doktorlarin ve tiim personelin
daha verimli caligabilmeleri i¢in
otomatik yonlendirme sistemleri
B Hasta bilekligi ve doktor kart1
uzerinden direk yapilabilen acil
yardim ¢agrilar

B Anne - bebek eglestirme, bebek
guvenlik sistemi

B Ozel duruma sahip hastalar i¢in
hareket alani sinirlama

Hastane RFID Takip Sistemleri
Uygulamalan

B Hastane demirbag ve ekipmani

takibi

B Doktor ve tiim saglik personeli i¢in
takip ve koruma

B Hasta takibi ve koruma
B Hemsire ¢agri sistemi
B Bebek giivenlik sistemi - bebek

kacirma ve bebek ¢calinmalarinin
engellenmesi

B Yagh bakim merkezi takip sistemi
B Ambulans demirbag takip sistemi

Tam bu faydalarinin yaninda
Nesnelerin Interneti bazi sorunlara
da yol acacaktir. Birbirlerine bagh
cihazlar sayesinde sosyal hayatimizi
internet tizerinden kayit altina
sunuyor olmamiz, ortaya ¢ikacak
veri miktarini inanilmaz derecede
artiracak ve bu biiytk verilerin
¢6zumlenerek islenmesi zor ve
karmagik bir is haline gelecektir.
Bunun yaninda ortaya ¢ikan bu
verilerin gizliligi ve guvenligi de
6nemli bir konu olarak karsimiza
cikacaktir. Kaginilmaz olarak
hayatimizi sensérlerin i¢inde
sistemlere veri iireterek gecirecegiz.
Bu da kigisel verilerin korunmasi ve
veri giivenliginin 6nemini daha da
vurguluyor.

Oniimiizdeki yillarda etkilesimin
ve internetin hemen her nesnenin
i¢ine girecegi ve farkli nesnelerin
ortak amaglar i¢in hareket edecegi
bir doneme girecegiz. Bu arada
insanlarin fizyolojik ve psikolojik
olarak bu degisime nasil karsilik
verecegini de hep birlikte gérecegiz.
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ODUL VE CEZA CAGDISI
BiR UYGULAMA MI?

iivercin glidimlii

bombalar1 duydunuz
mu hic? Peki ya Sovyetlerin Alman
tanklarinin ilerleyisini durdurmak
icin, donemin sartlanma konusunda
bir numarali ismi Ivan Pavlov’dan
yardim istedigini biliyor muydunuz?
Evet, ne yazik ki II. Diinya Savasi'nda
hayvanlarin silah olarak kullanilmasi
gibi korkung bir zihni sinir proje
hayata gecirilmisti.
Giivercin Projesi'nin fikir babasi
Harvard Universitesinden insan
ve hayvan davranislarinda uzman
iinlii Amerikan ruh bilimei Burrhus
Fredrick Skinner idi. Projenin
temel amaci, miittefik hava
kuvvetlerinin deniz hedeflerine
yonelik gerceklestirdigi saldirilardaki
isabet ylizdesini giidiimlii bombalar
gelistirerek artirmakti. Skinner,
hayvanlar tizerinde yaptig1 uzun
deneyler sonucu giivercinlerin

onuL

0ZNUR SELGUK
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bu is i¢in en uygun tiir oldugunu
kesfetmis. Ustiin gorme yetenekleri,
yiiksek irtifaya uyumlari, beyinlerinin
gorsel bilgiyi insan beyninden ii¢ kat
daha hizh isleyebilme 6zellikleri bu
secimde biiyiik rol oynamis. Ancak
en onemli 6zellikleriyse egitilebilir
olmalariymis. Skinner, giivercinleri
odiillendirme yontemiyle 6nce kafasi
az dondiiglinde yem atmayarak, daha
sonra iyice dondiiglinde yem atarak,
sonunda giivercinlere 6nlerinde
devamh hareket eden bir noktay1
siirekli olarak gagalamaya aligtirmis.

Gagaladikca yem alacagini bilen
hayvanlar, nokta nereye giderse gitsin
siirekli olarak gagalamaya devam
etmis. Sonra bu yontemdeki noktay1
yani hedefi, denizdeki diisman
gemilerinin miittefik ucaklarindan
cekilmis hava goriintiileriyle
degistirmis. Dolayisiyla egitimdeki
hedef de artik diisman gemileriymis.
Yani sartl refleks!

“Basari bagimlilik yapar.” s6zu aslinda ¢ok dogrudur. Clinkd beynimizde yer
alan 6dul merkezi hem basari ve hem de bagimliliga neden olan sistemdir.
Odiil merkezinin evrimsel islevi, haz veren aktiviteleri tekrarlamak yoluyla her
bir kiicik basarinin daha blyik hedeflere ulagmasini saglamaktir.



NEDIR BU SARTLI REFLEKS?

Bir kopege et gosterildiginde salya
salgisi artar, diger bir ifadeyle

agzi sulanir. Bu durum kopegin
tabiatinda mevcuttur ve 6grenilmis
degildir. Bu tiir uyaranlara ‘sartsiz
uyaran’, bu dogal tepkilere

de ‘sartsiz refleks’ denir. Eger
kopege et gosterirken ayni anda
siirekli zil calarsaniz, bir siire sonra
kopegin et gormemesine ragmen
zil sesini duyunca salyasinin
aktigini goriirsiiniiz. Kopek, zil

sesi (sartli uyaran) ile et (sartsiz
uyaran) arasinda nedensel bir
baglanti kurmustur. Bu 6grenilmis
tepkiye de ‘sarth refleks’ denir.

Iste ivan Pavlov’'un yaptig1 bu
deneyler ve elde ettigi sonuclar
donemin Sovyet hiikiimetinin de
ilgisini ¢ekti; Pavlov’dan yardim
istediler. II. Diinya Savasi’nda
kopeklerle yapilan bu deneyi merak
eden arastirsin ¢iinkii yazmaya
benim yiiregim el vermedi.

Ac1 ama gercek, bu deneylerden
ogrendigimiz hem hayvan hem de
insan beynindeki evrimsellesmis
0diil mekanizmasi. Hal boyleyken
bilimi reddetmek ne kadar miimkiin
degil mi?

HAVUCU MU YOKSA SOPAYI MI

GOSTERELIM?

18. yiizy1lda yasamis olan Jeremy
Bentham “Aci1 ve haz; yaptigimiz,
soyledigimiz ve diistindiiglimiiz her
seyi yonetiyor.” demis. Glinlimiiz
norobilimi de bu diistinceyi
destekler nitelikte.

Bu kapsamda, herhangi birini
motive etmek istedigimizde, ilk
etapta bu kisiyi 6diillendirmek adina
vaatlerde (olumlu bir geribildirimde
bulunmak, terfi sansi1 sunmak,

prim teklif etmek vb) bulunuyor
olusumuz ya da cezalandirmaya
(olumsuz bir geri bildirim,
toplumsal sayginligini zedeleme vb)
yonelik gbzdag veriyor olusumuz da
cok sasirtic1 degil haliyle...

Ancak belirgin olmayan bir sey var
ki o da boylesi bir durumda once
hangisini gostermeli? Isletmelerde
ceza veya 6diil ad1 altinda dis
disiplin yoluyla degil, i¢ disiplinle
dogru davranis1 kazandirmak daha
onemli goriintiyor.

Beynimiz bir 6diilii elde edebilmenin
en iyi yolunun aksiyon almak oldugu
bir ortam kurgulamak iizerine
evrimlesmis. Ne zaman iyi bir
seylerin beklentisi icerisine girsek
hemen ‘yap’ sinyalini olusturmaya
bashyor. Tam tersi olarak da kotii ve
tehlikeli seylerden zarar gormemek
i¢in cogu zaman aksiyon almaktan
kacinmiyor. Dolayisiyla, bir seylerin
ters gittigini hissettigimizde
beynimiz, hemen ‘yapma’

sinyalini olusturuyor. Konu bir
aksiyonun motive edilmesine
geldiginde (6rnegin uzun ¢alisma
saatleri gibi), 6diillendirmenin
cezalandirmaya gore ¢ok daha
efektif bir yaklasim oldugu
gercegiyle karsi karsiyayiz. Tam
tersi, cezalandirma ise insanlarin bir
aksiyonu yapmamasini (sirket igin
gizli bilgilerin paylasilmamasi gibi)
saglamak s6z konusu oldugunda
anlamh sonugclar veriyor.

ODUL SISTEMi NASIL DEVREYE GIRER?
Insanlarin ihtiyaclarinin nasil
siiflandirildigina bagh olarak
farklilik gosteren gesitli kuramlar
vardir. Mesela, Maslow’un tinli
ihtiyaclar hiyerarsisi bu gruba

girer. Bilindigi gibi Maslow insan
ihtiyaclarini bes asamali bir yap1
icinde diigliniir. Bunlarin en basinda
fizyolojik ihtiyaclar vardir. Daha
sonra sirasiyla; giivenlik, sevgi,
sayginlik ve kendini gerceklestirme
ihtiyaclari gelir. Maslow’a gore, en
alttaki ihtiyaclar doyurulmadan
iisttekilere ulasilmasi1 miimkiin
degildir. Odiiller, iste bu bir ya da
daha fazla ihtiyac1 doyurmaya yarar
ve bu nedenle de olumlu psikolojik
durumlara yol acarak davraniglarin
siirmesini saglar.

ODULLERLE i$ DOYUMU SAGLANIR

Ucretin calisanlar iizerindeki etkisi,

K YONETIM

zamanla beklentilerin yiikselmesi
nedeniyle 6diilden daha diistiktiir.
Verilen iicretler ne kadar tatminkar
olursa olsun, zaman gectikce
calisanlar tarafindan hak edilmis
olarak algilanmakta ve onlar
motive edememektedir. Oysa odiil,
calisanlar arasinda bir farklilik
yaratir ve daha fazla farklilik
yaratma konusunda motive eder.

Odiil sistemleri bir siire sonra
kendi icerisinde monotonlagsa

da degisen sistemlerin harekete
gecirilmesiyle calisanin hem sirkete
bagliligi artirilir hem de kaliteli mal
ve hizmet sunumunun devamhilig
saglanir.

Elde edilen doyum, tek bir odiile
bagh olarak ortaya cikmaz. Is
tatmini yani doyum genellikle pek
¢ok Odiiliin bir karisimidir. Bazi
arastirmalar hem i¢sel hem de
dissal odiillerin 6nemli oldugunu
ve bunlarin birbirinin yerine
gecemeyecegini gostermistir. Yani
basit ve monoton bir is icin ¢ok iyi
ticret alan kigilerin icsel odiiller
elde etmedikleri icin yasadiklari
sikintilari, ilging ve zor bir is i¢in az
ticret alanlar da yasayabilirler.

ICSEL VE DISSAL ODULLER

Dogru kurulmus odiillendirmeler,
basarili olanlara maddi manevi
olanaklar saglayarak diger
calisanlar1 da bu yone kanalize
etmek i¢indir. Bu baglamda 6diiliin
iki temel boyutu oldugu séylenebilir:

Dassal odiiller: Her ne kadar
calisanlar farkh odiilleri tercih
etseler de para her zaman olumlu
karsilik bulan bir 6diil ¢esididir.
‘Toplam Kalite Yonetimi’ agisindan
takim caligmalar1 sonucunda elde
edilen kazanctan pay vermek ya

da igletmenin karindan biitiin
calisanlara esit sekilde pay verilmesi
yaygin uygulamalardir. Terfi; birey
agisindan 0z gercgeklestirme, cevresi
agisindan da sayginlik saglamasi
agisindan doyum yaratir. Emeklilik,
saglik sigortasi, sosyal yardimlar,
lojman, yemek, servis olanaklar1 da
bu kapsamda degerlendirilebilir.
Bu tiir 6diillere ¢calisanlar genelde
orta diizeyde deger vermektedirler.
Liiks ofisler, 6zel park yeri, sirket
arabas1 vb. statii sembollerinin
Oonemi ise kisiden kisiye degisebilir.
Maliyeti yiiksek oldugundan

fazla sik kullanilamaz. Sertifika,
takdirname vb. 6zel 6diillere gelince
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maliyeti diistiktiir, esnektir ama sik
kullanilmasi halinde siradan hale
gelir.

icsel 6diiller: Basarma duygusu,
ozgiiven, 6z-gerceklestirme,

takdir edilme, kendini degerli ve
onemli hissetme vb. birey icin
i¢sel odiilleri olusturur. Odiil,
bireyin sirket acisindan ne kadar
onemli oldugunun gostergesidir ve
sirkete katkisinin bir 6lciisii olarak
da algilanir. Bu nedenle basarisi
iicretle odiillendirilen birey, icsel
doyuma da ulagmaktadir.

Orgiitler goriildiigii iizere

genelde; terfi, diger olanaklar,
statii sembolleri, 6zel odiiller ve
iicretten yararlanarak bir odiil
sistemi kurarlar. Ve bu genellikle
ya performansa dayalidir ya da
yetkinlige...

ODULLENDIRME SURECI NASIL
TASARLANIR?

Satig personeline garanti edilmis
aylik maas yaninda, her ay
gerceklestirdikleri satis miktarina
gore prim verilmesi bu sistemin
tipik ve en yaygin ornegidir.
Primli licret sistemleri; birey,
grup veya orgiit performansina
dayali olabilecegi gibi bunlarin
birden fazlasina dayanan karma
sistemler seklinde de olabilir.
Karma sistemlerde hem birey hem
grup performansina gore prim
verilir. Grup veya oOrgiitiin toplam
performansina dayali sistemlerde,
Once grup veya orgiitlin toplam
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performansina gore toplam

prim miktar1 hesaplanir. Sonra
hesaplanan bu prim belirli bir esasa,
so0z gelimi temel maaslarinin toplam
icindeki payina gore bireylere
dagitilir.

Bireysel odiiller takim ¢alismasini
iki sekilde olumsuz etkiler. Birincisi,
bireyler takimin genel isleri yerine
kendi iglerine odaklanirlar. Ikincisi,
yoneticiler takim yerine bireylere
odaklanirlar ve degerlendirme

bu acidan yapilir. Takim odiilleri
koymaktaki amag, bireylerin

kendi kisisel amaclarindan
siyrilarak takima ve orgiite katkida
bulunmasini saglamaktir. Bu
nedenle karma 6diil sistemlerini
diisiinmekte fayda vardir.

PERFORMANS ve YETKINLIGE DAYALI

ODUL SISTEMLERI

Yaygin kabul goren bu sistem,
gosterilen performansi
odiillendirilmektedir ve

finansal odiilleri birey/grup/
sirket performansina baglayan
bir yaklasimdir. Genellikle
performans yonetim sisteminin
bir parcasi olan performansa
dayali icretlendirmede,
ikramiyeler ve ticret seviyeleri
calisan performansinin daha 6nce
konulmus olan hedeflere gore
degerlendirilmesiyle belirlenir.
isle ilgili hedeflere bagh olan
performanslar dogrultusunda
maaglar1 degistirmek, performansa
gore ticret ve 6diil yonetiminin

mantigini olusturur.

Yetkinlige dayali iicret ve odiil
sisteminin en 6nemli 6zelligi ise
miktar saptanirken is odaklh degil
insan odakli olmasidir. Performansa
dayal1 6diil yonetiminde, ¢alisanin
firma tarafindan konulan temel
performans hedeflerine ulasip
ulagsmadigina bakilarak 6diil ve
iicret sistemi harekete gegirilirken;
yetkinlik dikkate alindiginda,
calisanin sahip oldugu yetkinliklere
gore o6diil verilir. Sistemin en
onemli sorununu, yetkinlik
diizeyinin dogru ol¢ililmesi ve
degerlendirilmesi olusturur.

Bu sistemler kurulurken

tiim IK siireclerine (6zellikle
yetkinlikler, iicret, performans

ve kariyer konularina) hakim
kisiler tarafindan gelistirilmesi

ve uygulanmasi gerekmektedir.
Sistemin uygulanabilirligini

test etmek icin agsamali olarak
uygulamaya gecilmesi de faydalh
olacaktr.

Eger dikkatli bir sekilde planlanmaz
ve yonetilmezse, 6diil sistemleri
calisanlar savasa siiriikleyip
isletmede bir tiir saatli bomba etkisi
yaratabilir. Sonra ‘ah vah’ dememek
i¢cin aman dikkat! Sarth refleks
olusturmaya calisirken II. Diinya
Savasi’'ndaki gibi 6ldiirmeyelim

bir seyleri. Neticede savastaki
katkilarindan dolay1, hayvanlara
verilen Dickin Madalyasi maalesef
onlar geri getiremedi.
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VERBIS'E KAYIT SURESI UZATILDI
YOKOMLOLER iGiN SON SANS!
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AV. MURAT OZDEMIR

KiSISEL VERILERIN
KORUNMASI

KANUNU (KVKK) NEDIR?

KVKK 7 Nisan 2016 tarih ve 29677
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige girmistir. Bu Kanun
metniyle birlikte mevzuatta
ongoriilen siirecleri igletebilmek

ve devamlilig1 saglayabilmek adina
Kisisel Verileri Koruma Kurumu
(KVKK) da hayatimizda yerini
almigtir. Kanunun yliriirlige
girmesini takiben cesitli denetimler
gerceklestirilmis, ardindan kisisel
verilerin korunmasi konusunda
ciddi yaptirimlarla kars: karsiya
kalinmaya baslanmistir. Tlgili
mevzuat; kisilerin temel hak ve
ozgiirliiklerini korumak i¢in kisisel
verileri isleyen gercek veya tiizel
kisilerin sorumluluklarindan,
hukuki tedbirlere, cesitli cezalara
kadar genis kapsamda diizenlemeler
icermektedir.

Kisisel verilerin serbestce dolagimin
ve islenmesini kurallara baglayan ve
0zel hayat1 koruyacak uygulamalari
koruma altina alan, kapsaml

bir mevzuat olan Genel Veri
Koruma Tiiziigi (GDPR) Avrupa
Parlamentosu’'nda onandiktan
sonra 2018 yilinda yiiriirlige
girmistir. Kisisel verilerin islenmesi
bakimindan giivenilir tilkeler
statiisiinde yer alabilmek i¢in isbu
mevzuat son derece 6nem arz eden
bir konu haline gelmis, nihayetinde
de siirece uyum saglamay1
hedefleyen iilkemizde de kisisel
verilerin korunmasi konusundaki
ilgili diizenleme 77 Nisan 2016 tarihi
itibariyle yiiriirliige girerek cesitli
adimlar atilmaya baslanmistir.
Tiirkiye i¢in; Avrupa Birligi'nin
gerek siyasal gerekse ticari
konularda bir¢ok farklh 6neme
sahip olmasi, hig siiphesiz ki bu
uyum siirecinin sekillenmesine ve
uygulamaya tiimiiyle tesir etmis
bulunmaktadir.

KiSISEL VERILERIN KORUNMASI
KANUNU’NUN AMACI NEDIR?

Ilgili mevzuatta giidiilen amac,
basta 6zel hayatin gizliligi

olmak iizere kisilerin temel hak

ve Ozgiirliiklerini korumak ve
kisisel verileri isleyen gercek ve
tiizel kisilerin ylikiimliiliikleri

ile uyacaklari usul ve esaslar1
diizenlemektir. Mevzuatin
gerekcesinde de belirtildigi tizere
Kanunun amaci, Kisisel verilerin
islenmesinin disiplin altina alnmasi
ve Anayasa’da 6ngoriilen basta 6zel
hayatin gizliligi olmak iizere temel
hak ve 6zgiirliiklerin korunmasidir.
KVKK ile kisisel verilerin simirsiz
bi¢cimde toplanmasi, yetkisiz
kimselerin erisimine acilmasi, amag
dis1 ya da kotiiye kullanimi sonucu
kisilik haklarinin ihlal edilmesinin
oniine gecilmesi hedeflenmekte,

bu tiirde gerceklesmesi muhtemel
ihlallere iligkin ise cesitli yaptirimlar
ongoriilmektedir.

KANUN KiMLERE HANGI

SORUMLULUKLARI YOKLUYOR?
Kanun, kisisel verileri islenen gercek
kisiler ile bu verileri tamamen

veya kismen otomatik olan ya da
herhangi bir veri kayit parcasi
olmak kaydiyla otomatik olmayan
yollarla isleyen gercek ve tiizel kisiler
hakkinda uygulanmaktadir. Bu
dogrultuda, 6zel sektorde faaliyet
gosteren kuruluslar ile kamu kurum
ve kuruluglar1 bakimindan bir

HUKUKI BAKIS

Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK), 27 Aralik 2019 tarihinde; 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun 16. maddesi geregi, Veri
Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi‘ne 31.12.2019 tarihine kadar kaydolma

zorunlulugunun ertelendigini duyurdu.

ayrim yapilmamis olup, 6ngoriilen
usul ve esaslarin tiim kurum ve
kuruluslar acisindan uygulanmasi
benimsenmistir. Kanunda

verisi iglenen gercek kisilerden
bahsedildigi icin hak ehliyetine sahip
olan herkes Kanun kapsamindadir.

VERBIS (VERI SORUMLULARI

SiCiLi BiLGi SISTEMi) NEDIR?

Veri Sorumlular Sicili Bilgi
Sistemi; veri sorumlularinin kayit
olmak zorunda olduklar1 ve veri
isleme faaliyetleri ile ilgili bilgileri
beyan ettikleri bir kayit sistemidir.
Veri sorumlularimin, kurulun
gozetiminde Bagkanlik tarafindan
tutulmakta olan Veri Sorumlular
Siciline belirlenen ve ilan edilen siire
icinde kaydolmalar: zorunludur.
Kurumun VERBIS’e kayit
zorunlulugu bulunan gercek

veya tiizel kisilere iliskin yapmis
oldugu tasnif ve son kayit tarihi
asagidaki tabloda yer almistr.
Buna gore asagidaki gruplardan
birine giren bir gercek ya da tiizel
kisinin belirtilen son tarihten 6nce
VERBIS’e kayit olmalar1 zorunluluk
tegkil etmektedir. Aksi halde
sirketlerin ¢ok yiiksek miktarda
idari para cezalar ile karsi karsiya
kalmalar1 kac¢inilmaz bir durum
olusturacaktir.

Kurumun internet sitesinde
yayimlanan siire uzatimina iligskin
duyuruya gére VERBIS’e kayit
siireleri su tarihlere ertelendi:

A.Yillik calisan sayisi 50°den ¢ok veya yillik mali bilango

toplami 25 milyon TL'den ok olan gercek ve tiizel kisi veri 30 HAZIRAN 2020
sorumlular
B. Yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel kisi veri sorumlulaniigin 30 HAZIRAN 2020
C. Yillk calisan sayisi 50°den az ve yillik mali bilango
toplami 25 milyon TL'den az olup ana faaliyet konusu .
6zel nitelikli kisisel veri isleme olan gercek ve tlizel kisi 50 EYLUL 2020
veri sorumlulan
30 ARALIK 2020

D. Kamu kurum ve kurulusu veri sorumlulari
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KVKK VERBIS’e kayit olmasi
zorunlu olan veri sorumlularini
gruplandirirken 50’den az sayida
calisani ve yillik 25 milyon t’den az
mali bilancosu bulunan kisilerden
ana faaliyet konusu 6zel nitelikte
kisisel veri igslemek olanlar1 da

bu sisteme kayit olmaya zorunlu
tutmustur. Bu neyi ifade etmektedir?
Kanun kapsaminda 6zel nitelikli
kisisel veriler, 6grenilmesi halinde
ilgili kisi hakkinda ayrimecilik
yapilmasina veya magduriyete
neden olabilecek nitelikteki
verilerdir.

Kanunda 6zel nitelikli kisisel veriler,
sinirli sayma yoluyla belirlenmistir.
Bunlar; kisilerin irki, etnik kdkeni,
siyasi diisiincesi, felsefi inanci,
dini, mezhebi veya diger inanclari,
kilik ve kiyafeti, dernek, vakif ya

da sendika iiyeligi, saghgi, cinsel
hayati, ceza mahkimiyeti ve
giivenlik tedbirleriyle ilgili verileri
ile biyometrik ve genetik verileridir.
Ozel nitelikli kisisel verilerin kiyas
yoluyla genisletilmesi miimkiin
degildir.

Eger yukarida sayilan verilerden
birini, 6rnegin kisinin saglik verisini
ya da genetik verisini islemek sizin
isinizin olmazsa olmazi ise ve ana
faaliyetiniz bu veri grubu iizerine
sekilleniyor ise bu noktada sizin de
en gec 30 Haziran 2020 tarihine
kadar bu sisteme gecis yapma
zorunlulugunuz bulunmaktadir.

Bu konuya iligkin kurumca veri
sorumlularinin faaliyet konularinin
tespitinde NACE faaliyet
kodlarindan faydalanilmaktadir.
Bu kapsamda, veri sorumlularinin
ticaret sicil kaydinda veya vergi
levhasinda yer alan faaliyet kodlar1
g0z oniine alinarak degerlendirme
yapilmaktadir.

MEDIKAL URUN VE TIBBI

EKIPMAN SATISI GERGEKLESTIREN
SIRKETLERE iLiSKIN OZEL
DEGERLENDIRME

Kisisel Verileri Koruma Kurumu;
doktor kontroliinde ila¢ kullanan
ilgili kisinin saghg ile ilgili 6zel
nitelikli kisisel verilerinin, ila¢larim
temin ettigi eczanelerce islenmekte
oldugunu, bu sebeple de eczanelerin,
yukarida yer alan tabloda bulunan C
grubunda yer aldiklarimi belirtmistir.
Yani eczaneler ne calisan sayisi
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yoniinden ne de mali bilanco tutar
yoniinden 6ngoriilen sinirin altinda
kaliyor olsalar da ana faaliyet
konulariin 6zel nitelikte kisisel veri
depolama olmasi sebebiyle VERBIS
kayit yiiktimliileri olarak tespit
edilmislerdir.

Buradan hareketle medikal ve

tibbi ekipman satis1 gerceklestiren
sirketlerin son tiiketiciye ulagmasi,
bu sebeple de gercek kisinin

saglik verisini depolamasi,

hizmeti ya da iiriinii buna gore
sunmasi halinde eczanelerde
oldugu gibi ana faaliyet konusu
ozel nitelikte kisisel veri isleyen
meslek kodlarinda yer alacag:
kanaatindeyiz. VERBIS konusunda
bugiine kadar oncelikli glindemi
yukaridaki tabloda yer alan A ve B
grubu veri sorumlular: olusturmus
ise de ana faaliyet konusu 6zel
nitelikte kisisel veri depolamak
olan diger veri sorumlularinin
tespitine ilerleyen donemlerde
ihtiyac duyulacag siiphe gotiirmez
bir gercektir. Saglik endiistrisinde
son tiiketiciye ulasarak hizmet
sunan veri sorumlularinin VERBIS
konusundaki yiikiimliiliikleri kiyas
yoluyla agiklanmaya calisilmis olup,
ilerleyen donemlerde kurumdan bu

konuda gelecek kararlar merakla
beklenmektedir.

Onemle belirtmekte fayda

var ki KVKK cercevesinde
organizasyonunuzun uymasi
gereken bircok kural ve
diizenlemeye ihtiyac bulunmaktadir.
VERBIS kaydi bunlardan yalnizca
birini olusturmakta, dolayisiyla
geri kalan tiim ytikiimliiliikler
veri sorumlusu olan her igletmeyi
yakindan ilgilendirmektedir.

KAYIT YOKOMLULOGUNUN

YERINE GETIRILMEMESI HALINDE
UYGULANACAK YAPTIRIMLAR
NELERDIR?

6698 sayili Kisisel Verilerin Koruma
Kanunu'nda idari para cezalar1
Kanunun 18. maddesinde kabahat
bashig altinda diizenlenmistir. idari
para cezalar1 sadece gercek kisiler
ile 6zel hukuk tiizel kisileri hakkinda
ongoriilmiistiir. 2020 yili itibariyle
yeniden degerleme oraninda
yapilacak artirnmlarla birlikte

veri sorumlularina uygulanmasi
ongoriilen para cezalar asagidaki
gibidir.

B Kanunun 10. maddesinde
diizenlenen aydinlatma
yiikiimliiliigiinii yerine



getirmeyenler hakkinda 9.012 'dan
180.263 t’a kadar,

M 12. maddesinde diizenlenen veri
giivenligine iligkin ytikiimliiliikleri
yerine getirmeyenler hakkinda
27.037 v’dan 1.802.640 t’a kadar,
M 15. maddesine gore Kurul
tarafindan verilen kararlar yerine
getirmeyenler hakkinda 45.062
t’dan 1.802.640 t’a kadar,

M 16. maddesinde diizenlenen

Veri Sorumlulan Siciline kayit ve
bildirim yiikiimliiliigiine aykir1
hareket edenler hakkinda 36.050
tdan 1.802.640 t’a kadar para cezasi
seklinde yaptirimlar uygulanmasi
beklenmektedir.

KURULUN BUGUNE KADAR iHLALLER
KONUSUNDA VERDIGi IDARI PARA

CEZALARINA iLISKiN KARARLAR

H Bir yatirim sirketi tarafindan
ilgili kisinin cep telefonu
numarasinin herhangi bir veri
isleme sartina dayanmadan
islenmesi ve reklam/
bilgilendirme amach aranmasi
Sirketin sikayetcinin telefon
numarasini islemesinin 6698

sayili Kanunun 5.maddesinde
sayilan sartlardan herhangi

birine dayanmamasi nedeniyle

sirketin hukuka aykir1 bir veri
isleme faaliyetinde bulundugu
sonucuna ulasildigindan, sirket
hakkinda 75.000 t idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmistir.

B Sikayetciye ait telefon
numarasina kendisine ait
olmayan icerigin gonderilmesi
Sikayetciye ait telefon numarasinin,
Kanunda diizenlenen isleme
sartlarindan herhangi birine
dayanmadan islenmesi seklindeki
tek bir harekete bagh iki farkl

veri isleme faaliyeti sonucunda
“Kisisel verilerin hukuka aykir
olarak islenmesini 6nlemek”
ylikiimliiliiglinii yerine getirmedigi
anlasilan veri sorumlusu avukat
hakkinda, 50.000 + idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmistir.

H Bir varlik yonetim sirketinin
aym konuya iliskin sikayetciye
birden ¢ok mesaj gonderimi
Sirket tarafindan ilgili kisinin
telefon numarasina ayni icerikteki
mesajlarin farkl tarihlerde

birden fazla gonderilmesinin

veri sorumlusunun sahip oldugu
hakki kotiiye kullanimi olarak
degerlendirilmis ve bu itibarla da
veri sorumlusu sirkete 20.000
idari para cezas1 uygulanmasina
karar verilmistir.

B Parmak izinin bir spor
salonunda kullanilmasi

Kurul, spor salonu hizmeti

sunan sirketlerin, iiyelerinin
giris-cikis kontroliinde el-avug
okutma sisteminde kullanilan
verilerin, biyometrik ve genetik
veriler olduguna, Avrupa Genel
Veri Koruma Tiiziigii'ne (GDPR)
referansla, ozel nitelikli kisisel veri
olarak belirlendigine karar verdi.
Bu noktada parmak izi tanima,
avug ici tarama, el geometrisi
tanima, iris tanima, yiiz tanima,
retina tanima, DNA tanima gibi
yontemlerin biyometrik yontem
olarak kabul edildigini hatirlatan
kurul, spor kuliibii iiyelerinin acik
riza verilmemesi durumunda kuliip
hizmetlerinden yararlanamadiklarini
dikkate alarak, bahsi gecen kuliiplere
idari para cezasi verdi. Kurul ayrica,
iiyelere ait kisisel bilgilerin ticiincii
kisiler tarafindan goriilmesini
onleyecek gerekli teknik ve idari
tedbirleri almadigi gerekeesiyle de
veri sorumlusuna idari para cezasi
verilmesine karar verilmistir.

HUKUKI BAKIS

DEGERLENDIRME

Veri, glinlimiizde bircok sektérde
ticari amaclarla (strateji, pazarlama,
reklam, satis, finansman, iiretim,
insan kaynaklar1) kullanilmasi
sebebiyle maddi degere sahip

bir kavram haline gelmistir.

Verinin dogrudan ya da dolayl
yollar sebebiyle maddi bir degere
erismesiyle birlikte de kotii niyetli
amag ve eylemlere kars1 kisiyi
korumak bir zorunluluk arz etmistir.
Gerek iilkemizde gerekse diinyada
bu konuda gergeklestirilen
diizenlemelerde amac; basta 6zel
hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin
temel hak ve 6zgiirliiklerini korumak
ve Kisisel verileri isleyen gercek

ve tiizel kisilerin yiiktimliiliikleri

ile uyacaklari usul ve esaslari
belirleyerek kisilerin verilerini
glivence altina almak olmustur. Bu
sebeple de basta AB iilkeleri olmak
iizere, diinyanin bircok iilkesinde
bizde olusturulan yapiya benzer
sekilde, bir Kisisel Verileri Koruma
Kurulu ya da Kisisel Verileri Koruma
Otoriteleri diizenlenmistir.

Tiirkiye icin de Avrupa Birliginin
gerek siyasal gerekse ticari 6nemi
tartigmasiz olmasi sebebiyle
diinyadaki gelismelere ayak
uydurmak ve bu gelismelerin yasal
diizenlemelerini gerceklestirmek

bir zorunluluk halini almis, nitekim
en nihayetinde de KVKK yiiriirliige
girmistir.

Bugiin gelinen noktada Kanunun
cesitli yliktimliiliikler getirdigi veri
sorumlularinin ilgili mevzuata
uyum saglamaktan bagka ¢ikar

yolu bulunmamaktadir. Bu
yiikiimliiliiklerden biri olan VERBIS
icin ise son kayit tarihlerine varilmis
olup, halen bagvuru veya veri girisi
gerceklestirmemis sirketlerin

idari para cezalari ile kars1 karsiya
kalmamas1 adina bir an 6nce gerekli
onlemleri almalar1 gerekmektedir. Bu
siirecin VERBIS e yapilan girislerle
sona ermedigini, beraberinde bircok
yapisal calisma ve diizenlemeyi

de beraberinde zorunlu kildigini
hatirlatir, sirketlerin herhangi bir
maddi zararla karsilasmamalari
adina ivedilikle harekete gecmelerini
tavsiye ederiz.

Avukat Cisem GURSOY’a
katkilarindan dolay1
tesekkiirlerle...

Ocak-Subat-Mart 2020 | 6’]



SAGLIKLI YASAM

DOKUNMANIN
SiFASI

Aile terapisti ve yazar
Virginia Satir “Hayatta
kalmak icin dort,
iyilesmek icin sekiz

ve blylumek icin de
glinde on iki sarilmaya
ihtiyacimiz var.” derken
dokunmanin sifasin
vurguluyor.

ilenizde esinizle,
ocuklarmizla,
“ anne babanizla ve hatta
kendinizle ne kadar
siklikla kucaklasiyorsunuz?
Yeterince tamimadiginiz bir
kisi ile kucaklasmak hatta
tokalagmak sizin igin cok
mu zor? Oylesine degil ama
| uzun uzun, derin nefesler
alarak sicacik icten bir sekilde
kucaklasabiliyor musunuz?
)‘ Yoksa dokunmaktan,
kucaklagsmaktan miimkiin
oldugunca kaciniyor ve stirekli
mesafeli mi duruyorsunuz?

MEHTAP YAKAK
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NEDEN DOKUNMUYORUZ
Arthur Schopenhauer, 1851°de
yayimlanan ‘Kisa Felsefi
Denemeler’ eserinde kirpilerin
soguk bir zamanda diistiikleri
¢ikmazi anlatir: Soguk bir kis
sabahi ¢ok sayida oklu kirpi,
donmamak i¢in birbirine bir

hayli yaklasti. Az sonra, oklarinin
farkina vardilar ve ayrildilar.
Usiiyiince, birbirlerine tekrar
yaklagtilar. Oklar rahatsiz edince
yine uzaklastilar. Soguktan
donmakla, batan oklarin acisi
arasinda gidip gelerek yasadiklar
ikilem, aralarindaki uzaklik her iki
aciya da tahammiil edebilecekleri
bir noktaya ulasincaya kadar
siirdii. Insanlar bir araya

getiren, i¢ diinyalarinin bosluk ve
tekdiizeligidir. Ters gelen 6zellikler
ve tahammiil edemedikleri

hatalar onlar1 birbirinden
uzaklastirir. Sonunda bir arada
var olabilecekleri, nezaket ve
gorgiiniin belirledigi ortak noktada
bulusurlar. Bu noktada, ¢evrenin
sicakligini hissetme arzusu kismen
karsilanir ama buna karsilik
oklarin acisi hissedilmez.
Yakinlasirsan 1sinirsin ama
savunma mekanizmasi olarak
olusan dikenler batar ve bu ac1
vericidir ama uzaklasirsan da
yalniz kalirsin. Bu nedenle

en yakinlarina dahi dokunmalk,
sarilmak, yakinlasmak kimileri
icin ¢ok zordur bazen. Belki

taciz, fiziksel siddet gibi cocukluk
travmalari, belki de ge¢mis acilar
onlarda savunma mekanizmalar1
ve duvarlar olusturmustur.
Kendilerini duygusal acilardan
korumak icin olusturduklar:

bu duvarlarla aslinda kendi
hapishanelerini olustururlar
farkinda olmadan. Bu duygusal
acilardan o6zgiirlesmenin yolu
kendini sakinmaktan degil;
sevgiye, dokunmaya, kucaklagsmaya
kendini agcmaktan geciyor. Eger
bu konuda giigliikler yasiyor,
boyle zamanlarda kendinizi gergin
hissediyor ve bunun sebebini
anlayamiyor ya da sebebin
karsidaki insandan kaynaklandigini
diisiiniiyorsaniz, bir an durup farkh
bir agidan kendi icinize bakmanizi
oneririm. Bu yakinlagsma icinizde
hangi korkulari, hangi olumsuz

duygular1 uyandiriyor? Bu
konunun tek basina tistesinden
gelemiyorsaniz bu olumsuz
duygulardan 6zgiirlesmek icin belki
de destege ihtiyacimiz olabilir. Bu
destekle yakinlasma sorununuzu
halletmeniz, hayatinizda hig
tahmin bile edemeyeceginiz
acilimlara ve iyilesmelere sebep
olabilir.

BEBEK MAYMUNLAR DENEYi

Gelisim psikologlar1 uzun yillar
bebegin baglanacagi kisinin, onun
beslenme ihtiyacim karsilayan kisi
olacag fikrine odaklanmislardi.
Ancak 1971 yilinda Harry
Harlow’un maymunlarla yaptig: bir
calisma, bu fikri degistirdi. Harlow,
sadece beslenmenin baglanmay
aciklamak icin yetersiz kalacag:
diisiincesinde idi ve Resus
Maymunlari ile yaptig1 gozlemler
de bunu dogrular nitelikteydi.

Yeni dogmus ve dogumdan

sonra annesinden ayrilmis bebek
maymunlar, kafeslerinin altina
serilen yumusak havluya karsi
tipki insan bebeklerinin oyuncak
ayllarina besledigi gibi bir

sevgi besliyordu. Bu gozlemleri
sonucunda Harlow, birtakim
deneyler yliriitmeye karar verdi.
Deneyde iki cesit vekil anne
vardi. Biri tel ve metalden yapilma,
soguk, sert, metal tek bir gogse
sahip, ancak bu tek gogsiinden

siit verebilen bir anne; digeri

ise slit vermeyen ama yumusak
peliisten yapilmig bir anne. Yeni
dogmus maymunlar biyolojik
annelerinden ayrilarak bu iki yapay
annenin oldugu kafese konuldu.
Baslangicta maymunlar her iki
anneyle de ilgilenmeyerek ¢iglik
cighga gercek annelerini aradilar.
Ancak bir siire sonra aciktilar

ve metalden yapilma, siit veren
anneye sokularak karmlarini
doyurdular. Ne var ki ¢ok kisa
stirdii bu yakinlik, karmlarini
doyurur doyurmaz, uyumak icin ya
da sadece kucagina oturmak igin
hemen peliisten yapilma anneye
sokulup beslenmeden kalan tiim
zamanlarin orada gegirmeye
basladilar. Harlow, cesitlendirdigi
bu deneylerle sevgi ve baglanmanin
dokunma duyusuyla ilgili oldugunu
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vurguluyor ve bu bag ancak anne
ve bebegin yakin bedensel temas
kurmasiyla saglanabilir diyordu.

KLINIK CALISMALAR

Virginia Universitesi'nden Nérolog
Jim Conan korku, tehlike ve tehdit
hisseden kadinlarin beyinlerini
taradiginda, eslerinin ellerini
tuttuklar1 zaman ilgili bolgelerde
bir faaliyet diisiisii yasandigini
tespit etti. Bu dokunus yabanci
biri tarafindan gerceklestiginde
benzer ancak daha kiiciik bir etki
yasand1. Bu calisma tehdit edici
bir durumda insan dokunusuna
beynin verdigi reaksiyonun tespit
edildigi ve yakin iligkilerin saglig
iyilestirici etkisinin ol¢iildiigii ilk
calismaydi.

Sadece duygu durumu iizerinde
degil, fiziksel saglik izerinde

de ¢ok 6nemli etkileri oldugu
cesitli calismalarla kanitlandi.
Miami Universitesi Tip Fakiiltesi
Dokunma Arastirma Enstitiisi
tarafindan dokunma ile ilgili
yiizden fazla klinik arastirma
yapild1 ve prematiire bebeklerde
daha hizli biiyiime, agrinin
azalmasi, otoimmiin hastalik
semptomlarinin azalmasi,
diyabetli cocuklarda glikoz
seviyelerinin diismesi ve kanserli
kisilerde bagisiklik sistemlerinin
iyilestirilmesi dahil dokumanin
saglik iizerindeki iyilestirici
etkilerine dair 6nemli kanitlar
bulundu. Cincinnati Cocuk
Hastanesi, iyilestirici dokunma
terapisi kullanan ABD’nin 6nde
gelen saglik merkezlerinden biri.
Hastaneden bir yetkili, “Arastirma,
iyilestirici dokunma deneyimi
alan hastalarda yara iyilesmesi,
gevseme ve agrinin hafiflemesi ile
genel konforun arttigini gosterdi.”
dedi. Tiim bu bilimsel caligmalar
dokunmanin iyilestirici etkisini
gostermekteydi.

ACINI HISSEDIYORUM

Robin Willims’in ‘Patch
Adams’ isimli unutulmaz filmini
hatirlar misimiz? Yasanmus bir
hayat hikayesinden uyarlanan
filmde, Patch Adams hastalarla
duygusal bag kurup onlarin
kalbine, bedenine dokunuldugunda
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onlarla yakinlik kuruldugunda ne
mucizeler yasanabildigini gozler
oniine sermisti. Robin Williams
canlandirdig karakterde, intihar
egilimli biri olarak girdigi akil
hastanesinde gordiiklerinden

sonra doktor olmaya karar vermis
ve oradan ciktiktan sonra tip
fakiiltesine 6grenci olarak girmisti.
Okulda basaril bir 6grenci olmasina
karsin, ideallerinden dolay1
hocalarindan tepki gordii. Oysa
amaci ‘hayata renk katarak’ mizah
yoluyla tedaviye katkida bulunmakti.
Daha sonra yoksul hastalar i¢in
kendi parasi ve bagislarla 6zel bir
klinik agmaya kadar girisimlerini
siirdiiren Adams, cesitli darbeler
yese de tedavi hizmetlerinde
yaptiklariyla inii iilke ¢apina yayildi
ve bir anlamda amacina ulasti.
Fiziksel ve duygusal dokunma
yakinlik ile acini hissediyorum,

seni anliyorum seni goriiyorum
mesajinin verilmesi 6nemli

bir psikolojik destek sagliyor

ve hastalarin iyilesme siirecini
hizlandiriyor. Filmde baz geligkiler
olsa da bu duygusal gercek, net
olarak gozler oniine serilmekteydi.
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BEDENSEL ve ENERJISEL

TERAPILER

Glasgow’daki Norolojik Bilimler
Enstitiisii’'nde yapilan bir arastirma
da dahil olmak iizere aragtirmalarda
en yaygin bulgulardan biri,
dokunmanin kalp atis hizini ve
tansiyonu diigiirmesidir. “Ama

bu nasil olabilir?” derseniz

Kuzey Carolina’daki Duke
Universitesi'ndeki calisma buna
cevap verebilir. Bu ¢calisma,
dokunma ve masajin bir dizi hastalik
riskini artirmada rol oynayan stres
hormon diizeylerini azaltabildigini
gostermistir. Dokunmak ayrica
melatonin ve iyi hissettiren hormon
serotonin seviyelerini artiriyor.
Yani masaj terapileri, bioenerji
calismalar: aslinda dokunmanin
giiciinii kullaniyor. Masajda da hem
fiziksel hem enerjisel olarak sifa
veriliyor. Bioenerji calismalarinda
ise muhakkak dokunmak
gerekmiyor; ancak sifa enerjisi
karsidaki insana niifus ediyor.

Bir yeriniz agridiginda ilk

tepkiniz aninda elinizi agriyan

yere gotiirmektir. Eller kalp

cakrasi ile baglantilidir ve sifa
enerjisini tasirlar. Bu sekilde
bolge rahatlar, agr hafifler. Yani
kendi kendine dokunmanin da sifa
glicii vardir.

Ozetle dokunmak,
kucaklasmak:

B Kan basincini ve nabzi diisiiriir.
W Agrilarin azalmasina yardimci
olur.

M Bagisikligi giiclendirir.

M Stresi azaltir.

M Hastaliklara kars1 korur.

B Mutlulugu artirir.

M Korkulan azaltir.

B Sozsiiz iletisim kurmayi saglar.
B Sevgiyi ve ilgiyi gostermeyi saglar.
M Duygusal destek saglar.

Her ne sebeple olursa olsun
dokunmanin giicii tartisilmazdir;
kalbinizi sevmeye ve sevilmeye agin.
Sevdiklerinize dokunun ve onlar
kucaklayin...Hem siz hem onlar
bedensel, duygusal, ruhsal olarak
sifalanin.

Saglikla sevgiyle kaln...
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