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Degerli Meslektaglarim,

Dergimizin yeni bir sayisinda daha sizlerle bulusmaktan dolayr mutlulugumu ifade
etmek isterim.

Yazima Oncelikle iilkemizin sinirlarini ve istikbalimizi korumak i¢in diizenlenen Baris
Pinar1 Harekati’nda sehit diisen kahraman Mehmetciklerimize ve sivil vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet, milletimize bas sagligi, kederli ailelerine sabirlar dileyerek baglamak istiyorum.

N § Son yillarda i¢inde bulundugumuz cografyada yasanan jeopolitik, sosyal ve ekonomik sorunlar
= ,.'3' elbette lilkemizi de olumsuz yonde etkilemekte ki bu gelismeler sebebiyle oniimiizdeki tig-dort
S= yilm iilkemiz ve sektoriimiiz i¢in hi¢ de kolay gecmeyecegini tahmin ediyorum. Buradan ¢ikisin
E g yegane yolu olarak dnermek istedigim husus; 6zellikle sektoriimiiziin farkli cografyalara ve

ihracata yonelmesi seklinde olacaktir. i¢ piyasanin daralmasi, iiretti§imizi disartya satmamizi
mecbur kiliyor. Bu durumu firsata ¢cevirmeyi diisiinmek, diinyada kesfedilmeyen cografyalarin ve
gelismekte olan iilkelerin kapilarini zorlamak bu doénem i¢in bir ¢ikis kapisi olarak goriilebilir.

Tam da bdyle bir siiregten gegerken sendikamizin da etkin bir iiyesi oldugu Tiirkiye isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu’nun (TISK) belki de iilkemizde ilk kez denenen bir organizasyona
onciiliik ederek, ‘Birlikte Miimkiin Tiirkiye’ mottosuyla basta kamu kesimini, isgi-igveren
temsilcilerini, ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluglarini, reel sektoriin farkli paydaslarini
‘Ortak Paylasim Forumu’ organizasyonunda Antalya’da bir araya getirmesi, lilkemiz ve
gelecegimiz i¢in son derece faydali ve anlamli olmustur. Sendika yoneticilerimizle birlikte sahsen
bulundugum bu calistayda toplumun tiim kesimlerini ilgilendiren; basta ¢evre, iklim, ¢cocuk,

yaslt ve kadin haklar1 gibi bir¢ok konu tartisildi. Caligtayin sonunda 400 kisinin katilimiyla
belirlenen 5 baslikta ortak ¢alisma karar1 alindi. Dergimizin i¢ sayfalarinda forumun detaylarina
iliskin haberlerimizi incelemenizi tavsiye ediyorum. Bu vesileyle 11-13 Ekim 2019 tarihlerinde
Antalya’da gergeklestirilen bu tarihi foruma onderlik ettikleri i¢in basta Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanimiz Sayin Zehra Ziimriit Selguk ve TISK Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ozgiir
Burak Akkol olmak iizere tiim paydas temsilcilerine tesekkiir ediyorum.

Bir diger 6nemli giindem olarak, sagligin tiim paydaslarmi 11-13 Aralik tarihlerinde
Kizilcahamam’da gergeklestirilecek olan 5. Tedarik Zinciri Kongresi’ne davet etmek istiyorum.
Saglik hizmetlerinin sunumunda ¢ok 6nemli bir rolii olan bu vizyon kongresinin etkin bir sekilde
devam etmesinin gerek iilkemiz gerekse tibbi cihaz sektoriimiiz i¢in son derece 6nemli olacagi
kanaatindeyim. Saglik kuruluslarinin, kamu kurumlarinin, iiniversitelerimizin ve tibbi cihaz sektor
temsilcilerimizin kongremize verecegi destege olan inancim tamdir.

Giin bir olma, giin beraber olma, giin dayanigsma giiniidiir. Bu ruh ve bilin¢gle Cumhuriyetimizin
kurulusunun 96. yilin1 ve milletimizin Cumhuriyet Bayrami’n1 kutluyor, nice aydinlik yillar
temenni ediyorum.

Kalin saglicakla,

EKIM-KASIM-ARALIK 2019 ‘ O 1



- SEiS aktuel

YIL: 2079 = SAYL: 12

YAYIN SAHIBIi
Tiirkiye Saghk Endiistrisi isverenleri Sendikast
Iktisadi isletmesi

IMTiYAZ SAHIBI
METIN DEMIR

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
TUNAY SAHIN

REKLAM VE TANITIM

YONETMENi
FERDA TEMIR

GENEL YAYIN YONETMENi
MURAT SELCUK

GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY

EDITORYAL YONETMEN
OZNUR SELGUK

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROE. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUGCUKDEVECI
M. ALPER ERYASAR
. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKEL]
BULENT MUTLU
0OZGUR KAYHAN
AV. MURAT OZDEMIR

YAYIN DANISMANI

FORTIKS

www.fortiks.com
iletisime@fortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUGUKYALI/ISTANBUL
(216) 606 20 56

BASKI VE CiLT
UMUR BASIM SANAYi VE Tic. A.S.
ESENSEHIR MAHALLESI DUDULLU ORG. SAN.
BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / ISTANBUL
(216) 645 63 63

Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi icin Fortiks Egitim Danigmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ti¢ ayda bir
yaymlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflari tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kése
yazilarindaki fikir ve gériisler, roportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. {sbu Dergide yayimlanan reklam ve
tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bi¢cimde belirlenmis olup, sé6z konusu reklam
ve tamitimlarin iceriginden dolay1 da Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymay: kabul ve taahhiit eder.

TURKIVE SAGLIK ENDUSTRIS

t$3 SEIS  ISVERENLER] SENDIKASIKTiShDi
* ISLETMES] UCRETSIZ YAYINIDIR.
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CANLAR KIMIN ICiN
CALIYOR?

I Tekil Ui Takip ve Bildirim’ uygulamasiin
baslamasina sayil giinler kala Tibbi Cihaz'
firmalarinin yazilim altyapilar, egitim ve
organizasyonlariyla ilgili yapmalari gereken
hazirliklar hizla devam ediyor.

GUCLU BASARILI VE
0ZG(R BIR KADININ
PORTRES|

I Leyla Alaton, Alarko Holding Yanetim
Kurulu Dyeligi ve Alvimedica Yénetim
Kurulu Baskanligr garevlerinin yani sira
sosyal sorumluluk bilinciyle sivil toplum
girisimlerine destek vermeyi kendisine
ilke edinmis basaril bir is kadini, girisimei
bir fikir lideri, ayn zamanda bir mentor..
Bu dzel insani daha yakindan tanimak icin
kendisine hem is hem de sosyal hayatiyla
ilgili merak ettiklerimizi sorduk.

SEIS HABERLER

I SEIS BILIMSEL DANISMA KURULU' TOPLANDI
I BASKENT ONIVERSITESI VE SEIS i$ BiRLIGI
I SAGLIK VAKFYNIN ZIARETI

I N5 INSANLARI TURKIYE DE HASTANE
KURMAK STIVOR

I RTAK PAYLASIM FORUM BIRIKTE M
TURKIYE SLOGANILA GERGELEST

I ISTANBUL KIMYEVE MADDELER VE MAMULLERI
HRACATCILARI BIRLIGI NiN ZIvARETi

I TISKTEN SENDIKAMIZA ZIVARET

SEKTORDEN HABERLER

I TIBBI CHAZ SEKTRI GEF, ODEME SORUNU iLE
ILGILI BASIN TOPLANTISI YAPTI

I SUT YANETMELIGINDE DEGISiKLiK

I SEKTGR SORUNLARI ISTANBUL TICARET
ODASI NDA MASAYA YATIRILDI

I SAGLIKTA TORKIVE'YTILER] TASIMAK' PANELI

I SAGLIK BAKANI ILE BULUSMA

I TURKIYE NN 2023 SANAYIVE
TEKNOLOJI STRATEJIS! ACIKLANDI

I TS TOPLANTISI

I TIBBI CIHAT SEKTGR TOPLANTISI

KARDIVOVASKULER KAN
AKISLARINI AMELIYAT
ONCESI HESAPLAMA
SISTEMLERI

I Diinyada yeni dogan her 100 bebekten
birinin, dogustan gelen yapisal kalp ya
da damar bozukluguyla hayata gazlerini
aciyor olmasl, Prof. Kerem Pekkan'im
dncii projesinin gikis noktas! olmus.
Pekkan, dliimciil kalp hastaliklarinin anne
karninda daha cenin 1aylikken damar
bozukluklarmin gariintiilenmesi ve
dnlenmesini sajlayacak biyomiihendislik
yontemlerini arastiriyor.
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8 I Uykuya dalmadan dnce diinyanin her kdsesine

bir g6z atabilsek keske, her iklimi koklayip her
denizin suyunda islanabilsek. Gel gdr ki ne yollar
her zaman agiktir bize, ne de dmiir kfi gelir
bu ac gonlii beslemeye. 0 nedenle bulundugun
yerin, aldigin nefesin, yasadigin zamanm hakkini
verirken gezmelerin de tadini gikarabilmekte
biitiin mesele, diyerek kendimizi avutalim. Ne
kadar avutabilirsek artik, yollarin hangisi bizi

nereye gatirirse...

ISLETME ETIGH

I Gilnlitk yasamda siklikla karistirilan ‘etik ve
‘ahlak’ kavramlari arasindaki farki belirterek
baslayalim sze. Ahlak; yazili olmayan, iyi ve
dogru kabul edilerek toplum tarafindan onaylanan
ya da yanhs kabul edildidj igin kinanan ve
cezalandirilan davranislar ve uygulamalar biltinii
olarak karsimiza cikarken etik; bu davranis veya
uygulamalarin neden dogru veya yanhs kabul
edildigini sorgulayan felsefe dalidir ve ahlakh
olanin ne oldugunun, neden dogru kabul edildiinin
cevabini arar. Bu iki kavram giinliik dilde o kadar
it ice gecmis durumdaki siklikla birbirinin yerine
kullanildigina da sahit oluyoruz.

FATURA ISPAT YUK(

M isletmeler agisindan borcu doguran belge olan
fatura, hem mali ya da hizmeti teslim eden taraf
hem de mali ya da hizmeti teslim alan taraflarca
hukuki ve mali acidan biiyiik Gnem arz etmektedir.

ISLETMELERDE (CRET YONETIMI

M {lcret ve il ydnetimi, en tnemli insan kaynaklar:
yonetimi islevlerinden biridir. isletmeler her
durumda verimliligi arttirmak igin bir ticret ve ddiil
sistemi kurmak zorundadirlar.

DIJITAL DIPLOMAS|

I Dijital cag degisiminin biitiin hiziyla yasandigs
giiniimiizde geleneksel konu ve mesleklerin dijital
caga uyumu kaciniimaz gariinmektedir. Dijital
diplomasinin toplumsal yansimasina baktigimizda
ise kapall kapilar ardinda yiriitiilen geleneksel
diplomasi bugiin artik herkesin etkilesime
girebildigi dijital diplomasiye evriliyor diyebiliriz.

SABLIK TEKNOLOJILER

BiLL GATES'iN GAZiNDEN CIGIR AGAN SABLIK TEKNOLOJILERi
I ERKEN DOGUM RiSK FAKTORLER iGiN TEST

I BAGIRSAK HASTALIGININ TARANMASI KOLAYLASTI

I {(SISELLESTIRILMIS KANSER ASILARI

I GIYILEBILIR EXG MONITORLER]

I KLINIKTE SES ASISTANLARI

SESIN 6UCH VE SIFASI

I Diinya bilim tarihine damgasini vuran deney ve
icatlara imza atan Nikola Tesla'min “Evrenin sirlarini
bulmak istiyorsaniz enerji, frekans ve titregim
agisindan diigiinin." stziiniin arkasinda yatan
gercekler nedir dersiniz?
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CANLAR KIMIN ICIN

 “Tekil Uriin Takip ve Bildirim’
anlo NI ¥ --
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Ernest Hemingway ‘Canlar Kimin I¢in
Galiyor’ adl eserinin 6nséziinde sair
John Donne’ den alintiyla soyle der; “Ada
degildir insan, biitiin hi¢ degildir bir bagina;
anakaranin bir parcasidir, bir damladir okyanusta;
bir toprak tanesini alip gétiirse deniz, kigular
Avrupa, sanki yiten bir burunmus, dostlarinin ya
da senin bir yurtlugunmus gibi, 6lince bir insan
eksilirim ben, ¢tinki insanoglunun bir parcasiyim;
iste bundandir ki sorup durma c¢anlarin kimin i¢in
caldigini; senin i¢in ¢aliyor.”

Malumunuz, Tibbi Cihaz Yonetmelikleri kapsaminda
trtnlerin piyasaya arzi i¢cin zorunlu kayit yapilan
Uriin Takip Sistemi’ nde (UTS), 6zellikle “Tekil Uriin
Takip’ uygulamasinin baglamasina sayili giinler kala
uygulamada yaganan ve yaganabilecek muhtemel
sorunlar1 goriismek tizere Tiirkiye Ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu’nda tiim sektor temsilcilerinin katildig:
genis tabanli bir toplanti yapildu.

Tirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu, Sosyal Givenlik
Kurumu, Kamu Hastaneleri Kurumu, Tiibitak ve
sektorel sivil toplum kuruluslarinin bir araya geldigi
toplantida 6zellikle, tibbi cihazlarin ithalaty, iiretimi,
alim/satim, tiiketimi esnasinda tedarikei firmalar
ve saglk kuruluglan tarafindan yapilmas: gereken
islemlerle ilgili kurum yetkilileri tarafindan bilgi
verildi.

KOLEKTIF AKILLA GOZUM ARAYISI COK DEGERL

Son derece teknik konularin tartisildig: toplants,
uygulamanin tim smniflarda baglamasiyla birlikte
¢6zillmesi gereken bircok muhtemel sorunumuzun
oldugunun farkina varilmas: agisindan hem yetkili
kurum hem de sektérimuz icin son derece faydali
oldu. Ornegin; 6zellikleri itibariyle hasta bagina vaka
esnasinda kullanilan bazi ortopedi ve artroplasti
min6r malzemelerinin lot bazli yerine barkod bazli
takibi, paket ve tekil ambalajlarda yapilmasi gereken
dizenlemeler, Kasim ayinin bagindan itibaren

IVD urunlere tiketim bildiriminin zorunlu olarak
acilacag, aksam pargalarla ilgili belirsizlikler ve UTS’
de kayd: olmayan muhataplara verme bildiriminin
nasil yapilacag gibi bircok konunun ¢ézimu
tartigildi. “Tekil Takip Sistemi’ konusunda gérdagim
bu tablo karsisinda firmalara ve kullanicilara yénelik
egitimlerin devam etmesi gerektigi kanaatine
vardim.

TITCK Bagkan Yardimcis1 Recep Uslu'nun
A\ moderatdrligiunde sorunlarin ¢éziimi igin
1 gerceklestirilen ortak akil toplantisinda, Tibbi

Cihaz Kurumu’'nun ve sektériimuziin kiymetli
temsilcilerinin son derece hazirlikli oldugu
ve paydaglarin yapic bir diyalog zemininin
olugmast i¢in harcadig: ¢aba beni gelecege
yonelik sektériimiiz adina ¢ok memnun etti.
Kolektif aklin ve birlikte ¢6ziim arayiginin
boylesine saygin ve anlayigh bir iislupla
tartigilmasi gercekten ¢ok degerli.

Ekim-Kasim-Aralik 2019 ‘ O!
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01 Ocak 2020 tarihinden itibaren fiilen baslayacak uygulamaya gore, tibbi cihaz
firmalari Uretim ve ithalatta alma bildirimi, satis yaptiklari anda verme bildirimi,

saglik kuruluslari ise kullandiklari anda tlketim bildirimi yapmak zorunda olacaklar.
Boylece Ulkemize ithal edilen veya yerelde Uretilerek piyasaya arz edilen tibbi cihaz
ve malzemelerin tim sureci ile tekil takibi kolayca saglanabilecek. ,,

Marifet iltifata tabidir, dolayisiyla Tibbi
Cihaz Kurumu'nu cani géntlden tebrik
ediyorum.

GOEMELER KADEMELI OLARAK
150 GUNE CEKLECEK

Sektorimiiziin kanayan yarasi haline
gelen geri 6demelerle ilgili aylardir
yazip ¢iziyoruz. Muhtemel iyilegsmeyi
sabirla bekliyor ve takip ediyoruz.
Ancak geride biraktigimiz aylarda adeta
bigak sirt1 ilerleyen hastane édemeleri
kisith miktarlarda ve yaklagik 240-270
giin geriden gelerek devam ediyor.

Hastanelerin geri 6demeleriyle

ilgili olarak, sendikamiz ve
fedarasyonumuzun da paydas: oldugu
Tibbi Cihaz Sektor Platformu'muz
gectigimiz ay icerisinde gerek
Bakanliklar gerekse TOBB

06 ‘ Ekim-Kasim-Aralik 2019

nezdinde etkin bir diplomasi trafigi
yurittia. TOBB Bagkanimiz Rifat
Hisarcakhoglu'nun destekleriyle
Saglik Bakanimiz Sayin Fahrettin
Koca'’ya, Ankara Ticaret Odas: Bagkan
Gursel Baran'in destekleriyle Maliye
Bakanimiz Sayin Berat Albayrak’a
ulagarak sorunlarimizi ve ¢6ziim
onerilerimizi iletme firsatimiz oldu.

Saglik Bakani ile yaptigimiz gériigsmede
kamu geri 6demelerinin, yaklagan

yeni yilin bagindan itibaren 180 giine
devaminda kademeli olarak 150 giine
cekilecegi konusunda umut veren
mesajlar aldik. Bakan bey toplantida
ozellikle yerellesme ve yerli tretimin
6nemine vurgu yaparken, tibbi cihaz
sektoriine verdigi degerden bahsetti.
Sektor temsilcileri olarak sorunlarimiz:
anlattiktan sonra ¢6ztum 6nerilerimizi
de sunuyor olmamizdan duydugu
memnuniyeti de 6zellikle ifade etti.

Degerli meslektaglarim yukarida
anlattigim iki konu da sektoriimiiz
icin cok 6nemli ve bu konular
vesilesiyle diyalogun ne kadar
gerekli oldugu bir kez daha
ortaya cikt1. Diyalog zemininin
yaratilmasi karsilikh giiven ve
nezaket ortaminin devam etmesi
halinde, iilkemizin parlayan
sektorlerinden birisi olan ‘Tibbi
Cihaz Sektorii’ hak ettigi yere en
kisa zamanda ulagacaktir.

Diyecegim o ki, yekpare bir buitiintin
parcasiyiz ve bu iste birlikteyiz. ‘Canlar
kimin i¢in ¢aliyor?’ diye sormayalim;
harekete gecelim, kolektif akilla

ve diyalogla meselelerimize ¢éziim
arayalim... Ciinki ¢anlar aslinda
hepimiz i¢in ¢aliyor.

Bir sonraki sayimizda goriismek
dilegiyle,
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i BIR KONU BIR KONUK

buGLu BASARILI VE
0/6 RBl KADININ PORTRESH

Leyla Alaton, Alarko Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Alvimedica Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerinin yani

sira sosyal sorumluluk bilinciyle
sivil toplum girisimlerine destek
vermeyi kendisine ilke edinmis
Pasarili bir is kadini, girisimci
Dir fikir lideri, ayni zamanda bir
mentor... Bu 6zel insani daha
yakindan tanimak icin kendisine
hem is hem de sosyal
hayatiyla ilgili merak
ettiklerimizi
sorduk.

“~
e

——

-
4
'

08 ‘ Ekim-Kasim-Aralik 2019



BIR KONU BIR KONUK -zt

M Sayin ALATON sizi daha
yakindan tanimak isteyen
okuyucularimiz icin bize biraz
kendinizden bahseder misiniz?

Amerika'da iiniversite okuma sansina
sahiptim; ¢aligma hayatina ilk kez
orada giris yaptim. Bu benim ilk
girigsimcilik deneyimimdi; Turkiye'den
goturdugum erkek kemerlerini
Amerika'da pazarliyordum. Amerika'da
kalmaya devam edebilirdim ama
dondium ve Alarko Holding'de
calismaya bagladim. Kendi danigmanlik
sirketimi kurdugumda 34 yagindaydim.
Tkinci girisimcilik maceramda basarili
oldum ama buyiitmek istemedim.
Arada iki oglum oldu. Yénetim Kurulu
Uyesi olarak isleri devam ettirmek

i¢in Alarko’ya geri déndiim. Simdi

ise Alarko’daki gérevimin yani sira
Alvimedica Yonetim Kurulu Bagkan
olarak ig hayatindayim.

B Farkl1 sektorlerde uzun yillardir
onemli degerler yaratan
Alaton ailesinin saglik sektorii
ile bulugmasi nasil oldu?
Alvimedica sirketinin kurulug
hikayesinden bahseder misiniz?

Alvimedica babamin Turkiye’ye

hediye etmek istedigi bir saglik
teknolojileri yatirimidir. Bagta stent
olmak tizere, katma degerli, yerli ve
milli tibbi cihazlar tiretilmesi ve ihrag
edilmesi projesidir. Bildiginiz gibi
Tiurkiye'de medikal cihaz alanindaki
sanayi yatirimlari ¢ok az sayida

ve igte biz béyle bir ige soyunduk.

Tum dinyada insan 6mri uzadik¢a
saglik sektérune yatirimlar da 6nem
kazaniyor. Bu gorusten hareket ile
babam, 2007 yilinda vizyonerligi ve
vatanseverligini yenilikci teknolojiye
ilgisiyle birlegtirerek, yagsam kalitesini
iyilestirmeyi hedefleyen Alvimedica’yr
kurdu. 2008 yilinda ise Istanbul-
Catalca Trakya Serbest Bolgesi'nde
temiz odalar1 dahil olmak tizere 5.500
m?2 bir alana sahip iiretim tesisini a¢tik.
Tam entegrasyonlu balon, kateter ve
stent tretimi gerceklesen bu fabrikada
250 kisi gorev aliyor. 2013 yilinda
benzersiz stent teknolojileri ile
dikkat ¢eken italyan sirket CID’yi
satin alarak, diinyadaki polimersiz
ilk ilacl1 stent iireticisi konumuna
geldik. Alvimedica'nin Italya Saluggia,
Turin'deki Giretim tesisi, temiz odalar1
dahil olmak tizere 5.000 m2 bir alana
sahip ve bu fabrikada 300’den fazla kisi
calisiyor.

H Alvimedica’nin iiretimi
yurtici/yurtdis1 organizasyonlar:
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Uretim tesislerimiz; balon, stent,
ila¢ salimimli stent ve endovaskiiler
ila¢ salinimli stent tretimin yani sira
sterilizasyon, mikrobiyoloji ve Ar-
Ge laboratuvarindan olugmaktadir.
Yiiksek teknolojili girisimsel
kardiyoloji ile periferik vaskiiler
iiriinlerinin iiretimine ve Ar-

Ge caligmalarimiza italya ve
Tiirkiye merkezli olarak devam
ediyoruz. GMP kriterlerine uygun
olan iiriinlerimizin tamaminda CE
sertifikasi bulunmaktadir.

Alvimedica tiranlerimize uygulanan
6zel stent tasarimlari, hemo ve

biyo uyumlulugu arttiran saf

karbon kaplamalari ve ilag salinimh
stentlerindeki en gelismis son
teknolojiler gibi egsiz teknolojilere
sahiptir. Uretim tesislerimizde

6zel polimersiz ilach stenti: Cre8™
drtnlerinin yani sira birinci sinif
¢iplak metal stentler, kilavuz
kateterler, diagnostik kateterler ve
balon kataterler de tiretiyoruz. Klinik
aragtirmalar ve tirain gelistirme
alaninda yaptigimiz yatirimlarla,
hekim ve cerrahlara yeni nesil
minimal-girigimsel saglik teknolojileri
sunuyoruz. Hastalarin daha énce
karsilanamayan ihtiyaglarina hizmet
eden, yuksek kalitede cihazlar ve
teknolojiler imal ediyoruz.

Turkiye, ftalya, Fransa, Malezya,
Singapur ve Tayland'da 6 direkt

satig ofisimiz mevcut. Global satig
ekibimiz ve 600’'den fazla caliganimiz
ile dinyada 80’ den fazla tilkede
bulunuyoruz. Satiglarimizin %58’i
Avrupa, %19'u Asya Pasifik bélgesi,
%151 Orta Dogu ve Afrika bélgesine,
%41 Latin Amerika tilkelerine,

yine %4’ de Bagimsiz Devletler
Toplulugu'na gergeklestiriliyor.

B Saglhk sektoriine yeni bir soluk
getiren Alvimedica’nin bu
alanda yarattig: katma deger,
iilkeye ve istihdama yaptig1 ve
yapmayi planladig: katkilar:
nelerdir?

Alvimedica’nin i¢inde bulundugu
medikal cihazlar sektérinde Ar-Ge
caligmalari ve yeni tirtin geligtirme
siirecleri cok maliyetli. Bu sektérde
genelde global sirketleri ¢ok giiglii
ve genis olanaklara sahip. Global

pazari yakindan takip ediyoruz. Rakip
olabilecek trtinlerden bile farklilik
yaratabilecek 6zellikler iceren, katma
degeri ytuksek, hacmi kigiik, ileri
teknoloji tiriinleri gelistirme hedefiyle
caligiyoruz. Bu ¢cok uzun siiregler iceren
bir maraton. Tiirkiye Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanlig: tarafindan
Nisan 2018’de ilan edilen ‘Proje
Bazh Tegvik Sistemi’ kapsamina
dahil olan 19 firma arasinda
Alvimedica da bulunmaktadar.
Tegvikin sagladig: desteklerden
faydalanarak yatirimlarimiz
genigletmeyi hedefliyoruz.

Gegtigimiz yil yine Catalca'da

7.500 m?lik alanda ila¢ salinimh

stent uretimine uygun yitksek
teknolojili yeni fabrikamizin ingaat
tamamlanmigtir. Bu fabrikanin tam
kapasite ile tiretime ge¢mesiyle birlikte
yillik 900 bin adet stent tiretilebilecek.
Sirketin sadece ilach stentteki cari
ag1ga potansiyel katkis yilda 200

ila 300 milyon dolar seviyelerinde
olacaktir. Sirketin Catalca’daki mevcut
fabrikasinda yuzde sekseni kadin olan
250 personel istihdam ediliyor. Yeni
fabrikanin tam kapasite ile tiretime
gecmesiyle 1.000 nitelikli personel
istihdam edilebilecek.

Tiirkiye’de 120 milyon dolar
buyukligindeki stent pazarindaki
uriinlerin yuzde 951 ithal ediliyor.
Diinyadaki stent pazar1 10 milyon adet
tizerinden 8 milyar dolar civarinda
seyrediyor. Tiirkiye stent pazarinda
disa bagimliligin 6niine gegebilmek
i¢in, yerli iretime koruma gelmesi ve
oncelikle tercih edilerek desteklenmesi
gerekiyor.

Ml Basarili bir i kadini olmanin
yami sira sosyal sorumluluk
calismalarimz ile de
giindemdesiniz Aktif iiyesi
oldugunuz dernekler ve sivil
toplum calismalarimiz hakkinda
da bilgi alabilir miyiz?

Caligma hayatim icinde pek ¢ok kez
odillendirilmenin gururunu yagadim.
Milli Prodiiktivite Merkezi’nin
1992’de ‘Yilin is Kadinr’ 6diilini
almak, 1993 yilinda Davos Diinya
Ekonomik Forumu biinyesinde
ilk defa secilen ‘Gelecegin
Liderleri’ arasinda olmak ve
yakin bir donemde Fransa’nin en
6nemli devlet nisani olan ‘Légion
d’Honneur’ sahibi olmak gurur
vericiydi.
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is hayatimda aktif olmamin yani sira
sivil toplum girigsimlerinde gérev
almaya 6énem veriyorum.

Bunlardan bazilari; TUSIAD

(Tark Sanayicileri ve Isadamlar
Dernegi) Uyesi, GYIAD (Geng
Yénetici ve Isadamlar1 Dernegi)
Kurucu Uyesi, KAGIDER (Kadin
Girigimciler Dernegi) Kurucu Uyesi,
GIF (Global iliskiler Forumu)

Uyesi, Dariigsafaka Egitim
Kurumlari Danigma Kurulu Uyesi,
Contemporary Art Istanbul Danigma
Kurulu Uyesi, Make A Wish (Bir
Dilek Tut) Dernegi Danigma Kurulu
Bagkani,WPO ( World Presidents’
Organization) Uyesi, Cartier Diinya
Kadin Girisimcilik Odiili Jiri Uyesi,
Womens Forum, New Museum,
New York Leadership Council Uyesi,
Kadin Haklari, Kadinin Giiglenmesi,
Girisimcilik gibi olugumlar
bulunuyor. Universiteler ve STK’
larda konugmac olurken, gen¢
girisimcilere mentorluk yapmaktan
da mutluluk duyuyorum.

M Sosyal medyay: cok aktif
kullanan birisiniz. Sosyal
medyanin giicii ve is hayatinda
iletigimdeki rolit hakkinda ne
diigiiniiyorsunuz?

Sosyal medyada biitiin hesaplarim
herkese acik sekilde. Vatandag

olarak da fikir 6nderi olarak da halka
acik sirketin yoneticilerinden biri
olarak da ben geffaf, ulagilabilir ve
herkesle yakin olmaya inaniyorum.
Sosyal medya insanlar1 bence

¢ok daha demokratiklestirdi,
homojenlestirdi ve birbirine
yakinlagtirdi. Hatta bazi durumlarda
fazla yaklagtirdi ama 6nemli degil,
cunkii istediginiz yerde hemen o
bariyeri ¢ekip kendinizi koruma
alanina alabiliyorsunuz. Ama benim
sosyal medya merakimin bir nedeni
hizl bilgi akig1 olmasz, digeri ise
egitim-6gretim platformu niteligi
tagimasi diyebilirim. Hem kendim i¢in
hem de bildiklerimi ve 6grendiklerimi
insanlarla paylagmak i¢in bir egitim
platformu. Cunki ben guzelliklerin
paylastik¢a artacagini digiintiiyorum
ve hayatim boyunca da 6yle oldugunu
gordim. Her zaman bu konuda
fazlasiyla comert oldum, bunun geri
doénisu size fazlasiyla geliyor. Geri
dénsiin diye de yapmadim, o yiizden
geri doniyor belki. Hem ¢ok giizel ¢cok
degerli insanlar taniyorsunuz hem de
¢ok ummadik dostluklar olabiliyor.
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Ayni frekansta olan insanlar bir araya
getiriyor. Cok sevdigim bir yer oldu.

M Sizinle 6zdeglesen bir ‘Free’n
Happy’ hareketi var. Bu
hareketle vermek istediginiz
mesaj ve ulagmak istediginiz
kitle ile ilgili neler séylemek
istersiniz?

Ekonomik 6zgiirligi olan insan
secimlerini bagimsizca yapabilir.
Ozgiirlikk mutluluktur. Kadinlara
mesajim; ekonomik bagimsizliklarim
kazanmalar1. Hayatta en gerekli sey
maddi olarak ayakta durabilmek.
Gunkii bircok sey ona bagli oluyor.

“Pes etmek yok!” Sanirim bu
harekette bu mesajin bir simgesi gibi
algilanda.

Her firsatta kadinin ekonomik
bagimsizligini savundum. Kendi
parasini kazanmak bireye se¢cme
hakkini veriyor. Ben sadece esit

haklar ve huzur acisindan ‘ekonomik
ozgiirlilk’ diyorum. Ctunki o zaman
kadin, siddete de “Hayir!” diyebiliyor.
Mutsuz, huzursuz oldugu bir ortamdan

BIR KONU BIR KONUK

sirf ekonomik ézgiirligu oldugu igin
cikabilmeye cesaret edebiliyor. Ailede
esitlik, yeni nesle 6rnek teskil ettigi gibi
huzurlu ve mutlu toplumlarin temel
tagidir.

B Giiniimiizde girisimci olmak
isteyen kadinlar icin iyi bir
rol modelsiniz. Sizin kadin
girigimcilere destek oldugunuzu
ve mentorluk yaptiginizi
biliyoruz. Bu konudaki
ayrintilari sizden alabilir miyiz?

Herkesin mentorluk yapabilecegi bir
kitlesi vardir diye disuntiyorum. Yani
filmi gérmius olanlar gérmemis olanlara
en azindan konuyu anlatabilirler.
Mentorluk, bana gore beklenti olmadan
yol gésterme veya yolu aydinlatma
sanatidir. Yine o yoldan yiriyecek

olan kiginin kendisidir. Aslinda

mentor konuyla sektérle ilgili kendi
yagadiklarindan ¢ikardig tecriibe

ve deneyimlerden mentee’sine 151k
tutar. Mentorluk, belli bir konuda
deneyim sahibi olan, 6zellikle tist
kademe yoneticilerin, yar1 zamanlh

yapmasi gereken bir sorumluluk diye
digtntram. Yani biraz vaktinizi

ayirip deneyimli oldugunuz alanlarda,
tecriibesizlere mentorluk yapabilir, yol
gosterebilirsiniz.

B Giinimiizde son derece
onemli hale gelen is-yagam
dengesini saglayabilmek
icin sizin 6nerileriniz
neler olur? is hayatinizdan
kalan zamanlarinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Onceliklerimizi bildikten sonra is ve
yagam dengesini saglamak hi¢ zor degil.
Olmazsa olmazlarim; anne olarak tabii
ki cocuklarim, ailem, arkadaglarim ve
hayatimi kolaylagtiran daha guzel hale
getiren ekibim, yani tim yakinlarim.

Is yaptigim, yeni seyler 6grendigim
insanlar. Herkesin ayr1 bir yeri var
hayatimda hem kalbimde hem de
aklimda.

Bunun yaninda sivil toplum kuruluglar
ve kadin kuruluglarinda konugmalara
da siklikla vakit ayiriyorum.
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H “Sevecegin bir is secersen, yasaminda -
bir giin bile caligmis olmazsin.” demis {{'{{yl oc o -%' JWA‘ (/0777 -
Konfiicyiis. Siz bu séyleme katilir f / AT,
misiniz?

Gok dogru, zamanin nasil ge¢tigini anlamazsin,
her daim zevk alirsin... Insanin hobisini her
giin zevkle yapmasi gibi bir seydir. Bu arada ig
yaptigin insanlar1 da sevmek ¢ok énemlidir.

M ilham verici bir yagam éykiisii
sizinkisi... Bu baglamda bize biraz hayat
felsefenizden bahsedebilir misiniz?

Yasam felsefem, “Aldigimiz kararlarin
sonucglarina katlanmaliy1z.”. Bazen yanhs
kararlar almis olsak dahi, onlari bir 6greti
olarak goriip hayat: 6grenmenin zevkini almaya
devam etmeli, ayn1 hatalar1 tekrarlamamaliyiz
diye digiiniriim. Aslinda alinan karar o an

i¢in en dogrusudur. Bagarili olmak igin ilk altin
kural; cok ama ¢ok caligkan olmaktir kanimca.
Buna ek olarak cesaret, vizyonerlik ve seffaflik
bagariya gétiiren 6ncelikli unsurlardir. Ciinki
bir yalani hatirlamak, o igin ashndan daha fazla
enerji ister. Gizlim, saklim yok! Yalan yok! Bir
diger 6nemli nokta ise insanlarin hayatimizdaki
yerini onlar gitmeden anlamak lazim. Gittikten
sonra ¢ok ge¢! Herkesten alinacak bir deger var.
Onlara o zamani tanimak gerekiyor. I¢imizde
miithis bir potansiyel olduguna her zaman
inanmaliy1z. Bu sebeple takim ¢aligmasina
6nem veriyorum. Lider ruhlu biri oldugum

i¢in ekibime 6ncii ve rol modeli oldugumu
digiiniiyorum. Bu potansiyelin yegsermesinden,
ortaya ¢ikmasindan gurur duyacak, zevk alacak
insanlarla gériigmeye ve hayatlarini paylagmaya
6zen gostermek hayati cok daha yagamaya
deger hale getiriyor. Yani biz, bizim i¢imizdeki
potansiyeli alkiglayan ve onun daha da iyi
olmasini isteyen kisilerden eg ve is arkadaglar:
se¢meliyiz diye diginuyorum. Canka insanlar
degerlerinin anlagildif1 oranda daha faydali daha
onemli seyler bagarirlar.

—
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B Bu réportajimiz vesilesiyle Seis Aktiiel
dergimizle ilgili diigiincelerinizi de
ogrenebilir miyiz?

Degerli yayininizin okuyucuya bilgi ve vizyon

katacak dolulukta olmas: siirdiriilebilir

yayinciligin anahtaridir. Neredeyse limitsiz hiz
caginda yasadigimiz su yiizyilda diinyanin her
kogsesine ulagabilecek ve ilgi ile okunabilecek
icerik gelistirmek, artik yaraticilik sinirlarini da
zorlamay1 gerektiriyor. Okuyucunuzun ilgisini
surdurilebilir noktaya ulagtirabildiginiz 6lgiide
basar1 6ykiniiz devam ediyor. Alanlarinda
soyleyecek s6zu olan profesyonellerle,
okuyucuyu bulusturup giindem olugturabilecek
konulara 151k tutabilecek yaklagimimiz i¢in emegi
gecen tim ekibe tebrikler. Gelecek sayilarda
bagarilarinizin daim olmasin dilegiyle...

e L Y R
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SEIS BILIMSEL DA
Sendikamizin faaliyetleri ile

ilgili olarak yonetim kurulunun
ihtiya¢ duydugu konularda
degerlendirmeler yapmak, gorus
ve Onerilerde bulunmak uzere
kurulan danisma kurulu, tanisma

ve vizyon belirleme toplantisi 13
Eylil 2019 tarihinde yapildi.

‘SEIS Bilimsel Danigsma Kurulu'nun ilk
toplantisi sendikamiz genel merkezinde
gerceklesti. Toplantiya, Prof. Dr.
Ahmet Cabuk, Prof. Dr. Banu Onaral,
Prof. Dr. Ergin Atalar, Prof. Dr. Emir
Baki Denkbas, Prof. Dr. Haluk Kiilah,
Prof. Dr. Hiiseyin Avni Oktem, Prof.
Dr. Mehmet Demirtag, Prof. Dr. Osman
Erogul ve Seis Bagkani Metin Demir,
Seis Bagkan Vekili L. Mete Ozgiirbiiz,
Seis Genel Sekreteri Tiinay $ahin, Seis
Genel Sekreter Yardimcisi {lke Eren
Karaca, Seis Uzman Yardimcisi Ferda
Temir ve Tcesis Egitim Danigman Elif
Lokum katild.

SEIS Baskani Metin Demir, danisma
kurulundaki hocalarin vizyonuyla
sektore yol haritas: ¢izilmesini
amagladiklarim séyledi. Metin Demir
bu ilk toplantinin tanigma ve sonraki
isleyisler i¢in ¢aligma metodolojisini
belirlemek i¢in yapildigini kaydetti.
SEIS Bagkan Vekili Levent Mete
Ozgiirbiiz, akademinin sanayideki
etkin roliine dikkati ¢ekerek, sanayi
ve akademi arasindaki is birliginin
entegrasyona donusturilmesinin
6nemli oldugunu vurguladz.

“SE1S’in biinyesinde bulunan

Geng SEIS’i danisma kurulu ile
besleyebilirsek daha yiiksek verim elde
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edebiliriz.” diye konugtu.

Toplantiya istirak eden, Danigma
Kurulu Uyeleri toplantida isleyise
iligkin su énerilerde bulundular:

Prof. Dr. Onaral, Turkiye'de nerede,
neyin tretildigine dair resmin ¢ok
kolay cikabilecegini ifade ederek, giglii
olunan yerler ve ihtiya¢ duyulan ara
yizleri belirlemenin énemli oldugunu
soyledi. Stratejik olarak birka¢ odak
noktasi belirlenmesinin sonu¢ alinabilir
i birliklerinin kurulmasi bakimindan
son derece 6nemli oldugunu ve “Dinya
ile nasil entegre olabiliriz, ihracatimiz
nasil artirabiliriz, nerelerde, nasil
networklerimiz var bunlari ortaya
koyabilirsek ¢calismanin daha faydal
olacagina inaniyorum. Ayni zamanda
tekstil, tarim gibi alanlarda alt yapimiz
mevcut; bunlari nelerle bir araya
getirirsek giiglenebiliriz? Hindistan,
Malezya gibi tilkelere gidersek gii¢
birligi saglayabiliriz. Afrika ile ilgili
6nemli noktalarda iletigim saglanabilir.
Sensoérler ile ilgili teknolojiler de 6nemli
bir alan. Yapilacak ¢aligmalar i¢in bir
liste hazirlanmasi faydali olur. Ayrica
Biyogiivenlik Kanunu'ndaki bosluk veya
eksiklik konusunda hemen ¢aligmaya
baglanmali. Gen ve hiicre bankasi
konusu da ¢ok 6nem tagiyor. Bu konuda
caligan gruplarla uzun vadeli ortakliklar
yapilabilir.” dedi.

Prof. Dr. Demirtag, konvansiyonel
iranlerle ilerleyebilecegimiz yerlerin
sinirh oldugunu belirtti. Ulkelerin
disariya yeni mal satmak yerine,
iyilegtirilebilir tirtin haline getirdikleri
irtinleri pazara sunmalarinin

daha etkili olacagini soyleyerek,
ameliyatlarda urin eksiklikleri
nedeniyle sorunlar yasadiklarin,
urunlerle ilgili eksikligi ve imkansizlig

yurt digindan ithal edilen uriinleri yurt
icinde tireterek firsata cevrilebilecegi
6nerisinde bulundu.

Prof. Dr. H. Avni Oktem ise saglik,
tarim ve biyoteknoloji alanlarina da
girmek gerektigini belirterek, SANTEZ,
2244 (Sanayi Doktora Programi —
TUBITAK) programlari altinda 6zel
sektorle calisilabilecegi bir cagr
olusturulabilirse ¢ok faydali olacagim
vurguladi. Medikal alanda triinlestirme
citasinin ¢ok yiiksek olduguna dikkati
ceken Oktem, bir sekilde odaklanip
ilerlenmesi gerektigini belirtti.

Prof. Dr. Ahmet Cabuk, Asya Pasifik

ile ilgili toplant: yaptiklarini, Giiney
Kore'deki iiniversiteler ve Eskigehir’deki
ireticilerle egitimi nasil eglegtirebiliriz
diye dugtundiklerini aktararak, bu

ig birligi konusunda ilk 6nce saglik
sektoriine odaklanilabilecegini belirtti.

Prof. Dr. Osman Erogul, 3 boyutlu
yazicilar ile metal yazicilar birlegtiren
bir teknik gelistirilmesi geregine isaret
ederek, normal implant tizerine canl
dokunun nasil eklenecegini, nasil
birlestirilecegini diigiinmek gerektigini
ifade etti. “Bizim tilkemizde ana
tiiketici devlet olunca bitiun sistem
devlet tizerinde kiimelendi. Béyle
olunca da haksiz rekabet ortaya cikts,
hatta rekabet tamamen ortadan kalkt1.
Ayrica hasta bakimindan, kisisel
bakima kadar her konuda bilgi aktarimi
saglayan bir iirtin tiretmek yarar
saglar.” dedi.

Kurul; gindemli, hedefli, sistematik,
gorev atiflar1 yapilarak, sonuglan
sorgulanarak, her toplanti i¢cin
tutanak ve bilgi paylagimi yapilarak
toplantilarin organize edilmesinin
oldukg¢a yararh olacagini belirtti.



SEIS HABERLER i

Baskent Universitesi Egitim
Fakuiltesi Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ogretim Gorevlisi Sayin Prof.
Dr. Fuisun Eyidogan ve Universite
Sanayi Is Birligi Uzmani, Fikri ve
Sinai Haklar Uzmani Kaan Atalay
sendikamizi ziyaret etti.

BASKENT
ONIVERSITES] VE
SEIS i3 BIRLIG

Ziyarette 6ncelikle 11-13 Ekim 2019
tarihlerinde diizenlenecek olan
Biyoteknoloji Kongresi hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu ve
Universitelerinin katilimlari ile
sendikamiz ve Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan yiiriitiilen ‘Deger Zinciri
Analizi’ projesi degerlendirildi.
Gorigmede, tlkemizde uzun zamandir
dile getirilen universite ve 6zel sektér
ig birliginin son derece 6nemli oldugu
ancak bunun etkin bir birliktelige
donugturilmesi noktasinda yeterince
bagar elde edilemedigi ifade edildi.

Bu birlikteligin bilimsel bir butiinluk
icerisinde bagarilmasinin iilkemiz ticari
yagamina katki saglayacag: konusunda
goris birligine varildi.

Universite ve 6zel sektér birlikteligine
firsat verecek ¢aligmalara énculik
etmek bakimindan, SEIS ve Bagkent
Universitesi proje birimlerinin

bir araya gelerek, birlikte caligma
kaltirinin olusturulmasi ve bunun
ornek calismalarla desteklenmesi
suretiyle ortak caligilabilecek projelerin
belirlenerek hayata gecirilmesinin
6nemi dile getirildi.

SAGLIK VAKFI'NIN ZIVARET]

Turkiye Saglik Vakfi Baskani Sayin Dr. Murat Balaban ve
Dis iliskiler Kurulu Uyesi Bekir Metin sendikamizi ziyaret
etti. S0z konusu ziyaret vesilesiyle yapilan gorismelere,
Turkiye Saglik Endustrisi isverenleri Sendikasi Yonetim
Kurulu Baskani Metin Demir, Genel Sekreter Tunay Sahin,
Genel Sekreter Yardimcisi ilke Eren Karaca ve Uzman
Yardimcisi Ferda Temir katilim saglad.

Ziyarette Saglik Vakfi ve SEIS’in
sektér baglaminda ortak
projeler gelistirebilecekleri,
ozellikle sektor treticilerinin
yurt dig: ureticilerle bir

araya getirilebilecegi, etkin
birliktelik ve tiretim etkinliginin
saglanmasina yonelik
degerlendirmeler yapilda.

konular: goérisulda.

Bu kaynaklara erigimi
kolaylagtiracak projelerin
yapilmasinin iilkemize kaynak
saglayacag gibi, ureticilerimiz
ve iilkemiz bakimindan Ar-Ge
kilturinun gelismesine ve
netice itibariyla iiriin dizayn
etme noktasinda énemli bir
kulturel gelisime vesile olacag

Bunun yaninda kaynak
9 o dile getirildi.

saglanmasina yonelik olarak
Birlesmig Milletler-Uluslararas:
Kalkinma Ajanslari ile
caligmalar yapilmak suretiyle
inovatif yenilik caligmalar:

ve ¢esitli Ar-Ge projeleri i¢cin
kaynak olugturulabilecegi

Bu konularda éncelikli ¢caligma
alanlari ile projelendirilebilecek
konularin belirlenmesi
sonucunda hazirlanacak rapora
gore caligmalarin baglatilmas:
kararlagtirildi.

TURKIYE
SAGLIK VAKFI
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CIN IS INSANLARI TURKIVE'DE HASTANE KURMAK ISTIVOR

rehabilitasyonu konusunda ¢ok ileri
bir seviyede oldugunu vurgulayarak,
Turkiye pazarinin Cin icin biiytk 6nem
tagidigini soyledi.

Cin is insanlari Federasyonu
Baskan Yardimcisi ve Cin
Komdnist Partisi Kadin Kollari
Baskani Liying Tang, Turkiye
Saglik Endustrisi isverenleri
Sendikas! (SEIS)'i ziyaret ederek
Baskanimiz Metin Demir’le saglik
alaninda ortak yatirim ve is birligi
imkanlarini gorustu. Ziyarette
Genel Sekreterimiz Tunay Sahin,
Danismanimiz Hami Turkeli ile
Basin Danismanimiz Birben
Ercakalli da hazir bulundu.

11 Ekim 2019 tarihinde genel
merkezimizde gerceklegen ziyarette,
SEIS Bagkani Demir, saglk alaninda
ihracat, uretim ve yatirimi geligtirmek
amacinda olduklarini ifade ederek,
bugiine kadar AB ve ABD ile daha ¢ok
caligildigini ancak simdilerde Rusya ve
Cin pazarinin 6ncelikli hale geldigini, bu
tilkelerle daha yakin ig birligi ve yatirim
imkanlarim gelistirme ¢aligmalarinin
sturdiguni bildirdi.

Ozellikle AB Miiktesabat1 konusunda
sektorin yogun ¢aligtigini ve ilerleme
kaydettigini ifade eden Demir, 2003
yilinda Tarkiye tibbi cihaz ihracatinin
14 milyon dolar seviyesindeyken su
anda 650 milyon dolar seviyelerine
yiikseldigini belirtti. Thracat hedefli ve
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tretimin cesitliligini artirmak odakl
calisildigini ve AB’ye uyum, tibbi cihaz
tretiminin ve ihracatinin artmasi
gayretlerimizden olumlu sonuglar
alindigini, CE standartlarinda iirin
tiretildigini ve bu tecritbeden yola
cikarak her iki iilkede de ortak yatirim
yapilabilecegini vurgulad.

Teknoloji transferi konusuna da
deginen Demir, teknoloji transferi ve
hastane yatirimu igin Turkiye’'nin iyi
bir yatirim iilkesi oldugunu séyledi.
Saglik Bakanhigr'nin bu konulara
olduk¢a olumlu yaklagtigini, 6zel
sektorin olanaklar: konusunda yeterli
bilgi birikimine sahip olduklarini
belirterek Tiirkiye'nin saglik turizmi
alaninda ¢ok yol aldigini ve 6nemli

bir tecriibe edindigini, bu tecritbeyle
Cin ile yapilacak olan saglik turizmi

is birliginde daha da ileri noktaya
gelinebilecegini s6zlerine ekledi.
Tiirkiye Pazar1 Cin I¢in Biiyiikk Onem
Tasiyor

Cin Is Insanlar1 Federasyonu Bagkan
Yardimcisi ve Cin Komiinist Partisi
Kadin Kollar1 Bagkan: Liying Tang da
goériismede, federasyonlarina kayith 30
binden fazla ig insani oldugunu, bunlar
arasinda Turkiye ile is birligi yapmak
isteyen girisimciler bulundugunu
kaydetti.

Liying Tang, Cin’in biyoteknoloji,
yiiksek katma degerli ilag, bakim
uranleri, kozmetik, yagh bakimi ve

Turkiye’ye en 6nemli gelis amaclarindan
birinin saglik alaninda is birligi
olduguna dikkati ¢eken Liying Tang,
“Tiirkiye'de Istanbul, Ankara ya da
[zmir'de hastane kurmak istiyoruz. Cin
kanser tedavisinde, ilag ve teknoloji
olarak ileride ve biz bunlara Cin
geleneksel alternatif tedavi yéntemlerini
de eklemek istiyoruz. Tiirkiye'nin
gelismis, egitimli ig giiciinden ve

kaliteli tirtinlerinden yararlanip,
karsilikli personel egitimi ve degisimi
yaparak saglik turizmine yeni bir ivme
kazandirip Tirkiye’yi saglk turizmi
bakimindan Cin’in saglik merkezi haline
getirmek istiyoruz.” dedi.

Tirkiye'de tretilen tibbi cihazlarin AB
standartlarina uymasinin 6nemine
isaret eden Liying Tang, sozlerini séyle
tamamladi: “Geldigimde Cin triinlerinin
kalitesine yonelik tereddiitler oldugunu
6grendim. Bizim teknolojimiz ve Tirk
urinlerinin kalitesinin birlegtirilerek
tiretilen triinlerin diinya ve Avrupa
pazarina erigimini kolaylastirabiliriz.”

dedi.

Gorugmede, Cin ve Tirkiye'den yatirim
ve ortak tretim konularina ilgi duyan is
insanlarinin, firmalarin belirlenmesi ve
drin niteliginin paylagimi konusunda
gorus birligine varild.



=

ORTAK PAYLASIM FORUMU

‘BIRLIKTE MUMKUN TURKIYE

SLOGANIYLA GERCEKLESTI
a

Moderatorliguni gazeteci Didem
Arslan’in yaptigi Ortak Paylasim
Forumu, acilis konusmalarinin
ardindan ‘Kadin, Engelli, Cocuk,
Cevre ve Yasli’ basliklari altinda
olusturulan ortak ¢calisma
gruplarinin gorasmeleriyle
gerceklesti.

‘Birlikte Miimkiin Tirkiye’ sloganiyla
11-13 Ekim’de Antalya'da diizenlenen
Ortak Paylagim Forumu'na, Aile,
Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakani
Sayin Zehra Ziimriit Selcuk, Tiirk-Is
Genel Bagkan: Ergiin Atalay, Hak-

Is Genel Baskan1 Mahmut Arslan,
DIiSK Genel Bagkani Arzu Cerkezoglu
katildilar. Sendikamizi temsilen Genel
Bagkanimiz Metin Demir, Bagkan
Yardimcimiz Levent Mete Ozgiirbiiz
ve Genel Sekreterimiz Tinay Sahin

ile birlikte farkli bakanlik, kurum ve
sendikalardan 400 davetlinin katildig:
forumda, Uluslararasi Isverenler
Orgﬁtﬁ (IOE), Uluslararas: Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu (ITUC),
Uluslararasi Caligma Orgﬁtl‘i (ILO)

ve Diinya Ekonomi Forumu (WEF)
temsilcileri de yer aldilar.

Hazirlanan bildiride yer verilen
konularin énceliklendirilmesi,
kamu, isci ve igveren sendikalar:

SEIS HABERLER

temsilcilerinden olugan katihimcilar
tarafindan elektronik oylama ile

belirlendi.

Forum kapsaminda ayrica ig sagligi ve
guvenligine iligkin 6zel bir oturum da
yapild

ORTAK PAYLASIM FORUMU SONUG, BILDIRiSi

Ortak Paylagim Forumu sonug
bildirisinde yer verilerek taahhiit altina
alinan konu bagliklar1 ve maddeler

soyle:

Cevre; iiye sendikalara bagh is yerlerin
de ¢aligan sayis1 kadar aga¢ dikilmesi
(Her y1l 2 milyon aga¢ olmak tizere 5
yilda 10 milyon agac)

Engelli; 2020 sonuna kadar 10 bin
engelliye mesleki egitimler verilmesi,

Kadin; 2023’e kadar konfederasyon/

sendika yénetim kurullarindan en alt

is¢i temsilcigine kadar tim kurullarda
en az 1 kadin iiye bulunmas,

Yasli; yaslanmakta olan bireylere
egitim ve kapasite gelistirme platformu
olugturulmasi,

Cocuk; ebeveynlere Emniyet Genel
Midirligi Narkotik Sube Birimi is
birliginde madde bagimlilig egitimleri
verilmesi.

UZLASI IKLIMI VE
SOMUT CIKTILAR ELDE EDILDi

TiSK Yonetim Kurulu Baskani Ozgiir
Burak Akkol, forumla ilgili yaptig:
degerlendirmede, organizasyonun
bircok yéniiyle ilk niteliginde oldugunu
belirterek forumun diinyaya 6rnek,
Turkiye’ye 6l¢ek niteliginde oldugunu
soyledi.

Kamu, isci ve igveren temsilcilerinin
yer aldig1 Ortak Paylagim Forumu'nun
uretim iligkilerinde ortak aklin egemen
oldugu yeni bir dénemi baglatacagina
inandigini ifade eden Akkol, sunlarn
kaydetti: “Forumda, 6zverili caligmalar
sonucu elde ettigimiz uzlas: iklimi

ve somut ¢iktilar dogru bir adim
attigimizin en 6nemli gostergesi oldu.
Bunun yaninda, ¢aligma yasaminin
taraflar1 olan kamu, isci ve igveren
sendikalarinin butiniin kopmaz
parcalarini olusturdugu bir kez daha
gorildii. Sadece galigma yagami

degil toplumsal hayatimiza da deger
katacagina inandigim Ortak Paylagim
Forumu’nu sosyal diyalogun énemli bir
adimu olarak gériiyoruz.”
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SEIS HABERLER

ISTANBUL KIMYE
MADDELER VE
MAMULLERE
HRACATCILARI
BIRLIGHNIN ZIVARETI

istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatcilari Birligi
(IKMiB) Yonetim Kurulu Muhasip
Uyesi Tayfun Demir baskanlginda
bir heyet 8 Ekim 2019 tarihinde
sendikamiza ziyarette bulundu.

IKMIB heyetinde; Emre Ecza fla¢ Ast
Sanayi Ticaret ve Danigmanlik Ltd.
Sti. Genel Mudiri Dr. Mutlu Topal,
TST Tibbi Aletler San. ve Tic. Ltd. Sti.
Genel Midiri Ahmet Fethi Polat, Boz
Tibbi Malzeme San. ve Tic. A.S. Adil
Boz ve IKMIB Sube Miidiirii Aydin
Yilmaz yer aldi.
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Ziyarette; Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Metin Demir, Bagkan Vekili L. Mete
Ozgiirbiiz, ORDER Bagkani1 Erkin
Delikanli, OSTIM Medikal Sanayi
Kumelenmesi Yénetim Kurulu Bagkan:
Fatin Dagginar ve sendikamiz Genel
Sekreteri Tunay Sahin ile Genel Sekreter
Yard. flke Eren Karaca da yer ald1.

Ziyarette IKMIB ve sendikamiz is
birlikleri degerlendirildi ve 6ncelikle
Tibbi Tedarik Zinciri Kongresi'nin
birlikte diizenlenmesi ve devaminda
da ortak hareket edilebilecek alanlarin
tespit edilmesi yontnde iletigim

ve ig birliklerinin geligtirilmesi
kararlagtirilds.



SEIS HABERLER

TISK'TEN SENDIKAMIZA ZIVARET

Turkiye isveren Sendikalari konfederasyonu (TiSK) Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ozgir Burak Akkol
ve Genel Sekreter Sayin Akansel Kog, 21 Agustos 2019 tarihinde sendikamizi ziyaret etti.

Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkan
Sayin Metin Demir ile Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu Yonetim
Kurulu Bagkani Sayin Ozgiir Burak
Akkol is birligi konularinda ve ¢aligma
yagamina iligkin konularda istigsarelerde
bulundular.

TiSK Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Ozgiir Burak Akkol, TISK heyetinin
temel sorunlarin dile getiren bir
sunumu Cumhurbagkani Yardimcisi
Sayin Fuat Oktay’a sunduklarini
aktardi. Sunumda kurumsal hafizanin
son derece degerli oldugunu, bu
anlamda kamu yéneticilerinin kurumun

temel yapisina hikim olmalarinin 6nem
arz ettigini, dolayisiyla yoneticilerin
igleyiste bu durumu 6ncelikle ele
almalarinin gerektigini belirtti. Aksi
takdirde kurumsal etkinligin olumsuz
etkilendigini, bu olumsuzluklarin
giderilmesinin kurumsal yapilanma ve
hafizanin olugturulmasindan gectigini
sozlerine ekledi.

Diger taraftan Mikrocerrahi Vakfr'nin
TiSK’e bagh oldugunu, vakfin sunmus
oldugu hizmetlerin saglik hizmetleri
agisindan oldukga degerli oldugunu ve
bu hizmetlerin gerek ¢esitlilik gerekse
kalite bakimindan artirilmasinin

ol

HJ

oncelikli hedefleri arasinda yer aldigini
soyleyerek bu noktada da SEIS ‘in
kendilerine anlamli ve degerli katkilar
sunacagini, bu katkiy: beklediklerini
ifade etti.

SEIS Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Metin Demir de birlikte caligmak,
anlaml projeler iretmek noktasinda
gerekli donanima sahip olduklarini
ve katk: saglamaktan mutluluk
duyacaklarin ifade ederek, TISK
Bagkani ve ekibine sendikamizi
ziyaret ederek bizzat bilgilendirme
yapmalarindan dolay: tegekkirlerini
iletti.

Ekim-Kasim-Aralik 2019 ‘ 19



SEKTORDEN HABERLER

L

TIBBI CIHAZ SEKTORU GE ODEME SORUNU ILE
ILGILI BASIN TOPLANTISI VAPTI

Sektor temsilcileri Ankara’da bir
araya gelerek ilk kez bir basin
toplantisi ile seslerini duyurdu.
Basin toplantisinda, gecen
donemde firmalarin 6z kaynak ya
da banka kredileri ile faaliyetlerini
surdurdugu; ancak gelinen
asamada 6deme alamama ve
faizlerin de yukselisiyle sektor
olarak vadeleri taslyamaz hale
gelindigi belirtildi.

Grand Ankara Otel'de gerceklegen
toplantida sektor temsilcileri adina
s6z alan Turkiye Saglik Endustrisi
Isverenleri Sendikas1 Baskani Metin
Demir ve Ortopedi ve Omurga
Cerrahisi Tibbi Malzeme Imalatgilari,
ithalatcilar ve Thracatcilar

Dernegi Bagkani Erkin Delikanl,
ireticinin 6demeleri zamaninda
alamadigim séylediler.

SEIS Bagkani Metin Demir; Saghk
Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanhg,
Aile Caligma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig: ile SGK gibi kurumlarin

da dahil edildigi tiim paydaglarin
katilimiyla bir caligma yapilmasinin
idari ve finansal olarak siirdurilebilir
yapinin ortaya konulmasi ve soruna
kesin ¢6ziim tretilmesi noktasinda
¢ok 6nemli katkilar saglayacagina
inandigini ifade etti. Demir, tim
caligma ve gayretlerine ragmen
sektérde 6demelerin dizenli bir
sistematige kavugturulamadigini,
6demelerdeki gecikmelerin devam
ettigini, Kurban Bayramu arifesinde
yapilan ‘can suyu’ 6demesiyle sektoériin
ayakta kalmaya caligtigini aktararak
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finansmanda yaganan zorlugun,
sunduklar1 hizmetin surdirilebilir
olmasini zorlagtirdifina igaret etti.

ARTED Bagkani Umut Gokalp;
kiresel firmalarin 6rgiitli oldugu bir
dernek olduklarini belirterek, yabanc
firmalarin Tirkiye operasyonlarinm
kigulttiklerini, pazardan
cekilmediklerini ancak baz tirtin
gruplarin kapattiklarini kaydetti.

MASSIAD Disiplin Kurulu Uyesi
Mahmut Cumbul ise sektorde

rekabet eksikliginin de gozlenmeye
baglandigini belirterek, ihalelere giren
firma sayisinda ytizde 65’lere kadar
azalma gozlendigini, Istanbul’'daki
buyiik bir thaleye ge¢miste 150 firma
girerken, son dénemde bu sayinin

20 firmaya kadar dastiguni bildirdi.
Cumbul ayrica tedarik sorunu yagayan
hastanelerin, kalitesine bakmadan
cok duguk fiyatlarla cihazlar almaya
baslamasinin da ciddi bir saglik riski
oldugunu kaydetti.

HIZMET VERMEYI KESEMEViZ

Uretici ve tedarikgilerin sorun
¢ozulmezse tepkilerini artirip
artirmayacaklar: sorusuna yanit veren
TUMDEEF Yonetim Kurulu Uyesi

Onur Akgiin, “Biz hizmet vermeme
gibi bir sey yapamayiz. Cinki o
ameliyat masasindaki kigi bizim
¢ocugumuz, bizim annemiz. Turkiye'de
1 hafta ortopedi ameliyatinin
yapilamadig: bir durumu hayal bile
edemeyiz.” dedi.

Toplantiya ayrica IMDER'den Dogan Ay,
GASID’den Mehmet Dal, TUMDEFten
Kemal Yaz, GMD’den Ahmet Bulut da
katildi.

Basin toplantisinda sektér adina

hazirlanan bildiriyi ORDER Bagkani
Erkin Delikanli okudu. “Saghik
Endiistrileri Platformu olarak,

halk saglig1 icin hizmete devam
edebilmemizin éniindeki engelleri
bilginize sunmak arzusundayiz.” diye
konusan Delikanli, bugiine kadar
halk sagliginin etkilenmemesi i¢in
azami dikkat ve 6zeni géstermis olan
tibbi cihaz sektériinin hayatta kalma
micadelesi verdigini kaydederek, son
yillarda ilkemizin saglik alaninda
yaptig1 atilimlarla elde etmis oldugu
kazanmimlarin siirdiiriilebilir olmasinin,
sektordeki tiim paydaglarin ayakta
kalabilmelerine bagl oldugunu
vurguladu.

Bildirinin ana bagliklar1 su gekilde:

ODEMESIN 2 VILOA ALAMIAYAN
BASHA BIR SEKTOR VAR MI?

Kamu ve tniversite hastanelerinde
satin alinan tibbi cihazlarin 6deme
vadeleri makul siireleri agmigtir; Saglik
Bakanligi'na bagh hastanelerde 9 ays,
iiniversite hastanelerinde ise 24 ay1
bulmaktadir.

Bu hastanelerde tibbi cihaz
ddemeleri diger tiim alacakhlara
6demeler yapildiktan sonra
gerceklestirilmektedir. Hastaneler
saglik hizmeti sunmak i¢cin
kullandiklar: tibbi cihazlarin
6demelerini yapmak yerine, aldiklar:
yan hizmetlerin (bakim-onarim,
temizlik, yemek vb.) 6demelerini daha
once yapmaktadir. Hem 6demedeki
gecikmeler hem de finansal araclara
ulagma imkanimizin kalmamasi
sektortimiizii icinden ¢ikilmaz bir
darbogaza sokmaktadir.



SUT FIVATLARI DUZENLI GUNCELLENMELI

Hastanelerin diger masraf kalemlerine
(elektrik, su, dogalgaz 6demeleri,
personel ticretleri ve SGK primleri,
temizlik, ulagim, yemek giderleri,
mefrugat ve bakim-onarim vb.)
bakildiginda kur, enflasyon, asgari iicret
artiglari oraninda fiyat diizenlemesine
gidilmeyen tek satin alma kalemini tibbi
cihazlar olugturmaktadir.

Satin alinan tibbi cihaz fiyatlar:

Saglik Uygulama Tebligi (SUT) ile
belirlenmektedir. SUT un ilk kez
yayinlandig: 2007 yilinda tibbi cihaz
fiyatlar1 belirlenirken dolar kuru

1,32 TL idi. O ginden bugiine dolar
kuru 4,5 kat artarken, kiimiilatif
enflasyon %196 olarak gerceklegmistir.
Ve o giinden bugtine tibbi cihaz ve
hizmet 6demelerinde sistematik bir
giincelleme yapilmasina imkan verecek
bir diizenleme, ilagta oldugu gibi
yapilmamigtir.

HALK SAGLIGI CIDDI TEHDIT ALTINDA

@ Digiik fiyatlar ve ge¢ 6deme
politikas: dolayisiyla kii¢tilen ya da
faaliyetlerini durdurmak zorunda kalan
firma sayis1 her gecen giin artmakta

ve uzun egitimlerden gecerek yetisen,
konusunda deneyimli ve yetkin sektor
caliganlar igsiz kalmakta,

@ Bayilik sisteminin stirdiiriilmesi
mimkiin olmadigindan baz triin
gruplarinda buyuk sehirler diginda
hizmet goturilememekte,

@ Satilan driinler ya yerine
konulamamakta ya da tretilememekte,

@ Olusgan tibbi cihaz agigini kapatmak
i¢in hastaneler ve saglik ¢alisanlari,
kalitesinden emin olunmayan

veya klinik agidan yeterince
deneyimlenmemis tibbi cihazlar
kullanma yoluna gitmeye mecbur
kalmakta,

@ Yasanan tedarik sikintilar: nedeniyle
hastalara tani konulamamakta,
tedavileri tam ve zamaninda
yapilamamakta,

@ Bulunabilen triinlerde bedellerinin
tamami kurum tarafindan karsilanmasi
gerekirken, hastalar ancak cepten 6deme
yaparak triin temin etmek zorunda
kalmaktadir. Bu durum saglik caligani-
hasta, hastane-hasta iletisimine de zarar
vererek hastalarin tam ve tedavilere
miimkiin olan en kisa siirede erigimine
engel olmakta ve giderek daha biiyiik bir

halk saglig1 sorunu haline gelmektedir.

TIBBI CIHAZ HAYAT KURTARIR!

Tibbi cihaz sektori halk saghig icin,
tan1 konulmasi ve tedavi sunulmasini
saglayan 6ncelikli Griinler sunmaktadir.

Yaralar: saran sarg: bezi tibbi cihazdir.
Kalbi attiran kalp pili, yetmezligi ¢c6zen
kalp kapaklari, tikali damarlari acan
kateter, balon, stent, kalp nakli i¢cin
zaman kazandiran yapay kalp destek
cihazlari tibbi cihazdir. Bebek, cocuk ve
erigkin sonda ve idrar torbalari, tibbi
cihazdir. Hastaliklara tani koyduran
laboratuvar testleri, numune alinan
enjektor ve tipler tibbi cihazdir. Yara
bakim tiriinleri tibbi cihazdir. MR,
tomografi, ultrason gibi gérintileme
cihazlan tibbi cihazdir. Aktif hayata
déndiren diz ve kalca protezleri

tibbi cihazdir. Diyaliz makineleri

tibbi cihazdir. Beyin ve agr1 pilleri

tibbi cihazdir. Seker hastalarinin
takibini yapan geker él¢tim cihazlarn

ve ¢ubuklary, instlin enjeksiyonu
yapilmasinm mimbkiin kilan kalem ve
igne uglari tibbi cihazdir. Kapali ve
laparoskopik tiim cerrahilerde kullanilan
el aletleri, kesikleri kapatan siittirler,
hasta bas1 monitérler, ameliyat sonrasi
yogun bakimda baglanilan cihazlar ve
daha sayamadigimiz binlerce tibbi cihaz
mevcuttur.

SEKTOR HAYATTA KALMA MUCADELES|
VERIYOR!

Tibbi cihaz sektoérii, 11. Kalkinma
Plani'nda imalat sanayii sektorlerinin
ticaret, iiretim, katma deger,

istihdam ve teknoloji duizeylerinin
kargilagtirilmasi ve sektorler arasi

ileri ve geri baglantilarinin analizi
sonucunda belirlenen éncelikli sektérler
arasindadir. T1ibbi cihaz sektérii,
sorunlarinin kalia ¢6ziimiinde bu
onceliklendirmeye dair somut adimlan
gormeyi beklemektedir.

Bugiine kadar halk saghginin
etkilenmemesi adina azami dikkat

ve 6zeni gostermis olan tibbi cihaz
sektori hayatta kalma miicadelesi
vermektedir. Unutulmamalidir ki;
son yillarda alkemizin saglik alaninda
yaptig1 atilimlarla elde etmis oldugu
kazanimlarin stirdiriilebilir olmasz,
sektérdeki tiim paydaglarin ayakta
kalabilmelerine bagldur.

BASIN TOPLANTISINI
SEXTARGMZE YANSIMALAR

Basin toplantis: sonrasinda
sektérumuzin 6deme
sorunlarinin ¢6ziime
kavusturulmasi i¢in hassasiyet
gosterilmis, Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak basta
olmak tuzere konuya ilgili
muhataplarin olumlu yaklagimlar:
sonrasinda, sektériimiize Kurban
Bayrami 6ncesinde 1 milyar TL,
15 Mart -15 Subat’ta 550 milyon
TL devaminda ise Subat ayinin
kalan 15 gunlik 6demesinin
Ekim ay1 sonu itibariyle yapilmasi
temin edilmistir.

Mevcut 6demelerin yapilmasi
noktasinda sektérumizin Saglk
Endustrisi Platformu olarak
tanimlanan paydaslar SEIS,
TUMDEF, ORDER, SADER ve
ARTED’ in gayretleri neticesinde
sektore destek veren Aile, Caligma
ve Sosyal Hizmetler Bakan
Yardimcisi Ahmet Erdem’e, TOBB
Bagkan1 Rirfat Hisarciklioglu'na
ve ATO Bagkani Giirsel Baran’a
tesekkir ediyoruz.

Devamli olmasini temenni
ettigimiz bu destek ve katkilar
sektoériimiizii olduk¢ca memnun
ederek gug¢ katmigtir.
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SUT YONETMELIGINDE

Saglik sektorinin temel isleyisini
dizenleyen, SUT tebliginde

uygulamayi yonlendiren dizenlemeleri
iceren yeni yonetmelik 4 Eylil 2019
tarihinde yayinlanarak ydrurlige girdi.

Yonetmelikle getirilen yeni diizenlemeler
tibbi cihaz sektori bakimindan agagidaki gibi

6zetlenebilir:

Saglik Uygulama Tebligi'nde 1662 SUT

kodlu malzemenin fiyatinda artig yapilmak
suretiyle degisiklik yapilmigtir. ‘KV1361’ SUT
kodlu malzemenin fiyati ise 10.000 TL den

1.500 TL ye dusuralmugtir.
Uygulamaya yonelik hususlarda ise;

Fizik tedavi ve rehabilitasyon iglemlerinin

SEKTOR SORUNLARI
ISTANBUL TICARET
ODASI'NDA MASAYA
YATIRILDI

Tibbi cihaz firmalarinin istanbul
il genelindeki saglik kurum ve

kuruluslarinin ihalelerinde, sdzlesme
ve teslimat sureclerinde yasadiklari

sorunlarla ilgili istanbul Ticaret
Odasr’nda yapilan toplantiya cok
saylda kamu temsilcisi ve sektor
paydasi katildi.
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faturalandirilmasi noktasinda,
Pulmoner rehabilitasyon igleminin
gogus hastaliklar1 uzman hekimleri,
yutkunma rehabilitasyon isleminin
KBB uzman hekimleri tarafindan
yapilmasi durumunda hizmet bagi
6deme yontemi ile faturalandirilmas:
halinde 6deme yapilacagina dair
diizenleme yapilmstur.

Goz hastaliklar: branginda ayaktan
basvurularda diizenleme yapilmig ve
bazi iglemler icin giunlik hekim bazl
8 adet, 6zel saglik hizmet sunucusu
ise tesis bazli 16 adet kisitlama
getirilmistir.

Saglik raporu verecek saglik tesisleri
arasina Ankara Sehir Hastanesi
eklenmigtir.

Bakim onarim ihtiyaci olan cihazlarin,
stokta var ise yedeklerinin kurumca
hastaya verilecegi, yoksa bakim
onarim hizmeti alinan firma
tarafindan tcretsiz olarak hastaya

istanbul 11 Saghk Midir Yardimcist
Dr. Hasan Basri Velioglu ve Istanbul
Ticaret Odas1 Meclis Bagkan
Yardimais1 Veysi Cengiz Balgik'in
bagkanliginda yapilan toplant
yaklagik 2 saat siirdi. Saglhk
Mudirligi'nin merkez tegkilat
temsilcileri ve bolge satin alma
sorumlularinin da hazir bulundugu
toplantida, ITO Tibbi Cihaz ve fla¢
Komitesi temsilcileri ile birlikte
TUMDEF, MASSIAD, ARTED, TIP-
GOR-DER, KITDER derneklerinin
temsilcileri de hazir bulundu.
Toplantiya sendikamizi temsilen
Bagkan Yardimamiz Ugur Mumay
katilim saglada.

Sektor temsilcilerinin sirasiyla s6z
aldig toplantida, miadi yaklagan
drunlerin degisim taleplerinin yillardir
tek tarafli haksiz bir uygulama olarak
devam ettigi 1srarla vurgulandi. Diger
yandan yaklagik maliyetlerin artan
déviz fiyatlar dikkate alinmadan

verilecegine iligkin diizenleme
yapilmugtir.

Yara bakim iiriinleri ve antimikrobiyal
ortiiler i¢cin belirlenen édeme kriterleri
yonetmelikten ¢ikarilirken, 6demeler
sadece yara bakim triintne ait olacak
sekilde diizenlenmigtir.

SUT ve eki listelerde saglik
raporlarinin hangi basamak

saglik hizmeti sunucularinca
diizenlenecegine yonelik hikim
bulunmayan, siirekli kullanilan tibbi
malzemelerin teminine iligkin saglik
raporlarinin ikinci veya ti¢iincii
basamak saglik hizmeti sunucularinca
diizenlenebilecegine yonelik
diizenleme yapilmigtur.

Koklear implant 6demesinde igitme
cihazindan yarar gérmediginin saghk
kurulu raporu ile belgelendirilmesi
konusu, etkin kriterler getirilmek
suretiyle oldukea genis bir sekilde
yeniden diizenlenmistir.

R

diistik belirlenmesinden dolay1
ihalelerin iptale gittigi, kriz stirecinde
artan doviz fiyatlarina ragmen ig
artirimu taleplerinin yapildig, sireli
ihalelerde sipariglerin ¢ok kigiuk
adetlerde istenmesinin 6niine
gecilmesi gibi konularla birlikte mal
kabul ve teslimat stireclerinde yasanan
sorunlar dile getirildi.

11 Saghk Miidiir Yardimcisi Velioglu,
toplantinin sonunda midurligin
bolgesel uygulamalarindan
bahsederken tiim stireclerde ¢ok ciddi
iyilestirmelerin yapildiginm belirtti.
Geri 6demelerdeki gecikmelerle

ilgili soruya yanit veren Velioglu,
merkezden alinan 6deneklerin
dikkatli, hizli ve esit bir sekilde
dagitildigini, bu sorunun Saghk

ve Maliye Bakanlhigi'nca ¢éziime
kavugturulabilecegini belirtti. Velioglu
sorunlarin azaltilmas icin bu ortak
akil toplantilarinin devam etmesi
gerektigini vurgulad.
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SAGBLIKTA TURKIYE Yl ILERI TASIMAK
MOVING TURKEY FORWARD IN HEALTHCARE

SEKTORDEN HABERLER

‘SAGLIKTA TURKIVE'Y] ILER] TASIMAK’ PANELI

Amerikan Sirketler Derneqi
(AmCham Turkey/ABFT), Tlrkiye
ve ABD arasindaki ekonomik

is birligini gelistirmeye yonelik
‘Kltdrel is Birligiyle Is Yaratma’
projesinin saglik sektord Gzerine
odaklanan oturumunu 26 Eyldl
2019 tarihinde Ankara'da
gerceklestirdi. Paneli Genel
Sekreter Yardimcimiz ilke Eren
Karaca da takip etti.

Turkiye ve ABD arasinda pek ¢ok
alandaki ortak yonleri ele alarak iki
tilke insanlarinin is birliginden dogan
basarilarin artarak devam etmesini
destekleyen toplanti, Tirk-Amerikan ig
diinyas: ve kamu sektériinden yaklagik
200 st diizey yetkiliyi bir araya getirdi.
Toplantida Saglik Bakanlig: Tibbi Cihaz
ve fla¢ Kurumu Bagkan1 Dr. Hakk:
Gursézun ardindan ABD Biiyiikelcisi
David M. Satterfield konusma yaptu.
Saglik sektoriine katkilariyla taninan
Saglik Bilimleri Universitesi Rektor
Yardimcis1 Mustafa Gerek, Amgen Vakfi
Bagkani Eduardo Cetlin, RS Research
Kurucu Ortag Prof. Dr. Rana Sanyal,
Jackson Laboratuvar: Profesorii Derya
Unutmaz, IBM Avrupa & Afrika Saglik
Endiistrisi Lideri Bilal El Saabagh’in
katilimi ile de bir panel diizenlendi.

Toplants, Turkiye'nin saglik alaninda
kiiresel deger zincirlerine katilimini
artirmak icin Tarkiye ve ABD arasindaki
olast ig birligi firsatlarina odaklanirken,
Ar-Ge ve klinik aragtirmalar, dijital
déniigiim, yetenek geligtirme ve yeni

nesil sirketler, hastalarin karar alma
stireclerine dahil edilmesi ve tedavi
yontemleri ele alinda.

KATILIMCILAR SAGLIK SEKTORUNE ILISKIN
GORUSLERINI DILE GETIRDILER

Toplantida konusma yapan Tiirkiye
fla¢ ve T1bbi Cihaz Kurumu Bagkan:
Dr. Hakki Guirséz, “Tiirkiye'deki
saglik ekosistemini giiglendirmek igin
bugiin saglanan diyalogla kamunun,
iiniversitelerin ve 6zel sektorin is
birligi icerisinde ¢aligmasinin adimlar
atilmigtir.” dedi.

Toplantiya katilan ABD Biiytikel¢isi
David M. Satterfield, ABD ve
Tiirkiye’nin bir¢ok alanda is birligi
yaptigini ifade ederek, “Ticaret alaninda
is birligini daha ileriye tagimak i¢in
calisiyoruz. Bu anlamda, ticaret ve
yatirim alanindaki ig birligimizin
odaklandig alanlardan biri de saglik
sektorudir.” dedi.

Saglik alaninda uzun yillara dayanan

is birliginden gurur duyduklarin: ifade
eden Satterfield, ABD’de egitimlerinin
bir bélimiint tamamlamig bir¢ok Tiirk
doktoru bulundugunu, bunun yaninda
saglik alaninda faaliyet gosteren Turk
start-up sirketlerinin, Amerika'daki
start-up’larla strekli ig birligi icerisinde
olduklarini belirtti.

AmCham Turkey/ABFT Yénetim Kurulu
Uyesi Ayhan Oztiirk de Tiirkiye-Amerika
ticaret hacminin 100 milyar dolara
ulagmasinin hedeflendigini, saglik

6zel sektor paydaslar: olarak iki tilke
kamu temsilcileri ile ig birligi icinde
somut adimlar atilmasi adina bir araya

geldiklerini, Turkiye'yi saglikta ileri
tasimak tizere odaklanilacak konularin
belirlendigini séyledi.

Toplantinin moderatérii, AmCham
Turkey/ABFT Yénetim Kurulu Uyesi
Renan Ozyerli, “Ulkemizin uluslararasi
diizeyde rekabet guciinii artirmasi ve
bélge cografyasindaki iilkelere éncalitk
etmesi icin; Ar-Ge, klinik arastirmalar,
dijital déntgim, egitim, hastalarin
bilin¢lendirilmesi gibi konularin gerekli
eko-sistemin olugmasinda énemli bir rol
oynayacagina inaniyoruz.” diye konustu.

EGITIMLI 15 GUCUNE IHTIVAG VAR

Amgen Vakfi Bagkani Eduardo Cetlin
de diinya ¢apinda milyonlarca hastaya
ulastiklarini ve gelecek vaat eden
ilaclar geligtirmeye devam ettiklerini
belirterek, “Amgen ve biyoteknoloji
endiistrisinin 6tesine baktigimizda,
bilimsel yeniliklerin devam etmesini
saglamak i¢in egitimli bir iggiiciine
ihtiyacimiz oldugunu gérmekteyiz.”

dedi.

YENI NESIL TEDAVILER

IBG Miidiir Yardimcisi ve IBG-

EARMA Direktora Soner Giindemir

ise 6numiuzdeki 25 yilda gelistirilecek
olan tedavilerin, su anda kullanilmakta
olanlara kiyasla ¢ok daha etkin
olacagini soyleyerek, “Cigir acic1 yeni
nesil tedaviler yalnizca insan hayatini
kokten degistirmekle kalmayacak,
kendilerini geligtiren toplumlarin da
zenginlesmesine ve refahinin artmasina
yardimci olacak.” seklinde konustu.
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Saglik Endustrileri Platformu
temsilcileri, Saglik Bakani

Dr. Fahrettin Koca'yl makaminda
ziyaret ederek sektorimuzin
sorunlari ve ¢ozum onerilerini
gorustu.

6 Eylul 2019 tarihinde ‘“Tibbi Cihaz
Sektér Platformu’ olarak yapilan ziyaret,
SEIS Yonetim Kurulu Bagkan1 Metin
Demir bagkanliginda gerceklegtirildi.

Ziyarete; TUMDEF Yénetim Kurulu
Bagkani Kemal Yaz, TOBB Medikal
Meclis Bagkani Ozgiir incekara, SADER
Yénetim Kurulu Bagkani Tansu Halici,
ARTED Yénetim Kurulu Bagkani Umut
Gokalp, ORDER Yénetim Kurulu
Bagkani Erkin Delikanli, Ege Tibbi
Malzemeciler Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Onur Akgiin, OSTIM Medikal
Sanayi Kimelenmesi Bagkani Fatin
Dagginar, fstanbul Ticaret Odas1 Meclis
Bagkan Yardimais1 V. Cengiz Balgik,
SADER Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Ali Ozer, ARTED Yénetim Kurulu Uyesi
Asli Iren Giin, ARTED Yénetim Kurulu
Uyesi Ebru Kaya, SEIS Genel Sekreteri
Tunay Sahin de katild:.

Ziyarette, 6deme sorunu bagta
olmak tizere temel yapisal sorunlar
degerlendirilerek, sorunlarin ¢6zimu
icin alinmasi gereken 6nlemler
konusunda 6neriler dile getirildi.

Sektériin sorunlari ve bunlarin
¢6ztumiine yonelik tespitlerde
bulunan Saglik Bakani Koca, tibbi
cihaz sektériintn en kisa stirede

daha olumlu ¢aligma ve hizmet etme
sartlarina kavugmasi i¢in caligmalarin
surduruldigund ifade etti.

Goriismede Tirkiye Saglik Endistrisi
Isverenleri Sendikas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Metin Demir, ‘T1ibbi Cihaz
Sektori Acil Sorunlar ve Coziim
Onerileri’ baghig altinda hazirlanan
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SAGLIK BAKANI iLE BULUSMA
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bir raporu sayin bakan ve ilgili
biirokratlarina sundu.

Tibbi Cihaz Sektorii Acil Sorunlar ve
Coziim Onerileri

Saglik Endiistrileri Platformu’nun Bakan
Koca'ya sundugu sektériin sorunlari ve
¢6zum Onerileri raporu goyle:

“10. ve 11. Plan déneminde sektér
olarak yurtici tibbi cihaz ihtiyacinin
deger olarak %20’sinin yerli Gretimle
kargilanmas: hedefi, hizhi geligen tip
teknolojileri digtnuldugiinde énemli ve
ulagilmas: tim paydaglarin eggidiumle
hareket etmesini gerektiren bir hedeftir.

Tirkiye OECD iilkeleri arasinda saghga
GSYH’dan en az pay: ayiran tilke
konumundadir. 2002’de %5,2 olan,
2009'da %5,9’a kadar ¢ikan saglik
harcamalari oranimiz (GSYH’ya gore),
ginimiizde OECD tablolarinda %4,1’e
kadar diigmiuisgtiir.

Referans tilkelerden daha az harcama
yapmasina ragmen, bugiine kadar
saglikta bagaril sonuglar alinmigtir;
ancak yakin gelecekte saglik
sonuglarinda ve hasta memnuniyetinde
dists gozlemlenebilir. Saghk
harcamalarimizdaki oransal diisiis,
saglik hizmet sunumuna yeterince
biitce ayrilmamasindan, ilag ve tibbi
cihaz fiyatlarinin ve finansmaninin
surdirrillemez gekilde baskilanmasindan
kaynaklanmaktadir.”

Oncelikli ve Acil Eylem Onerilerimiz
1. Biitcede sagliga ayrilan payin
artirilmasi,

2. Kamu ve tniversite hastanelerinin
6deme vadelerinin 60 gint

gecmeyecek sekilde gerceklesmesi

icin gerekli adimlarin atilmasi ve idari
sartnamelerde belirtilen vadelere

riayet edilmesi, iniversitelerin finansal
stirdiirtlebilirliginin saglanmasi icin

6

Nisan 2016 EKK Kararlari’ nin hayata
gecirilmest,

3. SUT fiyatlarinin ilag fiyatlandirma
esaslar1 gibi dinamik bir model ile
guncellenebilmesine olanak saglanmasi,
4. Yerli iretimin tegvikine yonelik
olarak yerli iriine saglanan %15 fiyat
avantajinin alim yapan idareye genel
biitceden aktarilmasi veya Tiirkiye'de
uretimi olan tibbi cihazlar: kullanan
hastanelerin déner sermayelerinden
hazineye 6dedikleri payda indirim
yapilmasi yoluyla bu politikanin
uygulanabilirliginin artirilmasi,

5. thracat potansiyelinin olumsuz
etkilenmemesi i¢cin Tibbi Cihaz
Mevzuati'min AB Miiktesebati'ndan
(MDR) ayrilmaksizin uyumlagtirmasi,
MDR siirecinin yerli Greticimizi
koruyacak gekilde desteklenmesi,

6. SIP kapsaminda mevcut ireticilerin
kapasitelerini kullanmalari ve kamu
garantili satin alma yontemleri ile
teknoloji transferi yaparak yeni tirtin
gelistirmesinin desteklenmesi,

7. TUSER'in sagladigi ‘Endiistriyel Klinik
Aragtirma’ fonlarinin stirdiirilebilir
yapiya kavusturulmasi ve sektoriin

bu siireclerde etkin rol almasinin
saglanmasi,

8. SEYK’in éncelikle sektor paydaslari
ile stratejik hedefleri ve eylem planlarim
hazirlayarak calismaya baglamasi ve
paydaglarin daha etkin rol almasinin
saglanmasi,

9. USHAS'1n saglik turizminin yani
sira ilag ve tibbi cihaz sektériini de
kapsayacak sekilde sektérimiziin
de etkin rol alacag bir yapiya
kavusturulmasi,

10. Tarkiye fla¢ ve Tibbi Cihaz
Kurumu'nun diizenleyicisi oldugu ilag,
kozmetik ve tibbi cihaz sektérleri icin
endiistriyel gelisimi destekleyici rolantin
giclendirilmesi.
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,

Turkiye'nin gelecek donemde sanayi ve
teknolojide izleyeceqi yol haritasini iceren
‘Turkiye’nin 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi’ni 18 Eylul 2019 tarihinde MKE
Sanayi ve Teknoloji Mlzesi’nde acikladi.

TURKIVE'NIN 2023 SANAYI VE
TEKNOLOJI STRATEJISI AGIKLANDI

Programa, Tiirkiye Isveren Sendikalar1
Konfederasyonu'nu temsilen Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Metin Demir, Tarim
ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcilar
Cetin Ali Dénmez, Mehmet Fatih Kacrr,
KOSGEB Bagkani Cevahir Uzkurt,
Ankara Sanayi Odas: Bagkan: Nurettin
Ozdebir ile sanayiciler ve is diinyas:
temsilcileri katilda.

5 ANA BILESEN VE 23 ALT POLITIKA

Bakan Varank, hedeflere ulagma
noktasinda sanayi stratejisinde

5 ana bilegen ve 23 alt politika
belirlediklerine dikkati cekti.

Bakan Varank’in agikladig:

sanayi stratejisinde yer alan ana
bilesenler; Yiiksek Teknoloji ve
inovasyon, Dijital Déniigiim ve
Sanayi Hamlesi, Girigimcilik, Beseri
Sermaye ve Altyap olarak siralands.

MILLI GELIRDEK] PAY YUZDE 21 CIKARILACAK

Varank, 11. Kalkinma Plani’nin
odaginda sanayi ve teknolojinin

bulundugunu ifade ederek, “2023’%
giden yolda somut hedefler belirledik.
Son 10 senede ortalama yiizde 16,5
olan bu pay, 2023 yilinda yiizde 21’
¢tkarmay: hedefliyoruz. Sanayide
caligan ig¢i bagina katma degeri 35 bin
dolara ve imalat sanayisi ihracatim

da 210 milyar dolara yiitkseltmek
istiyoruz.” diye konustu. Varank,
ihracatin teknoloji yogunlugunun
artirilmasini da 6nemsediklerine igaret
ederek, imalat sanayisi ihracatinda
orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
trtnlerin payini yizde 50’ye cikarmay:
istediklerini kaydetti.

YUKSEK KATMA DEGERLI
URETIME GIDEN YOL AR-GE

Daha rekabetgi ve yiiksek katma
degerli iretime giden yolun Ar-Ge’ye
yapilan harcamalardan gectigini ifade
eden Varank, “Ar-Ge harcamalarinin
milli gelirdeki payin1 yiizde 1,8, bu
alanda ¢aligan insan kaynagimizi 300
bin kigiye ve aragtirmaci sayimizi

da 200 bin kisiye ¢ikaracagiz. Ar-Ge
yatirimlarinda diinyada s6z sahibi
olan ilk 2 bin 500 firmalik listeye,

tlkemizden en az 23 firmay: sokmak
istiyoruz.” geklinde konustu.

Varank, 2023 yilina kadar, iilkemizde
teknoloji tabanli iglere yapilan yillik
yatirimlarin biyikligiuntn 5 milyar
liraya ulagmasini amagladiklarini
belirterek, “Bu noktada Tiirkiye'nin,
yikici teknoloji alanlarinda kiiresel
6lcekte marka olacak en az 23 akilli
uriin ¢tkarmasini hedefliyoruz” dedi.

LKEMIZDEN DE UNICORNLAR GIKSIN

Varank, girisim seviyesinden

1 milyar dolarin tzerinde degerlemeye
ulagan sirketlere ‘unicorn’ denildigini
ve dinyada 300’e yakin unicorn
bulundugunu belirterek, “Ulkemizden
de unicornlar ¢iksin, bagarilariyla
adlarindan s6z ettirsin hatta bunlara
da ‘turcorn’ denilsin istiyoruz. Bu
kapsamda 2023%e kadar en az 10
turcorn hedefimiz var.” diye konugtu.
Teknoloji Odakl: Sanayi Hamlesi
programina da deginen Varank,

11. Kalkinma Plani'nda da yer alan
programin, yitksek katma degerli
uriinlerin yerli imkan ve kabiliyetlerle
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tretimini amagladiklarin séyledi.

YUKSEK TEKNOLOJI VE INOVASYON 6 TEMEL
POLITIKADAN OLUSACAK

Sanayi ve Teknoloji Bakani1 Mustafa
Varank, 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi’'nde yitksek teknoloji ve
inovasyon alaninin 6 temel politikadan
olustugunu, ilk olarak teknolojik
yetkinlik ve sektorel yol haritalarini
belirleyeceklerini séyledi.

Varank, sektorel yol haritalarinm
belirlerken, ekosistemleri de dikkate
alacaklarini, 6rnegin otomotiv
sektériinii, mobilite ekosistemindeki
yeriyle birlikte ila¢ sektoruni saglik
ve yagam bilimleri ekosistemi i¢inde
degerlendireceklerini belirtti.

Milli ve 6zgiin trtunler iretmek icin
kritik teknolojilere iligkin de yol
haritalarinin olacagini dile getiren
Varank, “Teknoloji ve sektérel yol
haritalari, Ar-Ge’den ticarilesmeye
kadar devam eden tiim inovasyon
doéngusuni kapsayacak. Hazirlik
asamasinda akademi, STK, sanayici
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ve girigsimcilerden olusan ¢aligma
gruplarindan destek alacagiz.” dedi.

Varank, éncelikli sektérler icin stratejik
malzemeler geligtirilmesini tegvik
edeceklerini belirterek, “Bu kapsamda,
kimya ve ilac, ulagim araglari, makine,
bilgisayar, elektronik, optik, elektrikli
techizat sektorlerinin ihtiyaci olan
stratejik malzemeleri belirleyecegiz.
Orta ve uzun vadeli kaynak
planlamasi yaparak, temel malzeme
teknolojilerinde altyap: yatirimlarini
tamamlayacagiz.” diye konustu.

UZMAN MERKEZLER YAPILANDIRILACAK

Ar-Ge ekosisteminde faaliyet gosteren
merkez, tiniversite, laboratuvar ve
teknoloji gelistirme bolgelerine iirin
bazli hedefler tanimlayacaklarini dile
getiren Varank, aragtirma altyapilarinin
sanayinin ihtiyaglarina ¢6zim

ireten uzman merkezler geklinde
yapilandinlacagini soyledi. Ayrica
tiniversiteler, OSB’ler ve TGB’lerde
bulunan makine, techizat, laboratuvar
ve test ekipmanlarinin envanterini
¢ikararak, sanayinin ve akademinin

ortak kullanimina agacaklarini, béoylece
ayni yatirimlarin tekrar yapilmasinin
ontne gegilecegini bildirdi.

Varank, fikri mulkiyet haklarinin
altyapisini ve uygulama cergevesini
gigclendireceklerini ifade ederek,
kamunun elindeki patent, faydal:
model gibi haklarin envanterini
cikarma caligmasini stirdiirdiiklerini
bildirdi. Kamu fonlariyla desteklenen
ve stratejik goriilen girigimlerin fikri
sinai haklarinin Tirkiye’de kalmasi
i¢in 6nlemler gelistireceklerini anlatan
Varank, “Ornegin kamunun altin
hisseyle stratejik girisimlere ortak
olmasi alternatifini degerlendirecegiz.”
ifadesini kullanda.

OSB ve TGB gibi yapilarin ortak oldugu
ihtisaslagmisg fonlarin kurulmasin
saglayacaklarini anlatan Varank,
“OSB’lerde uzun vadeli arsa ve bina
kiralama, edindirme modelleri
olusturacagiz. Oz kaynaklariyla yatirim
yapan firmalar i¢in tegvik sisteminde
yeni tegvik enstriimanlar gelistirecegiz.
Kredi maliyetlerini azaltmak i¢in
Hazine ve Maliye Bakanhigimizla
caligmalar yapacagiz.” dedi.



TIBBI CIHAZ
SEKTOR
TOPLANTIS|

Tibbi Cihazlarin
fiyatlandiriimasi,
Yeni AB Tibbi Cihaz
Regtilasyonlari, Uriin
Takip Sistemi (UTS)
gundemli sektor
toplantisi 9-10-

11 Ekim 2019
tarihlerinde Saglik
Bakanhgi Turkiye
ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu’nda yapildi.

Toplanti Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
Bagkani Dr. Hakk: Giirséz’tin bagkanhginda
bagladi. Toplantiya Kurum Bagkan
Yardimcilar1 Eray Kaplan, Recep Uslu ve ilgili
daire bagkanlari ve sektor temsilcileri katildi.

Toplantida, tibbi cihaz sektor temsilcileri
ile saglik hizmetlerinin stirdurilmesinde
son derece 6nemli olan fiyatlandirma
sorunlarinin ortadan kaldirilmasina yénelik
istigarelerde bulunuldu.

Toplantiya sendikamiz adina, Yonetim Kurulu
Uyemiz Alp Sevindik, Genel Sekreterimiz
Tiinay Sahin, Genel Sekreter Yardimcimiz ilke
Eren Karaca ve Uzman Yardimcamiz Ferda
Temir katilim sagladilar.

Ug giin siiren toplantilarda; Mayis 2020'de
yururlige girecek olan yeni AB tibbi cihaz
regiilasyonuna gecis stirecinde tilkemizin
Avrupa Birligi Komisyonu nezdinde mevcut
durumu, sektérimiiziin ihtiyaclari ve gerekli
tedbirler de ele alinda.

Toplantinin devaminda MDR siireci ve Uriin
Takip Sistemi'nde mevcut durum, sektor
temsilcileri ile paylagilda.

Thtiyaglar ve uygulama takvimi tizerinde
konusuldu. Fiyatlandirma sisteminin
degerlendirilmesi ve uygulanabilecek
usullerin ortaya konulacagina iligkin
caligmalar1 yapacak komisyonun
olugturulmasi kararlagtirildi.

AN A AR A A A A A I A A I I A AN AN A AN AN

TITCK Baskan
Yardimcisi Recep
Uslu’nun baskanlik
ettigi UTS toplantisinda
Daire Baskanlari, SGK
ve Kamu Hastaneleri

Kurumu yetkilileri
yer aldi. Toplantiya
sendikamizi temsilen

Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcimiz Ugur
Mumay ve Uzman
Yardimcimiz Ferda
Temir katilim sagladi.

UTS TOPLANTISI ™7

Bilindigi tizere 11 Eylal 2017 tarihi itibariyle
gozlik cam ve cercevelerini iceren optik
urtnlerde ve 02 Temmuz 2018 itibariyle

de kalp pili, beyin pili, koklear implant gibi
90/385/EEC Viicuda Yerlestirilebilir Aktif
Tibbi Cihazlar Yonetmeligi kapsamindaki
t1ibbi cihazlarin, 01 Ekim 2018 tarihi
itibariyle de 93/42/EEC Tibbi Cihaz
Yénetmeligi kapsamindaki sif 111 risk
duzeyine sahip tibbi cihazlarin tekil takip
siirecleri baglatilmig olup; 31 Ekim 2019
tarihinde de tum tibbi cihazlarin tekil takip
zorunlulugunun baglatilmasinin planlandig:
duyurulmugtu.

Bu dogrultuda varsa tekil takibi mimkin
olmayan trtin gruplarinin belirlenmesi, iirin
grubuna gore takip seviyesinin belirlenmesi
ve sistemin igleyiginde kargilagilabilecek

sorunlarin tespiti i¢in 23 Ekim 2019 tarihinde
TITCK ‘da sektor toplantis: diizenlendi.

Toplantida, tiim tibbi cihazlarin tekil takip
zorunlulugunun 31 Ekim 2019 tarihinde
baglatilmas: konusunda tibbi cihaz sektér
temsilcileri ile istigarelerde bulunuldu. Bunun
sonucunda tekil takip zorunlulugunun 01
Ocak 2020 tarihine ertelenmesine karar
verildi. Medula geri 6deme kisminda da
hentiz bir tarih verilmedigi, SGK ile yapilacak
olan gorusmeden sonra tarihin belirlenerek
sektorle paylagilacag: aktarildi.

Ayni zamanda, ortopedi iriinleri i¢cin
barkod takibinin yapilacagy, i¢-disg barkod
birlestirmeleri i¢in de ¢aligmalarin yapildigs,
Kasim ayinda UTS ile ilgili yapilacak olan
yeni siiriimle birlikte etkin hale gelecegi

vurgulandi.
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“ Dinyada yeni dogan her 100 bebekten birinin, dogustan

gelen yapisal kalp ya da damar bozukluguyla hayata
gozlerini acryor olmasi, Prof. Kerem Pekkan’in onc
projesinin ¢ikis noktasi olmus. Pekkan, olimcul kalp
hastaliklarinin anne karninda daha cenin 1 aylikken damar
bozukluklarinin gorintilenmesi ve dnlenmesini saglayacak
biyomuhendislik yontemlerini arastiriyor.

M Degerli hocam bize
kendinizden ve akademik
hayatinizdan biraz bahseder
misiniz?

Tiim yitksek 6grenimim ODTU

Makine Mithendisligi bélimiinde

gecti. 2000 yilinda ODTU'de

doktoram: tamamladim.

Hesaplamali ve deneysel akigkanlar

mekanigi konularinda uzmanlagtim.

Doktora sonrasinda uzun yillar
kan akiglari, kalp-damar mekanigi
ve kalp kapakgiklari konularinda
dunya capinda taninan Prof. Ajit
Yoganathan’nin grubunda,
‘Georgia Institute of Technology’
Biyomedikal Mihendisligi
bélimiunde aragtirma hocasi olarak
¢aligtim. Daha sonra Carnegie
Mellon Universitesinde Makine

ve Biyomedikal Mithendislik
bélimlerinde dogent olarak kendi
aragtirma grubumu yonettim.
2013-14 yillarinda kalp damar
mekanigi ve kan akis cihazlan
uzerine aktif olarak ¢aligan
aragtirma laboratuvarimi Kog
Universitesi'ne tagidim. Su an
Istanbul'da ¢ok 6zverili ve heyecanh
¢aligan aragtirma ekibim ile birlikte
¢aligmalarimiza devam ediyoruz.

M SurgPre isimli yazilim
uriiniiniizin fikri temellerini,
gelistirme ve ticarilestirme
siirecini biraz anlatir misiniz?

Ben 2003 yilindan bu yana ¢ocuk
kalp/damar cerrahisinde kullanilan
ameliyatlarin kan akis performans:
izerine aragtirmalar yapiyorum. Bu
alanda ¢ok sanshyim; ciinkii gerek
Turkiye'de gerekse yurtdiginda

klinik ve aragtirma ¢aligmalarini
beraber gotiirebilen ¢ok 6zverili,
bilgili ve tecriibeli ¢cocuk kalp
cerrahlari ve ¢ocuk kardiyologlari

ile birebir ¢aligma imkan1 buldum.

Bu aragtirma ¢aligmalari bize
hastalarin damar akiglarini

ameliyat 6ncesinde bilgisayar
ortaminda modelleyebilecegimizi

ve hasta icin en ideal optimal

cerrahi damar konfigiirasyonuna
karar verebilecegimizi gosterdi.
Hesaplamali akiskanlar mekanigi
temelli bir ameliyat performans
tahmin yazilimin iiriin olarak
ortaya cikardik. Bu yazilim benim
laboratuvarimda kaldig: stirece
hastalara ulagmasi ¢ok zor olacakts;
ayrica bu yeni simiilasyon yonteminin
surdurilebilirligini saglayabilmek i¢in
ticarilegtirme yolunu sec¢tim.
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Kog Universitesi Tip Fakiltesi nde diizenlenen kalp damar mekanigi arastirma konferansi sirasinda gergeklestirilen kalp
damar cihazlarinin in vitro testlerinde kullanilan simiilatér sistem demonstrasyonu.

Pre-operative Selected surgical Post-operative
scenario
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Kompleks gocuk kalp hastaliklarinin planlamasinda kullanilan kan akis simillatdriiniin bir hasta icin yapimis giktilar!.

Ameliyat ncesi ve sonrasinda hesaplanmis kan akis dagilmlari.

M SurgPre iiriiniinii; emsallerinden
temel farki, insan saghgina
kattig1 deger ve saghk
profesyonellerine sagladig:
kolayliklar1 yoniinden
degerlendirebilir misiniz?

Cocuk kalp ameliyatlarinin tedavisinde

kanin iki cigere esit olarak dagilimy, iki

cigerin de normal sekilde buyiiyebilmesi
i¢in ¢cok 6nemli. Ayrica yapilan ameliyat
baglantilarinda olusan enerji kaybinin
azaltilmasinin, hastanin ameliyat
sonrasindaki egzersiz kapasitesini
artirdigini ve beyin gelisimini
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etkiledigini biliyoruz. Halihazirda
yapilan ameliyat planlamalari, ameliyat
sonrasi olusacak kan akigini ameliyat
6ncesinde hesaplama veya tahmin
etme imkani olmadig i¢in doktorun
daha 6nceki hastalardaki tecriibesine
gore ve hasta-bazh kan akig: fizigini
g6ze almayan varsayimlar tizerine
gerceklestiriliyor. Bu yaklagim sonucu
ameliyatlarin optimal olmayan kan
akiglarina yol agma olasilif yitkseliyor
ve tekrar ameliyat gerektigi durumlar
ile de siklikla kargilagiyoruz. Bizim
yazilimimizin bu ¢esit deneme-

yanilma girisimlerini azaltacagim
umuyoruz. Ayrica her hasta i¢in
optimal geometriyi belirlerken ti¢
boyutlu anatomiler tizerinde cerrah
ile birlikte ¢ok vakit harcamamiz
nedeniyle, ameliyat stresini olduk¢a
kisaltiyoruz. Yazilimimiz sayesinde
ameliyat baglantilar1 aerodinamik
faktorler g6z oniine alinarak
kararlastiriliyor. Ucak tasariminda
da kullanilan yazilimimiz hasta
bazinda optimal kan akis yollarinin
belirlenmesini sagliyor. Hastaya 6zel
kan akis simiilasyonlar: ticari olarak
¢ok yeni bir alan. Bu alanda diinya
¢apinda 2-3 yeni kurulan girket
bulunmakta. Bu girketler hesaplamasi
ve simiilasyonu daha kolay olan
yetigkin hasta gruplarinda koroner
By-Pass planlamasi ve anevrizma
buytume tahminleri yapmaktalar.
Bizim yazilimimiz kan akiginin 6nemli
oldugu tim cerrahi operasyonlarda
kullanilabilir olsa da ¢ocuk kalp
hastaliklarinda tecriibemiz dolayisi
ile bu alana yoneldik. Sirketimizin
ayrica gugli bir uluslararas: patent
portfolyosu bulunmakta.

B Firmaniz ne zaman kuruldu,
ortaklik yapisi, kurulus amaci ve
faaliyet alanlar1 nelerdir?

Firmamiz 2013 yilinda kuruldu.
Benimle birlikte bir cocuk kalp cerrahi
ortagim var. SurPre yaziliminin
yaninda, ¢ocuk kalp hastalarina yénelik
cihazlar gelistirmeyi hedefliyoruz.
Geligtirmekte oldugumuz iiriin
yelpazemizde, yapay cocuk kalp
kapakciklar1 ve bu hasta grubu icin
diigiindiigiimiiz motorsuz 3D yazic1
ile basarak iiretebildigimiz yapay
kalpler de bulunmakta.

M Basarili, geng ve kidemli
aragtirmacilarin desteklendigi
AB Aragtirma ve Yenilik
Cerceve Programi Horizon /
ERC Programr’nin destegini
2012 yilinda Tiirkiye’den ilk
kez alan bilim insanisiniz. Bu
cercevede iillkemizde saghk
alaninda yapilan yeniliklere
kars1 verilen destekler hakkinda
diigiinceleriniz nelerdir?

Evet benden sonra da bir¢ok degerli
hocamiz bu 6duli alds, su an Tarkiye'de
devam eden veya tamamlanmisg

10 kadar benzer proje var. Ben
bagvurdugumda bu aragtirma destegi
gercekten bir bilinmeyendi bizim

i¢in, zamanla bu cesit ileri projelerin
alinabilmesi i¢in tecriibemiz ¢ok geligti.



TUBITAK ve Koc¢ Universitesi bu
projelerin alinabilmesi i¢in ciddi destek
saglamaktalar.

Turkiye'de ¢ok uzildugium bir

konu, kritik tibbi cihazlarda yurt
disina ¢ok bagimh olmamiz. Ornek
vermek gerekirse, bizim geligtirmeye
calistigimiz yapay kalp kapake¢ig:
drtunlerinde SUT tarafindan
6denemeyen farklar 20-30 bin &
seviyesine ulagmig durumda. Son
yillarda kritik cihazlarin gelistirilmesi
i¢in buyiik destekler veriliyor. Bu
destekler ¢ok 6nemli ve tam anlamiyla
bir can simidi. Her seyde oldugu

gibi bu alanda ger¢ek anlamda tiriin
ortaya ¢ikarabilen insan glictiniin,
ortak caligma kapasitesine sahip

bir kiiltiiriin yaratilmas: gerekli.

SEIS gibi kuruluglar bu konuda iyi
birer 6rnek. Ayrica bu alanda hem
mithendislerin hem de doktorlarin
egitilmesi gerekiyor. Ozellikle tasarim
surecinden itibaren akreditasyon
konularimin kolaylagtirilmasi ve hayvan
deneylerinde 6l¢iim imkanlarinin
modernize edilmesi 6nemli konular.
Hedefin kendi trtinlerimizin

yitksek performanslarinin nasil
bilimsel olarak ispat edebilecegimize
yogunlagmasi lazim. Uriinlerimizin
yiiksek performansini diinya ¢apinda
siipheye yer vermeyecek sekilde
kanitlayabilmemiz icin bilimsel
6l¢iim yapabilecek alt yap: yatirimlar:

gerekmekte. Mihendislik kabiliyeti
yaninda klinik aragtirma bilimi, hayvan
deneyleri bilimi ve saglik alaninda
uzmanlagan ig gelistirme girigimcilik
tecriibesi olan ideal doktor/miithendis
ortak caligma gartlari, doktorlarin
aragtirma zamanlarinin olmasi ¢ok
Snemli.

M Ayn1 zamanda bir girigimci
olarak, tibbi cihaz sektoriiniin
isleyigi, uygulamalar ve mevzuat
konusunda yasanan en temel
sorunlarin neler oldugunu
diigiiniiyorsunuz?

Amerika ve Avrupa’daki tibbi

cihaz mevzuatlar: ve diger 6nemli
pazarlardaki regiilasyonlari, bu
pazarlara girebilmek i¢in muhakkak
¢ok iyi takip etmemiz ve bizzat kendi
iiriinlerimiz tizerinden bu pazarlardaki
tecriibelerimizin gelismesi gerekiyor.
Bu regiilasyonlarin gelismis iilkelerin
dinamikleri géz énune alinarak,
zaman i¢inde evrimlegmis oldugunu
unutmamak gerekiyor. Bu yiizden kendi
tilkemiz sartlarini degerlendirilerek,
Tiirkiye’deki tip doktorlarinin ve
miihendislerin ortak gelistirdigi
kritik tibbi cihazlarin hastaya
ulagmasini saglayan bagimsiz

bir mevzuat yapisi diisiiniilebilir.
Diger tlkeler i¢in kolay bir tibbi cihaz
pazarindan ¢ok, kendi ihtiya¢larimiz
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i¢in kendimizin gelistirdigi ¢cok kaliteli
dranlerin 6ncelikli kullanilmasini
saglamamiz gerekiyor. Ornek

olarak, bir kalp pompasini kendimiz
yapabilirsek ancak o zaman onu

tam bir goniil rahatlig ile hastamiza
takabiliriz. Yurtdigindan aldigimiz
ticari cihazlarin performanslarini hicbir
zaman tam olarak bilme sansimiz yok,
ureticilere inanmak zorundayiz. Saglik
Bakanlhigi'nda tibbi cihaz sektériintin
isleyisi, uygulamalarin geligtirilmesi
amaci ile 6zverili sekilde ¢aligmakta
olan ¢ok bilgili yetkililer var. Bu kisiler
benim gelecek i¢in imitli olmami
sagliyor. Ayrica bu konularda tecriibeli
rehberler olmasi da ¢ok énemli.

M Yenilikci tibbi cihazlarimiza ait
bircok 6diiliiniiz var, bunu nasil
basardiniz?

Aragtirma konularima ve projelere
karar verirken gercekten hastaya yararh
olacak konular1 se¢meye, enerjimi bu
alanlara vermeye calistim. Ozellikle
doktorlardan gelen gercek anlamda
klinik etki yaratan aragtirmalara
yoneldim. Ortak ¢alismalarda
problemin ¢6zimii benim i¢in 6ncelik
meselesi. Ayrica bir ekibin parcasi
olarak bagariya ulagmak da énemli.
Yurdumuzda ne yazik ki bircok
aragtirma docentlik veya profesérlitk
i¢in yapiliyor. Amacin bilime ve
hastalara bir katk: saglamak olmas:
gerektigini dugtniyorum.

M Bundan sonraki hedefleriniz
neler?

Tuarkiye'deki aragtirma grubumun
bilimsel tiretkenligini ve hastalarimiza
olan katkisini devam ettirebilmek en
biyiik hedefim. Burada yetistirdigim
6grencilerden bir kismi yurt digina
gitmis olsa da bazilar1 hala Tirkiye'de
ve bu alanda hem 6zveriyle hem de
cok bagarili olarak caligmaya devam
ediyorlar. Bu 6grencilerin sayisim
artirmayi istiyorum. Bu da yeni
aragtirma projeleri ile gerceklesiyor.

M Seis Aktiiel dergimizin okurlarina
bir mesajiniz olur mu?

Bu alanda ¢aligan, kendini yetistirmis
cok tecriibeli ve bilgili ¢ekirdek insan
kaynagimiz var. Diinya ¢apinda rekabet
edebilmemiz i¢in ortak ¢aligma kiiltiiri,
destek, bilgi paylagimi, ve yenilikg¢i
olmak gart. Seis Aktuel derginizi takip
etmenin bu baglamda fayda saglayacag
kanaatindeyim.
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Ozcan YURDALAN Kimdir?

I Serbest gazetecilik, belgesel
fotografcilig), gezi yazarligi ve gezi
rehberligi yapan Ozcan Yurdalan,
1955'te Adana'da diinyaya geldi.

1977 yilinda AFSAD (Ankara Fotograf
Sanatcilart Derneg) kurucular,
arasinda yer ald. 1980'e kadar cesitli
gazetelerde, dergilerde ve DISK-Genel
Is Sendikas! Foto Film Merkezinde
calisti. 1999 yiinda cocuklarla
fotograf atdlyeleri metodolojisini
olusturan grubun icindeyd. 2000
yilinda Fotograf Vakfi, 2005 yilinda
Nar Fotograf Ajanst kuruculari
arasinda yer aldi. ‘Nameste /
Hindistan-Nepal Yollarinda’ adli bir
CD-ROM'u bulunmakta. i1k Bykisii
‘Bir Kis Masall' Ankara'da Devinim
dergisinde ¢ikti. Sonraki yillarda
gezi yazilar, fotograflari ve
riportajlari Gezi Dergisi, Milliyet
Pazar, Cumhuriyet Dergi ve Istanbul
Kiltiir Sanat Haritas gibi pek ok
dergide yer ald:. TRT-2'de gdsterilen
Uzaklara Yolculuk' adli bes balimliik
dizinin senaryosunu kaleme ald.
‘Tamanlamadaki Yanlisin Siiri’ ve
‘Pembe Karanfilli Kiz' adli sarki
stzleri Isigin Yansimasi grubunun
bir albiimiine alind. Edebiyatgilar
Dernegi iyesi olan Ozcan Yurdalan'm
kitaplari; Ahsap Fanus- iran
Yolculugju - Sari Otobils 1(2005),
Mavi (6l - Pakistan Yolculugu - Sari
Otobiis 2 (2005), Namaste - Hindistan
Yolculugu - Sari Otobils 3 (2007),
Sagarmatha Eteklerinde - Nepal
Yolculugu - Sari Otobils 4 (2005),
Naure Garki - Suriye Yolculugu - Sari
Otobils 5 (2006), Belgesel Fotagraf
ve Fotorgportaj (2007), Atlarin
Denizi - Mogolistan Yolculugu - Sari
Otobils 6 (2009), Bir Seyyahin
Kaybolma Kilavuzu - Yolcular icin

El Aynas-1 (2010, Magrip En Uzak
Bati-Fas Yolculugu, Sari Otobils 7
(2013),Bir Isyani Fotograflamak
-Gezi'nin Fotografcilari Naklediyor
(2014). Uzcan Yurdalan halen belgesel
fotograf seminerleri veriyor,
gocuklarla fotograf attlyelerine
katilyor, fotograf kuramina iliskin
yazilar yaziyor ve uzun yolculuklara
glkiyor.
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Uykuya dalmadan once
dinyanin her kosesine bir
goz atabilsek keske, her
iklimi koklayip her denizin
suyunda i1slanabilsek. Gel
gor ki ne yollar her zaman
aciktir bize, ne de omur kafi
gelir bu a¢ gonli beslemeye.
O nedenle bulundugun yerin,
aldigin nefesin, yasadigin
zamanin hakkini verirken
gezmelerin de tadini
¢lkarabilmekte bltliin mesele,
diyerek kendimizi avutalim.
Ne kadar avutabilirsek artik,
yollarin hangisi bizi nereye
gotururse...

TEBRIZ

SEYAHAT -

> YAZIVE FOTOGRAFLAR / Ozcan YURDALAN

Horasan1t Hazar Denizi'nin gineyinden
gecerek Ipek Yolu'na girdik. Once
Meshed’e, oradan Nigabur’a disti
yolumuz... Kente varmadan, yol kenarinda sol tarafi
gosteren bir ok vardy; istiinde Aramgah-1 Omer
Hayyam yaziyordu. Nisaburlu Hayyam'in kabri,
ucsuz bucaksiz bir bogluk i¢inde diimdiiz uzanan bu
yolun sonundayda.

Birkag basamak inerek genis bir bahgeye girdik.
Inceden diizenlenmisti ytirime yollar1, banklar, her
sey yerli yerindeydi, Hayyam’a yakigan giiller her
yan1 sarmugti. Aralarindan gecip gittik.

Gokle yeri birlestirmek ister gibi yiikselen ince

uzun dortgenlerin tagidig: bir kubbenin altina
girene kadar yuriudiuk. Kubbe mavili beyazli, dalli
cicekli cinilerle désenmigti. Kubbeyi tagiyan ¢apraz
kolonlarin arasina gokyuzi girsin diye genig
bogluklar birakilmigti. Tam orta yerde, kégeli boz bir
tagin altinda Hayyam yatiyordu.

Bir ara diistii yolum pazarda ¢omlekgiye,
Bir camur tepiyordu tamam ézlegsin diye,
Vurduk¢a tekme tekme dile gelmigsti camur,

Ben de senin gibiydim diyordu, ah yavag vur.

Bahcenin bir kenarinda kigiik bir cayhane varda.
Gidip sekiye oturduk, cay soyledik, getirdiler. Piring
bir tepsinin i¢inde kiigiik bir demlik, demligin

yan1 baginda genis agizh bir bardak, seker niyetine
altin renkli birkag parca Isfahan pulakisi ve minik,
minnacik bir cam vazoya konmusg gonca bir gul.
Cay1 mu igersiniz, guli mii koklarsiniz, orada mu
oturursunuz, yanima mi gelirsiniz... Gelirseniz usul
usul okunan su dizeler kulaginiza calinir mi?

Fazl-ii edebe tam manasile sahib olanlar,

Bircok kemalati da elde ederek meclis ve mahfilleri bir
151k gibi aydinlattilar,

Ama bu karanlik gecenin iginden bir yol bulup
¢tkamadilar,

Peki ne yaptilar?
Ne yapacaklar,
Masal gibi bir seyler séyleyip uykuya daldilar...

TERAFET VE NESAFET NUMUNESI

Genis yataginda, sirtim Isfahan’in kah eski yakasina
kah yeni yakasina dénerek sehri boydan boya gecen
Zayende Nehri'nin sulan ¢ekilmigti.

Otele yerlestikten sonra -ki bu otelin adi Amir
Kabir'dir, ayr1 bir yazida uzun uzun anlatilmay: hak
eder- hemen yanindaki corbacida nohutlu sebzeli
koca bir tas ¢corbay: taze lavas egliginde siyirir
styirmaz sehre aktim.
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ISFAHAN

Birer ikiger acilmaya baglayan
ditkkkanlarin kepenk sangirtilar
arasinda, Charbag Bulvari’'ndan nehre
dogru yiradim.

Charbag genis bir cadde; gidisli
geligli. Adini1 biteviye dizilmis dort
sira agactan almis. ‘Char’ malum
Farsca dort demek, ‘bag’ da bag-
bahce. Birer sira kaldirim kenarlarina
birer sira da ortadaki genis tretuvarin
iki yanina dizilmis yagh agaclar yaz
kig yesil kalan tiirden. Kaldirimlar
daima kalabalik. isfahan’in yagish
ilkbaharlarinda yol kenarindaki su
kanallar kiiciik birer derecik halinde
akar ve gezinenlerin arasinda hog bir
hava estirir.

Gece yarisina dogru sehir uykuya
dalarken en son bu cadde i¢ine
kapanur. Yiizlerce yildir Isfahan’ bir
uctan digerine, hi¢ sapip kivrilmadan
gecerken, kavsak irisi meydanlara
sarmagip sehrin iclerine acilir
Charbag. Ama asil hiinerini Zayende
Nehri'ni gecerken gosterir. Bilmem
ki boyle séylemek dogru mu? Cunki
Zayende Nehri'ni otuz ti¢ kigitk
adimla, eteklerini toplayarak, singir
mingir gecen Charbag Caddesi degil,
Siosepol Képriisit'diir ashinda. Bu
koprii, hala genis yataginda sirtim
kah o yana kih bu yana dénerek akan
Zayende Nehri'nin sevgilisidir; kendisi
gibi giizellik ve zarafetle nehrin iki
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yakasini kavusturan Khacu ve Chubi
kopriileriyle birlikte Isfahan’in ruhudur.
Ancak bu stsli laflarin 6tesinde sunu
da belirtmeden gecmeyelim: Siosepol
Kopriisii, Zayende Nehri’ni otuz

ii¢ kiicitk adimla gectigi icin, adim
kemerlerinin sayisindan alir. ‘siose’
otuz iic demektir ‘pol’ de koprii.

Isfahan’da aylak dolasacak cok yer

var. En bagta iImam Meydan. Siosepol
Koprisi'nden birkag yas daha geng
olan bu meydanin adi giiniimuizde her
ne kadar imam Humeyni Meydan

ise de bir vakitler Sah Meydani imis.
Fakat, asil herkesin bildigi ve her daim
kullandig: isim ‘Meydan1 Nagg’e Cihan’
dir. Yani; Cihanin Nakigi.

‘Diinyanin en bityiik meydam
buradir”’ diye 6viiniir isfahanhlar.
Ancak bana kalirsa, Nags’e Cihan,
meydandan ¢ok, bir biiyiik avludur.
Yiizlerce dikkan, iki cami, bir biyitk
cars1 kapisi ve eski hikiimet binasi ile
cevrelenmis bir biiyiik avlu.

Bu alanin ortasindaki sig havuz ve
onu cevreleyen ¢imenlik {sfahanlilarin
en sevdikleri mesire yerlerinden biri.
Hele Zayende Nehri'nin sularinin
cekildigi aylarda meydanin aksam
nifusu katlanarak artar. Gecenin geg
vakitlerine kadar ¢aylar demlenir,
¢orekler yenir.

Meydana hakim imam Camisi'nin

turkuaz ¢inili kubbesinde yillardir stiren
onarim bitmek bilmedi. Iskelelerden
arta kalan yerlerde 6zellikle aksam
1s1g1nda cinilerin oynasan renkleri
gorilmeye deger. Ancak meydanda
aksam 15181n1n asil sahibi Kadinlar
Mescidi’dir. Asil adiyla Seyh
Lotfullah Camisi. Kubbesindeki
¢iniler, giinun degisik saatlerinde griden
pembeye, saridan kizil 1s1malara kadar
renkten renge déner. Meydandaki bu
kiigitk caminin, yeraltindan bir tiinelle
tam karsisindaki Ali Gapu’ya baglandig
rivayet edilir. Ali Gapu devletin idari
merkezinin meydana bakan yiiziindeki
giris kapisidir. Saltanat ailesinin kadin
mensuplar1 bu gizli tinelden mescide
giderek ibadet ederlermis. Safavi
Hanedanr’'nin yagadigi, memleketi
idare ettigi, aksamiistleri ahgsap
siitunlu terasindan meydam
seyrettigi Ali Gapu, isfahan’in
Bab1-1 Ali’si, Yiice Kapisi.

Bugiin de meydanda dolagan faytonlari,
havuzda serinleyen ¢oluk ¢ocugu,
cimlerde meclis kurmusg delikanlilari,
ziyarete gelmis akrabalariyla gezinen
kalabalik aileleri, ortalikta sagkin
dolagan turistleri, meydanin ebedi
anitlarini en giizel géren seyir
yerlerinden biri bu teras. Meydan ¢ok
biyiik. Her sey ve herkes Ali Gapu'nun
ahgap oymali siitunlarla desteklenmig
terasindan gayet kiiciik ve 6nemsiz
goruntyor.
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franhlar geceleri disarida olmay: SEAHAN
sever. Kentlerin ortak yasam alanlar:
da ona gore diizenlenmistir. Ancak

en keyifli aksamlar bence Isfahan’da
yasanir. Sehrin ortasindan gecen
Zayende Nehri'nin iki kiyisina piknik
malzemeleriyle yerlesmis kalabalik
aileler mutlaka semaverde demlenmig
cay icerler. Yer yaygisinin tistiine
rahatca kurulup bir seyler atigtirirken,
merakli bakiglarla yanlarindan gecen
yabancilari seyreder, g6z goze gelecek
olurlarsa mutlaka davet ederler.

T8 LA

Ister Zayende'nin kiyisinda otursunlar,
isterse diinyanin en buytk avlusu
sayilan Nagg’e Cihan Meydani'nin
¢imenliklerinde piknik yapsinlar, keyif
catip yemegini yiyenler toparlanip
kalktiktan sonra arkasinda bir ¢6p bile
kalmaz. Her yer gibi sehrin ortak yasam
alanlar1 da temizdir.

franlilar gezmeyi de sever, tilkede
kampgilik ve dagcilik bir hayli

yaygindir. Gengler gruplar halinde

hafta sonlan daglarda kigitk yuriytsler
yaptiklar1 gibi zorlu tirmaniglar da
gerceklestirirler. Demavend gibi zirveler
bélge dagalarinin ilgi odagidir.

fran, biytklagiiniin yani sira ¢ok
farkli cografi yapilara sahiptir.
Daglardan ¢ollere, ¢6llerden denizlere
ve bitek ovalara kadar farkl iklimlerin
gorildagi ilging bir yapist vardir. Irili
ufakli nehirlerin kiyisindaki kentler
ise suyla birlikte yasamay1 hi¢ ihmal
etmezler.

GULLERIN SAIRLERIN VE ASKIN SEHR

Ve yola devam ettik... Sabaha karg: ; TEBRiZ
Siraz’a girerken gectigimiz vadinin B =
iki yamacina yesillikler i¢inde seyir
teraslari, gezinti yollar: yapilmigti.
Giintn bu saatinde gériniirde kimse
yoktu, sehrin tepeden gérinisi
oldukga irkilticiydi.

Siraz bugiinkii haliyle pek de
seyirlik bir kente benzemiyor. {lk
bakista g6ze carpan beton yapilar,
yitksek binalar, diinyadaki butiin buyuk
kentlerin bagina gelen berbat yapilagma
talihsizligini $iraz'in da yasadigim
gosteriyor.

Her seye ragmen buras: Kerim Han'in
kenti. 1700’lerin ikinci yarisinda
sehirde yaptirdig: binalarin, ¢argilarin,
camilerin ve medreselerin ¢ogu bugiin
de ayakta duruyor. Her biri ince bir zevk
eseri. Iran’in her késesinde siiren tarihi
eserlerin restorasyon ¢aligmalar1 burada
da oldukca ilerlemis.
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Deniz kenarlarinda ¢ocuklarin yaptig:
kumdan kaleler gibi sevimli ve bir o
kadar da kirilgan gériinen ‘Arg’ yani
Siraz Kalesi, bir zamanlar kentin

girip ¢ikilmasi en zor, en siki korunan
yeriyken bugiin bilet alan herkesin
girip altin1 distini gezdigi, hayranlikla
mimarisini, nakiglarini izledigi ilging
bir yer. I¢ kale sehrin ortasinda ve

yine Kerim Han déneminde yapilan
Bazar-1 Vekil ile Mescid-i Vekil'e yiiriime
mesafesinde. Oldukga biiyiik bir
alana yayilan ve her sokagina farkh
meslek erbabinin yerlestigi canh
bir aligveris merkezi olan Bazar-1
Vekil giiniin her saatinde kalabalik.
Bitisigindeki mescit ve medrese ise
6zellikle burmali siitunlari, havuzlu
buyiik avlusu ve ¢inileriyle g6z alict
goruntyor.

1212’°de dogdugu séylenen Sadi

ve 1389’da dogdugu tahmin

edilen Haf1z bu gehrin iki parlak
ismi. Iranlilarin hala hayranlikla
okudugu ve aciklama, terciime
gerektirmeden anlayabildikleri

iki bityiik sair, diinya giirinin de
zirvelerinden sayiliyor. Bu iilkede
has sairler lmiiyor desem yalan olmaz.

Sadi, bagina buyruk bir gezgin olarak
ayni zamanda diinyanin da girdisini
ciktisini yoklamus biri. $imdi uysal bir
yamacin iistinde istirahate ¢ekilmis.
Hafiz ise kentin bir bagka késesinde
yatiyor. Turbelerini ¢evreleyen

genis ¢icek bahgeleri ise simdilerde
ziyaretgilerle dolu. Yan baglarindaki
cayhanelerde oturup, nargile ve
kehribar rengi cay esliginde sairlerden
okunan bestelerin ahengine kendimi
biraktigim vakitler, en sevdigim Siraz
aksamlaridir.

DARIUS'UN BASKENTI PERSEPOLIS

Persepolis Siraz’a ¢ ceyrek, bilemedin
bir saat uzaklikta. Apadana Sarayr'nin
gokyiiziine qirlgiplak uzanan direkleri
uzaktan gériindugunde sabah oluyordu.
Bitiin gece yol gelmis, giines dogarken
bu namh gehrin kapisina dayanmigtik.

Persepolis, tarumar haldeyken bile,
mamur ginlerindeki kadar efsane

bir kenttir. Istanbul, Bagdat, Isfahan,
Semerkant gibi, onun da bagindan gelip
gecenleri herkes bilir. Kentlerin esas
hikayeleri tarihin kayip sayfalarinda
gizlidir denir. Aralarinda bir tek
Persepolis kendi i¢ine ¢6kmiis bir kara

delik gibi beklemektedir.

Persepolis bugiinkii fran’in en
gozde oren yeri. Sah zamaninda
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PERSEPOLIS

oldugu gibi giiniimiizde de kadim

bir devlet geleneginin, imparatorluk
gec¢misinin ve bu topraklarda hala
yasayan derin kiltiiriin en giicla
simgelerinden biri olarak el iistiinde
tutuluyor. Yolu sairlerin gehri Siraz’a
dugen herkes ister yabanci olsun ister
yerli, yakindaki Persepolis kalintilarin
gormeden ge¢miyor.

Biz de 6yle yapmus, giin dogarken bin

situnlu sarayin eteklerine yanagmigtik.

Persepolis’in kapilar1 agmasini
sabirla bekliyorduk. ok gegmeden
ziyaretcileri almaya basladilar. {1k

girenler arasindaydik, on sekiz metre
yiksekligindeki muhtesem sehir
duvarlarinin arkasina gecen tag
merdivenleri uzun adimlarla ¢tkmaya

bagladik.

Yiiz elli yil boyunca, bagkent olan
Taht-1 Cemsid, MO.331’de iskender’in
higmina ugramis. Terk edildikten sonra
doganin yumusak elleriyle tistii yavas
yavag 6rtalmus, unutulmusg. 1930’larin
basinda kazilar baglamis, biitiin eserler
birer birer ortaya ¢ikarilmig. Bugiin yiz
yirmi beg bin metrekarelik yerlesimin
hemen tamami temizlenmis ama kaz1



PERSEPOLIS

ve restorasyon ¢aligmalari hala siiriiyor.

Sehrin ana girisi olan Kisra Kapisina
gelirken iki muhtegem tag blok
gorundu. Kanath 6kiz govdeli, insan
bagli kabartmalar, taglarin icinden
firlayip ¢ikacak kadar guizel iglenmisgti.
Olabilir mi yeryuzunde béyle bir
yaratik? Neden olmasin? Ustelik okiiz
govdesinde erkek bas: gayet de hos
duruyor. Tek kusuru, kivircik sakallar
biraz abartili islenmis.

Bir zamanlar girmesi hayli zor oldugu
anlagilan bu kapidan gecerken, taglarin
iistiine kazinmis isimler, tarihler, hatira

notlar1 gérdiim. Bazi isimlerin altindaki
tarih cok eskileri gostermekteydi.
Isimlerden bazilar1 tanidikti. Meshur
gezginler, kumandanlar, aragtirmacilar,
oryantalistler, politikacilar
Persepolis’in girigine imzalarim
atmiglardi.

TAHRAN'IN FARKLI YUZLER}

Siraz gairlerin gehriyse, Persepolis
tarihten kalan izlerse, Tahran da
miizelerin kentidir. Miizeler, Tahran’in
kalabaligina ve bogucu trafigine
katlanmay1 goze alan yabancalarin

tek gerekgesidir. Bir miizede
sergilenebilecek hangi eserler geliyorsa
akliniza, Tahran'da o eserin de i¢cinde
bulundugu bir muze bulursunuz
mutlaka.

Gulistan Saray1 benim i¢in en etkileyici
olanidir. Bir miizeler kompleksi
denilebilir burasi i¢in. Kacar Hanedani
déneminden kalma bu muhtegem
saray, buyiik bir bah¢eye dagilmis cok
sayida gosterisli binadan oluguyor.
Bugiin sadece kiictik bir bolumu ayakta
kalmig. Geri kalani yikilmag, yerine

diiz beton devlet daireleri yapilms.
Ziyarete acik yedi tarihi binanin

her birinde hanedanlarin saltanat
siirerken kullandiklar giinlitk eserler
sergileniyor. Birinde de fotograf
meraklis1 Naderi $ah’'in ¢ektigi ve
topladig: fotograflarin sergilendigi bir
galeri var.

Giilistan Sarayr’nin yakinindaki
Tahran Carsis1 ve ¢cevresindeki
isletmeler iran’in finans
merkezidir. Kurlar, altin borsas:
burada caligiyor ve fiyatlar yillardir
yerlesmis iligkiler ag1 icinde
belirleniyor. Carg1 ayni zamanda
Tahranhlarin ganlik ihtiyaglarim
kargiladiklar: 6nemli bir yer.
Yaklagik on kilometre uzunlugunda
kapali mekana sahip. A¢ik alanlarla
birlikte u¢suz bucaksiz bir labirent
gorinuminde. Bu pazari tanimanin,
ahengini ve kaosunu yagamanin tek
yolu, dar sokaklara kendini birakip
kaybolmaktan gecer. Bagka da yolu
yoktur. Yoruldukea bir késede cay
molas1 vermek isabetli olur. Bir
hanin avlusunda oturup gelen geceni
seyrederken, halialarin kuyumcularin
igiltilarini izlerken, vaktin nasil
gectigini anlamaz insan. Tipk: Tebriz’in
buyiik carsisinda oldugu gibi. Bir
zamanlar Ipek Yolu iistiindeki en
6nemli duraklardan biri olan Tebriz
Kapali Cargr’s1 bolgenin en goz alic,
zengin ve hareketli cargilarindan

biridir.

EZELDEN EBEDE SilRiN iZiNDE

Tebriz gibi, Tebrizlilerin ‘Bazar’

dedigi carginin ge¢misi de tarihin eski
zamanlarina uzamyor. Bugiinki haliyle
uistl kapali sokaklarin uzunlugu otuz
bes kilometreyi geciyor. Baharattan
ipege, halidan altina, giysiden
kiiciik ev aletlerine, esanstan
mobilyaya kadar her seyin satildig:
carsida yedi binden fazla diikkan ile
halen ayakta duran 24 kervansaray
ve medreseler oldugu séyleniyor.
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Tebriz iran’in kuzey bat1 ucunda,
Anadolu’ya acilan en bityiik kapis:
ayn1 zamanda. Tarih boyunca boyle
olmus. Ticaret de kiiltiir de sanat ve
bilim de bu yoldan gecip gelmis.

Elgoli Parki, Tebrizlilerin bog
vakitlerinde gezinmekten hoglandiklar:
mekanlardan biri. Bir tepenin neredeyse
tamamuni kaplayan parkin i¢inde,

kiigiik bir gol gorinimindeki havuzda
kiirek ¢ekiyor, kigtan motorlu tekneyle
geziniyorlar. Ozellikle yaz aksamlar
parkin her kogesi kalabalik oluyor, yol
tarafina sicak yaz aksamlarinda kigik
kamp cadirlar: kuruluyor.

Tebriz diigiiniirlerin ve gairlerin
kenti. Mevlana’nin can dostu Sems-i
Tebrizi, bugiin de sevgiyle aniliyor.
Sehriyar ile birlikte yiizlerce sair,
sehrin en giizel koselerinden biri
olan Sairler Mezarligi’nda yatiyor.

Yazinin burasinda ‘Bu memleketin

beni cekmesindeki nedenlerden biri
sairlerdir.’ diye bir laf edeceksem

eger, Tebriz'deki ‘Sairler Mezarligi'm
anlatmaliyim. Ama siz de bu arada
Anadolu'da kag sairin mezar yerini
bildiginizi digtntn. Siz dugiinirken
ben bu diyarda bildigim sair mezarlarim
sayayim:

Tebriz'de, cagdas Iran sairi, Azericenin
piri Sehriyar'in anit mezar1.

Kimine gore dort yiiz, kimine gore alt1
yiiz sair, Sehriyar’la birlikte buytik bir
bahce i¢inde yatiyor; bu bir. Siraz’da
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hemen kentin girigsindeki Dervazeyi
Kuran'da Hac Kirman'in kabri var.

Sair, 6mrini ge¢irdigi magaranin
hemen yanindaki yuksek eyvanin

altina gémulmis; bu iki. Yine guller ve
sairler sehri Siraz'in icinde, bir yamaca
yaslanmig Hafiz'in turbesi; tg, bir
pnarin baginda yatan Sadi'nin kabri;
dort. Meghed yakinlarindaki Tus’da
Firdevsi; bes. Nisabur’da Omer Hayyam;
alt, Hayyam’in yakininda Feridiidddn
Attar; yedi. Bunlar sadece benim
bildiklerim ve ziyaret ettiklerim. Ustelik
hi¢biri siradan birer kabir degil. Ozenli
bahceler icinde, anitsal yapilarin altinda
uyuyor fran’in sairleri.

Ve burasi ‘Sairler Mezarhgy' diye
biliniyor.

Kabirlerin ortak 6zelligi saygin birer
ziyaret yeri olmasi. Yasak savma,
yildéntumlerinde siradan ve resmi
torenlerle anilmiyor sairler. franlilar,

ne zaman denk gelirse gidip sairlerini
yokluyorlar. fyi havalarda, hafta
sonlarinda, s6yle bir kafa dinlemek i¢in,
disardan gelmis misafirleri gezdirmek
i¢in, bayramda, seyranda sairleri ziyaret
ediyorlar. Bag u¢larinda dua okuyanlar
da var, giirlerini mirildananlar da.

Tirbelerin yerlegtigi bahgelerin uygun
bir yerine kiiciik cayhaneler yapilmus.
Kadin erkek, coluk ¢ocuk Iranlilar
oturup hem demleniyor hem de oradaki
kitapliktan bir cilt ¢ekip, olmazsa kabir
cevresindeki mermerlere kazinmig
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beyitleri okuyarak giin gegiriyorlar.
Baz1 giinler igne atsan yere diigmiyor
buralarda. Kisacast ti¢ yiiz, bes yiiz
yagindaki gairler bu anlamh ziyaretlerle
hala yasiyor Iran'da. Anitsal mezarlari
cevreleyen bahcelerden hosg bir muzik
yayiliyor etrafa. Genellikle santurla
yumusgak havalar ¢caliniyor. Sairin
dizelerinden yapilmis besteler okunuyor.
Ozellikle Hafiz'in kabrinde ¢agdas fran
miiziginin distadi Mohammed Riza
Seceriyan’in Hafiz Divani’'ndan yaptig
besteler yiirek titretiyor.

Oyleyse biz de Hafiz i¢in Yahya Kemal'in
yazdig1 dizelerle bu yazinin kubbesini
dikelim.

Hafiz'in kabri olan bahgede bir giil varmis.

Yeniden her giin acarmis kanayan
rengiyle,

Gece biilbiil agaran vakte kadar
aglarmus.

Eski Siraz’1 hayal ettiren ahengiyle.
Oliim asude bahar tilkesidir bir rinde.

Gonlii her yerde buhurdan gibi yillarca
tiiter.

Ve serin serviler altinda kalan
kabrinde,

Her seher bir giil acar, her gece bir biilbiil
oter.
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3. SEiS

v

u "AT Gunlik yasamda siklikla karistirilan ‘etik’

I I I ve ‘ahlak’ kavramlari arasindaki farki
belirterek baslayalim soze. Ahlak; yazili

olmayan, iyi ve dogru kabul edilerek toplum
tarafindan onaylanan ya da yanlis kabul
edildigi i¢in kinanan ve cezalandirilan
davranislar ve uygulamalar buttnu olarak
karsimiza ¢ikarken etik; bu davranis veya
uygulamalarin neden dogru veya yanlis
kabul edildigini sorgulayan felsefe daldir
ve ahlakli olanin ne oldugunun, neden

4 dogru kabul edildiginin cevabini arar. Bu iki
| '\6,‘ kavram giinliik dilde o kadar
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Ozellikle son yarim asr1
agkin zamandir bireyler

gibi igletmelerin de
davraniglarinin ahlakli olup olmadig1
sorgulaniyor. Zira isletmeler de bireyler
gibi toplum i¢inde yasayan organik
yapilar ve i¢inde bulunduklar diinya
tarafindan sekillendirilirken; tirettikleri
strateji ve politikalardan {iriin ve
hizmetlere kadar bir¢ok

cikti ile toplumlara yon veriyor, deger
katiyorlar. Bu nedenle dogru ve kabul
edilebilir davranmak gibi birtakim
zorlayici yasal ve ahlaki yitkiimliiliiklere
sahip olmalilar. Aksi takdirde tipk
bireyler gibi ait olduklar1 toplum veya
icinde bulunduklar1 hukuk sistemi
tarafindan cezalandirilmalar:
kaginilmaz olur.

Dogal kaynaklarin tiikenmesiyle ¢evreye
karst sorumluluklarimizin artmasi,
cevreci gruplarin etkileri, titketici
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haklari, miisteri tatmini, i yasaminda
kadinin yeri, insan haklari arayisi,
rekabetin artmasiyla artan her tiirlii hak
ihlali (insan-hayvan-doga) gibi sebepler,
isletmelerde etik kavramini daha

da 6nemli ve dikkat ¢eken bir konu
haline getirdi. Ahlak kavram; giinlitk
yasamda her ne kadar riigvet, yolsuzluk
gibi sorgulanmasi ve saptanmasi

kolay olan olaylara konu olsa da
sirketlerde ayrimciliktan kayirmaya,
somiiriiden mobbinge bircok konuda
sorgulanmaya deger bir yaklagim
olarak karsimiza ¢ikiyor. Siklikla
duydugumuz isletme etigi, is etigi,

etik liderlik, pazarlamada etik, insan
kaynaklarinda etik davranis diye uzayip
giden bir liste siralasak da temelde yola
baglayacagimiz soru oldukga basit:
Herkesin yararina, toplumun
yararina, doganin yararina olani
segiyor muyuz? icinde yasadigimiz

topluma zarar vermeden hizmet
edebiliyor muyuz? Calisganlarimiza,
miisterilerimize, hastalarimiza,
paydaslarimiza kars1 adil, esit,
demokratik, saygili ve sorumlu
davraniyor muyuz? Ve bize
yapilmasini istemedigimizi
gercekten yapmaktan kaciniyor
muyuz?

Volkswagen firmasinin dizel araglarda
kullandig1 gaz salimmini diisiik gosteren
bir yazilim kullanarak markayi ¢evre
dostu gostermesi ve ardindan béyle
olmadiginin giindeme bomba gibi
diismesi, son zamanlarin konuya dair
carpici 6rneklerinden biri sayilabilir.
Gelinen son noktada Volkswagen’in
sarsilan imajinin yani sira milyarlarca
euro maliyete katlanmasi da cabasi.

YONETIMDE ETIK

Organizasyon ahlakini olusturmanin
temel anahtari liderlik ve yonetim
ahlakinin olugturulmasidir. Sirket
kurucusu veya yoneticilik yapan kiginin
davranis ve uygulamalari sirketin
orgiit kiiltiiriinde ve etik degerlerin
benimsenmesinde belirleyici bir etkiye
sahiptir. “On tekerlek nereye, arka
tekerlek oraya” misali yoneticinin
oncii ve tutarli olmasi gerekir. Yapilan
isin dogasina gore isletmelerin biitiin
boliim ve departmanlarinda is etigi
konu olsa da asil lokomotif isletmenin
yonetim ahlakidur.

DOGRU MESAJ VERMEK KOLAY
PEKI'YA UYGULAMALAR?

‘Once insan’ sloganini duvarlara
yazdiran yonetime, SSK primleri

eksik ya da asgari ticretten yatirilan ya
da kidem tazminati birikmesin diye
cikist yapilarak tekrar girisi yapilan
¢alisan nasil inanabilir? ‘Bireysel
sorumluluk bilinci ve ahlaki
degerlerden’ dem vuran yonetime,
calistig1 firmanin vergi kagirdigini
duyan, sigortasiz is¢i calistirdigina
tanik olan, aritma tesislerini ve baca
filtresini ¢alistirmadigini bilen is¢i nasil
giiven duyabilir? “Size giiveniyoruz
unutmayin ki biz bir aileyiz.” diyen
bir genel miidiiriin sozii, sirketten
¢ikarken ustil aranan is¢i icin ne kadar
inandirici olur? Ya da “Katilime1 olun
hepinizin diigitncesi benim icin ¢cok
o6nem tagiyor.” diyen bir yoneticiye,
fikrini s6yledigi zaman “Sen kendi
isine bak” imas alan bir is¢i nasil saygi
duyabilir?
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REKABETE KAPILIP. ..

Etik davranistan belki de en ¢ok
rekabet sirasinda bahsetmek yerinde
olur; ¢iinkii en ¢ok kriz ve rekabet
donemlerinde etik davranislar ihmal
edilebilir. Etik kiiltiiriin benimsenmesi
konusunda bir diger 6nemli faktor ise
isletmenin kisa ve uzun vadeli stratejik
hedefleridir. Kar maksimizasyonu elbette
biitiin isletmelerin 6nceligi ve var olma
sebebidir; ancak bunu ne kadar agresif
gergeklestireceginiz, nasil bir rekabet
stratejisi gelistireceginiz ve biitiin bu
siireglerde ne kadar etik davranacaginiz
sizin se¢iminizdir.

Piyasada rekabet ederken rakibini
kotiileyen, rakip firmanin iiriin veya
hizmeti i¢in kamuoyuna asilsiz haberler
sunarak davalik olan bir¢ok isletmeden
bahsetmek miimkiin. Rekabet; ahlakli
oldugu miiddetce isletmeye yarar
saglayan, isletmeleri ve ¢alisanlar1
dikkatli ve zinde tutan bir olgudur. Etik
olmayan bir rekabet ise zaman, para ve
itibar kaybindan bagka bir sey getirmez.

PEKi NASIL YOLA GIKABILIRIZ?

Bir isletmedeki ahlaki biling; sektore,
tedarikgilere, devlete, rakiplere,
kanunlara, kamuoyuna, ¢aliganlarina ve
paydaslarina kars1 sorumluluklarini
yerine getirme derecesi ile dogru
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orantilidir. Ancak;
1. Etik standartlar belirleyerek,

2. Yasalara tamamen uygun standartlar
olusturarak,

w

Calisanlarinizi biitiin haklar1
ve yiikiimliiliikleri konusunda
bilgilendirerek,

4. Karar alma siireglerinizde isletme
i¢i ve kamuoyunda seffaf bir siireg
yaratarak,

5. YOnetim yapisini ve sistemi
bozulmalar ile miicadele edebilecek
bir forma sokarak,

6. Yonetim karar ve politikalarini etik
davranis gelistirmeye uygun hale
getirerek etik bir isletme olabilirsiniz
(OECD Etik Prensipler 1998).

INSAN KAYNAKLARINDA ETIK

Saglikli ve dogru bir yonetim anlayisina
sahip olmadikea, dogru insanlara sahip
olsaniz bile bunu fark edemeyebilirsiniz.
Giiven ve adalet duygusu

gelismedikge, diinyanin en mitkemmel
personellerine de sahip olsaniz onlarin
performansindan maksimum derecede
yararlanamazsiniz. Ciinkii yonetmeye
calistiginiz sey insandir ve bir tanimi
yoktur. Bu nedenle giiven ve adalet
duygusu olusturmak, etik kurallar
belirlemek ve ahlaki davranig insan

kaynaklarinda ayr1 bir 6neme sahiptir.

Daha 6nce de belirttigimiz tizere
kurumsallasmanin 6ncelikli
kriterlerinden biri de organizasyon
kiilttirii ve etiktir. Kiltiirtiniizii
olustururken finansal hedefleriniz kadar
etik degerlerinizi de 6n planda tutmak
uzun vadede daima kazandirir.

Zira ¢alisanlarinizin kurum

aidiyetinden yaptig1 ise duydugu saygiya,
piyasadaki isveren imajinizdan personel
devir hizinizin azalmasina ve entelektiiel
sermaye kalitenizi artirmaya kadar bircok
konuyu etkileyecektir. Caliganlarinizin
esitlik-hakkaniyet arayisina olumu cevap
bulmasi ve en 6nemlisi ¢alistig1 kuruma
glivenmesi size er ya da geg sayisiz
avantajla geri donecektir. Sizin
getireceginiz her kural ve bununla
ortligen her eylem, ¢alisanlara

iliskin etik degerlerin belirlenmesinde
etkili olacaktir.

Yola isletmenizde etik kurallar
belirleyerek bunlar1 rutin dénemlerin
yaninda 6zellikle kriz zamanlarinda
uygulayarak baslayabilirsiniz. I ahlakina
yonelik davraniglarin 6diillendirilmesi,
ahlak konusuna verilen 6nemin yazili
ve sozli olarak agikga hissettirilmesi,
konu ile ilgi egitimler saglanmasi ve
hukuksal diizenlemelere norm ve
standartlara yer verilmesi, uzun vadede
ahlaki organizasyonel kiltiirii ve
kurumsallagmay: giiglendirecektir.
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PAZARLAMADA ETIK

Pazarlama etigi, ahlaki standartlarin
pazarlama kararlarina, davraniglarina
ve kurumlarina nasil uygulandigina
dair sistematik bir ¢aligma olarak
belirtilebilmesinin yaninda, etik
kavraminin tip ya da hukuk etigi

gibi uygulamali bir alani olarak da
belirtilebilir. Etik pazarlama; seffaflik
giivenilirlik, sorumlu pazarlama
politikalarini kapsayarak tiiketici

ve paydaslara diirtstliik ve adaleti
sergileyen uygulamalara vurgu yapar.

Ahlaki davranis; pazarlama
miidiiriinden satis yonetimine,
dagitimdan miisteri hizmetlerine,
reklam biriminden halkla iligkiler
birimine kadar pazarlamaya déhil
olan tiim personeli kapsamali ve
herkes tarafindan benimsenmelidir.
Bu nedenle igletmeler hem sekt6riin
hem {iriinlerinin hem de misterilerin
ve tiiketicilerin bekledigi etik kodlar1
¢ok iyi okuyup bunu tiim pazarlama
departmanlarina yerlestirmelilerdir.
Bir bagka ifade ile etik degerlerde
karsilasilan geligkili kavramlar, etik
karar verme ve uygulamada isletme
¢aliganlarini yanlis yonlendirebilir.
Ornegin diinyanin en biiyiik iki
icecek firmasindan biri olan Pepsi,
global bir firma olmanin getirdigi
zorunluluklar geregi, etik degerlere
bagli ve kurumsal yapilanmasinda
da etik degerleri uygulayan bir firma
olarak bilinmektedir. Ancak Pepsinin

zaman zaman ezeli rakibi Coca Cola’yla

saldirgan bir pazarlama tutumu

ile rekabet ettigi de gorilmiistiir.
Bunlardan en ¢arpici olani ve daha
sonra da yasaklanan bir reklamda
Pepsi makinesine boyu yetismedigi

icin Coca Cola makinesinden iki kutu

kola alan bir ¢ocuk kutularin tistiine
¢ikarak Pepsi’yi alabilmesi her ne
kadar isletme genelinde etik kodlar
olsa da etik degerlerin rakiplerle
miicadelede diinya devlerince bile

cignendigini gosteren giizel bir 6rnek.
Sonug olarak, etik kodlarin tiim isletme

¢apinda uygulanmasi, firmanin tim

departmanlari tarafindan uygulanmasi

anlamina gelmeli ve pratikte de bu
departmanlar arasinda herhangi bir
celiski olmamalidir.

Pazarlama etigi sorunlar: 6rnekte

oldugu gibi sadece belli bagh biiyiik
firmalarda degil, gesitli tiirlerdeki
firmalarda da sik¢a ortaya ¢ikabilmekte.
KOBI'lerden ¢ok uluslu sirketlere, kar
amaci giitmeyen kuruluslardan STK’lara
kadar tiim kurumlar pazarlama etigi
kavramini ¢ok iyi irdelemek ve etik
kodlar1 tiim pazarlama departmanina

ve isletme geneline benimsetmek
zorundadirlar.

Etik genellikle 6znel ahlaki se¢imlerle
ilgilendiginden, bu noktada sorulmas:
gereken soru; pazarlamada hangi
etik konulara uygulanacak ahlaki
standartlarin olmasi gerektigidir.
Mesela, bir reklam metin yazari i¢in
kadinlarin nesnellesmesini icerebilecek
miistehcen ancak yasal bir cinsel
stereotipleme kullanmak uygun mudur?

Pazarlamada etik denince akla sadece
reklam ya da satig tutundurma
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen
pazarlama uygulamalar1 gelmemelidir.
Ciinkii etik pazarlama, pazarlamanin
kapsaminda olan tiim alanlarda
karsimiza ¢ikmaktadir.
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ETIK PAZARLAMANIN
7 TEMEL BAKIS ACIS|

Etik pazarlamanin otoritelerce kabul
edilmis ve etik pazarlamanin bir nevi
islevselligini ve gercevesini ¢izen 7 temel
bakis agisi ortaya atilmistir. Buna gore:

1. Etik pazarlamada her zaman
insanlar ilk siradadur.

2. Etik pazarlamacilar, yasada
belirtilen asgari yitkiimliiliikleri
asan davranigsal standartlar
saglamalidar.

3. Pazarlamacilar, pazarlama
kampanyalarini planlarken
niyetlerinden ve pazarlama
eyleminin ara¢ ve sonucglarindan
sorumludur.

4. Pazarlama kuruluglari, yonetici ve
calisanlarinda daha iyi bir ahlaki
hayal giicii gelistirmelidir.

5. Pazarlamacilar, temel etik ilkeler
standartlari gelistirmeli ve
bunlari benimsemelidir.

6. Etik pazarlama kararlar1 i¢in paydas
oryantasyonunun benimsenmesi
esastir.

7. Pazarlama organizasyonlar: etik
karar verme protokoliinii
tanmimlamalhidir.
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PAZARLAMADA UYULMASI
GEREKEN EVRENSEL ETIK
NORMLAR NEDIR?

Buna gore pazarlamacilar:

B Zarar vermemelidir. Tiim yasalara
ve diizenlemelere uyarak bilingli
olarak zararli eylemlerden veya
eksikliklerden kacinmak anlamina
gelir.

B Pazarlama sistemine olan giiveni
artirmalidir. Gerek iiriin tasarimi
ve fiyatlandirma gerek iletisim ve
dagitimda aldatmacadan kaginmak
gerekse diiriist islem i¢in ¢aba
gostermek anlamina gelir.

M Etik degerleri (dirustlik,
sorumluluk, adalet, saygi,
seffaflik ve vatandashk)
benimsenmelidir. Bu, temel
degerleri teyit ederek iliskiler kurmak
ve tiiketicilerin pazarin biitiinliigiine
olan giivenini artirmak anlamina
gelir.

SAGLIK SEKTORUNDE
PAZARLAMA ETIGI

Pazarlama etigi, diger tiim sektorlerde
oldugu gibi saglik sektoriinde de uzun
yillardir tartisma konusudur. Saglik
kuruluslari, hastaneler ve uygulamalar
hasta ¢ekmek i¢in reklam harcamalar
konusunda gercekten kendilerini iyi
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hissedebiliyor mu? Peki hastalar bundan
ne kadar etkileniyor?

Giiniimiizde her gecen giin degisen
saglik sektoriinde, pazarlama faaliyetleri
gerceklestirmek ihtiyagtan ¢ok bir
zorunluluktur; zira hastalar cok

daha bilingli, ne istedigini bilen ve
aragtiran tiiketicilerden olugmaktadir.
Hastalarin en yakin hastaneyi segtigi
giinler ¢ok uzun zaman 6nceydi ve
sektorel gereklilikler her gecen giin sekil
degistiriyor. Rekabetin de artmasiyla
birlikte artik saglik sektoriinde de
isletmelerin hayatta kalabilmesi
zorlagmakta, bu durum da onlar1 belki
de daha agresif pazarlama faaliyetleri
gerceklestirmeye zorlamaktadir. Haliyle
ozellikle saglik sektorii s6z konusu
olunca hayata gegirilen bu pazarlama
faaliyetlerini toplum, norm ve

degerlere gore etik agidan sorgulamaya
baslanmustir.

ETIK OLARAK PAZARLAMA
YAPMAY| SAGLAMA

Kurulusunuza zaman ve para yatirdiniz
ve dogal olarak hizmet verdiginiz
sektorde goriillmeyi hak ediyorsunuz.
Hastalar, sundugunuz yiiksek bakim
standardina iliskin ayrintili bilgiyi hak
ediyor. Onlari en iyi se¢ime yonlendiren
dogru bilgi ve pazarlamayi saglamay1
kendinize ve hastalariniza bor¢lu
oldugunuz gergegi artik karsinizda.

Toplumun ihtiya¢ duydugu saglik
hizmetini bulmasina siz yardimei
oluyorsunuz. Ama bunlar: yaparken
etik acidan kimsenin aklinda herhangi
bir siiphe birakmamaniz gerekmektedir.
Zira Shakespeare’in de dedigi gibi
“Giwven ruh gibidir, terk ettigi
bedene asla geri donmez.” ve etik
davranilmadigina iliskin bir siiphe
veya giiven kaybinin ne yazik ki saglik
sektoriinde geri doniisii olmayabilir. Bu
yiizden diinyadaki ¢ogu saglik sektorii
mensubuna dnerilen ve uygulanan bazi
6zel kurallar vardir:

B Tibbi kurullarin belirttigi tiim
pazarlama ve reklamcilik kurallarina

uyun.

B Saglik Bakanliginin yonetmelikleri
ile uyumlu olun ve gergek hasta
bilgilerini kullanirken tiim yasal
dayanaklarinizi iyi bilin.

B ‘En iyi, ‘en etkili’ gibi iddiali
sozlerden veya ispat edemeyeceginiz
her tiirlii seyden kaginin.

B Gergeklestiremeyeceginiz sonuglar
vaat eden ifadeler kullanmayin.

B Rakiplerinizi kiitik distiriicii
pazarlama faaliyetlerinden
uzak durun veya diger saglik
kuruluslarinin veya doktorlarin
yetersiz oldugunu iddia etmeyin.

B Degerinizi kendi uzmanhgimiz ve
becerilerinizle kanitlayin.
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HUKUKI BAKIS & seis

FATURA ISPAT YUKU

isletmeler acisindan borcu
doguran belge olan fatura,
hem mali ya da hizmeti teslim
eden taraf hem de mali ya da
hizmeti teslim alan taraflarca
hukuki ve mali acidan buyuk
onem arz etmektedir.
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Fatura, emtia veya yapilan
is kargiliginda miigterinin
bor¢landig: meblag:
gOstermek tizere emtiay1 satan veya
igi yapan tiiccar tarafindan miisteriye
verilen ticari vesikadur.

Tirk Ticaret Kanunu 23.maddesinde
faturanin 6zellikle tacirler arasinda
ifaya yonelik bir ispat arac1 oldugu,
siiresinde itiraz edilmemekle zorunlu
icerigi sayilan hususlar yontiinden
duzenleyen lehine, adina fatura
diizenlenenin aleyhine, bir karine
getirilmistir. S6z konusu karine aksi
ispat edilebilen adi bir karinedir.

Buna gore fatura dizenleyen tacirin
s6z konusu karineden yararlanabilmesi
i¢in fatura diizenleyenle, adina

fatura duzenlenen arasinda akdi

iligki bulunmasi ve faturanin akdin
ifasiyla ilgili olarak tanzim edilmesi
gerekmektedir.

FATURAYA ITIRAZ EDILMES]

Faturanin delil tegkil edebilmesi

icin mutlaka aliciya teblig edilmesi
gerekmektedir. Faturanin herhangi
bir sekilde muhataba ulagtirilmas:
yeterlidir. Faturanin muhataba
ulagtigini ispat edebilmek i¢in, iadeli
taahhiitlit mektup ile noter vasitasiyla
yahut kargo yolu ile gonderilmesi
gerekmektedir. Ayrica tutulacak bir
zabut ile bizzat da teblig edilebilir.

Turk Ticaret Kanunu 23.maddesinin
ikinci fikras: geregi sekiz giin i¢inde
faturaya itiraz edilmesi durumunda
fatura iceriginin dogru oldugunu
faturay: diizenleyen tacirin ispat
etmesi gerekir. (24.12.2003 Tarih

ve 25326 Sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Yargitay I¢ctihatlari
Birlestirme Hukuk Genel Kurulu'nun
27.06.2003 Tarih ve E:2001/1,
K:2003/1 sayili karar1) Séz konusu
sekiz giinlik stre, faturanin aliciya
tebligi tarihinden itibaren baglar.

Onemle belirtmek gerekir ki, itirazin
bu siire icerisinde karg: tarafa varmig
olmasi gecerli bir itiraz bakimindan
gerekli degildir. Bu bakimdan, itiraz
mektubunun sekiz giin icerisine
postaya verilmis olmas: yeterlidir.

Yargitay kararlarina gore itiraz
edilen fatura, artik alic1 aleyhine delil
olusturmayacaktir. Farkli bir deyisle,

faturanin iceriginin dogrulugunu
ispat etme yukimlulagi faturay:
diizenleyene (saticiya) ge¢cmektedir.
Ozellikle ihtilafin hukuki olarak
ispatinin zor oldugu durumlarda
itirazin noter aracihgi ile yapilmasi bu
anlamda daha uygun olacaktir.

Fatura sézlegmenin ifa safhasiyla ilgili
oldugu i¢in TTK 23/2. maddesine gore
stiresinde itiraz olunmamak suretiyle
kabul edildigi varsayilan fatura icerigi
ancak faturada yer almasi olagan
sayilan satilan malin cinsi veya yapilan
isin adedi, tird, bedeli gibi hususlara
iligkin olabilir. Dolayisiyla fatura

ile taraflar arasindaki s6zlesmenin
sartlarinin degistirilmesi mamkiin

degildir, fatura bir s6zlesme de degildir.

Faturanin iizerindeki cezai sart ve
faize iliskin kayitlar gecerli degildir.

Faturanin s6zlesmenin kurulmas
safhasiyla ilgili olmay1p ifasina
iliskin olmasi nedeniyle 6ncelikle
taraflar arasinda temel bir borg
iligkisinin bulunmas: gerekliliginden
bahsetmigtik. Taraflar arasindaki
ticari iligki yazili bir s6zlegmeye
dayaniyor ise faturanin bu s6zlesmeye
uygun olarak diizenlenmis olmasi
gerekmektedir. Sadece faturanin teblig
edilmesi ve tebligden itibaren sekiz
gun icinde itiraz edilmemesi akdi
iliskinin varliginin kanit1 degildir.
Bu nedenle akdi iligkinin inkar: halinde
faturay: diizenleyen kimsenin bu
iliskinin varhigini kanitlamasi gerekir.

Satilan malin aliciya teslim edilmek
uzere satici tarafindan tagindigi veya
tagittirildigs hallerde, satia tarafindan
irsaliyeli fatura diizenlenebilecegi

gibi ayr1 ayr1 fatura ve sevk irsaliyesi
de diizenlenebilecektir. Irsaliyeli
fatura diizenlenmesi halinde ayrica
sevk irsaliyesi dizenlenmesine

gerek bulunmamaktadir. frsaliyeli
fatura hem faturanin hem sevk
irsaliyesinin gsartlarini bir belgede
toplama 6zelligine sahip bir
vesikadar.

KONSINYE SATIS

Malin teslim edildigini ispat mali
satanin yukiimliligundedir. Bu
noktada malin teslimiyle ilgili ispat
yikinin ortadan kaldirilmas igin
konsinye satigindan bahsetmekte
fayda vardur.

HUKUKI BAKIS

Konsinye satigi, mallarin mulkiyetinin
devredilmeksizin, diger bir anlami

ile génderilen mallarin miilkiyetinin
saticida kalmasi kaydiyla, konsinye
mali alan durumundaki kimseye
verilmesi olarak aciklayabiliriz.

Mali génderen igletmeye konsinyatér,
mali satmak tizere teslim alan
isletmeye de konsinye denmektedir.

Malin konsinyeye teslimi satigtan ¢ok
bir emanet iglemi niteligindedir. Ciinka
malin mulkiyeti, konsinye tarafindan
satilincaya kadar konsinyator

uzerinde kalmaktadir. Esas itibariyle
konsinyenin gérevi, malin satigina
aracilik yapmaktir.

Konsinye ile satiglarda taraflar
arasinda konsinye hizmet
sozlesmesi yapilmaktadir. Malin karg1
tarafa teslimi zaten sozlegsmeyle ispath
oldugundan (mal zaten konsinyenin
elinde oldugundan) fatura kesildiginde
malin teslimine iligkin ayrica irsaliyeye
gerek yoktur. Bu nedenle konsinye
hizmet soézlesmesi yapmak firmalar
agisindan 6nem tagiyacaktir.

Fatura teslim edilmemis olsa bile arada
bir s6zlesme varsa ve bu sézlesmeye
istinaden ig yapildiysa artik borcun
dogmadig iddia edilemez. Fatura artik
yalnizca bu iligkini icerigini belirten bir
vesika haline gelmektedir.

SGK FATURALARI HAKKINDA

SGK’ya génderilen faturalardaki
malzemelere iligkin olarak da
benzer bir durum s6z konusudur.
Bu faturalarla ilgili olarak ¢ekisme
konusu artik malin teslim edilip
edilmediginden ziyade, malzemenin
hasta i¢in kullanilip kullanilmadig:
noktasindadar.

Hastalarin ads, soyad: ve T.C kimlik
numarasi yazan fatura kayitlarinin
ihtilafin ¢6ztimiinde buyik 6nemi
bulunmaktadir. HMK 221.maddesi
geregince mahkeme, ticinci kisi veya
kurumun elinde bulunan bir belgenin
taraflarca ileri stirtilen hususun ispat:
i¢in zorunlu olduguna karar verirse,
bu belgenin ibrazini emreder. Belgeyi
ibraz etmesine karar verilen herkes,
elindeki belgeyi ibraz etmek; belgeyi
ibraz edememesi hilinde ise bunun
sebebini delilleri ile birlikte agiklamak
zorundadur.
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HUKUKI BAKIS

Mahkeme yapilan agiklamay1
yeterli gormezse, bu kimseyi tanitk
olarak dinleyebilir. Bu sayede hangi
malzemelerin kullanildig, caride ne
kadar malzeme kaldig1 acik sekilde
goriilecektir.

Nitekim Yargitay Hukuk Genel
Kurulu 2012/720 E. 2013/266 K.
sayil1 20.2.2013 tarihli kararinda
“...davac alacaklimn, davali bor¢ludan
icra takibi yoluyla talep edebilecegi

alacak miktarinin tespiti igin icra takip
tarihi itibariyle davali tarafindan

tigiincii kisilere satigt fiilen gerceklesen
uriinlerin tespiti ve bu tiriinler igin taraflar
arasindaki sézlesme uyarinca édenmesi
gereken bedelin tespiti gerektigi...”
hususunda tereddiit bulunmamaktadir.
Oysa yerel mahkemece taraflar arasindaki
sozlesmenin konsinye satig sizlesmesi
oldugu degerlendirilerek verildigi ifade
edilen hitkme dayanak yapilan bilirkisi
raporlarinda agiklanan sekilde bir
arastirma ve tespit yapilmis degildir.

O halde yerel mahkemece yapilmast
gereken, icra takip tarihi itibariyle daval
isyerinde tigtincti kisilere fiilen satig
gerceklesen iiriinlerin tespitiile

bu satislar nedeniyle sézlesme
hiikiimleri uyarinca muaccel olan
davaci alacagimin tespitiyle davalimn
icra takibine vaki itirazinin bu miktar

Ekim-Kasim-Aralik 2019

i¢in iptaline karar vermekten ibarettir.”
denilmisgtir.

ELEKTRONIK FATURA KABUL VE ITIRAZ HAKK

Son olarak 2010 yilinda ticari hayata
giren ve 2014 yilindan itibaren zorunlu
olarak gecis yapilan e-Fatura ve buna
iligkin baz1 temel noktalara deginmekte
fayda var.

Yaygin olarak kullanilan belgelerden biri
olan faturanin elektronik belge olarak
diizenlenmesi, elektronik ortamda
iletilmesi, muhafaza ve ibraz edilmesine
iligkin usul ve esaslarin dizenlendigi
397 Sira No'lu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi 05.03.2010 tarih ve 27512 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirarluge
girmistir.

E-Faturanin yeni bir belge turi olmadigs,
kagit fatura ile ayni hukuki niteliklere
sahip oldugu, e-Faturanin, bu tebligde
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak
diizenlenmesi, génderme veya alma
iglemlerinin de Bagkanlik tarafindan
olusturulan e-Fatura uygulamasi
aracilifi ile gerceklestirilmesinin zorunlu
oldugu belirtilmigtir.

E-Fatura, temel fatura ve ticari

fatura olmak iizere iki temel kural
tizerinde igletilmektedir. Temel fatura
senaryosunda satici firma tarafindan

3. SEiS
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aliciya belli format ile ulagtirilmig olan
belge ile ekranda onay ve ret butonu yer
almamaktadir. Bu fatura senaryosunda
karg1 tarafin bunu kabul etmesi
6ngorilmiis ve itiraz hakk: teknik olarak
taninmamaigtir.

Diger taraftan ticari fatura
senaryosu ile satic1 tarafindan
aliaya elektronik ortamda
gonderilen ‘Ticari Fatura’ ile ilgili
olarak kars1 tarafa bunu kabul ya da
itiraz hakki taninmaktadr.

E-Fatura icin itiraz usuliine
baktigimizda diizenlenmis ve alicisinin
posta kutusuna bagaril gekilde
iletilmig e-Fatura, itiraz halinde alia1
ile satic1 arasindaki hukuki ihtilaf
stureci tamamlanincaya kadar gegerli
kabul edilmesi gerekmektedir. Alic1
tarafin hukuki ihtilafa (itiraza) konu
hususlarinin, satic1 tarafindan yasal
ve zorunlu olarak yerine getirilmesi
i¢cin itirazin Tirk Ticaret Kanunu'nun
271’inci maddesinde belirtilen siirede
yapilmasi gerektigi aciktir. Stresinden
sonra gerek e-Fatura uygulamasi
tzerinden ‘ret’ yaniti ile gerekse harici
yollar ile yapilan itirazlarin satia
tarafindan kabul edilme zorunlulugu
bulunmamakta olup diizenlenmis
e-Faturanin taraflar arasindaki islemlere
dayanak tegkil etmesine hukuki bir
engel bulunmamaktadir.
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Ucret ve 6dil yonetimi, en 6nemli insan kaynaklari
yonetimi islevlerinden biridir. isletmeler her /

durumda verimliligi arttirmak igin bir Gcret ve odul
sistemi kurmak zorundadirlar.
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Size gercek bir hikaye
anlatacagim. {3
bagvurusunda bulundugu ve
ilk gorugmeyi gerceklestirdigi sirkete
ne kadar maas alacagini sordugu i¢in
ikinci mulakati iptal edilen Taylor
Byrnes’in hikayesi. Taylor Byrnes,
gida dagitim hizmeti yapan bir sirkete
is basvurusunda bulunur. 1k telefon
gérigmesinden sonra, Taylor bu
pozisyonla ne kadar maag ve sosyal
haklara sahip olacagini sorar. Iste

bu noktada dananin kuyrugu kopar

ve ilgili IK uzmani “Sorulariniz,
onceliklerinizin gsirketimiz
oncelikleriyle senkronize
olmadigini gosteriyor.” gerekeesiyle
ikinci gértiigmenin iptal edildigini
soyler. Bir de iistiine ustlik “Sirket
hedeflerimiz dogrultusunda
ticretlere degil, cok calismaya ve
sabirli olmaya inamiyoruz.” denilir.
Yasadig1 deneyimi tweet atarak sirkete
boykot ¢agrisi yapan Taylor'in tweeti
binlerce kullanic1 tarafindan paylagilir
ve pek ¢ok kisiyi kizdirir. “Demek maag
hakkinda bilgi isteyince i¢ motivasyona
sahip girisimdi kigilikler olamiyoruz.”,
“Biz aslinda senin bizi 6nemseyecegin,
bizimse senin a¢hiktan 6lup 6lmedigini
umursamayacagimiz tek tarafli bir
iligki ariyoruz.”, “ Hala bizim i¢in en
buyiik ¢calisma motivasyonu para
degilmis gibi numara yapilmasindan
sikildim.”. Bunlar gelen binlerce
tweetten sadece birkag tanesi...
Sonrasinda ne mi olur? Gelen tepkiler
uzerine, sirket gen¢ kadina ulagarak
ozur diledigini ve ikinci mulakata
davet edildigini agiklar. Sirket ayrica,
gelecekte buna benzer olaylarin tekrar
etmemesi i¢in personelin egitimine
daha fazla agirlik verecegini de
belirtir. Taylor su anda bu girkette
caliszyor mu bilemiyoruz ama bu
hikayenin, caliganlarini tcretli kéleleri
zanneden girketlere 6rnek olmasi
gerektigi cok acik.

EMEK UCRET LISKii

Ucret, orgiite sunulan emegin veya
yapilan katkinin kargihigidir; ancak
elbette bir orgutte calisan bireylerin
emek ve katkilar esit degildir. Cok
farkl yetkinliklere sahip emegin,
birbirinden ¢ok farkl 6zellikleri
tasimasindan ve ayni zamanda isin
sonug¢larinin ¢ok farkl fiziksel ve
ruhsal kogullara gére degiskenlik
gostermesinden kaynaklanan bir dizi
faktori ele almak gerekmektedir.

K YONETIMI

Dolayisiyla insan emegi i¢in 6denen
ticretin belirlenmesi sanildig:

kadar kolay olmaz. Bu baglamda

6dil yonetimi ile icret yonetimi
sistemlerinin birbirlerini tamamlamasi
beklenir.

Sirketlerin pozisyonlara gore
belirledigi maasg skalalar, ticret
dagilimlar: ve birimlerin butgeleri
bulunmalidir. Ister kurumsal sirket
ister patron sirketi olsun, ¢aliganlar
arasindaki maag dengesini tecriibe

ve nitelige gore dengelemek, aym
zamanda yillik butceye gore hareket
etmek imkani sunar. Bu sistemler her
sirkette kullaniliyor mu oras: tartigilir;
ancak kurmak istersek ne yapmaliyiz
sorusunun cevabini gelin birlikte
arayalim.

TOPLAM (CRET PAKETi NEDIR?

Ilk isimiz; isletmemizde
olusturacagimiz ticret politikamiz ile
nasil bir ticret yonetimi kuracagimizi
ve hangi ucret bilegenlerini
kullanacagimiz belirlemek olmalidir.

Ucretin bilesenleri; temel iicret ve
temel iicrete ilave edilen degisken
ticret, ek yararlar ve sosyal
yardimlardir.

Temel iicret, genellikle personelin
ustlendigi isin degerine, bazen de sahip
oldugu beceri ve yetkinliklere gore
belirlenen ve belirli bir dénem boyunca
garanti edilmis olan ana-kok ticreti
ifade eder. Degigken iicret, personelin
ol¢tlebilir performansina gore verilen
6zendirici ticret bilegenidir. Ek
yararlar ya da olanaklar; yemek,
barinma ve ulagim saglanmasi icin
6deme yapilmasi gibi temel ticrete ek
olarak personele yapilan 6demelerdir.
Sosyal iicret de denilen sosyal
yardimlar, calisilmayan zamanlar i¢in
6denen ticret, sosyal givenlik katkilari,
igsizlik ve i goremezlik 6denekleri,
emeklilik planlari, aile ve ¢ocuk
yardimlari, dogum ve 6lim yardimlan
vb. seklinde olabilir. Oncelikle bu
paket bilesenlerinin hangilerini
kullanacagimiza karar vermek gerekir.

(ICRET POLITIKALARI

Ucretleme stirecinde i¢ ve dis
cevre analizleri yapilarak, érgiutiun
ucretlemeye iligkin amaglar1 ve

bu amaglara ulagmada izleyecegi
politikalar belirlenmelidir.

Ekim-Kasim-Aralik 2019 ‘ 5 ‘I



K YONETIMI

Ucret politikalar1 olusturulurken bir
dizi soruya cevap aranmasi gerekir:

® Ucret paketinin hangi bilesenlerden
olusacag, her bir bilegenin payinin
ne olacag (temel ticret, temel ticrete
ilave edilen degisken tcret, ek
yararlar, sosyal yardimlar),

@ Temel iicret yapisinin hangi kritere
dayal1 ve nasil olacag: (is degerlemesi
ve piyasa aragtirmasi yapilmasi),

@ Personelin katkilarinin ticrete nasil
yansitilacag (icret-performans
iligkisi),

@ Personelin ucretlerinin neye gore
ve nasil hesaplanacag: ve 6denecegi
(ticret sistemi),

@ isletmenin iicret diizeylerinin piyasa
ortalamalarina gére nasil olacag:
(dusik-egit-yiksek),

® Ucret yonetimi sisteminin kimler
tarafindan nasil yonetilecegi,

® Ucretleme konusunda a¢iklik m1
yoksa gizlilik ilkesinin mi gecerli
olacag.

UCRET VAPISININ OLUSTURULMAS|

Bir ticret yapist ti¢ temel konuda
verilecek kararlara gére olugturulur:

5°
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1. Ucret farkliliklari icin esas alinacak
kriterlerin ne olacagi,

2. Ucret derece veya diizey/kademe
sayisinin ne olacagi,

3. Duizeyler arasinda ve ayni dizey
icinde tcret farklhiliklarinin ne kadar,
nasil olacag:.

Ucret yapisinin olusturulmasi, ticret
yonetim sisteminin olusturulmasinda
oncelikli ve altyapisal bir 6neme
sahiptir. Sistematik acidan ige dayal:
bir ticret yapisinin olugturulmasi igin;
is degerlemesi ve ucret aragtirmasi
caligsmalarinin yapilmasi gerekir.

IS DEGERLEME SORECI

Orgiitlerde ticret yapusi, farkl is ve
becerilere gore tcretlerin siralanigini
veya dizenini ifade eder. Bagka bir
deyisle, is degerlemesi ile isletmedeki
islerin goreli degerleri belirlenir. Amac,
iglerin goreli degerleriyle uyumlu
bicimde ticretlendirilmesini saglayarak
ucret adaletini gerceklegtirmektir.
Ucret aragtirmalar ile de benzer islere

ait piyasadaki ticret diizeyleri belirlenir.

Bu kapsamda, dogal olarak isletmenin
mevcut ucret diizeyleri ve yapis: da
analiz edilir. Bu analizlerle elde edilen

3. SEiS

verilerden yararlanilarak, igletmenin
yeni ticret yapisi olusturulur.

Siralama, ikili Kargilagtirma,
Siniflandirma yontemleri olmasina
ragmen Faktor Karsilagtirma
yontemi, daha ayrintili ve sayisal
degerlendirmeye imkin vermesi

ve yalinlig1 nedeniyle Dunya’da

ve Turkiye'de en fazla kullanilan

is degerlemesi yontemi oldugu
s6ylenebilir. Bu konuda genelde
benimsenen yaklagim; 6nce ana,
sonra alt faktorlerin belirlenmesi-
tanmimlanmasi ve agirliklandirilmas:
seklindedir.

DEGERLENDIRME KRITERLER] OLUSTURMA

Bir organizasyonda i degerlemesine
ihtiya¢ duyulmasinin cesitli nedenleri
olabilir. Nedeni ne olursa olsun, boyle
bir yapilandirma siirecine girmenin
uzun vadede hem igletme etigi hem
de caligan memnuniyeti ve verimliligi
acisindan fayda saglayacag: kesindir.

Bu stirecte 6nce is analizleri yapilarak
degerlenecek iglere ait is tanimlar:

ve gerekleri hazirlanir. Daha sonra
bu tanimlar ile segilen yénteme gére
isler degerlenir. Peki, degerlendirme
kriterlerimiz neler olabilir? Ornegin;




@ Bilgi-Beceri: Degerlenecek igi
geregince yapabilmek i¢in ilgili
personelin sahip olmas: gereken
asgari nitelikleri, yani ig gereklerini
temsil eder. (Ornegin mesleki
deneyim, yabana dil bilgisi, analitik
distinme...)

® Sorumluluk: {lgili is kapsaminda
sahip olunan yetkiye bagh olarak,
orgiitsel kaynaklar ile ig streg
ve sonuglari tizerindeki olumlu-
olumsuz etkiyi belirlemeye
yonelik faktordir. (Ornegin
mali sorumluluk, ara¢-gereg
sorumlulugu...)

® Caba: Is gereklerinin yerine
getirilebilmesi i¢cin harcanmasi
gereken fiziksel, zihinsel ve
psikolojik emegi degerlemeye
yonelik bir faktordiir.

@ Calisma kogullar:: ilgili is
kapsaminda maruz kalinan ¢aligma
ortam kogullarini ve ortamin
personel agisindan icerdigi olumsuz-
zararhi-tehlikeli sartlar ve etkileri
belirlemeye yénelik bir faktordur.

PIVASA ARASTIRMASI YAPMA

Bir igletmenin ucret politikas:
uygulamalarinin rekabetci olmas:
i¢in piyasa ticretlerinin izlenmesi ve
dikkate alinmasi gerekir. Bunun i¢in
ozellikle piyasadaki rakip isletmelerin
hangi ticret politikalarini uyguladiklari,
anahtar iglerde caliganlarina ne kadar
icret 6dedikleri, toplam ticret paketi
icinde hangi bilegenlere, ne oranda
yer verdikleri, dsnemlik acret artig
oranlarini ne diizeyde tuttuklar: vb.
konularda veri toplanmas gerekir.

is degerlemesi sonunda, goreli degerleri
bakimindan islerin tekli veya gruplar
halinde siras1 elde edilir. Kisaca, goreli
degerlerine gore iglerin siralanmasiyla,
ig yapis1 ya da hiyerarsisi olarak
adlandirilan bir siralama ortaya ¢ikar
ve buna gore de o iglerde ¢alisan
personele 6denecek ticretler belirlenmig
olur. Daha sonra, is yapisindaki

farkl degerdeki isler veya is gruplari,
igletme i¢i mevcut tcret dizeyleri ve
piyasa ticret dizeyleri de géz éntine
alinarak tcretlendirmeler saglanir.
Belirlenen kriterlerde personele puan
verme esasina dayal bu sistem ile
kisinin hangi ticret bandinda oldugu ve
minimum / maksimum alabilecegi ticret
miktari da belirlenmis olur.

Daha adil ve dengeli bir ticret
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yapisinin kurulmasi, personelin

igine bagliligini, moralini ve ¢aligma
istegini yikseltip daha verimli bir
iggiicii yaratilmasini saglayacaktir.
Uygulamalar is degerlemesi ile ticret

ve 6dill yonetimi yapan igletmelerde;
igci-igveren iligkilerinin daha olumlu
anlagma zemini buldugunu, iligkilerin
iyi yonde gelismesinin saglandigini

ve anlagmazliklarin azaldigim
gostermektedir. Bunlara ilave olarak ig
etiidii caligmalarina 1g1ik tutmak ve ticret
giderlerinin kontroluni kolaylastirmak
i¢in de ticret ve 6dil yonetimi sarttir.

Sonug olarak, insan varolusundan
itibaren ihtiyaclari dogrultusunda
bircok devrimsel bulug gerceklestirdi.
Ancak bir bulus ver ki zamanla diger
hepsinin 6niine ge¢meyi bagardi: PARA.
Lidyalilarin MO 550'de paray icat
etmeleri tarihe yeni bir yon verdi. lyi

mi oldu yoksa kéti mii sorunsalini bir
kenara birakirsak, calisan motivasyonu
i¢in gerekliligi icin Maslow’un meghur
ihtiyaglar hiyerarsisine bir géz atmak
gerekebilir. Maslow’a gore insanlarin
ihtiyaclari sinirsizdir ve insan bir
ihtiyacim giderdikten sonra bagka bir
ihtiya¢ ortaya ¢ikar. Alt diizeydeki
ihtiyacin kargilanmadan tist duzeydeki
ihtiyacin kargilanmasi anlamsizdir.

Ve ne yazik ki en alt diizeyde yer alan
temel ihtiyaclarimiz olan fizyolojik ve
giivenlik ihtiyaclarimiz mevcut diizende
para ile giidillenmektedir. {ste sirf bu
nedenle bile igletmelerde ticret ve 6diil
y6netimine bir yon vermek gerekir.

Bir sonraki sayn:
Isletmelerde 6diil yonetimi
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Dijital cag degisiminin
butln hiziyla yasandigi
gunumduzde geleneksel

konu ve mesleklerin dijital
¢aga uyumu kacinilmaz
gorunmektedir. Dijital
diplomasinin toplumsal
yansimasina baktigimizda
ise kapall kapilar ardinda
yuratilen geleneksel
diplomasi bugun artik
herkesin etkilesime
girebildigi dijital diplomasiye
evriliyor diyebiliriz.

Ekim-Kasim-Aralik 2019

Diplomasi; Tirk Dil Kurumu

sozlugiine gore “Uluslararas:

iligkileri diizenleyen
antlagmalar biting; yabana bir ilkede
ve uluslararasi toplantilarda iilkesini
temsil etme isi ve sanat1” olarak
tanimlanmig. Bu iste calisan kimsenin
gorevi: “Bu goérevlilerin olugturdugu
toplulugun gii¢ bir gériisme sirasinda
gosterilen ustalik ve beceriklilik”
seklinde belirlenmis. Dijital diplomasi
ise tanim olarak; diplomatik
hedeflerin elde edilmesinde
internet ve genel olarak dijital
iletigim teknolojilerinin
kullanilmasi olarak tarif ediliyor. O
kadar genis bir tanimi var ki sanki tiim
interneti, datayi, sosyal mihendislik,
sosyoloji ve diger toplum bilimlerini
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DiJiTAL DiPLOMASI

i¢ine alan bir alan gibi gériiniyor.

21, YOZVILIN DEVLET YONETIMI

Geligmis iilke 6rneklerine baktigimizda
Amerika Dis Igleri Bakanligimin
konuyu net olarak ‘21.yizyihn devlet
yonetimi’ olarak tarif ediyor olmas:
bu alanin gelecekte ne kadar etkin
olacagini simdiden bize fisildiyor.

Ornegin, ABD Bagkani Donald Trump
bir tweet atiyor. Tweette ad1 gecen

iilke veya kisiler hemen harekete
geciyor, bu tweete Tiirkiye'deki bir
geng cevap verebiliyor ve dahasi bir
tweet dolar kurunu alt ust edebiliyor.
Hal boyleyken Tiirkiye'de ilgili tim
bakanliklarin, kurumlarin ve birimlerin




bu konuda ¢ok hassas davranmasi
gerekiyor. Aslinda Tiirkiye dijital
diplomasi performansi agisindan

‘en iyi’ lerden biri. Istanbul Dijital
Aragtirmalar Merkezi tarafindan,
‘Diplomacy.Live’ projesi kapsaminda
hazirlanan raporda; ulke ve liderlerin
2016'da sosyal medyada gosterdigi
diplomasi performansina bakildiginda,
Cumhurbagkanligi’'nin resmi Turkge
Twitter hesabi en ¢ok etkilegim
halindeki hesap olarak ilk sirada yer
alirken Digigleri Bakanlig, dijital
performans agisindan 210 iilke
arasinda 25’inci sirada yer almigtir.

Dijitallesmenin her alani etkiledigi
giinumiiz dinyasinda diplomasinin
de djjital dunyadan nasibini alacag:
aslina bakarsaniz belliydi. Ben sosyal
alanlardaki tepkilerimizi ve insan
davranig bilimini kodlara dskmemizin
zor oldugunu digtiinenlerden biriyim.
Her ne kadar bilgisayarlarimiza bir

seyler 6gretirken ve kendi 6grenme
kabiliyetlerinin olugmasina ¢aligirken
insan davraniglarini ve néral
sistemlerini kullansak da insandaki
sosyal ve duygusal diinyanin koca

bir bilim dali oldugu gercegi var
kargimizda. Oyleyse insan davranislar:
neredeyse 6ngérillemez gibi degil

mi? Ama hayir; insan davraniglari da
6ngoriilebilir, analiz edilebilir, bilimsel

olarak test edilebilir ve yonlendirilebilir.

Bu pek tabii dijital diplomasiyle
saglanabilir.

DIJITAL DIPLOMASIDE
SOSYAL MEDYANIN ONEMI

Diplomasiyi meslek edinen ya da daha
dogru tabirle diplomasiyi uygulayan
devletlerce gorevlendirilen kigilere
diplomat deniyor. Dijital diplomasi

ile ilgilenen yazilimlara sistemlere ise
dijital diplomat demek bu tanimlamaya

BILISIM =z

gore hi¢ de yanlis olmasa gerek.
Baglarda e-diplomat denmis olsa da
gintmuzde daha ¢ok dijital diplomat
ismi kullanihiyor.

Dijital diplomasi adindan da tahmin
edilebilecegi tizere interaktif bir
suirectir. Bir strateji dahilinde

adim adim uygulanir. Bu strateji
belirlenirken de dijital dinyadan

ve tum internete bilgi saglayan

IOT araglarindan elde edilen djjital
verilerden yani big datadan faydalanilr.
Bu sistemler akliniza gelebilen tiim
sosyal medya aglarini ve dijital
dinyadaki tiim yazilar: analiz ederek
bir diplomasi yani uygulama ve strateji
fikirleri ortaya atiyor. Inanilmaz genis
kapsamli big datay: analiz edebilen

bu tarz yaklasimlar gelecegimizi ¢ok
derinden etkileyecege benziyor.

Dijital diplomasi uygulamalarinda
Facebook, Twitter, Instragram bagsta
olmak iizere sosyal aglar kullanilarak,
halklarin zihinleri ve génulleri
kazaniliy, ilkelerin diger tilkelerdeki
vatandaglarini ve diinyadaki farkl
halklar: bilgilendirmesi saglanur,
onlarla iletigime ge¢mesi hedeflenir.
Bugiin sosyal medyaya girdiginizde
karginiza ¢ikan reklamlarin size

6zel ctkmasindan tutun, kredi
kartinizin ekstrelerindeki kalemleri
inceleme hakki dahi vererek ticretsiz
kullanabildigimiz mail hesaplarimizin
bizim kisilik analizlerimizi ¢ikarmasina
kadar pazarlamada dijital teknolojinin
ne kadar etkin kullanmildigini hepimiz
gorebiliyoruz. Peki sizce devletler bu
dijital evrende dijital verileri kullanarak
dis politikalarin sekillendiriyor olamaz
mi1? Tabii ki kullaniyorlar ve dogal
olarak da en az bu sistemi kullanan
kiresel markalar kadar stratejik
hedefleri var. Devletler diplomaside
dogrudan djjital kanallar:1 kullansalar
da kullanmasalar da attiklar: her adim
dijital diinyada yerini mutlaka buluyor
ve toplumlarin genel kanaatlerinin
olugmasinda da son derece etkili
oluyorlar.

Yas1 yeterince bityiik olanlar ¢ok iyi
hatirlayacaklardir, Kérfez Savasi
zamaniyds, hentz djjital dinya
neredeyse etkisiz kivamindaydi ama
dénem televizyonlarin her eve girdigi,
TV kanallar1 ve medyanin insanlar1
kolayca yonlendirebildigi bir désnemdi.
O donemde ortaya ¢ikan bu medya ile
yonlendirme etkisine ‘CNN Etkisi’ ad:
verilmigti. Dénemin dijital diplomasi
araa televizyonlardi, ginimiiziin
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CNN Etkisi ise Facebook, Twitter,
Instagram gibi sosyal medya araglaridir
denilebilir. Ustelik sosyal medya CNN
Etkisi yaklagimina gore kat kat daha
gucli; sistemin denetlenemeyen,
sinirlandirilamayan, insanlarin
tepkilerini de gorebildiginiz etkilesime
izin veren yapisi tartigilmaz olarak
dijital diplomasinin ust seviyeye
¢ikmasimi sagladi. Ustelik bu dijital
kanallarin kullanilmasinda sosyal

medya sisteminin stratini, 6zgirligini

ve asenkron yapisini da hesap

ettigimizde devletler bir bagka devletin,

boélgenin insanlarina ve hatta tim

dinya kamuoyuna dogrudan ve aracisiz

etki edebilme giiciine sahip oldu.

Internette bir makalede gordigiim

¢ok giizel bir ciimle vardy; “Bilgi
giinimiiz diinyasinin petroliidiir”
diyordu. Ama petrolin aksine, bilgi

ve veri kaynaklarinin tekelleri,
sahipleri trostleri yoktur ve yeni dijital
teknolojilerin getirdigi imkanlara
baktigimizda da bir sahibi olmas:
olasilik dahilinde bile degildir. Google,
Facebook, Twitter vb bilginin tréstleri
olarak kabul edilebilir gibi gérinseler
de daha derin disundugumuzde

bilgi kaynaklarinin aslinda halkin
kullanimina agik oldugu ¢ok rahatlikla
tespit edilebilir. Statistanin sundugu
verilere baktigimizda 2018 itibariyle
3,8 milyar aktif internet kullanicis
varken, 3,5 milyar mobil internet
kullanicis1 bulunmaktadir. 3 milyar
insanin ise en az bir tane sosyal medya
hesabi vardir. 2,8 milyar insan ise
sosyal medyaya mobil olarak da erigim
saglamaktadir. Bu rakamlar gercekten
miuthis rakamlardir ve gelecegin
diplomasisi olan dijital diplomasiyi
disindagumuzde bir yandan
korkutucu, bir yandan da iimit verici
olarak degerlendirilebilir. Daha dijital
teknolojilerin emekleme seviyesinden
yeni ¢tkmaya basladigini disiintrsek;
5G, IoT (Internet of Things) vb
yaklagimlar bu sayilarin inanilmaz
rakamlara yiikselecegini 6ngérmemize
sebep oluyor. Her IOT cihazin iirettigi
veriler, sosyal medyada tiretilen
icerikler, diisuinceler, yaklagimlar,
tepkiler, hepsini harmanladiginiz bir
big dataniz varsa ve bunu iglemeyi
basarabiliyorsaniz gelecegin diplomasi
dinyasinda kesinlikle var olacak ve
ilkeniz ¢ikarlarina olusturacaginiz
stratejileri belirlemek i¢in her zaman
birka¢ adim 6nde olacaksiniz.
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DIJITAL DIPLOMASININ SAGLIKTA KULLANIMI

Dijital diplomasi sadece devletler aras1
diplomasi anlaminda kullanilmanin
otesinde belirli alanlarda diplomasi
yapmak, PR olusturmak ve yénetmek
amach da pek tabi kullanilabilir.
Sistemin yapisii distinduginiz
zaman dogru stratejilerle egitim,
saglk gibi alanlarda oldukga etkili bir
iletisim gekli oldugunu séylememiz
mumkiin. Hastane yapimy, ilag ve
techizat génderimi, ihtiya¢ duyan
tulkelerin doktorlarinin egitimi ve diger
ulkelere gonderilmesi disinda saglik
sektorlerinin sistematik doniigimuni
saglayacak birlestirici projelere ihtiyag
duyuldugu ¢ok agiktir.

Oncelikle ekonomik alanda giindeme
gelen; daha sonra siyasi, sosyal ve

kiltiirel alanlarda yayginlasan ve
bilisim teknolojilerindeki geligsmelerle
hayatin her alanina egemen

olan kiiresellesme, saglik tizerindeki
etkileri acisindan da énemli bir siiregtir.

Diplomasi kavramu tilkeler arasindaki
sorunlarin savasg yerine kargilikli
gorusmeler ile daha rahat ¢oziilebilecegi
fikrinden hareketle ortaya ¢ikmigsa da
zaman icerisinde sinir givenligi, ticaret
gibi konularla birlikte bulasic1 hastalik
salginlari, cevre kirliligi gibi saglik
sorunlariyla da giindeme gelmistir.
Hastaliklar sadece devletlerin degil,
6zel kuruluglarin, bireylerin ve sivil
toplumun da faaliyette olmasi gerektigi
bir alandir. Ozellikle HIV/AIDS gibi
salginlarin tim toplumlar: tehdit eder
hale gelmesi bu gercege bir kez daha



dikkat cekmektedir.

Geligmis tilkelerin neredeyse
tamaminin bu amagla kurulmusg

birer devlet kurulugu bulunmaktadir.
Ingiltere, Brezilya ve Isvicre gibi
tilkeler devlet politikalarini, ‘insan
haklar?’ ve ‘kiiresel kamu yararina
dayal1 merkezi bir kiiresel

saghk stratejisi’ ile uyumlu hale
getirmektedir. ABD’deki USAID,
Danimarka’daki DANIDA, Japonya’daki
JICA, ilkemizdeki TIKA, uluslararas:
yardimlagma ve dayanigmay1
hedefleyen devlet kuruluslarinin

baz1 6rnekleridir. Kanada, Fransa,
Almanya, italya, Japonya, Meksika,
ABD ve Ingiltere gibi iilkeler biyolojik,
kimyasal, radyoaktif-niikleer ve yaygin
grip gibi tehditlere karg: iilkeleraras

ortak bir miicadele platformu kurmak
amacyla Kiresel Saglik Guvenligi
Girigimi (GHSI)’ni olugturmustur.
‘Kiiresel saglik diplomasisi’
diyebilecegimiz tiim bu dinamiklerin
saglikli yiirtimesi i¢in Dinya Saghik
Orgiitii (DSO) ile Diinya Ticaret Orgiiti
(DTO) koordinasyonu tistlenmistir.

Biligim teknolojilerindeki bu hizlh
gelismeler ve internetin yaygin
kullanimi sayesinde saglikla ilgili
enformasyona erigim ve dolagim
hizlanmagtir. Dijital diplomasi
sayesinde, dinyanin herhangi bir
yerinde ¢ikan ve yayilma egilimi
gosteren saglik sorunlarindan aninda
haberdar olmak ve gerekli 6nlemlerin
alinmasini saglamak miimkiin hale
gelmistir.

BILISIM i

TURKIVE'NIN SAGLIK DIPLOMASIS

Ulkemiz insani yardimlar konusunda
diinyanin en ¢ok kaynak harcayan ti¢
tilkesinden birisi durumundadir. Devlet
kuruluglari ve sivil toplum 6rgiitleri,
Balkanlar, Afrika, Orta Dogu ve Orta
Asya boélgelerinde bagta saglik olmak
uzere cesitli insani yardim konularinda
yogun bir faaliyet icerisindedir. Bu
faaliyetlerin amacina ulagmasi, bu
alanda caliganlarin saglik diplomasisi
konularinda bilgili ve egitimli
olmalarini gerektirmektedir; yoksa
basit diplomatik hatalar ytuiziinden kas
yapayim derken goz ¢ikarmak mimkin
olabilir.

Ulkemizde heniiz bu alanda yetismis
insan kaynagimiz maalesef ki yeterli
degil. Isin tniversite boyutu, egitilecek
kisilerin ¢cok yonlu kigiler arasindan
secimi, belki ikinci lisans 6grenimi

ya da doktora programlari gerekliligi,
strateji gelistirme alanlarinda istthdam
edilmeleri gibi yapacagimiz ¢cok gey var
ve henuiz isin bagindayiz. Bu baglamda
son yillarda gindemde olan Tiirkiye'nin
yetistirecegi ‘saglik diplomatlarr’,
kiiresel saglik politikalar1 olugturulmasi
stirecinde etkili rol oynayabilecek

ve Saglikta Déntistim Programu ile
edindigi tecrtibeyi uluslararasi alanda
da paylagim imkani bulabilecektir.

Iletisim siireci devletten bireye ve
bireyden bireye olarak gerceklesmekte
ve bu da kiiltirlerarasi iletigime imkan
vermektedir. Giinden giine hayatimizin
her alanina giren dijital araglar, veri
ireten internete bagh cihazlar, sosyal
medyanin bu kadar etkin olugu,
gelecekte belki insani da ikinci plana
atabilecek, yalnizca elindeki verilerle
diplomasiye karar verecek 6grenme
kabiliyeti olan mikroislemcilere ve
yazilimlarina emanet edilecek. Bu
baglamda saglik teknolojileri alaninda
dijital diplomasinin planlanabilmesi
ve uygulanabilmesi i¢in teknolojik
anlamda yazilim tstanligiine ihtiyag
oldugu gercegini de g6z ardi etmemek
gerekir.

Son 20 yilda yasadigimiz gelisimin
ivmesine ve hizina baktigimizda ¢ok
uzak gibi gériinse de bana kalirsa dijital

diplomasinin insan iligkilerinin tam da
igine entegre olmasi hi¢ uzak degil.

Teknolojiyle ve saglikla kalin.
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3. SEiS

MIT Teknoloji incelemesi, 2019 yilinda ‘10 Cigir
Acan Teknoloji’ listesini hazirlamaya yardimci

. . - . N Teknoloji ile bir sekilde yolu kesismig herkes
olmasi icin Microsoft kurucu ortadi Bill Gates’i ) ’ U s

5°

secti. Bill Gates, Microsoft sonrasi aktivitelerini
kuresel saglik ve bulasici hastalik

girisimleriyle sagligin
iyilestirilmesine
adadigindan

bu durum

hic de

sasirtici

degildi.

ERKEN DOGUM RiSK FKTﬁRLERi

flk olarak prematiire

dogumlarin

engellenebilmesi
hususunda kadinlarin risk
faktorlerini aragtiran bir genetik
testten bahsediyor Gates.
Genetik diinyas: tamamen veri
odakl ve bilgisayarlara, veri
analizine ¢ok ihtiyac olan bir
alan. Bu alana harcanan para
ve begeri sermaye inanilmaz
boyutlarda. Verimli gecen en
ufak bir analiz dahi hayat1
degistirme potansiyeline sahip.
Kayitlara gore her yil 15 milyon
bebek prematire doguyor
ve beg yagindan kiciik cocuk
olumlerinin birinci sirada sebebi
olarak gosteriliyor. Amerika'da
son yillarda prematiire dogum
sayisinda ilging bigcimde bir
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artig goren aragtirmacilar

bunun sebeplerini aragtirmaya
tam gicleriyle devam ediyor.
Gates bu alanda, Akna Dx adl1
sirkete 6zellikle dikkat ¢ekiyor;
bu sirkette ¢aligan Stephen
Quake isimli aragtirmacinin
caligmalariyla sirketin giicinin
birleserek bu rakami agag:
cekecegini dusiniyor. Sirketin
caligmasi ise geligtirme
agsamasinda olan bir kan testi.
Kadinlar tizerine uygulanacak bu
test ile prematire dogum riskinin
rahatca gosterilebilecegini
disiintyorlar ve bu sayede

riskli gebelik yasayabilecek
kadinlara, ailesine ve hekimine
bir nevi erken uyar1 yaparak riskli
gebelikleri 6nceden saptamay:
planhyorlar.

Bill Gates ismini duymustur. Microsoft'un

patronu olmasinin yaninda uzun yillar
dinyanin en zengin kisisi unvanini hi¢ birakmads;
firmasinin ve yaptiklariin degeri milyarlarca dolarla
ifade ediliyor. Onun sayesinde bilgisayarlarla bu kadar
icli dighiy1z, pencere mantigini igletim sistemlerinde
var ederek herkesi bilgisayarlara 1sindirdi. Uriiniine
‘pencereler’ ismini koyacak kadar iglere basit bakabilen
miithis bir zeka. Cok da hayirsever bir ig adamu.
Afrika’ya yaptig1 milyonlarca dolarlik yardimlar, halk
saglhgina verdigi pozitif katkilar, saymakla bitmez...
Netflix icin ¢ekilen belgeselde Bill Gates’in yaptiklari,
hayats, vizyonu izlenebilir.
En son demans hastalig: aragtirma geligtirme fonuna
verdigi 50 milyon dolarlik destekle giindeme gelen
Gates'’in listesinde bizleri de yakindan ilgilendiren
firmalar ve gelismeler var. Iste agzindan ¢ikan
her kelimeyi bir¢ok ajansin titizlikle takip ettigi
Bill Gates’in vizyonunda 2019 yilinda saglk
teknolojisindeki en 6nemli beg gelisme...

IGIN TEST




BAGIRSAK
HASTALIGININ
TARANMASI
KOLAYLASTI

SAGLIK TEKNOLOJILERI sz

Gates’in dikkat ¢ektigi ikinci  genclerde gorilduginde yarattig Hastanesi'nde Guillermo Tearney

gelisme de oldukg¢a yaygin psikolojik ve fiziki problemler gercekten adinda bir patoloji uzmani tarafindan

goriilen cevresel enterik ¢ok tizticii boyutlara ¢ikabiliyor. gelistirilen yutulabilir bir prob imdada
disfonksiyon gibi gut hastaliklar Ozellikle az gelismis ve gelismemis yetigiyor. Yutulabilir bu prob, anestezi
konusunda. Bu durum kronik intestinal ~ bolgelerde ciddi bir saglik sorunu. gerektirmeden gériintiileme hatta
enflamasyon gelismesine sebep olarak, = Teghisinde, géruntiileme vb teknikler biyopsi dahi yapabiliyor. Bu miithig
hastanin hayat kalitesini ¢ok ciddi kullanilabiliyor; bazen de hekimler tibbi cihaz, diagnostik amaglarla
oranda duguruyor. Fiziksel olarak biyopsi alinmasini isteyebiliyorlar. farkl alanlarda da kullanilabilecek
hareketlerini kisitlamanin yaninda Iste tam bu noktada Massachusetts goruntyor.

R NN

KISISELLESTIRILMIS KANSER ASILARI

Uctincii dikkat

cekici gelisme olarak

kigisellestirilmig
kanser agilarindan bahsediyor
Gates. Kanser agilarinda sektérde
ciddi derecede ilerlemeler
oldugunu biliyoruz. Heniiz ortaya
¢ikmig elle tutulur net bir tiriin
olmasa da bu alanda bagariya
ulagmaya cok az kalmasini
umuyoruz. Kisisel ag1, tabi ki
genetik testler ve genetik bilimi
olmadan yapilabilecek bir is degil.
Gerek genetikteki gelismeler
gerekse de biyoteknoloji
firmalarinin AR-GE’ye harcadig:
ciddi maddi ve begeri sermaye
bu alanda yenilikler getiriyor.
Alman biyoteknoloji firmasi
BioNtech, genetik alaninda
uzman Genetech firmasi ile
birlikte ¢aligarak hiicre kopyalama

safhasinda olusan mRna 6rnegi
olusturabilecek agilar gelistirerek
kanser hucresindeki bozuk
kopyalama probleminin, agidaki
dogru mRna ile diizelecegini
disiinerek bu alanda calisiyor.
Sirket aginin hiicrelerin
yenilenme, bélinme tireme
programi i¢ine niifuz ederek
kendi bozuk mRna’s1 ile degil,
dogru mRna ile gerceklesm
saglayarak kansere kars: sava
hiicrelerin uyarilmasini bir ne
bilgilenmesini saghyor. Su an
tedavisi olan bir¢cok hastaligin
zamaninda caresi olmayan
olumcil hastalik sinifinda olmasi
gibi, kanser de yakin gelecekte
olumcil hastalik olma riskinden
uzaklagacak ve tedavisi olan
rahatsizliklar sinifina girecek
gorunuyor.
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GIVILEBILIR EKG MONITORLERI

Gates’in listesinde
dérdiinci sirada,
giyilebilir EKG
monitoérleri var. Kalp rahatsizlig:
cekenler veya émriinde bir
kez dahi olsun kardiyoloji
muayenesine girenler mutlaka
EKG cihazina baglanmig ve
her yerinizden gecen kablolar,
ustunuze yapistirilan problar ile
o garip cihaz1 deneyimlemistir.
Daha 6nceki sayilarimizda bu
cihazlardan birkacini ve calisma

prensiplerini irdelemistik;
kalp krizlerinin baglangic¢
asamasinda heniiz bir belirti
dahi olmadan teghis saglayan,

erken miidahalenin altin standart
oldugu bu alandaki gelismelere
Bill Gates de kayitsiz kalamamusg
ve bu alanda iiriin gelistiren

Son olarak da kliniklerde
sesli asistanlarin etkinliginin

(LINIKTE SES ASISTANLARI

firmalara da gelecegin firmalar1
goziyle bakiyor. Daha 6nceki
sayilarimizda ismi gecen Alivecor
firmasini hatirlayanlar olacaktir,
tibbi cihaz, 6zellikle de EKG
cihazlar alaninda ¢aligan Apple,
AliveCor, Withings gibi firmalarin
gelistirmeye caligtiklar: giyilebilir
teknoloji iiriinleriyle bu medikal
cihaz, kalp krizini heniiz ilk '
sinyallerinde anlayabilecek

ve kisinin konumunu 112

Acil gibi mudahale ekiplerine
bildirerek bir¢ok kisinin hayatini
kurtarabilecektir. Gates, kendi
firmasinda ¢ok geri kaldigini
kabul ettigi medikal cihazlar ile
giyilebilir teknolojiler alanindaki
bu gelismelerin diinya capinda
sagliga muthis pozitif etkileri
olacagim digtniyor.

zamanini daha etkili kullanmalarini

saglayacak teknolojiler Gates’in de

girisimlerden bir kismina ortak olacak,
bir kismini da satin alarak diinyanin

radarinda. Gelecekte zamanin simdi
oldugundan ¢ok daha 6nemli olacaginin
bilincinde bir yaklagimla, sesli klinik
asistanlar1 ve bu yondeki gelismeleri de
hayat: degistirecek alanlar icerisinde
saymis Microsoft'un CEO’su.

Bilgisayar diinyas ile ilgilenen

herkes tahmin eder ki Microsoft bu

artirilmasi yoniande
caligmalar yapan, aslinda kendi rakibi
sayabilecegimiz Amazon ve Google'in
da i¢inde yer aldig firmalarin yapacag:
calismalarin hayat1 degistirebilecegini
diistiniiyor Gates. Ozellikle hastalik
hikayeleri, ge¢misleri, rutin sorular gibi
hekimin veya klinik personelin degerli
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bilgisayar yazilim alanindaki belki

de know-how’1 en gelismis sirketi
olarak kendi deneyimini bu firmalara
aktaracaktir. Emin olmamiz gereken
sey ise tim bu gelismeler medikal ve
tibbi cihaz sektoriuni yeniden yazacak,
saglik alaninda tim diinyaya pozitif
etki edecektir.
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SESIN GUCU VE SIFASI

“ Dunya bilim tarihine damgasini vuran
deney ve icatlara imza atan Nikola
Tesla’nin “Evrenin sirlarini bulmak
istiyorsaniz enerji, frekans ve titresim
acisindan dusunun.” s6zunun arkasinda
yatan gercekler nedir dersiniz? ,,
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1994 yilinda Rod

Steward'in yeni yil

kutlamalari i¢in Rio De
Janeiro’'nun meghur Copacabana
Plaj’'nda verdigi uicretsiz konser,
dort milyona yakin insan
tarafindan izlenmis ve bu bir
rekor olarak tarihe ge¢mistir. Peki,
insanlar1 bir araya getiren ve ilgisini
ceken sadece muzigin ve sanat¢inin
popilaritesi midir sizce? Miizik;
dil, din, 1rk ayrim1 gozetmeden
ortak evrensel bir dil olusturur.
Ve kitleleri birlegtirici bir etkisi
oldugu da tartigilmazdir.

Ses titregimleri; insan1 bedensel,
zihinsel, duygusal boyutta her
yonde etkiler. Ornegin seyirci
tizerindeki etkisi agisindan
baktigimizda, bir korku filmini
sesini tamamen kisarak veya sesli
izlemek arasinda muazzam bir
fark vardir. Muzikteki frekanslar;
insani rahatlatabilir, mutlu
edebilir, sinirlendirip strese sebep
olabilir hatta kitleleri istenen yoéne
suriiklemek tizere de kullanilabilir.
Gunimizde bu giciin, insanlar
tizerinde hem olumlu hem de
olumsuz olarak kullanilabildigi
bilinmektedir.

BEDENSEL VE ENERJISEL ETKi

Suyu bir kaseye koyup bu kaba
vurdugunuzda su titregir.
Bedenimiz de yaklagik %70
oraninda sudan olugsmaktadir

ve ses titresimleri bir kasenin
icindeki suya ulastig1 gibi bedene
de ulagir. Bu durum da kiginin
tam fonksiyonlarini olumlu ya da
olumsuz etkileyebilir.

Ayrica bedenimiz, sadece fiziksel
bir yapidan ibaret degildir, bir
biyoenerji alanina da sahiptir.

Bu biyoenerji, bir titresim ve
manyetik akim alani yaratir. Uzak
Dogu 6gretilerinde gegen ¢akra
merkezleri bu enerji akiminin
merkez noktalaridir. Her bir cakra
merkezi, bedenin belli bélgelerinde
konumlanmigtir. Bu merkezlerde
olusan dengesizlik ve tikanikliklar

1,3 bedensel rahatsizliklara yol agar. Bu

merkezlerin her birini aktive eden
sesler vardir. Bu ses titregimleri
kullanilarak ilgili bolgeler
dengelenip sifalandirilabilir.

SAGLIKLI YASAM st

Antik¢agda saglik tanrisi
Asklepios’a adanan ve adina
Asklepion denilen gifa
merkezlerinde de hekimler bunun
6nemini kavramig; camur banyolari,
su ve spa terapileri, meditasyon,
telkin, dogal bitkisel karigimlar,
masaj, aromaterapi, 6zel diyetler
gibi giinimiizde tekrar popiilarite
kazanan yontemlerin yani sira
muzigin gifali giictint de tedavi
protokollerine eklemiglerdi.

SES FREKANSLARI

Ses ve muzik; duygulari, zihni,
enerji bedenimizi derinden etkiler.
Bir miizik enstriimani ¢calmak, sark:
s6ylemek ya da muzik dinlemek
bedenimizi rahatlatir ve anda
kalarak zihni susturmaya yardima
olur. Ancak ne dinledigimize dikkat
etmemiz gerekir. Dinledigimiz

ses veya muzikle birlikte verilen
mesajlar biling ve bilin¢altin
derinden etkiler. Bu etki olumlu

ya da olumsuz y6nde olabilir. Yani
aslinda bu konu sandigimizdan ¢ok
daha 6nemlidir.

Ses dalgalar yoluyla kitleleri
kontrol etmenin, psikolojiyi ve
davraniglari degistirmenin mumkan
oldugu artik herkes tarafindan
bilinen bir gercektir. Ticari amagh
olarak firmalar bunu satiglarini
artirmak tuzere reklamlarinda ya da
magazalarinda kullanabilmektedir.
Boylece elde ettikleri ikna giicii

ile titketiciler tizerinde hakimiyet
kurmaktadirlar. Bazi komplo
teorilerinde bahsedildigi sekilde
kitlesel histeri yaratma, digsmanlhk
ve saldirganlig tetiklemek tizere
kullanildig1 da s6ylenmektedir ki bu
ihtimal g6z 6ntine alindiginda ticari
amach kullanimlar masum kalir.

440 Hz ses dalgalarinin
duygusal, zihinsel olarak kisiyi
olumsuz yonde etkiledigi;
sezgileri ve yaraticilig:
korelttigi, enerji merkezi olan
cakralar ile uyumsuz oldugu;
528 Hz frekansindaki ses
dalgalarinin ise huzur verme
ve sifalandirma etkisine sahip
oldugu, ruhla baglantiya
gecmeye yardimci oldugu ve
kozmik titresime uyumlu
oldugu soylenmektedir.
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Ayrica bir de subliminal mesaj
konusu var ki o daha da karmagiktir.
Bu kavram, gérinti ya da ses
kayitlarinin icine bilingli zihnin
algilayamayacag: frekansta

mesajlar yerlegtirilerek insanlarin
davraniglarini etkilemek

anlamina gelir.

Bir yandan belli gruplarin ¢ikarlar:
veya toplumsal kaos yaratmak i¢in
bu teknigin kullanildig: séylenirken
diger yandan olumlu yénde kisisel
gelisimde zihni programlamak i¢in de
kullanilabilmektedir.

ISMINIZIN GIZEMI

Isminizle size her seslenildiginde bir
titresime maruz kalirsiniz. Her harfin
bir frekansi ve yaydig1 bir enerjisi
vardir. Dolayisiyla isimlerimizin;
kadersel bir etkiye sahip oldugu,
hayatimizi ve deneyimlerimizi
yakindan etkiledigi séylenmektedir.
Bu konuda ¢aligmalar yapan baz
uzmanlar, yeni dogan bebeginizin
ismini secerken ¢ok dikkat etmeniz
gerektigini de 6zellikle vurguluyor.
Isminiz size yabana gibi geliyor

ve i¢sel olarak onu kullanmak
istemiyorsaniz, bu konuyu
aragtirarak i¢ sesinizi dinleyip severek
kullanacagimz bir ek isim alabilir

ya da isminizi degistirebilirsiniz.

Bu sekilde yaptiklar: degisimlerin
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ardindan hayat déngiilerinde olumlu
yonde degisimler yasayan bircok
insan bulunuyor.

MANTRALAR VE ZiKiR

Tum eski kadim 6gretilerde ve
dinlerde sesin gifas1 kullanilmistir.
Hinduizm ve Budizm'de mantralar;
Hristiyanlik, Musevilik ve Islamiyet’te
cesitli dualar, mantralar ve Tanr’'nin
isimleri ile zikir siklikla kullanilir.

Hinduizm’de: Aum veya Om,
So-Ham, Gayatri Mantra

Budizm’de: Om-Mani-Padme-Hum
Musevilik’te: Tanr’nin 72 ismi
Hristiyanhk’ta: Isa duas:
islamiyet’te: Tanr1’nin 99 ismi

Mantra veya zikirde ortaya ¢ikan ses
titresimleri, ihtiyacimiz olan birlik
butunlik duygusunu bize vererek
evrenle uyumlanmamizi ve daha
yiiksek bir bilince ulagmamiz: saglar
ve bu, ruhun gelisimi i¢in bir ara¢
olarak kullanilir. Zihni ve duygular:
sakinlegtirip kigiyi alfa beyin
dalgalarina ve meditatif bir duruma
tagir.

SES CANAKLARI ILE SIFA

Binlerce yildan beri Asya'da sifa,
meditasyon ve aydinlanmaya
yardimcl olmak amaciyla kullanilan

3. SEiS

ses ¢anaklari (singing bowl)
bulunmaktadir. Bu ¢anaklardan
yayilan ses dalgasinin, evrensel ses
titresimi olan ‘Aum’ mantrasi ile aym
sifal etkiye sahip olduguna inanilir.
Bu yuvarlak ¢anaklar el yapim

olarak giimiis, bakir, ¢inko, kursun,
civa, demir, altin gibi elementlerin
karisimindan ya da kristalden uretilir.

Ses canaklari, kendi ses frekans:

ile kiginin frekansini dengeleyerek
olumsuzluklar1 déniistiirebilmekte

ve bedensel, zihinsel, duygusal,
enerjisel ve ruhsal duzeyde iyilesme
saglamaktadir. Insan beynindeki
sinirsiz potansiyeli harekete gecirerek
farkindalig: yiikseltebilmektedir.

Canli ve cansiz tium varliklarin
kendine 6zgu bir sesi vardir. Her
atom, insanin her hiicresi, dunya,
uzay, tim gezegenler bir ses
titregimine sahiptir. Her bir varlik
yaratic1 veya yikia ses titregimleri
yayabilir. Sesle insanlar da bir muzik
aleti gibi akort edilebilir ve bu akort
sayesinde insan olumlu ya da olumsuz
deneyimlere maruz kalabilir. Yani
ne duydugunuza, neyi dinlediginize
dikkat ederek bilingli secimler
yapmanin ve hatta sesin gifasim
kullanmanin biitinsel saglhiginiz
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugu ¢cok agiktur.

Saglikla kalin...
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