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Degerli Meslektaglarim,

Geride biraktigimiz yerel secimler iilke giindemini bir hayli meggul

etti. Bu mesguliyetin yarattig1 negatif atmosferin sosyal hayatta

belirsizligi de beraberinde getirdigini, reel sektorde ciddi bir

yavaglamaya neden oldugunu hep birlikte yasayarak deneyimledik.

Nihayet secim siireci tamamlandi ve artik normal giindemimize,
ozellikle de ekonomiye odaklanmanin zamani geldi.

2019 yilinin ilk alt1 ayinda ihracatimiz 88.2 milyar Amerikan Dolar1 olarak
gerceklesirken, yillik toplam ihracatimizla ilgili gectigimiz yilin sonunda
gerceklesen 168.1 milyar Amerikan Dolar1 hed a ul egi
yoniinde bir 6ngorii abilir. Bizler tim ree
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Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saghk Endiistrisi i$verenleri Sendikas1
Iktisadi Isletmesi icin Fortiks Egitim Danismanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan h 1 ktad rel.ve.siireli.olar: bﬁ,:uﬂ; bir.

yayinlanir. Yayinlanan yaz, haber ve fotograflari tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kése
yazilarindaki fikir ve goriisler, réportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan reklam ve
tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bi¢cimde belirlenmis olup, sé6z konusu reklam
ve tamitimlarin iceriginden dolay1 da Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymay: kabul ve taahhiit eder.

TURKIVE SAGLIK ENDUSTRIS]

ISVERENLERI SENDIKASI IKTISADI
ISLETMESI UCRETSIZ YAYINIDIR.
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MOR GECISH ICIN HAZIR MIVIZ?

I Vakinda yiiriirliige girmesi beklenen Tibbi Cihaz Ygnetmeliklerinin
onaylanmis kuruluslara ve iireticilere getirdigi zorunluluklar,
degisen risk algisi, klinik aragtirmalar ve denetim siireclerindeki
zaruretler, tim paydaslarin insan kaynagjina, ham maddeye ve
makine techizata yatirim yapmasini zorunlu hale getirirken, tibbi
cihazlarin fiyatlarinin artmasini da kaginimaz hale getiriyor.

ANKARA BASKENT
DLMANIN COK OTESINDE

I '4bine yakin ihracatgiya ev sahipligi yapan Ankara'nin tretim
killtiirii, anlayts, vizyonu farkhidir. Uretiminin %40" yiiksek
ve orta yiiksek teknolajilerden olusan Ankaral sanayiciler, bu
vizyonlari ile tiim Tiirkiye'ye Grnek olmaktadir. diyen ASO Yénetim
Kurulu Bagkani Nurettin Gzdebir medikal sektdr igin Ankara'nin
gnemini vurguluyor.

SEIS HABERLER

I SEiS 5. OLAGAN GENEL KURULU YAPILD

I TISH KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK ODULLERi

I8 ANKARA TIBBI CIHAZ ENDUSTRISI DEGERING BULUYOR

I8 TIBB CIHAZ SEKTORUNDE ILK MESLEK STANDARTLARI YAYIMLAND!

IS8 BT GRUP TARAFINDAN GELISTIRILEN BYOKOMPOZIT
VIOA N LANSHIAN) YAPILD

I SEISTE GENEL SEKRETER DEGISIKLIGH
I ASTOP VEFA GDULLER] SAHIPLERINI BULDU
I BOME TRIVITRON 30. YILINI KUTLUYOR

SEKTORDEN HABERLER

I SABLIK SEKTOR EXPOMED 2019'DA BULUSTU

I TUMDEF GENEL KURULU YAPILD!I

I EOS HIJVEN SAGLIK TURKIVE'NIN EN HIZLI BGVOVEN 100 SIRKETI ARASINDA
I E-TICARET ILE TIBBI CIHAZ SATIS! KONFERANS

I SABLIK SEKTORI) PAYDASLARI 10. OHSAD KURULTAYINDA BULUSTU

I MIEDCON'19 SAGLIK BiLiM VE TEKNOLO.J ZIRVES]

I HACETTEPE TEKNOKENT VENILIK! FIKIRLER] GDCLLENDIRDI

I TIBBI CIHAZ SEKTERI BASIN AGIKLAMIASI

I TRKIVE INOVASYON HAFTASI GERGEKLESTi

I8 6L iR BIYOEKONOMIYE DOGRU: BIYOTEKNOLOJIDE ONCELIKLER VE
1S BIRLIKLER

I TIBB CIHAZ ENDUSTRISI IFTARDA BULUSTU
I 1VD RGN GRUPLARINA YGNELIK UTS TOPLANTISI

0ZFL DOSYA § MOR 3

I VAZILIM VALIDASYONU
I MOR' N SEKTORE ETKILER]
I LN CALISMALARIN GNEMi

CEZERI'NIN OLAGANUSTU MAKINELER

I Durmus Galigkan, Cezeri'nin calismalarini tarihin tozlu raflarindan
indirip tekrar hayata gecirme askiyla aragtirmalar yapan bir
isimdi; yillarini verdigi arastirmalarini kitaplastird da. Bir de
bu sahane eserleri daha iyi tanitabilmek icin bir miize kurma
hayalindeyd; lakin 8mrii vefa etmedi. Serginin ayni zamanda
kiiratdri olan oullarindan Mehmed Ali Caliskan, babalarinin
hayalini hayata gegirdi ve Anadolu'nun en biiyiik mucitleri
arasinda yer alan Cezerinin tasarladig eserler, Cezerinin
Dlaganiistii Makineler’ sergisinde bir araya getirildi iste Mehmed
Nli Galiskan'in agzindan Cezeri...

BALI 6 ORTA JAVA

I Sanskrit dilindeki anlam ‘huzur ve baris” olan Bali, Endonezya'nin
17 bin adasindan sadece biri..Adadaki her evin kendine ait bir
tapinag bulundugundan bu adaya ‘Tanrilar Adasi’ deniliyor ya da
bana kalirsa Tanrilar Bahgesi'..
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GLOBAL DUSUN LOKAL DAVRAN

I Degisen teknolojiler ulagim ve iletisim modelleri ile sinirlar
her gecen giin daha da belirsizlesirken, icinde bulundugunuz
yerel pazarin yetersiz kalmasi, ekonomik buhranlar, kiiltirel
ve teknolojik degisimler bulundugunuz akvaryumdan
cikmanizi ve farkh sularda da yiizmenizi zorunlu kiliyor.
Peki, bununla bitiyor mu? Giiniimiizde maalesef hayrr. Eger o
akvaryumdan ciktiysaniz girdiginiz suya uyum saglamak da
sart! Once “Global olup biiyik diistinmek” sonra da “Roma'da
Romall gibi davranmak (When in Rome do as the Romans
do)" gerekiyor...

KISISEL VERILERIN KORUNMAS
KANUNU KAPSAMINDA UETS VE
E-TEBLIGAT UYGULAMALARI

I Anayasanin dzel hayatin gizliligini diizenleyen 20.
maddesinde “Herkes, kendisiyle ilgili kisisel verilerin
korunmasini isteme hakkina sahiptir. Bu hak; kisinin
kendisiyle ilgili kisisel verileri hakkinda bilgilendirilme, bu
verilere erisme, bunlarin diizeltilmesini veya silinmesini
talep etme ve amaglari dogrultusunda kullanilip
kullanilmadigini grenmeyi de kapsar. Kisisel veriler, ancak
Kanunda dngariilen hallerde veya kisinin acik rizasiyla
islenebilir. Kisisel verilerin korunmasina iligkin esas ve
usuller kanunla diizenlenir.” denilmek suretiyle kisisel
verilerin korunmasi anayasal giivence altina alinmistir.
Kisisel verilerin korunmasini isteme hakki temel bir hak
olarak diizenlenmistir.

ISLETMELERDE EGITIM VE GELISTIRME

I Deloitte Universitesi tarafindan gerceklestirilen bir
arastirmaya gare, dijitallesme ile birlikte egjitim ve gelisim
faaliyetlerinin cok yiiksek dnem tasidigini diistinen sirketlerin
orant hizla artiyor. Bu iyi haberdi, ket olansa sirketlerin
sadece yiizde 40' bu egitim calismalarina hazir durumdal

YAKINLARINIZIN SAGLIGINI TAKIP EDIN:
PINGBIT

W Yakinlarimizn saghk durumu ile ilgili endise duymak ok
normal bir durum degjil midir? “Basina bir sey geldi mi,
yardima ihtiyact var mi? Diistii mil, evden cikti mi? flaglarini
aldi mi? Yemegini yedi mi? Uykusunu aldi mi? Yasam seklinde
degisiklik var mi?" gibi sorular giin icerisinde hepimizin
cevabini merak ettigi sorular degil midir? Her an onlarin
yaninda olamadigimiz icin bu endiselerimiz daha da artmaz
mi? iste bu noktada Biyomod firmast: “Sevdiklerinize
her an daha yakin oldugunuz, birlikte saghkh bir hayat
yasayabilirsiniz.” dior.

NEDEN SAGLIKLI YASAM

I Saglikh yasamak konusunda motivasyon kaynaklarini
belirlemek igin soracaginiz ‘neden’ sorusunun cevabi bu
konuda harekete gecmenizi sajlayacak ve sizi gidiileyecek
olan seydir. Bu nedeni bilmek bu amaca dart elle sarimay),
canla bagla yapiimast gerekenleri yapmayy, kendini tam
olarak bu konuya adamay! ve bu yolculuktan keyif alarak
eflenerek ilerlemeyi salarken bu neden olmadan yola
¢lkmak ise yoldan kolaylikla sapmaniza sebep olacaktir.

IMPLANT TEKNOLOJILERI

I implant denince tilketicinin aklma (genel olarak dis hekimlii
alaninda sika kullanilan bir terim oldugu igin)implant dis
geliyor siiphesiz. Oysa implant sadece dis hekimlii alaninda
kullanilan teknolojik bir terim degil; ila ve tibbi cihaz
alaninda da genis kullanim olanaklari salayan bir teknoloji

SABLIK TEKNOLOJILERI

I Kronik hastaliklar basta olmak iizere pek cok hastaligin
erken tanisi ve tedavisi ile birlikte saglik hizmetlerinin
gelistirilmesi agisindan oldukca 6nem arz eden saglik
teknolojileri, tiim dinyada oldugu gibi iilkemiz acisindan da
dnemli firsatlar iceriyor.
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YIL?

Yakinda yururltige girmesi beklenen
tibbi cihaz yonetmeliklerinin
onaylanmis kuruluslara ve ureticilere
getirdigi zorunluluklar, degisen risk
algisi, klinik arastirmalar ve denetim
sureclerindeki zaruretler; tum
paydaslarin insan kaynagina, ham
maddeye ve makine techizata yatirm
yapmasini zorunlu hale getirirken,
tibbi cihazlarin fiyatlarinin artmasi da
kaginilmaz gorunuyor...

“Degismeyen tek sey,

degisimin kendisidir.”

demis Heraclitus.
Dergimizi takip eden okurlarimizin
cok iyi hatirlayacag gibi, 6zellikle
son sayilarimizda biz de degigimi
takip ediyor; yeni MDR olarak
adlandirdigimiz ‘Tibbi Cihaz
Yénetmelikleri ‘ne 6zel dosya agiyor
ve farkli kurum temsilcilerinin bakig
acilarina yer vermeye calisiyoruz.

Yasadigimiz kiiresellesme ¢agy;
bilgi islem, iletigim ve tiretim
orgiitlenmesindeki buytik degisim
ile baglantili gériintiyor. Yeni

e

- seis

% ol
yonetmelik de bu bakis acisiyla
sadece bizi degil, tim diinyay1
etkiliyor ya da kiiresellesmenin
etkisiyle ashinda tam tersini de
disiinmeyi miimkin kiliyor.

Basta Avrupa’daki tibbi cihaz
ureticileri olmak tizere bir¢ok kii¢iik
ireticinin; yonetmeligin getirdigi
yeni zorunluluklar kargisinda
turbilansa girdigini, bazilarinin
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yitksek maliyetlere katlanmamak

ve cezalara muhatap olmamak

adina girketlerini satmak zorunda
kaldiklarini gézlemliyoruz. Elbette
yiiksek risk sinifinda bulunan cihaz
ve malzemeleri iretmekten vazgecen
bircok sirket de bulunuyor.

Diger yandan 6zellikle Uzak Dogu’da

bircok tireticinin risk siniflandirmasim
ve yeni yaklagimlar: yerine

getirememesinden dolay1
CE belgelerinin iptal oldugu,
bazilarinin denetimlerden
kagindig gibi farkli duyumlar da
aliyoruz. Ithal iiriinlerde iptal olan
belgelerle ilgili olarak bugitinlerde
ozellikle UTS tizerinde piyasaya
arz konularinda bazi karmagalar
yasanabilecegini dustnebiliriz. Yine
Brexit siirecinin tibbi cihazlar ve
treticiler tizerinde nasil olumsuz
bir etki biraktigini da hep birlikte
yasayarak gorecegiz.
Hal béyleyken, yonetmeligin
6niimiizdeki donemde tilkemizde de
yurirluge girmesiyle birlikte, yerel
ureticilerimizi zor giinlerin bekledigini
soylemek icin kdhin olmaya gerek
yok. Ayni zamanda kurallar1 koyan,
denetleyen ve yetkilendiren tek
merci Avrupa Mevzuati olunca Euro
bélgesine ihracat yapmay: diigiinen
ureticilerimizin igi de bir hayli
zorlagacak géruniiyor.

TIBBI CiHAZ VE MALZEME FIYATLARI ARTACAK

Yeni yonetmeligin onaylanmig
kuruluglara ve ureticilere getirdigi
zorunluluklar, degisen risk algsi,
klinik aragtirmalar ve kalite denetim
stireclerindeki zaruretler, tim
paydaslarin insan kaynagina, ham

maddeye ve

makine techizata

yatirim yapmasini

kaginilmaz hale

getiriyor. Konuya bu

acidan bakildiginda hem

onaylanmig kuruluslarin

hem de tibbi cihaz

ureticilerinin artan bu

maliyetlere katlanmasi

ve bu maliyet kalemlerini

tibbi cihaz ve malzeme

fiyatlarina yansitmasi gerekecek.

Yeni yénetmelikten kaynaklanan
yukarida saydigim gerekgelere,

ithal ikameli sektériimiizii oldukc¢a
etkileyen son bir yildaki doéviz artig1
da eklenince, tibbi cihaz ve malzeme
fiyatlarinda artig beklentisi de misliyle
yiitkseliyor. Saglik Bakanligimin tedavi
hizmetleri icinde verdigi tibbi malzeme
maliyetlerinin de artacag goz 6niine
alindiginda, geri 6deme kurulusu
olarak Sosyal Guvenlik Kurumu'nun
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da SUT fiyatlar1 konusunda yeni

bir projeksiyon ve akila politikalar
gelistirmesi gerekliligi ortaya ¢ikiyor.
Gectigimiz giinlerde sektor platformu
temsilcilerimizin Sosyal Giivenlik
Kurumu binasi 6ntinde yaptig1 basin
aciklamasinda da goériilecegi tizere hem
Saglik Bakanligrnin geciken 6demeleri
hem Sosyal Guvenlik Kurumu'nun

son 10 yildir tibbi malzeme fiyatlarini
artirmamasi gibi kroniklegen sorunlar
artik sektor icin bir tehdit halini
almigtir. Hal boyleyken tilkemiz saglik
hizmetlerinin kesintisiz devam

i¢in her tirli fedakarhigi gosteren
sektoriimiize yeni dénemde daha fazla
kulak verilmesi ve can suyu katilmasi
gerekmektedir.

Sair sebeplerle geride biraktigimiz
Haziran ayina yetismese de tibbi cihaz
endistrisi tizerinde ¢ok énemli etkileri
olan yeni yénetmeligin Bakanlik
tarafindan en kisa siirede yayinlanacag:
beklentisi icerisindeyiz.

TIBBI CIHAZ KURUMUNA DESTEK ARTMALI

Yonetmeligin dilimize dogru ve net

bir gekilde ¢evrilmesi ve tlkemizin

AB platformunda temsil edilmesi
konularinda ¢ok ciddi ¢caligmalar
icerisinde olan Tibbi Cihaz Kurumu'nun
bu bagarisiyla ilgili hakkini teslim
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etmek gerekir. Bu kadar teknik ve
kompleks bir konuda gosterilen
gayretin stiphesiz ki AB temsilcileri de
farkinda. Bununla birlikte yonetmeligin
AB tarafindan Tiirkce olarak
yayinlanamamasi, Turkiye'nin topluluga
tam iiye olmamasindan kaynaklanan
bazi politik gerceklere dayaniyor. Tam
da bu noktada siyasi iradenin ve AB
Bakanligimizin etki alanini genigletmesi
ve konuyla ilgili T1ibbi Cihaz Kurumu'na
daha fazla destek verilmesi gerektigi
kanaatindeyim.

Diger yandan sivil toplum
kuruluglarimizin, ézellikle de yerli
treticilerimizin kuruma destegi cok
onemli. Oncelikli olarak Marmara
Bolgesi'nde faaliyet gosteren
dernegimiz Massiad'in bu konuda
olusturdugu teknik komisyonun ¢ok
faydali caligmalar yurittiguni takdirle
izlemekteyiz. Uretici temsilcisi geng
meslektaglarimizin ¢aligmalara katilima,
bu vesileyle sektérumiiziin kendi
kaynaklarindan ‘Kalite Yoneticileri'ni
yetistirmeye bagladiginin da gostergesi.
Bununla birlikte sektériin bu noktadaki
insan kaynag: ihtiyaci, TCESIS
Platformu tizerinde olusturulacak bir
egitim projesiyle dis kaynaklardan,
6rnegin farklh muhendislik
disiplinlerinden transferlerle de
kolaylikla saglanabilecektir.

KRITIK TARIH MAYIS 2020

Yeni Tibbi Cihaz Yénetmeliklerine
uyum konusunda, zaten onlarca
zorlukla bogusan yerli ureticilerimizin
risk degerlendirmelerini yaparak kalite
siireglerini bir an énce yonetmeliklere
uygun hale getirip yeni déneme tim
parametrelerde hazir olarak girmeleri
gerekiyor. Bunun i¢in kritik tarih Mayis
2020 olarak goriinse de bu tarihe ¢cok
yaklagtigimizi, zamanin hizla akip
gectigini unutmamak lazim.

Tibbi cihaz kuruluglari mevcut
ekonomik parametrelerin zorlugu,
siklikla yapilan gincellemelere uyum
sorunu yani sira simdi bir de yeni bir
yitktmliiliik altina girecek olmaktan
dolay1 elbette hakli bir tereddiit
icerisinde. Bununla birlikte yeni
yonetmeliklere uyum konusunda
Tibbi Cihaz Kurumu'muzun ve
ireticilerimizin kolektif akil ekseninde
tilkemizin ve endistrimizin gelecegine
birlikte sahip ¢cikacaklarina inaniyorum.

Darwin “Ne en gii¢li olan tiir hayatta
kalir, ne de en zeki olan...Degisime en
cok adapte olabilendir, hayatta kalan.”
demis. Bizim de adaptasyonumuz
gelisime, gelisgimimiz ise degisimi kabul
etmeye bagl goriinmekte...

Saglik, huzur ve refah i¢inde, istikrarh
bir yaz gecirmeniz dilegiyle...
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NURETTIN OZDEBIR / ANKARA SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI

ANKARA BA$KENT
OLMANIN GOK OTESINDE

Bagkent olmanin getirdigi

avantajla burokratik

kurumlara ev sahipligi
yapan Ankara ayni zamanda 6nemli bir
sanayi ve ihracat kenti konumundadr.
Tirkiye genelinde énemli agirhiga sahip
endiistri kuruluglarini bunyesinde
barindiran Ankara, yillar itibariyle
incelendiginde, en fazla ihracat
gerceklestiren iller siralamasinda
ilk 5 il icerisinde yer almaktadir.

Istanbul ile beraber Tiirkiye'nin en
sofistike ve nitelikli iiretim yapisina
sahip olan Ankara sanayisi bugiin
yalnizca kendi gehri i¢in degil,

08 ‘ Temmuz-Agustos-Eylil 2019

ayni zamanda Tiirkiye ekonomisi
agisindan da 6nem arz eden bir yap1
sergiler hale gelmigtir. Zira Ankara,
ileri teknolojili patent/faydal
model bagvurularinin %14’iinii
gerceklegtirmistir. Ar-Ge yapan
iireticilerin %15, ileri teknoloji
iiretiminin %13’it Ankara’dadar.
Ar-Ge mithendislerinin %28’i
Ankara’dadur. ileri teknoloji
yatirimlarinin %30’una Ankara
ev sahipligi yapmaktadir. Tim
bunlar Ankaral girisimcilerin diinyaya,
teknolojiye, yenilige bakiginin farkl
oldugunu bize séylemektedir.

‘4 bine yakin ihracatciya ev
sahipligi yapan Ankara’nin
dretim kulturd, anlayisi,
vizyonu farklidir. Uretiminin
%401 yuksek ve orta ylksek
teknolojilerden olusan
Ankarali sanayiciler, bu
vizyonlari ile tuim Turkiye'ye
ornek olmaktadir.” diyen
ASO Yonetim Kurulu Baskani
Nurettin Ozdebir medikal
sektor icin Ankara’nin
onemini vurguluyor.

4 bine yakin ihracatciya ev sahipligi
yapan Ankara’nin tretim kiltird,
anlayist, vizyonu farklidir. Uretiminin
%401 yiiksek ve orta yuksek
teknolojilerden olusan Ankarali
sanayiciler, bu vizyonlari ile tim
Turkiye'ye 6rnek olmaktadirlar.

Ttum bu rakamlarin 6tesinde
Ankara’nin 6n plana gaktig
unsurlarin baginda ileri teknoloji
uretimi ve ihracati gelmektedir.
Ozellikle savunma, havacilik sanayi
ve medikal sektérleri agisindan
6nemli bir il konumuna gelen
Ankara’da tiniversitelerin de etkisiyle



ileri teknoloji sektorleri gelismis
durumdadr.

Dért ilde bulunan medikal
kiimesinden bir tanesi
Ankara’dadir. Ankara ve ozellikle
OSTIM, medikal sektériinde énemli
sayida firma ve tretim hacmine sahip
hale gelmigtir. Sektorii destekleyecek
iretim cesitliligi ve igkollar1 ile éne
¢tkan Ankara medikal sanayii, saglik
sektori alialar: agisindan 6nemli bir
merkez konumundadir.

ANKARA MEDIKAL SEKTORUN
NABZINI TUTUYOR

Ankara ekonomisi agisindan medikal
sektori her gecen gin agirhig: artan,
6nemli bir sektér haline gelmistir.
Medikal sektériiniin Ankara icin neden
6nemli oldugunun en net géstergesi
ihracat birim fiyatlarinda yatmaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Girigimci Bilgi Sistemi verilerine gore
Ankara’nin imalatinin ihracat
birim fiyat1 2 dolardir. Bu genel
rakam, Tiirkiye ortalamasi olan
1.3 dolarin Gizerindedir. Ancak
daha énemlisi, Ankara’da medikal
sektorlerde yapilan imalat, ¢cok daha
yitksek ihracat birim fiyatina sahip

durumdadir. Ankara'da medikal cihaz
ekipmanlarimin icinde bulundugu
iiriin grubunun ihracat birim fiyat1
yaklasik 85 dolardir. Ankara’nin
tibbi arag ihracat birim fiyati ise 20
dolardar.

Hi¢ kugkusuz hem Ankara’nin hem de
Turkiye'nin medikal sektériinde gitmesi
gereken ¢cok mesafe bulunmaktadar.
Oldukg¢a genis bir triin yelpazesini

ve teknolojiyi i¢inde barindiran
sektorde geleneksel uriinler olan
bandaj ve enjektérden, ileri teknoloji
olarak tanimlanan nanoteknoloji

ve hiicre mithendisligi tirtinlerini

de kapsayan ¢ok farkli triinler yer
almaktadir. Artan hastane yatirimlari
ve yitkselen saglik harcamalarini goz
6ninde bulundurdugumuzda medikal
sektorinin yalnizca ihracat degil aym
zamanda Turkiye’nin cari agiginin
azaltilmasi a¢isindan da ne derece
kritik bir sektor oldugu net bir gekilde
anlagilacaktir.

ORTAKLASA REKABETILE
SEKTORI /LERIVE TASIMAK MiMKiN

Tiirkiye’de tibbi cihaz ve alet
imalatinin yeterli tiretim ve aragtirma
duzeyine ulagmasi i¢in her noktada

desteklenmesi gerekmektedir. Son
yillarda 6nemli yasal ve kurumsal
gelismeler yagsanmakla beraber 6zellikle
ileri teknoloji gerektiren triinler igin
tilkemizin 6zel bir strateji izlemesi
gerekmektedir. Montaja yonelik ve
digiik teknolojik icerikli tirtinlerin,
katma degeri yiiksek ve Ar-Ge temelli
yapiya dénmesi i¢in tim aktérlerin bir
arada stki bir is birligine girmesi sarttir.
Ulkemiz acisindan potansiyel arz eden
medikal sektérindeki kiimelenmeler bu
yoniyle biyuk 6nem tagimaktadir.

Cografi olarak Turkiye'nin 4 farkl
bélgesindeki kiimelerin birbirleri

ile is birligi yaparak hareket etmesi,
gerekli diizenlemelerin ve desteklerin
saglanmasi, sektoriin siirekli gindemde
kalmasi agisindan kritik gériinmektedir.
Ulke genelinde sektor oyuncularinin
kenetlenmesi, tek viicut olarak bagta
kamu olmak tizere muhataplar:

ile koordineli bir sekilde faaliyet
géstermeleri sektériin 6niini agacaktr.
‘Co-opetition’ olarak nitelendirilen
‘ortaklaga rekabet’ kavrami geregince,
stki bir ig birligi icinde olan sektor ayni
zamanda fiyat ve kalite rekabetinin
oldugu bir pazar yapisinda kendini
gelistirmek tizere caligmak zorundadir.
Bugun gercek bagariya giden yol budur.
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SEIS HABERLER

TISK KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK ODULLER

Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu’nun (TiSK)
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Odiilleri’ni 2018'de kazanan 12
sirketin odulleri Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zumrut Selguk’un katilimiyla

30 Mayis 2019°da duzenlenen

torende sahiplerine verildi.
e

dil térenine, Aile, Caligma
O ve Sosyal Hizmetler Bakan
i 5 OLAGAN GENEL KRULU VAPLD
Uluslararasi Isverenler Teskilat: Bagkani

Erol Kiresepi, ISKUR Genel Miidiirii Cafer
1 Mayis 2003 yilinda kurulan Turkiye Saglik Endustrisi Uzunkaya, TISK’e bagh sendikalarin
isverenleri Sendikasi’nin 5. Olagan Genel Kurulu Hami Turkeli yoneticileri sendikamiz temsilen

Divan Baskanligi ile 25 Nisan 2019 tarihinde basariyla Bagkanimiz Metin Demir ve davetliler

S katilda.
gerceklestirildi. Bakan Selcuk, TISK’in kamu hizmeti

dahil ekonomi ve sanayinin cegitli
sektorlerinde faaliyet gosteren 21 iiye

EIS Yonetim Kurulu Baskani anlagildigini vurguladi. Uyelerin
S Metin Demir konugmasinda, katilim ile gerceklestirilen kurulda isveren sendikas1 ve 9 bin 600 is yeri
sendikanin kurulugundan gecen donem faaliyetleri hakkinda ile 1 milyon 230 bin calisana istihdam
bugiine kadar gecen 16 yilda gorig aligveriginde bulunuldu.

sagladigini belirterek, tilke ekonomisine

sektorin birlikte hareket etmesiicin ~ Bagariyla tamamlanan Genel snemli katkilar sundugunu séyledi.
caligtiklarini kaydederek sorunlarin Kurul ile SEIS 5. Dénem Yénetim, TISK Yonetim Kurulu Baskam Ozgiir
¢6zimi icin birlikte hareket etmenin  Denetleme ve Disiplin Kurulu séyle Burak Akkol da kurumsal sosyal
6neminin yillar icinde daha iyi belirlendi:

sorumluluk konusunda yapilan bir
aragtirmaya deginerek, Turkiye'deki ézel
kurumlarin ytzde 98’inin toplumsal
sorunlar kargisinda sorumluluk sahibi
oldugunu ve bu sorumluluk duygusunu
da faaliyetlerine yansittiklarini soyledi.
Projeler, “Yenilikgilik”, “Etkililik”,
“Kapsayicilik”, “Iyi Uygulama”,
“Siirdiiriilebilirlik”, “Girisimcilik Ozel
Odiili”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ozel
Odiili”, “GAN Tiirkiye Is Baginda Egitim
Ozel Odiila” alanlarinda verildi.

Yonetim Kurulu Denetleme Kurulu
Metin DEMIR - Bagkan R. Hakan KARADENIZ
Levent Mete OZGURBUZ Bekir SAMAT

Bagkan Vekili Siireyya ERSAHIN

Dr. Erol OZENSOY- Bagkan Yrd.

Onur OZCAN -Bagkan Yrd. Disiplin Kurulu

Ugur MUMAY -Bagkan Yrd. Erkin DELIKANLI
Gilsah SONMEZ O. Fikret KUCUKDEVECI
M. Alper ERYASAR Onur AKGUN

Alp SEVINDIK Hasan UNLU

Fikret AYDIN Ismail Mete GURBUZER
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ANKARA TIBBI CIHAZ
ENDUSTRISI DEGERIN
BULUYOR

‘Ankara’daki Tibbi Cihaz
Endustrisinin Deger Zincirindeki
Konumuna Dair Fizibilite
Calismas!’ projemiz start ald.
Ankara Kalkinma Ajansi
tarafindan desteklenen
projemizin agihs toplantisi, proje
ortagimiz Baskent Universitesi
Hastanesi Hasan Telatar
Konferans Salonu’nda yapild.

agkanimiz Metin Demir,
B toplantinin a¢iliginda yaptig
konugmada, tibbi cihaz
tretiminde Tirkiye’nin ciddi mesafe
kat ettigini, sektorin icinde bulundugu
durumun tespiti ve gelismesi i¢in
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Butce
Bagkanligi ile Ankara Kalkinma Ajans:
desteklerinin hayati 6nem tagidigini
soyledi. “Sektor olarak yapay zeka
ve dijitallesmeye odaklanmamiz
gerekiyor.” diyen Demir, Ankara

SEIS HABERLER

Kalkinma Ajansi ve Bagkent
Universitesine katkilarindan dolay1
tesekkiir etti.

Acilisa katilan TITCK Bagkan Yardimcis
Recep Uslu ise son 10 yilda Ankara
Kalkinma Ajansr'nin kiimelenmelere

ve sektor projelerine biiyiik destekler
verdigini kaydederek, tibbi cihaz
sektériiniin 6nemli caligmalar
yapmasina vesile oldugunu kaydetti.
Projenin paydaslarindan biri olan SEIS’
in de sektore her zaman énemli katkilar
yaptigini vurgulayan Uslu, “SEIS bir
sivil toplum kurulusu olarak gercekten
sektore yonelik yaptigimiz caligmalara
bizlerle birlikte 6nemli katkilar
sunmaya devam ediyor. SEiS’e ayrica
tesekkiir ediyoruz. Baskent Universitesi
de biyomedikal camiasina mithendisler
yetistiren ve 6nemli gérevler tstlenen
bir iiniversitemizdir. SEIS ile boyle

bir projede ortak olmasi projeye katki
sunmasi bizler i¢in sevindiricidir.” dedi.
Proje koordinatérimiiz flke Eren
Karaca da AB Tibbi Cihaz Tuzigine
uyum strecinde treticilerin pek ¢ok
yikamlulikle kargilagacaklarim
belirterek, bu stirecte tiretim
maliyetlerinin artacagina ve rekabet
edebilirligin zorlasacagina dikkat

cekti. “Ancak bu darbogazi gegebilen
iireticilerin buyiyecegi, karliligini

artiracagi da disintlebilir.” diye
konusan Karaca goyle devam etti.

“Bir stiredir kargilagtigimiz bu zorlu
suireci tireticilerimiz icin bir firsata
cevirmek i¢in nelere ihtiyacimiz var
sorusunu soruyorduk. Deger zincirinde
ureticilerimizi daha karli bir noktaya
tagimak, uyum stirecinin gerektirdigi
Kklinik aragtirma kapasitesini
gelistirmek ve sektorin nitelikli insan
kaynag ihtiyacini kargilayabilmek

icin Baskent Universitesi ile birlikte
akredite bir klinik aragtirma merkezi
ve akredite bir egitim merkezi
kurabilmeye yonelik ilk adimimiz olan
bu projeyi Ankara Kalkinma Ajansi’nin
destekleri ile baglattik.” ded.i.

Proje Danigmani Mahmut Kiper

ise proje ile kalkinmada éncelikli
alanlardan biri olarak belirlenen ve
gelecekte 6nemi artarak devam edecek
olan tibbi cihaz endustrisinin katma
degeri yuksek trtnler uretebilmesi
icin zorunlu olan klinik ¢caligmalarin
yapilmasi, tiretimin her agamasinda
yer alacak nitelikli insan kaynaginin
yetigtirilmesi ve akredite merkezlerinin
kurulmasinin hedeflendigini belirtti.
Kiper, projenin amaglari, beklenen
sonuclari ve temel faaliyetler
konusunda da detayh bilgi verdi.

TIBBI CIHAZ
SEKTORUNDE

SEIS ve TUMDEF ‘in
koordinasyonunda TITCK'nin
katkilari ile hazirlanan ‘Tibbi
Cihaz Satis ve Tanitim Elemani

ILK MESLEK
STANDARTLARI
YAVIMLAND!

(Seviye 5)’ ve ‘Tibbi Cihaz
Klinik Destek Elemani

(Seviye 5)" Ulusal Meslek
Standartlari Saglik ve Sosyal
Hizmetler Sektor Komitesi
tarafindan onaylandi ve 7
Mayis 2019 tarihinde Resmi
Gazete 'de yayimlanarak ulusal
standartlar olarak kabul edildi.

Tibbi Cihaz Satig ve Tanitim Elemani ve Tibbi

Cihaz Klinik Destek Elemani meslekleri icin
hazirlandi. Sektorde ¢alisan ve bizzat bu isi yapan ¢ok
saylda uzmanin ve diger STK'larin gériisleri dikkate
alinarak hazirlanan standartlar, egitim kurumlarinin
mifredatlarini hazirlamalarinda kilavuz gérevini
gorurken, sirketler icin de performans degerlendirme,
hizmet ici egitim gibi amaglar i¢in kullanilabilecek.

lebi cihaz sektériinde ilk meslek standartlari,
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SEIS HABERLER

BMT GRUP TARAFINDAN GELISTIRILEN
‘BIVOKOMPOZIT VIDA' NIN LANSMANI YAPILDI

Turkiye'nin ilk ortobiyolojik
malzeme Ureticisi BMT Grup
tarafindan gelistirilen ve
Turkiye'de ilk defa uretilen
vlcutta eriyebilen ‘biyokompozit
vida’ kamuoyuna tanitildi.

Bagkan Vekilimiz Levent Mete
Ozgiirbiiz'in yatirimci ortagi oldugu
BMT Baps firmasinin Turkiye'de ilk
defa urettigi biyokompozit ankorlar,
interferans vidalari, pinler ve kikirdak
implantlarin lansmani yapildi.
Firmanin Kahramankazan'daki
tesislerinde sunumu gerceklestirilen ve
birden fazla ¢esidi bulunan vida Turk
miuhendislerce tasarland.

BMT Baps markasiyla piyasaya
siiriilmesinin yani sira imalatinda
biyokompozit malzemeden faydalanilan
vida sayesinde kirik, kikirdak lezyonlar:
ve capraz bag rahatsizliklarinin
tedavisinde etkili sonug aliniyor.

Kemik dokusunu taklit ederek viicutta

kaybolabilen iiriin; omuz, diz ve
bilekteki sorunlarinin giderilmesinde
yararlanilan titanyum icerikli
malzemelere de etkili bir alternatif
sunuyor.

CiDDI BIR IHRACAT SANSIMIZ VAR
Mete Ozgiirbiiz, tamamen yerli
imkanlarla trettikleri vidanin ciddi bir
ihracat sansi oldugunu dile getirerek
“Diinyanin énemli girketlerinin iirettigi
bu uriinleri ithal olarak kargiliyorduk.
Artik ingallah halkimiz kendi
imkanlarimizla tirettigimiz tirtinleri
kullanabilecek.” dedi.

Sirketin yatinmalarindan Altan
Kugciik¢inar da triunlerinin dinya
standartlarinda sertifikasyona sahip
olduguna dikkati cekerek, “Yurt
disindan ithal etmek ve bu nedenle
déviz aktarmak zorunda kaldigimiz
medikal cihazlarin, yurt icinde ulusal
bilgi birikimiyle iiretilmesine aracilik
etmekten son derece memnunuz.” diye
konusgtu.

RADYOLOJIK GORUNTULEMEDE
KOLAYLIK SAGLIYOR
Uriiniin 6zellikleri ve kullanim

alanlar1 hakkinda konugan Ahi Evran
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog.

Dr. Cagdas Basat, viicutta eriyebilen
vidalarin yerli olanaklarla iiretilmesinin
Onemine igaret ederek, geligtirilen
irtnlerin ortopedi alanina hitap ettigini;
kapali omuz, diz ve bag cerrahisi gibi
ameliyatlarda kullanildigini kaydetti.
Uriinlerin, ameliyat sonrasinda viicuttan
tekrar ¢cikartilmasinin gerek olmadiginin
altini ¢izen Basat, “Ayrica, hastalar x-ray
cihazlarindan gecerken sinyal vermiyor.
Radyolojik géruntileme sirasinda
sinyallerde bozukluga neden olmadig:
i¢in cerrahi iglem sonras: gériintilleme
yapilmasina olanak saghyor.” ifadesini
kullanda.

DCP FONU TARAFINDAN
DESTEKLENDI

Tirkiye'nin ilk “Deep-Tech” fonu
Diffusion Capital Partners’in (DCP)
yatirimlarindan biri olan BMT Baps,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca
yurttilen Avrupa Birligi (AB) IPA
programi kapsaminda AB ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarafindan finanse ediliyor.
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SEIS'TE GENEL SEKRETER DEGISIKLIGH

2003 yilinda kurulan
Sendikamizin kurulus tarihinden
itibaren Genel Sekreterlik
gorevini basarih bir sekilde
yurutmus olan Av. Refika Eser,
Temmuz 2019 tarihi itibariyla
emekli olmustur.

Kendisine, 16 yl siireyle SEIS’te
sunmus oldugu 6zverili hizmetleri
ile tibbi cihaz sektériine yapmisg
oldugu olumlu ve yapica katkilardan
dolay1 tegekkiir eder ve kendisiyle
calismaktan memnuniyet

duydugumuzu ifade etmek isteriz.
Emeklilik yagaminda ailesi ve tim
sevdikleriyle birlikte saglikli bir hayat
sirmesini dileriz.

Av. Refika Eser’in emekliligi sonrasinda
SEIS Genel Sekreterligi gorevine Tiinay
Sahin baglamig bulunmaktadir. Uzun
yillar Saglik Bakanlhigi'nda biirokrat
olarak calisan Genel Sekreterimiz
Tiinay Sahin’in, devraldig: gorevi
bagariyla yuruterek sendikamiz,
tiyelerimiz ve sektorimiize anlamh
katkilar saglayacagina inancimiz
tamdir. Bu vesile ile SEIS Yonetim
Kurulu olarak kendisine yeni gérevinde
basarilar diliyoruz.



SEIS HABERLER

ASTOP VEFA ODULLER
SAHIPLERINI BULDU

Sendikamiz SEIS’in de kuruculari arasinda bulundugu
Ankara Sivil Toplum Kuruluslari Platformu’nun
(ASTOP) 15’inci vefa oddlleri toreni 5 Nisan 2019
tarihinde ATO Meclis Salonu’nda yapildi.

lkenin gelecegine, bilim, sanayi ve kiltirine, sivil
toplum alaninda ¢aligma yapanlara verilen “Ankara

Sivil Toplum Kuruluglar: Platformu (ASTOP)

Geleneksel Vefa Odiilleri” sahiplerini buldu.

Térene Bagkanimiz Metin Demir, eski Meclis Bagkani1 Koksal
Toptan, Bagkent Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ali Haberal,
sivil toplum kuruluglar: bagkan ve tiyeleri, eski siyasiler, is
insanlari, yargi mensuplari, akademisyenler ve sanatcilar

katilda.

Acilis konusmasini, Icra Kurulu adina platformun dénem
sozcust Yildiray Yoldar yapti. Yoldar, vefanin zamaninda
gosterilmediginde bir anlam ifade etmedigini belirterek,
hayatimiza yén veren insanlarin degerlerine deger katmak

gerektigini soyledi.

SEIS Baskan1 Metin Demir, sektérde faaliyet gosteren
firmalarin yenilik¢i ve tiretken olmalarinin biiyitk 6nem
tasidigini ifade ederek, marka degeri tagiyan ve pek ¢ok
iilkeye ihracat yapan Ahmet Bahadir’a 1983 yilindan bugiine
yaptiklar: tibbi cihaz tiretimi ile Tiirkiye’ye katkilarindan
dolay1 tesekkiir ederek ASTOP Vefa Odiili'nii takdim etti.
Térende, ATO Bagkani Giirsel Baran’a da Ustiin Hizmet
Belgesi verildi. Vefa ¢diillerinin diger sahipleri ise soyle:
Prof. Dr. Mehmet Haberal, Nesibe Aydin, Faruk Dalgig, Ali
Naili Erdem, Emrehan Halici, Saime Toptan, Prof. Dr. Nalan
Akdogan, Prof. Dr. Berin Yurdadog, Necil Kurtkaya, Ahmet
Akin, Ahmet Sahin, Prof. Dr. Sadik Tural, Atilla Ozmen,
Sitkkran Pekmezci, Kaya Giirsoy, Dr. Sait Koca, Eyiip Doganlar,

Prof. Dr. Muharrem Gerceker.
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30. Yilimizi
Kutluyoruz

BOME TRIVITRON
30. YILINI KUTLUYOR

2019 yilinin Mayis ayinda sektorde 30. yilini
tamamlamis olan BomeTrivitron, bu 6zel yil
donuimunu tum calisanlart ile bilirlikte bir sanat
atolye calismasina katilarak kutladi ve firma
logosu, linol baski teknigi ile calisilarak el
yapimi bir bayrak hazirlandi.

kurulan Bome Trivitron Sanayi Uriinleri ve Dis

Tic. A.S, faaliyetlerine viicut dig: tibbi tan1 IVD)
alaninda satig ve satig sonrasi hizmetler ile baglamis,
2004’te Turkiye’de yerli tretim gergeklestirme
amaci ile Ankara Ostim Ivedik Organize Sanayi
Bolgesi'nde tiretim tesisini kurmustur. Ailenin 2.
kusaginin temsilcileri Gulsah Sénmez ve Zeynep
Demirel'in dahiliyle, Ar-GE altyapisini olugturmusg
ve tescilli markas: Trimaris adi altinda yerli iiretim
hedefini gerceklestirmigtir. Yenidogan tarama kitleri,
kalite kontrol materyalleri, kromatografi kitleri,
biyokimya kitleri, kan sayim reaktifleri ve molekiiler
kitlerinin uretimini gerceklestiren firma, uluslararas:

1 989 yilinda Ecz. Mehmet Demirel tarafindan

standartlarda tiretim yapan ve kisa zamanda gi¢lenen
Ar-Ge ekibi ile bir¢ok ilke imza atmig ve IVD alaninda
ilkemizdeki 6nct kuruluglardan biri olmustur. 2016
senesinde, Hindistan merkezli Trivitron Healthcare bu
basariy1 birlikte daha da ileriye tagimak tizere firmaya
ortak olmustur.

Basari, gurur ve saglikla gececek daha nice 30 yillara...
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SEKTOR HABERLER

SAGLIK SEKTORU
EXPOMED 2019'DA
BULUSTU

Medikal sektorun tum
paydaslarini 26. kez ayni cati
altinda bulusturan Expomed
Eurasia, sektor profesyonellerini
28-30 Mart 2019 tarihleri
arasinda istanbul’daki Tiyap Fuar
ve Kongre Merkezi’nde agirladi.

5 ilkeden 1100’tun tizerinde
4marka ve marka temsilciligine ev

sahipligi yapan fuar, hedef iilke
Irak’in yani sira Kuzey Afrika, Orta
Dogu ve Balkanlar olmak iizere 20’den
fazla ilkeden firmaya ev sahipligi yapti.
Acgilig torenine katilan Saglik Bakan
Yardimcisi Prof. Dr. Emine Alp
Mesge, tibbi cihaz sektériiniin farkl
dinamiklere sahip, ¢cok fazla paydasin
yer aldigy, gelisen teknolojiye bagh
degisime ugrayan ve ¢ok disiplinli ig
birlikleri gerektiren 6nemli bir sektér
oldugunu belirterek, “Sektérde faaliyet
gosteren firmalarin daha yenilik¢i ve
siirekli iyilestirme politikas1 giiden
bir yaklagimda bulunarak tretim
yapmalari, kiresellegsen dinyada
kagimilmazdir.” diye konustu. Bu amacla
gerek kamu gerek tniversite gerekse de
o6zel sektor sahipleriyle gerceklestirilen

bilimsel ¢aligmalar ve organizasyonlara
katk saglamak i¢in gayret sarf
ettiklerini anlatan Mege, “Bugiin
diinyada tibbi cihaz pazar1 400 milyar
dolarin tizerine ¢ikmig olup Tiirkiye'de
ise bu rakam yaklagik 2,7 milyar dolar
diizeyindedir. Ar-Ge destekli tiretim
Turkiye’yi gelismis tilkelerin seviyesine
getirecek.” dedi.

TITCK Baskani Dr. Hakk: Giirsoz

de konugmasinda, sektériin mali
politika arac1 olmaktan ¢ikarilip bir
sanayi politika araci olarak gorulmesi
gerektigini soyledi. Diinyadaki
geligsmelere bakildiginda Cin’in
taklitten inovasyona gecilecegini iceren
politika belgesini kullanarak yollarina
devam ettigini, Amerika ekseninde de
bunu izleyen gelismeler bulundugunu
séyledi.

Fuarin agiliginda konugan Bagkanimiz
Metin Demir, sektériin sorunlarini
ayrintili olarak aktardi ve ¢6zim
onerilerinde bulundu. Sektér

olarak 6demelerde ciddi sikintilar
yasadiklarim belirten Demir, bugiin
sektore biraz daha 6zen ve 6zveri

gosterilirse daha bagarili bir¢ok is
yapacaklarini, sorunlarin tistesinden
geleceklerini ifade etti. Turkiye'de
sagliga harcanan payin yaklagik 150
milyar ¥ oldugunu kaydeden Demir,
tibbi cihaz sektériintin bunun sadece
%8 lik bir bélumiint olugturdugunu,
sektoriin beg alt1 yildir finans
sikintisiyla karg: karsiya oldugunu
belirtti. Metin Demir, tibbi cihaz
fiyatlarinin 2010 yilindan bu yana
degismedigini hatirlatarak, “Artik
SUT fiyatlariyla ilgili bir artig olmasini
bekliyoruz.” dedi. Sehir Hastaneleri
konusuna da deginen Demir, bu
hastanelerin yerlilesme millilesmeye
odaklanarak ilerlemesi gerektigini ifade
etti.

TUMDEF Yénetim Kurulu Bagkani
Kemal Yaz ise fuarin her yil
zenginlegerek yoluna devam ettigini
ifade ederek, Tiirkiye'nin kisi bagina
digen saglik harcamasinin OECD
tilkelerinin altinda olmasina ragmen,
saglikta erigim noktasinda diinyanin
bircok iilkesinin 6éniinde oldugunu
kaydetti.

GELISTIRILEN YAZILIMLA ILGIL UYGULAMA LINKLER:

- App Store tizerinde:
https://apps.apple.com/tr/app/%C3%BCts-mobil/id1234498945
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Google Play iizerinde:

UTS MOBIL YAYINDA

Uriin Takip Sistemi (UTS) Mobil uygulamasinin kullanima
acildigi UTS Portalda yayimlanan duyuru ile aciklandi.

tizerinden tibbi cihazlar ve kozmetik tiriinler
sorgulanabilmektedir. UTS Mobil ile sorgulanan
triiniin kullanim kilavuzu, gorseli, tirtiniin sistemdeki
kayit durumu, iig yas alt1 cocuklar i¢in uygunlugu, etiket ve
ambalaj bilgileri, mensei iilke bilgisi gibi daha bir¢ok bilgisi
ile tekil hareketi baglamis olan triinler i¢in, tiriine ait konum
bilgisi de goriintiilenebilmektedir.

Uri‘m Takip Sistemi (UTS) Mobil uygulamasi

https://play.google.com/store/apps/details?id=tr.gov.tubitak.bilgem.yte.utsmobil
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TUMDEF

BENEL
KURULU
YAPILDI

Tdm Tibbi Cihaz
Uretici ve Tedarikgi
Dernekleri
Federasyonu,

8. Olagan Genel
Kurulu 13 Nisan
2019 tarihinde
Swiss Otel
Ankara’da basariyla
gerceklestirildi.

enel Kurul tarafindan
secilen yeni TUMDEF
Yénetim Kurulu Kemal Yaz,

E.A Tolga Sézen, Erkin Delikanls,
Yitksel Hakan Er, Onur Akgiin,
Dogan Ay, Cengiz Balcik, Mehmet
Dal ve Ahmet Bulut’tan olusuyor.
Yénetim Kurulu Bagkani yine
Kemal Yaz olurken, Tolga S6zen ve
Erkin Delikanli Bagkan Yardimcisi,
Yitksel Hakan Er Genel Sekreter,
Onur Akgiin ise sayman olarak
gorevlendirildi.

E0S HIJYEN SAGLIK
TURKIE'NIN EN HIZLI
BUYUVEN 100 SIRKET]
ARASINDA

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) is birliginde
belirlenen Turkiye’nin en hizli bdydyen
100 sirketi aciklandi.

isteye giren sirketlerin ortalama ciro
Lbiiyiiklukleri 59,8 milyon . Turkiye'de
en hizli bityiiyen bu 100 sirket,
2015-2017 déneminde cirosunu ortalama
ytizde 605 oraninda artirmais.
Hastanelere hijyen hizmetini alisilagelmisin
diginda, biitiinsel bir ¢6ziim yaklagimiyla
sunmak ve bu konudaki standartlar:

degistirmek amaciyla kurulan EOS Hijyen
Saglik firmasi da Turkiye genelinde 27. sirada
kendi alaninda 1. sirada yer alip Tiirkiye 100
Yarigmasr'ni kazanarak “Tirkiye'nin En Hizh
Biyiiyen 100 Sirketi” arasina girdi. EOS
Hijyen Saglik adina 6dilii Genel Miidiir Ozgiir
Bora YAPRAK aldi.

TURKIVE INOVASYON HAFTASI GERCEKLESTI

Turkiye’de inovasyon kavraminin yerlesmesine ve gelismesine
buyuk katki saglayan, inovasyon ekosisteminin en buyuk
bulusmasi olan ‘Tirkiye inovasyon HaftasI’ 3-4 Mayis'ta
istanbul Kongre Merkezi’'nde gerceklestirildi.

012 yilindan itibaren
2 T.C. Ticaret Bakanhg

koordinasyonuyla
Tirkiye Thracat¢ilar Meclisi
tarafindan duzenlenen ve
acilisina Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’in da katildig:
Tirkiye Inovasyon Haftass;
global sirketlerin ust duzey
yoneticilerinden inovasyonun fikir
liderlerine, akademisyenlerden
ogrencilere, Turkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinin yoneticilerinden
kamunun en ist duzey
temsilcilerine kadar inovasyona
dokunan tim paydaslar bir araya
getirdi.
Etkinlikte, Bagkan Yardimcamiz
Ugur Mumay da ‘Hack’n Break Acik
Inovasyon’ oturumuna katildu.
Inovasyon odakli konferans, sergi
ve atolye calismalar: ve deneyim
alanlar ile diinya ¢apinda bir
etkinlik olan ‘Tarkiye Inovasyon

Haftast’ Inovalig Odiil Téreni'ne
katilan Cumhurbagkan: Erdogan,
inovasyon konusuna deger veren
sanayicileri, profesyonelleri,
akademisyenleri, aragtirmacilar
ve medya mensuplarini bulugturan
toplantinin tlkenin gelecegine 151k
tutacagina inandigini soyledi.
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan

da konugmasinda “Yenilikci
sektorlerde kendini kanitlamig
girisimcilerle beraber ortak inovatif
ticari politikalar olugturmak tizere
‘Yenilikci Ticaret Platformu'nu
olusturuyoruz.” dedi.

2018 yili inovasyon
sampiyonlarinin agiklandig:
Inovalig Odiil Téreni'nde
Inovasyon Stratejisi kategorisinde
TUPRAS birinciligi elde ederken,
ikincilige Kastamonu Entegre
Agag, uciinculige ise Tusas - Turk
Havacilik ve Uzay Sanayi sirketi
layik gorildi.
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SAGLIK SEKTORU PAYDASLARI
10. OHSAD KURULTAYI'NDA BULUSTU

aliteli ve surduriilebilir bir
saglik sistemi ile saglik
ektériinde yagsanan

gelismelerin degerlendirildigi, sektériin
sorunlarinin masaya yatirilarak ortak
¢oztimlerin arandigi 10. OHSAD
Kurultayi'nda saglik finansmaninda
reform arayislari ele alinda.

Kurultaya Aile, Caligma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra Zumriit
Selguk, Saglik Bakan Yardimcis:

Dr. Suayip Birinci, SB Strateji
Gelistirme Bagkani Dr. Abdiilvahit
Sozter, Saghk Hizmetleri Genel
Muduri Prof. Dr. Ahmet Tekin ve
SGK Bagkani Dr. Mehmet Selim
Bagli, Cumhurbagkanligi Gida ve
Saglik Politikalar1 Kurulu Uyeleri
Prof. Dr. Necdet Uniivar, Dr. Sema
Ramazanoglu, Dr. Ummi Giilsen
Oztiirk ve Ziilfiye Fiisun Kiimet gibi tist
diizey yonetici ve biirokratlar katilda.
GSS uygulamalarinin sonuglarina
iligkin goriislerin paylagilarak,
gelecege yonelik ¢oziim 6nerilerinin
ele alindig1 oturumda, Bagkanimiz
Metin Demir; tedarikgiler olarak
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finansal siirdiiriilebilirligin zorluguna
dikkati ¢cekerek, “7-8 yildir ciddi
sikintilarla, birbirimize destek olarak
finansal siirdurilebilirligi saglamaya
caligiyoruz. Kaynaklar gercekten kit

ve bu kaynaklar1 dogru kullanma
sanatini beceremiyoruz. Eger satin
almayi, tedariki dogru yapmazsak
finansal siirdiirilebilirligi saglamak
mimkiin degil.” diye konustu. SGK'nin
da biitin bu sistemi finanse etmeye
caligtigini ancak ihtiyaglarin fazla,
kaynagin sinirli olduguna dikkat

ceken Demir, “Universitelerden 2013
-2017 6demelerini 2018 Haziran ay1
itibariyla aldik. Ge¢tigimiz aylarda
buyiik iskontolarla yaptigimiz 6deme
anlagmasi sektérii cok memnun etmese
de daha sonra yaganan déviz krizi
anlagma yapan firmalar: sevindirdi, en
azindan sektore can verdi. Bizim tek
istedigimiz 6deme vadesine uyulmasi.
Saglik Bakanligi'nda da 6demelerimizi
7-8 ay ortalamasinda alabiliyoruz.” diye
konustu.

Konugmasinda Saglik Market
Uygulamasina da deginen Bagkanimiz

3- SEiS
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Kamu, 6zel sektor ve universitelerin
saglik profesyonellerini bir araya
getiren 10. OHSAD Kurultay!
18-20 Nisan 20109 tarihleri
arasinda Antalya'da yogun bir
katilimla yapild.

Demir, uygulamanin ge¢ 6deme
sorunlarina ¢6ziim olmasinin
beklendigini ifade etti.

Tirkiye'nin 2016 yili toplam saghk
harcamalar1 hakkinda bilgi veren
Demir, ila¢ harcamasinin

27 milyar ¥, tibbi cihaz harcamasinin
8 milyar ¥, saglik hizmeti ve diger
giderlerin 85 milyar %, toplamda 120
milyar ¥ oldugunu bildirdi.

Metin Demir buit¢eden sagliga ayrilan
payin %4.3’ler den %5.5 ve Uzerine
¢ikarilmasinin gerekliligine igaret
ederek etkili bir saglik hizmeti icin su
onerilerde bulundu:

+SGK tarafindan firmalara dogrudan
6deme yontemine ge¢ilmesi

«SUT fiyatlarimin stirdurilebilir
dinamik bir yapiya kavugturulmas:
«Fiyatlandirma komisyonunda Tibbi
Cihaz sektor temsilcilerinin de
bulunmasi

+Geri 6deme ve fiyatlandirma
politikalarinda ve ruhsatlandirma
suireglerinde, tretimi Turkiye'de yapilan
ila¢ ve tibbi cihazlarin éncelikli olarak
degerlendirilmesi.
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MEDCON'19 SAGLIK BILIM
VE TEKNOLOJI ZIRVES|

Ankara inovasyon Haftasi etkinlikleri kapsaminda Ankara
Universitesi Biyomedikal Miihendisligi 6grencileri
tarafindan koordine edilen ‘Saglik, Bilim, Teknoloji
Zirvesi- MEDCON’ 19-21 Nisan 2019 tarihlerinde
Ankara Universitesi Tip Fakltesi Prof. Dr. Abdulkadir
Noyan Salonu’nda gerceklestirildi.

aglik Bakan1 Yardimcisi Dr. Suayip Birinci, Tirkiye fla¢ ve Tibbi
S Cihaz Kurumu Baskani Dr. Hakk: Giirsoz, YOK Uyesi Prof. Dr.
Zeliha Kocak Tufan, Ankara Universitesi Rektorii Erkan Ibis
ve daha bircok degerli akademisyenin katildig: zirvede Sendikamiz
Bagkani1 Metin Demir moderatér olarak yer alirken Bagkan Vekilimiz
L. Mete Ozgiirbiiz ile Yonetim Kurulu Uyemiz Giilsah S6nmez
‘Medikal Sektorde inovasyon’ baglikli oturumda sunum yaptilar.
Ulkemizin 38 farkli iniversitesinden, saghk teknolojileri ve
girisimcilik konularina ilgi duyan ¢ok sayida geng heyecanla zirveyi
takip etti.
Zirvede iilkemizde tibbi cihaz ve ilag sektori, yapay zeka ve

robotlarla degisim, saglik market ve saglk turizmi, saglik sektériinde

millilesme, medikal sektérde Ar-Ge, meslek yatirim agy, girigimcilik,
inovasyon, kok hiicre ve kanser, dijital gelecek baghiklarinda bir¢ok
oturum gerceklestirildi. Gelecek 10 yilda teknolojide yaganacak
dijital déntgimden, tretimde yapay zekdnin ve robotlarin aktif

rol iistleneceginden ve bu degisimin iggiicii piyasasina nasil
yanstyacagindan bahsedildi. MEDCON Koordinatérii Isa Aksu,

nitelikli sistem isteniyorsa nitelikli bireylere ihtiya¢ oldugunu séyledi.

Gelecekte gengleri hangi mesleklerin bekledigi konusunda ufuk agan
sunumlar 6grenciler tarafindan ilgiyle dinlendi.
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HAEETTEPETEKN[]KENT
YENILIKCI FIKIRLERI
ODULLENDIRDI

Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer
Merkezi (HT-TTM) tarafindan, ‘Saglik
Teknolojileri, ileri Teknolojiler ve Sosyal
inovasyon’ alanlarinda yenilikci is fikirlerinin
hayata gecirilmesine destek olmak amaciyla
duzenlenen yarismada dereceye girenlere
odulleri verildi.

Bu sene tgiincisi gerceklestirilen ‘Hacettepe Hamle
Inovasyon Yarismast’ jirisinde Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilimiz Levent Mete Ozgiirbiiz de yer aldu.
Odiil téreninde konusan Hacettepe Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Haluk Ozen, Hacettepe
Teknokent’in alindig1 noktadan geldigi noktaya
bakildiginda énemli bir yol kat edildigine igaret
ederek Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer
Merkezi'nin Gniversite sanayi arasinda ara yiz
oldugunu, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasinda ¢n ayak
oldugunu, akademik farkindalik yarattigini kaydetti.
Hacettepe Teknokent ve Hacettepe Teknoloji
Transfer Merkezi Yonetim Kurulu Bagkani Prof.

Dr. Candan Gékgeoglu da Hamle fnovasyon
Yarigmasi'nda amacin inovatif fikirleri ortaya
cikarmak ve desteklemek oldugunu ifade etti.

E-TICARET ILE TIBBI CIHAZ SATISI KONFERANS|

Ankara Ticaret Odasi (ATO) 3 No'lu ilag Q TO Meclis Salonu'nda

ve Tibbi Cihaz Meslek Komitesi, Turkiye
ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu ve e-PTT
AVM’nin birlikte dizenledigi “E-Ticarette
Tibbi Cihaz Satisi” konferansi 8 Nisan
2019 tarihinde yapildi.

. Merve Ipek katild.

gerceklesen ve ATO 3 No'lu

flac ve Tibbi Cihaz Meslek
Komitesi Meclis Uyesi Erkin
Delikanli'nin agilig konugmasimi
yaptig1 toplantiya; Tiirkiye flac ve
Tibbi Cihaz Kurumu adina Tibbi
Cihaz ve Kozmetik Uriinler Bagkan
Yardimcist Recep Uslu, e-PTT AVM
adina ise Genel Mudir Yardimas:

Konugmasinda tibbi cihazlarin
tamaminin internet tizerinden
satilamadigina dikkat ¢eken Delikanl,
hangi cihazlarin satilabilecegi verdi.

konusunda Tiirkiye fla¢ ve Tibbi
Cihaz Kurumu'nun yetkili oldugunu
hatirlatarak, e-ticaretin sektére
olumlu katk: saglayacagini séyledi.
TITCK Tibbi Cihaz ve Kozmetik
Uriinler Baskan Yardimcisi da
yaptig1 konusmada, tibbi cihaz ve
e-ticaret sektériinden gelen talep,
goriis ve 6neriler dogrultusunda
mevzuatin degerlendirilerek yeniden
diizenlenecegini belirtti.

e-PTT AVM Genel Mudiir Yardimcist
Merve Ipek ise konferansta e-ticaret
modelleri hakkinda katilimalara bilgi
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I\ID URUN GRUPLARINA
YONELIK UTS TOPLANTISI

Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK), sektor
kuruluslari ve IVD calisan firma temsilcilerinin
katihmi ile ‘IVD Urlin Gruplarina Yonelik UTS
Toplantisi’ 28 Mayis 2019°da ATO Meclis
Salonu’nda yapildi.

Erkin Delikanli yapti. Delikanli, “Sendikamiz,
federasyonumuz ve bagh bulundugumuz derneklerle
birlikte Saglik Endustrileri Platformu olugturduk.
Sorunlarimizin ¢6zimii i¢in, sonug almak i¢in elimizden
gelen gayreti gosteriyoruz.” dedi.
Toplantida konugan TiTCK Tibbi Cihaz Onaylanmig
Kurulus ve Klinik Aragtirmalar Dairesi Bagkani Asim
Hocaoglu, IVD direktifleriyle nelerin degisecegini,
sektoriin nelere dikkat etmesi gerektiginin altinin
¢izilecegini kaydetti. Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi ve
Turkiye piyasasina girmek isteyen baz tilkelerde piyasaya
irtnlerini sirmek isteyen tum treticiler i¢in in-vitro tibbi
tani cihazlar direktifinin yasal bir gereklilik olduguna
dikkati ceken Hocaoglu, bu diizenlemelere uyarken
aksaklik yasanmamasi i¢in akildaki sorular: cevaplamaya
caligacaklarini séyledi.
TITCK Tibbi Cihaz Kayit ve Koordinasyon Dairesi'nden
Omer Faruk Kuru da UTS bildirimi ve Tekil Takip
Sistemi'nin baslama siireci ile ilgili bilgi verdi. Hastanelerin
kullanim bildirimini nasil yapmas: gerektigini anlatan
Kuru, perakende satig yontemleri konusunda katihimcilar:
bilgilendirdi.
Toplantida sektér konusmasini Yonetim Kurulu Uyemiz
Alp Sevindik yapti. Sevindik, saglik harcamalarinda son
yillarda kisitlamaya gidildigini belirterek, kisi bagina diigen
saglik harcamalarinin gittikce distigunia belirtti. Saghkta
dyle bir noktaya geldik ki devletimiz karar vermek zorunda
ya yiizde yuz Genel Saglik Sigortasi'ni finanse etmeye karar
verecek ya da bu igin icine yeni finans kaynaklar: sokacak.
Tibbi cihaz sektoérii giderek suirdiirilemez hale geliyor.
Dévizdeki yiikselmeler ve tilkemizde sagliga ayrilan pay
yetersiz oldugu i¢in sikintilar ortaya ¢ikiyor ve 6demelere
iligkin gucliikler yasaniyor dedi.
IVD Sektér Caligma Grubu adina Semah Ulusoy ve Ezgi
Demir de IVD irtnleri hakkinda bilgi vererek pazara
giris varyasyonlarini agiklayan bir sunum yaparak, IVD
trtn gruplarinin tekil takiplerinin hangi seviyeye kadar
ve hangi belirli turleriyle yapilacagina dair tiim taraflar
bir aradayken fikir aligverisinde bulunabilmek amacinda
olduklarini kaydettiler.
Toplanty, sektér caliganlarinin sorulari ve ilgililerin
yanitlariyla sona erdi.

Toplantlnm acilis konugmasini ORDER Bagkam
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GUCLU BIR BIVOEKONOMIYE
DOGRU: BIYOTEKNOLDJIDE
ONCELIKLER VE IS BIRLIKLER]

Turkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi TUSEB'in

ev sahipliginde istanbul’da gerceklesen ‘Guicl

Bir Biyoekonomiye Dogru: Biyoteknolojide
Oncelikler ve Is Birlikleri Sempozyumu’nda, Baskan
Vekilimiz Levent Mete Ozglirbiiz “Rejeneratif
Biyomalzemelerde Guncel Calismalar” sunumunu
gerceklestirdi.

sempozyumun acilis konugmasin1 TUSEB Genel

Sekreteri Prof. Dr. Bayram Yilmaz yapti. Yilmaz,
diinyada oldugu gibi, tlkemizde de saglik harcamalarinin
her yil artis gosterdigini ifade ederek, “TUIK verilerine
gore, iilkemizde 2010 yilinda yaklagik 62 milyar ¥ saghk
hizmetlerinde kullanilmigken, bu rakam 2017 yilinda 140
milyar 647 milyon %’ye ulagmigtir. Saglik hizmetlerinde artan
bu ihtiyacn giderilmesi ancak bilime ve biyoteknolojiye
verilen 6énemin artmasi, yatirnmlarin ¢ogalmas: ve bunlarin
sonucu olarak iiriine déntigebilen Ar-Ge ¢aligmalarinin
gerceklegmesi ile olacaktir.” dedi.
Biyoteknoloji sektériniin en énemli kollarindan birisi olan
saglik biyoteknolojisinin uygulama alanlarinin, terapotik
proteinler, agilar, antibiyotikler, kék hiicre ve doku
mithendisligi uygulamalari, tibbi cihazlar, molekiiler tam
kitleri, gen terapisi, rejeneratif tedaviler, kisiye 6zel tedavi
yontemleri ve kontrolli ilag salimim sistemlerini kapsadigini
kaydeden Yilmaz, bu alanlar1 kapsayan oturum bagliklar:
ile sempozyumun, saglik biyoteknolojisi ekosisteminin
geligtirilmesi i¢in 6nemli bir platform olacagini bildirdi.

1 8-19 Nisan 2019 tarihlerinde gerceklestirilen

YENILEYiCi BIYOMALZEMELERDE GUNCEL
CALISMALAR

Bagkan Vekilimiz ve BMT Group Yénetim Kurulu Bagkani

L. Mete Ozgiirbiiz, yenileyici biyomalzemelerin giiniimiizde
tespit edilmig kullanim sorunlari, eksiklikler, beklentiler gibi
unsurlar dikkate alindiginda ve muhtemel kisitlamalar goz
6niinde bulunduruldugunda (regiilasyonlar, sertifikasyon
surecleri, giivenlik, uygulanilabilirlik / iiretilebilirlik)
iilkemizde tretim sansinin yiksek oldugu digiintlen tibbi
cihazlar simifinda yer aldigini séyledi.

Bu ¢aligmalarin diger iilkeler i¢in de halen ¢aligilan ve
geligtirilen yeni teknolojiler oldugunu ifade eden Ozgiirbiiz,
“Sektoérde biiytimeye devam eden pazarin varlig: ile iligkili
olarak yapilan teknolojik yatirim maliyetlerinin KOSGEB,
TUBITAK gibi esitli kuruluglar tarafindan da desteklenmesi
sebebiyle umut veren bir alan durumundadir.” dedi.

—~—— -




TIBB] CIHAZ
ENDUSTRIS]
IFTARDA BULUSTU

Tibbi cihaz endUstrisi paydaslari
SEiS, TUMDEF, SADER, OSTiM
Medikim, TUSIAV 14 Mayis 2019
tarihinde gergeklesen geleneksel
sektor iftarinda bulustu.

vesilesi ile sektérin bir araya

gelmesinden duydugu memnuniyeti
ifade ederek, birlik ve beraberligin giicine
inandiklarini kaydetti.
Iftara daha énce Diyanet Isleri Bagkanlig:
yapmig olan Mehmet Nuri Yilmaz da katilda.
Iftar duasini da yapan Yilmaz, “Ramazan ay1
rahmet, bolluk ve bereket demektir. Bolluk
ve bereketin, birlik ve beraberligimizin,
huzurumuzun ilelebet devam etmesini ve
tum tlkeye yayillmasini temenni
ediyorum” dedi.
Iftara, Diyanet Isleri Eski Bagkan1 Mehmet
Nuri Yilmaz diginda Devlet Denetleme
Kurulu Uyesi Talip Uzun, SGK Genel
Miidiir Yardimas: Vekili Dr. Refik Altun,
SGK Genel Miidiir Yardimcis: Vekili Dr.
Emre Aydin, Kamu fhale Kurulu Uyesi
Mehmet Atasever, TITCK Tibbi Cihaz ve
Kozmetik Uriinler Bagkan Yardimcisi Recep
Uslu, Saglik Bakanligi, SGK ve TITCK'dan
daire bagkanlari ile ASO Bagkani Nurettin
Ozdebir, Tiirk Sanayici ve Isadamlar Vakfi
Yénetim Kurulu Bagkani Veli Saritoprak,
TTGV Genel Sekreteri Mete Cakmakei, SEIS,
TUMDEEF ve iiye dernekleri, SADER OSTIM,
Medikiim ve TUSIAV yetkilileri katildi.

S EIS Baskani Metin Demir, Ramazan

SEKTOR HABERLER

TIBBI CIHAZ
SEKTORU BASIN
ACIKLAMAS|

Yaklasik on yildir
guncellenmeyen SUT
fiyatlari, ge¢c 6demeler
sorunu karsisinda sektor
temsilcisi kuruluslar olarak
konu ile ilgili tim bakanliklar
ve burokratlarla yapilan
gorusmelere ragmen
sorunlarin ¢ozimune dair
kayda deger bir adim
atilmamasindan dolay1 29
Mayis 2019 tarihinde Sosyal
Guvenlik Kurumu 6nlnde bir
eylem gerceklestirildi ve basin
bildirisi okundu.

ok sayida meslektagimizin
katildig1 eylemde ORDER
Bagkani Erkin Delikanh
tium STK’ lar tarafindan ortaklaga
hazirlanan basin agiklamasini

okudu.
Okunan Basin Bildirisi soyle idi:

Basin Bildirisi

Sayin Cumhurbagkanimizin séyledigi
gibi stratejik planlamada savunma
sanayiinden sonra ikinci siraday1z,
yitksek katma degerimiz ve istthdam
oranimiz ile ytizde 85’1 ithal olan
irun ¢esitliliginde yerellesmeye aday
en 6nemli sektoriiz.

Ancak, kamu hastaneleri ile tibbi
cihaz alaninda caligan sirketler
arasindaki bozulan mali iligki,
giderek bir halk saglig1 sorunu haline
gelmistir.

Saglik Bakanligina bagh
hastanelerin malzeme ve cihaz

aldig: sirketlere geri 6demeleri
makul siireleri agmis; Universite
Hastaneleri i¢in ise hicbir vade
ongorillememektedir.

SGK’nin geri 6deme fiyatlar ti¢-

bes tiriin diginda 2010’dan beri
guncellenmemigtir. Bu nedenle
kaliteli trtinler yerine kalitesiz
drtnlerin alinmasi zorunlu hale

gelerek halk sagligini tehdit edecek
boyutlara ulagmgtir.

Omurga ameliyatlarinda kullanilan
irin gruplarinda onlarca ¢ocugun
ameliyat olabilmesi i¢in fiyat
giincellemesi bekleniyor. Kalp
pillerinde, kalp kapak¢iklarinda,
sonda ve kolostomi torbalarinda,
tibbi sarf malzemelerinde ve daha
bir¢ok iirtin grubunda su andaki
fiyatla ne yazik ki hizmet vermek
imkansiz hale gelmistir.
Bedellerinin tamaminin Kurum
tarafindan kargilanmas: gerekirken
hastalar ancak cepten 6deme
yaparak iiriin temin edebiliyorlar.
Uriin bulamayanlar sosyal medyada
care ar1yor. Bu durum doktor hasta
iletisimine de zarar veriyor.

Insan saglhgina zarar vermemek
adina tibbi cihaz sektorii olarak
azami dikkat ve 6zeni gostermis
olmamiza ragmen SUT fiyat

ve listelerinin giincellenmiyor
olmasi, hastanelere sattigimiz
urinlerin bedellerini zamaninda
alamuyor ve finansal araglara da
ulasamiyor olmamiz nedeniyle artik
siirduriilebilir bir hizmet sunmamiz
mumkin degildir.

Bu sektériin devamlilig ve nefes
almasi i¢in ¢aba ve samimiyetinden
siiphe duymadigimiz Sayin
Cumhurbagkanimizin, ilgili
Bakanlarimiz ve burokratlarinin hizh
ve etkili miidahalelerine ihtiyacimiz
var.

Munferit degil kalici ¢6ziimlere
odaklanalim.

Sesimizi duymaniz temennisi ile
kamuoyuna saygi ile duyurulur.
Saygilarimizla,

Saglik Endiistrileri Platformu adina
Erkin DELIKANLI
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Tibbi cihaz kuruluslarinin giindeminde son donemde oldukca 6nemli bir konu olarak yer alan
Avrupa Birligi Tibbi Cihaz Regulasyonu (MDR) gecis surecini imalatcl, onaylanmis kurulus ve
yetkili otoriteler yontunden farkl uzman gorusleri ve bakis acilariyla mercek altina almaya

devam ediyoruz.

[ &)

S

YAZILIM VALIDASYONU

YAZILIM VALIDASYONU NEDEN
GEREKLIiDiR?

Ureticilerin mevcut yasalara uyumu;
siirekli olarak gelisime a¢ik ve proaktif
sekilde isleyen bir sorumlulugun
benimsenmesi ile gerceklesir.

Siireg ve iiriinlerinizin kurallara
uygunlugu ise mevcut sisteminizin
belirlenen kriterleri sagladigini ve
bu dogrultuda giktilar urettigini
dogrulayan validasyon prosediirleri
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ile saglanir. Dogal olarak tiretiminizde
kullandiginiz bilisim sistemleri,
siireclerinize veri saglamasi ve tretim
kararlarinizda ciddi etken olusturmas:
sebebiyle, iiriinlerinizin kalitesini ve
givenligini dogrudan etkilemektedir.
Bu dogrultuda, kullandiginiz
yazilimlarin dogru sonuglar iirettigi
‘Yazilim Validasyonu’ ile test
edilmelidir.

Diger validasyon stireglerinde

AdviQQual

Guncellenen ISO 13485 standardinin 2016
revizyonunda, tibbi cihaz Ureticileri icin yeni
karsilastiklari ‘“Yazilim Validasyonu’ zorunlulugu
kritik degisikliklerin basinda gelmektedir.

9

oldugu tizere yazilim validasyonu

ile gerceklestirilen kontrollerle;
urunlerinizde saglayacaginiz
performans ve giivenlik artig1 sayesinde
hata oraniniz ve geri cagirmalardan
kaynakl finansal / marka degeri
kayiplarimiz disecek, orta vadede
buyiik maliyet avantaji saglayacaksiniz.
Bundan da 6nemlisi hastalara ve
kullanicilara yansiyacak olumsuz
etkiler minimuma indirilecektir.
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YAZILIM VALIDASYONU NEDIR?

ISO 13485:2016’nin 4.16 bslimiinde
belirtildigi iizere; iirettiginiz medikal
cihazlarin bir par¢as: olan donanim
yaziliminiza ek olarak; tasarim, iiretim
ve satig sonrasi takip siirecini kapsayan,
hatta sistem bakiminda kullanilanlar
da dahil olmak tizere bilgisayar yazilim
sistemlerinin belirlenen kriterleri
sagladigini ve bu kriterlere uygun
ciktilar rettigini ispat etmek gerekir.
Yazilim validasyonu da temel olarak
bunu saglar.

Ornek vermek gerekirse Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP), elektronik
Kalite Yénetim Sistemleri (e-KYS),
Market Sonrasi [zleme (PMS)
calismalarinda kullanilan yazilimlar ve
laboratuvar yonetim yazilimlari yazilim
validasyonu icin ilk adaylardar.

Yazilim validasyonunda gerceklestirilen
test ve kontrollerle, trettiginiz
cihazlarda ¢aligan yazilimlarinizin da
hedeflediginiz kalitede oldugunu ve
belirlediginiz dogrultuda ¢aligtigini
belgeleyebilirsiniz.

YAZILIM VALIDASYONU NASIL
YAPILIR?

Yazilim validasyonu yeni bir kavram
olmas: ve ¢aliganlarinizin pratiginin
bulunmamas: sebebiyle tireticiler
i¢in zorlayiai olabilmektedir. Buyiik
o6lcekli global iireticiler, yazilhim
validasyonunun sorumlulugunu ve
uygulamasini, biinyelerinde yer alan
validasyon ekiplerinin altinda sadece
bu isle gérevlendirilmisg bir takim
olusturarak gerceklestirmektedirler.
Bu tip olanaklara sahip olmayan
bir¢ok firma ise dogrudan sorumlu
olduklar1 ve artik regilatif olarak
dikkatle incelenecek olan bu karmagik
validasyon stirecini, tecribeli bir
ekipten tedarik ederek basit ve hizl
yoldan ¢ézmektedir.

Bu konuda ige, digaridan temin
ettiginiz ve iiretim operasyonlarinin
parcasi olan laboratuvar yazilimlari,
e-KYS ve ERP sistemleri gibi kritik
yazilimlarimizin, yazilim validasyonuna
sahip olup olmadigini satin aldigimiz
firmalardan 6grenerek baslayabilirsiniz.

Sonraki adimda, kullandiginiz her
yazilimin sizin tretim dénguniizdeki
kullanim amacina uygun olarak valide
edilmesi gerektiginden; her sistem i¢in
degisen ‘Yazilim Validasyon Protokoli’
ni olugturarak devam edebilirsiniz.
Boylece hangi yazilimlarin validasyon
gerektirdigini, yeni yazilim aliminda
nelere dikkat edilecegini, valide edilen
yazilimlarinizin hangi durumda tekrar
valide edilmesi gerektigini netlegtirmig
olursunuz.

T1ibbi cihazlarin performansi ve
givenligini yitkkseltmek a¢isindan,
iiretim agamasinda ve kalite yonetim
sisteminde kullanilan yazilim iceren
sistemlerinin degerlendirilmesi gerekir.

Bu amacla;

ENISO 13485:2016,IEC 62304 :2006
+ AMD1:2015, IEC/TR 80002-1:20009,
ISO TR 80002-2:2017, IEC TR 80002-
3:2014, IEC 82304-1:2016, FDA’in

21 CFR Part 11, GMP gibi standart ve
regiilasyonlar bize rehberlik eder.

Siire¢ parametrelerinin izlenebilirligi
bir zorunluluk oldugu i¢in, donanimsal
kalifikasyonlari tamamlanmaisg bir siireg,
bagl oldugu yazilim valide edilmedikce
kalite standartlarin bir biitin olarak
yerine getirmig sayillamaz. Aym sekilde
veri butunlugi kapsaminda kullanici
yonetimi, yetkilendirilmesi, verinin
depolamasi, transferi ve saklanmasi da
kalite yonetim sistemi i¢in gereklidir.
Yazilim validasyonu; fonksiyonel ve
tasarim spesifikasyonlari, kullanici
talep doktimanlar1 ve senaryo listeleri,
sistem mimarisi, yazilim tasarim

Clinical Affairs
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dokiiman, sistemin ihtiya¢ duydugu
girdiler, parametre limitleri, uyari,
alarm ve sistemin verdigi kullanicl
mesajlari, yazilimin ¢aligacagi donanim
ozellikleri, kodlardaki degisiklik ve
yiikleme akiglari, test metotlari ve
izlenebilirligi saglayan kontroller
dokiimante edilerek saglanabilir.

Uretim siireglerinde dogrudan
kullanilmasa da triin kalitesini ve
guvenligini etkileyen, izlenebilirligin
saglanmas: agisindan kritik amaglarla
kullanilan ERP, CRM, lojistik, bina
yonetimi, trin izleme, veri ambari vb.
yonetimsel yazilimlar da ISO 80002,
ISO 13485, GMP, EDA vb. gibi standart
ve regiilasyonlar: kapsaminda valide
edilir.

Yukarida belirtilen sistemlerin
disinda, medikal cihazin bir parcas:
olan yazilimlarin; istenen kullanim
amacini tam olarak yerine getirdiginin,
son kullanic icin guvenli ve dogru
calistiginin IEC 62304 standard:
dogrultusunda valide edilerek
kanitlanmas beklenir.

Yazilim digaridan aliniyorsa satin
alimdan, kendiniz gelistiriyorsaniz
tasarimdan baglayarak planlanma,
kodlama ve testleri; ‘Yazilim Geligtirme
Yasam Déngiist’ streglerindeki
adimlarin kullanilarak belgelendirilmesi
yoluyla gerceklestirilebilir.

S6z konusu sistem ne olursa

olsun, hastalar ve kullanicilari i¢cin
guvenli Grinler diretmek icin sistem
kullanialarinin ihtiyaglar cercevesinde
belirlenmis istekler, fonksiyonel

ve tasarim spesifikasyonlari, veri
guvenligi, iriinin operasyonel,
fonksiyonel, cevresel 6zellikleri,
kullanic1 arayuzleri, alarmalar ve
mesajlar ele alinirken, her konu
risk bazl yaklagim gozetilerek ele
alinmalhidur.
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B Sayin Giiliinay, éncelikle KIWA
firmasinin Tiirkiye’deki faaliyetleri
ve misyonu hakkinda sizden kisaca
bilgi almak isteriz.

Kiwa Tiirkiye; Meyer Belgelendirme
adiyla 1996 yilinda Prof. Dr. Metin
Yerebakan tarafindan kurulmus,
Gumrik Birligi anlagsmasinin
tetiklemesi ile 1997 yilindan itibaren
CE urin uygunluk degerlendirme
hizmetleri konusunda imalatcilara
destek olmaya baglamigtir.

Tiirk Akreditasyon Kurumu’ndan
akredite oldugumuz 2006 yilina
kadar, yurt digindaki taninmig
belgelendirme kuruluslarinin
onaylanmis kurulus atandigimiz
2009 yilina kadar cesitli
onaylanmis kuruluslarin Tirkiye
temsilciligi ile gelistik.

Meyer Belgelendirme 2012 yilinda
Kiwa NL ailesine katild: ve Kiwa
Belgelendirme A.$ adin alda.

Tiirk Akreditasyon Kurumu'ndan 2006
yilinda akredite oldugumuzdan bu
yana asagidaki akreditasyonlar1 peyder

pey kurumumuzun hizmet kapsamina
kattik.

ISO 17021 Yoénetim Sistemleri
Akreditasyonu kapsaminda: ISO 9001:
2015, ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 13485: 2016 T1ibbi
Cihazlar Yoénetim Sistemi, ISO 22000:
2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 27001: 2013 Bilgi Giivenligi
Yénetim Sistemi kapsamlarinda
denetim ve belgelendirme hizmeti
vermekteyiz.

22 ‘ Temmuz-Agustos-Eylil 2019

| VIDRE IN SEKTOREETKILER

MDR surecinde insan kaynadi, fiziksel altyapi ve dokimantasyon,
ozellikle bu ¢ ana konuda firmalar hazirlikli olmalilar.

Yénetim standartlarinin IATF 16949:
2016 Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi, As 9100 REV d Havacilik

ve Savunma Sanayi Kalite Yonetim
Sistemini Kiwa Cermet Italya
tizerinden Turk denetgiler marifetiyle
Tiirk¢ce dokiimanlarla denetim ve

belgelendirme hizmeti verebilmekteyiz.

2017 yilindan itibaren Turk
Akreditasyon Kurumu’'ndan akredite
ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu
ile test hizmetleri sunabiliyoruz.

AB muktesabati cercevesinde, Saglik
Bakanligr'nda tibbi cihaz, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi'nda makine,
asansor, gaz yakan cihazlar ve basingh
kaplar, Cevre Bakanlhigi'nda ise yap:
malzemeleri konusunda uygunluk
degerlendirme kurulusu olarak
yetkilendirilmig bir kuruluguz.

Yetkinliklerimizin saglamig oldugu
altyapi ve imkanlarla, bu kapsamlarda
genel katilima acik egitimler de
duzenliyoruz.

B Daha ¢ok hangi sektorlerde
belgelendirme ve denetim
faaliyetleri siirdiiriiyorsunuz?

Uretim sektérii belgelendirme

faaliyetleri konusunda 6ne ¢ikmaktadir.

Ozellikle t1bbi cihaz, gaz yakan
ekipmanlar, makine, gida, metal
isleme, asansor, yap: malzemeleri,
enerji gibi reel sektoériin hemen hemen
biitan alanlarinda belgelendirme
yapiyoruz. Ozelikle tibbi cihazlar ve
gaz yakan cihazlarin belgelendirilmesi
konusunda Tirkiye digindan da mit

e ——
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verici taleplerle kargilagiyor ve cevap
veriyoruz.

M Yeni MDR icin Avrupa’daki

son durum nedir, iilkemizde
mevzuatin son durumu ne zaman
yayinlanacag ve yiiriirlitk tarihi
hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Tibbi Cihaz Regiilasyonun (MDR
-2017/745) uygulamaya girecegi 26
Mayis 2020 tarihine bir yildan az bir
zaman kalmigtir. Ttarkiye icin de bu
tarih gecerlidir. Gegis i¢in bu kadar az
bir zaman kalmasina ragmen MDR
uygulanmas: konusunda AB de ¢cok da
fazla yol alinamamugtir. Regiilasyonun
temel unsurlarindan olan Eudomed
sisteminin kurulabilmesi, UDI sistemi,
klinik degerlendirme ve arastirmalar,
satig sonrasi gozetim ve ekonomik
operatérlerin yitkiimlilikleri hakkinda
net bir kilavuz bulunmamaktadir.

Bugtine kadar MDR kapsaminda
yalnizca iki Onaylanmig Kurulug
(BSI UK ve TUV SUD) atanmistur.
Ontimiizdeki aylarda énemli sayida
Onaylanmig Kurulus atanacagina
dair herhangi bir ibare yoktur. Bu,
tibbi cihaz ureticileri i¢in darbogaz
olusturmaktadir.

MDR kapsaminda 53 mevcut
onaylanmig kurumdan 35 tanesi
bagvuru yapmigtir. 2 yeni onaylanmig
kurum bagvurusu vardir. 1 yeni bagvuru
geri cekilmigtir. 26 adet onaylanmig
kurum i¢in 6n degerlendirme
yapilmigtir. Bagvuru ile saha denetimi
arasinda gecen stre yaklagik 9 aydur.



Tiirkiye’deki onaylanmig kurumlar
icin MDR kapsaminda bagvuru
kabulii ile ilgili heniiz bir gelisme
yoktur. Yukaridaki stire dikkate
alindiginda Tirkiye’deki onaylanmig
kurumlarin MDR kapsaminda
atanmasi konusunda gecikme olmas:
beklenmektedir.

93/42/EEC MDD kapsamindan
mevcut uygunluk degerlendirme
belgesi bulunan firmalar
iiriinlerini 27 Mayis 2024 tarihine
kadar pazara sunabileceklerdir.
Bu ara dénemde, MDD Belgeleri
kapsaminda bulunan iriinlerin
tasariminda ve kullamim
amacinda ciddi degisiklikler
yapilmasina mevcut sertifika

ile izin verilmeyecek, MDR
sartlarinin karsilanmasi ile
uygunluk degerlendirme siirecinin
nihayetlendirilmesi sart olacaktir.

Ancak bu firmalar MDR Bélim X,
Madde 120 de tanimlanan agagidaki
gereksinimleri 20 Mayis 2020 tarihi
itibar1 ile yerine getirmekle yikiimli
olacaklardir.

@ Satis Sonras1 Gézetim (MDR -
Chapter VII-Section 1 Post-market
surveillance)

@ Market Surveillance - Piyasa
Gozetimi

@ Vigilance (MDR- Chapter VII Section
2) Olumsuz olaylarin bildirimi

@ Ekonomik Operatérlerin
EUDAMED’ kayitlar1 (Eudamed aktif
oldugunda)

® Uriinlerin EUDAMED’e kayitlar
(Eudamed aktif oldugunda)

M Sizce neden bir mevzuat
degisikligine gidildi, buna neden
ihtiya¢ duyuldu?

93/42/EEC MDD Tibbi Cihazlar
Yoénetmeligi, 1993 yilinda o zamanki
ismi ile EEC Avrupa Ekonomik
Toplulugu tarafindan yayinlanmigtir.
flk yayinlanan yénetmeliklerden bir
tanesidir.

T1ibbi cihaz sayisinin ve gesitliliginin
artmasi, teknolojilerin gelismesi, farkl
tasarimda iirtinlerin piyasa sunulmasi,
ila¢ ve kozmetik kapsamindaki
drtnlerin tibbi cihazlarla ortak
kullanilmaya baglanmasz, dijital
teknoloji- software kullaniminin
artmasi ve en kritigi tibbi cihazlarla
ilgili olumsuz olay sayisinin artmasi
mevzuat degisikligine gidilmesinin

temel nedenlerinden birka¢i olarak
gosterilebilir.

Ozellikle son dénemde FDA onayh
urunlerle CE markal: trtnlerin
givenlik ve klinik verimlilik
seviyelerinin fazlaca karsilagtirilmasi,
onemli etkenlerden bir digeridir. FDA
ve AB mevzuat yaklagimlar: arasinda
farklilik bir miicadeleye déniismius gibi
gorinmektedir. FDA veri tabanindaki
izlenebilirlik ne yazik ki AB uygunluk
degerlendirme sisteminde mevcut
degildir. Bu EUDAMED stirecini
tetiklemigtir.

B Ayni zamanda global bir sirketin
temsilcisi olarak yeni MDR’1n
Tiirkiye’deki tibbi malzeme iiretim
yatirimlarini nasil etkileyecegini
ve yeni donemde iireticiler
acisindan nelerin degisecegini
degerlendirebilir misiniz?

Yabana yatirimalar igin ayr1 bir

baslik agmak uygun olacaktir. Turkiye
mevcut altyapis: ve jeopolitik konumu
ile yabanci yatirimailar iin cazibe
merkezidir. Ozellikle son dénemde
yabana yatirimci sayisinin artmasi
dikkat ¢cekmektedir. Amerikan ve
Avrupali firmalarin Turkiye'deki
buyiiyen firmalar: dikkatli bir sekilde
takip ettigini gérmekteyiz. MDR'1n
agir gereksinimlerinin firmalarin insan
kaynagi ve temel igletme maliyetlerini
arttirmasi kaginilmazdir. Bu ek
maliyetler yabana firmalarin Turkiye
ve benzer 6zellikteki tilkelere yatirim
ilgilisini tetikleyecektir.

Bu ilgi yerli imalatgilar icin bir

firsata donistirilebilir. Dogru
kontaklarla yabana firmalarin tiretim
merkezi haline gelmek hi¢ de uzak

bir ihtimal degildir. Yurtdigindaki
medikal trtnlerin fiyatlar: Tarkiye ile
karsilagtirildiginda bu daha anlagilabilir
hale gelmektedir. Hasta ihracatini hizla
artiran Turkiye tibbi cihaz noktasinda
da ihracatin arttirabilecek potansiyele
sahiptir. MDR bunu daha da fazla
tetikleyecektir.

Tabi ki yerli treticiler i¢in de bu

gecis donemi kolay olmayacaktir. Bu
donemde ureticilerin ortak hareket
etmesi ¢ok énemlidir. Tam da bu
noktada SEIS varhig: ile cok 6nemli
bir sorumlulugu sahip olmaktadir.
Ozellikle MDR'da imalatgilar i¢in en
zorlayia konulardan biri olan Klinik
Caligsmalar konusunda ortak hareket
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edilmesi imalatcilara rahat nefes
aldiracaktr.

H Son olarak tibbi cihaz
iireticilerine MDR siireci
konusunda tavsiyelerinizi alabilir
miyiz?

Bu derginin tum sayfalari tavsiyeler
i¢in yeterli olamayacaktir; ancak kritik
noktalar: 6zellikle belirtmek istiyorum.
Insan kaynag- Fiziksel altyap-
Dékiimantasyon bu t¢ ana konuda
firmalar hazirlikli olmalilar.

[lk ve en 6nemli tavsiyemiz MDR'da
tanimlanan gereksinimleri kargilayan
yeterli insan kaynaginin firmalarda
saglaniyor olmasidur.

MDR yasal mevzuata uyumdan
sorumlu kisi (person responsible
for regulatory compliance) ile ilgili
kriterler ve yeterlilik tanimlamaktadur.
Istenen yeterlilik gereksinimlerini
saglayacak personel alt yapisinin
simdiden saglanmig olmasi 6nemlidir.
Mevcut sorumlu personelin

yeterliligi MDR gereksinimleri goz
oniine alinarak degerlendirilmelidir.
Kriterler Tiirkiye mevcut gartlar
disunildaginde firmalar: olduk¢a
zorlayabilecek seviyededir. Yabanci
dil konusunda yeterlilik de 6nemli
noktalardan bir tanesidir.

Fiziksel alt yapinin yeterli ve valide
edilmesi, tiim bu siireclerin dokiiman
ve kayitlarinin olusturulmus olmasi,
hazirlik yapilmas: gereken diger iki
kritik bagliktir.

Sinif IIb uzun dénem implant ve
Simif III triinlerin pre-kilinik ve
klinik ¢aligamalarinin AB uzman
grubu tarafindan incelenecek

olmasi firmalarin laboratuvar

secimi konusunda hassas olmalarini
gerektirmektedir. Laboratuvarlarin
yeterliliklerinin kanitlanabilir olmas:
6nemlidir.

MDD kapsaminda Onaylanmaisg
Kurulug uygunluk degerlendirme
siireci sart1 olmayan baz urtnler,
MDR kapsaminda onaylanmig kurulug
uygunluk degerlendirme siirecine
dahil edilmistir. Ozellikle Sinif I non
steril yeniden kullanilabilir iiriinler
bu kapsamdadir. Ulkemizde 6zellikle
Samsun ilimizde bu kapsamda tiretim
yapan firmalarin ¢oklugu dikkat
cekicidir. Bu firmalarin hizli bir
sekilde MDR kapsaminda onaylanmis
kuruluglara bagvuru yapmalari
gerekecektir.
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A PROF. DR. HAMDI AKAN / Klinik Aragtirmalar Dernegi Baskani / Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Hematoloji Klinik Arastirmalar Birimi Sorumlusu

KLINIK CALISMALARIN ONEMI

Gazete ya da dergilerde sik sik okudugumuz kansere karsi yeni bir ilac gelistirildi, Alzheimer’in
tedavisi bulundu ya da Sari Kantaron otu yashliga iyi geliyormus gibi haberlerle karsilasinca,
ilk akliniza gelmesi gereken aslinda yeni baslayan, 10-15 yil stirecek ve sonucta da ilag haline
donusme olasihgr ¢cok dusuk olan bir sureg ile karsi karsiya oldugunuzdur.

Temelde hi¢bir ila¢ bir
gecede, parlak bir fikir

ugusmasi ile ortaya ¢ikmaz
ve insanlar iizerinde denenmeden ilag
halinde piyasaya verilemez. Klinik
calismalar dedigimiz zaman, ilacin ya
da bir tibbi cihazin goniillii insanlar
iizerinde denenmesini anliyoruz. Bu
tamimda ‘gonulli’ kelimesi yagamsal
6neme sahiptir; ¢iinki klinik caligmaya
katilan bireyin ilacin kendisine
uygulanmasini hicbir bask: altinda
olmadan 6zgiir iradesi ile kabul etmesi
gerekir. Bu konu gerek ulusal gerekse
uluslararasi yasa, yonetmelik ve
kilavuzlarla giivence altina alinmgtur.

Bir hastaliga sifa olacak bir ilacin
bulunma streci yillar boyu siiren
laboratuvar ve bilgisayar bas:
caligmalarla baglar. Tiim bu ¢aligmalar
sonucu ila¢ olmaya aday molekuller
belirlenir ve bunlar doku érnekleri,
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basit hayvanlar (fare vb.) ve insana
yakin hayvanlar (maymun vb.) tizerinde
denenir. Bu agamalar bagarili olursa
sira insan tizerinde ila¢ adayin test
etmeye gelir. Bu andan itibaren klinik
calismalar baglar. Genellikle yapilan,
ilk 6nce az sayida saglikli goniillide
ila¢ adayin1 denemektir. Buna Faz

I caligma denir ve bu sirada ilacin
giinde ka¢ tane alinmasi gerektigi,
nasil alinmas: gerektigi, viicutta nasil
dagildigi, viicuttan nasil atildigy,
beklenmeyen ve hayvan deneylerinde
ortaya ¢tkmayan bir yan etki olup
olmadigina vb. bakilir. Bu Faz I
asamasi bagarili olursa, ilag aday: ¢cok
sayida hastada denenir ve bu asamada
ila¢ adayinin hastalarda etkili olup
olmadigy, bagka ilaglarla etkilesime girip
girmedigi, eger piyasada o hastalikta
etkili bagka ilaglar varsa onlara gore
daha avantajli bir durumun olup

olmadi@ aragtirilir. Bunlar Faz II

ve Faz III klinik caligmalar olarak
adlandirilir ve bu agamada binlerce
hasta goniillii izerinde ¢aligma yapilir.
Tim bu agsamalari bagari ile atlatan

bir ila¢ aday1 sonuglar ile saglik
otoritesine sunulur ve ruhsat alip
piyasaya sunulmaya hazir hale gelir.
Dogaldur ki bu siire¢ 10 yil civarinda
stirmekte ve bir milyar dolar civarinda
para harcanmaktadur. Isin kétiisti bu
agamaya gelmek yani ruhsat almak ¢ok
zordur. Yapilan bir arastirmada Faz
I’e girebilen 100 ila¢ adayinin ancak
9,6’s1 ruhsat agamasina gelme,
yani piyasaya ¢ikma sansina sahip
olmaktadir. Bu oran hematoloji (kan
hastaliklar1) alaninda en yiiksek (100
ila¢ adayinin 26’s1), onkoloji (kanser
bilimi) alaninda ise en diigiiktiir (100
ila¢ adayindan 5 tanesi). Dogal olarak
basarisiz bir sonug yillardir harcanan



emegin ve milyar dolara yakin paranin
¢Ope gitmesi demektir.

PAZARA GIRi$ VE SONRASI

Bir ilacin ruhsat alip piyasaya verilmesi
ile firmalarin rahata erdigi digiintlebilir
ama gercek pek boyle degildir. Cok
sayida ilacin piyasaya sunulduktan ve
hastalar kullanmaya bagladiktan sonra
toplatilip piyasadan geri ¢ekildigi bir
gercektir. Bunun nedenleri ¢esitlidir.
En 6nemli neden ilacin beklenmeyen
bir yan etkisinin ortaya ¢ikmasidir.
Piyasaya ¢ikana kadar en fazla 1.000-
2.000 insan tizerinde test edilen

ilacin eger 10 bin kiside bir goriilen
ama yasamu tehdit eden bir yan etkisi
varsa bunun o 1.000-2.000 insanda
gorilememesi dogaldir. Halbuki ilag

piyasaya ¢ikinca belki de 100 binlerce
kigi kullanmaya baglayacak ve sonucta
daha 6nce hi¢ gérmedigimiz ve ilacin
kullanilmasini énleyen yan etkiler
gorilmeye baglayacaktir. Bagka bir
sorun da klinik ¢aligmalara alinan
gonull hastalarin ¢ok secilmis ve
genellikle iyi durumda olan hastalar
olmasidir. Halbuki ilag¢ piyasaya ¢ikinca
¢ok sayida sorunu olan ve ¢ok sayida
bagka ila¢ kullanan hastalar tarafindan
titkketilmekte ve bu da beklenmeyen
sorunlarin ortaya ¢tkmasina yol
a¢maktadir. Biitiin bunlar ilaglarin
ruhsat alip piyasaya ¢iktiktan sonra da
izlenmesi gerektigini gostermektedir.
Bu tip caligmalara Faz IV ¢caligmalar
ya da PMS (postmarketing surveillance/
pazarlama sonrasi izleme) adi verilir.
Bu ¢aligmalar ¢ok sayida insan tizerinde

OZEL DOSYA e

yapildig: icin sadece ilaglarin daha
6nceden gorilmemis olumsuz etkilerini
gostermekle kalmaz, tam tersi o ilacin
beklenmeyen bir yararini ya da en etkili
oldugu farkli bir durumu géstermeye de
yarayabilir.

Goruldugi gibi, ilag caligmalar ilacin
bulunmasi ve piyasaya verilmesini
kapsayan bir siire¢ olmayip, ilag
piyasaya ¢iktiktan sonra da devam
etmektedir. Tibbi cihazin ilactan en
onemli fark: sudur; ila¢ piyasaya
verildikten sonra ¢ok 6nemli bir
neden olmadikc¢a degistirilmez,
halbuki tibbi cihazlar kullanilmaya
basladiktan itibaren gelisme,
degistirilme ve farklilastirilmaya
aciktir. Bu nedenle tibbi cihazlarin
pazarlama sonrasi caligmalari ilaglara
gore daha 6n plana gtkmaktadur.
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ANIT SU SAATI
Cezeri'nin bu
saati, biitiin
diizenekleri
arasinda

en gelismis
olanidir.
Giines'in yil
icinde degisen
giinliik
hareketini
degisken

ibre hiziyla
olcebilen
tarihteki

ilk mekanik
saattir.

CEZERININ OLAGANUSTU MAKINELER
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M Cezeri’den once sizi taniyalim...
ITU Makine Miihendisligi’nden
mezun olup yiiksek lisans ve
doktoranizi felsefe iizerine
yaptigimizi biliyoruz. Libronet’in
ve Babil Kitap’in kurucusu olarak
yazilim, e-ticaret ve yayincilik
faaliyetlerini yiiriitityorsunuz.
Universitede ‘mathematical
reasoning’ dersleri veriyorsunuz.
‘Bilim ve Felsefenin Ortasinda
Rastlanty’ isimli bir kitabin
yazarisiniz... Bize biraz yasam
felsefenizden bahsedebilir misiniz?

Ulkesini ¢ok seven, gelecek nesillerin
iyi yetismesi i¢in elinden geleni
yapmaya ¢alisan bir mithendisim.
Her an diinya nasil daha guzel bir
yer olabilir sorusuna cevap arayan
ve bu ugurda ¢alisan bir insanim.
Gelecegimizi; bilime, kiiltiire ve
sanata verecegimiz 6nemin miktari
sekillendirecektir.

M Artuklu Sarayr’nin 25 yil
bagmithendisligini yapmas,
modern mekanigin babasi ve
diinyanin ilk sibernetik bilgini
olarak kabul edilen Cezeri
kimdir, sizden 6grenebilir
miyiz?

Birikimi, icatlar1, bakis agis1 ve
mithendislik felsefesi itibariyle
unutulmaz bir bilim insani olan
Cezeri, elliden fazla makine ve aracin
teknolojik tasarimlarini yapmig ve

bu makineleri teorik planlamada
birakmayip tretmis ve caligtirmigtir.
Bilimsel ve pratik miras1 21. yiizyil
dunyast icin hala giincel ve ilgi ¢cekicidir.
Ozellikle zaman kullanma ve yénetme
bi¢imine odaklanmig makineleri ile
kendisinden sonraki bir¢ok dogulu ve
batili mekanisyene ilham vermistir.
Tam ad1 Bedi‘uz-zeman Ebi el-‘Izz

b. Ismailb. el-Rezzaz el-Cezeri olan,
Diyarbakir (Amid) yéresinde Artuklular
déneminde 1200 yili dolaylarinda
yasamig bir mithendistir. Artuklu
Sarayinda kesintisiz 25 yil (1181-
1206) saray mithendisi olarak gérevini
surdirmiis olan Cezeri, tiim ortacagin
en 6nemli mihendisi olarak kabul
edilmektedir. Makinelerinin 6énemli
bir kismini kisaca Kitab-iil Hiyel
olarak bilinen ama asil ad: Kit4b el-
cami‘ beyn el-ilm ve el-‘amel en-nafi’ fi
sina’ti’l-hiyel isimli eserinde Artuklu
hitkiimdar: Nasireddin Mahmud'un
(1200-1222) istegi tizerine toplamigtir.
Kitabin1 1206 yilinda yazdig: bilinse

de Cezeri'nin 6lum ve dogum tarihleri

BIR KONU BIR KONUK s

Durmus Caliskan, Cezeri’nin
calismalarini tarihin tozlu
raflarindan indirip tekrar
hayata gecirme askiyla
arastirmalar yapan bir
isimdi; yillarini verdigi
arastirmalarini kitaplastird
da. Bir de bu sahane eserleri
daha iyi tanitabilmek igin bir
muze kurma hayalindeydi;
lakin omru vefa etmedi.
Serginin ayni zamanda
klratoru olan ogullarindan
Mehmed Ali Caliskan,
babalarinin hayalini hayata
gecirdi ve Anadolu’nun en
blyuk mucitleri arasinda yer
alan Cezeri’nin tasarladigi
eserler, ‘Cezeri'nin
Olaganustu Makineleri’
sergisinde bir araya getirildi.
iste Mehmed Ali Caliskan’in
agzindan Cezeri...

hakkinda elimizde kesin bir bilgi
yoktur. Diyarbakir y6resinde yagamis
olan Cezeri, Firat ve Dicle arasinda
bulunan bélgeye el-Cezire (ada) dendigi
icin El Cezeri lakabini kullanmigtir.

B Leonardo Da Vinci “Biitiin
bunlari, su anda adim
unuttugum $arkh bir
miithendisten 6grendim” demis,
sizce Cezeri’den etkilenmis
olabilir mi?

Da Vinci'nin Cezeri'den etkilenme
ihtimali oldukga yiiksek; Cezeri'nin
kitabi gerek bolgeye gelen tuccarlar ve
seyyahlar eliyle gerekse Hach Seferleri
sirasinda bolgede hakimiyet kuran
kontluklar vasitasiyla Avrupa’ya ge¢mis
olabilir. Zira Da Vinci'nin aletlerinde
gordugimiiz krank mili ve carkh
mekanizmalarin neredeyse aynilar
Cezeri'nin olagantstii makinelerinde
kullanilmig ve bunlar kitabinda
ayrintili olarak tarif edilmigtir. Cezeri,
dénemin mucit ve bilginlerinin

aksine kimden tek satir aldiysa ya

da herhangi bir fikir edindiyse bunu
adeta akademik atif sistemiyle tek tek
belirtirken, Avrupa’daki muadillerinde
bu hassasiyeti maalesef goremiyoruz.
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A [CECEK SUNAN OTOMAT

Cezeri'nin bu robotu, diger insanlardan ayirt edilmeyecek sekilde sohbet medlislerinde bulunur

ve davetlilere bir insan gibi icecek sunard.

A Dort Zamanh Dort Kepceli Su Yiikseltme Diizenegi

A Modern motor sistemlerinin atasi sayilan dort kepceli bu su yiikseltme diizenegi hayvan giiciiyle calisir.
Bu sekilde hayvan ayni anda tek kepce yiikiine maruz kaldig icin verimlilik artmakta, 6te yandan birim
zamandaki toplam su yiikseltme kapasitesi de yiikselmektedir.

M Bilimin, icatlarin ve medeniyetin
cografya ve / veya din ile ne
kadar iligkisi var? Bu baglamda
bat1 ve doguyu karsilastirmanizi
istesek?

fbni Haldun'dan beri cografyanin
insanlarin hayat1 tizerinde kesin
anlamda olmasa da belirleyici 6l¢tide
tesir sahibi oldugu dile getiriliyor.

En nihayetinde insan, zamanin ve
mekanin bir cocugu. Dolayisiyla icinde
yasadig: fiziki ve kiiltiirel atmosfer
onun ufkunu ve tretimini ciddi bir
sekilde etkiliyor. Kita Avrupasi ve
dogusu arasinda her zaman ciddi bir
fark olmusgtur. Bu farkin temelinde

ise Kita Avrupasi ve dogusunda kalan
toplumlarin érgitlenme semalarindaki
farklilik géze batiyor. Dogu toplumlari
¢ogunlukla devasa alanlara hakim
olan, tek-merkezden yonetilen buyiik
devletler seklinde 6rgitlenirken Bat1
toplumlar digerlerine kiyasla sinirh
alanlar icerisinde sehir devletleri ve
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bunlarin biraz daha genis halleri olan
orgutlenmeleri tercih etmislerdir.
Birkag kelime ile 6zetlemeye
caligtigimiz bu fark, insan-insan
iligkilerinden, insan-toplum ve insan-
devlet iligkilerine kadar her alanda
belirleyici sonuglar dogurmustur.
Dogu toplumlarindaki yekpare
goriiniim insanlarin gérece
rekabetsiz ve esit bir durumda
yasamalarina elverirken, Bati
toplumlarindaki parcali yap:
onlar siirekli rekabet halinde
tutmus ve kiyasiya miicadeleleri
bilimden sanata, teknolojiden
edebiyata kadar sayisi1z alanda
farkl: seslerin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlamigtir. Ayrica her
dinin kurulug ve kurumsallagma
dénemleri inananlarinin yogun
enerjisiyle beslenip genisleme alani
bulurken, ayn1 sosyal yapilar toplumsal
dinamizminin kaybolmaya baglamasiyla
birlikte gerek mit yaratma gerekse
insanin diinyevilestirilmesi anlaminda

hantallagma egilimi gésterirler. Batih
toplumlar kendi hantal yapilarini uzun
yizyillar stiren miicadeleler neticesinde
yeni mitler yaratabilecek bambagka

bir evreye tagirken Dogulu toplumlar
bu déniisimi gerceklestirememis ve
yasadiklar: zamanin ‘cocugu’ olma
firsatin1 degerlendirememislerdir.
Medeniyet, toplumlarin ya da
birkac¢ toplumun yiizyillar siiren
insani cabalarinin ve iiriinlerinin
toplami olarak degerlendirildiginde
bilimin ve icatlarin cografya ya da
dinle degil, toplumlarin kendilerini
zamanin akigina gore organize edip
edememeleriyle orantili oldugu
gorillecektir.

M Babaniz Durmus Caliskan, 15 yil
boyunca emek vererek ¢ok zor bir
isi basardi; Cezeri’nin Kitab’iil
Hiyel’inde bahsettigi biitiin
makinelerin teknik ¢izimlerini
ve hesaplamalarini yapti. Bu
altyapidan giic alarak sizin
yayina hazirladiginiz “Cezeri’nin
Olaganiistii Makineleri
-Herkes icin Cezeri” kitabini
okudugumuzda ve Cezeri’'nin
Olaganiistii Makineleri sergisini
gezdigimizde babanizin yogun
izleri goriiliiyor. Babaniz
icin Cezeri neden bu kadar
onemliydi?

Babamizin Cezeri ile tanigmasina

aslinda biz vesile olduk. Kardegim

Ahmet Selami Caligkan’la universitede

mithendislik béliimiinde okurken

‘Dogudan Batiya Bilimin Oncileri’

adl bir sergi hazirhgindaydik.

Miithendis olan babamiz Durmus

Caligkan’a Cezeri'nin “Kitab-ul Hiyel”

adli eserini terciime ettirip onun

fikrini almak istedik. Babam “Bakin
bu mekanizmalar hayal trini ve
calismaz, size bunu kanitlayayim.”
diyerek oturdugu sandalyesinden

15 yil boyunca kalkmads; ¢inki tim

mekanizmalar gercekti ve caligiyordu.

Babam hastane odasindaki son
giinlerinde bile bize stirekli Cezeri'den
bahsediyordu. Hatta son nefeslerinde
bile hala Cezeri'yi sayikliyordu.

Dile kolay, geceli giinduzli tam 15
senesini onu anlamak ve kitabinda
bahsettigi makineleri tretebilmek icin
harcadi. Bunu yapabilmek icin adeta
Cezeri'nin beynine girmesi gerekiyordu
ve bu bir bilim tarihi arkeolojisi
sayilabilecek muazzam gayretiyle
Cezeri gibi digtinmeye, Cezeri gibi
caligmaya ve Cezeri gibi iiretmeye
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A Filli Su Saati
Filli Su Saati, Cezeri'nin taginabilir su
A Cezeri'nin Atolyesi saatlerinin icinde en ok ilgi cekenidir. Esit
Sergide Cezeri'nin Artuklu Sarayrndaki Saat Sistemi'ne gore calisan diizenek her
atolyesinde makinelerini yaparken kullanmis yarim saat bagini ve aralardaki dakikalar
olabilecegi arag ve gereler sergilenmektedir. gosterebilmektedir.

A Kitab'iil Hiyel

A Kisa adi Kitab'iil Hiyel olan bu miihendislik saheseri, 1206 yilinda Diyarbakir'daki Artuklu Sarayr'nda,
sarayin bagmiihendisi Cezeri tarafindan Sultan Nasiiriddin Mahmud’un istegi iizerine kaleme alinmigtir.
Kitab'iil Hiyel'in miiellif niishasi giiniimiize ulagmamis olsa da en eskisi 1200lii yillarin ilk yarisina
tarihlenmis olmak iizere 15 el yazma niishasi ve 2 adet de ceviri niishasi diinyanin cesitli kiitiiphanelerinde
bulunmaktadir.

A Sifre Kilitli Sandik
Sandigin kapaginda dort ayni sifre iinitesi, her bir iinitede ic ice iic halka ve bu halkalarin her birinde
alfabenin secilmis 16 harfi vardir. Kilitler bir kez ayarlandiktan sonra sandigi agmak icin 281 trilyon olasilik
bulunmaktadir.

baglamigti. Zaten Cezeri'yi anlamanin
agik séylemek gerekirse bagka bir yolu
da bulunmuyor. Peki Cezeri ni¢in bu
kadar 6nemliydi babamiz i¢in? Ctink
Cezeri bugiinkii makine muihendisliginin
kurumsallagsmasinda ciddi bir pay
sahibidir ve yaptig1 olagantstii makineler
ile modern mekanigin temellerini
sarsilmaz bir gekilde belirlemigtir. Bir
mithendis olarak babamiz da kendi
mesleginin kurucusu sayilabilecek bu
dahiye olan vefa borcunu, onun 800

yil 6nce yazilmig bir kitapta kalan
makinelerinin tekrar canlandirilmasiyla
6deyebilecegine inanmigt.

M Siz de babanizin hayalini
gergeklestirdiniz... Kitaptan
sonra Cezeri’nin Olaganiistii
Makineleri sergisinin kiiratorii
olarak serginin amacina ulagtigini
soyleyebilir misiniz?

Kesinle soyleyebiliriz. Ciinkii iki se¢im

arasinda kalmasina ragmen sergiye 80

binin iizerinde ziyaretci ve yiizlerce

okul gelmigse bu, Cezeri'nin bugtinki
insanlar i¢in bile hala énemsenen bir
hikéayenin parcasi olarak algilandiginin
kanitidir. Cezeri'nin bakis a¢is1 ve
mihendislik felsefesi, yani hi¢cbir seyi
teoride birakmayip her geyi denemesi ve
bilimi sanatla bulugturmas: bugin bile
bize yol géstermeye devam ediyor.

M 800 y1l 6nce yapilan makinelerin
birebir rekonstriiksiyonlari nasil
olusturuldu?

Biitiin makinelerin hesaplamalar
rahmetli babamiz tarafindan yapilmis ve
hepsinin imalat projeleri olugturulmustu.
Hatta saghiginda hayalindeki atolyeyi
kurmus ve burada bazi makineleri
iretmeyi ekibiyle birlikte bagarmigt1. Biz
babamizdan bize kalan bu hesaplamalar
ve cizimleri kullanarak diger makineleri

de ayn1 malzeme ve 6l¢iilerde yapmay1
bagardik.

M Sergide neler vardi ve en ¢cok
dikkat ¢eken eserler hangileriydi?

Aslinda serginin merkezinde Cezeri olsa
da sadece Cezeri'nin makinelerinden
olugmuyor bu gorsel solen. Tekerlegin
icadindan buhar makinesine kadar,
mekanigin on binlerce yillik sertivenine
bu sergide yer vermeye caligtik. Antik
Cin, Misir ve Islam medeniyetlerinin
mekanikte dikkat ¢ceken 6rneklerini
bulusturdugumuz sergimizde hakl olarak
en fazla ilgiyi Cezeri'nin makineleri
cekiyor.
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Bilhassa diitnyaca meghur filli su
saati, anit su saati ve ilk insans1
robotlarin atasi sayilabilecek
otomatlari ziyaretgilerin yogun
ilgisine mazhar oluyor.

M Serginin bundan sonra bir route
plam olacak m1?

Evet, onceligimiz serginin Istanbul’dan
sonra Ankara'da gerceklestirilmesi.
Bunun i¢in de gerekli bagvurular: ve
hazirliklar: tamamlamakla ugragiyoruz.
Ankara’dan sonra ise Cezeri’nin
diinya turu baglayacak. Asya’dan
Avrupa’ya, Afrika'dan Amerika’ya kadar
diinyanin 6nde gelen bilim ve teknoloji
muzeleriyle is birligi icerisinde Cezeri'yi
hak ettigi yer olan insanlik mirasinin
merkezine tagimay: hedefliyoruz.

M Aileniz sayesinde Tirkiye’de
Cezeri artik daha iyi taniniyor.
Peki ya yurtdiginda tanitim
faaliyetleriniz ve projeleriniz
olacak m1? Bildigimiz kadariyla
‘Herkes i¢in Cezeri’ de yurt
disinda yayinlanmak iizere
ingilizceye cevriliyor, bununla
ilgili de bilgi verebilir misiniz?

Evet, Cezeri'nin kendi kitab1 dénemin
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teknik terimleri ve tislubuyla kaleme
alindig icin bugiinin insanlarinin
hatta muhendislerin bile o kitab1
anlayarak Cezeri'yi tanimalari pek
mumkin géritnmiiyor. Bu sebeple,
babamizin Cezeri tizerindeki 15 yillik
calismalarinin notlarindan derleyerek
olusturdugumuz kitabimizi onu
herkesin taniyip anlayabilmesi i¢in
genele hitap edecek sekilde hazirladik.
Bu kitabimizin Ingilizce ve Arapca
cevirileri tamamlanmak tizere. Sirada
diger yaygin diller var. Bunun diginda
Cezeri'nin ciddi akademi ¢evreler
tarafindan da sahiplenilmesi i¢in

ITU ile birlikte uluslararas: élgekte
konferanslar ve workshoplar yapacagiz.

M Cezeri “Denenmemis bilgi,
dogru ile yanlig arasinda asili
kalir.” demisti. Bize bu ciimlenin
felsefesini yorumlar misiniz?

Cezeri kelimenin gercek anlamiyla dahi
bir mihendisti. Ve iyi bir mtihendis,
sadece kagit ustiindeki bir projenin
denenmeden yani imalata gecilmeden
sinanamayacagini ve yapilan hesaplarin
dogru mu yanhs mi1 oldugunun asla
anlasilamayacagini bilir. Bu agidan
Cezeri, sadece bu s6ziiyle bile modern
mihendisligin kurucular: arasinda

sayilmalidir. Cezerinin bu s6zi bugin
i¢in bile guncelligini hala korumaya
ve insan-nesne iligkisini belirlemeye
devam ediyor.

M Cezeri, calismalarinin ileride
kendisinden sonra gelenler
tarafindan 6nemsenmeme
ihtimaline binaen Kitab-iil
Hiyel’in 6nsoziinde soyle demis:
“Bu ige 6yle mesakkatlerle
koyuldum ki yolum uzads,
emeklerimin riizgarin savurdugu
seyler gibi heba olmasindan,
caligmalarimin giindiiziin geceyi
silmesi gibi silinmesinden
korkarim.” Ne dersiniz, gereksiz
bir kayg: m1?

Aslinda gereksiz degil, zira dénemin

mihendisleri klasik medrese

egitiminin diginda kaldiklar1 icin
onlarin hayatlar: ve eserleri hakkinda
saglikli bilgi edinebilmek neredeyse
tesadiiflere bagl diyebiliriz. Burada

Cezeri'yi kurtaran, 25 yil hizmet

ettigi Artuklu Sarayindaki sultanin

kendisinden béyle bir kitab:

hazirlamasini istemesi olmus. Yoksa o

donemlerde kaybolup gitmis pek ¢cok

dahi gibi Cezeri'den de bize hicbir sey
kalmayabilirdi.
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Sanskritdiindeki anlami ‘huzur ve

Daris' olan Bali, Endonezya’nin 17

pinradasindan sadece biri...Adadaki .
fer evinkendine ait bir tapinagdi

Bullindugundan bu adaya ‘Tanrilar

Adasi’ deniliyor ya da bana kalirsa

Slanrilar Bahgesi'...
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Yelda Baler, 18 yil Newsweek International dergisinin Tiirkiye Temsilcilidini yapti. Kitap, dergi ve fotograf editdrliiklerinin yaninda ayni
zamanda cesitli dergilerde yazi ve fotograflart yayimnlandi, hala da yayimlaniyor. “Pervaneyim” adh kisisel fotograf sergisini agti.
2012 de “Anadolu’ da Suyun izinde” adh fotogjrafl kitabi, 2015'te ise “Anadolu’nun Kimyas:” adh 4 ciltlik bir serinin ilk kitabi yaymland.
Su siralar serinin 4. Cildini yayma hazirlyor. Tiirkiye'nin neredeyse tamamini, yurt disinda da 43 iilkeyi gezdi. Onceleri fotogjraf cekmek
icin yollara diiserken, artik yollarda oldugu igin fotograf cektigini biliyor. Bu yolculuklardan edindigji tecriibelerini fotograf gdsterileri,
stylesiler yaparak ve seminerler vererek meraklilariyla paylasiyor. Ayni zamanda fotograf egjitimleri veriyor; cesitli sektdrlere pek
cok fotografer yetistirdi. 2015 yilindan beri SONY nin Tiirkiye'deki marka elgisi olarak calismalarini siirdiiriiyor. Kazanimlari daha cok
paylasmak igin 2008 yllinda kurdugu Zayende Travel Agency ile doga, kiiltiir, fotoraf gezilerine ve uzun yolculuklara cikiyor.

p p>  VAZIVE FOTOGRAFLAR / YELDA BALER

Tanrilarin Bahcesi Bali Adasi'na gittigim 20

yil 6nceki o ilk ginlerden beri benim i¢in

yesil, doga, gt¢ bildigim kavramlarin ¢ok
digina cikmisti. Yesil ugsuz bucaksiz piring tarlalarinin
yesili, doga her santimetre karesi ekili olan topraklar,
gii¢ koskoca okyanusu birkag saat icinde yuzlerce metre
ileri ya da geri gotiiren med-cezirlerle eslesmis, gégun ve
denizin rengi ise tamamen degisime ugramisti. Gokyuzi
ve deniz bir anda lacivertten mora, turkuazdan turuncuya
donusebiliyordu. Ada daha sonra gittigim zamanlarda
fokurdayan volkanlari, giin dogumlari ve yasattiklariyla
sasirtmaya devam ediyordu.

Tanrilar bu adalar1 yaratirken kendilerine iltimas ge¢mis
olmali. Dogasi, kumsallari, piring tarlalari, volkanik
daglar, tekneleri, sisleri, giin dogumlari, giin batimlari,
tapinaklari, inaniglari, egzotik yemekleri, sa¢larinda
cigekleriyle kadinlari, kocaman giiliiglii erkekleri, danslari,
heykelleri, resimleri ile Bali'nin her yerinde sihirli bir
guzellik var. Caniniz ne isterse onu bulacaginiz bir yer
burasi. Ister kalabalik ve eglenceli bir tatilden hoslanin,
ister harika otellerde egzotik ortamlarda dogayla icice
olun, isterseniz volkaniyla, magarasiyla, ormanlariyla
hareketli bir yolculuk planlayin her sey kucaginiza
diisecektir emin olun.

Adini dogrularcasina adanin her yeri yesil ve ¢icek.
Mevsiminde giderseniz ciceklerin kokusu gercekten
basinizi dénduriiyor. Cicekler dogal ortamlarinin yaninda
ozellikle otellerin peyzajlarinda da son derece buyilu
goruntiler sunuyor.

Adanin dogu kiyisindaki dogal guzellikler diger kiyilara
gore daha zengin. Hindistan cevizi agaclari, palmiyeler
ve uzay1p giden ug¢suz bucaksiz bembeyaz kumlarla
kapli plajlar... Adadaki hayat giiney tarafta daha yogun
ve hareketli olmakla birlikte kuzey taraflarda da tropik
ormanlar, vadiler, piring teraslar1 yer aliyor.
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VE DUA ET SEV

Bali'de giinliik hayat tanrilar ve

inaniglar etrafinda donuiyor. Endonezya
takimadalarinin i¢inde, Hinduizm’in
hiikim stirdiga tek yerdir Bali Adas:.

frili ufakli 17 bin civar1 adadan olusan
Endonezya énceleri Hindu ve Budizm’in
karigimi olan bir dini benimsemigken halk
16.yy dan itibaren Islamiyeti kabullenmis.
Ancak Cinli ve Hintli tiiccarlarla rahipler
Bali’'nin Hindu kalmasinda etkili olmuslar.
Tanrilara sunulan hediyeler her sabah
tapinaklara, sunaklara birakiliyor. Bir gélun
kiyisinda, yolun yamacinda, kéylerde ya da
Uluwatu Tapinag: gibi deniz kenarinda bir
kayaligin tistinde veya islek bir caddenin
orta yerinde éntine bir tas meyve birakilan,
ciceklerle donanmig tapinaklar bulursunuz.
Kitabini okuyanlar ya da Julia Roberts’in
bagrollerini oynadig: ‘Ye, Dua Et, Sev’
filmini izleyenler Uluwatu Tapinagini

ve hirsiz maymunlar: hatirlayacaklardur.
Ugsuz bucaksiz piring tarlalarinin ortasinda
gordugintz minik sunaklarda da sabah
erken saatlerde pirinci tanrilara adak olarak
sunan birilerine rastlamak mumkiin.

HINDULARIN ADASI

Sanshysaniz tapinaklarda mutlaka bir
torene rastlarsiniz. Yerel giysileriyle
kadin erkek sessizlik icerisinde
tutstlerini yakar, muz yapragindan
yapilmus kaseler icerisinde piring

ve cigeklerle tanrilarin yemesi i¢in
meyveleri sunaga birakirlar. Hinduizm
dininin etkileri yalmzca tapinaklarda
degil, giinlik hayatin icinde de kendini
gosteriyor. Reenkarnasyona inanan
Balili, dogan bebegi yere koymak i¢in
¢ ay gecmesini bekliyor. Bu stireden
6nce topraga degerse atalarinin
ruhunu tagiyan yeni bebek bedenin
kirlenecegine inaniyorlar.

Guniimiizde kadinlar1 ginlik yagamlar
icerisinde geleneksel giysilerle gormek
pek mumkiin olmasa da biiyiik otellerin
buytla ortamlarinda, tapinaklarda

ya da aniden énuniize ¢ikan térende

en giizellerine rastlamak mumkin.
Geleneksel kiyafetlerin en guzel tarafi
Bali kadinini daha da narin kilan
baslarina taktiklar: kirmiz cicekler.
Kirmizi Tanr1 Brahma'nin rengi...
Bellerine bagladiklar: ‘kain’ ad1 verilen
kumas parcasinin tizerindeki siyah ve
beyaz kareler iyi ile kotintn sonsuz
kavgasini simgeliyor. Evrenin dengede
kalabilmesi i¢in bu kavganin hi¢
bitmemesi gerekiyor. Bir hatirlatma
daha Bali'de bir y1l 210 giinden
olusuyor. Gokyiiziintin ruhlarin
yakalayabilmek i¢in kendilerine ait
takvimi kullaniyorlar.
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GUN DOGUMLARINI KAGIRMAYIN

Sabah gtin dogumuyla uyanir Bali...Sisli
sabahlar, maviden mora, turuncuya

ve pembeye dénen gékyuzi altinda
canlanan kumsallar, balik¢ilar, piring
tarlalari, ellerinde meyveler ve
ciceklerle tapinaklara gidenler adada
giine uyanigin habercileridir. Gunluk
hayat bundan sonra basglar. Islerine
gidenler, okullarina yollanan égrenciler,
sokaklara kogan ¢ocuklar, yayilan
yemek kokulari, dere kenarlarinda
camagir yikayan kadinlar, Bali'nin
simgesi tahta ev ve siis egyalar

yapan erkekler her sabah yasanan bu
muhtegem giin dogumlarindan sonra
harekete gecerler. Bali'ye gittiginizde
uykunuzu kenara koyun ve giin
dogumlarini es ge¢gmeyin derim.

Bali'nin en buytk kenti Denpasar’in
biraz 6tesinde Kuta ve Sanur
kumsallarinin i¢ taraflarinda yer

alan ve Bali kiltartniin temsilcisi
sayilan Ubud kasabas1 dogasi, gunlik
yasami ve otelleriyle adaya gidenlerin
vazgecilmezi. Kuta yenilenen yiizi,
restoranlari, diikkanlar: ve kultpleriyle
son derece hareketli ve insani
negelendiren bir yer. Kumsali ise
aksam saatlerinde giin batiminda altin
rengine dénugtyor. Kumsallarda tanik
olacaginiz en 6nemli sey elbette ki her
giin yaganan med-cezirler.

VE JAVA ADASI

Bali'ye kadar gittiyseniz Java Adasi’na
da mutlaka gitmenizi 6neririm. Her
ne kadar Bali'nin ortasinda sénmemig
iki yanardag: gérme sansiniz varsa

da orta Java'daki efsanevi Bromo
Yanardagrnin génluntzdeki yeri
bagka olacaktir. En iyi zamanlama
elbette ki yine giin dogumu saatleri.
Bu yuzden bizim yaptigimiz gibi
hentiz karanlikta yola koyulun ve

giin aydinlanmaya baglarken kraterin
kiyisinda yerinizi alin. Hayatinmizda
tanik olabileceginiz en etkili anlardan
birini nefesiniz kesilerek izlersiniz.
Kraterin etrafini ¢evreleyen kara
parcasi tzerindeki agaglarin arasindan
siiziilerek gelen bulutlar kraterin icinde
birikerek bulut denizi olugtururlar.
Bulutu delerek yiikselen yan yana
siralanmig volkanlarin birinden
dumanlar tuttiyordur. Digerleri
sessizce onun nébetini bekler gibiler...
Uzerinde dumanlar tiiten yanardagin
manzarasin uzaktan gorditkten

sonra yapacaginiz en giizel i kisa bir
yurtytsle kraterin agzina ulagsmak ve
kraterden iceri bakmak olsun.
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Java Adasi'na gelmisken Borobudur
Tapinagrni da uzanmali. “Tepeye

inga edilmig mabet’ anlamindaki
tapinak diinyadaki en ¢énemli Budist
tapinaklarindan biri. UNESCO Diinya
Miras listesinde olan Borobudur’da 72
tane stupa var ve her stupanin i¢inde
de bir Buda heykeli var. Tapinagin
duvarlarinda 1500 civarinda duvar
panelinde Buda’nin hayati ve yagadig:
olaylar1 anlatan kabartmalar bulunuyor.

DENEMEDEN DONMEYIN

Diinyaca tinlt Bali masajinin memleketine
gelmigken masaj yaptirmamak olmaz,
benden séylemesi...Yine deniz tranlerinin
her tirlastni tatmanizi 6neririm

hem fiyatlar ¢cok ucuz hem de lezzetli.
Diinyanin en pahali kahvesi olarak bilinen
Kopi Luwak, Endonezya’nin Sumatra
Adasr’'nda uretiliyor. Kopi Luwak adli

bir tir misk kedisine yedirilen kahve
cekirdekleri digkisindan toplanarak
isleniyor ve bu kahveler paketlenerek
dunyaya ihrag ediliyor. Buraya kadar
gelmigken bu kahveyi de denemeden
donmeyin derim!

Bali'yi, Boromo Yanardagir'ni ve Borobudur
Tapinagr'ni goriilecekler listenizin bagina
ekleyin. Cunki Bali'de her gey var:

Sessiz ve sakin tatil yapmak isteyenlere
bembeyaz kumsallar ve harika oteller,
genclere ya da ruhu geng olanlara hareketli
sokaklar, kuliipler ve yasamlar, dalig
meraklilarina inanilmaz dalig noktalari,
fotografcilara ise keyiften qigliklar
atacaginiz heyecan verici anlar vaat ediyor
Endonezya’nin bu buyulia adalar...
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PAZARLAMA & YONETIM

GLOBAL DUSUN LOKAL DAVRAN

Degisen teknolojiler ulasim ve iletisim modelleri ile sinirlar
her gecen gun daha da belirsizlesirken, icinde bulundugunuz
yerel pazarin yetersiz kalmasi, ekonomik buhranlar, kultirel
ve teknolojik degisimler, bulundugunuz akvaryumdan
¢cikmanizi ve farkli sularda da ylizmenizi zorunlu kiliyor.

Peki, bununla bitiyor mu? Glnlimuzde maalesef hayir.

Eger o akvaryumdan c¢iktiysaniz girdiginiz suya uyum
saglamak da sart! Once “Global olup byiik distinmek” sonra
da “Roma’da Romali gibi davranmak (When in Rome do as the
Romans do)” gerekiyor...




NILUFER KIRACLI LEBLEBICIOGLU

UYUM SAGLAYAN KAZANIR

f¢inde bulundugumuz yiizyilda
‘stmirlarin belirsizlesmesi’
ve ‘diinya vatandaghgy’ gibi
kavramlarla da sohbetlerimize
konu olan globalizasyon, 6zellikle
varliklarini devam ettirmek isteyen
firmalar icin bir altin anahtar olarak
kabul ediliyor. Ozellikle son birkag
ceyrek asirdir globalizasyon tizerine
makaleler yazilds, tartigmalar yapilds,
kuramlar gelistirildi. Yaptiginiz
is, sektorel dinamikler, yasal
diizenlemeler ve daha bir¢cok etkene
bagl olarak strateji olusturmaniz,
gucli ve zayif yanlariniz
belirlemeniz, sektorel firsat ve
tehditleri géz 6niinde tutarak
adimlarinizi hesaplamaniz
gerekiyor. Zira i¢inde
bulundugu ¢evreye uyum

B
saglamayanlar yok olmaya mahkam!

Hazir lafi gelmigken, 6rgiitsel ekoloji
yaklagimina deginmeden gecmek
haksizlik olur. Bu kuramin ana
fikirlerinden biri; dogadaki canl
varliklar gibi 6rgiitlerin de dogal

bir seleksiyonla elendigini, ayn1
dogadaki canlilar gibi 6rgutlerin de
bir kisminin evrim i¢inde geligerek
hayata devam ederken, zay:f kalan ve
gelisemeyen diger kismin elenerek yok
olduguna vurgu yapar. Yani degisimin
degismezliginin altini ¢izdigi gibi,
degisime uyumun da énemini
hatirlatir. Tabiatta oldugu gibi
orgiitsel yasamda da en giigla olan,
uyum saglayan yasamay1 hak eder.

GLOBAL OLMAK HEP KAZANDIRIR MI

Ozellikle teknoloji, haberlesme
ulagim ve lojistik alanindaki
gelismeler tretim, dagitim ve
pazarlama konularinda firmalar
yeni arayislara zorlarken ayni
zamanda kiresel platformda faaliyet
gostermek avantaj ve dezavantajlari
da beraberinde getirir. Uluslararas:
isletmeler pekala tretimini daha
az maliyete katlanarak
bagka tilkelerde yapma
firsat1 bulabilir, daha
/. buytk yatirnmlar
elde edebilir, daha
buytik bir pazar
6lcegine veya
ekonomik
olcege
kavugabilir;
ancak
bunun yam
sira kultarel
farklilhiklardan

insan

PAZARLAMA & YONETIM :

kaynagina, yonetim stratejilerinden
hukuksal engellere, déviz kuru
dalgalanmalarindan finansal
zorluklara kadar bir¢ok konuyu
tekrar gozden gecirmek zorunda
kalir. Zira ulusal hiktametlerin

dahi ulusal egemenlik iddialarinin
gunden gine azaldig: bu sinirlarn
belirsiz ortamda ‘diinya vizyonuna’
sahip olmanin bedeli her gecen

giin artiyor. Ozellikle bilgi odaklt
talepler ve uluslararasi piyasalarin
olusturdugu rekabet baskilar:
kuresel ¢cok uluslu sirketlerin
rekabet stratejilerini olustururken,
finansal varliklarin yani sira insan
kaynaklarini dolayisiyla entelektiiel
sermayelerini de dikkate almaya
zorluyor. Bu durum ¢ok uluslu
isletmelerin yeni insan kaynaklar
stratejileri gelistirmesi ve insan
kaynagini bir rekabet araci olarak
kullanma gereksinimini dogurdugu
gibi yoneticileri de insan kaynagin
daha etkin ve verimli kilacak politika
arayislarina itiyor.

KU-RESEL BASLAVIP Kil-YEREL DEVAM ETMEK

Eger icinde bulundugunuz ortam
sizi farkl sulara agilmaya zorluyorsa
hayatta kalmaniz i¢in bunu yapmaniz
gerek; ancak global olmanin da
sizi farkli kilmadig1 zaman hizmet
verdiginiz pazarlarda yerellesme
(glokalizasyon) stratejik bir ara¢
olarak karsimiza ¢ikiyor. Pazarlama
faaliyetleriniz basta olmak tizere,
halkla iligkiler faaliyetlerinde
kullandiginiz iletisim modelinden
calisan profilinize, kurum
imajinizdan yonetim anlayiginiza,
bir¢ok faktorii hizmet verdiginiz
bolgelere gore 6zguinlestirmeniz
gerekebilir. Yerellesmeye dair
yonetimsel diizenlemelerle
kurum kiltirinizi, kurumsal
imajinizi tekrar insa etmeniz sizi
benzerlerinizden farklilagtirabilir ve
pazar payinizi artirabilir. Yonetimsel
acidan kullanacaginiz politika ve
araglar yerellesmenize yardima
olacaktir.

BIR ERKEK

Dr. BURAK
LEBLEBICIOGLU

L3 3 '*... .

- 71-. BIR KADIN
NILUFER KIRAGLI

LEBLEBICIOGLU
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PAZARLAMA & YONETIM

DR. BURAK LEBLEBICIOGLU RESELE RAGMIEN YEREL

Guniimiizde her ne kadar
kuresellesme etkisini artirsa

da yerellesme hala 6nemini
kaybetmemistir. Global bir sirket
olsaniz da lokaldeki tiketicilerin
taleplerini, isteklerini veya
ihtiyaglarini dogru okuyup,
beklentilerine istinaden tiriin veya
hizmetinizi gelistiremezseniz, lokal
pazarlarda tutunmaniz olduke¢a
zorlasacaktir. Bu nedenledir ki
butin ¢ok uluslu sirketler girdikleri
yerel pazarlarda o bolgenin
tiketicilerini etkileyecek ufak
dokunuslarla onlarin dikkatini
cekmeyi hedeflemektedir. Boylelikle
tiiketiciler bu markalari i¢sellestirir,
‘biz’ olgusu gelisir ve mugteri
bagliligindan s6z etmek mamkin
hale gelir.

()

Vi

Firmalar yalnizca sunduklar

trtn ve hizmetlerle degil, aym
zamanda {iriin tanitimi, reklam,
ambalaj, musteri hizmetleri gibi
lokal pazarlardaki tiiketicilerle
gerceklestirdikleri tim iletigim
faaliyetlerinde de yerel digtinmek
zorundadur. Yirtatecekleri tim
iletigim faaliyetlerinde yalnizca
tiketicilerin beklentilerini

degil, ayn1 zamanda pazardaki
dinamikleri, yerel halkin kilttrind,
dilini, dini inancini ¢ok iyi analiz
etmek hayati derecede 6nemlidir.
Bircok global sirket pazarlama
stratejilerini olugtururken
tiketicilerin beklentilerini

dogru anlayamayup, yerel pazar
ihtiyaclarina gére uyarlayamadig:
icin sadece urtintine odaklanarak
‘Pazarlama Miyoplugu’na
yakalanmaktadir. Bu durumda
urunleri yerel pazarlarda
tutunamamakta ve kisa siire
icerisinde pazardan ¢ekilmek ya da
irani yeniden gelistirmek zorunda
kalmaktadur.
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ROMADA ROMALILAR GiBI DAVRANMAK

Glokallesme denince akla gelen

o6ncii markalardan McDonalds’dan
bahsetmeden olmaz. Girdigi her
tilkenin sosyo-kiiltiirel yapisina
uygun Urtn ve hizmetler sunan ve
yerel pazarlama iletigimi faaliyetleri
yurtten McDonalds, Hindistan'da
inek (sig1r) eti yemeyen Hindularin
agirlikli olarak yagadigi bolgelerde
sig1r eti ve tranlerini satmamaktadar.
Belki de McDonalds’t McDonalds
yapan hamburgerlerindeki sigir eti
iken, Hindistan’da Hindular gibi
davranarak pazar pay1 yakaliyor.
Buna benzer gekilde Misliman
tilkelerde domuz ve domuz trtinleri
kullanmamasi; Rusya, Suudi
Arabistan, Israil ve Japonya gibi
Latin alfabesi kullanmayan baz
tilkelerde marka ismine karsilik gelen
harfleri kullanarak marka isminde
dahi degisiklige gitmesi yerellesmeye
verilebilecek gu¢lu 6rneklerdir.
McDonalds tlkemizde de bir dénem
McTurco adli meniisii ile Tark
tiketicilerin begenisini kazanmigt.
Guniimiizde Mangal Burger meniisii
ve Ramazan ayina 6zel sundugu
meniiler glokallesme faaliyetlerine
verilebilecek diger 6rneklerdir.

Glokallesme konusunda bagaril
firmalardan bir digeri de Coca-
Cola’dir. Coca-Cola da McDonalds’a
benzer sekilde Ramazan ay1 i¢in

6zel ambalajlar aretmekte ve
toplumun ruhuna dokunan reklamlar
yayinlamaktadir. En son Ramazan
ay1 reklaminda toplumun farkl
sosyo-kultiirel altyapiya sahip
bireylerini Coca-Cola ile bir araya
getirip, birlik ve beraberlige dikkat
cekerek tiketicinin zihnindeki marka
imajin1 giglendirmeyi bagarmasi;
yine McDonalds’a benzer seklide
Latin alfabesi kullanilmayan iilkelerde
marka ismini o tlkenin alfabesindeki
harflerle ambalajinda kullanmasi da
verilebilecek diger 6rneklerdir.

Glokallesmenin iilkemizde uygulanan
en guzel 6rneklerinden biri de

Oreo biskivilerine iligkindir. 2015
yilinda Turkiye pazarina giren

Oreo biskuvileri, sosyal medya
mesajlar1 ile Turkiye’'nin farkl
sehirlerinin karakteristik ¢zelliklerini
kullanarak olduk¢a farkindalik
yaratmigtir. Karadeniz bélgesi i¢in
sttin en sevdigi biskiivi sloganina

PAZARLAMA & YONETIM :

cay1 ekleyerek Turk kiltirindeki
cayin 6nemine binaen ‘Cay lav yu’
yazisi ve ince belli cay bardag: ile
birlikte Oreo biskuwvisi figirini
kullanmigtir. Adana kebap seklindeki
Oreo biskuvileri ile Adana, halay
¢eken Oreo biskiivileri ile de Sivas
sehirlerine ithafen bircok benzer
sosyal medya gonderisi oldukc¢a
sempatik kargilanmigtur.

Algida'nin Marag Usulit dondurmasi,
Colgate’in misvak 6zlii dis macunu,
Dominos’un Konyalim, Mangal

ernel

Sucuk gibi yoresel pizzalari, Knorr'un
Yuvalama, Anali kizli gibi Anadolu
mutfagina dair ¢corbalari, Doritos ve
Lays’in yoresel lezzetleri kullandig:
cipsleri gibi daha bir¢ok artun

hizli titketim trtnleri sektorinde
glokallesmeye 6rnek olarak
gosterilebilir.

Sadece hizl tiketim triinlerinde
degil, daha bir¢ok farkli sektorde
glokalizasyon érneklerine rastlamak
miimkiindiir. Ornegin Philips,
Japon evlerinin kigtuk olmas:
nedeniyle boyutunu kuctlttagu
kahve makinesi satiglarinda buyuk
bir artig saglamigtir. Amerikan
mengeili Marvel Comics’in ¢izgi
romani Oriimcek Adam’daki Peter
Parker karakteri Hindistan'daki
yerel 6zelliklere uyumlagtirilarak,
‘Pavitr Prabhakar’ olarak tanitilmig
ve 6rimcek adam kostiimiinde
geleneksel Hint kiyafet motifleri
eklenmistir.

Glokallesmeye dair en ¢arpici
orneklerden biri de ‘Barbie’
bebeklerdir. 2016 yilinda
olimpiyatlara katilan ilk tirbanh
Amerikan atlet olan Ibtihaj
Muhammad’e ithafen diinyanin ilk
turbanli Barbie bebegi olan ‘Barbie
Ibtihaj Muhammad’i piyasaya stiren
Barbie firmas1 Arap tilkelerinde
farkindaligini oldukea artirmigtir.

Kesin olan bir sey vardir ki o da
tuketiciler, dinyanin hangi ulkesinde
olurlarsa olsunlar global markalarin
cekiciligine kapilirlar. Bununla birlikte
tercih ve secimleri, kendi gelenek ve
gorenekleri dogrultusunda olacaktir.
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KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU KAPSAMINDA

UETS VE E-TEBLIGAT UYGULAMALARI
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AV. MURAT GZDEMIR

Ozel hayatin gizliligi ve
kisisel verilerin korunmas:
hakki, énemli temel hak
ve ézgiirliiklerdendir. Ozel hayatin
gizliliginin korunmasi, bu hayatin
gozler 6niine serilmemesi demektir.
Kisinin 6zel hayatinin, kendisi ve izin
verdigi kimseler tarafindan bilinmesini
isteme hakki, insan haklarina iligkin
beyanname ve s6zlegmelerde yer almig
olup iilkelerin mevzuatinda agikca
belirlenen istisnalar diginda hem
devlete hem topluma hem de diger
kigilere karsi korunmustur.

Kisisel verilerin korunmas: hakk:

ise ‘6zel hayatin gizliligi’ hakkinin
6zel bir bi¢imi olarak bireyin hak ve
ozgurliklerini kigisel verilerin islenmesi
sirasinda korumay: amaclamaktadir.
Kigisel verilerin korunmasini isteme
hakkina saglanan anayasal giivencenin
gerceklestirilmesi i¢cin bu hakk:
ilgilendiren diizenlemelerin agik,
anlagilabilir ve kisilerin s6z konusu
haklarini kullanabilmelerine elverigli
olmas: gerekir.

Bu amagla 6698 sayil1 Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanunu,
kisisel verilerin islenmesinde
basta 6zel hayatin gizliligi

olmak iizere kigilerin temel hak
ve ozgiirliiklerini korumak ve
kisisel verileri isleyen gercek ve
tiizel kigilerin yiikiimliiliikleri

ile uyacaklari usul ve esaslar1
diizenlemistir.

Kisisel verilerin hangi kurallara tabi
olarak, hangi sartlarda islenebilecegi
hususunu kontrol altina alma
amacini giden Kanun, kigisel
verilerin iglenmesine iligkin denetim
mekanizmalar: getirerek, bu verilerin
hukuka aykir: olarak iglenmesini
engellemeyi hedeflemektedir.

Kigisel verilerin korunmasi, temelde
verilerin degil, bu verilerin iligkili
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oldugu kisilerin korunmasini
amaclamaktadir. Kigileri, haklarindaki
verilerin tamamen veya kismen
islenmesinden dogacak zararlardan
koruma amacina yoénelmis ve kisisel
verilerin korunmasina iligkin ilkelerle
somutlagmis idari, teknik ve hukuki
onlemleri ifade etmektedir.

Gerek kamu kurumlar: gerekse 6zel
kurum ve kuruluslar, bir gérevin
yerine getirilmesi veya bir hizmetin
sunumuyla baglantili olarak, kisisel veri
niteligindeki bilgileri toplamaktadar.
K&h kanunlardan kah kisilerin
rizasindan veya bir sézlesmeden
dogan bu durum bazen de yapilan
islemin niteligine bagh olarak ortaya
cikmaktadir.

Sosyal ve ekonomik hayatin

diizenli sekilde siirdiiriilmesi,

kamu hizmetlerinin etkin bicimde
sunumu, mal ve hizmetlerin
ekonominin gereklerine uygun
bi¢imde gelistirilmesi, dagitimi ve
pazarlanmasi i¢in kigisel verilerin
toplanmasi kacinilmaz olmakla birlikte,
kigisel verilerin sinirsiz ve gelisigtizel
toplanmasinin, yetkisiz kigilerin
erisimine acilmasinin, ifsasi, amag

dis1 ya da kétiiye kullanimi sonucu
kigisel haklarin ihlal edilmesinin éniine
gecilmesi gereklidir.

Kisilerin ayrimciliga ugramasina
neden olabilecek alanlarda bilgilerin
toplanmasinin, farkl gruplarin

ozel ihtiyaglarinin tespit edilmesi,
ayrimalikla miicadelede olugan bosluk
ve eksikliklerin tespit edilmesi ve
giderilmesi bakimindan korumanin ne
denli 6nemli oldugu da bir gercektir.
Anayasa Mahkemesi'nin 09.04.2014
tarih ve E:2013/122, K:2014/74

sayili kararinda da; “Kisisel verilerin
korunmasi hakks, kiginin insan
onurunun korunmasinin ve kigiligini
serbestce gelistirebilmesi hakkinin

Anayasanin 6zel hayatin gizliligini duzenleyen 20. maddesinde “Herkes,
kendisiyle ilgili kisisel verilerin korunmasini isteme hakkina sahiptir. Bu
hak; kisinin kendisiyle ilgili kisisel verileri hakkinda bilgilendirilme, bu
verilere erisme, bunlarin diizeltilmesini veya silinmesini talep etme ve
amagclari dogrultusunda kullanilip kullaniimadigini 6grenmeyi de kapsar.
Kisisel veriler, ancak Kanunda ongoriilen hallerde veya kisinin acik
rizasiyla islenebilir. Kisisel verilerin korunmasina iliskin esas ve usuller
kanunla diizenlenir.” denilmek suretiyle kisisel verilerin korunmasi anayasal
guvence altina alinmistir. Kisisel verilerin korunmasini isteme hakki temel bir
hak olarak dizenlenmistir.

ozel bir bi¢imi olarak, bireyin hak ve
ozgurliklerini kisisel verilerin iglenmesi
sirasinda korumayi” amagladig:

tespit edilerek, “kisisel verilerin ticari
igletmeler icin kiymetli bir varlik niteligi
kazanmasi neticesinde, 6zel sektér
unsurlarinca yaratilan risklerin daha
yaygin ve 6nemli boyutlara ulagmasi,
terdr ve su¢ 6rgiitlerinin kigisel verileri
ele gecirme yéniindeki faaliyetlerinin
artmasi gibi etkenler” sebebiyle kisisel
verilerin korunmaya muhtac oldugu
ifade edilmigtir. Teknolojinin ilerlemesi,
gelistirilen sistemler ve verilerin
igslenme faaliyetindeki artigla beraber
bu korunmanin daha da gerekli hale
geldigi aciktir.

VER| SORUMLUSU KIMDIR VE NE YAPAR

Kisisel verilerin korunmasi kapsaminda
ilgililerin haklar1 ve bagvurabilecegi
yollar da dizenlenmistir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nun Tanimlar baglikl 3.
maddesinin 1’ bendine gore “Veri
sorumlusu: Kisisel verilerin isleme
amaglarini ve vasitalarim belirleyen,
veri kayit sisteminin kurulmasindan
ve yonetilmesinden sorumlu olan
gercek veya tiizel kisiyi, ifade eder.”
demektedir.

Veri sorumlusu, kisisel verilerin hukuka
aykir1 olarak islenmesini ve verilere
hukuka aykir1 olarak erigilmesini
6nlemek ile verilerin muhafazasini
saglamak i¢in gerekli giivenlik dizeyini
temin etmeye yonelik her tirli teknik
ve idari tedbirleri almakla yukiumludar.
Bunun i¢in gereken denetlemeleri
yapmak da veri sorumlusunun
yuktumlalagindedir. Ayrica islenen
verilerin hukuki olmayan yollarla
bagkalar1 tarafindan elde edilmesi
halinde veri sorumlular: durumu
Kurum’a bildirmek durumundadr.

Temmuz-Agustos-Eylil 2019 ‘ 4: ;



4°

HUKUKI BAKIS

Veri sorumlularinin kanundan

dogan aydinlatma yukumliliuga, veri
sorumlular siciline kayit yukamlaliga,
veri guvenligine iligkin yikamlulukleri
ve bu yukumliliklerin ihlali halinde
kargilagacaklari sorumluluklar:
bulunmaktadar.

Veri Sorumlular Sicili, veri
sorumlularinin kaydedildigi,

Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun
gozetiminde Bagkanlik tarafindan
kamuya agik olarak tutulan sicildir

ve veri sorumlulari kigisel veri igleme
faaliyetine baglamadan 6nce sicile kayit
olmak zorundadr.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu'nun
‘Haklar ve Yukumlulikler’ baglikli
i¢lincii béluminin ‘ilgili kiginin
haklarr’ baglikli 11. maddesinin

son bendine gére, “Herkes, veri
sorumlusuna basvurarak kendisiyle
ilgili kigisel verilerin kanuna
aykir1 olarak islenmesi sebebiyle
zarara ugramasi hilinde zararin
giderilmesini talep etme haklarina
sahiptir.”

Kanun'un 13. maddesi veri
sorumlusuna bagvuru yolunu
diizenlemektedir. Buna gore ilgili

kisi kanunun uygulanmas: ile ilgili
taleplerini éncelikle veri sorumlusuna
iletmek durumundadur. Veri sorumlusu
basvuruda yer alan talepleri, talebin
niteliine gére en kisa siirede ve en
gec otuz giin icinde ucretsiz olarak
sonuglandirir.

Kanunun ‘Kurula Sikayet’ baghikl
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14. maddesine gére bagvurunun
reddedilmesi, siiresinde cevap
verilmemesi ya da cevabin yetersiz
bulunmas: halinde ise ilgililer veri
sorumlusunun cevabini 6grendigi
tarihten itibaren otuz ve herhalde
bagvuru tarihinden itibaren altmig

gin icinde kurula sikdyet yoluna
bagvurabilir.

Yapilan inceleme sonucunda, ihlalin
varliginin anlagilmas: halinde Kurul,
tespit ettigi hukuka aykiriliklarin veri
sorumlusu tarafindan giderilmesine
karar verir. Bu karar, tebligden itibaren
gecikmeksizin ve en ge¢ otuz giin i¢inde
yerine getirilir.

Burada dikkat edilmesi gereken
husus; veri sorumlusuna
bagvurunun zorunlu kilinmasi,
kurula gikiyet yolunun ise ihtiyari
olmasidur.

Veri sorumlusuna bagvurunun zorunluy,
Kurul’a sikayetin ihtiyari olmasi
sebebiyle ilgililerden bagvurular
zimnen veya agik¢a reddedilenlerin bir
yandan Kurul’a gikayette bulunabilmesi
ayn1 zamanda da veri sorumlusuna
kars1 dogrudan yarg: yoluna gidebilmesi
mumkandr.

Kanun’un 14. maddesinin ti¢iincii
fikrasina gore, “Kisilik haklari ihlal
edilenlerin, genel hiikiimlere gére
tazminat hakk: saklidir”.

Kanun’un 17. maddesinde kigisel
verilere iligkin suclar ve cezai
yaptirimlar bakimindan 5237

sayili Tark Ceza Kanunu'nun ilgili

hitkkimlerine atif yapilmistir. Tkinci
fikrada kigisel verileri yok etmeyenlerin
ise Turk Ceza Kanunu'nun 138.
maddesine gore cezalandirilacag:
hitkiim altina alinmigtir.

Veri sorumlulari ve veri igleyenler
tarafindan ilgili kigilerin e-posta
adreslerine veya SMS ya da ¢agri ile
cep telefonlarina reklam bildirimleri/
aramalari yonlendirilmesinin éniine
gecilmesini teminen alinan 16/10/2018
tarihli ve 2018/119 Sayih Tlke
Karari’'nda “Bahse konu sekilde islenen
kisisel verilerin hukuka aykiri olarak elde
edilmis olabilecegi de giz oniine alinarak
5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu'nun
“Verileri Hukuka Aykiri Olarak Verme
veya Ele Gegirme” baslkli 136. maddesi
cercevesinde ilgili veri sorumlulari
hakkinda gerekli hukuki islemlerin

tesisi igin konunun 5271 sayil Ceza
Muhakemesi Kanunu'nun 158. maddesi
uyarinca ihbaren ilgili Cumhuriyet
Bagsavcaligi'na bildirilecegi” karar:
verilmigtir.

Kanunda 6éngoériilen yukimluliklere
aykir1 davranilmas: halinde
uygulanacak idari yaptirimlar ise 18.
maddede dizenlenmigtir. Aydinlatma
ve veri giivenligini saglama, Kurul
kararlarini yerine getirme ve sicile
kayit ve bildirim yiikiimltliklerine
aykiriliklar kabahat olarak 6ngoérilerek
idari para cezas: yaptirimina
baglanmigtir. Verilen yaptirim
kararlarina kars1 yarg: yolu agiktir.

Banko, gise ve masa gibi vatandasa



hizmet sunulan alanlarda yaganan
kisisel veri gtivenligi ihlallerine

iligkin olarak Kisisel Verileri Koruma
Kurumu'na intikal eden ihbarlar
kapsaminda yapilan degerlendirme
sonucunda, uygulamada yagsanan
problemlerin 6ntne gecilmesini
teminen alinan ilke kararinda “banko/
gise/masa gibi boliimlerde yetkisi olmayan
kisilerin yer almasim énleyecek ve ayni
anda birbirlerine yakin konumda hizmet
alanlarin birbirlerine ait kigisel verileri
duymasini, gérmesini, 6grenmesini veya
ele gecirmesini engelleyecek nitelikte
gerekli teknik ve idari tedbirleri almasina,
bu karara uymayanlar hakkinda
Kanunun 18. maddesi kapsaminda islem
yapulacagina” karar verilmistir.

idari para cezalar veri sorumlusu

olan gercek kisiler ile 6zel hukuk

ttzel kigileri hakkinda uygulanir.
Kabahat sayilan eylemlerin kamu
kurum ve kuruluglari ile kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluglar
bunyesinde islenmesi halinde, Kurul'un
yapacag: bildirim tzerine, ilgili kamu
kurum ve kurulusunda gorev yapan
memurlar ve diger kamu gorevlileri

ile kamu kurumu niteligindeki

meslek kuruluslarinda gérev yapanlar
hakkinda disiplin htkiimlerine gore

islem yapilir ve sonucu Kurul’a bildirilir.

15 Mart 2018 tarihli ve 30361 Sayil
Resmi Gazete'de yayinlanan 7101
sayili “Icra ve iflas Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun” dogrultusunda,
11/2/1959 tarihli 7201 sayili

Tebligat Kanunu'nun 7/A maddesi
degigtirilmigtir.

S$6z konusu kanunun 48. maddesi:
MADDE 48 - 7/A- Asagida belirtilen
gercek ve tiizel kigilere tebligatin
elektronik yolla yapilmas: zorunludur:

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa ekli (I), (II), (III) ve (IV) sayil
cetvellerde yer alan kamu idareleri ile
bunlara bagh doner sermayeli kuruluglar.
b) 5018 sayili Kanunda tammlanan
mahalli idareler.

¢) Ozel kanunla kurulmus diger kamu
kurum ve kuruluglari ile kanunla kurulan
fonlar ve kefalet sandiklari.

¢) Kamu iktisadi tesebbiisleri ile bunlarin
bagh ortakliklari, miiessese ve isletmeleri.
d) Sermayesinin yiizde ellisinden fazlas:
kamuya ait diger ortakliklar.

e) Kamu Kurumu niteligindeki meslek
kuruluslar: ve iist kuruluslari.

f) Kanunla kurulanlar da déhil olmak
iizere tiim ézel hukuk tiizel kigileri.

g) Noterler.

8) Baro levhasina yazil avukatlar.

h) Sicile kayith arabulucular ve bilirkigiler.
1) Idareleri, kamu iktisadi tesebbiislerini
veya sermayesinin yiizde ellisinden fazlasi
kamuya ait diger ortakliklary; adli ve idari
yargt mercileri, icra midirliikleri veya
hakemler nezdinde vekil sifatiyla temsile
yetkili olan kisilerin bagh bulundugu
birim.

(2) Birinci fikra kapsam disinda
kalan gercek ve tiizel kisilere,
talepleri hilinde elektronik tebligat
adresi verilir. Bu durumda bu kisilere
tebligatin elektronik yolla yapilmasi
zorunludur.

Birinci ve ikinci fikra hiikiimlerine gore
elektronik yolla tebligatin zorunlu

bir sebeple yapilamamast halinde bu
Kanunda belirtilen diger usullerle tebligat
yapilir.

Bu Kanun uyarinca yapilan elektronik
tebligat islemleri, Posta ve Telgraf
Teskilat1 Anonim Sirketi tarafindan
kurulan ve isletilen Ulusal Elektronik
Tebligat Sistemi tizerinden ytirtitiiliir.
Posta ve Telgraf Teskilat: Anonim Sirketi,
sistemin giivenligini ve bu sistemde kayith
verilerin muhafazasim saglayacak her
turlii tedbiri alir.

Bu maddenin uygulanmasina iliskin

usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir.”
seklinde diizenleme ile elektronik
tebligat kullanimi sayilan gercek

ve tlzel kigiler icin zorunlu hale
getirmistir.

15.12.2018 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektronik Tebligat
Yoénetmeligi ile de otomatik veri igleme
faaliyetleri ve tebligat icerisinde yer
alan kisisel verilerin veri givenligi
kapsaminda islenmesi, aktarilmasi,
saklanmas1 ve imhasi i¢in gerekli olan
siirecler ve sistemle ilgili usul ve esaslar
belirlenmigtir.

ULUSAL ELEKTRONIK TEBLIGAT SISTEMI VE
PITNIN GOREV

UETS, Elektronik tebligat géndermeye
yetkili Tebligat Kanunu ve 6.12.2018
tarih ve 30617 sayili yénetmelik
uyarinca yapilan elektronik tebligat
islemlerini yuriitmek amaciyla PTT
tarafindan kurulan ve igletilen Ulusal
Elektronik Tebligat Sistemdir.
Sistem, hesap sahibinin sabit
telefon numarasi, cep telefonu,
e-posta, faks, kep adresi,

unvan, adres, il, il¢e bilgilerini
barindirmaktadar.

7101 sayili Kanun ile UETS’nin
kurulmasi ve igletilmesi icin PTT
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gorevlendirilmistir. Sistemin
givenligini ve bu sistemde kayith
verilerin muhafazasini saglayacak

her tarla tedbirin alinmasindan da
PTT sorumlu tutulmusgtur. Yani, PTT
getirilen bu sistemde veri sorumlusu
olarak nitelendirilmektedir.

PTT bu durumda uhdesinde
bulundurdugu verilere iligkin herhangi
bir s1zint1 ya da ihlal halinde hukuki
ve cezai sorumluluk ile karg1 kargiya
kalabilecektir.

Halihazirda gercek kisilerin de ihtiyari
olarak d4hil olabilecegi bu sisteme
6ncelikle belirli caligma gruplar:
zorunlu olarak entegre edilmeye
calisilmigtir. Bu caba ile gelecekte
tebligat aginin genisleyen

bu djjital ortamda yapilmas:
amaclanmaktadar.

Kanun geregince elektronik
tebligat adresi olan gercek ve tiizel
kisilere sadece elektronik yolla
tebligat yapilmasi zorunludur.
Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu,
Tiirkiye’'nin bir medeniyet projesi
olarak gordugi Avrupa Birligi'ne uyum
cercevesinde yapilmigtir. Yapilan

bu duzenleme Tiirk mevzuatini
uluslararas: mevzuatla uyumlu hale
getirirken aslinda Turk insaninin
standartlarini yiikseltmigtir.

S6z konusu dizenleme kurumlara
sorumluluk getirirken aslinda bireyi
de giigli hale getirmigtir. Herkes
kendiyle ilgili kigisel veri iglenip
islenmedigini 6grenebilecek, kisisel
verilerin ilgili kanuna aykir1 olarak
islenmesi sebebiyle zarara ugramasi
halinde zararin giderilmesini talep
edebilecektir.

Getirilen tam bu yenilikler ile
iglemlerin dijital ortamda, daha hizh
ve daha az maliyetle gerceklestirilmesi
agisindan buyiik adim atildigin
soylemek gerekmektedir. Ancak bu
dizenlemeler, insan hayatini oldukc¢a
kolaylagtirmanin yani sira bireyi
aslinda olduk¢a da savunmasiz hale
getirebilmektedir.

Degisen ve gelisen dunyaya ayak
uydururken ayni zamanda bireyin
korunmasini da saglayabilmemiz
gerekmektedir. Veri trafiginin énemli
akimlarindan biri olan tebligat
sisteminin, veri giivenligini sagladig
6lctude ayakta durabilecegini ifade
etmek bu noktada yanls olmayacaktir.
En mitkemmel yasal diizenlemelerin
bile dogru hayata gecirilmez ve

dogru kullanilmaz ise kigi hak ve
ozgirluklerini tehdit edecegi agikardir.
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Deloitte Universitesi tarafindan gerceklestirilen bir

arastirmaya gore, dijitallesme ile birlikte egitim ve gelisim
faaliyetlerinin cok yuksek onem tasidigini disunen sirketlerin
orani hizla artiyor. Bu iyi haberdi, kotl olansa sirketlerin

sadece ylzde 40’1 bu egitim ¢alismalarina hazir durumda! _— .
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IBM’in kurucusu Tom

Watson'un yardimalarindan

biri, sirkete 10 milyon
dolara mal olan bir hata yapar. Derhal
patronun biirosuna ¢agrilir. Odaya
girer givmez, “Samrim istifa etmemi
istiyorsunuz?” diye soran yardimcisina
Watson: “Saka m1 yapryorsun?
Sadece egitimin i¢in 10 milyon dolar
harcadik. Ve egitimine bu kadar para
harcadigimiz birinin isten ayrilmasina
asla izin veremem!” der. “Bir musibet
bin nasihatten iyidir.” atasézuni diistur
edinmeye hi¢birimizin sabri kalmad:
oyle degil mi? Oyleyse gelin, hata
payni en aza indirmenin yollarim
arayalim...

Kiresellegsme ve uluslararas: rekabete
agilma siireci; yonetim, insan faktéri
ve ¢aligma normlarini érgitsel hedef ve
stratejilere dogru yonlendirmektedir.
Bu durum giiniimiiz isletmelerinde en
st diizey yoneticiden en alt diizeyde
calisana kadar orgutu etkilemekte, aym
zamanda degisen ¢aligma kogullar
icinde insan kaynaklarinin yeni ¢caligsma
yontemleri gelistirmesi ve mevcut
calisma yontemlerini degigtirmesini
gerektirmektedir.

MASLOW'UN IHTIVACLAR HIYARARSIS

Maslow’ a gore bireyler 5 ihtiyaci
doyurmaya calismaktadir; bir ihtiyac
doyurulmadiktan sonra bir iist
basamaga ¢ikilamaz ve kigiyi davraniga
sevk edemezsiniz. Fizyolojik ve
givenlik ihtiyac en diigiik diizeyli
ihtiyaclardir. Ait olma, sayg1

ve kendini gerceklestirme ~
ihtiyac ise yiiksek duzeyli
ihtiya¢lardir. Yitksek
diizeyli ihtiyaclar
icsel, diigitk diizeyli
ihtiyaclar ise

dissal faktorlerle
giidiilenir.
Oyleyse insanlar1
motive eden
ihtiyaclardan

en 6nemlileri
olan
yiksek
dizeyli

ihtiyaclarin giderilmesi gerekir. Bu
ihtiyaclarin tatmin edilmesine yoénelik
girisimler, kisinin yaraticithgim

ve enerjisini gosterebilmesine

imkan taniyacak ve ¢aliganlarin
performanslarini olumlu etkileyecektir.

Ginumiz isletmeleri, cagin kosullar:
geregi sahip oldugu kaynaklarin bir
bolimini yaptiklari ig dogrultusunda
kendisini gelistirmeye ayirmalidar.
Bunu gelistirmenin en bilinir yolu
ellerindeki insan kaynaklarini
gelistirmeleridir. Insan kaynaklarini
gelistirmenin en etkili yolu ise
egitimdir.

Isletmelerde egitim, en genel anlamiyla
calisanlara bilgi ve beceri kazandirma
siirecidir. Ne kadar az bilgiye sahip
oldugumuzu anlamak i¢in ne kadar ¢cok
sey bilmemiz gerektiginin de bilincinde
olmaliy1z.

DUNING KRUGER SENDROMUNU DUYDUNUZ MU?

Cornell University'de gorevli
psikologlardan Justin Kruger ve David
Dunning’in 2000°’de Nobel almalarina
neden olan bu tani, ‘cahil cesareti’
olarak tanimlaniyor. Teorileri 6zetle,
“Cehalet, gercek bilginin aksine
bireyin kendine olan giivenini
artirr.” diyor. Yani daha az bilgi
sahibi olan kisilerin, daha fazla bilgi
sahibi olan kigilerden daha fazla
sey bildiklerini sanmalar1 durumu!
Mesleki alandaki bilgisi sorgulanan ve
kendisine performans notu vermesi
istenilen bircok calisan kendilerini
olduklarindan daha iyi gorme
egilimindeler ve kendilerine giiven
seviyeleri neredeyse %100. Olduk¢a
sagirtici degil mi? Bilgi ve deneyim
seviyesi arttik¢a, kendine giiven
. seviyesi de giderek azalmaya
4 baghyor ve kendi eksiklerini
gbérmeye bagliyorlar. Bilgi
seviyesi uzmanlik diizeyine
ulagtig1 noktada kendine
giiven seviyesi de
yiikseliyor haliyle...

Iste bu noktada bilgi
seviyeleri artan
bireyler 6rgut
degerini arttiran
stirecin bir
parcast haline
geliyorlar.

— Buda

K YONETIMI

orgiitsel amaclari gerceklestirmek
yolunda bireylerin yetenek ve
niteliklerini gelistirecek etkin bir egitim
imkani saglanirsa gerceklegebiliyor.

EGITIMDE IZLENEN ILKELER

Etkin bir egitim plan ve
programinin uygulanabilmesi i¢in
uyulmas: gereken bazi temel ilkeler
vardir:

M Egitim ihtiyaclar1 belirlenmeli

M Planl bir egitim takvimi
hazirlanmali

M Egitimin siirekliligi olmal
M Egitimin yararlilig: olmals

M Egitimde firsat egitligi
yaratilmalidar.

EGITIM GEREKSINIMLERININ BELIRLENMESI

Oncelikle egitim ihtiya¢larinin analiz
edilmesi, kisa ve uzun vadede 6rgiit ici
ve dig1 bir egitim plani olugturulmasi
gerekir. Sonrasinda uygulama,
degerlendirme ve diuzeltmeye
gecilmelidir. Egitim ihtiyacinin
belirlenmesi en basit anlamda igin
gerekleri ile calisanin su anki
yeterliligi arasindaki fark olarak
tanimlanabilir. Egitim ihtiyacglarini
saptamada bir¢ok yéntemden
faydalanilabilir. Bunlar aslinda

ihtiyag¢ analizi teknikleridir. Anket ile
caliganlarin isteklerinin sorulmas,
performans gériisme belgelerinin
taranmasi, birebir ya da ekip ile beyin
firtinas: yapilmasi, is-gérev analizleri
ile eksiklerin ¢ikarilmasi ve gézlem
yapilarak kisisel ve ekip ihtiya¢larinin
analizi gibi yontemlerden uygun
olanlar kullanilabilir. Egitim ihtiyaclar
organizasyonel bazda, pozisyonlar
bazinda veya kigisel bazda olabilir.
Kisisel gelisim ¢aliganlara yeni bilgi,
tutum ve beceriler kazandirmay:
hedeflerken, mesleki gelisim
caliganlarin yaptiklar: ig ve gérevlerde
yetkinlegsmelerini saglar.

Galisanlarin egitimin yararina
inanmalar i¢in ihtiyag belirleme
caligmalarini birlikte yapmak

gerekir. Aksi takdirde egitimin
gerekliligine inanmayan ya da bagarili
olamayacagina inanan personel
6grenme ¢abasi icine girmeyecek ve
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egitime diren¢ gosterecektir.

Ornegin, yash ¢alisanlarin
bilgisayar ve yeni bilisim konularina
yakin durmamalar: bu beceriyi
kazanamayacaklarina inanmig
olmalarindan gelir. Bunun sonucu
olusan bireysel memnuniyetsizlik
takima da olumsuz yansiyacaktir.

EGITIM PROGRAMLARININ GELISTIRILMES]

Gereksinimleri saptadik. Baz
gereksinimler zorunlu ve ivedi
kargilanmas: gerekirken bazilar
bireysel isteklere bagl olarak

bir siire ertelenebilir ya da hig
kargilanmayabilir. Ya da gereksinimler
¢ok ama kaynaklar kit olabilir. Bu
durumda énceliklerin olusturulmas:
gerekecektir.

Egitim programi bir dizenektir ve

4 temel 6geden olugur. Bu 6geler
arasinda dinamik bir iligki mevcuttur.
Bir 6ge dahi eksik olsa egitim programi
gerceklesemez.

Egitim programlari tasarlarken bu 4
temel 6geye yanit aranmalidir:

©® Hedef nedir, ne yapilmalidir?

® Egitim konular1 neleri
icermelidir?

©® Hangi 6grenme stratejileri,
kaynak ve etkinlikler
kullanilmalidir?

@ Sonuclar1 degerlendirmek icin
hangi 6l¢cme teknikleri ve araclar
kullanilmalidir?

® Egitim bir amacla baglamals,

l8 ‘ Temmuz-Agustos-Eylil 2019

ogretme-6grenme siireciyle
devam etmeli ve degerlendirme
ile son bulmal1 ki istenilen hedefe
ulagilabilsin.

Egitim programlarinin hazirlik

ve uygulanmasinda tasarim
yaklasimlarindan biri ya da birkagi
benimsenebilir: Belli bir konuya 6nem
veriliyorsa ‘konu merkezli’ egitimler
planlanabilir. Bireye énem veriliyorsa
‘6grenen merkezli’ egitimler
planlanabilir. Tiketici yaklagimlarina
6nem veriliyorsa ‘sorun merkezli’
egitimler planlanabilir.

Egitim programs; islevsel olmalidar.
Yani konu ya da etkinliklerin ¢alisanin
gercek hayatta isine yaramasi, hayatini
kolaylagtirmasi gerekir. Egitimin ig
davraniglarina aktarilmas: siireci de
olduk¢a 6nem tagimaktadir. Ayrintiya
inmeden, etkinlik ve konularin

genel hatlariyla verilmesi 6grenmeyi
kolaylagtirir.

Egitim; ihtiyaclara, kaynak, maliyet,
ig-zaman planina gore ¢ok cesitli
sekillerde planlanabilir. Diiz anlatim
yontemi en ¢ok kullanilan yéntem olsa
da soru-yanit, tartigma, gosterim,
rol oynama gibi bircok yontem
kullanilabilir. Hem yiiz yiize hem

de teknoloji tabanli uzaktan egitim
sistemlerinin birlikte kullanilmasi,
egitim sonuglarinin performans
sonug¢larina etkisi ile gerekirse bagarili
olanlarin ¢dillendirilmesi motivasyon
ve strekliligi saglayacaktir.

Bununla birlikte her durumda etkili
olabilecek ’ideal’ bir egitim yoéntemi de
yoktur.

EGITIM SONUCLARININ DEGERLENDIRILMES]

Giintimiizde en ¢ok kullanilan
degerlendirme yaklagimi Kirkpatrick

/ Phillips’in bes agamal1 degerlendirme
modelidir. Bu modelde 6ncelikle egitime
katilanlarin egitimle ilgili tepkileri
olgiliar, daha sonra katihmalarin
amaglar1 dogrultusunda bilgi ve
becerileri ne oranda 6grendikleri
saptanir. Uciincii agamada ise bilgi ve
becerilerin is ortamina ne oranda
aktarildig: saptanmaya calisilir.
Dérdincii agamada, uygulanan egitim
programinin igletmeye sagladig:
faydalar saptanir. Besinci ve son
asamada ise egitim yatiriminin geri
doniisii hesaplanir.

Unlii yonetim bilimci Peter Drucker’'in
dedigi gibi, endustri toplumlarinda
calisanlarin kullandiklar: bilgiler
yaklagik 3 yil icerisinde degismekte

ve hizla gelisen bilgi caginin gerisinde
kalmaktadir. Bunu énleyebilmenin
tek yolu ise, ¢aliganlarin bilgilerini
hizli ve etkili bir yéntemle
guncelleyebilmesidir. Peki bilgi caginda
ne yapalim? Harvard Universitesinde
iktisat profesorii olan John

Kenneth Galbraith “Endiistriyel
toplumun yakit1 paraydi; ancak

bilgi toplumunda yakit da giic de
bilgidir.” der. Aslinda Peter Drucker da
Kenneth Galbreth da ayni seyi soylayor.
Geligmenin, ilerlemenin itici gicu;
bilgi. Bugiin artik tim diinyada bilgiye
ulagma son derece hizli ve kolay. Zor
olan ulagtig bilgiyi yorumlayabilen,
kullanabilen ve bu bilgiyi yagantisina
uygularken ona bir deger katabilen
bireyler yetistirmek olsa gerek.
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YAKINLARINIZIN SAGLIGINI TAKIP EDIN

PING

Yakinlarimizin saghk durumu ile ilgili endise
duymak ¢ok normal bir
durum degil midir?

“Basina bir sey geldi mi, yardima ihtiyaci
var mi? Distl m, evden cikti mi? ilaclarini
aldi m1? Yemegini yedi mi? Uykusunu aldi
mi? Yasam seklinde degisiklik var mi?” gibi
sorular gun icerisinde hepimizin cevabini
merak ettigi sorular degil midir? Her an
onlarin yaninda olamadigimiz i¢in bu
endiselerimiz daha da artmaz mi?

Iste bu noktada Biyomod firmasi:
“Sevdiklerinize her an daha yakin
oldugunuz, birlikte saghkh bir hayat
yasayabilirsiniz.” diyor.
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M Bize kendinizden ve sektore
giris hikayenizden biraz bahseder
misiniz?

1981 Ankara dogumluyum.

Ogretmen cocuguyum. 4 yasgimda
babamin gérev degisikligi dolayisy

ile Istanbul’a taginip ODTU Elektrik-
Elektronik Mihendisligi'ni kazanana
kadar Istanbul'da yasadim. Lisans
egitimimin Gg¢iinct yilindan itibaren
elektronik ve yazilimin tibbi alandaki
uygulamalarina ilgi duydum. Uctincii
sinif tamamlanmadan bélumumiizin
Biyomedikal Laboratuvarinda Prof. Dr.
Murat Eytiboglu'nun ekibine katilarak
odak caligmalara dahil oldum. Bu
alanda daha derin bilgi sahibi olmak
i¢cin ODTU Kimya béliimiinde yan

dal egitimimi tamamladim. ODTU
Elektrik-Elektronik Mithendisligi
Biyomedikal alaninda manyetik
rezonans ve tomografi géruntiileme
algoritmalari ile RF sargis1 tasarimi
iizerine caligmalarima devam ederek
master egitimi ardindan ODTU
Enformatik Enstitiisii Saglik Biligimi
doktora egitimimi tamamladim.
Master egitimim tamamlanmadan

bir stire 6nce kurumsal bir firmada

ise girdim. Yogun tempoda gecen 3
sene icerisinde tilke capinda bir egitim
platformu geligtirdik. Benim i¢in
yorucu fakat egitici bir tecribeydi.
Fakat ilgi duydugum saglik alani ve
kendi igimi yapma, kendi hayallerimin
pesinden kosma heyecan ile igimi
birakip 2010 yilinda ilk girketimi
kurdum. Geligtirmis oldugumuz
teleradyoloji ¢oztiimiimiiz ile agikcasi
pek de beklemedigim bir sekilde, alt:
ay gibi kisa bir strede, il capinda proje
anlasmalar1 yaptik. Ankara i1 Saglik
Mudurlugi ile birlikte Ankara'da

35 hastane ve 15 birinci basamak
saglik kurumunun entegre oldugu ilk
teleradyoloji projesini gerceklestirdik.
Sonrasinda Ankara Halk Saglig:

ve Saglik Bakanlig ile bu alanda
caligmalarimiz oldu. Fakat teleradyoloji
uygulamasina yoénelik mevzuat ve
yonetmeliklerin diizenlenmesi, yénetim
yetki ve sorumluluk yapisinin olgunluk
seviyesi, sahanin fikir ve uygulamaya
hazir bulunma seviyesi gibi bircok
etken bir araya geldiginde projenin
surdurulebilirligi ile ilgili gérdigium
riskler beni ikincil bir fikir olarak
zihnimde biyiik yer tutan uzaktan
hasta takibi ¢oztimlerine yoneltti.
Mutlaka hatirlarsiniz, bu siralarda

GSM firmalar1 3G’nin lansmanlarim
yapiyor, haber biiltenlerinde telefonla
goruntili baglant: kurup 3G’yi
tanmitiyorlardi. Ben de “Neden ben
medikal verileri 3G/GPRS ile aktarip
bir saglik platformu olusturmuyorum?”
fikriyle Teknogirigim destegine
basvurdum. 2012 yiliyd1 ve o sirada
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhg: bu
destegi veriyordu. Teknoloji transfer
ofisleri, danigman firmalar, firmalarin
gorevlendirdigi mentorlarin olmadig:
bir dénemdi. Bu konuda acik¢asi
kendimi sansh sayryorum. Cinki bu
isleyiste saglikli olmadigina inandigim
unsurlar var. Sonug olarak bagvurum
kabul ald1 ve su anki girketimiz
Biyomod’u kurdum.

B Firmanizin ortaklik yapisi ve
faaliyet alanlar1 nelerdir?

Biyomod, 2012 yilinda Teknogirisim
destegi ile ODTU Teknokent’te
kuruldu. 2014 yilinda ¢aligmalarimiza
2000 yilindan beri birlikte ¢aligtigimiz
doénem arkadagim, sevgili Hiiseyin
Yigitler dahil oldu. Hiiseyin’in
kablosuz sensor aglari, RF haberlesme
uygulamalarina yénelik uluslararas:
diizeyde seckin ¢aligmalari ve yayinlan
var, bunlara yenilerini katmaya da
devam ediyor. Bunun i¢in ilk andan
itibaren Biyomod ve PingBit'e ayr1 bir
soluk katt1. Sonrasinda, 2017 yilinda,
sirket ortag: oldu ve Biyomod ile bag:
daha da saglamlagtu.

Biyomod, ‘Mutlu Yaslanma’,
‘Yakinlarimiza Daha Yakin Yagam’,
‘Diizenli, Huzurlu ve Emin Yasam
Bicimi’ amaclar ile ‘Uzaktan Hasta
Takibi’ ve ‘Saglikta Nesnelerin
interneti’ ¢6ziimleri sunma amaa
ile kurulmus bir Ar-Ge firmasi.
Ozellikle akilli telefon gerektirmeyen,
kolay ve kararl kullanima sahip,
uzun pil 6miirla él¢iim ve takip
cihazlar tretip mobil uygulama,
bulut platformu ve hizmet ile
butunlesik senaryolar ¢ercevesinde
‘Garanti Edilmis Saghik’ sunmaya
yonelik, gelistiriyoruz. Urtinlerimizi
gelistirirken son kullamicilarimiz olarak
ozellikle 55 yas tizeri kullamicilara
ayricalikli olarak dustintiyoruz.
Mevcut akill: teknolojilere, tiriinlere
baktiginizda genelinde bir cihazin
akilli telefon ile iletisim kurmasi ve
bir mobil uygulama ile kullanicinin
bu cihaz1 yénetmesi s6z konusu.

I T =\ O SEIS

4 AYHAN OZAN YILMAZ / Biyomod CEO

Hepimiz annelerimizi, babalarimiz
dusindigumizde, bu adaptasyonun
yuksek bir beklenti oldugunu, bu
beklenti ile onlara fazla sorumluluk
yiikledigimizi basitce gorebiliriz.
Fakat bir ¢6ztim bulamadigimiz

i¢in su anda, ’Annem, babam bunu
kullanamaz. diyoruz ve ‘oldugu kadar’
iletigimi, birlikteligi kabulleniyoruz.
Iste bu noktada Biyomod sunu diyor:
“Onlar daha fazlasini hak ediyor ve
siz, onlarin yakinlari, onlarla daha
fazlasini yasayabilirsiniz.” Iste biz
PingBit ile sevdiklerimizden daha sik
haber alacagimiz, anlarimizi daha sik
paylasabilecegimiz, bu sayede onlar1
da daha mutlu edebilecegimiz bir gi¢
vermek istiyoruz. Bu anlamda 4 temel
noktaya odaklaniyoruz: Guavenlik,
Diizen, Saglik, Paylasim. Saglik ile
ilgili olarak, hem kan sekeri, tansiyon
olcer gibi cihazlardan aldigimiz
verileri argivleyerek hem de kendi
gelistirdigimiz uyku apnesi, nabiz,
astim takibine yonelik giyilebilir
cihazlar ile entegre sekilde tiim saglik
verilerinin tek platformda giivenli
sekilde arsivlenmesini saglayarak
doktorlarin ve danigmanlarin en
dogru sekilde tani ve yénlendirme
sunmalarini saghyoruz.

M Bize PingBit iiriiniiniizden ve
projelerinizden bahseder misiniz?

PingBit, 55 yas usti kullanicilar
ile yakinlarinin birlikteliklerini
kuvvetlendiren, yagamlarina kalite ve

Temmuz-Agustos-Eylil 2019 ‘ 5 ‘I



GENC SHES

saglik katan ‘Saglikli Yagam Destek’
¢ozumdu.

PingBit yasam danigmanlarinin

destegi ile kullanicilar; egzersiz,

ila¢ kullanim, 6l¢iim zamanlarim
diizenleyip yeni ve kaliteli bir yagama
adim atarken, yakinlari onlara daha
yakin hissedip, sagliklarinin yerinde

ve mutlu oldugundan emin olarak
yasamlarini siirdiirebiliyor. Risk grubu
yitksek hastalarin yakinlar: daha yakin
kontrol olanaklarini kullanarak anlik
konum, diisme, hareket diizenindeki
degisiklikler gibi detaylardan haberdar
olabiliyor. PingBit Destek Merkezi'nin
acil durumlarda hizli midahale

ve destek saglayacagindan emin

olarak duzenlerini degistirmeden
yasamlarina devam edebiliyor. PingBit
irtn ailemizin merkezinde akilh saat
formundaki PingBit Mate bulunuyor.
Akilli telefona ihtiya¢ duymayan
iletisim alt yapusi ile bahsettigim acil
durumlari aninda iletip, hareket analiz
yetenegi ile diisme, hareketsiz kalma ya
da giinlitk davraniglardaki degisiklikleri
algilayabiliyor. Anlik konum takibi de
GPS ve hiicre konum destegi ile Mate
tarafindan saglamiyor. Hatirlatma

ve uyarilar da Mate ile gérsel, isitsel

ve titregim geklinde kullaniciya
ulagtiriliyor. Ayrica acil durumlarda
telefonla konugur gibi Mate ile iki yonla
sesli iletisim kurmak mumkin oluyor.
Béylece acil durum bildirimi aldiginizda
yakininizi arayip her geyin yolunda olup
olmadigini teyit edebiliyorsunuz. Bir
seneden uzun bir stiredir kullanimda
olan MateOne modelimizi gelistirerek
bu sene Mate2D iirinimiiziin

seri Uretim stirecini tamamladik.
Mate2D, MateOne’a ek olarak e-ink
ekran, kablosuz sarj ve NFC okuyucu
yeteneklerine sahip. Béylece saat gibi
kullanilabiliyor, yiksek seviyede su
gecirmezlik sagliyor ve ev icerisinde
takip detaylarini artiriyor. Mate2D ile
birlikte tiriin kutusunun icerisinden
NEC etiketler ¢ikiyor. Bu etiketler ile
hatirlatmalar sonrasinda kullanicilar
ilag etiketlerini okutup ila¢ aldiklarim
kaydedebiliyor, beslenmeleri bittiginde,
banyoya girdiklerinde yakinlar:
haberdar olabiliyor. PingBit Mate ile
birlikte tiim verilerin géruntilenip
takip edildigi giivenli arsive erigim
kullanic1 yakini ve yetki sahibi doktorlar
i¢cin mamkin oluyor. PingBit Mate
Bluetooth ve NFC baglantist ile cevresel
ya da giyilebilir sensérlerden verileri
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alip otomatik olarak aktarabiliyor. Bu
yetenegini bluetooth ve NFC uyumlu
seker 6l¢tim, tansiyon 6lger gibi cihazlar
ile iletigim kurmak icin kullanirken

ayni zamanda Mate ile entegre olarak
PingBit riin ailesine katacagimiz
Ar-Ge projeleri geligtiriyoruz. Bu
projelerimizden prototip seviyesine
ulagtirmig oldugumuz kablosuz uyku
apnesi takibi icin gelistirdigimiz
giyilebilir cihazimiz ve Ar-Ge ¢aligmalar:
devam eden akustik tabanli hava yolu
aktivitesi analizi gerceklestirdigimiz
giyilebilir cihazimiz mevcut. Bu
projelerimiz TEYDEB desteklerine

hak kazanmis projeler olup vizyon
olarak tirunlegtirdigimiz noktada
PingBit ailesine dahil edip tirtn giciini
ve sundugumuz fayday: arttirmayi
hedefledigimiz ¢aligmalar.

B Sektore yeni giris

yapan birisi olarak sektor
hakkinda beklentileriniz ve
degerlendirmeniz nelerdir?

PINGBIT SAGLIK

SiSTEMI

DUZENLI

-~
S0 N

Sektore trin olarak yeni giris
yaptigimiz dogru. PingBit, 2018
itibar ile ilk olarak Actbadem Mobil
tarafindan kullanilmaya baslandi.
Oncelikle Alzheimer hastalari ve
yakinlarina destek vermek amaci ile
kullanilirken su anda genig kapsamli
saglik takibi ile kullanilmaya devam
ediyor. Ozellikle bu tecriibemiz
sirasinda gérduk ki aslinda Tirkiye'nin
evde saglik, bagimsiz yasam, saglik
duzenleyici destek konularinda etkin
¢6zim sunan bir trtne ihtiyac ve
talebi var. Yaglanan nifus ile birlikte bu
ihtiyacin artacag: da ¢ok net. Dolayisi
ile biz sundugumuz deger 6nerileri
olarak dogru noktada oldugumuzu
dugtniyoruz. Bu anlamda ihtiya¢
duyulan faydalar: da etkinligimizi
artirarak sunmaya devam edecegiz.
Ulkemizde bu ihtiyacin yeni yeni
farkina varilirken yurtdisinda,
6zellikle Avrupa tlkelerinde ise bu
ihtiyag yillar 6ncesinde olusmus
durumda. Bu noktada enteresan



bir tespitimiz oldu. Gegtigimiz sene
Ingiltere Birmingham’da Naidex 2018
Bagimsiz Yagam Fuari’na PingBit
trtnimiz ile katildik. Sonrasinda ise
Newton Fonu ile Katip Celebi Fonu
tarafindan ortak olarak desteklenen
T-DEB projesine bagvurup 500 firma
tizerinde bagvuru icerisinden saglik
¢ozumleri alaninda segilen 15 firma
arasinda yer aldik. Bu vesile ile Londra
ziyaretleri, ig ortakliklar1 gériigmeleri
ve sektor incelemeleri i¢in faydali
caligmalar yurtitme olanagimiz oldu.
Bu incelemeler 6ncesinde, Ingiltere'de
bu sektérde yer almak zorlagmistir,
rekabet diizeyi yitksektir, seklinde
distntrken; gordik ki bu sektérin 15
sene kadar énce olusmasi yagh niifusun
yaygin olarak saglikli ve bagimsiz yagsam
coziimleri kullanmasini saglamis, fakat
pazar:1 domine eden ¢oziimler teknolojik
olarak eski kalmig ve farkindaligin
yaygin olarak olugtugu bu pazar
aslinda innovasyona a¢ik hale gelmis.
Bu anlamda trtnlerimizin Avrupa ve
Amerika pazarinda da talep goriip yer
edinebilecegini degerlendiriyoruz.

B Genc bir girisimci olarak,

tibbi cihaz sektériiniin igleyisi,
uygulamalar ve mevzuat konusunda
yasanan en temel sorunlarin neler
oldugunu diisiinityorsunuz?

Is gelistirme anlaminda sektére 2009
yilinda girig yapmus bir girigimci olarak,
kamu, 6zel sektér, yurtdisi hizlandirma
programlar gibi cesitli mugteri ve ig
ortaklar ile caligma firsat: yakaladim.
Bu caligmalarda her bir alan i¢in,
birden fazla tecriibe yagsama olanagim
oldugu icin degerlendirmelerimin biraz
daha olgunlastigini séyleyebilirim.
Girisimci agisindan degerlendirdigimde
en temelde ‘girigimci’ dedigimizde
algilanan olgu ile ilgili bir sorun
olduguna inaniyorum. Bu ¢ok enteresan
gercekten, iilkemizde girisimcinin
‘kazanmasa da olur’ gibi garip bir
imaj1 var. Girigimcinin kendini kabul
ettirmek icin belirli bir siire zararina ig
yapmak, sonrasinda dogrudan temin
ya da maliyet limitlerinde yagamak,

bu limitler tizerindeki uygulamalarda
ise alt yiiklenici rolune sikigmak ve bir
turla buyiiyememek gibi bir cikmazi var.
Kamu uygulamalarinda girigimcilere
duyulan giivenin artmas: gerektigini,
ihale mevzuatinda da girisimcilerin
dogrudan proje sahiplenebilecegi
diizenlemelerin yapilmasi gerektigini

dugtiniiyorum. Bu noktada kamu
tarafinin da bir hakli ¢itkmazi var. Sirf
isi alabilmek i¢in tiireyen ‘girisimci
goriiniimli girisken’ diyebilecegimiz
karakterler iglerin yapilamamasi
sonucuna yol a¢abiliyor. Buna

benzer durumlarin, DMO tarafindan
baslatilan ve Teknokentlerde kayith
tamamlanmig Ar-Ge projesi onay1

olan girisimcilerin trtnlerinin
satiglarini gerceklestirebilecekleri
online TeknoKatalog platformu gibi
uygulamalar ile ¢éztilmesi mimkin
olabilir. Ulkemizin kalkinabilmesi

i¢in girisimcilerin karhilikla hatta agir1
karhilikla is yapabilmelerine olanak
saglanmasi lazim. Dinya markalarina
baktigimiz zaman ¢ogunda aslinda
kimsenin digiinemedigi, ulagilamaz,
olaganistii yetenek gerektiren tiriinler
gérmuyoruz. Buradaki temel fark bence
kabul edilmek ve kar edebilmek ile
baglantili.

Ar-Ge, prototipleme, tiriinlestirme

I T =\ O SEIS :

ve belgelendirme stireglerini, her ne
kadar bu stireclerde cesitli zorluk ve
sorunlar yer alsa da ge¢ip triine ulagan
girisimcileri baz alirsak, bu nitelikteki
bir girisimcinin temel sorunu stok ve
sermaye ile baglantili denilebilir. Ozel
sektérdeki biiytik 6lcekli firmalara B2B
satig yapabilmek, stok garantisi ve
teslim stirelerinden geciyor. Bu noktada
bir ¢ikmaz oluguyor. Stok olugturmak
ya da teslim yapabilmek i¢in seri tiretim
maliyetlerini kargilamak lazim, ki bu
6n 6deme, kredi ya da yatirim almak
demek. Girisimci risk algisinin bu

ii¢ secenegin her biri i¢in zorluk ve
sorunlar yarattigini s6yleyebilirim. Bu
durum su tablo ile sonuglanabiliyor:
Ar-Ge’si tamamlanmus, seri Giretimi
gerceklestirilmis, belgelendirilmis,
pilotlamas1 yapilmis, dogrulanmig

bir iriin var; musgterisi de var, fakat
satilamiyor. Belirli él¢ekte satilmamisg
olan tiriinden yatirima emin olamadig:
i¢in riske girmiyor, kurumsal firma

6n 6deme yapmuyor, banka ise en

iyi ihtimalle kredi i¢in nakit blokaj
talep ediyor. Girigimlerin biiyimesini
engelleyen bu temel sorun da benzer
sekilde risk algisina dayanmiyor.

B Geng SEIS projesinin ilk
iiyelerinden birisi olarak, bu
platform konusunda neler
diigiiniiyorsunuz?

Bence ¢cok dogru bir proje. Geng
girisimcilerin, mevcut dénemde yatirim
almak, mentor bulmak ve siirekli
sunum yapmak gibi bir kogugturmasi
var. Girigsimcilik araclari, firsatlari,
ortamlari, olusumlar: desteklenirken
bir taraftan da belki kismen kaginilmaz
olarak bir tavsiye, yonlendirme,
elestirme kirliligi oluguyor. Bu
kogullarda, girigsimcilerin en ¢ok ihtiyaci
olan aslinda Silikon Vadisi baz alinarak
yazilmis is gelistirme kitaplarindaki
kurallar: okuyup nasihat veren
mentorlerden ziyade, gercek hikayeleri
ve ig tecrubeleri olan diger girigimciler.
Bu anlamda Geng SEiS’in ¢ok faydali
bir platform sundugunu digiiniyorum.
Diger bir fayda ise ig birlikleri
olusturma firsatlarinin yakalanmasi
i¢in girisimcilerin bir araya gelebilmesi.
Guntmuz kogullarinda girisimcilerin
tek baglarina degil, birleserek buiyiik
bagarilar elde edebileceklerine
inandigim icin bu alanda da Geng SEIS
projesinin firsatlar olusturdugunu
disintyorum.
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Saglikl yasamak konusunda motivasyon kaynaklarini belirlemek igin
soracaginiz ‘neden’ sorusunun cevabi bu konuda harekete gecmenizi
saglayacak ve sizi guduleyecek olan seydir. Bu nedeni bilmek bu amaca
dort elle sarilmayi, canla basla yapilmasi gerekenleri yapmayi, kendini
tam olarak bu konuya adamayi ve bu yolculuktan keyif alarak eglenerek
ilerlemeyi saglarken bu neden olmadan yola ¢ikmak ise yoldan
kolaylikla sapmaniza sebep olacaktir.
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Cin'de dogan Deshun

Wang, 79 yasinda podyuma

¢ikmasi ile tiim diinyada
tanindi ve ‘en gekici bityitkbaba’
lakabini alarak sosyal medyada iini
hizla yayildi. Kendisi bugiinlerinin 60
yillik bir hazirligin iriint oldugunu
soylityor. Deshun’un hayat hikayesi tam
anlamuyla ilham veriyor. 24 yasinda
tiyatro aktorlugi yapan Deshun, 44
yasinda Ingilizce 6grenmeye basladi. 49
yasinda kendi pantomim toplulugunu
kurdu. Daha sonra Pekin’i ziyaret
ederek ‘Pekin Avaresi’ unvanini
aldi. 50 yasinda ilk kez spor salonu
ile tanigt1. 57 yaginda sahnelere geri
dondi ve diinyanin tek sanat formunda
olan ‘Canli Heykeller Performansr’
isimli gosteriyi baglatti. 70 yasinda
viicut gelistirmeye agirlik verdi ve 79
yasinda ilk kez podyuma ¢ikt1. Su an
80’li yaslarini yasiyor ve halen ulagsmak
istedigi hayalleri ve hedefleri var.

Hayatin her déneminde, bahanelerin
arkasina siginmadan mevcut
potansiyelinizi kullanmak ve
vazgecmemek icin hayalleriniz ve
hedefleriniz olmali. Hayat denen
oyunun asil amaci kendini kesfetmektir
ve bu kesif, siz hayattan kendinizi geri
cekmediginiz stirece devam eder. Bu
devamliligi saglamak icin de saglikli
yasamak ve uzun vadede saglikli hali
devam ettirmek elbette 6n koguldur.

Elbette saglikli yasgamanin 6nemi
guntmiizde herkes tarafindan biliniyor;
ancak hayat aligkanlhklarinin ne derece
saglikli yagama yonelik olarak kolaylikla
diizenlenebildigi tartigilir. Saglikly
yasamin gerektirdiklerinin yan: sira
eger bu yagam tarzim gelistirmek icin
gecerli bir nedeniniz yoksa uzun vadede
bu aligkanliklar: siirdirmek icin gerekli
motivasyonu bulmak hi¢ de kolay
olmayacaktir; ¢ciinki etrafimizi saran
diinyada gerek 6zel gerekse is yasgaminda
strdurilebilir bir sistemi disiplinli

ve diizenli bir sekilde hayata adapte
edebilmenin zorlayici olabilecegini
kabul etmek gerekiyor. Bunun i¢in
kendi nedeninizi bulup her vazge¢cme
noktasina geldiginizde bu nedeni
hatirlamak i¢sel motivasyonunuzu
saglayarak belirlediginiz rotadan
sapmanizi engelleyecektir. O halde

bu sebeplerin neler olabilecegine hep
birlikte g6z gezdirelim.

1. UZAVAN OMURLER VE
AKTIF VASLANMAK

Bu yil Diinya Saglik Orgiitii,
ortalama yagam siiresinin diinya

genelinde 5,5 yil uzadigim aciklada.

Uzayan yasam stireleri ile birlikte
sosyal yasamu terk etmeden, bedensel
ve zihinsel aktiviteleri stirdiirmeye
devam ederek yaslanmak, saglikl
yasama yonelik birincil motivasyon
kaynagi. Zira kimse 60 yagindan sonra,
daha 20-30 yil stirebilecek ve toplam
yasam stresinin % 25-30 oraninda
bir yiizdesine denk gelen bu yillarim
sagliksiz ve birilerine bagiml olarak
gecirmeyi istemiyor.

2. ANTIAGING

Yas ilerledikee kas, kemik, yag
oranindaki azalmalar, beslenme

ve saglksiz yagam aligkanhklar:
nedeni ile bedendeki yipranma,
cevresel olumsuzluklar, genetik
faktorler yaglanma stirecinin hizini
belirlemektedir. Kimisi 45 yasinda
iken 35, kimisi de 60 yaginda iken
45 yasinda gibi gériinebilmektedir.

SAGLIKLI YASAM

Yas ilerlerken alinabilecek énlemler

ile yaglanmayi geciktirmek mumkiin
olabilmektedir. Anti-aging
(yaslanmayi geciktirme) olarak
tanimlayabilecegimiz bu kavram
icerisine, genis bir bakis acis1 ile sadece
dolgu, botoks, anti-aging kremler gibi
dis miidahaleler degil; yasam tarzi,
spor, beslenme gibi i¢sel miidahaleler

de dahil olmaktadir.

3. SEVDIKLERINIZLE DAHA UZUN
IAMAN GEGIRMEK

Hayatimizdaki en 6nemli kavram
olmasina ragmen, saghgin degerini
ancak onu kaybettikten sonra anlama
egilimindeyiz. Saglik kaybedildiginde
degeri anlagilan hayatimizdaki

en 6nemli kavramdar. Saghk
olmadiginda her turlia sosyal yasam
sekteye ugramakta, aile icerisinde
mutlu ve huzurlu bir ortamin devami
da mumkiin olamamaktadir. Hem kendi
mutlulugunuz hem de ailenizin huzuru
icin bugtinii yagarken gelecege de saghk
icin yatirnm yapmak, hayatimizdaki
belki de en énemli yatirim olacaktur.
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4. KALITELI YASAM

Bedensel ve zihinsel olarak saglikls,
zinde bir sekilde yagsami devam
ettirebilmek ve alinan her nefese
siikrederek yagayabilmek kaliteli bir
yasam olarak tanimlanabilir. Bugiin,
sagliksiz aligkanliklarin verdigi gecici
hazlar ile yagaminizin kaliteli ve cok
eglenceli oldugunu diisiinebilirsiniz.
Ancak bu geg¢ici hazlar sonrasi
kendinizi nasil hissettiginizi
kontrol edin. Eger bu hazlarin
ardindan gelen bedensel, duygusal ya
da zihinsel bir rahatsizlik hissi i¢inizde
mevcutsa, kaliteli bir yasamdan sz
etmek mumkun degildir.

5. HAYATIN TADINI CIKARARAK
DOLU DOLU YASAMAK

Sagligin olmadig: bir yagsamda, mevcut
andan ya da hayattan zevk almak ve
yapmak istediklerinizi yaparak dolu
dolu yagamak mumkiin degildir.
Cinki saglik durumunuz yapmak
istediklerinizi gerceklestirmeye engel
olabilir. Elbette yas ilerledikce yasiniza
uygun bir sekilde hayatin tadim
¢ikarmak ve dolu dolu yagamak icin
bu kavramlarin i¢ini dolduracaginiz
faaliyetler sizin icin farklilagacaktir.
Saglikli yasam 6zelinde irdeleyecek
olursak, bundan 10 sene sonra
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hayatin tadini ¢cikararak dolu dolu
yasamak icin ne yapmak istersiniz?
Bunu yapabilmek icin neye
ihtiyaciniz olacak? Thtiyacimiz:
gelecekte temin edebilmek iizere
bugiin yapmamiz gerekenler neler
olabilir? Bu sorular1 kendinize
sormak, bugiin i¢in bu konuda atilacak
6nemli bir adim olacaktur.

6. TOPLUMA KATILIM

Yaglandik¢a toplumun digina ¢ikarak,
anti sosyal olmak ve eve kapanmak
saglikla ilgili sorunlar yagsayanlar i¢in
ortaya ¢ikan otomatik bir sonugtur.
Ister istemez gittik¢e toplumdan daha
izole gekilde yagsamaya baglanilir.

izole oldukc¢a da yaglanma

siireci hizlanir. Bizler faaliyetlerde
bulunmaya, birbirimizle iletigim
kurmaya, bu faaliyet ve iletigimlerden
6grenip 6gretmeye devam etmek tizere
bu hayati yasiyoruz. Sosyal varliklariz
ve sosyallesmeyi siirdiirebilmek icin de
saglikli olmak zorunday1z.

7. KENDI NEDENING OLUSTUR

Ttum bu maddelerin arasinda saglikli
olarak yasaminizi suirdiirmeye yonelik
gereken faaliyetler ile ilgili sizi yeteri
derecede motive eden bir nedeniniz

halen yoksa gézlerinizi kapatin, derin
bir nefes alin ve bugiin ve gelecekte
neden saglikli olmaniz ve saghginiza
yatirim yapmaniz gerektigini kendinize
sorarak kendi nedeninizi kegfedin.

Ardindan belirlediginiz nedenler
arasinda sizin i¢in en énemli olan iki
tanesini alip bu nedenler 15131nda yeni
yasam dizeninizi olusturmak tzere
hayatiniz1 gézden gecirin ve yapilmasi
gerekenleri istikrarli, dizenli ve 6zenli
bir sekilde yapmaya baglayin.

Beslenmeden egzersize, iligkilerden
doga ile i¢ ice olmaya, duygu
kontroliinden zihinsel sagliga hepsinin
saglikli yasam tizerinde etkisi var.

Bu kavrama biitiinsel olarak bakarak
yapilmasi gerekenleri yapmak
gerekiyor. Bitiinsel saglik icerisinde
yer alan tiim kavramlar birbiri ile

bir zincirin halkalar: misali bagh ve
biri zarar gordugiinde digerleri de
etkileniyor. Ya da tam tersi, birindeki
olumlu etkiler digerlerini de olumlu
olarak etkiliyor. Bu a¢idan hayatimz
kendi nedeniniz 1g1ginda biitiinsel
olarak gézden gecirip sagliksiz yasam
aligkanliklar: yerine saglikli yagam
aligkanliklar: edinmek i¢in hicbir
zaman geg degil!

Saglikla kalin...
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Implantlar, basit

materyallerden yapilma

PVC - ABS tirevi triinler
olmanin ¢ok 6tesinde, i¢clerinde mini
bir bilgisayar — devre iceren, bluetooth
gibi teknolojilerle viicut i¢indeki ve
disindaki cihazlarla haberlegebilen,
hatta kablosuz sarj teknolojisi ile
sarj olabilen trtnler...implant
tibbi cihazlari, kaba bir tabirle deri
altina yerlegtirilen minik ila¢ etken
maddesi vb. iceren tiriinler olarak
digiinmek sanirim yanhs olmaz.
Epidermis dedigimiz derideki en st
tabaka, viicudu dig ortamin zararh
maddelerinden korumak gérevi
ustlendigi i¢in siirdugiumiz krem jel vb.
dranlerin deri altina gecisi ve sistemik
dolagima katilmasi maalesef ¢ok dugtuk
oranda gergeklesiyor. Guniimiizde
her ne kadar lipozom vb. farmasotik
teknoloji alanindaki gelismelerden
faydalanilsa da piyasada bulunan hi¢bir
irinden “Surelim de uzun siire etkisini
gostersin.” gibi beklentimiz yok malum.
Iste burada implantlarin ilk kullanim
alani devreye giriyor.

IMPLANT KULLANIM ALANLARI

Ornegin kontrasepsiyon dedigimiz
kadinlarda gebelikten korunma

amaclh kullanilan tirtinleri ele alalim.
Mekanik yontemler yerine farmasotik
yontemlerle korunmay: secen bir
kadin, regl déngiisiinin ilk giininden
itibaren her gin diizenli tablet
kullanmak zorunda kalabiliyor ve gerek
unutulma riski gerekse de diger oral
kullanilan ilaglarla etkilegime girme
riski nedeniyle bu alanda etkin bir cevap
alinmas: engellenebiliyor. Ama implant
teknolojilerinden faydalanarak yapilmig
oyle giizel bir triin var ki bu irin
sadece 2 mm ¢apinda, 3 cm boyunda
minik bir tiip ve kadinin aktif olarak
kullanmadig1 kolunun arka koltuk alt1
kismina yerlestiriliyor. Icinde belirli
oranlarda ila¢ etken madde tasiyan

bu ¢ubuk, tretildigi teknik sayesinde

3 yil boyunca kiginin viicuduna etken
madde salinimi yaparak mekanik

hasar olugsmadikea kullanicisina %100
korunma saglayarak kesin sonug
veriyor.

Amerikan fla¢ Dairesi (FDA) tarafindan
yakin zamanda onaylanan bir bagka
irinde de uyusturucu madde bagimlisi
kigilerin rehabilitasyon déneminde
almalari gereken ilacin yine implantlar
sayesinde tam da istenen seviyede
alinmasinin saglanmasi 6ngoruliyor.

implant denince tiiketicinin
aklina (genel olarak dis
hekimligi alaninda sik¢a
kullanilan bir terim oldugu
icin) implant dis geliyor
suphesiz. Oysa implant
sadece dis hekimligi
alaninda kullanilan
teknolojik bir terim
deqil; ilag ve tibbi cihaz
alaninda da genis kullanim
olanaklari saglayan bir
teknoloji.

Ozellikle toplumlarin kanayan

yarasi madde bagimlilarinin tedavisi
hususunda implantlarin saglayacag:
fayda tereddiitstiz. Bu kisilerin
tedavisinde diisiik dozlu ve stirekli

bir ¢esit sentetik analog kullanim
gerekiyor ve bu kisiler yagadiklar1
bagimhilik problemi sebebiyle, tedavi
sonrasi stirecin devamini reddedebiliyor
veya ilaglarin diizensiz aralikli kullanimi
tedavinin tam etki vermesine engel
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olabiliyor. Bu kanayan yaraya miithis
fayda saglamasi beklenen triinin

FDA onay1 gelir gelmez, sadece madde
bagimlilig: degil, diger tim bagimlilik
terapi ve tedavisinde kilavuzlara dahi
gececegine kesin goziiyle bakiliyor.
Aslina bakarsaniz implantlarin
sensorlerle bir araya geldiginde neler
yapabildiginin géstergesi bir sistem
bir stiredir yogun bicimde kullaniliyor
ve tilkemizde de bir¢cok kullanicist
mevcut. Insiilin bagiml diyabet
hastalarinda ve ézellikle de ¢ocuklarda
deri altina instlin uygulamas: gerek
cocugun gelisim déneminde ve

okul saatinde uygulama zorlugu
gerekse de erigkin hastalarin sosyal
hayatlarinda yasadig: problemler
sebebiyle olduk¢a zorlandiklar: bir
durum olarak karsimiza ¢ikiyor. Deri
altina yerlegtirilen bir kanil, insiilin
pompasina baglanan kiigiik borularla
bu problem giderilmeye ¢alisiliyor. Altin
standart bu degil tabii. Manuel olarak
ayarlanan bu pompalarin yerine artik
deri altina yerlegtirilen implant bir
sensorle, dakikada 2 kez 6l¢ctim alarak
insiilin pompasinin yazilimina bildiren
insiilin diyabet yonetim sistemleri de
mevcut. Deri altindaki implant iiriin
sayesinde kisinin seker yiiksekligini,
yiikselme hizini yazilimla hesaplayarak
kisiye kiigiik dozlarda insilin saglaniyor
ve insiilin bagiml diyabet hastas olan
bu kisiler gerek diyabet terapisinde
altin standarda ulagmis oluyor gerekse
de sosyal olarak kendilerini daha rahat
hissediyorlar.

|

Temmuz-Agustos-Eylil 2019 ‘ 59



IMPLANTLARIN GUVENLIK ACISINDAN KULLANIMI

Teknik olarak viicut i¢ine yerlegtirilen
tam cihazlar, ilag¢ salgilayan parcalar,
tim tibbi cihazlar implant olarak
gorilebilir ama implantlar sadece tibbi
cihaz ya da ilag saliveren trtnler degil.
Asil gelisme giivenlik yontnde... Cep
telefonlarimizda cografi uydulardan
aldig sinyalleri ileterek konumumuzu
gosteren yazilimsal elektronik parcaya
GPS cipi deniyor. Telefonunuzun i¢inde
ne kadar kiicik bir yer kapladigim
gorseniz inanamazsiniz. Tabi o cep
telefonlarinda kullanilan trinler daha
dayanikli olmasi ve farkh 6zellikler
tagimasi bakimindan aslinda biraz
biiyiik bile... Bir de nano teknoloji

adi verilen, kicuk parcalar tizerine
devreler olusturma gibi kabaca tarif
edebilecegimiz bir teknik var. iste nano
teknoloji tekniklerini GPS c¢iplerine

de uygulamislar ve ortaya gercekten
kuguk tirnagin yarisi boyutlarinda bir
GPS cipi, bir de ayn1 boyutlarda bir
bluetooth ¢ipi ctkmig. Hatta tirnak
boyutlarinda telsiz sinyali génderen
cipler dahi imal edilmis durumda.
Simdi bunun viicuda yerlestirilecek
bir ¢ip yardimiyla nasil faydalar
saglayabilecegini diigiinelim. Durun
daha bitmedji, bir de bu cihazlarin
yanina (telefonlarin bazilarinda
gérmiis oldugunuz) kablosuz sarj
teknolojisiyle deri Gstinden sarj
olabilen kiictik bataryalar ekleyerek
cihazlarin sorunsuz ¢aligmasi
saglanmig. Alin size biyonik insan diye
digtinebilirsiniz. Fakat bu medikal
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bir fiitiirist yaklagimi degil, artik

tam bunlar gercek ve tip biliminin
gelecegi...Alzheimerh hastalar

i¢in bu tibbi cihazla gelismenin ne
kadar faydali olabilecegi gercegi

var éntimiizde. Her yil yiizlerce

belki binlerce Alzheimerl hastanin
kayboldugu ve evinden ¢ok uzaklarda
harap bitap bir halde bulundugu
haberleriyle karg: karsiya kaliyoruz.
Artik implant GPS cipleri ile yazilimsal
olarak kiginin nerede oldugu
bilinebiliyor, bu sayede de olas: riskler
ortadan kaybolmus oluyor. Ayrica bu
ciplere 6rnegin bir titresim ¢ipi, EKG
cihazi, diyabet hastasi ise seker 6l¢iim
cipi eklenerek hasta hakkinda éyle ¢cok
veri elde edilebiliyor ki...

GELECEKTE NE OLACAK?

Hasta ve yagh bakim alaninin ne kadar
gelismeye acik oldugu malumunuz.
Iste tam bu alanda kullanilabilecek

bir teknoloji varsa o da implantlar ve
bircok yeni nesil girisimci bu alana
yatirim yapiyor. Bu konuda bir¢cok
start-up uriin yapilmaya caligilsa da
piyasada elle tutulur tam akredite ¢ok
fazla iirtin olugsmug durumda degil.
Yine de gelismeler 6yle umut verici ki,
bu implantlar belki birkag yil i¢inde bir
standart haline gelebilir de...

Insiilin pompalarina yardimci bir
aparat olarak dizayn edilen seker
6lgiim problar implant haline gelerek
oyle cok ise yaramaya bagladilar ki,
seker 6l¢iimii yaninda artik keton

da bakabiliyorlar, hatta bircok
biyokimyasal 6l¢iimii yapabilen implant
drtanler FDA onay: almak tizere sirada
bekliyor. Sadece laboratuvar degerleri
ile de sinirli kalmamaiglar; anlik olarak
EKG 6l¢timinii yapan, bir bozulma
goérmesi durumunda kigiye ve acil
servis birimlerine haber veren telefon
baglantili implant triinleri, tibbi
cihazlarin etkinligini 6l¢gmek amach
problar iceren 6l¢ctim yapabilen viicut
ici minik implante cihazlar, sensérler,
teknolojik oyuncaklar ruhsat almak
icin sirada bekliyor. Ozellikle nano
boyutlara inildigi, pillerin verimliliginin
arttig1 ginumuzde saglik teknolojisi
alanindaki firmalarin ¢alistigi en
6nemli alanlardan biri implant. Tibbi
cihaz alaninda ise halen daha gelismeye
cok agik oldugunu, geleneksel tibbi
cihazlar ve trtnler yerine yavag yavag
‘akally’ diyebilecegimiz, komputerize
edilmis, bluetooth gibi insan saghigina
zarar1 en az olan kablosuz iletigim
teknolojileri ile diger cihazlarla ve
sensorlerle konusgabilen, veri tiretebilen
ve bu verilerin calisilmas: amaciyla

big data start-up’larinin geligtirdigi
yazilimlarla tahminler tretilen
bambagka bir tibbi cihaz diinyasina
gecis yapacagimiz gercegi oniimiizde
uzaniyor.

Umarim tilkemizde de saglik
teknolojisine yatirim yapan tibbi cihaz
iiretici ve geligtiricileri, bu alana ¢ok
daha fazla yonelir, inovatif fikirleriyle
insan sagligina fayda saglamaya devam
ederler.
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i SAGLIK TEKNOLOJILER
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COMFY NIGHT SET ILE MUKEMMEL UYKU

Uykunun saghgin

korunmasindaki énemi,
uykunun kalitesi gibi konular
ile ilgili 6yle ¢cok calisma 6yle
¢ok tirtin var ki... Tim bilim
insanlar1 ve doktorlar su konuda
hemfikir; yeteri kadar ve kaliteli
uyku uyunmamasi uzun dénemde
saglik tizerinde kesin olarak
negatif etkiye sahiptir. Yeteri
kadar ve kaliteli uyumamak genel
performans ve konsantrasyon
kaybu, yaraticilikta azalma ile
sonuglanan giinlitk sikintilara da
sebep oluyor. Bilimsel yayinlarin
diinya ¢apinda arama motoru
sayilabilen PubMed servisinde
uyku ile ilgili bircok aragtirma
var. Iste bu tiriin tam da bu

calismalarin ortasinda basitligiyle
6n plana ¢ikiyor. Uykuda en 6nemli
sey, postiriiniiz yani yatarken
viicudunuzun aldig sekil. Ug
parcalik bir setten olugsan bu

tran ashina bakarsaniz sadece

3 adet gekil olarak 6zellegmis
yastiktan ibaret. Yan yatarken
bacaklarin arasina koyulabilen,
ayaklarin altina koyulabilen, bel
bélgesinde sikinti yagayanlar i¢in
bel bosluguna yerlestirilebilen

ti¢ parcalik bu set tam dogru bir
postiirde uykuyu garanti ediyor.
Hafizah siinger olarak basitce
dilimize ¢evirebilecegimiz ‘memory
foam’ ile imal edilmis, kesinlikle
terletmiyor ve size mitkemmel bir
uyku vaat ediyor.



SAGLIK TEKNOLOJILER :

AUGMENTED REALITY TIBBIN GELECEG] M

Augmented Reality yani artirilmig
gerceklik, her yerde kargimiza
¢tkmaya bagladi. Bircogu oyunlarda
ve eglence alaninda popiiler olsa da
ozellikle egitim diinyas: ve tip camiasi
i¢in artirilmig gercekligin kullanimi
oldukca ilerlemis durumda. Artirilmig
gercekligin tipta kullanimi 1965’te
Robert Mann ismindeki hekimin

bir ortopedi hastasinin tedavisinde
hangi tedavi protokoluni se¢mesi
gerektigini simdiki artirilmig gercegin
atas sayilabilecek gekilde kullanarak
tedaviye karar vermede kullanmasi
ile baglamig. 1990’lardan sonrasi ise
bilisim diinyasinda tam bir patlama

yasandi ve tabi artirilmigs gerceklik de
bu sicramadan nasibini aldi. Kigilerin
holografi goruntistunii bagka bir yere
yansitma ve artirilmig gerceklik icinde
onu gosterebilme tizerine ¢aligan Magic
Leap, Brainlab firmas: ile birlikte
caligarak hekimin 6zel AR gézlugi ile
baktig1 noktada derinin altini ayrintili
sekilde gérmesini saglayan bir sistem
gelistirmis durumdalar. Projelerinin
ismi ise ProjectDR. Daha 6nce Microsoft
Halolens teknolojisinin tip egitiminde
kullanimini incelemistik, bu kez

ise ameliyathanelerde dahi siklikla
kullanilabilecek miithis bir gelecekle
kars1 karsiyayiz.

MOBIL RAHIM AGZI KANSER TARAMA CIHAZI

S ervikal yani rahim agz1 kanseri
ne kadar ustiinde durulsa da
6niine gecilemeyen bir saglik
problemi olmaya devam ediyor.
Smear veya Pap testleri ile teghis
edilebilen ve erken teghisinde
tedavi orani oldukca yiiksek olan

bu kanser ¢egidinin ilk déneminde
hastalar neredeyse hicbir belirti
gérmiuyorlar, bu da hastaligin erken
teshisini olabildigine zorlastiriyor.
Yapilan son aragtirmalara gére
rahim agz1 kanserinden hayatim
kaybeden kisilerin %90’ 1nin

dugtik gelir grubuna sahip

kadinlar arasinda oldugunu tespit
etmisgler ki bu istatistik oldukc¢a

ac1 verici. Erken teghisi daha

efektif gerceklestirebilmek icin ise
MobileODT firmasi Ulusal Kanser
Enstitiisti ile birlikte ¢aligarak,
dakikalar i¢inde kigide tarama
yapabilen ve erken teghise olanak
saglayan bir diagnostik cihaz
gelistirmis. Bu mobil cihaz, makine
6grenme algoritmalar: kullanarak bir
degerlendirme yapiyor ve dakikalar
i¢inde sonug veriyor. Uriiniin pilot
caligmasi Kore'de yapilmis ve %90
oraninda bir bagar1 géstermis.
Smear testinin sonug¢ verme siiresini
dugstiniirsek birka¢ dakikada hatta
real-time diyebilecegimiz cabuklukta
sonug veren bu serviks kanser erken
teshis cihazi, tibbi cihaz diyagnostik
alaninda gelecek agisindan miuthig
bir gelisme diyebiliriz.

PARMAK UCU SENSORI ILE
PARKINSON HASTALIGINI TAKIP

S aglik alaninda durmaksizin
teknolojiler gelistirmeye devam
eden IBM, Parkinson hastaliginda
parmak uglarinin titreme seviyesini
kaydedebilen veya kisinin kullandig:
ilaclarin kisgi tizerindeki etkilerini
kayit altina almasina yarayan bir
sensor tretti. Isaret parmagina
yapistirilan kigiik bir digme pil ile
calisan bu sensorii kullanan kisi bir
irand tutuyor, havaya kaldiriyor
veya bir kapag: agma hareketi
yapiyor. Bu hareket kiginin titreme
seviyesini kaydederek hastaliginin
gidisat1 konusunda saglik
profesyoneline ve hastaya cok giizel
bir veri olugturuyor. Bu veriler yine
her giyilebilir cihazda oldugu gibi
cep telefonunuzdaki bir software
yazilimla yorumlaniyor ve anlamh
hale getirilmis oluyor.
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SAGLIK TEKNOLOJILERI

BIOSENSORLERLE DNA - RNA ANALIZI

Buharh makineler sanayi devrimi
icin nasil bir mihenk tagi ise,
biyosensérler de tibbi cihaz diinyas:
i¢in 6ncesi ve sonrasi diye zamani
ikiye ayirabilecegimiz bir icat
denilebilir. Biyosensér kavrami
hayatimiza girdiginden beri saglik
ve tibbi cihaz dinyasinda resmen
bir devrim yaganiyor. Conquer adli
bir firma metachip adin1 verdigi ve
bir¢ok nanokompozit disposable
stripten yani biyosensérlerden olusan

platform sayesinde, elliye yakin bozuk
DNA ve M-RNA parcacigini kiginin
kan htcrelerinden ve serumundan
tespit edebiliyor. Bulduklar: teknik ve
tizerinde calistiklar: biyosensoérlerle
PCR veya sekanslama denilen
dizenlemeye ihtiya¢ duymadan bu isi
gerceklestirmesiyle zaman anlaminda
bilinen tiim tarama tekniklerinin
oniine ge¢mis durumdalar. Tabi ki su
aralar bir¢ok bilinen iiriiniin akilli hale
gelmesini saglayan makine 6grenme

teknigi burada da kendisini gésteriyor.
Ozellikle kanser erken teshisinde, bir
tumorle kargilagildig: anda, 6grenen
yapist ile %90 dogrulukla klinisyene
cevap verebiliyor. Girisim, Avrupa
Birligi Horizon Bilim Desteginden
tutun da Hello Tomorrow, South
Summit gibi bircok inovasyon
programindan da destek almig
durumda ve tibbi cihazlarin bagaris:
sayesinde geligen tip dinyasinda
gelecegimizi yazmaya devam ediyorlar.

HASTANE OPTIMIZASYON SISTEMI

intmiizde otomasyon sistemleri

kullanilmayan bir isletme, saghk
merkezi, hatta bir buzdolab1 dahi
olmasi imkansiz gibi. Aslinda i¢cinde
bir ¢ip olan her sey bir otomasyonun
icinde diyebiliriz. Ama mesele saghk
ve hastane olunca, igin i¢ine hastalar,
hekimler, personeller, tibbi cihazlar
ve urettikleri data, saglik verileri,
mahremiyet gibi bircok farkli alan
dahil oluyor ve bunlarin yénetimi
6zel bir uzmanlik gerektiriyor. Tam
da bu eksigi goren Herald firmas:
sadece hastane ve saglik sistemleri
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6zelinde yine yapay zeka destekli ve
tam saglk prosedurini optimize
eden, hekimlerin hastalarina bagh

olan monitérleri, tibbi cihazlari,
sensorleri ve kigiye ait tum degerleri
cep telefonundan dahi gériip
degerlendirmesini saglayan ¢cok

yonli bir optimizasyona imza atmis.
Hastalara ait tiim verileri, hekimlerin
midahalelerini analiz ederek 6grenen
bu sistemle hastanelere yepyeni bir
soluk getirmeyi amaclamiglar. Ozellikle
tibbi cihazlarin tirettigi verilerin analizi
alani neredeyse bir alt bilim dali haline

gelmis durumda, bu veriler big data
kategorisinde degerlendirilebiliyor

ve modern tekniklerle analiz edilerek
makine 6grenmesine uygun halde
optimize ediliyor. Belli bir teghisteki
hastalarin uygulanan prosediirlerle
degisen laboratuvar, gériintileme,
cihaz verilerini bir araya getirerek,

veri guvenligi standartlarinda
ayrigtirdiktan sonra sistem hekime
6neriler sunmaya bagliyor ve hekimin o
teshisle gelen bir hastadaki degisimleri
anlik olarak gérmesini hatta uzaktan
dahi mudahale etmesini saghyor.
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