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JEOPLAZA

e 2002 yilinda kurulan dncelikle medikal Grinler Gretimi vapan JEOMED
diyabet sektdriinde insilin ve divabet cantalan dretiminde ve ithalatinda
faaliyet gtsterdi.

« 32010 yilinda kozmetik drinler ithalatna yoéneldi. 2014 yilinda ithalan
barakarak tamamiyla kendi Gretimine gecti,

» 2017 yilinda ise; sektdre ihracatla baslavan Jeomed, kendi tesislerinde
dretmis oldugu patentli Grinlerinin resmi ihracatlanna baglamigtir,

» Her yil % 45-70 arasinda biylime gergeklestiren Jeomed; su an Hindistan
dahil 32 Glkeye ihracat yapmaktader.

« 2018 yilinda 5aghk Bakanhgndan GMP alarak Ulkemizdeki * iyi dretim
uygulamalarnina sahip tesisiolan ™ 15 firmadan birisi olmiustur.

* 2019 yilinda 5aghk bakanhf onayl GMP sertifikal tesisimizle kozmetik ve
tbbi cihaz statGsindeki Grinlerimizle ic ve dis pazarda Glkemizin dis ticaret
agigimizi kapatmak icin var gicmiizle calisacagiz, Uretecegiz |
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Degerli Meslektaglarim,

Geride biraktigimz 2018 yili, bircok agidan zor bir yil olarak tarih sayfalarindaki yerini

Bir fuar sayisinda daha sizlerle bulusmanin mutlulugu icerisindeyim. Ulkemizde tibbi

cihaz endiistrisinin yegane bulusma ve paylagim platformu olan Expomed Eurasia,

yillardir sektér temsilcilerini bulusturan en 6nemli organizasyon olma 6zelligini

korumaya devam ediyor. Bizler tibbi cihaz sektoriiniin tedarik¢i paydaglar: olarak Tiyap
Fuari'na misafir olurken Tiiyap Fuarcilik Yonetim Kurulu Baskan1 degerli biiytigtimiiz Bilent Unal
da bu sayida dergimize konuk oldu. Bu vesileyle kendisine kiymetli gériislerini sektériimiuizle
paylastig icin ayrica tegekkiir ediyorum.

Son dénemde ¢ok yorgun disen sektériimiiziin, i¢ pazar dinamiklerini harekete gecirmesi, ihracat
kapilarini zorlamasi ve yeni pazarlara dogru agilmasi i¢in énemli firsatlardan birisi olan Expomed
Fuarr’'mi endustrimizin buginii ve gelecegi i¢cin desteklemeye devam ediyoruz.

Sektoriimiiziin genel durumuna baktigimizda, yaklasan yerel secimlerin de olagan etkisiyle git
gide tedirginlegen piyasalar, ekonomik yonden dogal olarak kendini korumay1 ve agir1 risk almadan
giivenli alanda kalmay tercih ediyor. Makro ekonomik verilerin ¢ok iyi gérinmedigi bu dénemde,
cesitli tesvik ve desteklerle donem gecistirilecek gibi gértiniirken bu duruma paralel olarak i¢
pazarda yasanan durgunluk, geciken kamu 6demeleri, Saglik Bakanligr'nin kisith butgesi ve
yatirimlardaki yavaglama sektériin igini daha da zorlagtiriyor.

YONETIM KURULU BASKANI

METIN DEMIR

Bu ve benzeri sorunlar, reel sektoriin hizini 6nemli 6l¢iide kestiginden resesyon artiyor ve

piyasada sikintilar biiyiiyor. Bu zorlu dénemde devlet bankalari da dahil olmak tizere banka ve
finans kuruluglarinin tibbi cihaz sektériine ve firmalarimiza kars: asimetrik tutumu, devletten
alacaklarimiza bile riskli bakmalar sektér dinamiklerine ve tedarik zincirine agir bir darbe vuruyor.
Bu durum iilkemizde bizim sektériimtiz dahil bir¢cok farkli sektérde yillarin deneyimine sahip,
gelecek vadeden, iiretime yatkin, koklii firmalarin dahi gelecege yonelik heyecanini kaybetmesine
sebep oluyor.

Bunca sorunun yani sira Mayis 2020’de tamamen degisecek olan tibbi cihaz mevzuatlarinin 6zellikle 2
yerli uireticilerimiz tizerinde yikic1 bir etkisi olabilir. Bu konunun tamamen bir tilke menfaati olarak
. goriilerek kamunun mutlak suretle sektorle birlikte tam bir uyumla ¢calismas: gerekir. Burada
kast ettigim bir uyum stirecinin baglatilmasi ve birlikte calismanin étesinde, tilkemizde her tiirlii
‘ tiretim potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi, projelerin 6zel olarak desteklenmesidir. Ozellikle tiretici
firmalarimizin hazirlikli olmas: ve kamunun kolektif bir yaklasim gostermesi gerekmektedir.

Yaklasan yerel secimlerin iilkemize hayirli olmasini temenni eder, bu vesileyle bagarili ve ka
bir fuar ge¢cmesini dilerim.

Kalin saglicakla,
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YAYIN SAHIBI
Tiirkiye Saghk Endiistrisi isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi

IMTiYAZ SAHIBI
METIN DEMIR

SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU
AV. REFIKA ESER

REKLAM VE TANITIM

YONETMENI
FERDA YUKSEL

GENEL YAYIN YONETMENI
MURAT SELCUK

GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY

EDITORYAL YONETMEN
OZNUR SELCUK

REDAKSIYON
MEHTAP YAKAK

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROE. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUCUKDEVECI
M. ALPER ERYASAR
. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKELI
BULENT MUTLU
0OZGUR KAYHAN
AV. MURAT OZDEMIR

FORTIKS

YAYIN DANISMANI

www.fortiks.com
iletisimefortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUGUKYALI/ISTANBUL
(216) 606 20 56

BASKI VE CiLT
UMUR BASIM SANAYi VE TiC. A.§.
ESENSEHIR MAHALLESI DUDULLU ORG. SAN.
BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / ISTANBUL
(216) 645 63 63

Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikas
Iktisadi Isletmesi icin Fortiks Egitim Danigmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ii¢ ayda bir
yayinlanir. Yayinlanan yaz, haber ve fotograflari tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kése
yazilarindaki fikir ve goriisler, réportajlar ve ilanlarim sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan reklam ve
tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanmitim Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bicimde belirlenmis olup, s6z konusu reklam
ve tanitimlarin iceriginden dolay1 da Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymayi kabul ve taahhiit eder.

TURKIVE SAGLIK ENDUSTRS]

t%? SEIS  ISVERENLER] SENDIKASI iKTishoi
: ISLETMES] UCRETSIZ VAYINIDIR.
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ORGUTLU BIRLIKTELIGIN GUCU

I Sivil toplum kuruluslar, tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz
icin de Gnemli bir ihtiyagtir. Sektdrel agidan bakildiginda
ise yegane mesleki temsil platformlaridr. Tibbi cihaz
sektdriinde gectigimiz 15 yilda Gnemli mesafeler
kaydeden sivil toplum kuruluslarimiz, birkag ay icerisinde
genel kurullarini yaparak gelecek projeksiyonlarini
belirleyecekler.

TURK FUARCILIK SEXTORUNUN
KILOMETRE TASI TdvAP

I Tiirkiye'de fuar denilince akla ilk gelen kurum, elbette
Tiiyap. Tiiyap denilince akla ilk gelen isim ise hi¢ kuskusuz
Bilent Unal. Kurulusundan bugiine Tiiyap Fuarcilik A.5.nin
V6netim Kurulu Baskanlig gtrevini siirdiiren Biilent il dan
bu 40 yillk seriiveni dinliyoruz.

SEKTORDEN HABERLER

I TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BRLIG (1088 TURKYE SEKTEREL
EXONDN SDRASI TOPLAND

IS0 AURUPH YN EN BN HASTANES! ACILDI
I8 ARAB HEALTH FUARI DEYAYI BULUSTURDU
I8 SAGLIK BAKANLIGINDAN DILTAL ANLASMA
I TIBBI TEDARIK KONGRESI VAPILDI

I TIBBI CIHAZ SEKTORUNDE E-HALE DONEN

I SAGLIK MARKET UYGULAMASI BILGILENDIRME TOPLANTIS
GERCEKLESTI

ANKARA KALKINMA AJANS|
FIZIBILITE DESTEK PROGRAMI
KAPSAMINDAK] PROJE

I Tiirkiye'de fuar denilince akla ilk gelen kurum, elbette
Tiiyap. Tiiyap denilince akla ilk gelen isim ise hi kuskusuz
Biilent Unal. Kurulusundan bugiine Tiiyap Fuarcilik A.S.nin
V6netim Kurulu Baskanlig gtrevini siirdiiren Biilent (nal dan
bu 40 yillk seriiveni dinliyoruz.

MUCIZELERE INANALIM VE
KENDIMIZE GUVENELIM

I Hem basarih bir cerrah hem de hastane ydneticisi
olarak uzun yllar sektdriimiizdeki deneyimleri ile
duayenlerimizden Prof. Dr. M. Melih Bulut ile sektdriin
dinamiklerini, bugtiniinii ve gelecegini konustuk.

GELECEGIN TEKNOLOJISINE
VATIRIM AXOLOTL BIOSYSTEMS

I izellkle sajik sektdriine biyiik kolaylik saglayan iig
boyutlu yazicilarin kullanim alanlart artmaya devam
ediyor. Uriinleri Tiirkiye'de oldugu kadar ABD'de Stanford
Universitesi, Penn State Universitesi gibi iiniversitelerde
tercih edilen ve 30 biyoyazicilar ile organ diretimi
gerceklestiren Axolot! Biosystems'in calismalari gelecek
icin umut veriyor.

INOVASYON ICIN INOVATIF EVLEMLER

I Belki de insanlarin en muhtesem yetenegji engelleri asmak
ve diinyay! degistirmek amaciyla sahip oldugu yenilik ve
yaratma yetenegidir.. Diinyanin en degerli markalarinin
ayni zamanda diinyanin en inovatif sirketleri olmalari
tesadiif olmasa gerek...




INDEX & KUNYE

VERILERINIZ GUVENDE MI
I Maslow'un meshur ihtiyaclar hiyerarsisinde fiziksel
ihtiyaclar olan yiyecek, icecek barimma ihtiyacindan sonra

piramidin alttan ikinci basamag giivenlik htiyac. Veriler
icin bir ihtiyac hiyerarsisi yazmak istersek emin olun birinci
ihtiyac giivenlik ihtiyact olurdu.

SAGLIK TEKNOLOJILER
I8 CE BELGESI ALAN KARDIYOVASKULER CERRAHI ROBOT
I AKILLI TELEFONLAR GELECEKTE SABLIK ASISTANIMIZ MI OLACAK

I BIR MOODY'S UYARISI: BU KEZ EXONOM] DEGIL SIBER GUVENLIK
ALANINDA

I i KANAMAYI TESPIT EDEBILEN BIR CIHAZ BEYIN
I SiNVALLERiN YAZIYA DOKMEK

KONKORDATOVA GIDEN YOL

I Konkordato, son 1,5 yildir sermaye piyasalarinda olusan
nakit sikisiklig ve faizlerin artmasiyla borglu sirketlerin
agir yiik altina girmesinden dolay, vadesi gelmis borlarini
ddeyemeyen veya ddeyememe tehlikesi bulunan borclunun,
kanunda @ngarilen sartlarla mahkeme denetim ve
gizetiminde, alacakhlari ile anlasmak suretiyle borglarini
tasfiye etmesine imkén veren hukuki bir miiessesedir.

KADINLAR MANTIKSIZ MI
ERKEKLER DUYGUSUZ MU

I Kadinlarla erkeklerin farkli sekillerde iletisim kurduklari
konusunda birgok farkli tez var. ‘Kadinlar Veniis'ten
Erkekler Mars'tan’ kitabmin yazari John Gray, kadin-erkek
iliskilerinde yasanan sorunlarin en biiyik nedeninin ciftlerin
iletisim kurmay! basaramadiklari igin stirekli birbirini
yanhs anlamast oldugunu sdyliyor. Prof. Dr. Ebru Gzgen ile
kadin ve erkek iliskisinde fark yaratan ‘letisim’ sorunsalini
konustuk.

BUZ VE ATES ULKESI IZLANDA

I izlanda'min buz gibi sogugunda, uiikselen sicak su kaynaklart
nedeniyle havada olusan buhar ve sis bulutu ortama
mistik bir hava katiyor. Bu muhtesem manzara esliginde
kendinizi soguktan iistimek yerine, sis bulutlarinin arasinda
yiikselmis, hafiflemis ve kaybolmus hissedeceksiniz. Devasa
selaleleri izleyip bilyik buzullarin arasinda dolasirken ise
kendi meveudiyetinizin, doganin ihtisami karsisinda ne kadar
da narin ve miitevazi kaldigi gercegiyle yizleseceksiniz.

SOSYAL STILLER ILE ILETiSiM

I Neden bazi insanlarfa cok iyi anlasiyor bazilariyla ise
anlasamiyoruz? Hic dilstindiiniiz mii? Elbette, enerjilerden ve
su elektrik meselesinden bahsetmiyorum..

NEFES ILE NEFSE VOLCULUK

I8 Nefs, ego, nefes ve varolus derin bir iliski icerisindedr.
Kanuni Sultan Siileyman'in hasta yataginda soyledigi bilinen
“Halk iginde muteber bir nesne yok devlet gibi, olmaya devlet
cihanda bir nefes sihhat gibi.." sdzii tek bir nefesin bile
degerine ve Gnemine vurgu yapiyor.
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Sivil toplum
kuruluslari, tim
dunyada oldugu gibi
ulkemiz icin de onemli
bir intiyactir. Sektorel
acidan bakildiginda
ise yegane mesleki
temsil platformlaridir.
Tibbi cihaz sektorunde
gectigimiz 15 yilda
onemli mesafeler
kaydeden sivil toplum
kuruluslarimiz,
birkac ay icerisinde
genel kurullarini
yaparak gelecek
projeksiyonlarini
belirleyecekler.

UGUR MUMAY
ugur.mumay@seis.org.tr

Bir cift¢inin ii¢ oglu
varmug. Babalar1 her ne
kadar “Birbirinizi sevin ve
birbirinizle yardimlagin!” diye nasihat
etse de onlar, birbirleriyle gecinemez,
hep kavga ederlermis. Bir giin baba,
¢ocuklarini ¢cagirmig ve: “Bana on ¢ubuk
getirin.” demis. Cubuklar1 birbirine
baglayip ogullarina veren baba: “Hadi
kirin!” diyerek beklemis. Kardegler,
¢ubuk demetini kirmaya caligmiglar
ama bagaramamiglar. Baba demeti alip
¢6zmig ve cocuklara cubuklari bu kez
birer birer vermis. U¢ii de ¢ubuklari
kolayca kirmis tabii. Baba s6yle demis:
“Goriyorsunuz iste; tek olunca cabucak
parcalanan ¢ubuklar, bir araya gelince
kirilamiyor. Siz de bir araya gelmez,
tek durursaniz kirilirsiniz. Birlesmek
sizi gtiglendirecek ve dayanikliliginizi
artiracaktir. Birbirinizle anlagip
birleginiz. Bir¢ok giicliigii bu sayede
kolayca yenersiniz.” Iste tam da bu
hikayedeki gibi bizler de bir olmaya,
birlikte gi¢lii olmaya calisiyoruz.

Bir yandan kanunla kurulan ve Turkiye
Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu'na
bagli calisan sendikamiz (SEIS), diger
yandan bolgesel derneklerimizin
catisini olugturan federasyonumuz
(TUMDEEF) ve diger mesleki ihtisas
derneklerimiz sektérumuzin
menfaatlerini korumak, kamuyla sektor
arasinda képrii olmak misyonuyla
hareket ederken yonetim kurullarinda
gorev yapan degerli yoneticilerimiz de
bu kuruluslarimiz: ayakta tutabilmek
i¢in buytik bir 6zveriyle ¢aligiyorlar.
Sektorel sivil toplum kuruluglarimizin
¢ogunun éntumiizdeki birkag ay
icerisinde genel kurullarini yapacak
olmasi, benim bu sayidaki yazimin
konusuna ilham kaynag oldu.
Hatirlarsaniz bulundugum gérevler
icabi, bugine kadar miteaddit

defalar sektériimiizdeki sivil toplum
yapilanmalari ile ilgili gértglerimi

bu sayfalardan okuyucularimla
paylagmigtim.

DAG DAGA KUSM$ DAGIN HABERI YOK

Sektorel sivil toplum kuruluglarimizin
en temel sorunlari olarak iiye
say1isinin beklenen seviyede

olmamasi ve dolayisiyla yeni yonetici
adaylarinin yetismemesi, sektori
taniyan donanimli profesyonellerle

PARADIGMA

caligilamiyor olmasi, yurtdiginda
benzer kuruluglarla ortak ¢aligmalarin
halen baglatilamamis olmasi gibi
maddeleri sayabilirim. Sivil toplum
kuruluglarimiza henuz iiye olmayan
meslektaslarimiz, ciddi bir 6n yargiyla
adeta bu kuruluglarimiza sirtini
dénmiigken sivil kuruluglarimiz da
digarida kalan bu meslektaglar 6zelinde
yeterli bir calisma icerisine girmiyor.
Bolgesel ve ihtisas derneklerimizin
bircogu temsil ettigi alanin ancak
%10-15’lik yiizdesel dilimini temsil
etmekten 6teye gecemiyor. Bunlar
anlatirken bir sitem veya bir su¢lama
duygusu icerisinde asla degilim. Tek
bir derdim var; o da sektdrde kolektif
bilincin olusmas: ve kendini buraya
ait hisseden tiim bilegenlerin bu
birliktelige gii¢ vermesidir.

Bugiin gelinen noktada, tim sivil
toplum kuruluglarimizin kendi temsil
alanlarindaki mesleki énderlikleri,
kamu kurumlari nezdinde gérdukleri
deger ve birlikte calisma gayretleri
iilkemizde saglik sektoriine ve
meslegimize deger katiyor. Elbette
yapilacak ¢ok isimiz oldugu kesin,
ancak bazi meslek gruplarinin

heniiz baglayamadig, bazi meslek
gruplarimin ise 40-50 yilda alabildigi
mesafeleri, tibbi cihaz sektériiniin
kendi 6rgutlenmesinde bu kadar kisa
siirede gerceklestirmesini de takdire
deger goriiyorum. Bu yapilanmalar
icerisine heniiz katilmamaisg olan
meslektaslarimizin da bir an énce
derneklerimizde yerlerini almas1
gerekiyor.

URETICI BIRLIKTELIGI SART

Goreve yeni gelecek olan STK
yoneticilerimizin, elbette yukarida
siraladigim bu ve benzeri konulari
dikkate alacagini umit ediyorum.
Ancak hepsinden daha ¢énemli olan

bir bagka sorunumuz, iilkemizde

tibbi cihaz sektériinin lokomotifi
olacak bir uretici birlikteliginin halen
kurulamamig olmasidir. Bu satirlar
yazarken “Ama derneklerimizin
icerisinde treticilerimiz var, medikal
ktumeler var.” diyenleri duyar gibiyim.
Ancak benim kast ettigim bunlar degil.
Benim beklentim ve olmasi gerektigini
diistindiugum birliktelik modeli, ulusal
ve uluslararasi boyutta ¢aligmalar

Nisan-Mayis-Haziran 2019 ‘ O!



yapabilecek nitelikte bir yapilanma.

Bu yenilik¢i yapilanma ihtiyaci,
sektoriin amag ve beklentisine

uygun bir dernek catisi altinda
sekillenebilecegi gibi ihracat¢ilar meclisi
catis1 altinda kurulacak ilag ve tibbi
cihaz birligi ile de kargilanabilir.
Bunun i¢in bugiine kadar yapilan dar
kapsaml ¢caligmalar genisletilerek

tim kesimlerin katk: verecegi bir
icerikle ilerlenmesi gerekiyor. Tum
ureticilerimizi bir araya getirebilen,
kendi yarattig: deger tizerinden
biitcesini olusturabilen, istatistiklerini
tutabilen, farkli meslek birliklerinin alt
kategori bagligi olmaktan kurtulabilen
bir meslek birliginin sektérimiize
katacag: degeri lutfen bir distnin...

EDILGEN DEGIL ETKEN OLMAK

Thtiyaglarin her gegen giin yeniden
sekillendigi ve farkli is modellerine
gereksinim duyulan bu dénemde,
kamu kadar igletmelerin ve sivil
toplum kurulusglarimizin da daha
hizli diigiinmesi ve yenilik¢i olmast

gerekiyor. Bu diisiinceden hareketle

O6 ‘ Nisan-Mayis-Haziran 2019

meslektaslarimizin gelecek ile ilgili
beklentilerine cevap verebilecek, yeni
bir gelecek projeksiyonunu kamuya

ve sektore sunacak bir vizyona ihtiyac
oldugunu digtiniiyorum. Sadece kamu
kurumlarini ve ¢ikacak yonetmelikleri
takip ederek sektor politikalarini
belirlemek mumkiin degil. Bu

yaklagim son derece eski bir model
olarak sektortii edilgenlige mahkam
ediyor. Tabii ki politika tiretemedikge,
secenek sunamadikea olan bitene raz:
oluyorsunuz. Digtnin ki bir fuarimiza
veya kongremize kamudan yo6neticilerin
gelmemesi sektorde nasil yikic bir

etki birakiyor, hatta etkinligin bagarisi
kag tane kamu yoneticisinin geldigi ile
olciilayor. Oysa politikalari, icerigi ve
yenilikleri sektor tarafindan belirlenmig
etkinliklere kamu kurumlarinin, yetkili
otoritenin ve resmi muhataplarin

davet beklemeksizin icabet etmesi
sektoriin daha etken olmasi icin itici
gii¢ olacaktir.

Artik bakig agilarimizi degistirmenin ve
yeni bir paradigmayla hareket etmenin
zamani geldi.

Sektor stratejilerinin belirlenmesi,
ulusal saglik politikalarina yon
verilmesi, tiretim ve ihracat
hedefleriyle sektértun yeni pazarlara
acilmas: gibi bircok konuda sektor
ve kamunun kolektif akilla yapacag:
ortak caligmalarin, endiistrimizi
gelistirecegini ve bu vizyonumuzun
geng nesillere 6nemli bir armagan
olacagini distiniyorum.

Tibbi cihaz sektériinde faaliyet
gosteren tiim kisi ve kurumlarin
onimiuzdeki dénemi gelecege yonelik
yenilik¢i bir yaklagimla diigiinmeleri,
farkindalik ve sorumlulukla hareket
etmeleri kaginilmaz goraniyor.

Bir sonraki sayimizda
gorugmek dilegiyle,



Yarim asirlik tecrﬂbesiyle, 90’1 askin
ulkede, hayat kurtaranlarin yanindayiz.

w WWW.Uzumcu.com.tr
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TuRK FUARCILIK S —
SEKTORUNUN e

elbette Tuyap. Tuyap
denilince akla ilk gelen
isim ise hi¢ kuskusuz
Bulent Unal. Kurulusundan
bugtine Tuyap Fuarcilik
A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini
stirdiiren Bilent Unal'dan
bu 40 yillik sertveni

dinliyoruz. ,,




B Sayin Unal, sizi daha yakindan
tanimak isteyen okuyucularimiz
icin bize biraz kendinizden
bahsedermisiniz?

Isletme ekonomisi egitiminin ardindan

ila¢ endustrisinde iiretim planlamasi,

stok kontrol, ig ve zaman etiidleri,

is degerlemesi konularinda ¢aligip

zaman zaman ayni konularda serbest

danigmanlik yaparak ig hayatina atildim.

1975 yilinda arkadaglarimla
kurdugumuz Tirkiye'nin ilk pazar
arastirma merkezi PIAR’a dayanan
aragtirmaci kékenim beni fuarcilik
konusunda da neler yapilabilecegini
aragtirmaya sevketti. 1970’li yillarin
sonunda Almanya'ya sik¢a yaptigim
seyahatler esnasinda orada hazirlanan
gorkemli fuarlarla tanigip bunlarin
Tiirkiye’ye uygulanabilirligini merak
ettim ve konuyu irdelemeye basladim.
Tabi o zaman ekonomi sinirh kaliplar
icinde ve disa a¢itk olmadigindan, ne bu
kadar farkli konuyu Tiirkiye'de bulmak
mumkind ne de fuar yapiyor olmak...
Ama kafaya koymustuk bir kere,
aragtirmalarimiz fuarlarin Tarkiye'de
hentiz daha iyisi kegfolunmamig

bir pazarlama aleti olduguna isaret
ediyordu. Fuarlarin tilke ekonomisine
katkilarinin 6nemli oldugunu

gorebiliyorduk. Turkiye'nin serbest bir
ekonomiyi benimsemeye baglamasiyla,
ihtisasa déniik ticari fuarlarin da
hazirlanmasi mamkin olacakti. Tiyap
dogru zamanda, dogru adimlarla
bunlar1 baglatt: ve metal isleme
makineleri, plastik endustrisi, ambalaj,
seramik, tip gibi akla gelen onlarca
konu ile ilgili ¢cok etkili ihtisas fuarlar
yapabilir hale geldik.

‘1 numarali yetki belgesi’ ile meslege
baslayip bugiin dinyada ve Avrasya
cografyasinda ilk bege giren uluslararasi
fuarlar hazirlayarak diinya fuar
takvimlerinde yer almak, her yil
14.000 dolayinda firmaya ve 160
tilkeden gelen dért milyonu askin

fuar ziyaretcisine hizmet vermek
dogrusu beni onurlandiriyor. Bugiin
730 ¢alisganimiz ile iilkemizde dokuz
sehirde bulunan fuar merkezinin yam
sira komsu tilkelerde Rusya'da, iran'da,
Giircistan'da, Urdiin'de, Misir'da,
Makedonya’da ve Bulgaristan’'da
devaml ¢aliganlari, kendi ofisleri olan
giiclu bir yapimiz var.

Mesele ulkenizi, insaninizi, yaptiginiz
isi sevmek. Dogru zamanda dogru
hamleleri yapmaktan kacinmamak
gerek. Dunya hizla degisiyor, ayakta
kalmak i¢in bu degisime uyum

saglamayi becerebilmek lazim.
Biitiin bunlar1 yaparken tabii ki en
onemlisi caligmak, tiretmek, yeni
seyler gelistirmek. Ben de ¢calisma
arkadaslarimla 40 yildir elimden
gelenin en iyisini yapmaya gayret
ediyorum. Fuaralik seriivenimizin
40. yilinda, Tirkiye'de fuarcilik
meslegini kurumsal yapiya getiren, bir
ticari faaliyet olarak uygulanmasini
saglayan ilk kurumda ¢aligmanin ve
kuruldugumuz ilk giinden bu yana
gorevimin baginda bulunmanin
mutlulugunu ve hakli gururunu
yasiyorum.

B Fuarcilik alaninda uzun yillardir
faaliyet gosteren TUYAP A.$.’nin
kurucusu olarak kurulug
hikayesinden bahsedermisiniz?

TUYAP 1979 yili Haziran ayinda

kuruldu. 2019 yilinda ise 40.y1lim

kutlayacak. Ben gsansl idim ve bu kirk
yilin hepsini yagayabildim. Amaci,
fuarcilik meslegini dtizenli bir faaliyet
olarak surdurmek, gelismis bat1
iilkelerinde 6rnekleri olan bir kurum
olmakti ve sanirim bunu bagardik.

Bizim 6ncilugimuzde baglayan sektor

geligimini stirdurdi, bugin tlkemizde

241 fuar kurulugu var.
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Dort ayri gelisme dénemimiz oldu.
[lk olarak Istanbul'da bugtinkii

adi Lutfu Kirdar Kongre Merkezi

olan binada bagladik. O zaman ad1
Istanbul Spor ve Sergi Saray idi. Yaz
aylarinda seyirci tribiinlerini séker
fuar yapardik ve bu ¢cok megakkatli
bir isti. Bina belediyeden Turizm
Bakanligi'na devredildi. Ardindan
kendimize Taksim’de bugiinkii ad:
The Marmara olan otelin altindaki
kigiik cargiyr yikarak bir fuar yeri
yaptik. Hepsi 625 m? idi ve 324,5 m?
fuar hazirlanabiliyordu. O hali ile
kendimize temsilci bulmak i¢in tiim
Avrupa’y: dolagtik ve bir siire Berlin
fuar sirketi, Almanya ve Almanca
konugulan tilkelerde temsilcimiz oldu.
Uctincii asamada Taksim’'den yiiriime
mesafesiyle 10 - 15 dakika uzaklikta
olan Tepebasi'na, Tiiyap Istanbul Sergi
Sarayi'na gectik. Taksim’e ¢cok uzak
diye biiyuk itirazlar ile kargilagtik.
Diinya hizla degisiyordu. Tirkiye'nin
Gumriik Birligi'ne girecegi 1996

yili, ayni zamanda Dogu Blogunun
parcalanip Sovyetler’in dagilmas:
donemi idi. Turkiye fuar meslegi

i¢in buytik imkanlar tagiyordu. Bu
imkanlar1 6ngérerek 1995 yili Aralik
ayinda Beylikduzii'ndeki fuar alaninin
ingaatini baglattik. 1996 yili 21
Eylil'inde Matbaa ve Kagit Endiistrisi
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Fuar ile agihigimi gerceklestirdigimizde,
9 ayda 36.000 m? ingaat yapmigtik

ve bu bir rekordu. Bir diger rekor

ise inandiria gibi degil ama yapim
i¢in kullandigimiz 9 milyon dolar
kredinin, krizler nedeniyle geri 6deme
maliyetinin 33 buguk milyon dolar
olmas idi.

Bugiin Istanbul’da 120.000 m?

fuar merkezinin yani sira Bursa,
Konya, Adana, Diyarbakir, Erzurum,
Samsun, Eskisehir ve yapimi devam
eden Kayseri fuar merkezlerini
igletiyor, Anadolu’nun bu énemli
merkezlerini fuarlar ile bulustururken
ilgili bolgelerin ekonomik ve sosyal
gelisimine de ¢ok ciddi katkilar
sagliyoruz.

B Reed Tiiyap ortaklig: ve
Expomed’in pilot ortak fuar
secilmesi siirecinden bahseder
misiniz? Neden Expomed
ortaklikta 6ncelik buldu?

REED diinyanin en biyiik fuarcilik

kurulusu, 36 ilkede 500% yakin fuar

hazirhiyor ve é6zellikle ABD, Almanya,

Fransa, Ingiltere ve Cin'de de diinyanin

6nde gelen fuarlarina ev sahipligi

yapryor. Turkiye'de ‘tip’ konusu inig
cikiglar1 bir hayli fazla olan bir konu.

Giin oluyor serbest pazar ekonomisi

sekillendiriyor, giin oluyor korumaci ve
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tekelci bir goruntiiye buriniyor.

Bu baglamda REED’in birikimleri ve
dinyadan tulkemize tagiyabilecegi
katilima firmalar ¢ok énemli idi. Bu isi
tek basimiza yapamazdik, zira bizim
isimiz tamamen kargilikl giivene
dayali. Dogru bir karar oldugunu
dustniyorum. Bugin EXPOMED
Fuarr’nin 26. ve REED ile ortakligimizin
ise 7. yilinda bagarili bir gekilde
caligmalarimiza devam ediyoruz.

B Tiiyap Fuarlarinin Tiirk ig
diinyasinda yarattigi katma
deger, iillkeye olan katkisi,
toplam islem hacmi ve diger
rakamsal istatistikleri de bizimle
paylasabilirmisiniz?

TUYAP kurulusundan bugiine 1.700

adet yurt ici, 39 iilkede iilkemiz

trinlerini tanitan 189 adet yurt dig1
olmak iizere toplam 1.889 adet fuar
hazirladi. Yurt i¢i fuarlarda 125 tilkeden

316. 315 kuruluga ve 211 iilkeden 60

milyonu agkin ziyaretciye ev sahipligi

yaptik.

Bugiin iilkemizde 71 bin civarinda

ihracat¢ kurulug var. Bunlarin ilk

besytizi toplam ihracatin % 60’1na
yakinini yapiyor. Geri kalan ¢ok buyik
bir kesim, ihracat kavramini TUYAP
fuarlarinda veya diger 6nemli fuarlarda
yasayarak 6grendi.
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Fuarlar agildig: sehri, iilkeyi
zenginlegtiren faaliyetlerdir.
Milyonlarca insanin ge¢imini saglayan
yeni pazarlar yarattik. Akliniza gelen
hemen hemen her is koluna aligik
olduklarinin disinda ek gelirler saglayan
bir yap1 olugturduk. Sonug olarak iyi bir
is yaptigimizi digintiyorum.

B Sizce 2019 yilinda ekonomik
ve sosyal olarak iilkemizi neler
bekliyor?
2019 yih tum diinyada oldukea sikintils,
tilkemizde ise daha da sikintili geciyor.
Diinyada serbest pazar ekonomisinden,
globallegsme kavramindan geri donis
bagladi. Bagi Amerika'nin ¢ektigi
korumaa bir ekonomik politika
olusmakta, diger bir ifade ile ticaret
savaglari... Avrupa 2008 yili krizinden
bugiine toparlanamiyor. Niifusu
yaslaniyor ve ekonomisi biyiiyemiyor.
Bu bizler i¢in biyiik bir tehdit.
Turkiye, bu tablo i¢inde dis destekli
i¢ savaglarla yok edilen komgularinin
yarattig problemler nedeniyle daha da

sikintili bir dénem yasiyor ve bir siire
daha da yagamaya devam edecek gibi
goruniiyor. Bu sikintili donem tabii

ki sosyal olarak da énemli olumsuz
etkiler yaratiyor. Artan igsizlik, niteligi
diigen egitim, sanayi i¢in ihtiyag
duyulan ancak yetigtirilemeyen ara
eleman guct... Hepsi ¢oziim bekleyen
problemler.

B Expomed fuarlari uzun
yillardir geliserek davam
ediyor. Expomed’in gelisimini
sizden dinlemek ve bu vesileyle
tibbi cihaz sektoriine vermek
istediginiz mesajlariniz varsa
ogrenmek isteriz?
Ulke tibbi cihaz sektori, biiyiik élciide
disa bagimli ve her nedense yerli yapim
cihazlar saglik yatinnmalar: tarafindan
pek kabul gormiiyor. Turkiye hastane
donanimindan, sarf malzemelerine
ozellikle ortopedide ciddi mesafeler
kaydetti ve bunlar1 koruma gayreti
icinde. Bu fotograf elbette ki fuarlarin
gelismesine de olanak sagliyor.

_‘J. r
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Geg¢mis i¢in pismanlik duymak yerine
yapabildiklerimiz tizerine odaklanmak,
onlar icin destekler, tegvikler
olusturmak ve o uriinler ile dinya
pazarlarinda iddiali olmak hedefimiz
olmali. Her seyi yapabilecegimizi
soylemek sanirim ¢ok gercekei olmuyor.

B Bu roportajimiz vesilesiyle

Seis Aktiiel dergimizle

ilgili diigiincelerinizi de

ogrenebilirmiyiz?
Toplumlar kendilerini dogru ifade
edebilen ve dogru temsil edebilen sivil
toplum 6rgiitleri ile buytrler, gelisirler.
Demokrasi anlayisi, bu kurumlar
ile toplumlarda hakim unsur olur.
Onlarin iletigimini saglayan basin
yayin organlarinin ise bu gelismede
biiyiik rol oynadigi inancindayim. ‘SEIS
AKTUEL Dergisi, kendi kulvarinda
bu gérevi bagari ile stirdiirtiyor. Saglik
endustrimizin ortak sesi olan bir yayin
olarak tstlendigi gérevi, her gecen gin
kendini daha da gelistirerek bagari ile
surdirdagine inaniyorum.
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TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB)
TURKIVE SEXTOREL EKONOMi SURASI TOPLANDI

Turkiye Sektorel Ekonomi Slrasi TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde TOBB
ikiz Kuleler'de gerceklestirildi. SEIS Baskani Metin Demir, TOBB Tiirkiye Sektorel Ekonomi
Sdrasi’'nda yaptigi konusmada, bltceden saglida ayrilan payin artiriimasini talebini “Artik ayak

Stiraya; Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak,
Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Milli Egitim Bakan1 Ziya
Selcuk, Kiiltur ve Turizm Bakan:
Mehmet Nuri Ersoy, Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Zumriit
Selcuk, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Dénmez, Tarim ve
Orman Bakani Bekir Pakdemirli ile
diger bakanliklarin bakan yardimcilar:
katildi. Ayrica Straya bine yakin is
insani katildi. Toplantida 61 sektér
meclisi temsilcisi s6z alarak sektor

sorunlarini ve ¢6ziim énerilerini sundu.

Stra'min agilisginda konugan TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, sektor
meclislerinin kendi alanlarinda 6éne
¢ikan sorunlari ve ¢éziim 6nerilerini
bir araya getirdigini belirterek “Bu
caligmalar kamu-ozel sektor i birligine
cok énemli bir ivme kazandiracak.”
dedi. Son dénemde ekonomide
istihdam maliyetlerini diistiren ve
piyasay1 hareketlendirecek ¢ok 6nemli
adimlar atildigina dikkat ¢eken
Hisarciklioglu, son 2-3 ayda kurda ve
faizde olumlu gelismeler yasandigim
hatirlatti. TOBB Bagkani, Bakanlarin
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cariga sigmiyor.” sdzleriyle vurguladi.

icrac1 ve reformcu ¢alisma tarzlarinin
sonu¢ almada etkili olacagini anlatti.

Metin Demir’in Konusmasi
Sendikamiz Bagkani Metin Demir

de yaptig1 konugmada Turk saghk
sektoruniin bolgedeki 6nemine

dikkat cekerek “Ozellikle saghk
yatirimlarimizla, tibbi cihazdaki
ve ila¢ sektoriindeki biyoteknolojik
gelisimle y1ldiz gibi parliyoruz.”
dedi. Tibbi cihaz sektorinin 2003
yilinda sadece 14 milyon dolar

ihracati oldugunu hatirlatan Demir,
sektorin 2018 yilinda 600 milyon
dolar seviyesine geldigini bildirdi.
T1ibbi cihaz sektériniin katma

degeri teknolojik olarak en yiiksek
sektorlerden biri olduguna dikkati
¢eken Demir, “Turkiye’de GSMH 2,5
milyar dolar, ABD’de bir firma satig1

25 milyar dolardir. Bu sektér toplam
saglik harcamalarinin i¢cinde yiizde 8lik
bir paya sahip, ama biz bir ¢icek gibi
beslenirsek ¢ok verimli olabiliriz.” diye
konusgtu.

Demir, sektériin son 5-6 yildir finansal
sikintilar oldugunu vurgulayarak
“Biitceden sagliga ayrilan payin

gercekten artirilmasi lazim. Artik ayak
cariga sigmiyor. Kit kaynaklarla bolgede
gercekten ¢ok biyiik saglik hizmetleri
tirettik, ancak stirdiiriilebilirlik
gercekten sikintili. Kamudan
alacaklarimiza kargilik olarak kamuya
olan vergi ve SGK borg¢larimizi mahsup
etmeyi umuyoruz.” dedi.

Metin Demir konugmasinda saghk
sektoériintn finansal sturdiralebilirligi
i¢in su énerilerde bulundu:

M Kamudan olan alacaklar; kurumlar
vergisi, KDV, gelir vergisi, stopaj, SGK
primi gibi kamuya olan bor¢lardan
mahsup edilmeli

B Ham maddedeki KDV ile mamul
uriindeki KDV tek oranda birlegtirilmeli
M SUT fiyatlan gincellenmeli ve
surdirilebilir dinamik bir yapiya
kavusturulmali

B T1bbi cihaz sektoériniin gelisimi icin
stratejik bir yol haritasi belirlenmeli

B SEYK 6ncelikle sektér paydaslariyla
stratejik hedeflerini ve eylem planlarim
hazirlayarak calismalarina baglamali

B Uretimde atil kapasitelerimizi
kullanmak i¢in kamu garantili satin
alma yontemiyle tiretim kapasitemiz
arttirilmali.
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ARUPRTN EN BOYDK oy
HASTANES! AGILD &

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Bilkent’teki Ankara Sehir Hastanesi’nin
acilisini gerceklestirdi. Yozgat, Mersin,
Isparta, Adana, Kayseri, Elazig,
Eskisehir ve Manisa’dan sonra hizmete
giren 9. sehir hastanesi olan Ankara
Bilkent Sehir Hastanesi ginde 30 bine
yakin hasta kabul edebilecek.

Acilis konugmasinda,
tamami nitelikli 12 bin 100
yatak, 2 bin 831 poliklinik,
bin 999 yogun bakim
yatagi ve 410 ameliyathane sayisina
ulagtiklarinm bildiren Erdogan, ayrica
saglik caliganlarinin 14 Mart Tip
Bayramr'ni da kutlayarak “Canimizi
emanet ettigimiz saghk calisanlarimizi
yilin bir giinti degil, her giinti bas tact E
etsek yeridir. Her meslek énemlidir ve ]
hturmeti hak eder ama, saglik konusu
herhalde bu listenin en tepesinde yer
alir. Buna ragmen saglik caliganlarimiza
yoénelik zaman zaman duydugumuz
saldirilarin asla affedilir, hafife alinir bir
tarafi yoktur.” ifadelerini kulland.
Sehir hastanelerinin yiizde 90’lar1
bulan doluluk ve memnuniyet oraniyla
millet tarafindan benimsendigine isaret
eden Erdogan “Bu hastanelerimizin
bir bagka onemli 6zelligi de ¢cagimizin
en yaygin ve olumcul hastalig: haline
gelen kanser tedavisinde a¢tig1 ¢igirdar.
Kanser tedavileri bu hastanelerimizde

ANKARA
SEHIR HASTANESI
ACILIS :ﬁnEHi

Bilkent’teki Ankara Sehir Hastanesi
agilis téreninde yaptigi konugmada,
Tirkiye Cumhurbagkan: Recep Tayyip
Erdogan’in ‘hayalim’ diye nitelendirdigi
sehir hastaneleri zincirinin bagkent
halkasini milletin hizmetine sunmanin
mutlulugunu yasadigini belirtti.
Cumhurbagkan: Erdogan'in gésterdigi
hedef dogrultusunda saglikta
Tirkiye'nin ¢ag atladig: bir dsnemin
yasandigini ifade eden Koca, bu dénemi
vatandaglarin layik oldugu hizmete en
st diizeyde kavusmasini saglayarak
taglandirmak istediklerini vurgulada.
Bilkent’teki Ankara Sehir Hastanesi'nin
vatandaglarin hizmetine sunulmasinin

yerli ve milli ¢oziimler sayesinde hem
en ileri yontemlerle hem de en uygun
maliyetle gerceklestiriliyor. Yine bu
hastanelerimizi igletme modeliyle
digerlerinden ayiran bir 6zellik de
teknolojisini siirekli gincel tutacak
olmasidir.” dedi. Tesis edilecek bolgede
elektronikten makinaya, biyomedikal
mithendisliginden fizige, kimyaya ve
genetige kadar tum bilim dallarinin
birlikte ¢aligma yapabileceklerini ifade
eden Erdogan, “T1bbi tiriinlerin fikir
asamasindan tiretime kadar gececek
tum stireglerini de ingallah bu bolgede
yiiriitebilecegiz. Uriinlerin gelistirildigi
ve kullanildig yerlerin birbiriyle i¢ ice
olmas1 hem yetismis personelin verimli
kullanimin: temin edecek hem de
maliyetleri diigtirecektir.” dedi.

Saglik Bakani Fahrettin Koca,

ikinci bir bayram oldugunu séyleyen
Koca, bolgeyi bir Saglik Teknolojileri
Vadisine dénugtirmek istediklerini
vurguladi. Ankara Sehir Hastanesi'nin,
Hacettepe, ODTU, Bilkent gibi sayili
buyiik tiniversitelerin kavsak noktasinda
bulundugunu belirten Koca sézlerini
s6yle tamamladi: “Bu bolge bir egitim ve
bilim kenti oldugu kadar artik bir saglik
kentidir. Thtiyacimiz olan, egitimin,
bilimin, aragtirmanin saglik hizmeti ile
kucaklagmasi ve yenilik¢i teknolojilere
doniigsmesidir. Bu kucaklagmay1
tensibinizle bagarmak ve bu bélgeyi

bir ‘Saglik Teknolojileri Vadisine’
doniigtirmek istiyoruz. Turkiye Saglik
Enstitiileri’nin, iniversitelerimizin ve
girisimcilerimizin, devletimizin destegi

b
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ile biiyiik bir sinerji yakalamasi ve
saglik teknolojilerinde yerlilegtirme

ve millilegtirme adina buyiik bir adim
atmasi mumkindar.”

Giinliik 30 Bin Hasta Kapasitesi
Hasta kabuliine 7 Subat’ta baglayan
hastane bunyesinde, ilk olarak Kalp

ve Damar Cerrahisi, Genel Hastane,
Néroloji-Ortopedi, Onkoloji kuleleri
hizmete acildi. Saglik kampusii tam
kapasiteyle hizmete girdiginde ise
ginlik 30 bine yakin hasta kabuli
ongoriilayor ve acil servise de gunlik
ortalama 8 bin giris olacag: tahmin
ediliyor. Toplam yatak kapasitesi 3 bin
633 olan hastanede; Genel Hastane
586, Kalp ve Damar Hastanesi 470,
Néroloji Ortopedi Hastanesi 506, cocuk
hastanesi 555, Kadin-Dogum Hastanesi
518, Onkoloji Hastanesi 598, Yiiksek
Guwvenlikli Adli Psikiyatri (YGAP)

100 ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Hastanesi ise 300 yatakla hizmet
verecek. Hastanede, hasta
parametrelerinin en yiiksek seviyede
takip ve 6l¢tiimiine olanak saglayan

674 yatak kapasitesine sahip yogun
bakim iinitesi de yer aliyor. Hastane
ayrica, kemoterapi tnitesinde 127
koltuk, diyaliz merkezinde 38 yatak,
iyot tedavi servisinde 10 yatak ve yanik
tedavi tinitesinde ise 24 yataga sahip.
Ankara Sehir Hastanesinde, icerisinde
tuvalet ve banyosu yer alan 2 bin 117
nitelikli hasta odas: ve Turkiye'nin en
6zellikli ameliyatlarinin yapilacagy,
yiiksek hijyen seviyesinde hazirlanmus,
uluslararas: standartlarda donanima
sahip 131 ameliyathane yer aliyor.
Tirkiye'nin en bityitk laboratuvarini da
barindiran hastanede, tiim hizmetler
dijital ortamda yuritilecek. Ayrica
kampiiste, ambulans helikopterler i¢in 2
ayr1 heliport bulunuyor.
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ARAB HEALTH
FUARI DUNYAY
BULUSTURDL

Saglik sektorinde dunyanin
en onemli bulusma
merkezlerinden biri olan
Arab Health Fuari, 28-31
Ocak 2019 tarihlerinde
Dubai World Trade
Center’da yapild.

“*'-u_.i...__

Arab Health Fuarr’'na sektori
temsilen Saglik Bakanlig
Tiirkiye fla¢ ve T1bbi Cihaz

ve Kozmetik Uriinler Baskan Yardimcisi
Recep Uslu, Denetim Hizmetleri Bagkan
Yardimcisi Fatih Tan, Destek Hizmetleri
ve Bilgi Yonetimi Bagkan yardimas: Eray
Kaplan, SEIS Yénetim Kurulu Baskan:
Metin Demir, Bagkan Yardimcisi L. Mete
Ozgiirbiiz, Yonetim Kurulu Uyesi

I. Cem Tiirker, TUMDEF Yénetim Kurulu
Bagkani Kemal Yaz, Yonetim Kurulu
Uyesi Onur Akgiin katild.

Dinyanin her yerinden buyiik ilgi
gosterilen Arab Health Fuari’'nda Tirk
sirketleri de yerini alarak triinlerini

Discover
the potenti-

o wgh 1

tanitma firsat: buldu. Turk heyeti fuara
katilan Tiirk firmalarinin stantlarim
ziyaret ederek fuar ve uriinleri hakkinda
bilgi aldu.

Ortadogu bélgesinin en biiytk saglik

ve tip fuari olan Arab Health Fuari’'nda
dinya capindaki saglik, is ve tip cevreleri
bulustu. Tirk firmalarinin tirtinlerini
dinya genelindeki alialara ulagtirma
imkan: buldugu fuarda, elektro medikal
gerecler-medikal teknoloji, laboratuvar
ekipmanlari, tanilama, fizyoterapi-
ortopedi teknolojileri, ameliyatlar ve
hastaneler i¢in egya ve tiketim trtnleri
gibi genis bir yelpazedeki tirtinler
sektériin begenisine sunuldu.
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SAGLIK BAKANLIGI'NDAN

DIJITAL ANLASMA

Saglik Bakanhq, ‘dijital’
ve ‘kagitsiz’ hastane
kavramini olusturmak ve
yayginlastirmak amaciyla
hastanelerde IT kullanimi
hakkinda uluslararasi
Olcekte akreditasyon
saglayan HIMSS
(Healthcare Information
and Management
Systems Society) Avrupa
Organizasyonu ile bes yillk

yeni bir is birligine imza atti.

Anlagma, Saglik Bakan
Yardimais: Dr. Suayip Birinci
ile HIMSS CEO’su Harold
Wolf III arasinda imzalandi. Imza
térenine Saglik Bakanlhigi'ndan ve HIMSS
Organizasyonu'ndan yetkililer de katilda.

Elektronik Tibbi Kayit Uyum Modeli
(EMRAM)

HIMSS Avrupa, diinya tizerindeki
hastanelerde stiregleri iyilegtirmek ve
hastalarin daha iyi hizmet almasini
saglamak icin gelistirdigi yontem ve
akis modellerini, HIMSS Analitik ad1
altinda uluslararas: bir standardizasyon
mekanizmasi haline getirerek EMRAM1
geligtirdi. Bu model, hastanelerin
elektronik tibbi kayit yeteneklerini

en temel hizmetlerden, kagitsiz tibbi
kayit ortamina kadar genigleyen bir
aralikta ele aliyor. HIMSS Avrupa, bu
model ile hastanelerin dijital streclerini
degerlendirmek ve geldikleri seviyeyi
tespit etmek i¢in uluslararas: diizeyde
kabul goren bir derecelendirme

yapiyor. 6. ve 7. seviyeye gelmig

olan hastaneleri uluslararas1 HIMSS
organizasyonlarinda ilan ederek onlara
akreditasyon belgesi veriyor. Amerika
Birlesik Devletleri'nin Orlando sehrinde
11-15 Subat tarihlerinde gerceklesen
HIMSS’19 Organizasyonu'nda yapilan
protokol kapsaminda, hastanelerde

tim iglemlerin dijital ortama taginarak
hastanelerin kagittan arindirilmast,

verilere zaman ve mekindan bagimsiz
erigim saglanabilmesi, tani ve tedavi
hizmetlerine hiz ve kalite kazandirilmas:
amaclaniyor.

2013 yilinda HIMSS EMRAM Seviye

6 olarak sertifika alan bir hastane ile
baslayan projede, 2018 yih itibariyle
Turkiye'de toplam 169 hastane HIMSS
EMRAM Seviye 6 sertifikas: ald1.
Iptallerle birlikte 162 rakamina erisen
Tirkiye, Avrupa’da en fazla Seviye

6 hastanesine sahip olan iilke
konumuna geldi. Soyle ki Avrupa’da 31
hastane Seviye 6’ya ulagmisken tilkemizin
sahip oldugu hastane sayis1 Avrupa'nin
yaklagik 5 katina ulagmig oldu. Seviye 6
stirecini benimsemis ve dijitallesmeyi tiim
hastanesinde ger¢eklestirebilmis Seviye 7
sertifikasina, iilkemizin de dahil oldugu
Avrupa bélgesinde 7 hastane sahip ve
bunlarin ikisi tilkemizde bulunuyor. Tire
Devlet Hastanesi 2016 yilinda, Yozgat
Sehir Hastanesi ise 2018 yilinda
Seviye 7 olarak derecelendirildi.
Organizasyonda ayrica Saglik Bakanhg:
projeleri, djjital déntigim kapsaminda
Saglik Bakanlig: hastanelerinin EMRAM
Seviye 6 ve Seviye 7 almasinin 6nemi ve
bu bagarilarin hikayeleri katihmalara
aktarildi. E-Nabiz Kisisel Saglik Sistemi,
Teletip Sistemi, hastanelerin dijitallesme
siireci gibi konularda sunumlar yapilirken
katilima Tiirk sirketler, yapilan
toplantilarla saglik biligimi alaninda
sistemlerini tanitma imkani buldu.
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SEKTORDEN HABERLER

TIBBI TEDARIK KONGRESI YAPILDI

Tibbi Tedarik Kongresi 12-14 Subat 2019 tarihlerinde Saglik
Bakanligr'nin, Universitelerin, 6zel saglik kuruluslarinin ve tibbi
tedarik sektortinun onemli sivil toplum kurumlarinin destek ve
katilmlariyla dordincu kez Antalya’da gerceklesti.

Bi TEDAR
KONGRESI

Kongre, tibbi tedarik
yonetimiyle ilgili
sorunlari tartismak, yeni
teknolojileri takip etmek
ve bagarili uygulamalar: paylagmak
amaciyla Saglik Sektor Platformu ev
sahipliginde yeniden yapilandirilda.
Kongrenin acgiliging, T. C. Saghk
Bakani Strateji Geligtirme Bagkan:
Dr. Abdulvahit Séziier ve Kamu
fhale Kurulu (KiK) 2. Baskan Sinasi
Candan’in katilimu ile gerceklestirdi.
Aciligta Ozel Hastaneler ve Saghk
Kuruluglari Dernegi (OHSAD)
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Ayhan
Arslan, Tirkiye Saglik Endustrisi
Isverenleri Sendikas1 (SEIS)
Baskani Metin Demir ve Universite
Hastaneleri Birligi Genel Sekreteri
Doc. Dr. Haluk Ozsar1 birer
konugma yapti.

Tedarik zinciri yénetiminde
halkalarin giiclendirilmesi, tedarik
zinciri yénetiminde ig birligi

ve saglik hizmetlerinde birlikte
kullanim (afiliasyon) kilturi,
saglik hizmetlerinde etkin varlik
yonetimi (finans ve mali konular),
tedarik sektorii sorunlari ve

¢6ziim onerileri (konular: sektor
goziyle degerlendirmek), saghik
market (uygulamanin saglayacag:
avantajlar, yenilikler, uyum ve
uygulama stirecinin geligtirilmesi),
tibbi tedarik yonetiminde lojistik

ig birlikleri, sehir hastanelerinde
tibbi tedarik zinciri yonetimi, geri
6deme yontemleri ve fiyatlandirma
politikalari, tibbi tedarikte yerli

ve milli iretimin geligtirilmesi
(tegvikler, sanayi is birligi, Ar-Ge ve
girigim ekosistemi), tibbi cihazlarin
izlenebilirligi ve politika belirleme
bagliklar1 kongre konularin
olusturdu.

Kongrenin birinci ginii ‘“Tedarik
Zinciri Yonetiminde Halkalarin
Gii¢lendirilmesi’ baglikl ilk
oturumda ‘Tedarik Zincirinde

Tibbi Cihaz Endistrisinin Roli

ve Onemi’ konulu bir sunum

yapan sendikamiz Bagkani
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Metin Demir, tibbi tedarikgiler
olarak finansal strdurilebilirlik
konusunda zorluklar yasadiklarini
ifade ederek “Son 7-8 yildir ciddi
sikintilarla, birbirimize destek
olarak finansal strduriilebilirligi
saglamaya caligiyoruz. Ancak bu
¢ok kolay olmuyor.” dedi. Saglik
sektéruniin paydaslari olarak
birlikte hareket etme kaltiiri
olusturmak gerektigini séyleyen
Demir, “Finansal stirdiriilebilirlik
dedigimiz zaman da bu dogru
satin almadan baghyor. Eger satin
almay, tedariki dogru yapmazsak
finansal suirdiriilebilirligi saglamak
mimkin degil.” diye konustu.
Saglik Bakanhigrnin amacinin
herkese kolay ulagilabilir, kaliteli
saglik hizmeti sunumu oldugunu
hatirlatan Demir, “Ozeli, devleti, = K

iiniversiteleri, ila¢ ve tibbi cihaz - E 1
sektori olarak hepimizin amac ﬂBBI T E Si
kaliteli saglik hizmeti sunumu...” F:DN GR

dedi. SGK’'nin da butin bu R

sistemi finanse etmeye ¢aligtigini "
ifade eden Demir, “Kaynaklar

kat gibi gériiniiyor. Ama biz

bu kit kaynaklar kullanilirken
tercihlerin dogru kullanilmadigini
dustuntyoruz.” diye konugtu.
fhtiyaclarin fazla, kaynagin sinirh

olduguna dikkati ¢ceken Demir,
“Universitelerden 2013 -2014 yih

M

Metin Demir
SEIS Baskan

TIBE TEDARIM |




Gegtigimiz aylarda biiytk 1skontolar ile
yaptigimiz 6deme anlagmasi, sektérii
¢ok memnun etmese de daha sonra
yasanan doviz krizi anlagma yaptigimiz
icin sevindirdi. Sektére en azindan

can verdi. Bizim tek istedigimiz
sozlesmelerdeki 6deme vadesine
uyulmasi. Saglhk Bakanligi'ndan

da 6demeleri 7-8 ay ortalamasinda
alabiliyoruz.” dedi.

Saglik Market Uygulamasi
Konugmasinda Saglik Market
Uygulamasina da deginen Seis
Bagkani Demir, uygulamanin ge¢
ddeme sorunlarina ¢6ziim olmasinin
beklendigini ifade ederek konugmasina
soyle devam etti: “DMO 90 giin i¢inde
6deme éngoriyor. Bayii konumundaki
firmalar, tiretici ve ithalatcilarla
rekabet edemeyecekleri i¢in sektorde
faaliyetlerini siirdiremeyecekler. Acik
eksiltme ihaleleri tedarikei firmalar:
zora sokacaktir. Duizenli 6demeler

icin 150-90 ginde 6deme saglayacak
bir sistem ¢alismasi yapalim dediler.
DMO iizerinden Saglik Market Ofisi
olusturuldu. Malzemeleri buradan
alin, 90 giinde de 6deme yapalim
dendi. Odeme vadesi 9 ay olan bir
sistem ilk basta bize cazip geldi.
Burada da sadece basit sihhi sarf
malzemesi alacagiz dediler. Ama
sonra Anadolu'daki bayilerin, burada
iretici ya da ithalatgiyla rekabet sansi
olmadigini gordik. Onlar kapanirsa
da sahada hizmetlerin aksayabilecegi
endigesini yagiyoruz. Burada agik
eksiltme yontemiyle ihale yapilacak.
Acik eksiltmede kontrolsiiz indirimler
olabilir. Firmalar yine orada da magdur
olabilir. Saglik marketle ilgili olarak
simdi basit sarf malzemeleri alacagiz
derken kalp pilleri, beyin pilleri, baz:
implantlar da bunlarin arasina girdi.
Biz bir zincirin halkalariyiz. Birlikte
hareket edersek daha dogruya ulagiriz.”
Devlet Malzeme Ofisi tarafindan tibbi
cihaz ihalelerinin tek bir merkezden
yapilmasiyla ihalelerin hizli, ekonomik
olmasinin hedeflendigi ve bunun

ge¢ 6deme sorununa ¢6zim olarak
sunuldugunu tekrarlayan Demir,
“Oniimiizdeki 6 aylik siirecte de KIK
kapsamindaki alimlarin %90’1inin bu
yontemle yapilmas: amaglanmakta.
Kamu hizmetlerinin sadelegtirilmesi,
buirokrasinin azaltilmasi ve tiim
ihalelere ulagilabilir olmasi sektér

acisindan olumlu, ancak a¢ik eksiltme
usulii daha énceki tecriibelerimizden
gbrdiigimuz iizere olumsuz bir satin
alma yontemi!” degerlendirmesinde
bulundu.

Sehir Hastaneleri

Sehir hastanelerini yerellesmede
firsata ¢cevirmekte zorlandiklarini
soyleyen Demir, sozlerini goyle
stirdiirdii: “Sehir hastaneleri o kadar
hizli ilerliyor ki biz bu hiza oranla

bir tibbi cihaz Gretemiyoruz. Sehir
hastanelerinin alim giiciiniin yerli
trtn almak i¢in kullanilamadigim
goriiyoruz. %20 yerli tirtn kotasi, trtin
bazinda tanimlanmal, aksi takdirde
tibbi cihaz diginda bagka kalemlerden
kargilanmasi engellenemiyor. Kiiresel
dranleri ¢ok ucuz ve bitytikk miktarda
almak, avantajli bir satin alma olarak
goriilse de mevcut yerli tiretim pazarin
uzun siire bloke ettigi i¢in éldirici
olabilmekte. SIP tamu alim giicii
kullanilarak teknoloji transferi yoluyla
bes tirtiniin tiretilmesi amaclandi.
Mevcut teknolojiyi burada tiretmek
yerine, yeni nesil triinler tretmek asil
katma degeri saglayacaktir. Katma
degeri yiiksek iiriinler iiretip
satabilirsek digaridan satin almak
zorunda kaldigimiz iiriinlerin
yaratacagi cari acig1 azaltabiliriz.”
Demir konugmasinin sonunda,
tedarik zincirinin énemli bir

halkasi olan tiniversitelerin finansal
stirdirtlebilirligini saglayacak olan
2016 EKK kararlarinin uygulamaya
gecirilmesinin son derece énemli
oldugunu, SUT fiyatlarinin
stirdiirtlebilir dinamik bir yapiya
kavugturulmas: gerektigini, katma
degeri yiiksek, stratejik triinler i¢in
Saglik Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi, TUBITAK, STK’larin ihracat
hedefi olan uretimi desteklemelerinin
onemini vurgulayarak “Thracat
rakamlarimizin gérinirlaginin
saglanmasi i¢in farkl ihracatg birlikleri
altinda yer alan ureticilerimizi, 2019
yilinda Saghik Endiistrileri [hracate
Birligi'ni kurarak tek ¢at1 altinda
toplanmay1 hedefliyoruz.” dedi.

Yeniligin ve Kalitelinin

Milliyeti Olmaz

Sendikamizin Bagkan Yardimcisi
Levent Mete Ozgiirbiiz de kongrenin
6. oturumunda “Ar-Ge ve girigim
ekosisteminin gelistirilmesi” konulu

SEKTORDEN HABERLER

6demelerini Haziran ayi itibariyla aldik.

bir sunum yapti. Ozgiirbiiz, daha ¢ok
iretmeliyiz diye bagladigi konugmasina
soyle devam etti: “Tiiketmek yerine
iretmeliyiz. Niye tretmeliyiz? ¢iinki
kavramlari da ¢ok ¢abuk tiiketiyoruz.
Tiikettigimiz bu kavramlardan biri

de yerli ve milli kavrami. Her seyi
tiiketip atiyoruz. Uretmek 6nemli
degil... Uretmek tasere edilebilir bir
fonksiyon. Yerli iiretim kavramini da
bu kadar bityiitmemek gerekir. Bugiin
diinyanin en buyiik sirketlerinin
fabrikasi yok, iiretimde bir tek adam
bile ¢alistirmiyor. Uretmek ulagsmak
istedigimiz sonug degil. Yani satmak
i¢in, dogru ekosistemi kuramazsaniz
iiretmenin bir faydas: yok. Eskiden bilgi
odakli bir diinya vards, artik yetenek
odakl bir diinya var. Artik yetenek
satmak zorundasimz.” dedi.

Diinyada 6nemli olanin tirtin degil
pazar inovasyonu olduguna dikkati
¢eken Ozgiirbiiz, “Yerli tiretimi Cin

ve Hindistan yapabilir. Cinki 1,3
milyar nufuslar var. Bu iilkeler bir sey
urettikleri zaman zaten kendi iclerinde
tatminkar bir pazara sahipler. Bunun
tam tersi 8 milyonluk Israil 6rnegi,
her iirettigini digar1 satmak zorunda,
onun da i¢ pazari yok. Biz de 80 milyon
nifusumuzla tam arada bir yerdeyiz.
Herkes urettigini satabilecegini
disiiniiyor, ancak trettikten sonra
boguluyor.” dedi. Urtinii degil

pazari anlamanin, dolayisiyla pazar
inovasyonunun 6nemli olduguna
dikkati ceken Ozgiirbiiz, indirekt degil
direkt finansal destekler sunmanin
oneminin altini ¢izdi. Ozgiirbiiz,
ekosistemi diizeltmenin sorunlari
¢ozecegini kaydederek sozlerini

soyle tamamladi: “Yeniligin ve
kalitenin milliyeti olmaz. Yerli

ve milliye bu kadar odaklanmamak
gerekir. Onemli olan yenilikgi ve
kaliteli iirtinleri getirebilmektir.

Bizi TUBITAK, KOSGEB gibi kamu
destekleri degil, dogru tedarik
yontemleri kiiresel yapacak. Bizim
uluslararasi rekabeti saglayabilmemiz
i¢in dogru tedarige ihtiyacimiz var.
Burada dogru satin alma yaparsak
dogru triini de satacagiz. Dolayisiyla
hedefi kiiresel olan yerli firmalara,
s6zde degil 6zde destek istiyoruz.”
Kongre, tedarik zincirindeki tim
sorunlu alanlarin derinlemesine
konugulup gorisilmesinden, kamu ve
ozel sektoér temsilcilerinin gorislerini
paylagsmasindan sonra sona erdi.
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TIBE CiKAZ
SEKTORNDE
F-HALE
DONEMI

Tibbi Cihaz Alimlarinda
Elektronik ihale ve
Elektronik Eksiltme
ihaleleri Uygulamalari
Genel Degerlendirme
Toplantisi 1 Subat
20109 tarihinde
Ankara ATO Meclis
Salonu’nda yapildi.

Kamu Thale Kurumu, SEIS,
TUMDEEF is birligi ve Ankara
Ticaret Odas1 destegi ile
gerceklestirilen etkinlikte;
Kamu fhale Kurumu Bagkan1 Hamdi
Giileg, SEIS Yonetim Kurulu Bagkan:
Metin Demir ve TUMDEF yonetim
kurulu iiyesi Erkin Delikanlh acilig
konusmalarini yapti.

Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri
Sendikas: Yonetim Kurulu

Bagkani1 Metin Demir yaptig: acilig
konugmasinda, bilisim alaninda son
10-15 yilda buytk degisim oldugunu,
bunlarin da e-ihaleler icin gerekli
altyapinin olusmasini sagladigini
soyledi. Thale streclerini iyilestirecek
yontemlerin saglikli yiirimesi
noktasinda ellerinden gelen katkiy:
yapacaklarini vurgulayan Demir,

“Is stireclerinin basitlestirilmesi,
iyilestirilmesi ve maliyetlerin
azaltilmasi, kamu ve sektériimiiz i¢in
son derece nemli. Kamu menfaatinin
optimum noktada olugabilmesi i¢in
dogru bilgilenmemiz gerekiyor. E-Thale
ile ilgili hep birlikte bir egitim siireci
baslatabilirsek bu yolculugumuz

daha saglikli ilerler diye umuyoruz.”
dedi. Metin Demir, diizenlenen
toplantiyla yeni déneme bir tugla
daha koyduklarini ifade ederek soyle
devam etti: “SEIS, TUMDEF ve Saglik
Platformu olarak AB degisim ve
dontsim siirecinde ne teslimiyetci
bir yaklagimda ne de reddeden bir
yaklagimda olmadik. Hep ortak

hatt1 kullanan pozitif bir yaklagimla
iilkemizin ve sektoriin lehine olan
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biitiin degisimlerden pozitif katk:
¢ikarmaya calistik. Bundan sonraki
siirecte hep birlikte kamu, satin alma
tarafi ve sektor tarafi olarak stirecin
saglikli yiriimesi i¢in sektor olarak,
platform olarak elimizden gelen biitiin
katkilar1 vermeye devam edecegiz.”
dedi.

TUMDEF Yonetim kurulu tyesi Erkin
Delikanli da a¢ilig konugmasinda,
yorgun bir sektér olduklarini ifade
ederek, “Alacaklarini alamayan, 10
yildan beri fiyatlar: giincellenmeyen,
kur baskis: altinda miicadele veren
bir sektériiz. Bu kadar yorgunluga
ragmen, bu kadar paydag hep beraber
olmaya, birlikte paylagmaya ve tistiine
duseni yapmaya hazir. Teknolojinin
dniine gecemiyoruz hizla ilerliyor.
Dolayisiyla teknolojinin saglayacag:
avantajlarla biirokratik iglemlerin
geri planda kalacag bir stirece katk:
saglayacagimizdan eminiz.” dedi.

Tibbi Cihaz Sektoriinde ‘e-ihale’
Doniisiimii

Kamu fhale Kurumu Baskan1 Hamdi
Giileg de yaptig1 konugmada tibbi
cihaz sektériniin, katma degeri
yitksek olan ileri teknolojili tirtinlerin
artirilmasi ve yerli uireticilerin
desteklenmesi hedefinde stratejik
alanlardan biri oldugunu séyledi.
Kamu ihalelerinde yerli malina fiyat
avantaji uygulamasindan yararlanan
sektorlerin baginda tibbi cihaz
sektorunin geldigini belirtti. Gegen yil
kamu kuruluglar tarafindan yapilan
tibbi cihaz alimlarinin biyuklugiunin

5,3 milyar liraya ulagtigini,

kamuda dijitallesmenin saglanarak
vatandaglarin kamu hizmetlerine
erigiminin kolaylagtirilmasinin ve
biirokrasinin azaltilarak islemlerin
basitlestirilmesinin énem tasidigini
vurguladu.

Giileg, gegen yil Kamu Thale Kurumu
tarafindan atilan adimlar sonucu
e-ihale, e-eksiltme, e-teklif, e-tebligat
gibi uygulamalarla EKAP'in kamu
alimlarina erigimi kolaylagtiran,
islem maliyetlerini azaltan bir yapiya
doénismeye bagladigini ifade ederek
“Bu déntiigiim, kamu ihalelerinde
benimsenen temel ilkeleri daha da
giiclendirecek, ihalelere elektronik
ortamda erisim saglanmasina,
alimlarin daha rekabetci bir ortamda
yapilmasina zemin hazirlayacak,
tasarrufu ve verimliligi artiran,
gizlilik ve givenilirligi 6n plana
¢ikaran bir sonu¢ doguracaktir.” diye
konustu. Yilbagindan itibaren, 90 bin
ihalede kullanimi saglanan e-ihale
uygulamasiyla sadece isteklilerin teklif
hazirlama maliyetlerinde 5 bin lira
civarinda bir azalma gerceklestigini
belirten Giile¢, kamunun satin alma
maliyetlerinde de yiizde 15% varan
tasarruf elde edildigini dile getirdi.
Acilig konugmalarinin ardindan,
Kamu fhale Kurumu uzmanlarindan
Celal Sahbudak ve Murat Yiksek
Tibbi Cihaz Thalelerinde Elektronik
Thale Uygulamalari, Eksiltme
ihaleleri konusunda sunumlarini
gerceklegtirerek dinleyicilerin sorularim
yanitladilar.



BERCEKLESTI

Saglik Market Uygulamasi Bilgilendirme
Toplantisi DMO Katalog Daire Baskani
Turhan Oz, SEIS Yonetim Kurulu Uyesi
Ugur Mumay, SEIS Genel Sekreteri Av.
Refika Eser, STK temsilcileri ve DMO
Saqglik Market yetkililerinin katilimiyla
01.03.20109 tarihinde gerceklesti.

Toplant: Saglik Market

Cerceve Anlagmasi hakkinda

Bagkan Turhan Oz’iin

bilgi vermesiyle baslad.

Toplantida; DMO’nun
1.faz uygulamasina yonelik olarak
cerceve anlagma metni ve 113 kalem
irin i¢in sartnamelerini hazirlayip
yayinladiklarini, ancak yeterli
sayida cerceve anlagsma bagvurusu
gelmedigi, bunun firmalarin Cerceve
Anlagma hakkinda eksik bilgiye
sahip olmalarindan kaynaklandigini
gordiklerini, su an s6zlesme imzalayan
2-3 firmanin oldugu DMO yetkilileri
tarafindan belirtildi.
Oz, firmalarn SM i¢in teknik uygunluk
degerlendirme bagvuru iglemlerinin
DMO web sitesindeki (www.dmo.
gov.tr) SM Modiili iizerinden
gerceklestirilecegini, firmalarin UTS
Firma Tamimlayic: Numaralarina
kayith olan e-posta adresine SM
Modiila tarafindan génderilecek
sifre arachigiyla yuratilecegini
belirtti. Firmalarin, teknik uygunluk
degerlendirme bagvurusunu yaptiktan
sonra SM Modili iizerinden kendilerine
gonderilen numune teslim davetini
miiteakip, 5 ig giini icerisinde teklif
etmis olduklar: her bir tiriin barkodu i¢in
100 TL olmak tizere bagvuru bedelinin
DMO’nun banka hesaplarina édendigini
gosteren dekontla birlikte numunelerini
DMO’ya sunmalar: gerektigini, bu siire
icerisinde numunelerin sunulmamasi
halinde SM Modiiliindeki teknik
uygunluk degerlendirme bagvurusunun
dikkate alinmayacagini vurguladi. DMO
laboratuvarinda yapilan muayeneler
i¢in firmadan herhangi bir tcret
alinmayacagini, bunlarin digindaki
analizlere ait tcretlerin firma tarafindan
karsilanacagini, teknik uygunluk
degerlendirmesi olumlu sonug¢lanan

bir marka ve modele ait iiriin i¢in tim
firmalarin, bayilerin dogrudan Cerceve
Anlagma imzalamak yoluyla bagvuruda
bulunabilecegini aktardi. Yani bayiiler
tarafindan tedarik edilmesi halinde
tekrar teknik uygunluk degerlendirmesi
yapilmayacagini belirtti.

Cerceve Anlagma bagvuru agamalarina
deginen Oz, Saglik Market Tibbi
Malzeme Cerceve Anlagmasi'na sadece
teknik uygunluk degerlendirme islemleri
sonucunda uygun bulunan iiriinlerin
teklif edilebilecegini, firmalarin

‘Saglik Market Tibbi Malzeme Cerceve
Anlagmasi’ imzalamak veya mevcut
anlagmalarin kapsamina malzeme ilave
etmek icin SM Modiilu tizerinden her
zaman bagvuruda bulunabileceklerini
belirtti ve konugmasina su sekilde
devam etti: “Saglik Markette yer

almak tizere bagvuruda bulunacak

olan firmalar, satig yetkileri bulunmak
kaydiyla triinlerini, kendilerinin
belirleyecegi iller icin teklif edebilecektir.
Firmalarin satis yetkileri, UTS iizerinden
sorgulanacak ve iglemleri bu bilgiler
dogrultusunda gerceklestirilecektir.
Cerceve Anlagma imzalandiktan sonra,
satig yetkisinin iptal edilmesi halinde,
tiretici veya ithalatg tarafindan
yetkilendirilmis bayinin yetkisinin
mutabakat ile kaldirildigi durumlar harig
bu uriinlerle SM'de yer alan mevcut
yetkilendirilmis bayiler satig yapmaya
devam edebilecek, ancak ayni takvim
yili igerisinde tireticisi veya ithalatcist
disinda séz konusu il i¢in o triinlerle
ilgili olarak yapilan muracaatlar
degerlendirmeye alinmayacaktir. Yerli
mal1 belgesi bulunan triinler ile teklifte
bulunarak anlagma imzalanan firmalar
lehine s6z konusu belgenin gecerliligi
devam ettigi stire icerisinde, yerli mal
belgesi olmayan triinlerle birlikte
yapilacak ihalelerde %15 fiyat avantaji
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saglanacaktir. Uriinlerin yerli mali
belgesinin bulunup bulunmadig: husus,u
UTS tizerinden sorgulanacak olup UTS
tuzerinden kayit yapilmas: gerekir, aksi
takdirde tirtnlerin fiyat avantajindan
yararlandirlmayacaktir. Cerceve
Anlagma imzalanmasi kararlagtirilan

ve bu amacla davet edilen firma,
kendisine DMO tarafindan KEP adresine
gonderilen davet yazisinin elektronik
adresine ulagtig: tarihi izleyen beginci
giuniin sonundaki bildirim tarihinden
itibaren gerekli islemleri tamamlayarak
10 giin icerisinde anlagmay1 imzalamak
zorundadir. Toplamda 15 giin olan bu
stire, zaruret nedeniyle sona ermeden
once isteklinin talep etmesi ve DMO
tarafindan kabuli halinde uzatilabilir.
Aksi takdirde firmanin bagvurusu
reddedilecek olup davet tarihinden
itibaren 3 ay boyunca yapacak oldugu
bagvurular da kabul edilmeyecektir.”

Oz konugmasina “fhale a¢ildiginda
elektronik olarak ilan ediliyor. Sézlegme
yapan firmalara davet gidiyor. fhale
tarihi agiklaniyor. Iki giin icinde iki

tur fiyat teklifi isteniyor. En dugtuk

fiyat teklifi veren de ihale kaliyor. Iki
firmanin verdigi teklif egitse bu iki firma
arasinda bir tur daha yapiliyor.” diyerek
devam etti.

Yénetim Kurulu Uyemiz Ugur Mumay,
tavan fiyatin DMO’nun isleyisini
engelledigini ve bu trtinlerin fiyatlarinin
giincellenmesi gerektigini belirtti.

Oz ise bu konuda tavan fiyatlarin

diisiik oldugunu ve bu konuyu Saglik
Bakanligrna aktardiklarini en kisa
zamanda duzeltilecegini vurgulad.

Ayni zaman da tibbi cihaz sektérii
yetkilileri tarafindan yaklagik fiyatin
bastan belirlenmesi ve tavan fiyatin
kaldirilmasinin daha iyi olacag: aktarildi.
Toplant: STK temsilcilerinin sorularinin
cevaplanmasiyla sona erdi.
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ANKARA KALKINMA AJANS
FiZIBILITE DESTEK PROGRAM

KAPSAMINDAKI PROJE

SEiS’in basvurusu ile “Ankara’daki tibbi cihaz endustrisinin
deger zincirindeki konumuna dair fizibilite calismasi” adli

projenin sozlesmesi imzalandi.

Ankara Kalkinma
Ajansinin 2018

Y1l Fizibilite

Destegi Programi kapsaminda
desteklenmesi uygun bulunan
projenin sozlesmesi, Ankara
Kalkinma Ajans: Genel Sekreteri
Arif Sayik, SEIS Bagkan1 Metin
Demir, proje ortag: olan Bagkent
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ali
Haberal'in katilimiyla 23 Ocak
2019 tarihinde imzalanda.
Ankara Kalkinma Ajansi
Fizibilite Destegi; Ankara’nin
kalkinmasi ve rekabet giicii
acisindan 6nemli firsatlardan
yararlanilmasi, ekonomiye
yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesi, bolgenin yenilik
ve girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik
projelerin fizibilite
calismalarini desteklemek
amaayla 2014-2023

Ankara Bolge Plan1 vizyonu
dogrultusunda verilen
destektir.

Bu program kapsaminda, SEIS’in
bagvuru sahibi oldugu ve bir

yil siirecek olan “Ankara’daki
Tibbi Cihaz Endustrisinin Deger
Zincirindeki Konumuna Dair
Fizibilite Caligmasi” ile de tibbi
cihaz sektor firmalarinin deger

zinciri analizi yapilip teknolojik
kapasiteleri belirlenerek rekabet
edebilirligi ortaya ¢ikarilacak.
Insan kaynagina yonelik
analizlerin de yer alacagi ¢aligma
ile tibbi cihaz ureticilerinin
finansal, kurumsal ve teknik
ihtiyaclar: analiz edilecek.

Ayrica, tibbi cihaz iiretimi yapan
firmalarin tiretim stireclerindeki
eksiklikler ile degisen

Avrupa Birligi direktiflerinin
gereklerinden olan ve 2019
yilinda tlkemizde de yurirlige
girmesi beklenen trintn piyasaya
arzi1 sonrasi preklinik/klinik
aragtirma ve egitim ihtiyaclar
tespit edilecek ve laboratuvarlarin
akreditasyon gereklilikleri
belirlenecek.

Ankara ili i¢in tibbi cihaz
sektoriinde yapilacak olan bolgesel
bu ¢aligmanin ulusal 6l¢ekte de
kamu kurumlar ve STKlar i¢in yol
gosterici olacag ve sektore iligkin
makro politikalar gelistirilirken
dayanak niteliginde bir belge
hazirlanacag 6ngorilmektedir.
Bagkent Universitesi'nin de

ortak olarak yer aldig1 proje,
Ankara’da tibbi cihaz endiistrisini
gelistirmenin yani sira sektorde
iiniversite-sanayi is birliklerine de
katk: saglayacaktir.
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Hem basaril bir cerrah hem de
hastane yoneticisi olarak uzun yillar
sektoruimuzdeki deneyimleri ile
duayenlerimizden Prof. Dr. M. Melih Bulut
ile sektorun dinamiklerini, bugunund ve
gelecegini konustuk.
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Prof. Dr. M. Melih BULUT, 1953 dogumlu, Hacettepe Tip Fakiiltesi'ni bitirdi ve ayni iiniversitede cocuk cerrahisi ihtisasi yapti. 1986'da docent oldu. Daha sonra Sisli Etfal Hastanesi'nde
gocuk cerrahisi klinigini kurdu. International Hospital Vesilkdy'de Tiirkiye'nin gergek anlamda ilk tam tesekkdillii ozel hastanesinin kurulugunda bulundu. Uzun yillar o hastanenin
cocuk cerrahisi sefigini, 10 ylla yakin da bashekimligini yiriittii. Daha sonra Anadolu Saglik Merkez?nin ve Veditepe Universitesi Hastanesi'nin kurucu bashekimligini yapti. Baskent
Universitesi nde Marmara Biilgesi Koordinatdril olarak kisa bir siire galisti. Medicana International Beylikdiizii Hastanesimin kurulusunda genel koordinatdrliik yapti. Sagik ve
Sigorta Vneticileri Dernegi - Eski Yonetim Kurulu Baskan, Saglikta s Birligi Platformu kurucusu ve istanbul Tabip Odast ve Tiirkiye Cocuk Cerrahisi Dernegi iiyesidir.

M Tirkiye’deki saghik uygulamalar:
ve Sosyal Giivenlik Kurumu
hakkindaki goriislerinizi
ogrenebilir miyiz?

Oncelikle Tiirkiye tiim vatandaslarini

genel saglik sigortasi kapsamina

dahil ederek ¢cok énemli bir ig bagardi.

Diinyada ¢ok az iilkenin bagarabildigi

bu durumu takdir etmek gerekiyor.

Geg¢mis birikimlerimiz tizerine, mevcut

htktimetin kararlilig1 ile bu konuda

yol alindi. Ancak bu uygulamay:
hayata gecirmek icin “Milli gelirimizin
artmasi gerekir miydi?” “Milli gelirden

sagliga ayrilan payin %4,5’lardan %8-9

seviyesine ¢ikmas: gerekir miydi?”

bunlar tartisilabilir elbette. Saghkta

doénusim programi uygulanirken Sosyal

Givenlik Kurumu'nun hastaneleri
Saglik Bakanligi'na devroldu ve SGK
tamamen finansmandan sorumlu bir
kurum haline getirildi. Hastanelerin
y6netimi ve igletilmesinin Saglik
Bakanligr'na birakilmasinin temel bir
hata oldugunu diisiniyorum. SGK'nin
ciddi bir hastane igletim ve yénetim
tecriibesi vardi. Bu gérev SGK'da
kalmaliydi. Saglik Bakanligr'nin butiin
o6zel ya da kamu kurumlari i¢in saglikta
duizenleyici, denetleyici rol almasi
gerekiyordu. Halbuki su anda sektérin
icinde bir igletmeci olarak biz bunun
yarattig1 biytik problemlerle bag etmek
zorunda kaliyoruz. Ustiine iistlitk
SGK’nin rutin olarak kagit tizerinde
denetim diginda fazla bir fonksiyonu da
bulunmuyor. Ne biit¢e ne harcamalar
konusunda bir fonksiyonu var ve bu da
buyiik bir eksiklik. Bu nedenle sistem
bastan yanhsg kurguland: ve yanhsg bir
sekilde devam ediyoruz. Biraz da su
anda yasadigimiz sikintilarin temelinde
bu var.

M Saglik sistemimizin caga
ayak uydurabilmesi ve
siirdiiriilebilirligi icin éncelikle
neye odaklanilmali?
Burada vurgulanmasi gereken
konulardan biri finansman konusu.
Saglik, gin gectikce daha pahali
hale gelen bir hizmet ve saglikta
finansmanin nasil karsilandigi,
sirdurilebilirligi ciddi bir sorun

olarak kargimiza ¢ikiyor. Bizim saghk
sistemimiz kirkin adedin tizerinde
tanimlanmig saglik meslegi ile cagdas
bir sistem ve buitin bu mesleklerde
nitelikli i giict yetistirebiliyoruz.
Saglig: hizmet, egitim ve aragtirma
olarak degerlendirdigimizde egitim
tarafinda ¢ok uzun yillardir iyi hekim,
hemsire, fizyoterapist vb. butin saghk
personellerini yetistirebiliyoruz.
Hatta su anda tam tersine bir igsizlik
problemimiz var ve oranda yeni mezun
saglik personelleri %80-90’lara varan
is bulamiyor. Ancak genel olarak saghk
sistemimiz, geri 6deme sistemi ile
aktorlerin belirlenmis pozisyonlari ile
ve sivil toplum kuruluglar ile cagdas
bir sistem. Bu nedenle bir takim
temel hatalarimizi diizeltebilirsek

ve yeniliklere, toplumdaki,
ekonomideki, diinyada degigsimlere
ayak uydurabilirsek strdarulebilirligi
saglayabiliriz. Saghgin, hizmet
agisindan baktigimizda ise bebek
6lum hiz1 gibi, yasam stresi gibi belli
gostergeleri var. Bu konularda da
ge¢misten bugine tilke olarak ¢ok yol
aldik. Sisteminiz nasil olursa olsun
idealizmden sapmayan, ¢zveri ile
calisan saglik personellerine sahip
olmak ¢ok énemli. Bu sadece hekim,
hemsire agisindan degil, tum sektor
paydaslar1 agisindan béyle. Ornegin
birkag ay énce yasanan déviz krizi

ile cok akut bir durum olugtu ve

Prof. Dr. M.Melih Bulut

hastaneler malzeme bulamadi. Ama

tibbi cihaz ve malzeme sektériniin
firmalar1 buttn bu eksikligi giderdi,
hastaneleri malzemesiz birakmada.
Halen de tcretlerini alamamalarina
ya da gecikmeli almalarina ragmen bu
hizmeti surdiriiyorlar. Tirkiye'nin
boyle saglikcilara sahip olmas: buyik
bir kazanctir.

W Saglik giderlerinin milli gelir
artisindan veya standart
enflasyondan daha fazla arttig:
gergegiyle kars1 karsiyayiz.
Kamu ve 6zel sektorde sizce
alinmasi gereken énlemler
nelerdir?

Butiin diinyada tehlikeli boyutlara

ulasan ve kolay bir ¢ézumi

bulunmayan bu duruma medikal
enflasyon diyoruz. Ornegin Amerika'da
yapilan ¢ok iyi istatistiklere gore
hastanelerde uygulanan tedavilerinin

%30’u yani yaklagik tigte biri israf,

verimsiz ya da yanhsg! Bu ¢ok yiiksek bir

oran. Medikal enflasyon ile miicadele
sektorde tek bir aktodriin, tek bir
oyuncunun yapabilecegi bir sey degil

ve burada herkese gérev dustiyor.

T1ibbi cihaz malzeme treticilerinin

ticretlerinin zamaninda 6édenmemesi,

6zel ya da kamu hastanelerinin
verimsiz yonetilmesi ve bunun gibi cok
fazla sebebi var. Medikal enflasyon,
genellikle cok yanlis bir gekilde
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vatandaga ve ozellikle 6zel sektorden,
ozel saglik sigortalarindan hizmet
alan tarafta vatandaga yikleniyor.

Bu konuyu artik bir problem olarak
gormeli ve medikal enflasyonun
nedenlerini butin sektér paydaglar
ciddi bir bicimde bir araya gelerek
konusmaliy1z. Simdiye kadar biitiin
dinyada tekstil, otomobil sanayi gibi
tiim sektorlerde sektore teknoloji
girdigi zaman o trtn ucuzladi. Bir tek
saglikta teknoloji girdiginde hizmet
pahalandi. Bu pahalilik nedeniyle

bir inovasyon yapildiginda, yeni bir
teknoloji geldiginde bu triintn gici
ve kalitesinden ziyade ucuz olmasi éne
¢ikiyor. Ve maalesef medikal enflasyon
o kadar taginamaz boyutlara geliyor ki
kalite birinci kriter olmas: gerekirken
ucuzluk birinci kriter haline geliyor.
Sagliga cok ciddi paralar harcaniyor
ancak insanlar memnuniyetsiz, o
yuzden medikal enflasyon ¢ok énemli
bir problem ve herkesin tizerine diigeni
yapmasi, daha verimli caligmanin
yollarini bulmasi gerekiyor.

M Kiiresel egilimlere baktigimizda
saglik sektoriiniin, diinyadaki
en biiyiik sektor olan gida ve
tarimdan hemen sonra geldigini
goriiyoruz. Hizmet ve finansman
saglayici olarak oniimiizdeki
donemde devletin sagliktaki
roliinii nasil degerlendirirsiniz?
Tabii ki devlet saglikta 6zellikle
regiilasyonlar ve diizenlemeler
konusunda mutlaka yer almas: gereken
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bir aktér ve devletsiz bir saglik sektorii
diisiintilemez. Ulkemizde saglikta
hem kamu hem de 6zel sektérin
bulunmas: 6nemli bir avantaj saghyor.
Ozel sektoriin esnekliginden, kolay
adapte olmasindan yararlanmak
gerekiyor. Ornegin hayatinizin son ti¢
ayinda yaptiginiz saglik harcamalari,
biitiin hayatiniz boyunca yaptiginiz
harcamalara egit. Art1 katastrofik
harcama dedigimiz kanser, kal¢a kirig:
veya baz1 agir durumlarda ¢ok yiiksek
faturalar ¢ikiyor. Bunu bireylerin,

6zel saglik sigortalarinin karsilamasi
muimkin degil. Burada devletin de
devrede olmasi lazim. Bu nedenle
bizim sistemimiz, hem kamuyu hem
6zeli iceren hibrit bir sistem ve bunun
saglikli olarak siirmesi i¢in hepimiz
gereken gayreti gostermeliyiz. Burada
ozel sektorin yuzdesel payr konusu
siyasi iktidarlarin verecegi kararlar,
ancak netice olarak devletin varlhig

ile birlikte 6zel sektoriin varhig: cok
destekleyici, gerekli ve yararl.

M Tibbi teknolojinin kullanimim
firsat ve tehditler acisindan
degerlendirmenizi rica edebilir
miyiz?

Tibbi teknoloji aslinda yiiksek katma

deger tretebileceginiz bir teknoloji.

Bu nedenle saglik ¢ok kritik ve birinci

oncelikli alan olarak gériliyor. Tibbi

teknoloji sadece hasta iyilestirmek
degil, her anlamda topluma ¢ok biyiik
faydalarla geri doniyor. Turkiye
girisimciler tlkesi ve saglikta inovasyon

son yillarda cok popiilerite kazandi.
Gok cesitli saglik mesleklerinden
inovasyon yapan genclerimiz var.
Sadece hekimler ve saglik yazilimcilar
degil, 6grenciler, hemsireler dahil
bir¢ok saglik¢1 bugtn inovasyon
yapiyor. Yitksek katma degerli iiriinleri
iyi degerlendirerek ihracata yénelmek
gerekiyor. Bunu yaparken de bir tilkeye
girildigi zaman tek tek bireyler ya da
firmalar olarak degil, Turkiye saghk
sektori olarak hareket etmek gerekiyor.
Bunun i¢in ihracatcilar Birligi'nin yeni
genel sekreteri Prof. Kerem Alkin'e

de 6neri gotiirecegiz. Yani hastaneler
dahil saglik endiistrisinin biitin
olarak ihracatgilar birligi altinda
orgutlenmesini istiyoruz. Béyle bir
orgutlenme oldugu takdirde orada
miithis bir sinerji ortaya ¢ikacaktir. Su
an Kimya Thracatcilar Birligi altinda
bir¢ok cihaz ve teknoloji firmas: var,
ancak orda sadece cihazalar ya da
teknoloji iiretenler var. Oysa ki ilag ve
hastane bagta olmak iizere sektoriin
bir¢cok paydaginin birlikte hareket
etmesi gerekiyor. Burada bizim en
6nemli firsatimiz etrafimizda 2 ila 3
milyar bir niifus ile ciddi bir potansiyel
var ve bu niifus bizim saghkta etki
alanimiz1 olusturuyor. Komsu tilkeler
4-5 saatlik ucus mesafesinde tek
ucakla iilkemize gelebiliyorlar. Agir
kalp ameliyatlari, kanser tedavileri,
sa¢ ekimi, nadir hastaliklar vb. ¢cok
agir hastalar bile biz tilkemizde tedavi
edebiliyoruz ve bu komsu tilkeler
nifusuna saglik turizmi yapiyoruz.



Ihracat i¢in Turkuality markasinin
bagina tip anlamina gelen medikal ya
da medicine kelimelerinden tiiretme
Med ifadesini getirerek MedTurkuality
markas1 adi altinda saglik endustrisi
ihracatgilar birligini olusturabilir ve
hep beraber bu ihracat hamlesini
gerceklestirebiliriz. Diger taraftan

en 6nemli tehdit, su anda icinden
gecmekte oldugumuz zorlu dénem;

bu dénemde gerek devlet tarafinda
gerek 6zel sektorde sikintilar fazla.
Saglik sektoriinde egitim, hizmet ve
hatta aragtirma gibi saghigin butin
alanlarinda ¢ok ciddi bir birikimimiz
olugtu ve bu sikintilar nedeniyle
birikimlerin bosa gitme ihtimali biraz
endige uyandiriyor. Bu sikintili ginleri
eger birbirimizle is birligi yaparak
dayanigsma i¢inde gii¢lenerek agabilirsek
gelecege cok daha biyiik bir iimitle
bakabiliriz. Ozellikle tibbi cihaz,
malzeme, teknoloji bakimindan hizla
artan bir yerlilesme hamlesi var, ancak
sadece yerli ve milli olmaz mutlaka
globale de agilmamiz ve ihracati
hedeflememiz lazim. Yani siiratle disa
acilmak ¢ok énemli...

M Sektoriin insan kaynaklari
hakkindaki gorisleriniz
nelerdir?

Saglik sektoriinde sanshyiz ki cok

idealist bir insan kaynagimiz var.

Thracat disinda bir sansimiz olmadig1

i¢in ¢ok hizli bir sekilde saglik¢ilarin

yabana dil 6grenmesi gerekiyor.

Hekimlerde yabana dil sorunu olmasa

da hemsgirelerde ve butiin diger saglk

mesleklerinde bu ciddi bir sorun olarak
karsimiza ¢ikiyor. Ikinci bir sorun ise,
geng nifusun agir bir issizlik problemi
yasiyor olmast. YOK tarafindan birgok
boliime egitim agisindan yeterli
altyapiya sahip olmamasina ragmen
yanlig bicimde cok fazla sayida 6grenci
aliniyor ve bu durumun yarattig
sikintilar var. Bunlar disinda idealist ve
vicdanh saglik calisanlarimizin varlig:
nedeniyle genel olarak bakildiginda ¢ok
asilmaz bir problemimiz bulunmuyor.

M Saglik alaninda faaliyet gosteren
STK’larin bugiinkii durumu ve
yapilmasi gerekenler hakkindaki
goriislerinizi alabilir miyiz?

Biraz vizyon eksikligi biraz da is birligi

kaltara eksikligi var. Onun diginda bir

stirti olumsuzluga ragmen ¢ok basarih
bir gekilde gérev yapiyorlar. Buradaki

temel problem, STKlara tiye olmas1
gereken insanlarin yeterince siirece
dahil olmamasindan kaynaklaniyor.

En son Tibbi Tedarik Kongresi'nde
“Herhangi bir STK tiyesi olmayan
kimler var?” diye soruldu. Asag:

yukar1 salonun dortte biri el kaldirda.
Sektoér agisindan ¢ok agir sorunlarin
yasandigi bir dénemden gecerken bu
durum gergekten ¢ok uizicit! Burada
orgitli olmak, érgitiine sahip ¢ikmak,
orgitli miicadele etmek ¢cok 6nemli.
Bu nedenle ilgili herkesin en yakin
STK’ya gidip tuiye olmast, onlarin verimli
sekilde ¢aligmas: i¢in gayret gdstermesi
gerekiyor. Yapilmas: gereken sektoriin
tum paydaslar ile ig birliginin
gelistirilmesi. Ayrica tim STK’lar
ozellikle ihracat vizyonuyla, saglkta
onder tlke Turkiye vizyonuyla is birligi
ve dayanigma icerisinde birlikte hareket
etmeli...

M T1bbi cihaz sektoriine genel
bakisiniz nedir?
Cok uzun yillar cerrahi ardindan da
¢ok uzun yillar hastane yoneticiligi
yaptigim her iki dénemde sektor
paydaslari ile ¢ok uyumlu ¢aligtim ve
sektorle ilgili cok olumlu gorislerim
oldu. Bugiine kadar bir mesafe alinds,
gelinen ¢ok 6nemli bir nokta var
ve bunu geri degil ileri gdtirmemiz
6nemli. Bunun ilerlemesi i¢in de
Saglik Bakanlig: basta olmak tizere
devletin saglik sektorine liderlik
etmesi gerekiyor. Ve bu sadece
regilasyon anlaminda degil vizyon
anlaminda, siiritklemek anlaminda,
heyecan ve heveslendirmek, motive
etmek anlaminda bir liderlik olmali.
Umit ediyorum ki bu akut problemler
gectikten ve akut dénem atlatildiktan
sonra devlet bu gorevi istlenecektir.
En son Tibbi Tedarik Kongresi de ¢ok
bagarili bir kongreydi ve orada sektériin
her bakimdan olumlu bir ¢izgide
oldugunu gérmek sevindirici idi. Biraz
daha global bir vizyon ve motivasyon
ile daha da iyiye gidecegi simdiden
gorunuyor.

M Son olarak sektore vermek
istediginiz mesajlarinizi alabilir
miyiz?

Diinyada ve saglk sektoriinde ¢cok

hizli degisimlerin yasandig: bir

dénemdeyiz. Simdi dogan ¢ocuklar
ileride hi¢ bilmedigimiz meslekleri
yapacaklar. Yani beg senedir ayni isi

SEKTORDEN

yapiyorsaniz, bu isi bir bes sene daha
stirdiirmeniz mtmkin degil! Isler
degisiyor, is yapma bicimleri degisiyor,
is diinyas, ticaret her gey degisiyor.
Blok zincir diye bir teknoloji geliyor,
aracilar1 ortadan kaldiriyor. Yikia
teknolojiler ¢cagindayiz. Tibbi cihazlar,
tibbi teknoloji stiratle degismeye
devam ediyor. Ge¢miste anatomi
dersini kadavra tuizerinde goriiyorken
simdi bu artik tarihe karigiyor.
Ogrenciler gozliigii takip artik sanal
gerceklik, artirilmig gerceklik ile
evlerinde formal kokusu ve kadavranin
soguklugu olmadan en mitkemmel
sekilde anatomi 6grenecekler. Yakin
zamanda stetoskop, mikroskop tarihe
karigabilir. O kadar biiytk ve hizli
degisimler geliyor. Sevindirici olan su;
Turkiye ve Turk sanayisi, inovasyon

ve teknoloji anlaminda bunlarin
gerisinde degil. Internette gordiiginiiz
buitiin yeni gelismeleri, tip ve saghk
alanindaki yeni gelismelerin hepsini
Tirkiye'de yapan genc yenilik¢i saghk
profesyonelleri var. Burada ayakta
durabilmemiz i¢in bir kere saghga
bitiinsel bakmamiz ve bir araya gelerek
tegvik ederek i birligi kultirine

¢ok 6nem vermemiz gerekiyor. Biz
girisimciyiz, girigsimcileri ve risk almay1
seviyoruz, krizlerle bag edebiliyoruz.
Bizim eksigimiz, ig birligi kiltiirande
ve bunu gelistirirsek éniimiiz aydinlik
olacaktir. Artik devletten ¢ok fazla bir
sey beklenmemesi gerekiyor. Ciinkii
devlet i¢in de éniimiizdeki zamanlar
zor zamanlar. Bu nedenle biz saglik¢ilar
daha ¢ok bir araya gelerek is birligi
yaparak hep birlikte olarak “Nasil
ihracat yapabiliriz?” “Nasil ihracati
artirabiliriz ve yiiksek kaliteli mal ve
hizmet tiretmeye devam edebiliriz?”
bunlara bakmamiz lazim ve eger bunu
yaparsak gelecek bizim i¢in ¢ok aydinlik
olacak. Ciinkii sadece 80-85 milyonluk
bir niifusa degil etrafimizdaki en az
2-3 milyarlik niifusa da hitap ediyoruz.
Gozumuzi, 6zellikle inovasyon
tarafindan baktigimizda, pazar

olarak Amerika’ya bile dikebiliriz.
Cinki bizim saglikta urettigimiz
degerlere birikimlere Amerika sahip
degil. Amerika bugiin daha yeni yeni
kesfediyor birinci basamagn, bitinsel
saglik anlayiginin 6nemini. Biz onun
icin gozumuzi yiukseklere dikmeliyiz.
Devletimizin de destegi ile diinyaya
ogretebilecegimiz ¢ok sey var.
Kendimize giivenelim.
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GELECEGIN TEKNOLOJISINE YATIRIM

AKOLOTL
BIOSYSTEMS

uuuuu



»> Onur Samet YILDIRIM
Axolotl Biosystems CEO

Ozellikle saglik sektoriine
blyuk kolaylik saglayan ¢
boyutlu yazicilarin kullanim
alanlari artmaya devam
ediyor. Urtinleri Tirkiye'de
oldugu kadar ABD’de
Stanford Universitesi,
Penn State Universitesi
gibi Universitelerde tercih
edilen ve 3D biyoyazicilar
ile organ uretimi
gerceklestiren Axolotl
Biosystems’in calismalari
gelecek icin umut veriyor.

M Bize kendinizden ve sektore girig
hikayenizden bahseder misiniz?

2015 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Mekatronik Mithendisligi Bélimi'nden
mezun oldum. Aym yil sinif arkadagim
ile birlikte Sanayi Bakanhg destegi

ile Printek Mekatronik Ltd. isimli bir
firma kurduk ve talepler dogrultusunda
siparis tizerine cihazlar iretmeye
bagladik. Bu kapsamda mikro akigkanlar
uygulamalar i¢in litografi cihazlari,
molekiler biyoloji uygulamalar: i¢in
PCR, elektroforez, tanssilluminator

ve santrifiyj, seffaf plak uygulamalari
i¢in 3 boyutlu yazicilar ve sanal cerrahi
planlama i¢in 3 boyutlu yazicilar
urettik. Bu streg zarfinda siparis
tizerine cihaz tiretmenin yaninda,
temel Grtin gruplari ile isimizi

buyiitme karar aldik ve bu kapsamda
Axolotl Biosystem markasi ile MENA
cografyasinda ilk kez gelistirilmis

olan 3 boyutlu biyoyazicinin ilk
prototipini ¢ikardik. 2016 yili sonunda
talep toplamak amaciyla, rejeneratif

tip ve doku mithendisligi tizerine
calismakta olan akademisyenlerin
katildig: bir kongreye katilim gésterdik.
Kongrede karsilagtigimiz yiiksek talep
dogrultusunda bu amaca uygun yeni bir
sirket kurma karar1 aldik.

M Cicegi burnunda tabir
edilebilecek bir firmaniz var o
halde. Peki firmanizin ortaklik
yapisi, kurulus amaci ve faaliyet
alanlari nelerdir?

Evet, sektorde ikinci yilimizi doldurmak
uzereyiz. Axolotl Biyosistemler Ltd.
Mayis 2017 yilinda KOSGEB Ar-Ge
Inovasyon Destegi ile hayata gecirildi.
Sirketin kurulus amaci biyofabrikasyon
sektoruniin ihtiya¢ duydugu cihazlar
sunabilmekti. Zamanla hitap ettigimiz
sektor, biyofabrikasyonun bir st
kiimesi olarak tanimlanabilecek doku
miuthendisligi cihazlarina dogru evrildi.
Sirketi iki ortak olarak kurduk, ancak
su anda sirket tizerinde ITU Teknokent,
Diffusion Capital Partners ve Tirkiye
Teknoloji Geligtirme Vakfi'nin hisse
opsiyon haklar1 bulunmaktadir. Bu
kurumlardan aldigimiz fonlarla hizli
bir sekilde buyiimeyi sagladigimizi
soyleyebilirim.

M Sektor hakkinda beklentileriniz
ve degerlendirmeleriniz nelerdir?

[k olarak yurtici pazarda
faaliyetlerimizi surdiirmekteydik,
bununla birlikte éniimiize ¢ikan
firsatlar dogrultusunda Amerika
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Birlegik Devletleri'ne cihaz satiglar
gerceklestirmeye bagladik. Sonrasinda

ise Avrupa, Cin ve Hindistan'da

distribiitérlik agi kurduk. Son 1 yilda ise
tretimimizin %25’ini ABD'de bulunan
iniversitelere gerceklestirmekteyiz. Bu
anlamda firmamizin biytiimesinin hiz
kaybetmemesi ve siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi ihracat yapmamuz ile
miimkiin oldu.

Yurtici pazarda ana miisteri grubumuzu

iiniversiteler olusturmaktadir.

Universitelerin cihaz satin alabilmesi
icin TUBITAK, Kalkinma Bakanhg ve
Ajanslar, Bilimsel Aragtirma Projeleri

Fonlar1 ve Avrupa Birligi Fonlar

kullanilmaktadir. Maalesef Avrupa
Birligi disinda fonlanan diger projelerde
iriiniin tesliminden sonra olduk¢a uzun
siireler boyunca 6deme alma imkam
bulunmamaktadir. Ek olarak kimse
vadeleri 6ngérememektedir. Bu da bizim
gibi sektore yeni giris yapmus sirketlerin
nakit akig1 stireglerini yeri geldiginde
oldukea zorlamaktadir. Cikardigimiz
dersler dogrultusunda, yurticinde
iretim yapmanin digiik maliyetlerini

kullanip yurtdigina satig yapmay:

temel hedef olarak benimsedigimizi

soyleyebilirim.

M Bize iiriinlerinizden ve
projelerinizden bahsedebilir
misiniz?

Urtinlerimizi dért ana baghga
ayirabiliriz:

® Bioprinting Sistemleri

® Electrospinning Sistemleri

® Biomaterial Testing Sistemleri
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® Kaplama Sistemleri.

Amiral gemisi olarak tabir
edebilecegimiz tiriin grubumuz ise
Bioprinting Sistemleridir ve ihracatimiz
tamamen bu gruptan olugmaktadir.
Toplamda yirmi farkh trinimuzin
kurulumlari cesitli tiniversitelere
gerceklestirilmistir.

Su anda TUBITAK 1507 destek
programi kapsaminda fonlanmakta
olan iki farkli biyofabrikasyon cihazi
projemiz de bulunmaktadir. Bu
projelerin temel hedefi, biyofabriaksyon
teknolojilerini aragtirma odagindan
uzaklagtirip bir imalat teknolojisi haline
getirebilmektir.

M Yenilikci tibbi cihazlarina ait
bircok 6diliiniiz var, bunu nasil
basardimiz?

Bu noktada temel faktor, disiplinler
arasi ¢calisma yetkinligine sahip bir
ekibe sahip olmamizdir. Bu anlamda
mekatronik sistem tasarimi, gomiili
sistem tasarimyi, ara yiiz tasarimi, kok
hicre ve doku mithendisligi bilgilerinin
butunlesik bir sekilde uygulanmasi ile
urinlerimiz gelistirildi.

Rejeneratif tip ve doku cihazlar: tizerine
konusmamiz gerekirse, kullandiklar:
teknolojiler aslinda olduke¢a eski. Sirket
icerisinde gelistirdigimiz sistemler

ile birlikte maliyetleri dramatik bir
sekilde diigiirmeyi bagardik ve sektorii
demokratize etmek anlaminda 6nemli
adimlar attigimizi digtiniiyorum.
Sentetik biyoloji cihazlarinda sektériin
oturmasi gerceklesmis ve konu ile ilgili
en ileri teknoloji ne ise o kullanilmakta.

Bulundugumuz sektorde ise bu durum
¢ok farkliyds; bizimle birlikte degismeye
baslad: da diyebilirim.

M Geng bir girisimci olarak,
tibbi cihaz sektoriiniin isleyisi,
uygulamalar ve mevzuatlar
konusunda yasanan en temel
sorunlarin ne oldugunu
diigiiniiyorsunuz?

Bizler gibi girisimci olarak bu sektorde
faaliyet gosteren ve klinik amach
uriinler ureten firmalar adina en buytk
zorlugun sertifikasyon siirecindeki
tecriibe eksikligi ve finansal yetersizlik
oldugunu belirtebilirim. Bu anlamda
SEiS’in gerceklestirmekte oldugu
mentorlugun ve Tiirkiye Teknoloji
Geligtirme Vakfi'nin fonlarinin daha
aktif bir gekilde kullanilmasiyla
sektoriun belirli dikeylerde

hizla biytimesini saglayacagina
inanmaktayim.

M Geng SEIS projesinin ilk
iiyelerinden birisi olarak, bu
platform konusunda neler
diigiinityorsunuz?

Platform icerisinde oldukga yitksek
bir enerji oldugunu belirtmek
isterim. Uyeler arasinda her anlamda
siirekli bir yardimlagma ve birbirini
gerektigi hususlarda dogru bir gekilde
yonlendirme mevcut. Bu baglamda
iyelerin birbirine destek oldugu

ve iglerini buyiitmeleri konusunda
birbirine yardima oldugu bir
topluluk icinde bulunmaktan dolay:
memnuniyetimi dile getirmek isterim.
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Belki de insanlarin en
muhtesem yetenedi
engelleri asmak ve dunyayi
degistirmek amaciyla sahip
oldugu yenilik ve yaratma
yetenegidir... Dinyanin en
degerli markalarinin ayni
zamanda dunyanin en inovatif

sirketleri olmalari tesaduf

INOVASYON IGIN
INOVATIF EYLEMLER

olmasa gerek...

BIR ERKEK =«

B BIR KADIN

NILUFER KIRACLI

) LEBLEBICiOGLU
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NILUFER KIRACLI LEBLEBICIOGLU

Uriin hizmet

standartlarindan, érgiitsel

ve yonetimsel yeniliklere
inovasyonun hakkini vermenin
sonucu marka degerine direk olarak
yanstyor. Bu, inovasyon kavraminin
cagimizdaki 6nemini ve firmalarin
marka degerlerine nasil bir katkida
bulundugunu gézler 6niine seriyor.

Sik¢a duydugumuz gerek ekonomiler
gerekse ig diinyas: i¢in ekseriyetle
sohbetlere konu olan inovasyon
kavrami, ginden giine daha da 6nemli
bir role biirtiniiyor. Isletmeler icin
vazgecilmez bir dinamizm ve rekabet
kaynag1, dahasi bir bagar1 mottosu
olarak kargimizda duruyor. Peki, “Nedir
bu inovasyon kavrami? Neyi ifade eder
ve neleri kapsar? Ne kazandirir ne
kaybettirir? Her yenilik bir inovasyon
mudur? Her icat inovatif bir eylem
midir?”

INOVASYON ILE CAGA UYUM SAGLAMAK

Yasadigimiz diinyanin bugiinkii haline
buriinmesi, ilkel ¢caglardan bugiine
yapay zekalardan bahsedebildigimiz
bir ¢caga gelebilmemiz siiphesiz inovatif
disiincelerin eserleridir. Bazilarimiz
i¢inde bulundugumuz teknolojik

¢ag1 ve dogalliktan giinden giine
uzaklasgtigimiz bu diinyay: sevmese

de diinyadaki kit kaynaklar: idare ve
sevk icin birtakim inovatif fikirlere her
zaman muhta¢ olacagimiz ¢ok acik.
Inovasyon kavrami, ekonomiler igin
siwrdiiriilebilirligin saglanmasi,
toplumlar icin refah diizeyinin
yiikseltilmesi anlamina gelirken
firmalar icin rekabet giicitniin
temel yapitasi olarak kargimiza
cikiyor.

Her ne kadar Tiirk¢eye ‘yenilik’ olarak
gecse de yenilikten ¢ok daha fazlasim
ifade eden bu kavram, OECD’ye gore;
bir fikri, pazarlanabilir bir iiriin ya da
hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir
imalat ya da dagitim yontemine ya da
yeni bir toplumsal hizmet yéntemine
donustirmeyi ifade ediyor. Bir bagka
ifadeyle elimizdeki biitiin kaynaklari,
yeniden yorumlayarak ¢aga uygun hale
getirip fark yaratma sanati olarak da
dusiinebiliriz. Bu yéniiyle bir¢ok kurum
ve igletme i¢in rekabet tstunligi

elde etmenin, bilytimenin ve giiciinii

artirmanin bir yolu olarak gérmek
ve hatta firmalar i¢in muhtag olunan
kudret olarak tanimlamak yanlg
olmayacaktir.

HER ALANDA INDVASYON

Artik rekabet avantajinin tek
belirleyicisi maliyetler olmaktan ¢ikt1.
Bunun yerine firmalar i¢in bircok
faktor, rekabet avantaji kazanmak veya
mevcut pazar payimi koruyabilmek i¢cin
hayati 6nem tagir hale geldi. Miisteri
ve pazar ihtiyaclarina cevap verme
hizindan, trtn veya hizmet tasarim

ve dizaynina, iriin kalitesinden triin
yasam suiresine bircok faktér; pazara
girmek, pazar payini artirmak ve hatta
mevcut pazar payini korumak icin

ayr1 ayr1 6nem tegkil ediyor. Butin
global degigimler, firmalari mevcut
olan1 siirdiirmekten ¢ok, elindeki

her tiirli kaynag ¢cagin gereklerine
daha uygun hale getirebilmeye ve
inovatif diigiiniip inovasyon yapabilme
becerisini kazanmaya zorluyor.

Bu baglamda diisunildagunde ise
ginumuz firmalari, sadece trin veya
hizmet tizerinde inovasyondan ziyade,
isletmenin biitin fonksiyonlarinda
inovatif bir paradigmaya muhtac
kaliyor. Uriiniin bilesenlerinden teknik
ozellik ve kullanim kolayligina, tretim
siireclerindeki ekipmanlardan teslimat
yontemlerine, iiriin veya hizmetin
pazarlanmasinda kullanilan pazarlama
ara¢larindan 6rgiitiin yénetim ve
organizasyon yapisina kadar bircok
faktor oldukca énemli hale geliyor.
Inovasyon tiirleri dedigimizde konuyu
dort baglik altinda incelememiz
miimkiin (OECD).

1. Uriin inovasyonu: Yeni veya
6nemli ol¢iide gelistirilmig mal
veya hizmeti ifade eder. Uriintin
teknik 6zellikleri, bilegenleri,
malzemeler, Girtinde kullanilan
yazilim, kullanim kolaylig1 veya
diger fonksiyonel 6zelliklerdeki
6nemli geligtirmeleri icerir.

2. Siire¢ inovasyonu: Yeni veya
6nemli 6l¢iide gelistirilmig bir
iretim veya teslimat yéntemini
ifade eder. Teknikler, ekipman
ve/veya yazilimdaki 6nemli
degisiklikleri icerir.

PAZARLAMA & YONETIM

3. Pazarlama inovasyonu: Uriin
tasarimi veya ambalaj, tiriin
konumlandirma, iiriin tanitimi
veya fiyatlandirmada énemli
degisiklikleri iceren yeni bir
pazarlama yontemini ifade eder.

4. Orgiitsel inovasyon: Ticari
uygulamalardan yénetim bicimine,
orgutsel yapidan dig iligkilere yeni
bir organizasyonel yéntemi igerir.

INNOVATIF MARKALAR

Google firmasini diger sirketlerden
ayirarak diinyanin en degerli ve

en inovatif markalarindan biri
olmasini saglayan temel 6zelligi
neydi? Bircok yonetim bilimciye gére
Google’in bagaris1 yenilikgi ve yaraticl
yonetim anlayigiyla birlikte inovatif

bir organizasyonel yapiya sahip olmasi
ile de iligkilendiriliyor. Caliganlarina
verdigi deger ve onlarin mutlu ve
huzurlu olmast i¢in getirmis oldugu
uygulamalar, sundugu rahat ve konforlu
caligma ortamu gibi inovatif yenilikler
onu bir dinya devi haline getirdi.

Orgiitsel yapinizda yaptiginiz her tiirli
inovatif degisim ya da igletmedeki agik
sistem anlayiginin benimsenmesine
dair her bir ¢aba, inovasyon adina
atacagimiz diger adimlara zemin
hazirlayacaktir. Bir bagka deyisle
“Isiniz A Girtniinii veya B hizmetini
satmak ise sizi bagarili yapacak olan
tek sey dogrudan bunlara yénelik
inovasyonlar olmayabilir.” Ctunka
buzdaginin gériinmeyen yuzinde
yapacaginiz ufak bir inovasyon kelebek
etkisi ile biitiin sonucu degistirebilme
yetenegine sahiptir. Ornegin 6rgiitsel
yapinizdaki veya liderlik tarzinizdaki
bir degisim yaraticihig: artirabilir

ya da ¢aligan giiclendirme yéntemi

ile caliganlarin etkilerini veya
yaraticaliklarini artirmaniz mimkin
olabilir. Boylelikle bir anda kurum
olarak sizin hesabiniza diigiinen

bircok beyin haline gelebilirsiniz. Son
zamanlarin en inovatif girketi olarak
degerlendirilen ve tahtini kaptirmaya
hi¢ de niyeti olmayan Apple firmasinin
kurucusu Steve Jobs’un “Hedefim
sadece muhtegem iiriinler iiretmek
degildi, muhtesem sirketler kurmak
oldu hep.” s6zi konuyu oldukea giizel
dzetliyor.
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DR. BURAK LEBLEBICIOGLU

HER YEN”_”( BIR |N[]VASY[]N MUDUR diger kavram yaraticaillik (creativity) gelistirme sonuglarinin transferini ve
, . yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi ile teknolojiye dayali sonuglarin genis
Tiirkge 'ye yenilik olarak yerlesen iligkiliyken inovasyon ise bu fikirleri bir alanda kullanimini, yayilmasini
inovasyon kavrami, ashinda yenilikten 1,/ iriin ya da hizmete déniistirme ve yayginlastirilmasim da icine alir.
gok daha fazlasim kapsiyor ve yenilik siireci ile iligkilidir. Inovasyon denince ~ Yani icat, yeni egilim ve siireclerin
kavrami inovasyonu tammlamakta akla gelen bir diger kavram olan icat yaratilmasi iken inovasyon,
yetersiz ve eksik kaliyor. Zira unla (invention), yeni fikirler yaratmak yeni seyler vasitasiyla degisimin
yénetim Profesérii Peter F. Drucker, ve bunlar igler hale getirmek icin baslamasi olarak ifade edilebilir.
inovasyonun yenilikten (novelty) daha  ortaya konulan tim ¢abalar ifade Bu noktada inovasyon i¢in ¢ok
kapsaml bir kavram oldugunu ve ederken inovasyon, bu icatlarin biiyiik bir 6neme sahip olan stireg
yenilikten farkh olarak inovasyonun kullanim siireclerini de kapsiyor. kavrami karsimiza ¢cikmaktadir. Yani
bir deger yarattigin belirtiyor. Bu Kullanim siireci, ticari geligtirme, inovasyon, yeni bir fikir, teknoloji,
durumda gerceklestirilen her yeniligi uygulama ve transferi kapsar; iiriin ya da hizmet fikrinin iretilip
bir inovasyon olarak kabul etmek belli hedeflere yonelik fikirlere ve toplumun ve pazarin ihtiyacina
dogru olmayacaktir. Ayrica yine icatlara odaklanmayi, bu hedefleri gore sekillendirilerek tiiketicilere
inovasyonun stk¢a karigtirildig bir degerlendirmeyi, aragtirma ve/veya ulagtirilmas: stirecidir.
Inovasyon Siireci Modeli
= |- Top! Pazarin ihti
Fikir piumun ve Fazarin yaci
Prototip Pazarlama Pazar
Geligtirme ‘ e aleki imalat Satis Prag
il - Teknoloji ve Uretimde En Son Diize
Teknoloji ¥
INOVASYON LIDERLE TAKiP[;iYi yerini koruyor. Ashinda bu listeyi ederek ve her zaman lider olarak
Y tek bagina degerlendirmek yetersiz takipcilerinin bir adim éniinde yer
BIRBIRINDEN AYIRIR kalabileceginden 2018 yilinin en degerli ~ aliyor.
21. yiizyilin inovasyon gurusu markalarina da bakmak gerekiyor.
Steve Jobs’a ait bagliktaki bu sézler Her iki listede goruldugi tizere Apple, 2003 yilinda, Martin Eberhard
inovasyonun ne kadar énemli bir hem inovasyonda hem de toplam marka  tayafindan kurulmus elektrikli arac
kavram oldugunu ok net bir sekilde degerinde diinya birincisi olarak yer ve elektrikli ara¢ motor parcalar
6zetliyor. Boston Consulting Group'un aliyor. Bu sonuglar Steve Jobs’un tasarlayan, iireten ve satan bir Amerikan
her yil gerceklestirdigi global inovasyon ~ “Inovasyon, liderle takipciyi s et
aragtirmasinin _sonuglarl 1s1ginda birbirin}c'len ayirir.” sﬁziflfﬁ}; ilil;.l;(eiioia;;:f:l:é1202.?;?:;::::
hazirlanan ‘En Inovatif Sirketler 2018’ ne kadar yerinde oldugunu bir gelmesi ile birlikte biiyiik bir ivme
raporu agikland:. Buna gére Apple yine  kez daha gosteriyor. Zira Apple kazandi ve 2018 yilinin en inovatif
zirveyi birakmayarak birinci siradaki yillardir 1. siradaki yerini muhafaza  ;ltinci markas: oldu. Peki, ne oldu da
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bu firma bu kadar kisa bir siire icerisinde ~ otomobili icat etti ne de elektrigi. bir sey degildi. Tesla, birbirileriyle
diinyanin en bagarih sirketlerinin Onun yaptigl, icat edilmis mevcut uyumlu inovatif parcalar yaratarak
arasinda yer aldi? Az énce inovasyonun  teknoloji ve yenilikleri bir araya otomotiv sektérini degistirmeyi
icat ve yaraticiliktan farkindan getirip toplum, cevre, diinya ve amaglamaktaydi. Oyle ki Tesla'nin tim
bahsetmigtik. Belki de Tesla, bu fark: hatta evren icin yeni ve ¢1g1r pazarlama, tretim, satig ve teknoloji
anlatabilmek i¢in gosterilebilecek en acan kullanim alanlari yaratarak stratejileri, rakiplerinden belirgin bir
uygun 6rneklerden biridir. Tesla, ne inovasyon gerceklestirmekten bagka sekilde farklilik gosteriyor.
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SAGLIKTA INDVASYON

Saglik hizmetlerinde inovasyon,
sosyal sorunlari ¢6zmeyi amaglayan
sosyal inovasyonlar kapsaminda

yer alir. Sosyal inovasyon ise sistem
duzeyinde degisiklikler yaparak
yoksulluk, egitim, saglik ve diger
insani gelisme sorunlarina gelebilecek
yeni yaklagimlar tegvik eder.

Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ‘saghk
inovasyonunun’ saglik hizmetlerinin
verimliligini, etkinligini, kalitesini,
surdirilebilirligini ve giivenligini
gelistirdigini agiklar. Bu tanim,
iyilegtirilmis saglik hizmetleriyle
sonuclanan yeni veya gelismis saghik
politikalari, uygulamalari, sistemleri,
urinleri, teknolojileri, hizmetleri ve
dagitim yéntemlerini icerir.

3 4 ‘ Nisan-Mayis-Haziran 2019

Saglik kuruluglari kaliteyi, erigimi ve
verimliligi artirmak, israfi ortadan
kaldirmak ve maliyetleri diigtirmek
icin bugiinlerde hi¢ olmadig: kadar

zor zamanlardan gectiginden saghk
sektoriinde inovasyon 6nemli bir odak
noktasi haline gelmektedir. Saghk
igletmeleri, mevcut sistemlerinde
sadece ellerinden gelenin en iyisini
yaparak ya da daha ¢ok ¢aligarak
sektorde strdiiriilebilirliklerini
saglayamazlar. Zira saglik sektorii
surekli gelisiyor ve biiyiik bir degisimin
icinde yer aliyor.

SAGLIK SEKTORUNDE INADVASYON
VAPMANIN ZORLUKLARI

Diger sektorlere kiyasla saglik

- SEIS

sektoriinde inovatif diigiinceler
gelistirmek goreceli olarak daha zordur.
Sektorde degisimi tegvik etmeyi
zorlagtiran devlet tarafindan getirilen
regilasyonlar, etik standartlar, cevresel
faktorler, biirokrasi, politik tartigmalar
gibi bircok faktsér bulunmaktadir. Bu
sorunlar1 agmak her ne kadar zor olsa
da bunlar1 minimize ederek saglikta
inovasyonun énuni a¢ip toplum

refahi ve yagsam kalitesinin artirilmas:
hedeflenmelidir.

Ozet olarak, saglikta inovasyonun
nihai amaci, saglik sisteminin
performansini optimize ederek
kamu ve kisisel saglik ihtiyaclar:
ve taleplerini karsgilama yetenegini
artirmaktir.
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“Maslow’un meshur ihtiyaclar hiyerarsisinde
fiziksel ihtiyaclar olan yiyecek, icecek barinma
ihtiyacindan sonra piramidin alttan ikinci
basamagi guvenlik ihtiyaci. Veriler icin bir
ihtiyac hiyerarsisi yazmak istersek emin olun
birinci ihtiyac guvenlik ihtiyaci olurdu. ,,
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Veri depoladigimiz tniteler,

elektrik varliginda bir

kez yazildiktan ve fiziksel
givenligi saglandiktan sonra elektrik
olmasa da o veriyi uzun yillar, hatta
fiziksel kogullar1 uygun tutabilirseniz
sonsuza dek saklayabiliyorlar. Bu
sebeple onlar i¢in yiyecek icecek yani
elektrik degil, giivenlik birinci ihtiyac.
Peki nedir bu veri givenligi ve onu
nasil saglariz? Verilerimizi hem offline
ortamda yani elektriksiz ortamda hem
de kaba tabirle elektrikli yani online
ortamda nasil giivenli sekilde tutariz?
Guniimiizde her sensor her klavye
basigt her gezdigimiz web sayfas:
ve kigisel olarak iirettigimiz her
veri bir gsekilde uygun bir ortamda
saklanmak zorunda. Artik her sey
verilerle yuriyor. Big data diye tabir
edilen biiyiik veri analizleri, gelecek
analizi, yorumlama, hatta bir triin
satin alirken gecmige dontk satig
adedimiz, mevsimsel analizler,
misteri kayitlarimiz gibi tim bilgiler
urettigimiz, sakladigimiz veriler ve
analizler sayesinde toplaniyor ve
anlam kazaniyor. Bu kadar igimizi
goren, bize gelecegi gosteren, analiz
etmemizi saglayan bir yigin veriyi nasil
guvenli sekilde tutabiliriz? Giniimiizde
bu veriler ya bilgisayarimizin hard
disklerinde ya yedek aldigimiz
yedekleme tinitelerinde ya da bulut
ortamu olarak isimlendirdigimiz
internet ortamindaki siiriiciilerde veya
hepsinde birden saklaniyor.

VERI GUVENLIGI NASIL SAGLANIR

Fiziki olarak ortam kogullarindan
etkilenebilen veri saklama
ortamlarimiz, online ortamda da
kot niyetli kisilerin saldirilarindan
korunmak zorunda. Dilerseniz énce
fiziki olarak bu verileri nasil giivende
tutabiliriz onu inceleyelim birlikte.
Oncelikle ilk dikkat etmemiz gereken
ve veri saklamanin altin kurah olan
husus, asla verilerinizi tek bir sepette
saklamamak. Mutlaka yedeklerimizi
fiziki olarak farkli ortamlarda tutmak,
mumbkinse bir yedegi offline tutmak
yani bilgisayara veya internete baglh
herhangi bir ortamda tutmamak birinci
kuralimiz olmali. Yedekleme amaciyla
kullandigimiz takilabilir hard diskler
ve USB diskler, 6nemli verilerin uygun
birka¢ formatta yedegi alindiktan
sonra online baglantidan ¢ikarilmal

ve nem almayan, statik elektrikten
korunabilen, 1s1 altinda kalmayan ve
fiziki giivenligi saglanmig ortamlarda
saklanmalidir. Kisisel bilgisayarlarinizin
hard diskleri, hatta USB bellekler,
diskler aslina bakarsaniz o kadar zayi1f
drtnler ki hi¢bir problem olmadan
tikir tikir ¢aligsan hard diskiniz bir giin
bir anda ¢aligmay1 birakabilir veya
erisilemez hale gelebilir. Sebebini dahi
anlayamazken bu durumun yarattig:
etki eger verilerinizin bir yedegi yoksa
tam anlamuyla girkette bir facia ile
sonuglanabilir. Her ne kadar hard

disk kurtarma girketleri nispeten
¢6zum sunsa da ¢ok basit sekilde
yedekleyebileceginiz ve giivenligini
saglayabileceginiz verileriniz i¢in neden
bu kadar strese giresiniz kil

Fiziksel veri givenligi deyince bir
bagka ¢6ziim ise NAS adi verilen
genellikle birden fazla hard diski
icinde barindirabilen networkiintize
baglanan cihazlarla saglanabilecek
¢6zimdiir. Raid adi verilen bir teknoloji
ile verilerinizi ayni anda 2-3 hard diske
birden yazan, birinde fiziksel bir sorun
olursa aninda digerinden yedeklemeyi
saglayan bu ¢oziimler, fiziki olarak NAS
cihazimizi ¢aldirmadikea size ¢éziim
sunabilir. Tabi hemen “Ne kadar giizel
bir ¢6ziim, hemen uygulayalim.” diye
diisinmemelisiniz. NAS cihazlarinin
birden ¢ok bilgisayardan ayni noktaya
veri depolama ve guvenlik hizmeti
sagladig1 gercegi ve kolaylig1 bir yana,
gerek fiziki olarak ulagiminin kolay
olmasi gerekse de networke bagh
olmasi dolayisiyla ayni zamanda bir
givenlik a¢ig1 olusturdugunu da goéz
ard1 etmemeniz gerekmektedir.

Veri guvenliginde altin kural sudur:
Hard disk veya USB ile depolanan

bir veri ortamina birden fazla kisi
ulagabiliyorsa ona bagkalar1 da
ulasabilir. Iste tam da bu sebeple bir
veri givenligi ancak ve ancak offline
yani figten ¢ikarilmig bir cihazdaki
verilerin fiziki olarak uygun ortamlarda
saklanmasi ile saglanabilir.

Bu tarih 6ncesi bir ¢6ztimmiis gibi
gorinse de emin olun, bildigimiz
buyiik dev celik kasalarda gifreleme
yontemleriyle verileri kriptolanmig
sekilde saklanan offline bir hard
diskten daha givenli degildir. “Offline
mu ¢alisacagiz, bagka bir yontem yok
mu?” dediginizi duyar gibiyim. Tabi ki
var olmaz olur mu?

BILISIM

ONLINE VER] GUVENLIG

Online veri giivenligi konusu, veri
dinyasinin en énemli problemi

olarak kargimiza ¢ikiyor. Oylesine
6nemli ki dinyada bu alanda bir
bilgisayar mithendisligi alt uzmanlk
alani dahi var ve bu alanda uzman
bilim adamlarn siirekli caligiyorlar.
Blockchain teknolojisi dahi veri
givenligi amaciyla gikarilmig bir
teknoloji aslina bakarsaniz. Birden
cok kisiye verinin dagitilmasi ve bu
verilerin degistirilmesinin bu sayede
imkansizlagtirilmas: amaglanmas.

Tabi bu konu, online veri giivenligi
konusundan biraz farkli ve daha ¢cok
verinin degistirilmemesinden emin
olmak i¢in gelistirilmis bir yaklagim.
Gunumuzde online veri givenligi icin
olmazsa olmaz olan gey personelin
egitimidir. “Ne ilgisi var?” demeyin!
Diinyada yasanan veri hirsizlig
vakalarinin nerdeyse tamami personel
hatalar1 ve toplum mithendisligi
yontemleri ile oluguyor. Kéti niyetli
saldirgan énce sirketinizin igleyisini
dgreniyor; sorumlu kigiler, bu kigilerin
ilgi alanlary, istekleri gibi konularda
derin aragtirmalar yapiyor ve belki
onunla online ortamda dost oluyor.
Bir gekilde onun bilgisayara bir yazilim
kurmasini, bir yere tiklamasini, bir
seyi kabul etmesini saghyor. Ardindan
bilgisayarina trojan ad1 verilen

Truva atini yerlegtirerek verilerinizi
tereyagindan kil ¢ceker gibi aliyor,
sifreliyor ve sizi bu verilerle ya tehdit
ediyor ya da ticari veya legal zarar
verecek sekilde bu verileri size karg:
kullaniyor. Iste bunlar1 engellemenin
kesinlikle birinci yolu veriye, bilgisayara
fiziki olarak erigimi olan her personeli
egitmekten geciyor.

Bu arada verilerinizi, online bir

bulut depolama hizmeti ile de
yedekleyebilirsiniz. “Bu durumda
verilerim giivende olur mu?” derseniz,
bu sistemleri veri givenligi icin

degil sadece yedek alma maksadiyla
kullanmanizi éneririm. Zira sadece
kullanic1 adi1 ve parolanizla bu
sistemlere erigim ¢ok kolay.

Kullania1 ad1 parolanizi bir internet
kafede, bir bagka kisinin bilgisayarinda
bir sekilde girmek zorunda kalirsaniz
ve o kisinin bilgisayarina bir trojan ya
da klavye kaydedici yazilim yiiklendiyse
kullanici adi ve parolanizi kolaylikla
caldirdiniz demektir.
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Bu kullania1 adi ve parola ile kot
niyetli bir kisi ¢ok rahatlikla online
bulut alanindaki verilerinize erigebilir.
Bu yiizden hicbir 6nemli verinin
buluta yedeklenmesi 6nerilmez. En
basitinden buluta ytiklediginiz yerde
fiziki bir bilgisayarin baginda gérevli bir
personel bekliyor. O personel isterse
tum verilerinize istedigi gibi erigebilir,
istedigi gibi de degistirebilir, bunu
unutmamaniz gerekiyor.

TEHLIKELERDEN KORUNUN

Peki “Bu bilgisayarlar1 kullanici
hatalari olsa dahi korumanin bir yolu
var m1?” derseniz, gercekten isin
uzmani olup diinyada isim yapmuis belli
hacker gruplari ile kargilagmadiysaniz
aslina bakarsaniz bu Truva atlarim
engellemenin yollari mevcut. Bu alanda
aliabilecek 6ncelikli 6nlemlerin,
Microsoft Windows teknolojilerini
kullanan bir bilgisayariniz varsa
giincellemeleri duzenli yapmak ve
kesinlikle bilgi islem personelinizin
veya bilgisayarlarinizla ilgilenen
firmanin 6nerilerine uymak oldugunu
soyleyebiliriz. “Herkes stirekli bunu
soylityor, bunun ne faydas: var, nedir
bu?” derseniz de her yazilim gibi igletim
sistemleri de bilgisayara yazilmis bir
yazilim olarak eksik parcalar, gozden
kagan giivenlik acgiklar ile dolu. Buyuk
firmalar bu agiklar kegfettigi anda,

bu agiklar: duzeltecek giincellemeleri
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merkezden bilgisayariniza géndererek
artik o agqig1 kullanip bilgisayariniza
saldirabilecek saldirganlardan
korunmanizi saghyor. O yiizden
giincellemeler olmazsa olmazimiz.

Tabi bir bagka altin kural da acik
kaynak kodlu yazilimlar kullanmak
gerektigi... Kaynak kodlarim
goremediginiz hicbir uygulamanin,
eger yazilimi yapan firmaya bir giiven
probleminiz varsa sizi tam olarak
korudugunu séyleme imkanimiz yok.
Onun i¢in veri guvenligine ekstra énem
veren firmalar, digaridan bir yazilim
destegi satin almak yerine, kendi bilgi
islem birimlerinde yazilima veya
yazilimcilar istihdam ederek ihtiyaglar
olan yazilimi a¢ik kaynak kodlu sekilde,
yine acik kaynak sistemleri kullanarak
yazdiriyor ve bu alanda da ekstra bir
koruma saglayabiliyorlar. Tabi bu kadar
ciddi bir veri givenligi saglama ihtiyac
genelde bankalar, devlet tegkilatlar1 ve
askeri alanlarda oluyor.

Bir diger koruma yontemi ise koruyucu
yazilimlar. Bunlar da herkesin sik

stk duydugu Antivirus, Firewall,

Anti Malware gibi isimlerle piyasada
bulunan koruyucu yazilimlar.

Mcafee, Norton, Eset vb. firmalarin
rettigi bu yazilimlar satin alarak
bilingli bir bilgi islem personeli
tarafindan dogru konfigiire edilmesini
saglarsaniz bircok veri hirsizigindan
korunabileceginizi séyleyebiliriz. Tabi

is bu kadarla kalmiyor, yazilimsal
olarak bu yazilimlarin dahi agig:
olabiliyor ve igin uzmani kétii niyetli
bir kigiyle kargilagirsaniz buralardan
dahi verilerinize ulagilip verilerinizin
¢alinmasi s6z konusu olabiliyor.
“Peki daha bagka ne yapacagiz, bagka
coztimler de var m1?” derseniz, evet
var. En tst duzey koruma fiziki
firewall adini verdigimiz sistemlerle
yapilabiliyor. Ekstranin iisti ekstra
veri giivenligi saglamak isterseniz de
disaridan bilgisayariniza yapilacak
neredeyse tiim saldirilar: bertaraf
edebilecek fiziki firewall cihazlan
mevcut. Zyxel, Sonic, Fortigate,
Mikrotik gibi firmalarin trettigi bu
cihazlar aginizin digariya agilan kismina
fiziki olarak monte edilerek bir cesit
modem gibi tim aginizi dinliyor,
dogru konfigiire edilmesi ile digaridan
yasanacak toplu saldirilar: cok ¢ok
yiiksek bir yiizdeyle engelleyebiliyor.

EGITIM SART

Veri givenligi konusunda daha ¢ok

sey yazilabilir ama aslina bakarsaniz
her geyin bag: egitim s6zii kesinlikle
veri giivenliginde de bagucu ciimlemiz
olmali. Verilere erigimi olan personelin
dogru egitimi, hicbir giivenlik
sisteminden daha etkin degil. Bir

ornek vermek gerekirse, alt diizey

bir personeliniz dahili hattan biri
tarafindan araniyor: “Ben kurumsal
kaynak planlama uzmaniyim. Genel
Mudiir Bora Bey tarafindan géreve
getirildim. Siz Feyza Hanimsiniz

galiba dogru mu aradim? Ben su an
intranetten bir bilgi aragtiriyorum. Su
satigla ilgili verilerde bir problem var
sanirim. Bana yardima olabilir misiniz?
Murat Bey sizden yardim alabilecegimi
soyledi.” dedigini farzedelim.

Bu isimlerin tamami da sirket
hiyerargisinde énemli bir mevkide ve bu
kisinin de ¢ok fazla gériisemeyecegi bir
konumda. Sizce o personeliniz bu kigiye
yardima olur mu olmaz mi?

Iste veri giivenligi deyince ilk yapmamiz
gereken gey, sosyal mithendislik
uygulamalar1 konusunda personeli
egitmek, ekranda gérdigi bilmedigi
seylere kesinlikle is yerindeki bilgisayar:
ile girmemesini saglamak ve olasi

tim senaryolar konusunda onlar1
bilin¢lendirmek olmali.

Verilerinize iyi bakin, sizin sevgi ve
ilginize tahmininizden ¢ok ihtiyaglar
var.



SAGLIK TEKNOLOJILER

“D[jnya Sadglik oqutU saglik teknolojisini “bir B Kardiyovaskiiler cerrahi alani, gerek cerrahi

yetenek gerekse de kullanilan medikal cihazlar,

saglik sorununu c6zmek ve yagam kalitesini robotlar, iriinler acisindan en kritik alanlardan biri.

iyilestirmek icin gelistirilen cihazlar, ilaglar, Cerrahi alanin ciddiyeti, hata kaldirmaz yapisi, cok
asilar, prosediirler ve sistemler” seklinde iyi yardimcilara da ihtiya¢ duyuyor. Kardiyovaskiiler
6rgUtIU bi|qi ve becerilerin uygulanmaS| robotik cerrahi iiriin iireticisi bir firma, bu alanda

urettikleri R-One adin1 verdikleri kardiyovaskiler

olarak tanimlar. Buna saglik alaninda cerrahi yardima robotlar i¢in bagvurduklar: CE

kullanilan farmasotik, cihaz, prosedur ve belgesinden olumlu sonug aldi ve bu alanda CE
organizasyon sistemleri de dahildir. Bununla belgesi alan ilk firma oldu. Robot asistan R-One stent,

birlikte saglik teknolojisi denilince ilk akla anjioplasti operasyonlarinda hekimleri tam anlamiyla

gelenin teknolojik cihazlar oldugu da bir asiste ederek miithis bir i basarmis. Bu basarsi,

cerrahi alanda robotlarin yeteneklerini, gelecegimizde

gergektir. olacaklar bize tekrar digiindiiriiyor. Firmanin CEO’su

,’ Philippe Bencteux yaptig1 agiklamada R-One adin1
verdikleri kardiyovaskiiler cerrahi asistan robot
¢6ziimlerinin, 3 bin civar1 operasyon odasinda hali
hazirda kullanildigini, aldiklar: CE belgesi ile ¢cok daha
hizli, cok daha giiven dolu sekilde biytiyeceklerini ifade

etmis. Gelismeler gercekten heyecan verici.
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SAGLIK TEKNOLOJILERI

AKILLI TELEFONLAR
GELECEKTE SAGLIK
ASISTANIMIZ M
OLACAK

M Akill: telefonlar gercekten bu kadar
yetenekli olabilir mi? Aslina bakarsaniz
elimizin altinda ¢ok gii¢gla bir cihaz

var. Elimizde tuttugumuz telefonlar
hatta begenmeyip degistirdigimiz

bir ¢ok model Ay’a inig yapan Apollo
gorevlerinde kullanilan bilgisayar
donanimindan gerek hiz gerekse

de yetenek olarak belki binlerce kat
daha tstiin. Bu agidan baktigimizda,
elimizdeki cihaz neden kigisel saglik
asistanimiz olamasin ki diye digiiniiyor
insan. Evet neden olmasin ki? Bir
kamerasi var, akselerometreleri var,
cok guclii islemcileri var, yitksek hizlh
bir internet baglantisi ile milyarlarca
sayfa bilgiye ulagabiliyorlar. Yapay
zeka yaklagimi ile ne kadar ¢ok ige
yarayabileceklerini tekrar digtinmek
lazim.

Bagimsiz aragtirmacilardan olusan

bir grup, akilli telefonlarim gerekli
eklemelerle bir mikroskopa, kalp
monitdriine, tremor dedektdriine ve
cesit cesit medikal cihaza ¢evirmis ve bu

alanda buyiik gelismeler olabilecegini
bize kanitlamiglar. En etkileyici sonug
diinyanin en buyiik dertlerinden

biri olan HIV alaninda gérillmiis.
University Collage London’'dan bir grup
aragtirmacinin gelistirdigi SmartPhone
yani Android ve IOS akilh telefonlara
takilarak kullanilabilen tek kullanimlik
bir sensér, yalnizca 10 saniyede kiginin
HIV enfekte olup olmadig: tam bir
dogrulukla gésterilebilmis. Ozellikle
HIV gibi erken teghisin hayat kurtardig,
yasam beklentisini yitkselttigi bir
rahatsizlikta béyle bir sonug gercekten
cok etkileyici ve tam anlamiyla miithis
bir gelisme. Benzer sekilde (artik

gelismis iilkelerde gorilmese de) sitma
hastaliginin teghisi icin gelistirilen
aslinda ¢ok basit ama miithis efektif

bir ¢6ziim de var. Yine akilh telefonlar
yardimiyla ama bu kez tamamen manuel
sekilde, telefonun kamera lensine
yerlestirilmis bir cam kiire sayesinde
telefonun kameras: bir mikroskopa
cevrilmis ve gelistirilmis zoom
ozellikleriyle kandaki kirmizi hiicreleri
¢ok kolaylikla izleyebilmigler. Sitma,

bir uzmanin bakigi ile cok kolaylikla bu
sayede tespit edilebilir hale gelmis. Akilli
telefonlar daha o kadar degisik alanda
kullaniliyor ki neden gelecekte saglik
asistanimiz da olmasin?

BiR MOODY'S UYARISI: BU KEZ EKONUMI DEGIL SIBER GUVENLIK ALANINI]A

B Gerek basindan gerekse de internet
izerinden sik¢a ismini duydugumuz
Moody’s bu kez ¢ok farkl bir alanda
uyar1 yapmig. Kredi derecelendirme
kurulugu olarak bilsek de Moody’s
inceledigi bircok sektore, bircok yonden
yapici éneriler sunan bir kurulug ayn
zamanda. Moody’s bir siiredir siber
saldirilara kafay: takmig durumda.

Bu kez de medikal teknoloji alanins,
siber saldirilara kars1 cok sert bir

dille uyarmig. Medikal cihazlar her ne
kadar hayat1 kolaylagtirsa da dunyaya
mithis bir masumiyetle ve hayat
kurtarma bilinciyle bakan biz saglikla
iligkili kigiler, kota niyetli kigilerin
yapabileceklerini géremeyebiliyoruz.
Moody’s iste tam da bu noktaya dikkat
cekmig ve medikal cihaz endiistrisinin
siber saldirilara, ataklara ¢ok a¢ik
oldugunu ifade ederek bu konuda ¢ok
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ciddi caligmalar yapilmas: gerektigi
konusunda uyarilar siralamig. Sirketin
uyar1 yaptig: triinler aslina bakarsaniz
oyle hayati tirtinler ki 6rnegin internete
baglanabilen bir instilin pompasi.
Kulaga ¢ok masum geliyor, internet
izerinden instilin dozlamalarini ve geker
ol¢iimlerini génderiyor gibi goruniiyor
ama kot niyetli kigilerin saldirilariyla
gercek bir saldir1 cihazina dénusebilir,
kisinin ytiksek dozla 6liimiine dahi

sebep olabilir. Moody’s tiim medikal
teknoloji firmalarina, iiretilen cihazlar
siber saldirilara karsi profesyonellerden
destek alarak koruma konusunda
uyarida bulunmus.

Moody’s e gére saglik teknoloji alan1
siber saldirilara kars en yitksek risk
altinda bulunan ti¢ sektérden biri.
Unutmayalim Moody’s gibi kuruluglarin
aragtirmalar: her zaman ciddiyet ierir
ve mutlaka dikkatle incelenmesi gerekir.



SAGLIK TEKNOLOJILERI
IC KANAMAYI TESPIT EDEBILEN BIR CIHAZ

B Houston merkezli bir girket, subat ayinin
sonlarinda endovaskiiler iglemler sirasinda i¢
kanamayi edebilen cihazina, FDA'in De Novo
onayini alarak bu alanda bir ilki gerceklegtirdi.
Sirketin verdigi bilgilere gére Texas Amerika kalp
merkezinde gelistirilen cihaz, gémulii sensérleri ile
damar hasarlarini kompleks perkiitanéz iglemlerde
dahi yuiksek bir hassasiyetle tespit edebiliyor. Ger¢ek
zamanl (real-time detection) tespit anlaminda
marketteki ilk tiriin olan bu cihaz gelistiren

sirketin su anki CEO’su, St. Jude Medikal Merkezi
Boston'da daha 6nceleri bilim insani olarak gérev
yapan Zaffer Syed yaptig: basin agiklamasinda;
endovaskiiler cerrahi ve transkateter aort kapak
degisim (tavr) operasyonlarinda bu alanda biiyiik bir
eksik bulundugunu, yaganan gelisimin heyecan verici
oldugunu belirtmis. Cihaz yapilan hayvan deneyi
ol¢timlerde %100 yani tam hassasiyetle kanamay1
tespit etmis. Tabi bu ¢caligmalar FDA bagvurusunda
da oldukc¢a dikkat cekmis olacak ki FDA hi¢ tereddiit
etmeden ilk bagvurularinda De Novo yeterlilik
programi onayini vermis. Yazilhim diinyasinin ve nano
teknolojik gelismelerin git gide kendini her alanda
gosterdigi ginimiizde, medikal cihaz alaninda yeni
gelistirilen sensérler; insanligin gelisimi, gelecegimiz
ve saglikli bir diinya agisindan kesinlikle ¢ok énemli.

BEVIN
SINYALLERINI
YAZIYA DOKMEK

B Beyin sinyallerini yaziya dokmek
iitopya gibi gériinse de son dénemdeki
gelismeler bu ise oldukea yaklagtigimizi
gosteriyor. Subat ayinda yayimlanan bir
caligma, nérobilimcilerin bu isi yapay
zeka alanindaki iistiin gelismelerle artik
basarabildiklerini gosterdi. Ozellikle
konusma problemi veya sorunlari

olan, fel¢ vb. rahatsizliklar: bulunan
hastalarda iletigimi saglayan bu
yontem kesinlikle bir ¢igir niteliginde.
Gectigimiz yil kaybettigimiz ve ALS

hastaligindan dolay: konusamayan,
yalnmizca gézlerinin hareketi ile bir
sensor yardimiyla iletigim kurmaya
¢aligan biyiik bilim insani, meghur
Stephan Hawking maalesef bu
gelismeye yetisemese de bu yazilanin
gercek olacagini bir réportajinda
soylityordu. Bu teknigin fikir babasi
bile olabilir, kim bilir? Bu teknigi
geligtirirken insanlarin konugsmadan
6nce digtindigini, bunu da
beyindeki aktivite degisiklikleri ile

tespit edebileceklerini 6ngérmisler.
Vocoder adini verdikleri bir cihazla, bir
algoritma yardimiyla ve yapay zekanin
destegiyle diigiinceler yaziya, hatta
konusmaya cevrilmis. Gelistiriciler
bunu deneysel olarak birakmamakta
oldukc¢a kararli. Planlari ise nano
teknolojinin gelisimi ile cihazin beyne
yakin bir yere implante edilmesi ve
kiginin diigiincelerini bir hoparlér
yardimiyla istedigi zaman karsidaki
kigiye aktararak iletigim kurabilmesi...
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KONKORDATOYA

Icra Iflas Kanunu (IIK) flas
Erteleme Hukimlerinin
28.02.2018 tarihli 7101
sayili kanunla yururlikten kaldirilmas:
sonucunda, alacaklilarin daha ¢ok
s6z sahibi oldugu ve bor¢lunun daha
iyi denetlenmesini hedefleyen bir
konkordato sistemi diizenlenmistir.

1- Konkordato

Konkordato, bir bor¢lunun ticari
durumunun sarsilmig olmasiyla
alacaklilarin, alacaklarini belli bir
plana gore almalar: konusunda kendi
aralarinda vardiklar1 ve mahkemece
onaylanan anlagma seklinde
tanimlanmaktadir.

2. Konkordato Talebinde
Bulunabilecek Kisiler

Vadesi geldigi halde bor¢larini
6deyemeyen veya vadesinde 6deyememe
tehlikesi altinda bulunan herhangi

bir bor¢lu, vade verilmek veya

tenzilat yapilmak suretiyle bor¢larini
odeyebilmek veya muhtemel bir iflistan
kurtulmak icin konkordato talep
edebilir.

Aymi gekilde, iflas talebinde
bulunabilecek her alacakl, gerekgeeli bir
dilekgeyle, bor¢lu hakkinda konkordato

Konkordato, son 1,5 yildir sermaye piyasalarinda
olusan nakit sikisikligi ve faizlerin artmasiyla borglu
sirketlerin agir yuk altina girmesinden dolay, vadesi

gelmis borclarini 6deyemeyen veya ddeyememe
tehlikesi bulunan bor¢lunun, kanunda 6ngorulen sartlarla
mahkeme denetim ve gdzetiminde, alacaklilari ile
anlasmak suretiyle borglarini tasfiye etmesine imkan
veren hukuki bir miessesedir.

islemlerinin baglatilmasini talep edebilir.

3. Yetki ve Gorev

Konkordato yargilamasinda gorevli
mahkeme Asliye Ticaret Mahkemeleri
olup iflasa tabi bor¢lularda, faaliyet
merkezinin bulundugu yerdeki,
iflasa tabi olmayan bor¢lularda ise
yerlesim yerindeki Asliye Ticaret
Mahkemesi'nden talep edilir. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin bulunmadig:
yerlerde yargilama Asliye Hukuk
Mahkemeleri tarafindan yerine
getirilmektedir.

4. Konkordato Talebinde Bulunmasi
Gereken Belgeler

Konkordato bagvurusuna asagida
sayilan belgeler eklenmelidir:

a) Bor¢lunun bor¢larini hangi oranda
veya vadede 6deyecegini, bu kapsamda
alacaklilarin alacaklarindan hangi
oranda vazge¢mis olacaklarini,
6demelerin yapilmasi i¢in bor¢lunun
mevcut mallarim satip satmayacagini,
bor¢lunun faaliyetine devam edebilmesi

ve alacaklilara 6demelerini yapabilmesi
icin gerekli mali kaynagin hangi
yontemle saglanacagini gosteren
konkordato 6n projesi

b) Bor¢lunun malvarligini ve mali
durumunu, tim alacak ve bor¢larini
vadeleri ile birlikte gésteren liste ve
belgeler (bilanco, gelir tablosu, nakit
akim tablosu vb.)

¢) Alacaklilar, alacak miktarlarini ve
alacaklilarin imtiyaz durumunu gosteren
liste

d) Konkordato teklifine gore
alacaklilarin eline ge¢mesi 6ngorilen
miktar ile bor¢clunun iflas1 halinde
alacaklilarin eline gecebilecek muhtemel
miktar: kargilagtirmali olarak gosteren
tablo

e) Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumunca
yetkilendirilen bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan Tiirkiye Denetim
Standartlar’'na gore yapilacak

denetim kapsaminda hazirlanan ve
konkordato 6n projesinde yer alan
teklifin gerceklesecegi hususunda makul
guvence veren denetim raporu

Ayrica yukarida sayilan bulunmasi
zorunlu belgeler haricinde bagvuru
dilekcesine; sirketler i¢cin yonetim kurulu
tarafindan konkordato bagvurusu
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yapilmasi karari, devam eden iglere
iligkin sézlesmeler, tapu fotokopileri,
arag ve/veya ticaret sicile kayith
makinalara ait ruhsatlar eklenirken
sahislar i¢in, tacir olmadiklarina iligkin
ticaret sicil midurlaginden alinacak
belgelerin eklenmesi yerinde olacaktir.

5. Gegici Miihlet Verilmesi

(iiK M. 287)

Konkordato talebi tizerine mahkeme
oncelikle belgelerin eksiksiz sunulup
sunulmadigini inceler ve belgelerin
eksiksiz mevcut oldugunu tespit
ettiginde, bagka herhangi bir detayl
inceleme ve degerlendirme yapmaksizin
bor¢lu hakkinda ii¢ aylik ‘gecici mithlet’
karar verir.

Bu agamada mahkemelerce detayl
inceleme yapilmamasinin baslica nedeni,
ekonomik olarak zor durumda olan
bor¢lunun malvarhiginin komiser veya
komiserlik heyeti tarafindan ivedi bir
sekilde koruma altina alinmasidur.

Gecici mithlet karari, Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde, Basin Ilan Kurumu’nun
resmi ilan portalinda yayinlanir

ve Tapu Mudurlikleri'ne, Turkiye
Bankalar Birligine, Tiirkiye Katilim
Bankalar: Birligi'ne, vergi dairlerine,
gimriik idarelerine, Menkul Kiymetler
Borsalarina, SPK’ya ve mahkeme
tarafindan liizumlu goriilen diger tim
kurumlara bildirilir.

Alacaklilar, ildndan itibaren yedi giinlitk
kesin siire icinde dilekceyle itiraz
ederek konkordato miihleti verilmesini
gerektiren bir hal bulunmadigins,
delilleriyle birlikte mahkemeye ileri
surebilirler.

Gegici miuhlet, bor¢lunun ve/veya gecici
komiser/komiserler heyetinin talebi
izerine bir defaya mahsus olmak tizere
en fazla iki ay uzatilabilir.

6. Kesin Miihlet Verilmesi

(iiK M. 289)

Mahkeme gecici miihlet icinde, bor¢luyu
ve varsa konkordato talep eden
alacakliyy, gerekli goriirse gegici komiseri
durusmaya davet eder. Dosyaya sunulan
belgeleri, gecici komiserin raporunu

ve gecici muhlet kararindan itibaren

7 ginlik stre icerisinde mahkemeye
usuliine uygun itiraz eden alacaklilarin
dilekcelerinde ileri stirdiikleri itiraz
sebeplerini de dikkate alarak yapacag:
degerlendirmede konkordatonun
basariya ulagmasinin mimkiin

olduguna kanaat getirilirse bor¢luya
1 yillik kesin miihlet verilir.

Bu kararla birlikte mahkeme, yeni bir
gorevlendirme geregi gbrmezse gegici
komiserin gorevine devam etmesine
karar verir ve dosyay1 komisere

tevdi eder. Mahkeme yedi alacakliy1
ge¢cmemek kaydiyla bir alacaklilar kurulu
olusturulabilir.

Kesin miihlet, komiserin veya bor¢lunun
talebi tizerine, komiser ve varsa
alacaklilar kurulunun goriisti alinarak
mahkeme tarafindan alt1 aya kadar
uzatilabilir. Konkordatonun tasdikine
iligkin karar kesin miihlet icerisinde
verilmelidir. Bu stire kesin mithletin
uzatilmig alti aylik dénemi icerisinde

de olabilir. Sayet uzatilmig dénem
icerisinde de konkordatonun tasdikine
iligkin bir karar verilemeyecek ise
mahkeme, komiser ve/veya komiserlik
heyetinin verecegi raporla alt1 ay daha
bu stireyi uzatabilir. Sonug olarak
konkordatonun azami siiresi
3+2+12+6+6 ay olmak iizere toplam
29 aydar.

7. Gegici Ve Kesin Miihletin
Sonuclar:

H Miihlet i¢inde borglu aleyhine
21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda
Kanuna gore yapilan takipler de dahil
olmak tzere hi¢bir takip yapilamaz

ve evvelce baglamig takipler durur.
Thtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlar
uygulanmaz, bir takip muamelesi ile
kesilebilen zamanagimi ve hak diigtiren
miiddetler iglemez. Bu maddenin
istisnas1 yine IIK 206'nc1 maddenin
birinci sirasinda yazilan imtiyazlh
alacaklardir (isci alacaklari, nafaka
alacaklari).

B Tasdik edilen konkordato projesi
aksine hitkiim icermedigi takdirde,
kesin miihlet tarihinden itibaren rehinle
temin edilmemis alacaga (adi alacak) her
tiirli faiz iglemesi durur.

H Konkordato miihletinin
verilmesinden once, miistakbel bir
alacagin devri s6zlesmesi yapilmig
ve devredilen alacak konkordato
miihletinin verilmesinden sonra
dogmus ise bu devir hitkkiimsiizdiir.

B Mihlet sirasinda rehinle temin
edilmis alacaklar nedeniyle rehinin
paraya cevrilmesi yoluyla takip
baslatilabilir veya baglamig olan
takiplere devam edilebilir; ancak bu
takip nedeniyle muhafaza tedbirleri
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alinamaz ve rehinli malin satig1
gerceklestirilemez.

B Sozlesmenin kargi tarafinin
konkordato projesinden etkilenip
etkilenmedigine bakilmaksizin,
bor¢lunun taraf oldugu ve igletmesinin
faaliyetinin devami i¢in 6nem arz eden
sozlesmelerde yer alip da bor¢lunun
konkordato talebinde bulunmasinin
sozlesmeye aykirilik tegkil edecegine,
hakl: fesih sebebi sayilacagina yahut
borcu muaccel hale getirecegine iligkin
hiiktiimler, bor¢lunun konkordato yoluna
bagvurmasi durumunda uygulanmaz.
Sézlesmede bu yonde bir hitkiim
bulunmasa dahi sézlesme, bor¢lunun
konkordatoya bagvurdugu gerekeesiyle
sona erdirilemez.

B Borglu, komiserin nezareti altinda
iglerine devam edebilir. Bor¢lu sirket
yonetim kurulu kararlar ise komiserlik
onayina tabidir.

B Bor¢lu, mahkemenin izni diginda
mithlet kararindan itibaren rehin tesis
edemez, kefil olamaz, taginmaz ya da
isletmenin devaml tesisatini kismen
dahi olsa devredemez, takyit edemez
ve ivazsiz tasarruflarda bulunamaz.
Aksi halde yapilan islemler
hiikiimsiizdir.

8. Miihletin Kaldirilma Sebepleri

a) Konkordatoda amaglanan

iyilesme, kesin miithlet sona ermeden
gerceklegirse

b) Bor¢lunun malvarligimin korunmasi
i¢in iflasin agilmas: gerekiyorsa

c) Konkordatonun basariya
ulagamayacag anlagiliyorsa

d) Borclu, mallar1 tizerine rehin tesis
etmek veya mallarini devretmek gibi
yapmamast gereken iglemleri yaparsa
veya komiserin talimatlarina uymazsa

e) Borca batik oldugu anlagilan bir
sermaye sirketi veya kooperatif,
konkordato talebinden feragat ederse
mahkemece kesin miihlet kaldirilarak
konkordato talebi reddedilir.

9. Alacaklilar Toplantis1 Yapilmasi

Komiser, bir ilanla alacaklilar:
konkordato projesini miizakere etmek
tizere toplanmaya davet eder. {lanin
birer sureti adresi belli olan alacaklilara
posta ile génderilir.

Konkordato projesi;

a) Kaydedilmis olan alacaklilarin ve
alacaklarin yarisini veya
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b) Kaydedilmis olan alacakhlarin dértte
birini ve alacaklarin tgcte ikisini agan

bir cogunluk tarafindan imza edilirse
kabul edilmig sayilir. Bu iki alternatiften
birinin gerceklesmesi konkordato
projesinin tasdiki i¢in yeterlidir.
Toplantinin bitimini takip eden yedi giin
icinde alacakhlar, kullandiklar: oylar
degistirebilir, toplantiya hi¢ katilmamig
olanlar ise beyan ile oy kullanabilirler.
Bu iltihak siiresinin tamamlanmasindan
sonra komiser tarafindan tasdik
nisaplar1 hesaplanacaktir.

Komiser, konkordatoya iligkin biitiin
belgeleri, konkordato projesinin kabul
edilip edilmedigine ve tasdikinin
uygun olup olmadigina dair raporunu
mahkemeye sunar.

10. Konkordatonun Mahkeme
Tarafindan Tasdik Edilmesi

Konkordato projesi;

a) Konkordato kapsaminda teklif

edilen tutarin, bor¢lunun iflds: halinde
alacaklilarin eline gecebilecek miktardan
fazla olacaginin anlagilmasi

b) Teklif edilen tutarin bor¢lunun
kaynaklari ile orantili olmasi

¢) Konkordato projesinin karar
nisaplarindan biriyle kabul edilmesi

d) IIK madde 206 birinci siradaki
imtiyazh alacaklarin tam olarak
6denmesi ve mithlet icinde komiserin
izniyle akdedilmig bor¢larin ifa edilmesi

e) Bor¢clunun konkordato tasdikinin
gorusgiilecegi durugsmadan once,
konkordatonun tasdikinin gerektirdigi
yargilama giderleri ile alacaklar:
6denmesi kararlagtirilan bedel
uzerinden alinacak harcin, mahkeme
veznesine yatirilmasi sartlarinin varhig
halinde mahkeme tarafindan tasdik
edilir.

Tasdik karar1 mahkemece ilan olunur ve
ilgili yerlere bildirilir.

11. Konkordatonun Tasdik
Edilmesinin ve Edilmemesinin
Etkileri

Konkordato, tasdikle birlikte baglayici
hale gelir;

a) Imtiyazl alacaklar (isci alacaklari,
nafaka alacaklar:)

b) Rehinli alacaklilarin rehinin kiymetini
kargilayan miktardaki alacaklar

¢) Bir malin aynindan dogan amme
alacaklar
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d) Miihlet icinde komiserin izniyle
akdedilmis s6zlesmelerden dogan
alacaklar disindaki tiim alacaklar i¢in
mecburidir.

Yani, konkordato teklifini kabul etmis
olsun olmasin yukaridaki istisnalar
disinda kalan alacaklilar, alacaklarim
konkordato teklifindeki miktarda ve
vadelerde tahsil edebilirler.

Konkordato tasdik edilmezse mahkeme
konkordato talebinin reddine karar verir
ve bu karar ilan edilerek ilgili yerlere
bildirilir. Bu durumda, bor¢lunun iflisa
tabi bor¢lulardan olmasi ve dogrudan
dogruya iflas sebeplerinden birinin
mevcut olmasi halinde mahkeme,
borclunun iflisina resen karar verir.

12. Konkordato Kapsaminda Alacag:
Odenmeyen Alacaklinin Fesih Hakk:

Teklif ettigi konkordato kabul edilen
bor¢lu, bor¢larimi konkordato sartlarina
gore 6demek zorundadir. Kendisine
karg1 konkordato projesi uyarinca

ifada bulunulmayan her alacakl,
konkordatoyu tasdik eden mahkemeye
bagvurarak kendisi hakkinda
konkordatonun feshini talep edebilir.

13. Konkordatonun Rehinli
Alacaklilar Yoniinden Etkileri

Konkordato talep eden borglu, rehinli
alacaklarin da yapilandirilmasini talep
edebilir. Rehinli alacaklilar i¢cin komiser
tarafindan kesin miihlet icinde ayr1

bir toplant: yapilir. Bu toplantida
konkordato teklifi, rehinli alacaklilarin
ticte ikisi tarafindan kabul edilirse
mahkeme tarafindan konkordato
kapsamina rehinli alacaklilar da alinir.

OZETLE;

Konkordatonun Bor¢lu
Bakimindan Yararlar1

Rehinli alacaklar ve is¢i alacaklar:
diginda, konkordato stireci (gegici ve
kesin miihlet siiresi) boyunca, kamu
borglari i¢in yapilan icra takipleri de
dahil olmak tizere bor¢lu sirkete kars:
herhangi bir icra takibi baglatilamaz.
Onceden baslatilmas icra takipleri durur.
Hacizler uygulanmaz.

Konkordato kararindan 6nce haciz
uygulanmisg ve bor¢lu isletmenin
faaliyetine devam etmesi icin
gerekli makine, techizat ve araglar
haczedilmigse mahkeme s6z konusu
makine, techizat ve ara¢larinin

uizerlerindeki hacizler baki kalmak
kaydiyla yediemin olarak borglu girkete
teslimine karar verebilir.

Borglu sirket hakkinda verilen ihtiyati
tedbir ve ihtiyati haciz kararlan
konkordato siireci (gegici ve kesin
mithlet stiresi) boyunca uygulanmaz.

Bor¢lunun tiim alacaklilar ile tek
tek anlagmasina gerek yoktur. Belli
cogunlukta alacaklinin bor¢lunun
teklifine onay vermesi halinde
bor¢lunun teklifi tiim alacaklilar
(bor¢lunun teklifine onay vermeyen
alacaklilar dahil) icin uygulanir.

Konkordato siireci sonunda konkordato
anlagsmasi mahkeme tarafindan tasdik
edilirse tiim hacizler diiser. Iscilere olan
borglar, vergi bor¢lar: gibi kamu bor¢lari,
rehinle teminat altina alinmis borglar ve
konkordato stiresince iistlenilen borclar
i¢in olan hacizler istisnadir.

Konkordato talep eden bor¢lu firmanin
6deme gugcligune distagi tarihten
onceki (gecici muhlet kararinin verildigi
tarih) en fazla ti¢ aylik caliganlarina
olan ticret borclari, (emekli statiisiinde
caligan personel, konkordato talep eden
bor¢lunun alt yiklenici s6zlegmesi ile
yaptig: islerde caligan personeller ve
yonetmelikte sayilan diger istisnalar
hari¢) Ucret Garanti Fonu tarafindan
6denmektedir.

Konkordatonun Alacakli
Bakimindan Yararlari

Borglu isletme yagatilarak alacaklinin,
indirimli ve/veya daha uzun vadede de
olsa alacagini tahsil etmesi saglanir. Eger
bor¢lunun mali durumu konkordato
teklifini yerine getiremeyecek kadar
kotiiyse veya borglu konkordato
anlagmasini yerine getirmeyerek
konkordato sonucunda yapilandirilan
bor¢larini 6demezse, mahkeme

borclu sirketin iflasina karar verir.

[flas karariyla birlikte borclu sirketin
malvarhi: tasfiye edilerek borglu sirketin
alacaklilara olan borc¢larinin (kismen de
olsa) 6denmesi amaclanir.

Konkordato siireci boyunca borglu
sirketin malvarlig: korunur. Borglu,
mahkemeden izin almadan malvarhg
uizerinde rehin tesis edemez, kefil
olamaz, taginmaz ve igletme i¢in 6nemli
malvarligini devredemez ve bagista
bulunamaz.

*Konkordato komiseri Avukat Ender

Ol¢tictioglu'na katkilarindan dolay:
tesekkiirlerimle...
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KADINLAR MANTIKSIZ
ERKEKLER DUYGUSUZ

Kadinlarla erkeklerin farkli sekillerde iletisim kurduklari konusunda
bircok farkl tez var. ‘Kadinlar Venus’'ten Erkekler Mars’tan’ kitabinin
yazari John Gray, kadin-erkek iliskilerinde yasanan sorunlarin en buyuk
nedeninin ciftlerin iletisim kurmayi basaramadiklari icin surekli birbirini
yanls anlamasi oldugunu soyliyor. Prof. Dr. Ebru Ozgen ile kadin ve
erkek iliskisinde fark yaratan ‘iletisim’ sorunsalini konustuk.
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M insanin insanla en ¢abuk, en
dogal, en gerekKli iliskisi, kadinla
erkek iligkisi mi?

Bu sorunun en dogru cevabi aslinda

kiginin kendisiyle iligkisi. Kendi i¢sel

iletisiminde engelleri olan, farkindalig:
olmayan kisaca kendisiyle iletigim
kuramayan insan, bu i¢sel dengesizligi
dogal olarak etrafina da yansitiyor.

Boylece saglikli iletisim gelismiyor.

Kadin ve erkegin yapisal farkliliklar

zaten iletigimde ekstra anlamay1

gerektirirken kendisiyle iletigime
gecemeyen insan, bir bagkasiyla ve
ozellikle karsi cinsle de saglikli iletigime
gecemiyor. En ¢ok yatirim yapmamiz
gereken iletigim bi¢imi, kendimizle
oztimiizle kurmamiz gereken dogal,
kendiliginden ve farkindalikli
iletigimdir.

M Kadin ve erkek nasil iletisim
kuruyor? Kadin ve erkegin
iletisim kurmasi ¢cok mu zor?

Kadin ve erkek arasinda pek ¢ok
farklilik var, ancak iletisimsel acidan en
temel fark hayata ve olaylara bakiglarim
etkileyen beynin farkl alanlarini daha
etkin kullaniyor olmalariyla ilgili.
Kadinlar beynin sag tarafini daha etkin
kullanirlarken erkekler beynin daha
¢ok sol tarafim etkin kullaniyorlar.
Kadin beyninin her iki tarafinda da

konusma merkezi var, erkek beyninin
ise sadece sol tarafinda konugma
merkezi bulunmakta. Bu durum kadini
daha detaya ve daha ¢ok konusan

hale getirebiliyor. Diger yandan kadin
sorunlar1 paylagsmak isterken erkek
sorunlar1 daha ¢ok kendine saklamay1
tercih ediyor. Kadin sorunlar1 anlamaya
caligirken erkek sorunlari ¢ozmeye
odaklaniyor. Kadin empati ve sempati
kurarken erkek analiz ediyor ve 6giit
verme egilimini gosteriyor. Bunun gibi
pek ¢ok farkliliktan bahsedebiliriz.
Yani iletisim genelde erkekler i¢in
daha iglevsel ve problem ¢6zme

ya da bilgi aktarma arac olarak
kullanilirken kadinlar i¢in bir iligki ve
bag kurma yontemi. Erkek iletisiminde
kullandiklar: kelimelerin ilk anlamlar
6nemliyken kadin iletigiminde

asil anlamin altinda yatan birkag
anlam olabilmekte. Ornegin erkek
‘yoruldum’ diyorsa nettir, gercekten
yorulmusgtur. Bununla birlikte kadin
‘yoruldum’ diyorsa altinda yatan

diger anlamlara da bakmak gerekir.
Ashinda bu “Ben de senin gibi ¢aligiyor
ve yoruluyorum, bana ev iglerinde

hi¢ yardim etmiyorsun.” anlamina da
gelebilir. Sadece bu kadarina bakarak
bile diyebiliriz ki kadin ve erkek aymi
konuda farkli odaklara sahipler, haliyle
bu durum iletigime iligkin sorunlar: da
beraberinde getiriyor.

Marmara Oniversitesi lletisim
Fakiiltesi'nden mezun olan

Ebru 0zgen, ayni yi fakiltede
arastirma gfrevlisi olarak greve
bagladi ve halkla iligkiler alaninda
yiiksek lisans ve doktorasini
tamamladi. 2012 yilinda dogent ve
ardindan profesdr olan 0zgen'in,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri, Galisanim Sen Gok

Yasa, Sosyal Medya Akademi,
Agdaki Siiphe Bir Sosyal Medya
Elestirisi ve Halkla lliskiler |deali
isimli bes kitabi yayinlanmistir.
Halen Marmara Universi_tesi
Iletisim Fakiiltesi Halkla lligkiler
ve Tanitim Bliim{i'nde dgretim
liyesi olan Dzgen, yazmaya

ve tiretmeye devam ediyor.
Halkla iliskiler calismalarinin
yaninda ‘ocuk gelinler iizerine
sosyal sorumluluk calismalarini
stirdiiriiyor.

> > Prof. Dr. Ebru Ozgen / Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesi Ogr. Uyesi

M Nedir bizi ayiran? Temelde
fark yaratan sadece biyolojik
farkliliklarimiz ve beynimiz
mi? Yoksa psikolojimiz ve
hormonlarimiz mi?
Hepsi diyebiliriz. Son yillarda yapilan
noérobilimsel, hormonal ve genetik
aragtirmalar iki cins arasindaki
beyin farkliliklarinin; anatomik,
fizyolojik, hormonsal ve islevsel
durumlardan kaynaklandig: disiincesini
desteklemekte. Biyolojik olarak farkliyiz.
Beynimiz de beynimizi kullanma
bi¢cimimiz de farkli. Bu durum psikolojik
olarak da farklilagsmamiza sebep oluyor.
Gunki zihinsel farkhiliklar oluguyor.
Hormonlarimiz da bagh bagina farkl.

Ornegin beynin duygu merkezi

olan limbik sistem, kadinlarda

daha buyiik. Uzmanlar bu yiizden
kadinlarin duygusal sinyallere daha
duyarli olduklarini ve daha kolay

bag kurduklarin belirtiyor. Limbik
sistemdeki hipotalamusun erkeklerde
daha biiyiik olmasi, onlarin sekse ve
siddete daha duyarl olmalarina neden
oluyor.

Bagka bir 6rnek vermek gerekirse
testosteron erkek beyninin nesnelere,
eylemlere ve rekabete daha merakli
olmasini ve yon duygusu, ti¢ boyutlu
gérme yetenegi ve matematik
konusunda daha iyi olmasini saghyor.
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BiR KONU BIR KONUK

M Her kadin ve erkegin icinde
hem eril hem de disil enerji
mevcut oldugunu biliyoruz.
iligki yonetiminde bu 6nemli mi?
Eril ve disil enerji dengesi nasil
saglanir?

Diinya bagli bagina bu dualitenin
tizerine kurulu. Her gey karsitiyla
mevcut ve bu kargithgin icinde énemli
olan tek sey dengeyi saglayabilmek,
eril ve disil enerjinin dengesi de bu
anlamda ¢ok énemli. Eril dendiginde
erkek, disil dendiginde kadin olarak
anlagilacak bir konu degil bu. Burada
bahsettigimiz bir enerji tasviri.
Dolayisiyla her birimizin i¢inde eril

ve disil enerji zaten mevcut. Ornegin;
analitik diigtinme, baglama, rekabet
etme, lineer tiretim, ilerleme, diga
doniik olma, sol beyin, organizasyon,
mantik, Giretme, zorluk, savagma,
sabirsizlik, organizasyon, somut
seyler eril enerjinin alani. Givenilirlik,
tahmin etme, destekleme, olma,
durgunluk, alma, sag beyin, uyum
saglama, kavrama, icgudusellik,
hissetme, sabirli olma, besleme ve
benzeri kavramlar da disil enerjinin
alani. Dolayisiyla tek bir enerjiden
beslenerek ilerlemek eksiklik anlamina
gelir. Kadin erkek iligkisinde kargilikli
olarak hem kadinin hem de erkegin
bu enerjilerin dengesinde olmasi son
derece énemlidir.
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M Kadin ve erkek iligkisinde nasil
secim yapiyoruz? Karar verme
noktasinda bizi en ¢ok etkileyen
unsurlar ne?

Diinya tizerindeki insan sayis1 kadar
karar verme gekli var. Ancak kabaca
temelde bazi se¢im bicimleri olabilir.
Bunda kisinin hayata bakigi, hayattan
beklentileri, dinyay: kavrayisi, neyin
énune neyi koydugu ve bir iligkiye
neden ihtiya¢ duydugu gibi pek ¢cok
etken var. Insan1 duygusal m1 mantikl
mi, yoksa bu ikisinin dengesinde

mi diye gruplara ya da kategorilere
ayirirsak o zaman secgimleri ile ilgili
temel bazi noktalar1 séylemek daha
miimkiin olabilir. Kigiler tizerinde
hayatin dinamikleri o kadar farklh
seyrediyor ki bu sorunun cevabini
belli dinamikler ortaya net konabilirse
vermek miimkiin olabilir.

M Diinya teknolojik olarak hizl
bir gelisimle icerisinde. Iletisim
yontemlerimiz de degisiyor
haliyle... Kadin ve erkegin bu
degisime adaptasyonunu nasil
degerlendirirsiniz?
Diinya biiyiik bir hizla degisiyor;
dolayisiyla teknoloji, cevre, insan ve
iliskiler de degisiyor ve evriliyor. Iletisim
yonetimlerimiz degisiyor, ¢iinkii insanin
6zne olmaktan nesne olmaya gectigi bir
stireci yasiyoruz. Kendinden uzaklagan

insanin bunu fark etmeye bagladig
bir i¢sel sire¢ yasandiginda, elbette
bu durum tersine donecek ve insan

tekrar kendine yaklagacaktir. Ancak o
siirece kadar kadin da erkek de hep bir
adaptasyon savag1 veriyor olacak.

M Yasadigimiz hayat sartlar1
iletigim yontemimizi belirliyor ya
da degistiriyor mu?

Hayat sartlarn elbette iletigim

yonetimimizi etkiliyor. I¢inde

bulundugumuz pazarlama ¢ag1 da bizi
yonetiyor ve iletigim bi¢imlerimize

yo6n veriyor. Bize nasil yagamamiz

gerektigini, nasil iletisim kurmamiz

gerektigini, hangi platformlarda ne
sekilde bulunmamiz gerektigini,

ne satin almamiz gerektigini, nasil

yasamamiz gerektigini séyliyor ve

biz de aynen 6yle yasiyoruz. Aslinda

kapitalist sistem bizi 6zgiir ve rahat

birakmiyor. Ozgiir ve rahatmigiz
hissini yaratiyor, ancak bu tamamiyla
bir simiilasyondan ibaret. Yavag yavag
gerceklik énemini kaybediyor ve biz,
bize sunulan sézde gercekler tizerinden
hayatlarimiz: yasiyoruz. Boyle bir
ortamda iletisimin gercekligi de gercek
bir soru isareti olarak kargimiza
¢ikiyor. Peki “Bu durumda ne yapmali?”
gibi bir soru varsa bunun tek cevabi
kendi gercegine yaklagmak, onu iyice
kavramak ve ona sarilmak olabilir.



M Tarih oncesi toplumlarda
kadini, digiligi yiicelten ve bunu
yeryiiziine atfeden anaerkil
diizen yerini ataerkil diizene
birakt: inanig: hikim. Kadin
ve erkek arasindaki temel
iletigim farki bize atalarimizdan
miras kalan bu genetik kodlar
yiiziinden mi?

Tarih éncesi kabilelerin, anaerkil

bir sisteme adapte olduklar: uzun
zaman boyunca distnilmigti.

Oysa o zamanda hayat kosullar1 6yle
zorluydu ki biitiin insan kaynaklar
kullanilmaliydi. Bu durum, bireyler
arasinda cinsiyete dayali bir gii¢
iligkisinin yerine, ig birligini tegvik
ediyordu diye digtniiyoruz simdilerde.
Tarih 6ncesi doneme ait yapilan
caligmalar, kadininin pek ¢cok modern
tarim aletlerinden ya da ginimiiz
sporcularindan ¢ok daha giigla
olduguna ait bilimsel verilerle dolu.
Insanlarin avai-toplayia olarak yasadig:
donemlerde de kadin ve erkegin
arasinda gug ve ceviklik acisindan
buyiik farkliliklar olmadig bilgisi
mevcut. O zamanlarda kadin, erkekle
ayni oranda hayata katilim gosteriyor.
Bugiin geldigimiz noktada ise biyiik
farklarin olustugu a¢ik¢a ortada.

BIR KONU BIR KONUK

Bunun pek ¢ok nedeni konugulabilir.
Ancak bana sorarsaniz bu fark ‘cads
avlarr’ adi altinda Ortagagda kadinin
sindirilmesiyle bagladi. O zamandan
beri kadin bastirilmasi, sindirilmesi,
arka planda kalmasi gereken, sadece
kendisine izin verildigi 6l¢iide ortaya
¢ikabilen gekilde tanimlanan bir genetik
kodla da miicadele ediyor.

Bu farkin genetik mi 6grenilmis

mi oldugu tartigma konusu olmaya
devam ediyor. Bazilar farklarin,

daha ¢ok sosyallesme ve yetigtirilme
sonucu; bazilar ise genetik yap1

sonucu oldugunu iddia ediyor.

Ashinda sosyallesme baglamadan

once bile, erkek ve kadin arasinda
dogustan gelen bir fark var. Oncelikle
insanligin evrimsel stirecini anlamak
gerekiyor. Ctinkii milyon yil siiren

bu siireg, simdiki davraniglarimizi da
sekillendiriyor. Kadin, erkekte fiziksel
ve kaynaksal gii¢ istiyor. Avcilik
donemlerinde, fiziksel giic daha ¢ok
hayatta kalma ihtimali ve ayn1 zamanda
doguracag: ¢ocuklari i¢in en ideal
partnere sahip olmak demek. Erkek ise
fiziksel ve kaynaksal giiciinii géstermek
istiyor. Daha buyiik hayvanlar: avhiyor,
viicut gelistiriyor, cesaret gosteriyor. Bu
ayni zamanda en giizel kadin tarafindan

secilme gansina sahip olabilmek
ve tohumlarini daha ¢ok hayata
karigtirmak demek...

M Kadin ve erkek iletigiminde en
biiyiitk sorun ne?

Anlamak ve anlagilmak.

Burada anlamaktan kasit yiizde yiiz
uzlagsmak demek degil. Ya da tam
anlamiyla kargidakine hak vermek de
degil. Sadece anlamak ve anlayabilmek
icin dinlemek. Gergekten aktif bir
sekilde dinlemek, diinya tizerinde pek
cok iletisim aksakhiginin ¢éztimii ve
gercek bir iletigim olasiliginin baglangic
ashnda.

Ve kadina yiiklenen toplumsal deger
iizerinden sekillenen bir kadin

erkek iletigimi var. Bu iligki, bagka
kalturlerde farkl ele alinabilirken
bizim kilturimizde toplumun
genetigine kodlanan kodlar kadinin
degersizlegtirilmesi tizerinden
sekilleniyor. Ve giintin sonunda iligki
kadinin ‘hizmet etme’ 6devinden, evde
kalan olarak ‘arka planda olma’ ya da
‘yuvay1 kurma’ gérevleri tizerinden
‘toplumsal kapatilma’ haline kadar
uzaniyor. Bu gartlar altinda nasil
saglikli bir iletisimden s6z edebiliriz ki?
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Karl Marx “Ozel miilkiyetin
egemen oldugu yerde, insanlarin
iliskisi ve kadin erkek iligkisi bir
ticarete doniigiir.” demis. Dogru
mu bu gercekten?

Ben dogru oldugunu diugtniiyorum.
Ozel miilkiyet sahipliktir. Sahiplik
duygusunun oldugu yerde, esitlik
meselesi zamanla aginmaya baslar.
Sahiplik duygusu, zamanla kurumsal
bir sistemin devamliligi i¢in mekanik
ve stratejik bir stirece ihtiya¢ duyar.
Tim bu sistematik durum, kadin

erkek iligkisini dogalindan uzaklastirip
mekaniklige, ticarete donisturebilir. Ve
gercek anlamda ticarete doniisebildigine
dair ¢ok 6rnek var 6niimuzde. Boyle
bir iligkiyi yénetmek bir isletmeyi
yonetmekten farkli degildir. O noktada
kadin erkek iligkisi, icinden duygusu
¢ekilmis mekanik bir iligki yonetimidir.
Marx'in bakigindan sunu da eklemek
gerekir; kadin ve erkegin esit bir iligki
yasamasi i¢in ikisinin de sermaye
tarafinda sémurtlmesinin ortadan
kalkmas1 gereklidir. Ozel miilkiyet
zamanla kargilikli sémuriiyt getirir.
Nerdeyse konu sahiplik ve kolelik

iligkisine kadar uzanur.

Sizin sosyal sorumluluk
caligmalarinizi biliyoruz.
Tiirkiye’de kadin olmak zor mu?
Peki ya erkek olmak?

Tiirkiye'de kadin olmak zor degil

¢ok zor. Cinkii, esitlik miicadelesi
vermeye calistikca dibe cekiliyor. Kadin
daha cok siddet gormeye, daha cok
suistimal edilmeye, taciz edilmeye,
deger gormemeye ve ig yerinde ayni
iste erkege gore farkli muamelelerle
kargilagmaya devam ediyor. Kadin
oldugu i¢in yetenekleri gsrmezden
geliniyor. Yénetim kadrolarinda
sadece kadin oldugu icin tercih
edilmeyen bircok yonetici aday:
kadin var. Kadinin gérunirlagi de
yok. Ciinki kadina atfedilen kimlik,
ikincil bir kimlik. Ancak tiim bunlara
ragmen ben bu toplumda kadinin
giiciinii hissettirdigini, bu giicii i¢sel
dinamiklerinden alarak kendine ve
etrafina yansittigini gérityorum ya da
buna inaniyorum diyelim. Inangla yol
almaya devam ettikce, egitim ve biling
diizeyi yiikseldikce daha fazla yol kat
edilecegine, kadinin daha giclii ve
giderek daha fazla goriintir olacagina
inanami koruyorum. Erkek olmak bu

toplumda kadina gére daha konforlu.
Daha ¢ok deger ve kabul gériiyor. Bu
toplumda insan olarak yagamanin
zorluklarini ayrica konusabiliriz.
Ancak erkek olmanin zorlugunu
konugabilmemiz i¢in kadinin erkek ile
esit sayilabilecek konuma yaklagmasi
gerekli.

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalar:
kadin ve erkegin esit oldugu
varsayimina dayaniyor. Toplumun
cinsiyete yikledigi anlam ve beklentiler
degistiginde, farkliliklar da ortadan
kalkacaktir diye diigiiniiyorum.

Hayatta anlam arayigimiz hep
vardi ve var olacak gibi. Peki
kadin ve erkegin birbirini ¢cok
iyi anlayacag1 bir déonem gelecek
mi?
Ne zaman ki sadece kendimizi
anlatmaktan, hakli ¢tkma ¢abamizdan
vazgececegiz, kargimizdakini
anlamaya karar verecegiz ve bu anlam
paylasmaya baslayacagiz iste o giin
her sey degisecek. Belki ¢cok yakindir
o dénem. Bu degisimi insan ancak
kendinden baglatabilir.
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izlanda’nin buz gibi
sogugunda, yukselen sicak
su kaynaklari nedeniyle
havada olusan buhar

ve sis bulutu ortama
mistik bir hava katiyor.

Bu muhtesem manzara
esliginde kendinizi
soguktan usumek

yerine, sis bulutlarinin
arasinda yukselmis,
hafiflemis ve kaybolmus
hissedeceksiniz. Devasa
selaleleri izleyip bluyuk
buzullarin arasinda
dolasirken ise kendi
mevcudiyetinizin, doganin
ihtisami karsisinda ne
kadar da narin ve mutevazi
kaldigi gercegiyle
yuzleseceksiniz.

Mustafa Andig

SEYAHAT

Seyahat tutkusu ve farklr cografyalara olan merak, iniversitede cografya okumasina neden oldu. Gnce
Tylda 7 cografi bélgeyi gezip grencilerine Tiirkiye Cografyasini anlatti. Lakin, bir de Ulkeler Cografyasi
vardi. Hal bdyle olunca kiicik bir sirt cantasiyla diinya turlarina ciktr. Kimi zaman karayoluyla Tibet'e

siirerken, kimi zaman Patagonya'nin en iicra kdselerinden Giiney ve Orta Amerika'ya..Bu seyahatlerden
sirt cantasina 5 kitada, 100'den fazla tilkeden doldurdugu cografi bilgi ve belgelerle ddndi, fotograf
sergileri agti, dia gdsterileri yapt, seyahat kitaplarini imzaladi.

103 bin km? olan bu kiiciik
tlke, Tiirkiye'nin 1/8’i kadar
yer kapliyor. 64 derece
kuzey enlemleri ile kutup kusaginin
aydinlanma ¢emberine yakin bir yerde
yer aliyor. Kuzey Atlantik Kistag:
dedigimiz buyiik fay hatti, iilkenin
giineyinden kuzeyine dogru adeta
iilkeyi ikiye boluyor. Gergekten de bu
jeolojik kirigin batisindaki topraklar
Kuzey Amerika, dogusunda kalan
topraklar ise Avrasya topraklarinin
jeolojik 6zelliklerini tagtyor. Ulkenin
nifusu hepi topu 330 bin ve nifusun
yarisindan fazlasi Bagkent Reyjkavik’te
yasiyor.

Bagkent Rejkavik semalarina
ulastigimizda, bu biiyiileyici tilkenin
dogal giizelliklerinden kiigiik bir

bukle bize kendini gésterdi. Ugak
yolcularini almaya gelen otobiislerin dig
cephelerini kaplayan kocaman buzullar,
volkanik patlamalar, gelaleler, kuglar,
balina ve bilumum cografi giizelliklerin
fotograflari daha o anda sira dig1 bir
cografyada oldugumuz konusunda bizi
ikna etmeye yetti.

BLUE LAGON

Jeotermal bir sicak su havzasi olan Blue
Lagon, yer altindan ¢ikan jeotermal
sular i¢indeki minerallerden dolay:

buz mavisi rengine buriinmiig olan
iilkenin doga harikalarindan biri.
Burada disarida sicaklik 5-6 derece

iken acgik alanda olmasina ragmen,
yuzlerce insan tizerlerine yagan hafif
yagmura aldirig etmeden sicacik sularin
keyfini ¢ikariyor. Diger taraftan 37-

40 derece arasindaki sicak su soguk
havada aniden buhar ve dumana neden
oldugu i¢in fotograf makinelerini sudan
ve yagmurdan korumak gerekiyor.
Bazalt taglariyla cevrili havuzun bir
tarafinda, bu taglara yapigmis olarak
kalan kikirtler ise gen¢lesmek i¢in yiiz
maskesi olarak kullanilmak tizere en
¢ok kadinlarin ilgisini ¢ekiyor.

KUZEY [ZLANDA

Hafif yagmurlu bir havada tlkenin
kuzeyinde bulunan en biiyiik sehir
Akureyri'ye dogru giderken bol
miktarda cografi olay ve sira dig1 yer
sekillerine rastlamak mimkin. Yol
uzerinde 6ncesinde buyiik bir yer alt1
tunelinden gecip adini balinalardan
alan Hvalfyord’u gecerek (Whalefyord)
Hraunfossar selalesine ulagabilirsiniz.
Buzullarin i¢indeki volkanik alanlardan
¢ikan lavlarin sular eriterek dere
yatagina tagidigi ve buradaki bazalt
taglarinin arasindan akan Hraunfossar
Selalesi tam bir doga harikasi.
Deildarthung ise Izlanda’nin en biiyiik
sicak su kaynaklarinin bulundugu
bolge. Burada sira sira bir hat boyunca
sicak su kaynaklar1 yer aliyor. Tabiat
Sylesine buyiileyici ki hafif kirmizi
renge biiriinmiig bitkilerle dolu
vadilerden gecerken dort bir taraftan
dumanlar yiikseliyor. Bu dumanlar,

yer altinda ¢ikan sicak sularin soguk
havayla temas etmesi sonucu gége doru
yiikseliyor ve adeta gorsel bir sélen
sunuyor.

Mogolistan’dan bagka hicbir ulkede
bulunmayacak kadar ¢ok sayida atlarin
yol boyunca goriilmesi de cabast... Atlar
bu tilkeye 6zgii olarak biraz daha kisa
boyda ama oldukga gii¢li olduklar
belli ve stirtiler halinde vadi boyunca
otluyorlar. Buradaki atlar 6zellikle
kendilerine has yuriime gekilleriyle
dunyadaki diger tiim atlardan farkl bir
nitelik tagiyorlar.bes degisik yurtime
stillerinden 6zellikle bir tanesi ¢cok
ilgin¢. Hayvan énce sol arka ayagini,
sonra sol 6n ayagini, sonra sag 6n
ayagini ve son olarak sag arka adimini
atiyor. Béylece dikey hareketliligi
hemen hemen sifira indirip at tstiinde
gidenlerin ictikleri cay1 veya kahveyi hi¢
dékmedikleri biliniyor. Ulkede her ti¢
kisiye bir at dastyor. Bu kucucik tlkede
100 binden fazla at bulunuyor. Hem eti
yeniyor hem de ihrag ediliyor.
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[ZLANDXDA BIR MiZE

Glaumbaer boélgesinde 9. ytzyildan
kalma tarihi ¢im evlerinde, insanlarin
bir milenyum 6nce nasil yerlerde
barindiklari ve nasil hayatta
kaldiklariyla ilgili ipuglari veren giizel
bir miize bulunuyor. Bu miuizedeki
kucaginda ¢ocuk olan heykel, Amerika
kitasinda dogan ilk Avrupali beyaz
cocugun dogumunu simgeliyor. Yani
aslinda Vikingler, {spanyollardan 500
yil 6nce Amerika’y: coktan kesfetmisler.
Iki kiiciik koytin (Aku ve Reyri) zamanla
birlesmesiyle olusan kuzeyin en buyiik
sehrine ulagmak i¢in 18.000 niifuslu
baskentten buraya 450 km yol kat
etmek gerekiyor, ancak gorsel sélen
esliginde gecen bu yolculugun nasil
bittigini fark etmiyorsunuz bile.

1944 yilinda izlanda, Danimarka
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kralligindan ayrilip bagimsiz olunca
ABD’nin korumas: altina girmis ve
Akureyri'de Amerikan iissii ve ABD
askerleri 2006 yilina kadar buradaki
varhiginm sirdirmis. Silindirik, kirmizi
catili, genis hangar seklindeki yapilar
da o askerlerden Izlandalhlara miras
kalmus.

KUZEY ISIKLARI ILE GORSEL SOLEN

Gegen yil bu mevsimde Lapland turu
sirasinda kuzey 1giklarini gormek
mimkiin olmamisti. Bu dénemde
kuzey 1s1iklarinin goriilebilecegi
konusunda pek de umutlu degilken 176
giin sonra kuzey 1siklarinin yeniden
doéndugi soylendi. Ger¢ekten de gece
yarisina dogru piril piril olan havada
yavag yavag Kuzey Isiklar1 (Aurora
Borealis) goriinmeye basladi. Once

gri bir hat olarak uzun ve genis lazer
1s1iklar1 geklinde belirdi, ardindan ufuk
cizgisi tizerinde gri ile yesil karigimi
renkler gérilmeye bagladi. Kutuplarda
yer ¢ekimi daha fazla oldugu icin yerin
magnetik alani ile giinegten kopan
parcaciklarin etkilesimi yoluyla olusan
bu cografi olaya denk gelmek ¢ok buyik
bir sansti. Bu arada bu gérsel s6leni
canli izleyince videolarda gorinen
kuzey 1s1klar1 hareketlerinin ¢cogunun
da hizlh ¢cekimle renk armonisine
dénustagu anlasiliyordu. Fotograf i¢in
gece boyu bekleyenler ¢cok daha zengin
sekilde (pembe olanlar dahil) igiklarin
bircok rengini daha gorebildiler.

[OGRAFYA KITAPLARINDAN
REALITEVE

Tanrilarin gelalesi anlamina gelen
Godafoss Selalesi Akureyri'ni
cevresinde bulunuyor. Cok cesitli kug
tirleriyle inli olan Myvatn Golu
kiyisinda cesitli kusg, 6rdek ve yaban
kazlarimi gérme imkam var. Daglik
bolgelerdeki buzullardan inen, giimiig
renkli berrak sularda yabanil somon
balig1 avlamanin bedeli 2000 euro.
[zlanda'da 6ylesine giizel ve temiz
dereler var ki bunlarin hepsinden
kana kana su i¢ebilirsiniz. Sehirdeki
sebekeler dahil tim sular icilebiliyor.
Bir bagka durakta, adeta bir labirenti
andiran ve daha ¢ok ilging bir film
platosuna benzeyen Dimmuborgir lav
atiklariyla olugsmus kaya yigintilari ile
kargilagiyorsunuz. Gunin en keyifli
anlari ise hig stiphesiz ¢ok soguk ve
yagmurlu havada Namskard bolgesine
gidip sicak su tesislerinde a¢ik hava
havuzlarina girmek oluyor. Oyle ya
tisiimemek icin soyunup a¢ik havada
sulara dalinabilecek kag tane yer var
dinyada?

Yer altindan ¢ikan sicak buharlar ve
¢okelen kukurtli cografi olusumlar
gorsel bir sélen sunuyor. Soguk ve
yagmurlu havalarin bir bagka keyifli
tarafi ise sicacik bir mola yerine varip
dogal ¢cimenlerle beslenen kuzularin
etinden yapilmisg “Islandic Lamb Soup”
dedikleri sebze karigimli corbadan
icmek oluyor. Yine bu bélgede bulunan
genis bir volkan ¢ukurunun sularla
dolmastyla olusan yesil renkli Kaldera
Goli de oldukea gorkemli. Bu bolge,
tilkeyi jeolojik olarak ikiye ayiran bir fay
hatt1 tizerinde oldugu i¢in yer altindan



¢ikan onlarca sicak su kaynaklarindan
enerji elde etmek amaciyla bircok
jeotermal santral yer aliyor. Fay
kiriklarinin, devasa kaya bloklarini uzun
bir hat boyunca nasil ikiye ayirdigini net
bir sekilde gormek miimkun. Diinya'nin
en yeni volkanik hareketleri, diinyanin
bu en yeni adasinda vuku buluyor.
Adadaki ¢ogu yeryuzi sekli sadece son
bin yilda olugsmus. Cografya dersinde
jeoloji ile ilgili 6grendiginiz tim teorik
bilgilerin adeta uygulama sahasi, tanik
olabileceginiz bu gorseller...

BALINA TURU

Normal sartlarda biraz daha kuzeyde
bulunan Husavik Avrupa’nin belki de

en meghur balina turu yeri, ancak kéti
hava kogullar1 nedeniyle hicbir tekne
buradan denize agilamadigindan, rotay:
degistirerek bagka bir yerde bu turu
yapma sansimiz oldu. Balina turunda,
cok 6zel su gecirmez ve soguga dayanikh
kiyafetler giyiyorsunuz. Deniz yagmurlu,
dalgali ve soguk olmasina ragmen bir¢ok
balinanin gorulebilecegi cok keyifli

bir tur oluyor. Ozellikle kuyrugunu
havaya dikip dalig yapmasinin “Beni

bir beg on dakika beklemeyin.” demek
oldugunu 6greniyoruz. Bu balinalar, yil
icerisinde Meksika Kérfezi'nden yola
cikip Gulfstream sicak su akintilariyla
gelen kiigiik balik kolonilerini takip
ederek buraya kadar geliyorlar ve iyice
beslenip kilo aldiktan sonra tekrar geri
donup yavrularina kavuguyorlarmas.
Gulfstream’dan gelen sicak sularla
Gronland’in kuzey dogusundan gelen
soguk sularin kargilastig yerlerde bol
miktarda deniz canlis1 bulundugu i¢in
Izlanda kiyilar1 diinyanin en zengin balik
cesitlerini barindiriyor. Bu deniz turiinleri,
ayni zamanda adayi bir¢ok balikeil
kuslarinin da énemli duraklarindan biri
haline getiriyor. Bu kuglarin en énemlisi
‘Puffin’ denilen, gagalar siyah ve turuncu
renkli olan kuglar. Ada’nin kuzeyinde

ve gineyinde bulunan adalarda
milyonlarcasi koloni halinde yasarken
son baharda yetigkinlerin tamamu kita
Avrupa’sinin kuzey bati kiyilarina gog
ediyorlar. O nedenle bu kuglar1 gérme
imkani kig ortasinda mimkiin olmuyor.
Bunun i¢in ayrica Husavik’in kuzeyinde
40 km uzakta bir adaya gitmek gerekiyor.
Ayni zamanda tiniversite kenti olan
Akureyri'den ayrilarak adanin dogu
kiyilarina dogru ilerlerken yol iizerinde
iilkenin en guzel selalelerinden biri

olan Dettifoss gelalelerini gormek i¢in

SEYAHAT

yagmurda 800 metre yturiimek gerekse de
buna deger. Victoria ve Iguazu'dan sonra
buras: dinyada gorebileceginiz en giizel
selale... 44 metre yiiksekliginde ve 100
metre genigligindeki selaleden saniyede 2
bin metrekiip suyun aktig: biliniyor.

DOGU SAHILLERI

Dogu sahillerinde Norveg¢ kadar dik
olmasa da ¢ok fazla kara iclerine kadar
giren fiyord kiyilar1 yer aliyor. Bir yiiz yil
6nce burada kurulan bir Fransiz kasabas:
halen varligini surdiirtiyor. Gegmiste
burada balik¢ilik yapan Fransizlar, kot
avlanma kosullar1 nedeniyle toplamda

5 bine yakin kayip vermigler. Dogu
kiyilarinda bulunan Fransiz kékenlilerin
olugturdugu Reydarfjordur Kasabas:
ayni zamanda 6nemli bir aldminyum
tesisi ve jeotermal santrali ile meghur bir
yer. Ulke, diinya aliiminyum tiretiminin
yarisini kargiliyor. Bu bélgede yapim
planlanan bazi projeler ise 2008 de
yasanan ve bircok bankanin iflas ettigi
biiytik ekonomik kriz nedeniyle askiya
alinmig. Bu krizde insanlar gelirinin

yarisini kaybetmis; ancak durum o kadar
da tiziilmeyin! Kigi bagina diigen milli
gelir sadece 78 bin dolardan 50 bin dolara
digmiig. Neyse ki sonradan durumlarini
toparlayip gelirlerini yeniden kisi bagina
yillik 70 bin dolarin tzerine ¢ikarmiglar.
Insani gelisim raporlarina gore diinyanin
en miireffeh tilkesi olma 6zelligini
yeniden yakalamiglar. Yine de o krizde
5-6 bin insan igini giiciinu kaybedip
adadan go¢ etmek zorunda kalmas.
Keskin ve sarp yamacly, iizerleri
yosunlarla dolu, yemyesil dag
manzaralar arasindan gecip dogunun
en 6nemli deniz fenerini gérerek
1stakozlariyla tinlia Hofn kentine
ulasabilirsiniz. izlandalilar her seyden
optimum derecede yararlanmay1
biliyorlar. Yaz mevsiminde okullar
kapandiginda turizm sezonu agildig i¢in,
okullari hemen otellere déniisturiyorlar.
Eylil sonlarina dogru turizm sezonu
bitince okullar tekrar kendi iglevlerine
doniiyor ve geriye birkac guest house
kaliyor.

BUZULLARIN BUYUSI

Giiney kiyilar: boyunca batiya dogru bir
siire gittikten sonra nihayet dunyadaki
son buzul ¢caginin son buyiik kutlesinin
bulundugu Vatnajokul Buzuluna
ulagabilirsiniz. Avrupa’nin en biiytk
buzulu Vatnajokul, Skaftafel Ulusal
Parki'nin i¢inde bulunuyor. Bu buzul ilke
yuzélgiiminin %8’ini barindiriyor. Son
10 bin yilda diinyada buzul ¢ag:1 sona
ererken tipki Iskandinavyanin kuzeyinde
oldugu gibi giiniimiizde Izlanda'da

buzul cagini yagayan en buyiik mekan
burasi. Bu buzullarin arasindan akan
Morenler’den birinin éniinde olugmusg
Jokilsarlon Buzul Géliinden, hem karada
hem suda gidebilen 6zel araglara binip
bolgeyi seyre dalabilirsiniz. Kiitlelerinin
cogunlugu sularin igine gémulmiis olan
buz par¢alarinin arasinda ilerlerken
nefesiniz kesiliyor. Zira Patangonya'nin
en buyiik ve giizel buzulu olan Perito
Moreno gibi ¢cok ihtigamli ve apartman
buyukligindeki bu hareketli buzullarin
arasinda dolagmak sira dig1 bir deneyim.
Batiya dogru dort bes saat yol alsaniz

da buzulun degisik kollariyla hep
kargilagmaya devam ediyorsunuz. Bu
devasa buzulun diginda tilkede iki tane
daha buzul bulunuyor. Buradan 2014
yilinda milyonlarca ton lav akintilarinin
kiy1 diizliklerine biraktig: kil tabakalari,
bazalt értuleri arasindan devam ederek
Vik kenti yakinlarina ulagiyorsunuz.
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GUNEY KIVILARI

Giiney kiyilarindaki dalga
asindirmalariyla olugmus korunakl
dogal plajlar, diinya miras listesine
girmeye hak kazanmis. Ancak bu
kiyilar bildigimiz anlamda kullanilan
plajlar degil. Bu kiyilar, ayni zamanda
milyonlarca gé¢men kusun kulucka

ve Ureme yerleri. Fakat simdilerde
havalar sogumaya bagladigi i¢in

Kuzey Avrupanin yollarini tutmusg
durumdalar.

Skogar Miizesi yerel halk ve Izlanda
tarihi ile ilgili detayl bilgiler iceren ve
ayni zamanda bir telekomiinikasyon
miizesi. Burada iilke icindeki ilk iletisim
araclari ve onun 6tesinde son yiiz
yilda kullanilan teknolojik trtnler,
insan yasaminin gereksinimleriyle
dogal afetlerden kurtarma geregleri
sergileniyor. Okullarda acil arama
kurtarmayla ilgili mufredatlar
uygulaniyor. Ulkede askeri birlikler
olmadig: icin, yerel yonetimler herkesi
bir kurtarma timine kaydetmisler.

Bu miifredatlar ile kisa stirede
organize olma, olay mahalline gitme
yoéntemleri ve bununla ilgili daha

6nce yasanmig hadiselerden 6rnekler
veriliyor. Nitekim tilkedeki en biyitk
dogal felaketlerden biri, Mayis 2010
yilinda tilkenin giineyinde meydana
gelen biiytk volkanik patlama ile
gerceklesmis. Buzullarin altindan
cikan volkanik kuller etrafa yayilmus.
Sicakla soguk birlesmesinin de etkisiyle
milyonlarca metrekiip tif ve duman
giiney yonli riizgarlarin etkisiyle bitiin
Avrupa’nin hava trafigini alt iist etmis,
bir hafta boyunca toplam 96 bin ugug
iptal edilmek zorunda kalinmigti. Ucus
sirketleri milyonlarca dolar zarar etmis.
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Isin ilging tarafi ise bu dogal felaket,
Izlanda’nin kendisini hi¢ etkilememis,
tim dumanlar riizgarin etkisiyle
Avrupa’ya gelmis. Hemen Skogar
Miizesi'nin yaninda bir de balik¢1
miizesi bulunuyor. Ulke ekonomisinin
%401 balik¢iliktan karsilandigs icin,
balik¢ilikla ilgili cok cesitli etkinlikler,
yarigmalar ve festivaller diizenleniyor.
Ulkenin giiney kiyilari, teknelerin
yanagmast i¢cin uygun olmadig: i¢in

bu kesimlerde balikg¢ilik ¢ok zor
sartlarda gerceklestiriliyor. Balik¢ilar
teknelerini kiyiya yanagtiramadiklar:
i¢in suyun i¢ine girip teknelerini kiyiya
cekmek zorunda kaliyorlar. Bu durum
islerini bir hayli zorlagtiriyor. Ulkenin
kuzeyinde oldugu gibi giineyinde de X.
yiizyilda Irlanda’nin kuzeyinden gelen
ilk yerlesimcilerin yaptigi cimden evler
bulunuyor.

SKOGARFOSS VE GULLF0SS
SELALESI

Skogarfoss Selalesi, tilke bitki
ortisiniin buyiik bir bélumiini
olusturan yosun dolu tepenin dar bir
havzasindan 80 metreden disiiyor ve
en yiiksek selaleyi olugturuyor. Debisi
disitk oldugu i¢in diger bircok devasa
selaleye gore daha az ihtigamli. Biitun
[zlanda turunun en giizel selalesi hi¢
kuskusuz Gullfoss Selalesi idi. Derin
bir kanyon i¢cinde gizlenmis, eriyen
buzullarin ve yagmur sularinin etkisiyle
olusmus tilkedeki debisi en yiksek
selale, ‘“Tanr1 Selalesi’ anlamina geliyor.

GAVZERLERIN BOYUSI

Bu seyahatin en giizel anlarindan
biri, hi¢ kugkusuz tilkenin simgesel

cografi niteliklerinden birini olugturan
gayzerler olacaktir. Yer altindaki kirikl
kiitlelerin arasindan basincin etkisiyle
sikigan sularin, her 5-6 dakikada

bir siddetli basincin etkisiyle 15-20
metre yitksege figkirmasiyla olusan

su ve buhar kitlesi izleyenleri hayran
birakiyor. Yagmura ve soguga aldirig
bile etmeden, diinyada ¢ok nadir
yerlerde goriilebilen bu sira dig1 cografi
olaya tekrar tekrar taniklik etmek
isteyeceksiniz.

THINGVELLIR MILLI PARK!

Kuzey Atlantik Fay hattinin tam
ortasinda bulunan Thingvellir Milli
Parki'nda fay hatti éylesine belirgin
hale gelmis ki duvarlar: volkanik bazalt
taglariyla dolu derin bir kanyonla
kargilagiyorsunuz. Ortada olusan dogal
yol, resmen Amerika ve Avrupa kitasini
birbirinden ayiran fay cukuru ve siz

de o ¢ukurun i¢cinde olugmusg dogal
yolda yiriiyorsunuz. Bu yolun sonunda
dinyanin ilk parlamentosu toplanirmis.
Ozellikle Fransiz ihtilalinden 6nce

bu parlamento, yaz mevsiminde yilda
iki hafta bu bolgede toplanir ve tilke
i¢in gelecekle ilgili 6nemli kararlar
alinirmig. Mahkemeleri de ¢ok ilging.
Ornegin bir evli kadin kocasini aldatirsa
mahkemede yargilanir ve hemen

yan taraftaki nehirde bogdurularak
oldirilirmis. Ayni sugu erkek iglerse
kellesi kesilirmis. Nehir kenarinda
bulunan kilisenin arkasinda iki inli
sairin mezar1 bulunuyor. Bu gairler,
tilkedeki milli bilincin olugmasinda

ve nihayet 1944 yilinda Danimarka
Kralligindan ayrilip iilkenin bagimsiz
olmasinda ¢ok énemli bir rol oynamus.
Izlanda’nin hava durumuyla ilgili

giizel bir benzetme var. “Izlanda’nin
havasini m1 begenmediniz, durun!
Sinirlenip homurdanmayin, bes dakika
sakince bekleyin hava kendiliginden
duzelecektir.” soziini kiy1 kesimlerinde
koca bir daire ¢izerek gezdigimiz bir
hafta boyunca gercekten de dogruladik.
Her 10 dakikada bir tiim mevsimleri
yagama imkaniniz oluyor. Hava bir sicak
bir soguk bir yagmurlu bir riizgarh.
Burayi gordiikten sonra “Istanbul’'un
havasina giiven olmaz!” séziimii geri
almaya karar verdim.

Kisacasi [zlanda diinyada esi benzeri
olmayan tiim yeryuzi gizelliklerinin
hepsinden birer 6rnek sunan
muhtegsem bir zenginlik...

Daha ne duruyorsunuz, valiz ve sirt
¢antanizi hazirlamaya baslayin....
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GZNUR SELCUK

SUSYAL
SIILLER ILE
ILETISIM

T

Neden bazi insanlarla ¢ok
iyi anlasiyor bazilariyla
ise anlasamiyoruz?
Hi¢ disundlniz mu?
Elbette, enerjilerden ve
su elektrik meselesinden
bahsetmiyorum...

3- SEisS
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Surast kesin ki her insanin
ayni1 kaliba sokulmas,
benzer davranig ve tepkileri
gostermesi, ayn sekilde
dugtniip ayni sekilde hareket etmesi
mumbkin degil... Birlikte caligtigimiz
insanlarla olan iligkilerimize
baktigimizda, her birinin farkl
iletigim yontemlerini daha etkili olarak
kullandigini gérebiliriz. Bazilarimiz bir
projenin hizli ilerlemesi i¢in kararlarin
hizlica verilmesi ve dogrudan aksiyona
gecilmesini isterken bazilarimiz
verilerin daha detayli incelenmesi ve
tim goriiglerin alinmasi gerektigini
digiinebilir. Bunun temel nedeni,
her insanin hem ézel hem de is
hayatinda farkli davranig tercihlerinde
bulunmalaridir. Iste bu davranis tercih
ve kaliplar1 Sosyal Stil (Social Style)
olarak adlandirilir. {lk kez 1960’1arda
ortaya ¢ikan Sosyal Stiller modelini Dr.
David W. Merrill ve Roger Reid ortaya
koymustur.

Sosyal stiller gibi daha bircok kigilik
analiz testi vardir. Aslinda karakter
ya da kisilik testleri, sadece sizin
sosyal davraniglarinizin altinda yatan
nedenleri anlayabilmemizi saglayacak
bir harita sunar. Tabii ki hi¢bir test
kisiliginizin yapisini1 %100 veremez.
O testin misyonunda bu yoktur,

test sadece gergek ile ilgili bir ipucu
yakalamamiza yardim eder.

NEDEN SOSVAL STILLER

fletisim ¢ok kolay gibi gériinen

ama oldukc¢a zorlu bir siirectir. Kim
olursak olalim, igimiz ne olursa olsun,
yasamak icin iletisim kurmak, daha
iyi yasamak i¢in daha iyi iletigim
kurmak gerekir. Temelde bizi bagarili
kilan, diger insanlara kendi stilimizi
dayatarak kabul ettirebilmemiz degil,
basta kendimizi tanimak, farkl stillere
yonelik farkindaligimizi gelistirmek ve
kendi esneklik seviyemizi arttirmaktir.
Yani, saglikli iletisim ve bagaril bir
liderlik kariyerinin yolu, kendimizi

ve insanlar1 tanimaktan, kendimizi
onlara adapte etmekten gecer.

Peki sosyal stiller degistirilebilir mi?
Hayur. Yani sahip oldugunuz sosyal
stil sizin kigiliginizin bir parcasidir

ve degistirilemez. Bununla birlikte

bir insan tamamen bir sosyal stilin
davranig bicimlerini gosterecek diye
bir sey yoktur. Her insan belli oranda
diger stillerin davrams 6zelliklerini
gosterebilir, s6z konusu olan baskin
sosyal stilin hangisi oldugudur.

Sosyal stiller ile iletigim yénetimi,
bireylerin kurum i¢i ve kurum dig:

tiim iligkilerinde daha etkin iligkiler
kurabilmesini ve bagka insanlara
kendilerini daha dogru aktarabilmesini

hedefler.

STILLER VE TARZLARI

Arastirmacilar, genel olarak kigiler
arasindaki davranigin temel iki
boyutu oldugunu belirtirler. Bunlar
miidahale eden ve tepki veren
boyutlardir. Miidahale etme, bireyin
davraniglarinin zorlayiciliginin

ve yonlendiriciliginin bagkalar:
tarafindan goriinis derecesidir. Tepki
verme ise davraniglarin duygusal
olarak ifade veya kontrol ediliginin
gorunig derecesidir. Bu boyutlarda
dostane, analitik, destekleyici ve
anlatima olmak tizere dort temel
sosyal davranig tarzi bulunmaktadir.

@ Yonlendiren ya da striicii (Driving)

® Analitik (Analytical)

® Daiga vuran ya da ifadeci
(Expressive)

® Cana yakin ya da candan (Amiable)

Yonlendiren

Aktif, etkili ve kararli insanlardir.
Genellikle iletigimlerinde dogrudan,
isteklerini net belirten, ‘séyleyen’

bir tarzi tercih ederler. Is bitiricilik

ve sonu¢ odakli olma konusunda
oldukga yitksek ézelliklere sahip

bu stildeki insanlar, ayni zamanda
insanlarin beklenti ve duygularina
uzak kalabilmektedir. Bu gruptakilerin
temel 6zellikleri sunlardir:

+  Hizli hareket eder ve konugurlar.

«  Islerin belirli zaman sinirlarinda,
takvime bagh ilerlemesini tercih
ederler.

+ Kisisel iligkilerden ziyade ige ve
sonuca odaklanirlar.

«  Geg¢misten ve gelecekten ziyade
gunimiize odaklhidirlar.

«  Sorumluluk alir ve digerlerini
sorumluluga iterler.

+  Siureci kontrol etmeye caligirlar.
« Disiplinli ve diizenlidirler.
+  Kararly, etkili ve ig bitiricilerdir.

+  Gecikmeye ve hataya
tahammoulleri azdir.

+  Elegtiride sert, kiric1 olabilirler.

+  Yeterince dinlemeye agik
degillerdir.

K YONETIMI

Analitik

Sessiz, mantikl ve ice kapanik
olarak nitelendirilirler. Insanlarla
gerekmedikce dogrudan iligkiye
girmemeyi tercih ederler. Bu nedenle
kimi zaman, soguk ya da coskudan
yoksun olarak nitelendirilirler.

Karar vermede zorlanirlar; ancak
mikemmeliyetci yapida olduklarindan
aldiklar1 kararlar uzun, dikkatli ve
kapsaml bir stirecin sonucudur. Veri
odakli, detayls, cok yonli ve mantiga
dayalidirlar. Bu gruptakilerin temel
ozellikleri sunlardar:

+  Yavag hareket etmeyi ve konusmay1
tercih ederler.

« Son derece diizenli ve

planlayicilardar.

+  Gegmis veri ve siireglere
odakhdirlar.

+ Sistematik caligip problem
¢ozuctilerdir.

« Kapsaml veri uretirler.
+  Siireg ve prosediir odaklidirlar.

+ Fikirlerini beyan etmede
cekingendirler.

+ Cok dikkatli adim atarlar.
+  Degisimi zor kabul ederler.

+ Yiiksek enerji ve cogku
gostermezler.

+  Yalniz caligmayi severler.

ifadeci

Genellikle digerleri tarafindan cogkulu,
konugkan, yaratia1 ve fikir sahibi
olarak nitelendirilirler. Her konuda
olumlu ya da olumsuz fikirlerini
ortaya koymaktan ¢ekinmezler.

Bu gruptakilerin temel 6zellikleri
sunlardir:

+ Hizli hareket etmeyi ve konugmay1
tercih ederler.

+ Yiiksek sesli ve cogkulu
konugmalariyla bilinirler.

+  Gelecege odakli hareket ederler.

+ Sosyal ve girigken insanlardur.

+ Vizyoner ve yaraticilardur.

+  Olumlu ya da olumsuz géruglerini
agikca paylagirlar.

+ Duygusal ve i¢giidiilerine dayali
karar verirler.

+ Ani kararlar vermeleri nedeniyle
siklikla hata yapabilirler.

+ Cabuk sikilirlar, siklikla yon
degistirebilirler.
+  Daginik ve disiplinsiz olabilirler.

+  Verileri yeterince kullanmayabilirler.
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Candan

Cana yakin, kolay iletigim kurulabilen,
anlagmasi kolay, ‘dinleyen’ insanlardir.
Insan iliskilerine cok duskindiirler ve
bagkalarinin duygularini incitmemeye
azami 6zen gosterirler. Bu yiizden
hayir demekte zorlanirlar. Bu
gruptakilerin temel 6zellikleri
sunlardir:

Yavas hareket etmeyi ve konugmay1
tercih ederler.

Insan iligkilerine disktndiirler.
Isleri bagkalariyla yiiriitmeyi
severler.

Diger insanlar1 desteklerler.

Guven duygusu hayatlarinda ¢ok
onemlidir.

Baskalarini iyi dinler ve goériislerine
onem verirler.

Iyi birer takim oyuncusu olurlar.

Konfor alanlarindan digar1 gtkmay:
sevmezler.

Degisimi yavag kabul ederler.
Disiplinsiz olabilirler.

Kigisel iligkilere agir1 odaklanarak

E O ‘ Nisan-Mayis-Haziran 2019

kararsiz olabilirler.

KAGIS DAVRANISLARI

Dért sosyal stilin bask: altinda
sergiledigi ‘savag’ ve ‘ka¢’ davraniglar
farklidir. Baski altindaki davraniglar:
firsata donugtiirebilmek i¢in yénetme
becerisi kazanmak gerekmektedir.

Bu stillerin temel kacis davraniglar: su
sekilde tanimlanabilir:

® Yonlendiren stilde olanlarin kagisg
davranigi otokratiktir. Stirecin
istedigi sekilde yuriimemesi
durumunda, yonlendiren stildekiler
genelde devreye girerek insanlara
neyin nasil, olmasi gerektigi
konusunda komut vermeyi tercih
ederler. Ozellikle yéneticilerde stk
gorilen bir kagis davranigidir.

@ Analitik stilde olanlarin kacig
davranigi gormezden gelme
seklindedir. Bu stildekiler
olaylar istemedikleri bir noktaya
ulasgtiginda ortamdan kagma ve
herhangi bir goris belirtmeden

sessizce ayrilma ya da kimi zaman
pasif agresif davranig bicimini
tercih ederler.

® Disa vuran stilde olanlarin
davranis sekli saldirgan tavirdadir.
Istemedikleri bir sonucta
sinirlenebilir, daha yiksek tondan
konusgarak digerlerine sozlu
saldirida bulunabilir.

® Cana yakin stilde olanlarin bask:
altinda kagig davranigi suyuna
gitme geklindedir. Genellikle
tansiyonun arttif1 durumlarda,
tansiyonu distirmek adina geri
adim atmay1 ve kargisindakinin
suyuna gitmeyi tercih ederler.

Bu stillerin higbiri digerinden tistin
degildir, yalmzca farklidir. Hicbir
stil, sizi daha iyi ya da daha kotii bir
yonetici ya da ¢caligan yapmaz. Ancak
farkli davranis tarzina sahip bireyleri
tanimaya ve geligtirmeye istekli olmak,
cok yonlulugi gelistirecek, uyumlu
iletisim becerisi saglayacak ve liderin
butin tarzlarla empati kurmasina
imkan saglayacaktir.
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NEFES ILE NEFSE

Nefs, ego, nefes ve varolus derin bir
iliski icerisindedir.

Kanuni Sultan Suleyman’in hasta
yataginda soyledigi bilinen “Halk
icinde muteber bir nesne yok devlet
gibi, olmaya devlet cihanda bir nefes

sihhat gibi...” sozu tek bir nefesin
bile degerine ve onemine vurgu

yaplyor.
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Diinyaya ilk geldigimiz

zaman ‘nefes alig’ ile

baslayan bu bedendeki

yolculuk, 6lim aninda
‘nefes vererek’ tamamlaniyor. Dogum
ve 6lum aninda alinan ve verilen
nefesin 6nemi yanminda, dogum ve 6lim
arasindaki yagam stiresi icerisinde
nefesin nefs tizerindeki etkisi ise
tartigilmaz bir gercek olarak kargimizda
duruyor. Yani nefs ve nefes kavramlarn
arasindaki iligki sadece kelimelerin
senkronizasyonundan ibaret degil...
Altinda ¢ok derin bir felsefe ve ¢cok
derin anlamlar barindiriyor. Nefesini
tanimak ve farkinda olmak, nefsi yani
kendini tanimak ve farkinda olmakla
esdeger...

EGO VE NEFS

Tasavvuf insanin hakikatini nefs ile
tanimlarken modern psikoloji ego ile
tamimlar. Ego ve nefs cogu zaman eg
anlaml olarak tanimlanir. i¢ ice girmis
iki kavram gibi gérinsede; aslinda ego,
nefsin i¢inden bir parca, nefsi kapsayan
bir kavram olabilir.

Nefs, insanin varligini 6zinu
olusturan seylerin butini olarak
degerlendirilebilir ve kelime anlami
‘kendilik’ demektir. Peki, insanin
varligini olusturan seyler nelerden
ibarettir? Bu genis bakis acis1

ile biitiin duygu, zihin, icgiidii,
ahlak, yargi, suur mekanizmasim
kapsayan bir olgudur NEFS...
Insanin arzu ve isteklerinin de
kaynagini olusturur ve arzulayan,
isteyen, harekete gecirendir. Yani
nefsini tanimak, kendi gercekligini
idrak etmekle esdegerdir.

ID (alt benlik) hazza ulagmak i¢cin
diirtiilerin tatmin edilmesine yénelik
baski yaparken siiper ego (iist benlik);
frenler, yasaklar, yargilar. Ego (benlik)
ise dig diinyanin gercekleri ve i¢
dinyanin haz arayis1 arasinda denge
kurmaya ¢alisir, dis diinya ile uyum
icerisinde yagamayi saglar ve bunu
yaparken savunma mekanizmalarini
kullanir.

1nsanoglu her zaman istek, arzu ve
dirtilerini gerceklestirmek tizere
harekete gecemez. D1s diinyadaki
gercekler, tiim istek ve arzularin
gerceklesmesini engelleyip insana
kendini kisitlanmig hissettirebilir.

Bu da insanda i¢sel catigmalar
yaratir. Insan psikolojisinde savunma
mekanizmalar ile saglanmaya

caligilan bu denge, mistisizmde nefsin
asamalari s6z konusu oldugunda nefes,
meditasyon gibi ¢ok 6zel teknikler
kullanilarak ruhsal diizeyde ele alinir.

NEFESINi GOZLEMLE

Simdi rahatsiz edilmeyeceginiz

sessiz bir yerde, en rahat oldugunuz
pozisyonda sirtimiz, omurganiz ve
baginiz dik duracak gekilde oturun.
Gozlerinizi kapatip 5-10 dakika
boyunca derin nefesler alip verin.
Nefesiniz bedeninizde hangi bolgeye
gidiyor? Nefesinizi hangi bolgeden
alip hangi bélgeden veriyorsunuz?
Nefesinizi tutuyor ve durduruyor
musunuz? Nefes alig-veris stireleriniz
esit mi? Nefesinizi agizdan mu,
burundan mi alip veriyorsunuz? Nefes
alip verirken yuzunuzde, gévdenizde,
tim bedeninizde hissettiginiz gergin
ve agriyan bolgeler var mi? Nefesinize
odaklandiginizda zihninizden gecen
duygu ve diigiinceleriniz nefesinizi
nasil etkiliyor? Gézlemleyin ve
gozlemlerinizi bu yazinin tamamini
okuduktan sonra analiz etmek tizere
not edin.

Bir bebegin nefes aligverisi gibi
diyafram nefesi ile karni gigirerek nefes
alip karni ice cekerek nefes verirken
karindan gogse dogru burundan
nefes alip verme teknigi, dogru nefesi
tanimliyor. Nefes alirken soguk
havay1 i¢inize ¢eker, nefes verirken
sicak havay1 digar1 verirsiniz. Nefesin
etkisi sogutucudur. Nefes, nefse
sakinlestirici rahatlatan bir etki
yapar.

Nefes alip verme stiresi, sekli, bedenin
hangi bélumiine nefes alindig gibi
bircok isaret kisinin duygu, distnce,
davranis, zihin durumu yani buttnsel
olarak bakildiginda nefsi hakkinda
ipuglar1 sunar. Ayrica nefesin

rahat ve serbestce akisi; bedensel,
duygusal, zihinsel diizeyde rahatlig1 ve
parasempatik sinir sisteminin devrede
oldugunu gésteriyor. Hizl, sert, sig
nefes alip vermek ise tedirginlik,
huzursuzluk hali ve sempatik sinir
sisteminin aktive oldugunu gosteriyor.
Endige, kaygi, 6fke, korku gibi cesitli
olumsuz duygular ile tetiklenen bu
nefes sekli kisinin kisir bir déngi
icerisine girmesine neden oluyor.
Azalan akciger kapasitesi ile alinan
oksijen, verilen karbondioksit
miktarinin azalmas: hem yasam
enerjisini digiirityor hem de bu

SAGLIKLI YASAM

sinirsel aktivasyon durumu strekli
hale geldiginde bedensel, zihinsel ve
duygusal anlamda kronik rahatsizliklar
olusmaya baglyor. Bu noktada dogru
nefes alip vermeyi 6grenmek ¢ok ama
¢ok énemli!

Nefesi, bilingli olarak
gozlemledigimizde tiim duygu ve
dusiincelerin nefese yansidigini
goruyoruz. Ayni sekilde nefes alis verig
seklimizin ve aligkanliklarimizin da
duygu ve dusuncelerimizi etkilemesi
kaginilmaz. Yani burada kargilikl: bir
etkilesim s6z konusu...

NEFESIN MUCIZESI

Plato’nun dgrencisi, Biiyiik Iskender’in
6gretmeni Yunan filozof ve bilim adami
Aristo nefsi bitkisel, hayvani ve
insani olmak wizere iic katmanda
inceler: Birinci mertebe bitkisel

nefs, ikinci mertebe hayvani nefs,
ticlincii mertebe insani nefstir. Birinci
mertebe olan bitkisel nefs; beslenme,
buytme, tireme yetileri ile canli

bir varlig1 cansizdan ayiran birinci
derecedir. Ikinci mertebe olan hayvani
nefs; gorme, isitme, koklama, tatma,
dokunma duyumlar: ile harekete sebep
olur. Bu duyumlar ile hayvan bitkiden
ayrilir. Ugiincti mertebe olan insani
nefs; diginme yetileri ile insani bitki
ve hayvandan ayirir. Insani insan
yapan akil nefsin en son yetkinligidir.
Tip ve felsefe alanindaki ¢aligmalar:

ile kendi yasadig1 alan ve dénemin
otesinde derin izler birakan doktor ve
filozof bilim adami Ibni Sina da (Bat1
dinyasindaki adiyla Avicenna) nefs
taniminda Aristo’dan esinlenmisgtir.
Bitkisel, hayvani ve insani nefsteki
butin eylemler, nefesle birebir
baglantilidir ve nefes ile kargilikli
etkilesim i¢indedir.

Insanin nefsini etkilemek iizere
bilincli olarak nefes egzersizleri yapip
dogru nefes alip vermeyi 6grenmek

ve akciger kapasitesini artirmak bir
baslangi¢ olabilir; ancak bilingsiz olarak
dogru nefesi uygulayabilmek icin 6zel
calismalara ihtiya¢ olabilir ve nefesi
kullanarak yapilan farkl ¢caligmalar

ile bu konuda belli agilimlar saglamak
mumbkin olabilir.

NEFES ILE GELEN SAGLIK

Dogru nefes alip vermek, akciger
kapasitesini artirip bedenin bagigiklik
sistemini gi¢lendirerek saglik
sorunlarinin giderilmesine destek
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olabilir. Psikolojik olarak ise nefes
¢aligmalari insanin tim duyu, istek,
arzu ve durtilerini dig dilnyadan

i¢ diinyasina yoneltmesini, kendini
daha iyi taniyarak kesfetmesini,

i¢sel diinyasinin ve bilin¢altinin
derinliklerine ulagmasini, bu sayede
dis diinyasini da daha mutlu ve tatmin
olarak yasamasini saglamak tizere

kullanilabilir.

Daha derinden incelersek, olumsuz
duygulara sebep olan stres ve travma
anlarinda kiside savas/kag¢/don tepkisi
tetikleniyor. Stres ve travma sonrasi
sinir sistemi savag/kag tepkisini
gerceklestiremez, donma tepkisi

ile mevcut duruma cevap verirse

bu bastirilmisg ve ifade edilememis
tepki ve duygular bedende sikigsmug
olarak kaliyor. Bu durum da bedenin
sekillenmesinden saghgina, karakter
yapisindan duygu ve davranig
kaliplarina kadar bir¢ok katmanda
kisiyi etkileyerek mevcut ve gelecek
hayatinin, yagsamina ¢ektigi kisi, olay
ve durumlarin gekillenmesinde 6nemli
rol oynuyor. Yani hayatimizi inga
ederken bizi fazlasiyla etkiliyor.

Bagta nefes olmak iizere cesitli
teknikleri kullanarak saglanan
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sinirsel aktivasyon durumu kontrolli
bir sekilde gerceklestiginde, stres

ve travma nedeniyle stkismig

bedensel tepki ve duygularin agiga
gikartilmasi mimkiin olabiliyor.

Bu da kiside bedensel, zihinsel ve
duygusal olarak derin bir degisim

ve dontugumu beraberinde getiriyor.
Ornegin dogada sakince gezinen bir
geyik, aniden bir kaplan nedeniyle
hayatinin tehlike altinda oldugunu
fark ederse salgiladig: adrenalin,
noradrenalin, kortizol vb. hormonlar
sayesinde parasempatik sistemi,
bagisiklik ve sindirim sistemi
baskilaniyor, sempatik sistemi
uyariliyor ve bu sayede daha hizla
harekete gecip tehlikeden hizla kacarak
uzaklagabiliyor. Tehlike gectiginde ise
tepkileri normale dénerek ayni sakinlik
ile yagamimi stirdiirmeye devam ediyor.
Insanda ise cesitli stres ve travmalar
altinda ilkel beyin hayatinin tehlikede
olduguna karar veriyor; ancak
salgilanan tiim bu hormonlar sonras:
kisi harekete gecemez ve kendini ifade
edemezse yaganan donma tepkisi ile
kronik bir durum ortaya ¢ikiyor. Bu
durumun yasam boyu tekrari ile kisi
artik herhangi bir uyarici olmasa dahi

stirekli bir sinirsel uyarilma halinde
ve stres altinda yagsamini stirdiiriiyor.
Bunun insan saghgina ne kadar zarar
verici oldugunu tahmin edersiniz
sanirim!..

Insanin nefsini olusturan tiim
kavramlar: holistik bir bakis a¢is1 yani
birbiri ile iligki, iletisim ve etkilegim
icerisinde incelemek gerekir. Nefesin
nefs tizerindeki etkisi de bu etkilesimin
sonucu olarak ortaya cikar. Ozetle
nefesin gilicli ve mucizesi, insanin
kendisi, 6zt yani nefsi tizerindeki
etkisi muazzamdir. Nefesin farkinda
olmak, kendini tanimak, kendinin ve
nefsinin farkinda olmak demektir.
Farkindalikla yagamak ise hem hayatta
kalmanin hem ani yagamanin hem

de mutlulugun anahtaridir. Nefsin
nefesle farkinda oldugunuz bir hayat:
yasamanin yerini, dig dinyadan

gelen hicbir maddi veya manevi gegici
tatmin duygusu dolduramaz! Kim
bilir belki de bu nedenle ¢ogu zaman
insanoglu, istedigi her seyi elde etse
dahi bir yetersizlik, bir tatminsizlik ve
mutsuzluk duygusuna kapiliyor.

Opysa ki tatmin ve mutlu bir hayatin
kapisini, nefes ile nefsinin farkinda
olarak aralamak mimkin...
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