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Degerli Meslektaglarim,

Son giinlerde ekonomide yaganan olagan dis: degisiklikler ve doéviz kurlarindaki artisa
bagl olarak ithal ikameli tibbi cihazlarin maliyetleri ciddi oranda artis gosterirken yerli
tireticilerimiz de artan tiretim maliyetleri ve yiiksek kredi faizleri karsisinda adeta ayakta
kalmaya calisiyor.

Bu sikintili siirecin baglamastyla birlikte Tibbi Cihaz Sektér Platformu Bagkanlari olarak Tiirkiye lag
ve Tibbi Cihaz Kurumu Bagkani ve Bagkan Yardimcilari ile sektériin mevcut durumunu ve ihtiyaci
olan acil eylem planlarini bir rapor haline getirerek ilgili bakanlarimiza ve diger muhataplarimiza
iletmek icin gorusmelere bagladik.

Goriigmelerimizde 6ncelikle,
@ Sektordeki firmalarin kamudan alacaklarimin ivedilikle tahsili
@ Sozlesmesi sona eren ihalelerde hastane idarelerinin is artirimi yapmamasi

@ Kur artisindan dolay: taahhtuduni yerine getiremeyen firmalarin magdur edilmemesi i¢in
kargilikli anlagma ile sézlesmenin fesih edilmesi veya teminatin irat kaydedilmemesi

@ SUT fiyatlarinin acil olarak giincellenmesi gibi ivedi konular: giindemimize aldik.

Orta vadede kalic1 ¢6ztim tretilmesi talebiyle; Saglik Bakanhigi, Hazine ve Maliye Bakanhg;,

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanlig, ilag
sektori, tibbi cihaz sektori, tiniversiteler ve Kamu Hastaneleri Genel Mudurliginun katilim:
ile siirduriilebilir bir saglik finansmaninin olusturulmasi i¢in toplantilar dizenlenmesi gerektigi
konusunda tiim muhataplarimizi ziyaret ederek goriislerimizi ilettik.

YONETIM KURULU BASKANI

Metin DEMIR

Saglik Bakanimiz Sayin Dr. Fahrettin Koca’y1, Cumhurbagskanlig: Strateji ve But¢e Bagkan: Sayin
Naci Agbal’y, Saglik Bakan Yardimais: Sayin Dr. Suayip Birinci'yi, Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Sayin Zehra Ziimriit Selcuk’u, Sosyal Guvenlik Kurumu Bagkani Sayin Dr. Mehmet Selim
Bagl'y1, Kamu [hale Kurumu Bagkan Yardimcisi Sayin Murat Ilbars’1 ve son olarak da Saghk Bakan
Yardimais: Sayin Prof. Dr. Muhammet Guven'’i makamlarinda ziyaret ederek gorev alanlarina giren

- ok — sorunlarimiz i¢in ¢6ziim 6nerilerimizi sunduk. Bu ¢6ziim arayiglari sadece sektorel sivil toplum
s % foverd kuruluglan tarafindan degil, ayn1 zamanda Ticaret ve Sanayi Odalarimizin degerli temsilcileri
55 iz >, o tarafindan da biyuk bir ¢cabayla yuritaldi.
S Fo -
Bahsettigim bu ¢alismalar ve ziyaretlerle ilgili tiim detaylar1 ve gériisme notlarini, dergimizin i¢
g == sayfalarindaki haberlerde bulabilirsiniz.
-

Cumhurbagkanlhig: hitkiumet sistemine gecis stirecinde, bazi kurumlarin ve yetkili makamlarin
’ tam anlamuyla yerli yerine oturmasi i¢in biraz zamana ihtiya¢ oldugu kesin; ancak sektorel
sorunlarimizin ¢6zilmesi icin bekleyecek zamanimiz ve dayanma giicimuiz kalmad.

Tibbi cihaz endustrisi, enerjisini ve birikimini yerli iiretime ve gelecek projeksiyonunu belirlemeye
harcamas: gerekirken maalesef bitiin dikkatini sirketlerimizin bugiinii ve yarini i¢in hayati 6neme
sahip olan alacaklarimizin tahsiline odakladi.

Diinya ile rekabet icin yerel firmalarimizin mutlaka giiclendirilmesi gerekir. Bunu bagarmanin
yegane yolu da firmalarimizi ayakta tutacak kalici ¢ézéimler tiretmektir.

Bu zor giinlerin bir an evvel ge¢mesi dilegiyle...

Kahn saghcakla,

EKIM-KASIM-ARALIK 2018




- SEiSaktuel I
LA TIBBI CIHAZ SEKTORUNDE
- EKONOMIK DARALMA
YAYIN SAHIBI
Tiirkiye Saghk Endiistrisi isverenleri Sendikast

M (lkemizde yasanan ekonomik dalgalanma, hirgok farkli sektorii
gnemli lctide olumsuz etkilerken tim is sireclerinde muhatab

Iktisadi Isletmesi kamu olan tibbi cihaz sektdrii tarihinde yasadigi en biiyik
iMTIYAZ SAHIBi ekonomik daralmayla kars! karstya...
METIN DEMIR
SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU SAGLIK MARKET ILE
AV REFIKA ESER TEDARIKTE YENI DONEM
I Gelismis ilkelerdeki iyi uygulamalar, kamu alimlar bakimindan
REKLA"M VE TAN_I TIM ‘merkezi satin alma kuruluslaninin’ biiyik onem ve islevlere sahip
YONETMENI oldugunu gdstermektedir. Diinya omekleri incelendiginde bircok
FERDA YUKSEL {ilkede 6zerk ya da yar 6zerk bir yapida DMO benzeri merkezi satin
alma kurumlar bulunmaktadir ve bu kurumlar kamu alimlarinin
GENEL YAYIN YONETMENI vazgegilmez unsurudur. Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirti
MURAT SELCUK Miicahit Civriz ile kurumun calismalari ve dnemi ile ilgili goriistik.
GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY i i Ci I i
YENITIBBI CIHAZ DUZENLEMELERI
EDIT%I;;;SII{. ;?N;:I;I‘MEN MEDICAL DEVICE REGULATION (MDR)
¢ I Tibbi cihazlar, saglik alaninda teknolojinin ilerlemesine bagl
REDAKSiYON olarak degisimin hizli bir §ekil.dt.9 yaga?d|g| bqemli hir []ri]n. .
MEHTAP YAKAK grubudur. Hastaliklarin tedavisinde giin gectikge daha sofistike

ve inovatif Uriinlerle karsilagilmaktadir. Bu yenilikler ve hizl
degisim, yonetmeliklerle de sirekli giincelleme ve diizenlemeleri
gerekli kilmaktadir. Yeni Tibbi Cihaz Diizenlemeleri ile ilgili
merak edilenleri TITCK Tibbi Cihaz Onaylanmis Kurulug ve Klinik
Aragtirmalar Daire Baskani Dr. Asim Hocaoglu anlatiyor.

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROF. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI

DREROL OZENSOY SEKTORDEN HABERLER

ONUR OZCAN I SEIS BASKANI METIN DEMIR, ATO HEYETI ILE BIRLIKTE SAGLIK
LEVENT METE OZGURBUZ BAKANI?JR FAHRETTIN KOCA'Y! ZVARET ETI
FIKRET KUCUKDEVECI o L
M. ALPER ERYASAR I SAGLIK BAKANI YARDIMCISI PROF. DR. MUHAMMET GUVEN ZIYARETI
I. CEM TURKER I AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER BAKANI ZEHRA ZUMRUT
FIKRET AYDIN SELCUK ZIYARETI
HAMI TURKELI I SGK BASKANI DR. MEHMET SELIM BAGLI ZIYARETI
BULENT MUTLU . o
57GUR KAYHAN I SAGLIK BAKANI YARDIMCISI DR, SUAYIP BIRICIZIVARET

BUTCF BASKANI NACI AGBAL ZIYARETI

FOQT@ Ks I KAMU SPOTU CEKIMLERI TAMAMLANDI
[/

YAYIN DANISMANI

22 8 SEIS HABERLER

www.fortiks.com ) ) )
I . I KAMU [HALE KURUMU BASKAN YARDIMCISI MURAT ILBARS ILE
iletisime@fortiks.com

DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK GORUSTUK

NO:10/13 KUGUKYALI/ISTANBUL I SAGLIK SEKTORUNDE YERELLESME
(216) 606 20 56 POLITIKALARI DEGERLENDIRME TOPLANTIS|

BASKI VE CiLT

Elma Teknik Basim Matbaacilik SAG I_l K TEKN [] LUJ | LER'
Adres: Ivedik OSB Matbaacilar Sitesi 1516/1 Sokak ) .
No:35, 06378 Yenimahalle/Ankara 8 O u DIIYABEHK CUR‘AF_) _ _
(0312) 22992 65 I GIYILMEDEN GIYILEBILEN TEKNOLOJI

I DiZ AGRILARINA ALTERNATIF COZUM

.Seis AkFﬁel Dergisi, Tiirkiye Saglik Endiistrisi [sverenleri Sendikast | | YASAM YAKITLARI
Iktisadi Isletmesi i¢in Fortiks Egitim Danigmanlik ve Proje Yénetimi ) .
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ¢ ayda bir I HIS KAYBINI OLCEN KALEM
yayinlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflar1 tamamen veya B IMPULSLAR ILE KiLO VERMEK

kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kése

yazilarindaki fikir ve gériisler, roportajlar ve ilanlarm sorumlulugu B SARILARAK UYUMAK |STEYE[:EG|N|Z ROBOT YASTIK
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da

idari sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan reklam ve

tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tamitim Yénetmeligi

hiikiimlerine uygun bir bicimde belirlenmis olup, s6z konusu reklam AVR U PA, N I N EN B AS AR | I_l
ve tamitimlarin iceriginden dolay: da Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai e

ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve G I R | S | M I N EO SAFE
meslek ilkelerine uymayi kabul ve taahhiit eder.

M KuartisMED firmas kurucu ortagi ve Genel Midiirii Dr. Ahmet
TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI Saracoglu ile erken ve yenidogan bebeklerin sagligina katki

.%;. SEisS ISVERENLER] SENDIKASI IKTISADI saglayan yeni teknoloji tirtinlerini, bu riin ile aldiklan Avrupa'nin
© iSLETMESI UCRETSIZ YAYINIDIR. en basanli girisimi AB Ufuk 2020 gdiiliini ve sektor hakkindaki
goriislerini konustuk.
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METIN UCAILE
SAGLIK GUNDEMI

I Metin Uca; sunucu, oyuncu, programcl, yapimci ve yazar
olarak calismalarini stirdiirtiyor ve kendine 6zgii mizahi
elestiri Gislubuyla hayatimizin icinden bir kisi olarak
hizlere dokunmaya devam ediyor...

85 KARAR SAYILI
CUMHURBASKANLIGI
KARARNAMESI ONCESI VE
SONRASI DOVIZ CINSINDEN
YAPILAN SOZLESMELER

I 85 Karar Sayili Cumhurbaskanlii Karamamesi ile Tiirk
Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda
Degisiklik Yapimasina Dair Karar, 13.09.2018 tarihinde
30534 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis ve yayim
tarihinde yiriirlige girmistir.

KIZIL KUMULLAR ULKESI
MADAGASKAR

M Kendine 6zgii dogasl, endemik hayvan ve bitkileri,
litksten uzak konforsuz hali ile kayip kitayr kesfetme
hissi veren Madagaskar'da kendinizi adaya ilk
ayak basan Avrupali denizci kasif Diogo Dias gibi
hissedeceksiniz...

SAGLIKTA VERI GUVENLIGI
BLOCKCHAIN

M Blockchain - zincirle birbirine baglanmis kiigiik bloklar.
Ne blogu bu kadar basit mi yani dediginizi duyar
gibiyim. Evet Blockchain dedigimiz sey sadece bu
aslina bakarsaniz, dagitik veri depolama, kriptografi
ve degismezlik konusunda yepyeni bir yaklasim,
ileride belki bu haliyle belki de gelistirilmis haliyle
cok stk duyacagimiz bir teknik. Nereden giktr derseniz,
pek sevmedigim bir alan olsa da size kisaca kripto
paralardan bahsetmem gerekecek.

BIR POLITIKA ARACI ILETISIM

I Gerek diriine iligkin dzelliklerin giiclii ve zayif taraflarinin
dogru saptanmasi gerekse hedef kitlenin algilarinin
yonetilebilmesi ancak dogru pazarlama iletigimi
stratejileri ile mimkiin kilinabilmektedir.

CALISANLAR NEDEN CALISIR
NEDEN CALISMAZ

M Google tam manasiyla bir siiper giic. Yalnizca diinyanin
en cok ziyaret edilen web sitesi degil, ayni zamanda
diinya genelinde en yaygin kullanilan mobil isletim
sistemi ve Android'in de sahibi. Google, kurucusu
Larry Page' in kisisel basart hikayesi. Ayni Steve Jabs,
Elon Musk ya da Bill Gates gibi... Elbette bu hikayeler
sadece keyifle okunmak icin degil; insanlart is ve dzel
hayatlarinda basarli olmaya cesaretlendirmek, itham
vermek, mative etmek icin varlar.

HER SEY INSANLIK ICIN Mi

I insan varlig, tim canli formlarin iizerinde tek ve en yilksek
deger olabilir mi? insan bedeni en gelismis canli formudur
dogru; ancak bu gelismislik ona tiim canlilan kendi igin
kullanma ve somiirme hakkini da vermiyor...

EKIM-KASIM-ARALIK 2018 ‘ O ;
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EKONOMIK
DARALMA ““

\

Ulkemizde yasanan ekonomik
dalgalanma, bircok farkli sektoru
onemli ol¢lde olumsuz etkilerken
tum is sureclerinde muhatabi kamu
olan tibbi cihaz sektord tarihinde
yasadigi en buyuk ekonomik
daralmayla karsi karsiya...

ugur.mumay@seis.org.tr

Ugur MUMAY
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Sektore yonelik, tek tarafli
ve asimetrik uygulamalar
yuziinden tedarik zincirinin
halkalar teker teker
kopmaya bagladi. Gegtigimiz aylarda
tip fakiiltelerinin birikmig bor¢lariyla
ilgili istenen feragatlerle bu bedelin
bir bélumi hi¢ hak etmedigi sekilde
sektoriimiize 6detildi ve tibbi cihaz
sektori 6nemli derecede sermaye
kaybina ugradi. $imdilerde ise ikinci
buyiik darbeyi, aylardir 6deme
alamadigimiz kamu hastanelerinden
aliyoruz. Yukar: yonla kur hareketleri
ve yiiksek faiz kargisinda sermayesi
eriyen firmalarimizin tahsilatlarim
zamaninda yapamamasi, nakit
akigimizi ve bilan¢olarimizi da olumsuz
yonde etkilemeye devam ediyor. Bunun
yani sira ilave bir¢ok sorunun da her
biri acil ¢6ziim bekliyor.

SUT FIYATLARI VE MKYS
GUNCELLIGINI KAYBETT]

Sektériin mal ve hizmet saglama
kriterlerinin 6nemli belirleyicisi

olan Saglik Uygulama Tebligi (SUT),
fiyatlar: artan déviz kurlar: karsisinda
giincelligini yitirdi. Ekonomik
dalgalanma 6ncesinde dahi sektorii
zorlayan ve yaklagik sekiz yildir anlamh
bir artig yapilmayan fiyatlarin acilen
giincellenmesi gerekiyor. Bu fiyatlar
ve mevcut fiyat belirleme yaklagim:

ile ntumuizdeki dénemde tibbi
malzemede kaliteden ve stirdiiralebilir
bir tedarikten bahsetmek mumkiin
olmayabilir.

Diger yandan ihalelerde yaklagik
maliyete esas tutulan 6nemli
parametrelerden birisi olan MKYS
sistemindeki Tirk Liras: fiyatlar
giincelligini yitirdiginden, yaklagik
maliyetin tizerinde kalan tekliflerden
dolay1 ihaleler iptal olmaya bagladu.

Bu olumsuz durum hem kamu hem de
sektor i¢in ciddi bir zaman kaybina yol
acryor. Yaklagik maliyetler belirlenirken
mutlaka kur guncellemelerinin
yapilmasi gerektigini distintyorum.

BU DONEMDE ‘IS ARTIRIMI" ATESE
BENZIN DOKMEKTIR

Ekonomik krizin bu denli agir
hissedildigi ve kollektif akla en

¢ok ihtiya¢ duyulan bir dénemde
karsilagilan uygulamalar adeta pes
dedirtiyor. Uzun sureli cerceve
ihalelerde sézlesmeleri devam eden
tibbi sarf malzeme firmalar1 ani kur
artiglari karsisinda zaten agir bir

zararla kargilagti. Bu firmalarimizin
edimini ifa ederek sézlesmelerinin
tamamlatilmasi gerekirken bircok
saghk kurumunun ‘Is Artirimr
yetkisini kullanmasi atege benzin
dokmekten bagka bir sey degildir.
Firmalar bu yaklagim kargisinda ihale
yasaklis1 olmay1 géze alarak caresiz
teminat yakma yoluna gitmektedirler.
Kurumlarin ileride ¢ok ihtiya¢ duyacag:
tibbi cihaz treticilerine; boylesi bir
ortamda is artirimi yaptirarak daha
fazla zarar etmelerine yol agmak hangi
vicdanin uriindg, hangi aklin eseridir
anlamak mumkin degil! Kurumlarin
kendi elleriyle bogdugu yerli tireticileri,
ne banka yapilandirmalar: ne KGF
kredileri ne de benzer palyatif
yontemler kurtaramaz. Yillardir
saglikta sturduriilebilirligin saglanmasi
ve kalitenin artirilmasina yonelik
gece/gundiiz mal ve hizmet saglayan
firmalarimiz bu durumu ger¢ekten hak
etmiyor.

Saglik Bakanligi'nin tst dizey
yetkilileri, ig artirimi yapilmamasi
gerektigi konusunda kurumlara
talimat verildigini séyluyor. Aslinda
fiilen mucbir sebep olan; ancak yasada
yazili olmadig: i¢in miicbir sebep
sayilmayan bu olaganiistii ekonomik
durum karsisinda, zaman zaman
af-yapilandirma-baris gibi bagliklarla
farkli sosyal kesimleri rahatlatan devlet
aklinin, sektér 6zelinde daha derinlikli
ve hassas diigtinmesi gerekiyor.

Her firsatta stratejik sektor
olarak bahsedilen tibbi cihaz

ve malzeme sektoriiniin ana
giindemi; yerellesme, milllesme,
yiiksek teknoloji, yeni pazarlar,
katma degerli iiretim ve istihdam
vb. konular olmasi gerekirken
maalesef endiistrimiz giinii
kurtarma ve ayakta kalma derdine
diigtii. Tibbi cihaz sektorini temsil
eden sivil toplum kuruluglari ise ulusal
saglik politikalar: ve sektorel projeler
iiretmesi gerekirken butin enerjisini
yillardir ¢éztim bekleyen kronik
sorunlara harcamaya devam ediyor.

Bu olaganiisti giindem vesilesiyle
farkli kurum ve makamlarda sektorel
sorunlara ¢éziim ararken maalesef bu
sorunlarimizin ¢6ztimiinde etkin ve
yetkin bir muhatabimizin bulunmadig:
dikkatimi ¢eken ve kafamda simgek gibi
cakan bir husus oldu. Ayni sorunlar:
farkli bakanliklar, farkli kurumlar

ve farkli makamlar nezdinde biytik

bir 6zveriyle anlatmaya calisan sivil

PARADIGMA

toplum kurulusu temsilcilerimizin, bu
konuya da biraz kafa yormas: gerekir
diye diigiintiyorum. Ayrica Tirkiye
flag ve T1bbi Cihaz Kurumu'nun, daha
fazla inisiyatif almasi ve sektére bu
konularda daha fazla destek olmasi
gerektigi kanaatindeyim.

SAGLIK MARKET
UYGULAMASI BASLIYOR

Devlet Malzeme Ofisi'nin Saglik
Bakanlig: ile imzaladig: ‘Tedarik Is
birligi Protokolii’ kapsaminda 113
kalem basit sarf malzemenin dinamik
yontemlerle satin alinmasini konu alan
Saglik Market Uygulamas: énumuzdeki
ginlerde hayata geciyor.

Sektoriin 6nemli gindem
maddelerinden birisi olan Saglik
Market Uygulamas: konusunda merak
edilen tiim ayrintilar1 DMO Genel
Muduri Sayin Miicahit Civriz'e bizzat
sordum. Tim sorularimiz ictenlikle
cevaplayan DMO Genel Mudiirii ile
réportajimizi dergimizin icerisinde
bulabilirsiniz.

MDR KONUSUNU GUNDEME TASIYORUZ

Bu sayimizla birlikte stirekli sektor
giindeminde tutmay1 planladigimiz
yeni tibbi cihaz duzenlemeleri (Medical
Device Regulation) konusunda 6zel
bir dosya aciyoruz. Her sayimizda
farkli kurum ve kesimlerin gériislerini
aktaracagimiz bu 6nemli konuda

ilk konugumuz olan TITCK Tibbi
Cihaz Onaylanmig Kurulug ve Klinik
Aragtirmalar Daire Bagkani Dr. Asim
Hocaoglu'nun goriislerine yer verdik.
Ozellikle ireticilerimizin yetkililerinin
ve kalite yoneticilerinin dikkatle takip
etmesini 6neriyorum.

KAMU SPOTU CEKIMLERI TAMAMLANDI

T1ibbi cihaz ve malzemelerin insan
saghgindaki 6nemi ve kamuoyunda
sektérumize yonelik farkindaligin
artmasim saglamak i¢in bir kamu
spotu hazirladik. Tibbi Cihaz Sektor
Platformu’nun uyesi olan Seis, Tamdef,
Arted, Sader ortakhiginda ve diger lokal
derneklerimizin de kiymetli katkilariyla
hazirlanan 45 saniyelik bu kamu
spotunun, 6niimiizdeki giinlerde RTUK
onayindan sonra bazi TV kanallarinda
yayinlanmaya baglayacaginin miijdesini
de bu vesileyle vermek istedim.

Bir sonraki sayimizda pozitif
gindemleri ¢cok daha fazla
konusgabilmek timidiyle... ll

EKIM-KASIM-ARALIK 2018 ‘ O !
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4 MIUCAHIT CiVRiZ / DEVLET MALZEME OFisi GENEL MUDIR(

Gelismis Ulkelerdeki iyi uygulamalar, kamu alimlari bakimindan ‘merkezi satin alma kuruluslarinin’
buyuk dnem ve islevlere sahip oldugunu gostermektedir. Dunya ornekleri incelendiginde bircok Ulkede
0zerk ya da yari 6zerk bir yapida DMO benzeri merkezi satin alma kurumlari bulunmaktadir ve bu
kurumlar kamu alimlarinin vazgecilmez unsurudur. Devlet Malzeme Ofisi Genel Muduru Mucahit Civriz
ile kurumun ¢alismalari ve Saglik Market ile ilgili gorustuk.

B Genel Miidiirliigiiniiz hakkinda faaliyet konular genigletilerek kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve
bizimle kisaca bilgi paylasabilir =~ ‘Kirtasiye Mudirlugi’, ‘Devlet Kagit sorumlulugu sermayesiyle sinirh bir
misiniz? ve Basim Genel Miudirlugi’ adt Iktisadi Devlet Tesekkiili olarak tegkil

Tiirkiye'de ‘kirtasiye ve sair altinda faaliyet gostermis olup 1954 edilmistir.

malzeme ihtiyacinin saglanmasr’ yilinda Devlet Malzeme Ofisi Genel  DMO’nun temel gorevi; kamu kurum

ile ‘basil kagitlarin temini ve kamu Miidiirliigii adim alarak faaliyetlerine v kuruluglarinin faaliyet konusuna

matbaalarinin ¢caligma esaslarinin devam etmis ve 1984 yilinda ilk Ana giren ihtiyaglarini, hizl, kaliteli,
diizenlenmesi’ konusundaki Statiisii yayimlanmugtur. oncelikle yerinden ve ilk elden toplu
caligmalarin baglangic1 1926 yilina DMO; gelisen teknolojiye uyum alimlarin fiyat avantajlarindan azami
kadar goturilebilir. saglanabilmesi, sunulan mal ve o6lgiide yararlanmak suretiyle saglamak

DMO, Cumhuriyetin 5nemli hizmet cesitliliginin artirilmasi ve ve en ekonomik bicimde tedarik

vl Eramcleim 15 ol eizik 1CPG faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde etmektir.

yilinda Maliye Bakanligi binyesinde surdirilmesinin saglanmasi amaciyla  pMO; kurulusundan gelen kagit

‘Kirtasiye Bag Memurlugu’ olarak yeniden yapilandirilarak 2007 yihinda  ye qrtasiye tedarik hizmetleri

kurulmus ve daha sonra adim adim bugiinkii Ana Statiisii ile tizel sebebiyle sadece kagit, kalem,




kirtasiye malzemesi satig1 yapan bir
kurum olarak algilanmakta; ancak bu
alginin ¢ok otesinde giniimiizde ¢cok
genis bir iirtin yelpazesiyle; biligim
iriinlerinden mobilyaya, hastane
mefrugatindan tibbi cihazlara, tasit,
st yapili tasit ve ig makineleri, giyim
esyasina kadar 26.000 iiriin cesidi ile
kamuya hizmet vermektedir.

DMO’nun miigterileri; kamu
hukukuna tabi olan veya kamunun
denetimi altinda bulunan ya da kamu
kaynag kullanan kamu kurum ve
kuruluglaridir.

B Genel Miidiirligiiniiziin
ticari alanda yarattig: katma
deger, hazineye olan katkisi,
toplam iglem hacmi ve diger
rakamsal istatistikleri bizimle
paylasabilir misiniz?
Ulkemizin merkezi satin alma
kurumu olan DMO, kurulusundan
bugiine tstlendigi merkezi tedarik
islevini, kamu hizmetleri ve teknoloji
alaninda yasanan degisim ve
gelismeler dogrultusunda gelistirerek
sirdirmeye devam etmektedir.

DMO merkezi alim konusundaki
deneyim ve yetkinligi sayesinde,
ortalama piyasa fiyatlarinin ¢ok
daha altinda alim yaparak kamu
kurumlarinin yaklagik maliyetlerine
gore ortalama %21 oraninda
tasarruf saglamaktadir. Kamu
alimlarinda uzmanlagsma ve kamu
harcamalarinda tasarrufun yan
sira; yerli retici ve iiriinlerinin

yer aldig cesitlendirilmis katalog
uygulamalarimiz ve yerli iireticilere
sagladigimiz bir takim avantajlarla
kamu alimlar: yoluyla yerli iiretime
katk, aciklik ve saydamlik ilkesi
geregi internet ortamindan ilan
edilmekte olan satis fiyatlarimizla
kamuda referans fiyat olusturulmasi
ve kamuya alinan mallarin fiyatlar
arasindaki farkliliklarin 6nlenerek
piyasamn disipline edilmesi gibi
faydalar 6ne gkmaktadir.

Ayrica ¢ok bilinmeyen, se¢imlerde
ihtiyag¢ duyulan tiim se¢cim
malzemesinin iiretimi ve tedarik
edilmesi ile Milli Piyango Idaresi
Genel Mudiirlugi’'niin kazi kazan,
sayisal loto ve milli piyango
biletlerinin kagitlarinin
karsilanmasi, kamuya nitelikli

tasit araclarimin temini ve
gerektiginde kamu kurumlarina
depolama, lojistik ve kalite kontrol
alanlarinda teknik destek verilmesi
vb. hizmetler de uzman kadromuz ve
esnek alim mevzuatimiz sayesinde
hizli ve sorunsuz bir bicimde yerine
getirilmektedir.

Gergeklestirdigimiz faaliyetlerimiz
sonucunda 2017 yilsonu itibariyle;
238,9 milyon £ dénem kar elde
edilmis, 47,9 milyon £ Kurumlar
Vergisi, 22,8 milyon £ Gelir Vergisi

ve 35,7 milyon £ diger vergiler

olmak tzere toplam 106,4 milyon £
vergi 6denmis, 129,1 milyon £ Kar
Pay1 ve 112,9 milyon £ Hasilat Pay1
aktarilmig, toplamda 348,3 milyon &
Hazineye katki saglanmigtayr.

2017 yilinda, 6.496 aktif mugterimize
1.299 tedarik¢imizden satin aldigimiz
26.000’in tizerinde iriin cesidi ile
hizmet vererek yaklagik 4 milyar £
tutarinda satig gerceklegtirilmigtir.

Bl Saghik Bakanligina baglh
hastanelerin malzeme
ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin Devlet Malzeme Ofisi
biinyesinde olusturulan Saghk
Market ile ilgili caligmalarda
sona gelindigini biliyoruz. Bu
sistemin Saghk Bakanligi’na
ve Ofise saglayacagi avantajlar
nelerdir?

Saglik Bakanlhigi ile imzaladigimiz
Tedarik {s birligi Protokoli
kapsaminda Hikiimetimizin 100
Gunliik Icraat Programinda da yer
verilen Saglik Market Projesini 3 fazda
gerceklestirmek tizere tasarlamig
bulunmaktayiz. Sizin de belirtmis
oldugunuz gibi Saglik Market
Uygulamasinin ilk faz1 i¢in sona
yaklagmis durumdayiz. Bu faza yani
113 basit tibbi sarf malzemeye iligkin
uygulamayi hayata gecirdikten sonra
hizlica projeye devam edecegiz.

Saglik Market Uygulamasini
degerlendirirken sadece

Saglik Bakanligi'na veya Ofise
getirecegi avantajlar ile degil, tim
paydaglarimiza, iilkemize getirecegi
faydalarla ilgileniyoruz. Yolumuza
daha hizh tedarik, daha uygun
fiyat, daha kaliteli iiriin hedefleriyle
ciktik. Boylelikle merkezi toplu
alimlar yapilmas: yerine sik sik
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alimlar yaparak saglik tesislerindeki
stoklama stiresini kisaltmak, hizl bir
satin alma modeli ile kesintisiz saglk
hizmeti sunumunu saglamak, is birligi
protokola hitkiimleri kapsaminda
tedarikgilere daha kisa siirede 6deme
yapilacagindan bor¢luluk vadesini
kisaltmak, saglik tesislerinde s6z
konusu siire¢lerde gérevli personelin
daha etkin ve verimli gekilde istihdam
edilmesini saglamak hedeflendi.

Bu uygulamayla tilkemizde ilk defa,
tedarik edilecek triinlerde kalite
kontrol bariyeri devreye alinmig
olacaktur.

Ayrica bu projenin; sektorel gelismeye
katki saglayacagina, yerlilik, millilik
ve girisimcilik ruhunu gelistirecegine,
yerli mali belgesi bulunan orta ve
yiitksek teknolojili tiriinlere saglanacak
olan %15 fiyat avantaji sayesinde
de yerli triin tedarikinde artig
saglayacagina inaniyoruz.

B Saglik Marketten yapilacak
alimlarin mevcut tedarik
yontemlerinden temel
farkliliklar: nelerdir ve bu
yeni tedarik modelinin tibbi
cihaz sektoriinde yaratacag:
olasi etkiler hakkinda
degerlendirmeleriniz nelerdir?

Ashinda temel farklardan biri az

once de bahsettigim gibi Saghk
Markette yer alacak olan tiriinlerin
kalite bariyerinden gececek olmasidir
ki bu durum ashinda kaliteli trtin
lreten ureticiyi veya kaliteli

iriin satan ithalatciyi/bayiyi de
korumaktadir. Tiim tiretici, ithalatc
ve bayi konumundaki firmalar kalite
bariyerinden gec¢mis tirtinlerle ilgili
tek bir cerceve anlagsma imzalayarak
sisteme dahil olabilecekler. Yani l
irtine gore ayr1 ayr1 anlagmalar
imzalanmayacak. Sonrasinda
tedarikgilerimiz, sadece bir bilgisayar
vasitasiyla 81 il i¢in ayr1 ayr1 ve

irin bazh sik sik yapilacak olan
elektronik ihalelere rahatca katilim
saglayabilecekler. Proje kapsaminda;
her ayin ilk haftasinda taleplerin
alinmasim ve iki giinde tim Tarkiye
ihalelerini yapmayi planhyoruz.

Ay sonuna kadar da ihtiyaglarin
kargilanmasi ana hedef olarak
belirlenmistir.
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Tibbi cihaz sektoriindeki firmalar,
belki baglangicta degil ama ilerleyen
dénemde uygulamaya aligtiktan
sonra, sisteme giris kolaylig1 ve
gerceklestirilecek elektronik ihalelerin
yapisindan dolay: aslinda kendi
siireclerinin de hizlandigini fark
edecekler. Boylelikle uriin gelistirme,
irin tanitimi, markalagma gibi
sirketlerini gelistirecek durumlarla
ilgili insan giicit kullanimi ve zaman
yonetimi siireclerini daha aktif bir
sekilde planlayabilecekler.

Markadan bagimsiz ve tiriin odakl
bir yaklagim sayesinde seffafligin
arttigi, giiven unsurunun yeniden
yapilandirildigy, ihale yénetim
etkinliginin artig1 bir dénem
yasayacagimizi diigiiniiyorum.

B Gec¢miste dlcek ekonomisinden
faydalanmak ve satin alma
islemlerini hizlandirmak i¢in
denenmis olan cerceve ihalelerle
mal alim yénetmeliginde;
miikerrer alinan damga
vergileri, Tiirk Lirasi cinsinden
yapilan uzun siireli ihaleler
ve 6demelerde yaganan
gecikmeler yiiziitnden bu yontem
beklenen sonucu tam anlamiyla
verememisti. Saglik Market
marifetiyle yapilacak dinamik
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tibbi malzeme alimlarinda bu
sorunlarin yasanmasi nasil
engellenecek?

Acikcas: Saglik Market Uygulamasim
6nceden denenmis yontemlerle cok
da kiyaslamamak gerekiyor. Cinki
uygulama gerek aligilmig olan cerceve
anlagma tarzi gerek ihale siiresi
yonetimi gerekse 6deme yonetimi
agisindan daha dinamik bir yapiya
sahip olacak.

Saglik Market kapsaminda,
tedarikgilerle imzalayacagimiz cerceve
anlagmalarin stresi bir yil olacak.

Bu bir yil icerisinde de turtnlerin
tavan fiyatlarinin giincellenmesi s6z
konusu olabilecek. Mevcut katalog
uygulamalarimizdaki yapiya benzer
nitelikte, tedarik¢inin istedigi zaman
urtn ekleyebilecegi veya cikarabilecegi
bir sistem olacak.

Damga vergisini 6rneklediginiz icin

o konudan anlatayim; sivil toplum
kuruluslariyla gerceklestirmis
oldugumuz toplantida tam da

bu soruyla kargilagtik aslinda.
Uygulayacagimiz cerceve anlagmada
yapmis oldugumuz diizenlemelerden
biri de bu konudur. Yapilan elektronik
ihaleler sonucunda verilen sipariglere
ait trtinlerin tedarik¢ilerimizin
faturasinda gosterilecek Katma Deger
Vergisi Ofis tarafindan; iiriinin

bedeli izerinden hesaplanacak Karar
ve Siparig Damga Vergisi tutari ise
tedarikei tarafindan kargilanacak.
Yani miukerrer bir damga vergisi

alma gibi bir durumumuz olmayacak.
Tedarikgilerimiz, elektronik ihale
sonucunda kendilerine verilen siparige
iligkin bu tutar ytiklenecek.

Bir artnle ilgili elektronik ihalelere,
ilan ekimizde de yayinlayacagimiz
tavan fiyatlar1 iizerinden baglayacagiz.
Bu tavan fiyatlar, ekonomik girdi

ve maliyetler dikkate alinarak belli
araliklarla degistiriliyor olacak ve
cerceve anlagmasi bulunan tim
firmalarin triinlerine artig/azaliglar
yansitilacak. Tavan fiyatinin degismesi
durumunda tedarik¢inin talepte
bulunmas: halinde s6z konusu
drinin yayimini durdurabilecegiz ve
yapilacak elektronik ihalelere teklif
verme zorunlulugu bulunmayacak.

Bu anlagmalar sanildig: gibi tek

fiyat tizerinden yapilan uzun siireli
anlagmalar olmayacak.

B Saglik Market uygulamasina
dahil olmak isteyen
tedarikgi adaylar1 hangi
asamalardan gecerek ihalelere
katilabilecekler? Tiirkiye’nin
farkli bolgelerinde fedakarca
faaliyet gosteren bayilerin



bu alim yonteminde sistemin
disinda kalmasa gibi bir tehlike
goriiyor musunuz?

Teknik uygunluk degerlendirmesi yani
kalite duvar: siireci olumlu sonuglanmig
urtnleriyle, tiim iiretici, ithalatgt
veya bayi konumunda olan firmalar
cerceve anlagma imzalayabilecekler.

Bu kapsamda gergeklesgtirilecek
adimlarda; mevcut katalog sistemimize
goére hem daha az evrakla bagvuru
siirecini yiiriitecek hem de tim

siireci online olarak siirdiirecegiz.
Tedarikgilerimiz sadece teknik
uygunluk degerlendirme bagvurusunda
numunelerini getirmek ve cerceve
anlagma metnini imzalamak tizere
Genel Miudirlugumiize gelecekler.
Bunlar digindaki iglemlerin hepsi,
yazilimi kurumumuz personeli
tarafindan gerceklestirilmis olan
Saglik Market Modili tizerinden
gerceklestirilecek.

Tum saglik tesisleri kendi ihtiyac¢larim
yine online ortamda belirleyecek ve
belirlenen bu miktarlar tizerinden
elektronik ihaleler gerceklestirilecek.
Elektronik ihalesi tamamlanan iiriinler
tedarikgiler tarafindan Saglik Market
Gerceve Anlagmasi kogullarina uygun
olarak ilgili saglik tesislerine teslim
edilecek.

Basinda da zaman zaman yer almasina
ragmen Saglik Market uygulamasiyla

yapilacak olan alimlarda bayilerin
sikint1 yagayacagi olgusu gercegi
yansitmamaktadir. Aksine hem iilke
genelinde hem de bolgesel dizeyde

il bazli teklif verilebilmesine imkan
saglayan bu uygulama ile kiresel
firmalarin, mali giicini kullanarak
kigiitk olcekli yerli firmalar: veya
bayileri piyasasinin digina itmesinin
onune gegilecektir. Ayrica tum siirecler
yakinen izlenerek projeye dair sonuglar
da belli araliklarla kamuoyu ile
paylagilacaktir.

Aslinda tedarikgiler kendi ofislerinde
e-tekliflerini vererek gerek ulagimla
gerekse iggiicii ile ilgili bircok maliyet
unsurundan ka¢inmig olacaklar.

Bu nedenle bu bayilerin sistemin
disinda kalmalar: degil, bilakis bizim
yonlendirmemizle tiim diger rakipleri
ile egit gsartlarda, sistemin bizzat icinde
yer almalar1 s6z konusu olacaktir.

Tim siire¢lerimizin elektronik olarak
yurutilmesi, tedarikgilerimize de
teknolojik altyapilarini giiclendirmeleri
ve giiniin degisen sartlarina uyum
saglamalar1 yoniinde bir tegvik olsun
istiyoruz. Ayrica, bagvuruda bulunacak
firmalarin ve teklif edilen triinlerin
UTS’de kayith olmasinin zorunlu
oldugunu da belirtelim. Bagvuru
yapmak isteyen tim firmalarin,
bagvuru stireci hakkindaki ayrintili
bilgilere sahip olmalar1 ve sorun
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yasamamalari icin internet sitemizde
yayinlanacak olan ‘Saglik Market Tibbi
Malzeme Cerceve Anlagmast’ ilanini
dikkatli sekilde okumalarini 6neririz.

M Son zamanlarda tibbi cihaz
sektoriine yapilmasi gereken
oddemeler maalesef Kamu
Hastaneleri’'nde 6-8 ay,
Universite Hastaneleri’nde 1-3
yil arasinda degismektedir.
Ekonomik kogullar ve piyasa
gerceklerinden uzak bu
irrasyonel 6deme seklinden
dolay sektoriimiiz yorgun
diigtii. Saglik Markette 6deme
vadeleri nasil olacak? Muhtemel
gecikmelerde firmalar haklarini
nasil arayacak? Bu konuda
goriislerinizi 6grenebilir miyiz?

Uriin bedelini; iiriintin tam, saglam

ve ¢aligir halde teslim alindiginin

Ofise bildirilmesini miiteakip,

tedarikei tarafindan ibraz edilecek

fatura karsihginda 90 giin icinde
6deyecegiz. Bugiine kadar yapmis

oldugumuz toplantilarda sektériin 90

giin vurgumuzdan dolayr memnun

olmasina ragmen tedirginligin biz de
farkindayiz. Ama biliyorsunuz ki Saghk

Market Uygulamasi, Bakanligimiz

ile Saglik Bakanlig1 arasinda 2018

yilinda imzalanan ‘Tedarik Is Birligi

Protokoli’ kapsaminda gelistirilmis
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bir uygulamadir ve 90 giinlitk stire

s6z konusu protokolde yer alan bir
dizenlemedir. Ayrica, ‘Saglik Market
Tibbi Malzeme Cerceve Anlagmasr’
ilaninda da yer almaktadir. Tedarikgiler
DMO’nun paydaglaridir. Kamu yararini
gozetirken, paydaslarimizi da magdur
etmeyecek diizenlemeleri yapmaya
calistyoruz. Firmalarin haklarini
aramalari i¢in yasal yollar da her zaman
mevcuttur.

B Saglik Market satin alma
sireci bagladiktan sonra
muhtemel problemlerle ilgili
degerlendirmeler yapmak
konusunda, sektoriimiizde
faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslariyla goriis ve
beklentileri iceren mutat
toplantilar yapilabilir mi?

Aslina bakarsaniz siirecin daha verimli
ilerlemesini saglamak ve sektériin
goriigini almak icin Saghk Bakanlig
ile birlikte sivil toplum kuruluslariyla
zaman zaman bir araya gelindi.
Projenin bir¢cok agamasinda, STK'larin
Cerceve Anlagma {lani ve anlasma
metinleri ile ilgili gorislerini sorduk,
gelen 6neri ve itirazlarini da dikkate
aldik. 18.09.2018 tarihinde Tibbi Cihaz
Sektor Platformu organizatérliginde
gerceklestirdigimiz toplantida,
Cerceve Anlagma ilan1 ve anlasmanin
taslak metinlerini STK'lara sunarak
istisarede bulunduk. Saglik Bakanlig:
yetkililerinin de bulundugu bu
toplantida sektérde yasanan zorluklar
ile saglik trtinlerinin tedariginde
yasanan sorunlar masaya yatirildi

ve bazi ¢6ziim 6nerileri tizerinde
anlagma saglandi. Bu gibi toplantilara
ilerleyen zamanlarda da devam etmeyi
planhyoruz.

Saglik Market Uygulamasinin ilk faz
Kasim ayinda hayata gecirilecek olsa
da biitine baktigimizda uzun bir stireg
hepimizi bekliyor. Bu uygulamanin
basarili bir gekilde yuratillmesini istiyor
ve kurumumuza, tedarikgilerimize,
iilke ekonomimize katk: saglanmasini
hedefliyorsak siirekli bir araya
gelmemiz gerektigini digiiniiyorum.
Mevcut katalog sistemimize gore

hem daha az evrakla bagvuru siireci
yiritilecek hem de tiim siireg

online olarak stirduriilecektir. Siz
tedarik¢ilerimiz, teknik uygunluk
degerlendirme bagvurusunda
numunelerinizi getirmek ve cerceve
anlagma metnini imzalamak tizere
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Genel Mudurlugimiize geleceksiniz.
Bunlar digindaki iglemlerinizi Saghk
Market Modiilii iizerinden sizlere
verilmis gifre tizerinden takip
edebileceksiniz.

Saglik Bakanligi'nin ihtiya¢ duydugu,
sik tiiketilen, satin alma ve i glicintin
buyiik kismini olugturan ilag ve tibbi
malzemelerin satin alinmasi a¢ik
eksiltme usultine gore gerceklestirilecek
elektronik ihaleler vasitasiyla olacak.
Boylelikle hayata gecirecek oldugumuz
bu projeyle éncelikle kurumumuza, siz
tedarikgilerimize ve tilke ekonomimize
katki saglanmasini hedefliyor;
uygulanacak tedarik yontemi ile
tedarik stireclerinin sadelestirilerek
zaman ve igglicii tasarrufunda, yerli
tiriin tedarikinde, tibbi cihaz ve sarf
malzemelere erigim kolayliginda artig
saglanacagini umuyoruz.

M Son olarak sektoriimiize vermek
istediginiz mesajlariniz nelerdir?

Saglik Market Sistemini en etkin haliyle
uygulayabilmemiz i¢in tedarikgilerin de
anlagmadan dogan yitkamluliklerini
yerine getirme konusunda olduke¢a
hassas davranmasi gerekmektedir.
Ozellikle saghk gibi hassas bir konuda,
firmalarin tim yikimliliklerini
planlayarak ihalelere katilmasim
istiyoruz. Tedarikgilerin tedarik

planini iyi yapmasi gerekiyor. Sistemin
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gelistirilmesi ile ilgili olarak sektérden
gelecek géris ve 6nerilere her zaman
acik oldugumuzu belirtmek isterim.
DMO olarak Tirkiye'nin merkezi satin
alma kurumu olma fonksiyonumuzu
hem geg¢mis tecriibelerimizden hem de
gunun gerekliliklerini dikkate alarak
yerine getirmeye calisiyoruz. Ustelik
kurumsal olarak hastane mefrusati,
tibbi cihazlar gibi drtnler yéniinden
de saglik sektériine yabanci bir kurum
degiliz.

M Bu réportajimiz vesilesiyle

Seis Aktiiel dergimizle ilgili

diigiincelerinizi de 6grenebilir

miyiz?
Saglik Market satin alma siirecinde;
sektorii yakindan takip etmek,
bilgilenmek ve bu dogrultuda karar
vermek agamasinda fark yaratmak
adina derginizi olduk¢a degerli bir
yayin araci olarak gériiyoruz. Derginiz
sayesinde tibbi cihaz sektériindeki
yenilikler, pazara ¢ikan yeni uriinler,
yasal diizenlemeler ve politikalar
yakindan takip edilebiliyor. Sektérel
birligin kurulmas: ve devam ettirilmesi,
saglik sisteminin gelismesi ve daha
iyiye ulagmasi i¢in verilen emegin genis
kitlelere ulagtirilmasindaki ¢abay:
takdirle kargilamaktayiz. Paydaglariniza
sundugunuz bu hizmet i¢cin DMO
Genel Midiirliga olarak biz de
tegekkiirlerimizi sunariz. l
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OZEL DOSYA

4 Dr. ASIM HOCAOGLU /TITCK Tibbi Cihaz Onaylanmis Kurulus ve Klinik Aragtirmalar Daire Baskani

(I}
o : . . Ulkemizde su an gecerli olan Avrupa
- Birligi diizenlemeleri, ilk olarak 1990’l1
| yillarda Avrupa’da yurirlage girmigtir.

Gegen 28 yilda bir kisim giincellemeler ile birlikte

o i I uygulanmasina devam edilen mevcut dizenlemeler,
zaman icerisinde giinimiiz saglik sektériindeki bilimsel
ve teknik gelismelere karg: yetersiz kalmis ve giincel

bir¢ok ihtiyaca cevap veremez hale gelmistir. Yeni

tibbi cihaz diizenlemeleri énerisi 2012 yilinda AB
Komisyonunca kabul edilmig, mevcut direktiflerde yer
alan mevzuat bogluklarindan kaynakli suistimallerin

6nlenmesi amaciyla da 2014 yilinda Dalli Eylem Plam

olarak adlandirilan bir dizi yeni kurallar silsilesi AB
. Komisyonunca tanimlanmigtir. Dalli Eylem Plani’'nin
temelini tegkil eden hususlar, yeni tibbi cihaz
diizenlemelerinde de ayrintili olarak yer bulmus ve bu
dizenlemeler, 2017 yilinin Mayis ayinda AB Resmi
Tibbi cihazlar, sa@hk alaninda tekno|ojinin Gazetesi'nde yayimlanarak tum birlik tyesi tlkeler
ilerlemesine bagli olarak degisimin hizli bir sekilde igin 2020 yih May1s aymdan itibaren uyulmast zoruntu
- S dizenlemeler haline gelmistir.
yasandigi onemli bir drtn grubudur. Hastaliklarin
tedavisinde gun gectikce daha sofistike ve inovatif

drunlerle karsilasiimaktadir. Bu yenilikler ve hizli

ULKEMIZDE TIBBI CIHAZ DUZENLEMELERI

Ulkemizde tibbi cihaz diizenlemelerinin tarihcesine

degisim, yonetmeliklerle de surekli giincelleme ve bakildiginda, bu diizenlemelerin ilk olarak 2000’li
dizenlemeleri gerekli kilmaktadir. Yeni Tibbi Cihaz yillarin baginda ortaya ¢iktigi gorillmektedir. 2002
Diizenlemeleri ile ilgili merak edilenleri TITCK Tibbi yihnda yayimlanan Tibbi Cihaz Yonetmeligi ve Aktif

Implante Edilebilir T1ibbi Cihazlar Yonetmeligi, 2003
yilinda yayimlanan Viicut Dis1 (In vitro) Tibbi Tani
Cihazlar1 Yonetmeligi ile birlikte iilkemiz tibbi cihaz
iireticileri de herhangi bir giimriik engeline takilmadan
trtnlerini serbestce AB pazarinda piyasaya arz etme
firsatina kavusmuslardir. 2006 yili ilkemiz tibbi cihaz

Cihaz Onaylanmis Kurulus ve Klinik Arastirmalar
Daire Baskani Dr. Asim Hocaoglu anlatiyor.
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sektori i¢in 6nemli gelismelere sahne
olmus ve 1/2006 OKK ile Bakanligimiz,
Tirkiye’de yerlesik onaylanmig kurulug
atayabilme yetkisini elde etmistir.
Bilindigi gibi iilkemizde yerlesik
onaylanmig kurulus bulunmasy;
belgelendirme stireglerinin kisaltilmasi,
belgelendirme faaliyetlerinin daha
uygun maliyetle yapilmas: ve tilkemizin
Avrupa Birligi tibbi cihaz ekosisteminin
bir paydasg: olabilmesi agisindan kritik
oneme sahiptir. Birlik mevzuatina
uyumun saglanmasi ve tilkemiz tibbi
cihaz uretim altyapisinin gelismesi
sayesinde tibbi cihaz alaninda
ihracatimiz,

2016 yili verileriyle 425 milyon dolara
ulagmigtir.

Kurumumuz, 2017/745 ve

2017/746 sayili yeni Regtilasyonlari
uyumlagtirmak tizere gerekli
caligmalar yuriitmektedir. Bu
calismalar kapsaminda, subat ay1
icerisinde Avrupa Birligi'nin 2017/745
sayili regiilasyonunun Tiirk¢e metni
Kurumumuz internet sitesinden
yayimlanarak taraflara duyurulmusgtur.
S6z konusu AB regiilasyonu ile birlikte;
hasta ve kullanicilarin saglik ve
giivenliginin yiiksek seviyede
korunmasi, tibbi cihazlarin yiiksek
kalitede olmasi, inovasyonun
desteklenmesi, seffaf, saglam

ve siirdiiriilebilir bir tibbi cihaz
piyasasi1 hedeflenmektedir. Bu
baglamda imalatgilara, onaylanmisg
kurulusglara ve yetkili otoritelere bir¢cok
yeni yiukiumliliukler getirilmektedir.

YENI TIBBI CIHAZ DUZENLEMELERININ
GETIRDIG! YOKUMLULUKLER

2017/745 ve 2017/746 sayil
diizenlemeler; belgelendirme
kuruluglari, klinik degerlendirme,
piyasaya arz sonrasi gozetim,
seffaflik, iiriin bilgilendirmesi ve
incelemeleri konular1 basta olmak
tizere ciddi degisiklikleri beraberinde
getirmektedir.

2017/745 sayil Tibbi Cihaz
Regiilasyonu ile 90/385/EEC

(AIMDD) ve 93/42/EEC (MDD) tek
bir diizenleme altinda toplanmigtir.
MDD ve AIMDD Direktifleri
kapsamindaki cihazlarla birlikte bu
Direktiflerde diizenlenmeyen bazi
cihazlar da tibbi cihaz kapsamina dahil
edilmistir. T1bbi bir amaci olmadig:
halde 6zellikle risk profili agisindan

OZEL DOSYA

tibbi cihazlara benzer olan; diizeltici
olmayan kontakt lensler, dermal
dolgular, liposaksin ekipmanlari, IPL
cihazlar1 vb. trtinler de Regiilasyon
kapsamina dahil edilmigtir. Bu tiriin
gruplar Regiilasyon’un Ek XVI'sinda
listelenmistir.

Ayrica, s6z konusu Regiilasyon'un
yirirluge girmesinden itibaren cansiz
veya cansiz hale getirilmis insan

doku ve hiicreleri ya da bunlarin
turevleri kullanilarak imal edilen
cihazlar da bu Regiilasyon kapsaminda
degerlendirilecektir. Dolayisiyla 6nceki
direktiflerde kapsam dahilinde olmayan
allogreftler, artik bu regiilasyon
kapsaminda belgelendirilerek
piyasaya arz edilecektir. S6z konusu
regiilasyonla mevcut direktiflerde
tibbi cihaz olarak degerlendirilen
canli bakteri iceren tuiriinler, yeni
regiilasyon ile birlikte begeri tibbi
urtn olarak tamimlandigindan; s6z
konusu trunler iilkemizde de Begeri
Tibbi Uriinler Ruhsatlandirma
Yoénetmeligi kapsamina dahil
edilmigtir. Bu nedenle s6z konusu
uranler, ilgili yonetmeliklerin
yurirluge girisinden itibaren yalnizca
gerekli ruhsatlandirma siireclerinin
tamamlanmasi halinde piyasaya arz
edilebileceklerdir.

Regiilasyon ile getirilen bir diger
yenilik ise imalat¢1 (madde 10),
yetkili temsilci (madde 11), ithalata
(madde 13) ve dagitialarin (madde
14) yukamluliklerinin ayr1 ayr1

ele alinmig olmasidir. Boylece tim
paydaslarin gérev ve sorumluluklar
netlegtirilmigtir.

YUKUMLULUKLER VE YENIDEN ISLEME

Yeni diizenlemeler ile imalat¢ilara

ve yetkili temsilcilere; cihazin
saliverilmesinden once kalite
yonetim sistemi uyarinca
uygunlugunun kontrol edilmesi,
teknik dokiimantasyon ve
uygunluk beyaninin giincel
tutulmasi, piyasaya arz sonrasi
gozetim gereklilikleri ve vijilans
kapsaminda otoritelere raporlama
gerekliliklerinin karsilanmasi
gibi gérevleri yerine getirecek olan
‘mevzuata uyumdan sorumlu
personel’ bulundurma yitktimliliga
getirilmigtir.

Ayrica imalatcilarin zarar tazminat
i¢in mali teminat saglama hususu ile

kalite yonetim sistemi, risk yonetimi
sistemi ve piyasaya arz sonrasi gdzetim
sistemi kurma ve giincel tutma
yukiumlalaga yeni diizenlemelerde 6ne
¢ikan diger hususlardir. Bu dogrultuda
imalatgilarin risk yonetimi plani, klinik
degerlendirme plani, piyasaya arz
sonrasi gézetim plani ve piyasaya arz
sonrasi klinik takip plani olusturmas:
gerekmektedir.

Ek olarak ithalat¢i, dagitici veya diger
kisilerin imalat¢ yukamlalagiunt
istlenmesi gereken durumlar ile tibbi
cihazlarin yeniden etiketlenmesi

ve / veya yeniden ambalajlanmasiyla
ilgili sartlar da bu yeni diizenlemede ele
alinmig; ithalatgilarin ve dagiticilarin
irun etiketi ile ilgili olarak tasarruflan
netlegtirilmistir. Bu noktada
ithalatcilara da bir kalite yonetim
sistemi kurma zorunlulugunun
getirilmesi, ithalatcilar agisindan
onemli gozikmektedir.

T1ibbi cihaz alaninda yapilmasi gereken
s6z konusu degisiklikler, halihazirda
tibbi cihaz imalatgilarinin asgari sekilde
uymakla ytikamli oldugu ISO 13485
Tibbi Cihazlar I¢in Kalite Yonetim
Sistemi Standardr'nin 2016 yilindaki
revizyonunda yer almaktadir. S6z
konusu standardin giincel versiyonuna
uyumun saglanmasi halinde,

ilgili taraflarin yeni regiilasyona

gecis suirecinin kolaylasacag:
ongorilmektedir.

Yeni diizenlemeler ile tek kullanimlik
cihazlarin yeniden iglenmesi yeni cihaz
imalat1 olarak kabul edilmigtir. Tek
kullanimlik cihazlarin, kritik kullanim
i¢in yeniden iglenmesi (6rnegin
cerrahi olarak invaziv prosediirlere
yonelik cihazlar) genel bir kural olarak
yasaklanmigtir.

Tiim bunlara ek olarak iktisadi
igletmelere, tibbi cihazlar1 kimden
tedarik ettikleri ve bu cihazlar:
kimlere tedarik ettiklerini tanimlama
mecburiyeti getirilmistir.

CIHAZLARIN IZLENEBILIRLIGI VE KAYIT

Yeni diizenlemeler ile imalat¢1 bagta
olmak tizere, onaylanmigs kuruluglar
ile yetkili otoritelere bircok konuda
merkezi bir veri tabanina (EUDAMED)
kayit zorunlulugu getirilmisgtir. Bu
baglamda piyasaya arz edilecek

tibbi cihazlar, iktisadi igletmeler,
onaylanmig kuruluslar tarafindan
verilen sertifikalar, klinik aragtirmalar,
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MDD
AB Resi MDD Ek IV kapsaminda
> Sertifikalarin cihaz piyasaya
Gazetesi'nde OK Atanlma son gegerlilik arzi igin
yayimlanma Basvurular tarihi <on tarih

26
Mayis
2020

Yururlaluk
Tarihi

vijilans, piyasa gozetimi ve denetimine
iligkin bildirimler bu veri tabaninda
toplanacak ve sistemdeki bilgilerin
biyiik bir bélimii kamuya agik

hale getirilecektir. Tibbi cihazlarin
izlenebilirligi ve piyasaya arz edilen
cihazlarin givenligini saglamak
amacli Tekil Cihaz Kimlik (UDI)
sistemi gelistirilmis, imalat¢ilara
cihazlarina tekil kimlik verme ve iiriin
kayitlarini UDI ile yapma zorunlulugu
getirilmigtir.

ONAYLANMIS KURULUSLAR

Regulasyon kapsaminda, faaliyet
gosterecek onaylanmig kuruluglarin
ortak degerlendirmelere tabi olan
atamalar1 ve gézetimleri ile ilgili
hususlar ayrintili bir sekilde diizenleme
kapsamina alinmigtir. Onaylanmig
kuruluslara ek bir kisim yukumlilikler
getirilmekle birlikte, tretici
karsisindaki konumlar: daha gug¢la
hale getirilmistir. Yeni diizenlemeler
ile onaylanmig kuruluglarin, daha

fazla kriteri karsilama gerekliligi
ortaya citkmigtir. Bu kapsamda; teknik
uzmanlar basta olmak iizere
nitelikli personel gereklilikleri,

i¢ yetkinliklerini kargilamaya
iligskin yeni gereklilikler, habersiz
iiretim yeri denetimi yapma
zorunlulugu, cihazlar iizerinde
test yapma mecburiyeti vb.

hususlar ilgili mevzuatta ayrintili
olarak tanimlanmigtir. Bu nedenlerle,
onaylanmig kuruluglarin énimuzdeki
dénemde yurutecekleri denetimlerde
daha siki kurallar1 géz 6niinde
bulundurmalar: gerekecektir.

SINIFLANDIRMAVE
UYGUNLUK DEGERLENDIRMESI

Yeni diizenlemelerde dikkat ¢eken bir
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Uygulama
Tarihi

bagka husus ise risk siniflandirmasina
iligkin kurallardaki degisikliklerdir.
Mevcut dizenlemelerde 18
siniflandirma kurali bulunmakta

iken yeni diizenlemelerde 22
siniflandirma kurali bulunmaktadar.
Yeni diizenlemeler ile bazi Sinif I tibbi
cihazlarin risk sinifi yitkselecek olup
bu uriinler i¢in onaylanmig kurulug
denetimi gerekecektir. Bu nedenle
imalat¢ilarin, mevcut cihazlar: bagta
olmak tizere cihazlarini 6zellikle

6zel siniflandirma kurallarina dikkat
ederek yeni kurallar kapsaminda
degerlendirmeleri bityitk 6nem

arz etmektedir. Dolayisiyla yeni
siniflandirma kurallari ile sinifi
yiitkselebilecek olan Sinif I cihazlarin
26 Mayis 2020’den itibaren sertifikasiz
piyasaya arz edilemeyecegi goz 6nine
alindiginda, imalatgilarin vakit
kaybetmeden gerekli degerlendirmeleri
yapmasi ve uygunluk degerlendirme
islemlerini yturitmeleri 6nem arz
etmektedir.

Yeni duizenlemeler ile ilk defa uygunluk
degerlendirme siiregleri bagta olmak
uzere bircok hususta degerlendirme
yapmak ve goriis vermek tizere
T1ibbi Cihaz Koordinasyon Grubu
(MDCG), uzman heyetleri ve

uzman laboratuvarlar: gibi merkezi
degerlendirme ve karar mercileri
olugturulmustur. Boylelikle tibbi
cihazlarla ilgili bazi hususlarda
karar verme yetkisi, iiye devlet
yetkili otoriteleri yerine merkeze
kaydirlmigtir. Gerek yuksek riskli
trunlerin degerlendirilmesinde
gerekse de onaylanmig kuruluglarin
atanmasinda 6ne ¢tkan MDCG’ye
tilkemiz adina kurumumuzdan
katilim saglanmaktadir. Boylelikle,
imalatcgilarimiz ve onaylanmisg
kuruluglarimizin mevzuatlara

kapsaminda

sertifikalarin

son gegerlilik
tarihi

uyumu noktasinda, karar alma
siireclerine etkin bir gekilde katilim
gerceklesmektedir.

T1ibbi Cihaz Koordinasyon Grubu
(MDCG), uzman heyetleri ve

uzman laboratuvarlar: gibi merkezi
degerlendirme ve karar mercileri
olusturulmasina ilave olarak yeni
regiilasyon ile uygunluk degerlendirme
prosediirleri de giincellenmis; bu
dogrultuda uygunluk degerlendirme
faaliyetlerini gerceklestirirken risk
grubu yiiksek tirtin tireten imalatgilara
ek bazi sorumluklar tanimlanmigtir.
Igili diizenlemeler ile s6z konusu
sorumluluklarin, dogrudan AB
komisyonu tarafindan olusturulan
bilimsel komisyonlar aracilifi ile
degerlendirilmesine yonelik prosedirler
olugturulmusgtur.

KLINIK DEGERLENDIRME VE KLINIK
ARASTIRMALAR

Yeni diizenlemelerde; klinik
degerlendirmelerin ve klinik
aragtirmalarin, bunlara iligkin
yitkiimliliiklerin ve diizenlemelerin
detaylica ele alindig: gériilmektedir.
Klinik aragtirmalar yiiriitme siireci
ayrintilandirilmig olup siirecler

beseri tibbi tiriinler alanindaki

klinik aragtirma prosediiriine
yakinlagtirilmigtir. Regiilasyonda
belirtilen istisnai durumlar hari¢ olmak
uzere, implante edilebilir cihazlar ile
Sinaf III cihazlar i¢in tretim agamasinda
klinik aragtirma yapma zorunlulugu
getirilmigtir. Yitksek riskli cihazlar

icin klinik verilerin guvenlilik ve
performans 6zeti kamuya acik hale
getirilecek olup imalatgilar i¢in s6z
konusu gerekliliklerin kargilanabilmesi
adina triine iligkin klinik verilerin
regiilasyonda belirtildigi sekilde



Yeni Tibbi Cihaz Regiilasyonlari
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yeniden olugturulmas: kritik 6neme
sahiptir. Belgelendirme siirecinde
yapilacak klinik aragtirmalara ek,
iriiniin piyasaya arz edilmesinden
sonraki siirecte de kalite yonetim
sisteminin bir geregi olarak klinik
aragtirma yapma gerekliligi 6ne
cikarilmistir.

VIJILANS, PIYASA GOZETIMI
VE DENETIMI

Yeni diizenlemelerde vijilans ve
piyasaya arz sonrasi gozetim sistemine
proaktif yaklagim benimsenmistir.
MEDDEV kilavuz doktimanlarinda
yer verildigi halde direktiflerde yer
almayan ‘trend’ kavrami regiilasyonda
ele alinmigtir. Yeni diizenlemeler ile
birlikte imalatcilara, ciddi olmayan
olumsuz olaylarin analiz edilmesi ve
bu trendlerin énceden teknik dosyada
belirlendigi sekilde ‘6nemli’ trendler
olmasi halinde ise raporlanmasi
yiukamliligu getirilmistir. Ciddi
olumsuz olaylarin, en ge¢ 15 giin
icerisinde raporlanmasi ve saha
guvenligi dizeltici faaliyetleri
yuritmeden 6nce yetkili otoritenin
bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Buna ek olarak Simif I cihazlar i¢in
piyasaya arz sonrasi gbzetim raporu,
diger cihazlar i¢in periyodik giivenlilik
giincelleme raporu, implante edilebilir
cihazlar ve sinif III cihazlar icin ise
periyodik giivenlilik giincelleme
raporuna ilaveten, yillik giivenlilik ve
klinik performans 6zeti sunulmasi
zorunlulugu getirilmigtir. Bu
raporlardaki veriler klinik veriye dayali
olup bu baglamda piyasada var olan
drtnler i¢in de klinik aragtirma yapma
gerekliligine vurgu yapilmistir.

IN'VITRO TIBBI TANI CIHAZLARI (IVD)
REGULASYONU

T1ibbi Cihaz Regiilasyonunda oldugu
gibi bu regiilasyonda da bir¢cok yeni
diizenlemeye yer verilmigtir.

Mevcut IVD Direktifinin risk
simflandirmas: degismis, yitksek
riskli IVD’lerin listelendigi Ek II listesi
kaldirilmigtir. Yerine Tibbi Cihaz
Direktifinde oldugu gibi Stmiflandirma
Kurallar: getirilmis, bu siniflandirma
sisteminde IVD’ ler A (en disiik risk),
B, Cve D (en yiiksek risk) olarak dort
risk sinifina ayrilmigtir.

fgili mevzuatta Simif A cihazlar i¢in
uygunluk degerlendirme prosediiriinin
sadece imalat¢inin sorumlulugu altinda
yuritilmesi benimsenmistir. Diger
taraftan, Sinif A cihazlarin élgme
iglevine sahip olmas1 durumunda veya
uriinlerin steril olmasi durumunda;
onaylanmig kurulugun tasarim, 6l¢gme
islevi ya da sterilizasyon streci ile

ilgili olarak uygunluk degerlendirme
strecine dahil olmas1 6ngorilmustiir.
Ek olarak Sinif B, C ve D cihazlar i¢in
risk sinifina uygun olarak onaylanmig
kurulus denetimi gerekli kilinmistir.
2022 yilinda yururluge girecek yeni
IVD Regiilasyonu ile birlikte mevcut
direktifte onay zorunlulugu olmayan
bir¢ok trtin grubu i¢in, onaylanmig
kurulus zorunlulugu getirilmigtir.

REGULASYONUN UYGULANMA TARIHI

Tibbi Cihaz Regiilasyonu ile
halihazirda yururlikte olan Viicuda
Yerlestirilebilir Aktif Tibbi Cihazlar
Direktifi (AIMDD-90/385/EEC) ve
Tibbi Cihaz Direktifi (MDD-93/42/
EECQ) birlegtirilmis olup 26 Mayis

B O/cL DOSYA

2020 tarihinden itibaren s6z konusu
Regiilasyona uyulmasi zorunlu hale
gelecektir. Hentiz imalat¢1 agisindan
uyum zorunlulugu olmasa da
onaylanmig kuruluglarin atanmasina
iligkin duizenlemeler AB'de yururlige
girmigtir. Bu baglamda Kurumumuz
ile AB Komisyonu arasinda onaylanmig
kuruluslarin yeni diizenlemeler
kapsaminda bagvurularina yonelik
gorusmeler devam etmektedir.
Ontmiizdeki kisa dsnemde onaylanmis
kuruluslarin bagvurularinin alinmaya
baglanmasi 6ngorulmektedir.

Regulasyonun uygulanmasina yénelik
kosullar belirlenmistir. Ongoriilen gecis
siirecinde MDD ve AIMDD kapsaminda
duzenlenen EC Sertifikalari, en ge¢
2024 yilina kadar olmak kaydiyla
uzerlerinde yazan gecerlilik tarihine
kadar (Ek 4 uyarinca diizenlenenler
2022 yilina kadar) gecerli kalacaktur.
Bu sertifikalarin gecerliliginin devam
etmesinde dikkat edilmesi gereken
diger bir husus da imalat¢ilarin
iiretime yonelik stireclerinde, tedarikei
degisimi veya iiretim prosesindeki
herhangi bir degisiklik gibi kritik
olarak tanimlanabilecek degigiklikleri
yapmamalaridir.

Sonug olarak; getirilen bu degisikliklerin
tibbi cihaz firmalarinin tretim stiregleri
haricinde insan kaynaklari, iiretim
metotlari, triin geligtirme, test,

takip, danigmanlik ve belgelendirme
konularinda ek maliyet yaratmasi
kaginilmaz gozikmektedir. Simdiden
yeni mevzuatin getirecegi yeni
yukimlaliukler hakkinda bilgi edinip
bu degisikliklere uyum saglamak

icin gerekli hazirliklara baglamak;
imalatgilarimizin, ithalatglarimizin,
dagiticilarimizin ve onaylanmig
kuruluglarimizin herhangi bir
magduriyet yagamamasi agisindan
buytk 6nem arz etmektedir.
Kurumumuzca da ilgili caligmalar
titizlikle yuritilmekte ve yeni
diizenlemelere iligkin bilgilendirme
dokiimanlar1 da bu siiregte
hazirlanmaktadir. Bu stire¢lerin daha
saglikl bir sekilde yurttilmesinde
paydaglarimizla ig birligini olduk¢a
6nemli buluyor ve tiim taraflardan yeni
diizenlemelere iligkin sorularim
md.reg@titck.gov.tr mail adresi
iizerinden bizlere iletmesini

bekliyoruz. W
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SEIS BA$KANI ME[IN DEMIR ATU HEYE
BAKANI DR. FAHRETTIN KOCA'Y1 ZIYARET

SEiS Baskani Metin Demir; Ankara
Ticaret Odasi (ATO) Yonetim
Kurulu Baskani Gursel Baran
baskanhginda, aralarinda ORDER
Baskani Erkin Delikanl’nin da
bulundugu saqglik sektorinde
faaliyet gosteren ATO Meclis
Uyeleri ile birlikte Saglik Bakani
Dr. Fahrettin Koca'yi ziyaret etti.

Yeni gérevinden dolay1
Saglik Bakani Dr. Fahrettin
Koca'y1 tebrik eden heyet
tiyeleri ziyaret sirasinda,
saglk sektorindeki faaliyetleri dolayst
ile yagadiklar: sorunlarini ve ¢6ziim
onerilerini dile getirdiler. Sayin Bakana
iletilen yazili dosyada sektér agisindan
bir¢ok 6nemli konuya deginildi.
Sonuglanmig ihalelere iligkin, hastaneler
tarafindan %20 is artirimi yapildig:
belirtilerek zaten eski kurdan yapilmig
olan bu ihalelerdeki ig artiglarinin
firmalari daha da zor durumda biraktig:
ifade edildi.

SUT fiyatlarinin son 8 yildir
giincellenmedigini kaydeden sektor
temsilcileri; kur artigina bagh

olarak firmalarin maliyetleri ve satis
fiyatlarinin artmakta oldugunu, ileride
tibbi cihaz temininde problemlerin
yasanmamasi i¢cin SUT fiyatlarinin
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guncellenmesinin bityiik 6nem
tasidiginy, ilagtaki yillik yapilan

fiyat gincellenmesine benzer

sekilde tibbi cihazda da yillara sari

bir fiyat giincellemesi formiiliinin
uygulanmasinin ve TITCK'nin tibbi
cihazlarda fiyatlandirma konusunun
giindeme alinmasinin énemini
vurgulads.

Firmalara yapilan geri 6demelerin ¢ok
uzun vadeleri bulmasinin sektérii cok
sikintiya soktugu, ézellikle iyilegtirici
tibbi sarf malzemelerinin bedellerinin
firmalara dogrudan geri 6denmesine
yonelik bir modele ge¢ilmesinin ge¢
6deme sorununa ¢6zim olacagi, Uriin
Takip Sistemi'nde tekil takibin yer
almasi nedeniyle dogrudan édeme
isleminde bu sistemin kullanilabilecegi
soylendi.

Thalelere iligkin yaklagik maliyetlerin
hesaplanmasinda, sadece MKYS
sistemindeki ge¢mis ihale rakamlarinin
kullanilmasinin ve kur artiginin dikkate
alinmamasimin firmalari mali acidan zor
durumda biraktig; bu stratejinin devam
etmesi halinde firmalarin ihalelere teklif
veremeyecegi ve tedarik problemlerinin
baslayabilecegi aktarildi.

Satin alma modelinin; daha dinamik,
giincel ekonomik durumlara paralel ve
her iki tarafin yararina olabilecek sekilde
revize edilmesinin olduk¢a énemli

oldugundan bahsedildi.

| ILE BIRLIKTE SAGLIK
all

Tibbi cihaz alaninda ¢ok fazla kongre
diizenlendigi icin bu durumun sponsor
olan firmalar1 mali agcidan zorladigy,
kongre desteklerinin Dolar yerine Tiirk
Liras1 bazinda yapilmasi i¢cin kongre
organizasyonlarinin uyarilmas: 6nerildi.
Firmalarin yasadig1 ekonomik
problemler ve piyasadaki daralma
dikkate alindiginda, vergi 6demelerinin
belirli bir siire 6telenmesi ya da
kamudan alacaklarimiz ile mahsup
edilmesi i¢in sektériin desteklenmesi
gerekliligi konusuna deginildi.

Tibbi cihaz sektoriinde tiretim icin ithal
edilen hammaddelere 6denen KDV
miktar1 %18 iken firmalarin trettikleri
nihai tiriinleri %8 KDV ile satmalarinin
KDV kayb1 meydana getirdigi, bu KDV
kaybinin giderilmesi i¢in ¢aligmalarin
yapilmasinin firmalarin mali yiklerini
azaltarak pazarda tutunmalarina ciddi
katk: verecegi vurgulandu.

Ziyarette ayrica tibbi cihaz sektériiniin,
toplumu bilin¢lendirmek adina tibbi
cihazlar ile ilgili kamu spotu ¢aligmalar:
yapacagi kaydedilerek bu ¢aligmalarda
TITCK ve Bakanligin katkilarindan
memnuniyet duyulacag: ifade edildi.
Kendisine iletilen sorunlar dinleyerek
notlar alan Bakan Koca, dile getirilen
konulara iligkin degerlendirmelerde
bulundu. Bakan Koca, saglik turizmi
alaninda yapacaklar: ¢aligmalardan da
soz etti.
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SAGLIK BAKANIYARDIMCISI
PROF. DR. MUHAMMET GUVEN ZIYARETI

Tibbi Cihaz Sektor Platformu
temsilcileri, Saglk Bakani
Yardimcisi Prof. Dr. Muhammet
Guven'’i 3 Ekim 2018 tarihinde
makaminda ziyaret ederek yeni
gorevini tebrik edip tibbi cihaz
sektorunun yasadigi problemler
hakkinda bilgi verdi ve ¢0zim
onerilerini iletti.

Ziyarete; SEIS Baskani Metin
Demir, Bagkan Yardimasi

L. Mete Ozgiirbiiz, Genel
Sekreteri Av. Refika Eser ile
TUMDEF, ARTED, SADER, ORDER, Ege
Tibbi Malzemeciler Dernegi temsilcileri
katildu.

SEIS Bagkan1 Metin Demir; Saglik
Bakanligi'na bagl hastanelerin sektore
8-9 aylik borcu bulundugunu, i¢inden
gectigimiz zor giinlerde sektére can
verecek bir 6deme yapilamamasi
halinde 31 Aralik 2018’1 géremeyecek
bir¢ok isletme bulundugunu, Sayin
Bakandan mijdeli bir haber alma
istegini dile getirdi. Bu acil sorunun
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¢6ziimiinden sonra da sektériin finansal
surdirilebilirligine yonelik ¢6ztimlerin,
tam taraflarin birlikte olacag:
ortamlarda konugulmas: gerektigini ve
pansumanlarin sektériin sorunlarina
¢oziim getirmedigini vurgulad.

Sayin Bakan; sektériin durumunun
farkinda oldugunu, yakin zamanda bir
yola girilecegini ve sektére can suyu
olacak bir haberi en kisa siire icinde
vermek icin ¢alistigini ifade etti. Hafta
sonu hiikiimetin istigare toplantisi
yapacagini, burada da giindeminde
sektére kamu hastanelerinin bor¢larinin
6denmesi oldugunu ve éntimuzdeki
giunlerde miujdeli haber verebileceklerini
belirtti.

Sektor temsilcileri; hastanelerin

%20 is artigi istediklerini, MKYS
ortalamalarindan ¢ikarilan esik

degerin gercekei olmadigini, SUT
fiyatlarinin 2008 yilindan bu yana
giincellenmedigini, tniversite
hastanelerinin yapisal bir ¢éziime
kavugturulmadig: siirece geri 6deme
sorunlarinin ¢éziimlenmeyecegini, yerli
irin ile ilgili satin alma birimlerinin 6n
yargil oldugunu detaylariyla anlatti.

Sayin Bakan; hastanelerin ig artigt
istememesi i¢in uyarildiging,

kesinlikle buna karg: olduklarini,
meslektaglarimizin bu durumla
kargilagsmalar1 halinde kendilerine
bildirilmesini ve boylelikle konuya
midahil olunacagin séyledi. MKYS
fiyatlarinin gincellenmesi konusunda
da gerekli uyarilar: yaptiklarini ve
iiniversite hastanelerinin igletme
sorunlarini ¢6zmek i¢in de ¢aligtiklarini
belirtti. Toplant: sirasinda Kamu
Hastaneleri Genel Midurliga ' niin,
Strateji Geligtirme Bagkanlhigi'nin, Acil
Saglik Hizmetleri Genel Mudirlaginin
bu konularla ilgili tekrar uyarilmalar:
talimatini verdi. Yerli tiretimin 6nemini
vurgulad.

SEIS Bagkani1 Metin Demir, sekt6riin
kendine 6zgi dinamikleri nedeniyle
baska sektorlerden tretime yatirim
yapan sermayedarlarin olmadigini;
ancak sektorde ¢alisan firmalarin
uretim yapmak istediklerini, bunun
i¢in de 6ntimuzi gorebilmemiz ve
surdurilebilir bir ticari faaliyetle
sermaye birikimi yapabilmemiz
gerektigini belirtti.



AILE, CALISMA VE SOSYAL HIZMETLER
BAKANI ZEHRA ZUMRUT SELCUK ZIYARETI

25.09.2018 tarihinde

SEIS Baskani Metin Demir
Turkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu (TiSK) Yonetim
Kurulu Uyeleri ile birlikte, SEIS
uyelerinden ORDER Baskani Erkin
Delikanli da ATO Meclis Uyeleri
ile birlikte Aile Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra ZUmrut
Selcuk’u ziyaret etti.

Yeni gorevinden dolay1 Sayin
Bakani tebrik eden heyet
tyeleri ziyaret sirasinda,
tibbi cihaz sektériintin
yasadig1 sorunlar1 ve ¢6zim Onerilerini
dile getirdiler. Bakana iletilen sorunlar
ozellikle Sosyal Guvenlik Kurumu'nun
uygulamalarindan kaynaklanan sorunlar
olup SUT fiyatlarinin son 8 yildir
giincellenmedigi, kur artigina bagh
olarak firmalarin maliyetleri ve satig
fiyatlarinin artmakta oldugu, ileride

tibbi cihaz temininde problemlerin
yasanmamasi i¢cin SUT fiyatlarinin
acilen giincellenmesinin bityitk 6nem
tagidagy, ilagtaki yillik yapilan fiyat
guncellenmesine benzer sekilde

tibbi cihazda da yillara sari bir fiyat
guncellemesi formillintin uygulanmasi
ve fiyatlarin giincellenmesinin belirli bir
formiile baglanmasinin 6nemli oldugu
belirtildi.

SGK'nin devlet ve tiniversite
hastanelerine pesin, 6zel ve vakif
iniversitesi hastanelerine ise

45 giin i¢inde 6deme yapmasina
ragmen; tedarikei firmalara yapilan
geri 6demelerin ¢ok uzun vadeleri
buldugu, tniversite hastanelerinin
geri 6demesinin 2-3 yili gectigi, Saglhk
Bakanligi'na bagh hastanelerde ise bir
yili buldugu iletildi.

SGK tarafindan mensuplarinin
tedavisinde kullanilan tibbi

cihazlarin bedeli olarak hastanelere
yapilan 6demeleri hastanelerin

bagka faaliyetlerin finansmaninda

SEKTORDEN HABERLER it

kullandiklarini, geri 6deme stiresinin
uzamasinin sektoéri ¢ok sikintiya
soktugu ve bir siire sonra tibbi malzeme
tedarikinde sikintilar yaganabilecegi
vurgulandi. Ozellikle Saglik Uygulama
Tebligi'nde fiyatlar1 belirlenmis

olan iyilestirici tibbi sarf malzeme
bedellerinin firmalara dogrudan

geri 6denmesine yonelik bir modele
gecilmesinin; ge¢ 6deme sorununa
¢oziim olacagi, TITCK tarafindan
gelistirilen Uriin Takip Sistemi'nde

tekil takibin yer almasi nedeniyle
dogrudan 6deme isleminde bu sistemin
kullanilmasinin dogrudan 6demeyi
kolaylagtiracag: ifade edildi.

Sayin Bakan; Yardimcis1 Ahmet Erdem’in
koordinasyonunda Saglik Bakanligy,
Hazine ve Maliye Bakanlig, Aile Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, SGK

ile tibbi cihaz sektor temsilcisi sivil
toplum kuruluglar dyelerinin katilacags,
sorunlarin ve ¢éziimlerinin gériisiilecegi
bir toplant: i¢in ¢alisma yapilmasini
istedi.
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YENI TIBBI CIHAZ REGULASYONU VE URUN TAKIP SISTEMI SEMINER

Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz

Kurumu tarafindan; Ankara
Ticaret Odasr’'nin ev sahipliginde,
ilac ve tibbi cihaz sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalara yonelik
seminer 13 Eylil 2018 tarihinde
ATO Meclis Salonu’nda yapildi.

Seminerde TITCK Tibbi
Cihaz ve Kozmetik Uriinler
Bagkan Yardimcisi Recep
Uslu ve ATO Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcis1 Halil fbrahim Yilmaz
acilis konugmasi yapti. TITCK Tibbi
Cihaz Kayit ve Koordinasyon Dairesi
Bagkan: Asim Hocaoglu; katihmcilara
UTS’de tekil takibe gecis ve yeni
mevzuat, Yeni Tibbi Cihaz Regiilasyonu
hakkinda bilgi verdi. TITCK

Uzmamn Isil Soylu, Yeni Tibbi Cihaz
Regiilasyonu ile ilgili sunum yaparak
katilimalar bilgilendirdi. Yapmig
oldugu sunumda; Avrupa Birligi'nin

ak
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Tibbi Cihaz Direktiflerinde degisiklik
yapildigini, bu degisikliklerin 2017
yilinda yayimlandigini, MDR olarak
bilinen bu direktifte yeni diizenlemeler
ve 6nemli degisiklikler bulundugunu
ifade etti. Ulkemizde de risk siniflarina
gore ve en son 2020 yilinda tam tibbi
cihazlarin yeni Avrupa Birligi Tibbi
Cihaz Direktifi (MDR)’ye tabi olacagini
anlatti. Yeni direktiflerin; tretici, yetkili
otorite ve onaylanmis kuruluglara yeni
sorumluluklar yiikledigi, onaylanmig
kuruluslarin 6neminin daha da artacag:
vurgulandu.

Direktiflerin uyumlagtirilmasi

ile ilgili yasal mevzuat tizerinde
caligmalarin stirdigi, yeni mevzuatla
ilgili son gelismelerin éniimiizdeki
hafta kurumun internet sitesinden
yayinlanacagi kaydedildi. Bu metnin
Resmi Gazete'de yayimlanacak metin
olacagina dikkat ¢ekilen toplantida,
sektorin bu metin tizerinde ¢caligarak
geri doniislerin ve 6nerilerin beklendigi

bildirildi.

Ogleden sonraki oturumda 12.06.2017
tarihinden itibaren kullanilmaya
baslayan Uriin Takip Sistemi (UTS)
hakkinda katilimcilara bilgi verildi.
UTS’de sektoriin de destegiyle iyi bir
noktaya gelindigi, yasanan zorluklarin
birlikte agilacag: séylendi. 2019 Ocak
ayinda tiim tiriinlerde UTS’ye gecilmek
istenildigi belirtilerek UTS kayitlarinin
tamamlanmas: gerektiginin 6nemi
vurguland. Tirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Ulusal Bilgi Bankas: (TITUBB)den
aktarilmasi gereken UTS'de kaydi
tamamlanmamuig tiriinler bulunmakta
olup firmalarin bu kayztlara iligkin
UTS basvurularini 29.10.2018 tarihine
kadar tamamlamas: gerektigi, anilan
tarih itibariyle TITUBB'nin tamamen
kapatilacagi, ihale ve geri 6deme gibi
tiim stireclerde UTS esas alinarak devam
edilecegi belirtildi.

Yeni Tibbi Cihaz Regiilasyonu ve Uriin
Takip Sistemi hakkinda bilgiler verilen
toplantiya ii¢ yiizii agkin sektér ¢aligan:
katild.
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SGK BASKANI DR. MEHMET SELIM BAGLI ZIYARETI

Tibbi Cihaz Sektor Platformu
temsilcileri; SGK Baskani Dr.
Mehmet Selim Bagli ve Genel
Saglik Sigortasi Genel Muduru
Mustafa Ozderyol, Tibbi Cihaz
Dairesi Baskani Mehmet Akif
Erdem’i ziyaret etti.

Son guinlerde tibbi cihaz
sektorunin yasadigi sorunlar
ve ¢oziim 6nerilerine iligkin
olarak yapilan ziyarete;
SEIS Baskani1 Metin Demir, Baskan
Yardimcist L. Mete Ozgiirbiiz, Seis Genel
Sekreteri Av. Refika Eser ile TUMDEEF,
ARTED, SADER, ORDER ve MASSIAD
derneklerinin temsilcileri de katildi.
Goriigsmede sektor temsilcileri;
SUT fiyatlarinin son 8 yildir
gincellenmedigini belirtti. Kur artisina
bagl olarak firmalarin maliyetleri
ve satig fiyatlarinin arttiging, ileride
tibbi cihaz temininde problemlerin
yasanmamasi i¢in SUT fiyatlarinin
acilen giincellenmesinin olduk¢a énemli
oldugu vurgulandu. Ilacta yapilan yillik
fiyat giincellenmesi gibi tibbi cihazda
da yillara sari bir fiyat giincellemesi
yapilmasi ve bundan sonrada fiyat
gincellenmesinin bir sisteme
baglanmas: talebi iletildi.
GSS Genel Miidiirii Ozderyol;

durumun farkinda olduklarini ve Aile,
Galisma ve Sosyal Hizmetler Bakanina
durumu anlatmak amaciyla bir sunum
hazirladiklarini, bu sunumda tibbi
malzeme temininde strdiirtlebilirligin
saglanmasi i¢in SUT fiyatlarinda
iyilestirme yapilmas: gerektigini,
dinamik bir fiyat belirleme sistemi
(d6vize, enflasyona vb. endeksli)
olugturulmasini talep edeceklerini
ifade etti. Kurum olarak bu konuyu
stirekli bakanlhiga ilettiklerini

ama kuruma verilen biitcelerle

bu fiyat giincellemelerini yapma
imkaninin olmadigini belirtti. Sektor
temsilcilerinin bu konuyu daha st
makamlara bildirmeleri gerekliligini de
vurguladi.

Toplantida; Saglik Bakanligi'na bagh
hastanelerin 6deme vadelerinin 8-9
ay1 buldugu, tniversite hastanelerinin
ise 6demelerini neredeyse durdurmusg
durumda olduklar: ifade edildi.
SGK’nin zamaninda hastanelere 6deme
yapmasina karsilik, hastanelerin bu
6demeleri kendi finansal ihtiyaclarin
kargilamak icin kullandiklar: ve bu
yiizden firmalara yapacaklari 6demeleri

¢ok uzun vadelere yaydiklar: vurgulanda.

SGK tarafindan firmalara dogrudan geri
6deme yapilabilecek, bu sayede sektore
ve kuruma biiyitk kazang saglayacak bir
modele gecilmesi ¢oziim 6nerisi olarak
sunuldu.

GSS Genel Miidiiris Ozderyol; SGK
olarak devlet ve iniversite hastanelerine
sifir giin vadeyle, yani hastaneler
islemlerini tamamlamadan her ayin
ortalarinda pegin 6deme yaptiklarini,
6zel hastaneler ile vakif tiniversitelerine
bagli hastanelere ise 60 giin vade ile
6deme yaptiklarini soyledi. Su anki
sistemde tibbi malzeme sektériiniin
6deme konusunda listenin sonunda
yer almasi nedeniyle sorun yasadigini,
60 giinde 6deme alinmas: halinde bu
sorunlarin yaganmayacaginin farkinda
olduklarini ifade ederek firmalara direk
6deme yapmalarinin, trinlerin tekil
takibini yapamadiklari siirece imkansiz
oldugunu ekledi.

Toplantida, acil bir fiyat diizenlemesi
ve strekliligi olan dinamik bir fiyat
diizenleme politikasinin olugturulmasi
gerektigi ve durumun gercekten artik
¢ok ciddi boyutlara ulagtig: belirtildi.
Hatta cesitli ortamlarda telaffuz

edilen %20’lik bir artigin yeterli
olamayacagi acik bir dille ifade edildi.
Bagkan Dr. Mehmet Selim Bagli, orta
vadeli programda saglik konusunda
SGK’ya bir biitce ayrilmadigina dikkat
cekerek ellerinden geleni yaptiklarini
ama bir biitce olmadan rahat hareket
edemeyeceklerini tekrar etti. Kurum
olarak sorunun ¢6ziimii i¢in ellerinden
gelen tim cabay1 gosterdiklerini ve
gostermeye devam edeceklerini belirtti.
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SAGLIK BAKANI YARDIMCISI DR. SUAYIP BIRINCI ZIYARET]

Tibbi Cihaz Sektord Temsilcileri,
Saglik Bakan Yardimcisi

Dr. Suayip Birinci’yi ziyaret
ederek sektore iliskin problemleri
ve ¢ozUm onerilerini iletti.

Ziyaret; 14.08.2018
tarihinde sektor
temsilcilerinden SEIS
Bagkani Metin Demir ve
Genel Sekreteri Refika Eser, TUMDEF
Bagkani Kemal Yaz, ARTED Bagkani
Umut Gokalp, SADER Bagkani
Mehmet Ali Ozer, ORDER Baskani
Erkin Delikanli, MASSIAD Bagkan1
Tolga S6zen katilimi ile Saglik Bakan
Yardimaisi Birinci'nin makaminda
gerceklesti. Toplantida TITCK Bagkami
Hakki: Giirsoz ile Tibbi Cihaz ve
Kozmetik Uriinler Bagkan Yardimcisi
Recep Uslu da hazir bulundu.
Ziyarette, sonuglanmig ihalelere iligkin
hastaneler tarafindan %20 ig artirimi
yapildig: ifade edilerek zaten eski
kurdan yapilmis olan bu ihalelerdeki
ig artiglarinin firmalar1 zor durumda
biraktig1 vurgulands.

SUT fiyatlarinin son 8 yildir
guncellenmedigini de kaydeden
sektor temsilcileri; kur artigina
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bagl olarak firmalarin maliyetleri

ve satig fiyatlarinin da artmakta
oldugunu, ileride tibbi cihaz temininde
problemlerin yaganmamasi i¢in

SUT fiyatlarinin gincellenmesinin
buyiik 6nem tagidigini vurguladilar.
[lagta yillik olarak yapilan fiyat
giincellenmesine benzer sekilde

tibbi cihazda da yillara sari bir

fiyat giincellemesi formuliniin
uygulanmasi i¢in Tiirkiye Ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu’nun tibbi cihazlarda
fiyatlandirma konusunu giindeme
almasinin énemine igaret ettiler.

Vurgulanan Sorunlar ve

Coziim Onerileri

Firmalara yapilan geri 6demelerin ¢cok
uzun vadeleri bulmasi sektériin kronik
bir sorunudur. Uriin Takip Sistemi'nde
yer alan tekil takip sistemi ile iyilegtirici
tibbi sarf malzemelerinin bedellerinin
firmalara dogrudan geri 6denmesi
saglanabilir.

Thalelere iligkin yaklagik maliyetlerin
hesaplanmasinda sadece MKYS
sistemindeki ge¢mis ihale rakamlarinin
kullanilmasi, kur artiginin dikkate
alinmamasi firmalari mali agidan zor
durumda birakmaktadir. Bu stratejinin
devam etmesi halinde firmalar ihalelere

teklif vermek istemeyecek ve tedarik
problemleri baglayabilecektir.

T1ibbi cihaz alaninda ¢ok fazla kongre
diizenlenmektedir. Bu durum sponsor
olan firmalar1 mali acidan zorlamaktadir.
Kongre desteklerinin Dolar yerine Tuirk
Liras1 bazinda yapilmasi i¢in kongre
organizasyonlarinin uyarilmas: biiytik
6nem arz etmektedir.

Firmalarin yagadigi ekonomik
problemler ve piyasadaki daralma
dikkate alindiginda, vergi 6demelerinin
belirli bir stire 6telenmesi ya da
kamudan alacaklar ile mahsup edilmesi
yoluyla sektér desteklenmelidir.

T1ibbi cihaz sektoriinde, tiretim i¢in
ithal edilen hammaddelere 6denen KDV
miktar1 %18 iken firmalarin trettikleri
nihai triinleri %8 KDV ile satmalar:
KDV kaybina sebep olmaktadir. Bu KDV
kaybinin giderilmesi i¢in ¢aligmalarin
yapilmasi, firmalarin mali yiklerini
azaltarak pazarda tutunmalarina ciddi
katk: saglayacaktir.

Ziyarette ayrica tibbi cihaz

sektoriiniin, toplumu bilin¢lendirmek
adna tibbi cihazlar ile ilgili kamu spotu
caligmalari yapacag: kaydedilerek bu
¢alismalarda TITCK ve Bakanhgimn
katkilarindan memnuniyet duyulacag:

ifade edildi.



CUMHURBASKANLIGI STRATEJ| VE

BUTCE BASKANI NACI AGBAL ZIYARETI

Tibbi Cihaz Sektor Platformu
temsilcileri, Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Butce Baskani Naci
Agbal’l 20 Eylul 201 8 tarihinde
makaminda ziyaret etti ve tibbi
cihaz sektorunun yasadig
problemler hakkinda bilgi vererek
¢cozum onerilerini iletti.

Ziyarete; SEIS Bagkan1
Metin Demir, SEIS Bagkan
Yardimais1 L. Mete Ozgiirbiiz,
SEIS Genel Sekreteri Av.
Refika Eser, TUMDEF Baskani Kemal
Yaz, ARTED Bagkan Yardimcisi Ayhan
Oztiirk, SADER Baskani Mehmet Ali
Ozer ve ORDER Bagkan1 Erkin Delikanh
katilds.
Gortismede SEIS Bagkan1 Metin
Demir, iiniversite hastanelerinin
sektodre olan bor¢larinin 6denmesi i¢in
verdigi destekten dolay: tegekkiir etti.
Bugiin sektériin ayakta kalmasina kur
artiglarindan 6énce yapilan bu 6demenin
buyiik katk: sagladigini; ancak sektériin
surdirilebilirligi icin ¢6ztlmesi gereken
yapisal sorunlar oldugunu belirtti.
SEIS Baskan Yardimcisi L. Mete
Ozgﬁrbﬁz; tibbi cihazlarin katma
degeri en yiiksek triinler oldugunu,
teknoparklardan bir¢ok ¢ok yeni
drinun ¢ikabildigini; ancak sistem
ticarilesmeyi desteklemedigi i¢cin
yeni iirinlerin yagayamadigini ifade
etti. Bu malzemelerin tiretiminin ve
ticarilegsmesinin desteklenmesinin; iilke
ekonomisi ve cari agigin kapatilmasi i¢in

¢ok 6nemli oldugunu vurgulayarak kamu

alim garantili Gretim, cografi sinirlama

olmadan destekleme yontemleri gibi
sektore 6zel diizenlemeler ile sektérin
desteklenmesi gerektigini belirtti.

Sektor temsilcileri de éncelikle Saglik

Bakanligi'na baglh hastanelerin

6demelerinin 8-9 aylar1 buldugunu

hatirlatarak tniversite hastanelerinin
ise 6demelerini neredeyse durdurmus
bulunduklarina dikkat cekti.

Universite hastanelerinin mali acidan

sirdurilebilirliginin saglanmasi icin

yapisal diizenlemelerin acilen yapilmasi
gerektigi vurgulandi. Piyasadaki daralma
dikkate alindiginda; sektériin kamudan
alacaklarinin vadesinin kisaltilmasi,
kamu kurumlarindan alacaklarin

vergi ve SGK primleri ile mahsubunun

saglanmasi, KGF kredilerinin

yapilandirilmasi yoluyla nakit akiginin
pozitife dénmesinin, firmalarin
sirdurilebilirligi icin 6nemli oldugunu
ifade edildi.

Sektor temsilcilerinin Sayin Naci Agbal’a

ilettigi sorunlar ve ¢6ztim 6nerileri séyle:

M Yikleniciden kaynaklanan bir
kusurdan ileri gelmeyen kur,
enflasyon ve kredi faizlerindeki
artiglar nedeniyle yikamliluklerini
yerine getiremeyecek olan firmalar
agisindan, bu artiglar micbir sebep
hali olarak kabul edilebilmelidir.

M Firmalara yapilan geri 6demelerin
hastaneler iizerinden gerceklesmesi;
hastanelerin bu girdileri kendi
finansal ihtiyac¢larinda kullanmasina
ve firmalarin 6demelerini ¢cok
uzun vadelere yaymalarina sebep

olmaktadir. Bu nedenle SGK
tarafindan firmalara dogrudan geri
6deme yapilabilecek bir modele
gecilmesi 6nem arz etmektedir.

M Tibbi cihaz sektérinde hammadde
aliminda KDV miktar1 %18 iken
firmalarin iglem sonras tirettikleri
nihai tiriinleri %8 KDV ile satmalari
firmalara biiytk bir KDV yiki
getirmektedir. KDV oraninin %12
gibi tek bir oranda birlegtirilmesi,
firmalarin mali yiiklerini azaltarak
pazarda tutunmalarina ciddi katk:
verecektir.

M Sektor temsilcileri ziyarette,

SUT fiyatlarinin son 8 yildir
giincellenmedigini de hatirlatarak
ileride tibbi cihaz temininde
problemlerin yaganmamasi i¢in SUT
fiyatlarinin giincellenmesinin olduk¢a
onemli oldugunu vurgulad. flacta
yapilan yillik fiyat giincellenmesinde
oldugu gibi benzer sekilde tibbi
cihazda da yillara sari bir fiyat
giincellemesi yapilmasi ve bundan
sonra da fiyat giincellenmesinin bir
sisteme baglanmasi talebi iletildi.

Naci Agbal yaptig1 son degerlendirmede,

iilke ekonomisi ile ilgili sorunlar

oldugunu; ancak kamunun ézel
sektore yapabilecegi en biiyiik destegin
taahhiitlerini zamaninda yerine
getirerek 6demeleri geciktirmemek
oldugunu bildiklerini belirtti.

Agbal toplanti bitiminde tibbi cihaz

sektorine gerekli destekleri vermek

i¢in ¢aligacagini, bu caligmaya oéncelikle

Saglik Bakaniyla goriigerek baglayacagim

ifade etti.
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SAGLIK MARKET

UYGULAMASI GALISTAYI

Sendikamizin desteqgiyle,

‘Saglik Market Uygulamasi ilk

Faz Cerceve Anlasma Tasladi
Toplantisr’ 18.09.2018 tarihinde
Ankara TISK Genel Merkezi’nde
diizenlendi.

Toplantiya; Devlet Malzeme
Ofisi Genel Midiri Miicahit
Civriz, DMO Genel Mudir
Yardimcisi Ismet Keskin,
DMO Katalog Islemleri Daire Bagkani
Turhan Oz, Tedarik Planlama, Stok

ve Lojistik Yonetimi Daire Bagkan:
Uzm. Ecz. frem Miihiircii ve Uzm. Ecz.
Aysun Ozkan ile TITCK Biyomedikal
Miihendisi Omer Faruk Kuru katildi.
Paydag kurumlarin ilgili personellerinin
yer aldig: toplantida karsilikli goriis ve
bilgilendirmelerde bulunuldu.

Acglisini DMO Genel Midiirti Miicahit
Civriz'in yaptig1 toplantiya, Sendikamiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden Ugur
Mumay ve Cem Turker de katild.
Toplantida DMO Genel Miduri
Miicahit Civriz, hizli satin alma

ve tedarikin saglik finansmanim

olumlu etkileyecegini vurgulada.
Surdiirtlebilir bir saglik finansmani
modeli olugturmay1 amagladiklarin
bildiren Civriz, Saglik Market
Uygulamasi ile daha fazla yerli iiriinle
daha iyi fiyat, stok yonetimi ve saghk
hizmeti amagladiklarini anlatti.
Civriz, Devlet Malzeme Ofisi'nin
cesitli irtinlerde mal alimina aracilik
eden bir kurum olduguna deginerek
DMO’nun kamunun en biiytik online
satin alma portali oldugunu séyledi.
DMO Genel Miidiir Yardimcisi [smet
Keskin de Saglik Market’te daha planh
ve gelismis bir merkezi takip sistemi
ile tedarikin hedeflendigini ve satin
alma streglerinin DMO araciligy ile
yurutilecegini anlatti. Saghk Market
konusunda Saglik Bakanlig ile yogun
bir calisma dénemi gecirdiklerini
belirten Keskin, gecis siirecinde
sektoriin konuya iligkin tereddutlerini

gidermeye calistiklarini kaydetti.
Toplantida Kamu Hastaneleri Genel
Muduarligi'nden Tedarik Planlama,
Stok ve Lojistik Yonetimi Daire Bagkani
Uzm. Ecz. Irem Mithiirciy; siirdiiriilebilir,
verimli ve hem kamu hem istekliler

agisindan faydal bir sistem kurmaya
caligtiklarini bu nedenle de sektériin
katkilarini ¢cok énemsediklerini ifade
etti. Saglik Market Uygulamasi, DMO
taslak cerceve anlagma metni ve ilan
metni hakkinda bilgi verdi.
Katilimalar Saglik Market Sistemi'nin
nasil igleyecegi konusunda uzmanlar
tarafindan bilgilendirildi. Cerceve
anlagsma metni ve ilan metni maddeleri
tek tek goriigtlerek sektoriin ilan

ve anlagma metnine iligkin goris ve
onerileri alindi. Metinlerde gerekli
revizyonlarin yapilmast i¢in sektor
gorigleri yazili olarak Kamu Hastaneleri
Genel Midurlugine iletildi.

SAGLIK BAKANLIGI STRATEJIK PLAN DIS PAYDAS
CALISTAYI DUZENLENDI

Saglik Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi'nca 27 Eylul 2018
tarihinde ‘Stratejik Plan Dis
Paydas Calistayl’ dizenlendi.

Caligtay, Saglik Bakan
Yardimais: Prof. Dr.
Muhammet Given ve
Strateji Geligtirme Bagkani
Dr. Abdulvahit Séziier’in agilig
konugmalari ile bagladi. Caligtaya
diger bakanliklardan, tniversitelerden,
ilgili kamu kurumlarindan, Saghk
Bakanlig: birimlerinden, il saglik
miidirlitklerinden ve ilgili sivil toplum
kuruluglarindan 150 civarinda kisi
katilda.

Saglik Bakanligi'nin, 2019-2023 dénemi

stratejik plani i¢in eylemlerini belirlemek

amaciyla gerceklestirdigi calistayda;
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Saghgin Gelistirilmesi, Yatakl Tedavi
Kurumlari ve Genel Saglik Sisteminin
Geligtirilmesi konularinda ti¢ ana baghk
belirlendi. Katilimailar sectikleri konu
basliklarina gére gruplandirilarak her
grup ilgili konu baghg: kapsaminda
gorislerini bildirdi.

‘Genel Saglik Sisteminin Geligtirilmesi’
baglikli grupta; ilag, biyolojik triin

ve tibbi cihazlarin erigilebilirligi ve

guvenligi, saglikta Ar-Ge ve yenilik¢iligin
tegvik edilmesi, saglik turizmi, ihracatin
artirllmasi, bilgi teknolojilerinin
kullanimyu, tedarik zinciri yonetimi, tibbi
malzeme ve ila¢ kullaniminda verimlilik
konularinin konuguldugu oturuma
sendikamizdan Genel Sekreter Av. Refika
Eser ve Uzman Yardimas: Ferda Yiiksel
katilim saglayarak sendikamiz adina
gorislerini paylasti.
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(AMU SPOTU CEKIMLER TAMAMLAND

Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu'nun
destegiyle hazirlanan Tibbi Cihaz
Sektoru Kamu Spotu ¢ekimleri,
Umraniye Egitim Arastirma
Hastanesi’nde tamamland.

Tibbi cihaz ve malzemelerin, insan
hayatindaki 6nemini anlatmaya
ve bu alandaki farkindalig
artirmaya yonelik olarak Tibbi
Cihaz Sektor Platformu Temsilcileri'nin ortak
karar1 kapsaminda hazirlanan 45 saniyelik
kamu spotunun cekimleri, [stanbul I1 Saglik
Miidiirligiiniin izniyle Umraniye Egitim
Aragtirma Hastanesi'nde yapild:. Cekimlerin

yapilacag: mekanlar ve kullanilacak malzemeler

icin ¢cekimlerin 6ncesinde hastane yetkilileri ve
sektor temsilcileri incelemelerde bulundu.
Tibbi sarf malzemelerden yiiksek teknoloji

b

tibbi cihazlara kadar yiizlerce fark
malzemenin gosterildigi filmin yapi
kigilik kamera arkas: ekip ve 20 kisilik
kadrosu gorev alirken ¢ekimler yaklas

18 saatte tamamlandu. Platform admak
spotunun genel koordinasyonunu Seis Y¢
Kurulu Uyesi Ugur Mumay ve Ttimdef Y6
Kurulu tiyesi Erkin Delikanh sagladi. Um
EAH Baghekim Yardimasi Dr. Savag Karta
Hastane Yoneticilerinden Fatma Akbulut
ve Ameliyathane Sorumlu Hemsiresi Dilek
Ozaydin da ekibe eslik etti.

Seis, Tumdef, Arted ve Sader derneklerini
ortak calismasiyla MDY Ajans tarafindan
hazirlanan Kamu Spotunun, Radyo Televi

Ust Kurulw'ndan (RTUK) alinacak izinlerde

sonra ulusal televizyon kanallarinda
yayinlamasi planlaniyor. Kamu spotunun a

sosyal mecralar kanaliyla daha genis kitlele

ulastirilmas: da planlaniyor.
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ELAZIG FETHI SEKIN SEHIR

HASTANESI HASTA
KABULUNE BASLADI

Saglik Bakanligi Saglik Yatirimlari
Genel Mudurligu’nin Elazig’'da
yaptirdigi 1.038 yatakli Elazig
Sehir Hastanesi Agustos

ayinda hasta kabullne basladi.
Hastaneye, izmir'de terdristlerin
gerceklestirmeye calistigi katliami
buyuk bir kahramanlikla nleyen
sehit polis Fethi Sekin’in ismi
verildi.

Elazig Fethi Sekin $ehir
Hastanesi, Turkiye'de Yozgat,
Mersin, Isparta, Adana ve
Kayseri'den sonra yapimini
tamamlanan 6. gehir hastanesi oldu.
Elaz1g Fethi Sekin Sehir Hastanest,
sehrin en buytk projesi olarak bir¢ok ilki
biinyesinde barindiriyor. Bélgenin saghk
iisst olacak hastane, saglik alaninda son
teknolojiye sahip cihazlarla donatildi.

Her Brangtan 227 Poliklinik

Elazig Fethi Sekin Sehir Hastanest,
bélgenin tum saglik ihtiyaclarina ¢6ziim
olmayi hedefliyor. Sadece Elazig’a degil,
bolgedeki diger illerden gelen hastalara
da hizmet veriyor. Hastane; 334 adet
tek kisilik ve 169 adet cift kisilik oda,
227 adet poliklinik odasi, 39 adet
ameliyathane, 28 adet hemodiyaliz
tnitesi, 17 adet kemoterapi iinitesi, 114
yatakli yetigskin yogun bakim tnitesi, 46
yatakli yeni dogan yogun bakim tnitesi
ile hizmet veriyor.

Nitelikli Ustiin Hizmet

Sehir hastanesi, bolgedeki saglik hizmet
kalitesini en yiiksek seviyeye ¢ikariyor ve
kampiise gelen her hasta ihtiya¢ duydugu
saglik hizmetine tek bir kamptuste
ulagabiliyor. Agiz ve Dig Sagligi Merkezi
69 iinite ve 2 ameliyathanesiyle hizmet
veriyor. Kampiste; onkoloji tani ve
tedavi merkezi, genetik, erigkin yanik
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merkezi, erigkin kalp merkezi, diyaliz
merkezi, g6z bankasi, iyot tedavi alans,
tas kirma Gnitesi, radyoterapi, palyatif
bakim, uyku laboratuvari, geleneksel
ve tamamlayici tip alaninda servisler,
merkezler bulunuyor.

En Yiiksek Standartlarda

Bina sahip oldugu teknik 6zellikleriyle
en yiiksek standartlara sahip. Binanin
timi otomasyon sistemiyle donatildi.
Elazig Sehir Hastanesi, depreme
dayanikl tasarimiyla dikkat ¢ekiyor.
Hastanede 872 adet sismik izolatér
kullanildi. Hastane kampiisiinde ayrica
hasta transferinde zaman kazandiracak
helikopterlerin kalkig ve inigi i¢in alan
ayrilarak 2 helipad yapildi. Hastaneye
aragla gelecek vatandaglarin, saglhk
caliganlarinin otopark sikintis
yasamamasi i¢in 1.871 arachk

kapali, 487 araghik acik otopark

alani inga edildi.

TTGV SAGLIK SEKTORU YATIRIM PROGRAMI: HIT

ilk Pazara Giris Yatirm Programi
‘HIT", yeni girisimlerin pazara
girme sureclerini hizlandirmak
Uzere girisim bazinda bir yil
sureyle saglanan is gelistirme
desteklerinden olusuyor.

Programin ilk yilindaki
tematik odak saglik

Program kapsaminda
degerlendirilebilecek girisimlerin; heniiz
pazarda 6lcek ekonomisine uygun
satiglara baglamamis olmasi, yatirim
alma olasiliginin veya program ile
beraber gelistirilebilme potansiyelinin
yiksek olmasi, Griiniin yer bulabilecegi
bir pazarin var olmasi, sektérde mevcut
bir probleme ¢6ztim getirmesi ve
agiklayic bir ig plani sunumu olmasi
bekleniyor.

Programa kabul edilen her yeni

girisime 50 bin Dolar tutarina kadar
destek saglaniyor. Ayrica girigimlerin
ticarilesme agamasinda ihtiya¢ duyacag:
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teknolojileri olarak belirlendi.

A0Sl T Yanemas)

ig geligtirme, tirtin ve hizmet giderine
ek olarak; mentérliik, pazarlama,
sertifikasyon/akreditasyon, tematik
alana 6zgii danigmanliklarla da
bulugmalar saglaniyor. Destek
kapsaminda degerlendirilmesi uygun
goriilen girigimlerin, kabul tarihinden
itibaren 5 yil icerisinde herhangi bir
bagimsiz yatirimcidan yatirim almasi
durumunda, TTGV'nin de yatirima
katilma hakk: bulunuyor.

Saglik Sektoriindeki Girigimler i¢cin
Is Fikri Yarigmasi: TTGV 250K

Bu etkinlik cercevesinde hedeflenen,
fikir asamasinda caligilan tirtinlerin
diger kaynaklardan faydalanabilecegi
desteklerle ¢cok daha etkin bir gekilde
ortaya ¢ikmasi ve HIT programimin
proje havuzunun genigletilmesi. Saghk
alaninda is fikri olan katilimclarin
bagvurular1 TTGV tarafindan

v

. Saiiik Teknolojilerinde

250K TL

K\_ﬁ-“

5§ beci

degerlendirilerek kabul edilen
katilimcilara Ekim ayindan baglayarak

3 aylik egitim ve mentérlitk programi
uygulanacak. 250K yarigmas: siirecinde
SEIS tiyelerinin de is birligiyle
girigimcilere; fikri anlamlandirmak,
fikrin pazardaki karsiligy, triinlestirme,
is gelistirme, satis ve sunum
konularinda egitimler ve seminerler
verilecek, bu ¢caligmalar atélyelerle
desteklenecek. Yapilan ¢aligmalarinin
ardindan, programin ikinci agamasina
devam etmeye hak kazanan girisimler
ekosistem paydaslarindan olugan bir
jiri tarafindan belirlenecek. 3. agama
ile birlikte sektére 6zel profesyonel
uzmanlar ve nitelikli kigilerle mentorlitk
stirecleri de yiriitilmeye baglanacak. 4.
agama sonunda yarigmanin finali Aralik
ay1 ortasinda Istanbul'da yapilacak ve
6dul kazanan girigsimcilere 6diilleri
takdim edilecek. HIT programina ve
giincel faaliyetlerine iligkin detayl

bilgi i¢in...
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KAMU [HALE KURUMU BASKAN YARDIMCIS|
MURAT ILBARS ILE GORUSTUK

Sendikamiz Baskan
Yardimcisi L. Mete
Ozglirbiiz ile Genel

Sekreterimiz

Av. Refika Eser,
ulkemizde yasanan
ekonomik sikintilarin
sektorimuze olumsuz
etkilerini onleyecek
konulari gorismek
Uzere 19 Eylil 2018
tarihinde KiK Baskan
Yardimcisi Murat
iIbars ve Diizenleme
Dairesi Baskani
Serdar Halici ile
gorustu.

EKIM-KASIM-ARALIK 2018

Goriismede; Tibbi Cihaz

Sektor Platformu olarak

Kuruma verdigimiz yaziy1

hatirlatarak dovizin
Tiirk Liras: karsisindaki %100’lere
varan artig halinin; yikleniciden
kaynaklanan bir kusurdan
kaynaklanmadigi, olusan ekonomik
kosullarin taahhtdtn yerine
getirilmesine engel nitelikte olmas,
yiiklenicinin bu engeli ortadan
kaldirmaya giiciiniin yetmedigi
dolayzsi ile miicbir sebep hali olarak
kabul edilmesi gerektigi belirtildi.
Murat Ilbars; mevzuata gére Kamu
fhale Kurumu'nun diizenleme
yetkisinin taraflar arasindaki
so6zlesme imzalanana kadar
oldugunu, sézlesme imzalandiktan
sonra her ne kadar bazi konularda
yetkileri olsa da s6zlegsmeye
karigsmamayi ve konuyu taraflarin
anlagmasina birakmayi tercih
ettiklerini ifade etti.

Sektorumiiztin kur artig1 hakkindaki
sikayetlerinde hakl oldugunu;

ancak micbir sebep talebinin
mevzuat acisindan siki sekli sartlar
bulundugunu, miicbir sebep karar:
vermis olsalar bile bircok firmanin
sekil sartlarini yerine getirmedigi icin
bundan faydalanamayacagini belirtti.
Tedarikgilerin, idarelerden
sozlegmeyi fesih etmelerini veya
ikame tran kabul etmelerini ya da
sozlegmenin uyarlanmasini talep
etmelerinin; eger idare kabul etmez
ise dava agmalarinin daha dogru bir
yontem olacagini belirtti.

Bu arada Kamu fhale Kurumu olarak
EKAP sistemi i¢inde yeni bir yontem
olarak dinamik ihale sistemi modelini
gelistirdiklerini, yazilim alt yapisinin
tamamlandiginy, istekliler ve idare
acisindan ekonomik ve pratik bir
yontem oldugunu ve bu yontemin
tercih edilmesi i¢in sektérden destek
beklediklerini ifade etti.
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SAGLIK SEKTORUNDE YERELLESME

POLITIKALARI DEGERLEND

RME TOPLANTISH

Ankara TED Universitesi'nde 11.09.2018 tarihinde diizenlenen ‘Saglik Sektoriinde
Yerellesme Politikalari Degerlendirme Toplantisi'na SEIS olarak katildik.

TED Universitesinde

diizenlenen Saghik

Sektorinde Yerellesme
Politikalar1 Degerlendirme
Toplantisi'nda konugan Genel
Sekreterimiz Av. Refika Eser,
sendikamiz ve hedeflerimiz
konusunda bilgi vererek Sanayi Is
Birligi Programi ile yakalanan pazarin
surdurilebilirliginin 6nemi konusunda
bir sunum yaptu.
Konusmasinda Turkiye Saglik
Endistrisi {sverenleri Sendikas'nin
vizyonunu “Olgiilebilir ve kayith
olarak buyuyen, katma degeri yitksek
trunler ile dinya pazarlarinda ve dinya
markalar: arasinda yer alarak kalifiye
insan kaynaklariyla gelisimini strdiiren
bir tibbi cihaz sektorunii temsil etmek”
olarak tanmimlad.
Refika Eser; sendikamizin 2018 yilinda
2 milyar $, 2023 yilinda 5 milyar $
ihracat hedefledigini vurgulayarak
“%85 oraninda diga bagimli olan
tibbi cihaz tiikketimini 2018 yilinda
%20, 2023 yilinda %30 oraninda yerli
iretimle kargilamak amacindayiz.”
dedi. Tibbi cihaz iiretiminin %601 agan
kisminin uluslararas: ticaretin konusu
oldugunu; diinya tibbi cihaz pazarinin
%41’ine ABD, %23’tine AB, %10’nuna
da Japonya’nin hikim oldugunu, kalan
%26’lik pazar paymnin diger tlkeler
arasinda paylasildigini belirtti. Bu

esitsizlige; dunyadaki en buyiik otuz
tibbi cihaz firmasinin bu iilkelerde
yerlesik olmasinin ve 2010 yilinda bu
firmalarin pazarin %89 una hakim
olmasinin neden oldugunu vurgulada.
Kalan 27.000 firmanin ise %11’lik
ihtiyaci kargiladigini, 30 firma
icindeki ilk on firmanin da kiiresel
pazardaki payin %63’tuni kontrol
ettigini ifade etti.

Av. Refika Eser, yerli liretimde

hedefleri gerceklestirmek icin;

M Geri 6demelerdeki gecikme sorunlari
¢6ziimlenmeli, makul ve taahhiit
edilen stirelerde geri 6demeler
gerceklestirilmeli

B KDV oranlarindaki %8 -%18
oraninin tek bir KDV oraninda
birlestirilerek tiretici tizerindeki KDV
yiki alinmali

B Kamu hastanelerinde yerli mal
kullanimi, hastanelerin déner
sermaye paylarindan édedikleri
hazine payinda yerli mali kullanim
oranlar1 kadar indirime gidilmesi gibi
uygulamalarla tegvik edilmeli

B Saglik Teknolojisi Degerlendirme ve
Piyasa Gézetim ve Denetimi, aktif
caligmali ve sektor temsilcilerinin bu
kurumlara aktif katilimi saglanmali

B Yerli iirtinlerin, dinya piyasalarinda
tilke ve marka algisinin yiikseltilmesi
i¢in ¢aligmalar yapilmali

B Stratejik bir alan olan, emek
ve makine yogun degil bilgi
yogun olan sektoériimize yonelik
sektoriin ihtiyacina gore destek
mekanizmalar geligtirilmeli

B SiP uygulamalar ile teknoloji
transferi saglanmali ve yerli
tibbi cihaz tretimi dolayh ofset
kapsamina alinmali

B Kamu Ozel Ortakhg: ile
gerceklegtirilen (PPP) gehir
hastaneleri ve merkezi toplu
alimlarda yerli mali alimi tegvik
edilmeli

B Sanayi envanteri ve pazar durumuna
iligkin veriler toplanarak yerli uretici
ile paylagilmali

B Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu'nun; yerli sanayi ile is birligi
icinde hareket ederek sektériin
hedeflerinin gerceklesmesi ve
sorunlarinin ¢6ziimii amaciyla
yuritilen ¢caligmalara rehberlik
etmesi

B Sektor olarak hedefe ulagmak icin
bu ekosistemin olugmas: gerektigini
belirtti.
Sanayi Is birligi Programu (SiP) ile
bir pazar yakalanacagini; ancak bu
pazarin sirdurilebilirliginin 6nemli
oldugunu, teknolojinin ¢ok hizli
ilerledigini ve degigtigini, giincel
teknolojinin transfer edilmesinin
6nemli oldugunu belirtti.
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i SAGLIK TEKNOLOJILERI

Kisiye 6zqgu teknolojiler kullanicilara
onemli kolayliklar ve avantajlar sagliyor.
GuUnumuzde artik drdnler ve yazilimla
gelistirilmis donanimlar, akilli bilgi
alisverisinde bulunabiliyor. Her gecen gin
yeni bir teknolojiye sahip yeni bir Grinle
karsilasmak mumkun...

DIYABETIK CORAP

B Once diyabetik gidalar, sonra diyabetik ayakkabular,
simdi de diyabetik ¢orap... Diyabetik bireylerde

ayak bakiminin ne kadar 6nemli oldugunu bilmeyen
yoktur. Bu tirtin bir tekstil ¢orab: olmasinin yaninda
icinde gizledigi sensorler vasitasi ile ayagimizin cesitli
bolgeleri arasindaki sicaklik farklarini anlik olarak
ol¢iiyor ve bu verileri akill telefonunuza kablosuz
olarak gonderiyor. Olasi bir ayak yaras: - iilser baslangici
durumunda, o bélgenin enflamasyon sebebiyle yiikselen
sicaklig konusunda size uyar1 génderiyor. Boylece
diyabetik bireylerin ayak sagligina ekstra katki veriyor.
Yikanabilir olan, sensérleri neredeyse goriinmez hale
getirecek kadar kiictlten ve kumas i¢ine gizleyebilen bu
teknoloji, gelecekte ¢ok farkli alanlara da uygulanabilir
gorindyor.
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SAGLIK TEKNOLOJILERI
GIYILMEDEN GIYILEBILEN TEKNOLOJI

B Sinekler, sivrisinekler ve 1siran ve neredeyse iki kalem pil boyutunda
bocekler... Hem hastalik kaynag: ve kalinliginda olan silindir seklindeki
hem de ¢ok rahatsiz edici bir kagint1 bu cihazi 1s1r1g1in oldugu, kasinan
birakiyor geriye. Kullanilan cesitli bélgeniz tzerine koyup diigmesine
antihistaminik yani kagint: giderici, basiyorsunuz ve bolgeyi 1sitarak

alerji giderici tirtinler piyasada bolca bélgedeki yabanci maddeyi yok
mevcut olsa da 2018 Ces Fuarinda etmesini bekliyorsunuz. Cok kisa
Inovasyon édiilii almis olan bu trtn, siirede igini tam yapan cihaz, 6zellikle
olaya ¢ok farkli bir agidan bakmus. sivrisineklerle yayilan zika virtstini
Hagere sizi 1sirdig1 veya soktugu anda  engelleme konusunda 6yle bagarili
deri altina biraktig1 hastalik verici olmus ki 6dil istiine 6dil almis.
viriis, mikrop vb. organizmayi, termo- Uriiniin zika viriisti yaninda, sitma
pulse adin1 verdikleri bir teknoloji ile vb. sivrisinek ve 1siran boceklerden,
deri altina pulse yani nabiz seklinde oriimceklerden yayilan hastaliklar
sicaklik vererek denatiire etmeyi engelleme konusunda da tam etkin
disiinmisler. Iki kalem pille calisan oldugunu iddia ediyorlar.

. DIZ AGRILARINA ALTERNATIF COZUM

M Diz agrilari deyince gerek gida takviyeleri alaninda gerekse

de medikal trtinler alaninda oldukga fazla tirun ¢esidi geliyor

akimiza. Maalesef oldukga istismar edilen bir alan oldugu da

bir gercek. Cok ¢esitli trtinler, bantlar, cihazlar var piyasada.

| Ama baz iiriinler var ki halk arasinda inanilmaz tutuyor, cesitli
tanitimlarda yerini aliyor ve ¢ilginlik seviyesine dontsebiliyor.

Bu iirin FDA'den onay alamadig i¢cin Amerika i¢inde

satilamasa da diger iilkelerde oldukga fazla satis1 var. Aslina

bakarsaniz basit bir tens cihazi. Dizlerin alt kismina tendon

boélgenize yapistiriyor ve diigmesine basiyorsunuz. Dahili piliyle

bolge tizerine giin boyu minik pulse sinyalleri gondererek

i e yapistirildig: bolgede kaslarda ve deri altinda dolagimi

g artirdigini ve gerek egzersiz aninda gerekse de dinlenme

y fan periyodunda kaslarimizin ¢cok daha hizl toparlanmasini

g sagladiklarini iddia ediyorlar. Urtinii 6ncelikli olarak atletler ve

bisikletciler icin 6neriyorlar.

YASAM YAKITLARI

B Giin gectikee akilli icecekler, yonetilebilir trtnler,
sizinle etkilegen triinler konusunda yeni yeni start up
girisimlerle daha fazla kargilagiyoruz. CES fuarinda
inovasyon 6diilt almig ¢ok zekice bir bagka girisim olan
bu iiriin de oldukga basit bir mantikla kullanicilara
akalli bir sige olarak kendini tanimliyor. Gercekten de
akilli. Alt kismindan takilabilen ¢ adet yakat hicresi
ile sigenizin i¢ine koydugunuz icecegi ya da suyu bu
yakat hiicreleri ile tek dokunusla karigtiriyor ve size
ihtiyacinmiz olan icecegi hazirlamis oluyor. Bu hucreler
simdilik yedi ¢esitle sinirlanmis olsa da uretici firmanin
talep geldikce yeni yeni hiicreler tiretecegine hic siiphe
yok. Ornegin antrenman éncesi giinlitk vitamin mineral
ihtiyaciniz, yogun egzersiz sonrasi recover iirini,
yitksek enerji ihtiyaciniz oldugu dénemler i¢in yitksek
enerji hiicresi, rahat uyku i¢in rahat uyku hiicresi gibi
cesitleri var. $igenizin altina g gesit hiicre takiyorsunuz
ve akilli telefonunuzdan da yonetebildiginiz

gercekten akilli bir sigseniz oluyor. Firma triintnde
‘Karigtirmiyoruz, ¢éziindiiriiyoruz.” seklinde bir motto
belirlemis.
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SAGLIK TEKNOLOJILERI

HIS KAYBINI OLCEN KALEM

B Diyabetik hastalarin hayatim
kolaylagtirma adina tretilmig

bir bagka iiriin daha. Néropati,
diyabetin en bilinen ve en sik gériilen
komplikasyonlarindan biri. Hissizlikle
baslayan ve 6zellikle ayakta yanma
karincalanma, ge¢gmeyen agrilarla
karakterize bu rahatsizligin erken
teshisi bircok hastalikta oldugu

gibi altin degerinde. Bu cihaz ashina
bakarsaniz miithig basit bir mantikla
tasarlanmig. Kendi kendinize viicut
ekstremitelerinizin u¢ kisimlarindaki
his kaybinin miktarin: tespit etmenize
yarayan, akilli telefonunuza bluetooth
ile baglanan mini bir vibrasyon cihaz.

Cihaz iki kalem pille ¢calisiyor, 6rnegin
ayak bas parmaginizin ucuna tutuyor
ve cihazi caligtiriyorsunuz, cihazin
yaydig titresimleri hissedemediginiz
noktada testi durduruyorsunuz ve
sonuglar analiz edilmek tizere akilli
telefonunuzda kaydoluyor. Yapmaniz
gereken testler, cesitli programlar
halinde cihazin mobil aplikasyonu
tizerinde default olarak geliyor ve
sonuglarinizi bir hekime géstermek
zere yaninizda goturebiliyorsunuz.
Cok basit ama oldukca etkili olan bu
teknikle uygun fiyatlarla diyabetik
kigiler izerinde halk saglig: taramas:

dahi distintlebilir belki de....

 w—

"

-
T

IMPULSLAR ILE KILO VERMEK

B Artik tim diinyanin kabul ettigi

bir sey var, gelisen diinyanin en
buyiik problemi kesinlikle fazla
kilolar. Bir¢ok hastaligin kaynagi,
tilkelerin saglik biitcelerinin

en buyiik tiiketicisi ve halk

sagligi konusunda en ustlerdeki
problemlerimizden biri; gitgide
sismanliyoruz. Heniiz tibbi olarak
tam anlamiyla kilo probleminden

bizleri kurtaran bir tiriin olmamasi

da bu alani saglik alaninda
tartigmasiz en fazla istismar
edilen alan yapiyor. Bileklikler,
bantlar, kulaklikla zayiflama
melodileri pazarlamalari... Bu
trtn de basinizdan gecirdiginiz
bir kulaklik kafa bandi benzeri bir
iran, bir parcas: kulaginizin arka
kismina, diger kismi da alninizin

usttine geciyor, akilli telefonunuza
kablosuz olarak baglaniyor ve
aplikasyonu tuzerinden iglemi
baslatiyorsunuz. Beyin 6n lob ve
kulak alt1 bolgenize ¢esitli sinyaller
gonderiyor ve iddia ettiklerine
gore leptin ad1 verilen istahimizin
ve doyma refleksimizden sorumlu
hormonlardan birinin salinimini
diizenliyor. Béylece cok daha az a¢lik
cekiyorsunuz ve sonug zayiflama
olarak size geri doéniiyor. Ne kadar
etki ediyor, gercekten boyle bir
urtin ¢6zim olabilir mi bilinmez
ama sonug alanlarin bir¢cok yerde
tavsiyeleri var. Tabi ayni oranda

da bana etki etmedi diyenlerin
yorumlari da var. Farkli bir iiriin,
belki gelistirilerek gelecekte farkl
noktalara taginabilir.

SARILARAK UYUMAK ISTEYECEGINIZ ROBOT YASTIK

B Kendisini ‘uyumak
isteyeceginiz bir robot’ olarak
lanse eden bu iiriin aslina
bakarsaniz sadece bir yastik.
Pufidik denilen tturden sicak ve
sevimli ama inanilmaz 6zellikleri
de var tabi; uyku diizeninizi
takip ediyor, tizerinde bir
akselerometre, bir ses sensorii,
hatta uyurken ortamin ve
nefesinizin karbondioksit oranini
6lcen bir karbondioksit sensérii
bile var. Akilli telefonunuza
baglanan bu akilli yastiga
sarilarak yatiyorsunuz, nefes
aligverig hiziniza ve diizeninize
gore o da nefes alip verme
hareketi yapiyor ve uyumaniza
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yardimci oluyor. Ozellikle
uykusuzluk cekenler i¢in
farmakolojik olmayan ¢ok ilging
bir ¢6ziim olarak goriinen trin
siz uyuyakaldiginizda bunu fark
ederek kendi kendine kapaniyor.
Sarildiginiz bir yastigin canh
bir varlik gibi sizinle birlikte
nefes alip verme hareketi
yapmast itici ve korkutucu gibi
gelse de runin denemelerine
katilan kigilerin yorumlarina
bakildiginda aligkanlik
yaptigini séyleyenlere bile
rastlamak mumkiin. Diinyanin
ilk uyku robotu olarak lanse
edilen dranin kilifi ¢ikarilip
yikanabiliyor.
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. GENC SEIS

AVRUPANIN EN BASARILI GIRISIMI
NeoSAFE

KuartisMED firmasi kurucu ortagi ve Genel
Mudurd Dr. Ahmet Saracodlu ile erken ve
yenidogan bebeklerin sagligina katki saglayan
yeni teknoloji Urdnlerini, bu Urdn ile aldiklar
Avrupa’nin en basaril girisimi ‘AB Ufuk 2020’
odultnd ve sektor hakkindaki goruslerini
konustuk.
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Bize kendinizden ve

sektore giris hikayenizden

biraz bahseder misiniz?
ODTU Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Bolumi'nden 2004
yilinda mezun oldum. Yiiksek Lisans
caligmalarimi yuritirken ayni boliimde
Aragtirma Gorevlisi olarak 2006 yilina
kadar gorev aldim. Ardindan makina
6grenmesi, bilgisayarl gérti, sinyal
isleme ve video igleme projelerinde
¢alismak tizere TUBITAK Uzay
Teknolojileri Aragtirma Enstitast'nde
Uzman Aragtirmaci olarak goreve
bagladim. 2012 yilina kadar da Teknik
Lider olarak gorev aldigim kurumdan
KuartisMED firmasini kurmak tzere
ayrildim. Doktora ¢aligmalarimi
ise yine ODTU Elektrik-Elektronik
Mithendisligi Bolum'nde 2015 yilinda
tamamladim.
Sektére, firmamizin kurucu ortaklar:
Sayin Prof. Dr. Ayse Nur Ecevit ve
Sayin Prof. Dr. Aylin Tarcan vasitasiyla
girdigimi soyleyebiliriz. Yenidogan
ve Pediatri alaninda uzun yillar
¢aligmig olan akademisyen hekimler
olarak yenidoganlarin ihtiyaclari
konusunda engin bir tecriibeleri
ve bu tecriibe 15181nda hayata
gecirmek istedikleri yenilik¢i servis
ve tirtinler bulunmaktaydi. Ozellikle
yenidoganlarin saglikl bir biyime
siireci gecirmeleri i¢in gi¢lerimizi
birlegtirmeye ve kurumsal bir ¢at1
altinda caligmalarimiza baglamaya
karar verdik.

B Firmanmiz ne zaman kuruldu,
ortaklik yapisi, kurulus amaci ve
faaliyet alanlari nelerdir?
Firmamizi, 2012 yilinda Prof. Dr. Ayse
Nur Ecevit ve Prof. Dr. Aylin Tarcan ile
birlikte Sanayi Bakanlhig: Teknogirisim
Destegi ile kurduk. Hedefimizi;

tan1 koyduran, hayat kurtaran ve
yagam kalitesini artiran tedavilerde
kullanilmak tizere givenilir ve
erigilebilir tibbi cihazlar: iiniversite ig
birlikleri ile tasarlamak, geligtirmek ve

iretimini yapmak olarak 6zetleyebiliriz.

Su anda uluslararas: paydaglarin

da 6nemli desteklerini almig olan
PREMADES projemizin ¢iktisi olan
NeoSAFE cihazimiz ile bu yolda énemli
bir adim attik. Neonatoloji alaninda
gelistirmeye bagladigimiz triinimiiz

ile birlikte djjital saglik alaninda

oncii uygulamalarla faaliyetlerimize
devam edecegiz. Gelecekte de saglikli
hayatlar i¢in akills, yenilik¢i, givenli
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tibbi cihazlar tasarlamak, gelistirmek
ve uireterek saglik profesyonelleri ile
halkin ilk tercihi olmak istiyoruz.
Bununla birlikte, uctan uca elektronik
tasarim ve iran sertifikasyonu dahil
tibbi cihaz gelistirme faaliyetlerini de
yetkin ekibimizle birlikte paydaglarimiz
i¢in hizmet olarak sunmay:
hedefliyoruz.

M Bize iiriinlerinizden ve
projelerinizden bahseder misiniz?
NeoSAFE, erken dogan ve yenidogan
bebeklerin beslenme yeteneklerinin
nesnel bir sekilde degerlendirilmesi
i¢in gelistirdigimiz bir drinimuzdiir.
Etkili oral beslenme, ideal biiyiime
i¢in oldugu kadar emniyetli bir
sekilde bebegin taburcu edilmesi i¢in
de gereklidir. Takip edilmediginde
solunum yolu enfeksiyonu, zatiirre,
solunum durmasi ve hatta serebral
palsiye kadar ¢ikabilen sonuglar: olan
bir sorun olarak yetersiz beslenme
giintimiizde tiim yenidoganlar:

. "# B GEN\C SEIS
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etkileyebilmektedir. Hatta bebeklerin
ilk 28 gun icerisinde hastaneye geri
yatiglarinin nedenleri icerisinde
beslenme ile iligkili sorunlar %41 ile
birinci sirada gelmektedir. $imdiye
kadar erken dogan bebeklerde,
solunum ve yutma koordinasyonunun
ne zaman tam olarak gelistigi objektif
bir sekilde belirlenemiyor iken
NeoSAFFE'in 6zgin sensorii ve yapay
zeka algoritmalari ile bebegin boyun
ve gogiis bolgesine yerlestirilecek iki
sensor ile bu bilgiler artik gézlenip
olgiilebilmektedir. Bu bilgiler, cihaz
tarafindan iglenerek de beslenme
matiirasyonunun objektif bir sekilde
belirlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanmaktadir. NeoSAFE taginabilir
olmasi, kolay ve acisiz kullanimi, sadece
2,5 dakikalik 6l¢ctim stiresi ve hasta
bas1 kullanimi ile yenidogan bebeklerin
saghigina katkida bulunmaktadar.
Uriintimiizi gelistirebilmek icin hem
ulusal hem de uluslararas: destekler ve
hibelerden yararlandik.
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B Avrupa Birligi Ufuk 2020 (Horizon
2020) Destegi aldiniz. Bu konudaki
deneyimlerinizi aktarabilir misiniz?
Oncelikli olarak Tirkiye Sanayi
Bakanligi; KOSGEB ve TUBITAK
aracligiyla sagladig: ulusal destekler

ile son 15 yildir firmamuz gibi ileri ve
yenilikei teknoloji ve trtin gelistiren
girigimleri ¢ok etkili bir sekilde
destekliyor. Bunlara ek olarak tibbi
cihaz sektériiniin uluslararasi rekabetci
yapisiyla ilgili mevzuatlara uyum, klinik
aragtirmalar ve benzeri faaliyetlerin
etkin bir gekilde yurutilebilmesi i¢cin
Ufuk 2020 KOBI destekleri énemli
bir firsat olarak ortaya ¢ikmaktadur.
Avrupa Birliginin en prestijli ve
kapsamli destegi olan Ufuk 2020
programindan hem KOBI Faz-

1 ve hem de KOBI Faz-2 destegi
alan Tiirkiye’deki tek firmayiz.
Urtintimiiziin alaninda yaratacag
olumlu etki, yenilik¢i 6zellikleri ve
teknolojik uistiinlitkklerinin yaninda bu
program aracihifi ile uluslararasi alanda
da taninmig olmas: biytk bir gurur
kaynagidir.

AB Ufuk 2020 programu ile
desteklenmeye hak kazanabilmek

i¢in Avrupa ¢apinda bir¢ok bagvuru
icerisinden rekabetci bir degerlendirme
siirecini atlatmak gerekiyor. Bu noktada
hem destegin kapsamli olmas1 hem de
Avrupa’nin en bagaril girisimi olarak
prestijli olmasi streci zorlu kilmaktadir.
Burada da bagvurulan trintn; gercek
ve biiyiik bir problemi ¢ézen, pazara
ulagabilir, diinya ¢apinda rekabet
avantaji saglayabilen ve ileri teknoloji
iceren ¢éziimler olmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla bagvurularda bu 6zelliklerin
vurgulanmasi bagar1 saglamak icin
gerekli olmaktadur.
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W Sektore yeni giris yapan

birisi olarak sektor hakkinda
beklentileriniz ve degerlendirmeniz
nelerdir?

Saglik sektoriniin, éniimizdeki
donemde diger sektorlerden daha
fazla yenilik¢i ve daha fazla teknolojik
gelisim icerisinde olacagini tahmin
ediyorum. Bu baglamda hizl
prototipleme ve gelistirme,
nesnelerin interneti ve yapay
zekanin sektorumiuzii etkileyecek ana
unsurlar olacagini beklemekteyim.

Ev tipi tibbi cihazlarin, bu cihazlarla
birlikte hizl bir sekilde kullanima
gececek olarak yan uygulamalarin ve
takip sistemlerinin yayilmasi ile doktor
hasta etkilegimlerinin dijital dinyada
da devam edecegini 6ngoriirsek
sektorin gelismelere oldukea agik
oldugunu belirtmek isterim.

B Geng bir girisimci olarak

tibbi cihaz sektoriiniin isleyisi,
uygulamalar ve mevzuat konusunda
yasanan en temel sorunlari ve
onerilerinizi paylasabilir misiniz?
Sektériin 6ntimuzdeki dénem
yasayacagl donugiime uygun mevzuat
ve uygulamalarin gelistirilmesi

¢ok buyiik 6nem tagimaktadar.
Mevzuatlarin ve ilgili yonetmeliklerin,
teknolojik gelismelerin yaratacag:
faydanin biitin paydaslara hizl ve
etkili bir gekilde ulagmasina imkan
saglayacak sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda,
onumuzdeki déonemde tlkemizdeki
politika yapialarin da bu yenilik¢i
gelismelere uygun mevzuatlarin
yururliage girmesi icin ¢caligmalar:
gerceklestirmesini temenni ediyorum.
Ayrica uluslararas: standart ve

regilasyonlarin sektér paydaslar:
tarafindan hizli ve dogru bir gekilde
uygulanabilmesi icin destekleyici
test, aragtirma ve benzeri birimlerin,
kurumlarin ve kuruluglarin

daha ulagilabilir olmasi ve tilke
icerisinde bulunmayan hizmetlerin
saglanabilmesi gerekmektedir. Ayni
sekilde akreditasyon ihtiyac¢larinin
sektor destegi ile karsilanmas: da 6nem
tagimaktadir.

Ek olarak Turkiye'de tibbi cihaz
alani i¢in yeterli risk sermayesinin
bulunmamasi belki de vurgulanmasi
gereken bir diger nokta olabilir.
Ulkemizde bu énemli sektérde;
yenilik¢i, hizli biyiiyen ve
uluslararas: rekabeti hedefleyen
bizim gibi girisimcilerin finansal
olarak da desteklenmesini saglamak
gerekmektedir.

B Geng SEIS projesinin ilk
tiyelerinden birisi olarak, bu
platform konusunda neler
diisiiniiyorsunuz?

Geng SEIS projesinin yaratacagi
etkilerin ¢ok degerli ve 6nemli
oldugunu dustntyorum. Burada
hem Geng SEIS ve SEIS tiyelerinin
karsilikli olarak etkilegimi ile fayda
yaratilabilecek hem de bu fayda ile
sektorin genelinin yararlanabilecegi
6nemli bir deger olugturulabilecektir.
Ozellikle bizim gibi genc girisimcilerin;
ihtiyaci olan siiregler, tedarik zinciri,
dagitim, mevzuat vb. konulardaki
sektor tecriibesini kazanabilmeleri
icin SEIS tiyesi firmalar ile bir araya
gelebilmesi ¢cok énemli... Ayni gekilde
bizim gibi genc firmalarin yenilik¢i
¢coziimleri de sektorin ve ekosistemin
ihtiyaglarini karsilayabilecektir. ll
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50 yila dayanan tecrubesiyle, 90’1 askin
ulkede, hayat kurtaranlarin yanindayiz.

Paslanmaz Celik Hastane Ekipmanlarn
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Babas1 Hakkarili

annesi Bilecikli. Kimya

mithendisligi, jeoloji
mithendisligi ve tiyatro egitimleri
sonras1 1987 yilinda kazandig: Anadolu
Ajans: sinaviyla muhabirlige bagladi.
1989 yilinda TRT’ye gecerek ekran
yiizii olmaya baglayan Metin Uca, TV
kanallarinda muhabirlik ve programcilik
yapti. 1999'da ‘Gunaydin Tirkiye’
adli sabah habetleriyle, stand- up
gosterileriyle, 2010°’da bugtn bile keyifle
hatirlanan ‘Passaparola’ adli genel
kiltar / bilgi yarismasindaki sevilen
sunuculuguyla iz birakt:. ‘Yes Yerine
Orrayt Demek Caiz Midir Hocam’, ‘Tiih:
Otur Anla Rahatla’, ‘Her Tuzlugum
Var Diyene Hiyarla Yetisemedim’,
‘Aligmadik Goézde Lens Durmaz’ adli
mizah kitaplarinin yazar.

Oncelikle tesekkiir ediyorum. Sunucu,
programci, yapimcl, Oyuncu ve

hatta yazar sinifina kondugum icin.
Gunka Tirkiye'de séyle bir sey var,
siniflandirmadan ¢ok hoglaniyoruz.
Bir seyi bir yere koydugumuz zaman
da rahathiyoruz. Ben ashnda galiba
bunlarin hepsinden izler tagiyorum ama
hicbiri degilim. Ben kendimi anlatici
olarak tanimliyorum. Yani gerektiginde
sahnede, gerektiginde televizyonda,
gerektiginde bilgilendirme amaciyla
bir kitap ile... Benim yaptigim isin

ash anlaticilik. Ben Tiirkiye'nin

iyi anlaticillarindan biri olmaya
calisityorum. Cinkii anlatici olmak

i¢in size giivenilmesi gereklidir ve
bana guveniliyor. Bir bilgi birikimi
gerekli ve ben de yaklagik 7 yasindan
beri okuyorum, 57 yasina geldim.
Yagadiklarim var bu iilkede... Bunlarin
bir kismina gazeteci olarak bir kismina
aydin olma sorumlulugu tagiyip
anlamaya calisan bir insan olarak
katkida bulundum. Yarigma programlar:
yaptim, sabah programlar: hazirladim.
Hepsinin getirdigi bir deneyimle
Tiurkiye'ye ait saptamalar yapmaya

ve insanlar1 anlamaya basladim. Cok
farkli deger yargilari var ve her sey

cok hizli degisiyor. Boyle bir ortamda
tarihin kaliciligiyla bakarak Tirkiye’yi
anlayarak Tiirk insaninin yasadig:

bu degisimi anlamlandiracak, buna
nitelik katkis1 saglayacak her turli seyi

medinUca

Mickelargelo’rar
kambara
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yapmaya caligtyorum.

Isimi yaparken elbette en cok
yararlandigim alan teknoloji... Twitter,
Instagram, Facebook, Linkedin

basta olmak tizere yapilan igin
degerlendirilmesi ve giincellenmesi,
genis kitlelere ulagmasi konusunda
biitiin sosyal medya alanlarini etkin
kullananlardan birisiyim.

Avrupa iilkelerinde klasik medya
ozellikle televizyonlar, yaklagik 5-6
yildir yerini yeni medyaya birakma
durumundalar. Tamamen ortadan
kalkmayacaklar ama agirliklar giderek
azalacak. Simdi de 6yle degil mi?

Tazare Yol
Chrurlidtifan v =l

Ginki medya o noktaya dogru gidiyor.
Orada bir yiitkselme var. Bunu goz

ardi etmek mumkiin degil. Anlik geri
dontst gorebilmek dijital medyanin

en giizel yani: Kime, nerede ulagmus,
nasil degerlendirilmis? Bu éniinde
durulabilecek ya da goz ardi edilebilecek
bir degisim degildir.

Genis kitlelere ulagmak i¢cin bazi
markalarla dijital ortamda genel kaltar
ve bilgi yarigmas: yapiyorum. Bunu
yapan ilk kisiyim. En son bir akaryakit
firmas: ile bunu yapmigtim. Sadece
Facebook sayfasindan begenerek
oynandz. 130 bin kisi yarigmaya katilda.
Armagan sadece 5 liralik akaryakit
indirimiydi. Buna ragmen 130 bin kisi
katildi ve bir hafta icerisinde ayirdiklar:
butce bitti. Dijital medyada is yapmak o
derece etkili.
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Bundan sonra da yaptigim igler
arasinda kesinlikle, markalar ve
firmalar ile birlikte sosyal medyay:

da kullanarak dizenleyecegim dijital
yarigmalar olacak. Yarigmalari zaten ¢ok
seviyorum.

V Televizyon projeleri, tiyatro,
yazarlik... Hangisi degerli sizin
icin? Seyirciyle bire bir sinerjiyi
hissetmek mi? Televizyon ile
daha genis kitlelere ulagsmak mi1?
Yoksa cok da kitap okunmayan
iilkemizde okunurlugu artirmak
m1?

Hepsinin yeri ve gici ayr1. S6yle

disiinmek lazim: Evet klasik medyanin

ozellikle televizyonun giiciini goz

ardi edemem. Ben hangisini tercih

ediyorum? Aslinda ben bir karmadan

yanayim. Eg zamanl yapilacak igler ile
birbirini dengeleyen, engellemeyen, tam
tersine anlatim olarak birinin digerini
tamamladig isler bence ve ben bunu
tercih ediyorum.

V¥ Kimya miihendisligi, jeoloji
miihendisligi ve tiyatro
egitimleri gibi farkl1 dallarda
egitimler aldiginiz biliyoruz.
Tiim bu egitimlerin bugiinkii
Metin Uca’ya nasil bir
katkisi oldu? Yaptiklariniz
ve yapamadiklariniz icin
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keskeleriniz var m1 hayatimizda?

Kegkelerim pek yok. Yaptiklarimin

da hep arkasinda durdum. Ama

sunu séyleyebilirim; iyi ki bu kadar
cesitleme yapmigim, iyi ki bu kadar
farkl alanlarda tirtin vermisim. Ben
kendi adima eg zamanl ve ¢oklu bir
kariyer planlamasi yapmanin hem
keyfini hem de rahatlhigini yagiyorum.
Ozellikle son yillarda tarih iizerine ¢ok
gittim. Mesela bir gosterimde; "Tiri

Lay Lay Lii"* diye bir sarki vardir Ajda
Pekkan’in bilirsiniz, o pargay1 delirme
hani ‘Terelelli’ derler ya onun tizerinden
anlatiyorum. Oradan bagladigim bir sey
var. Soyle ki ‘Asklepion’ Antik Yunan'da
akil hastanesi ve orada tedavi géren
insanlar1 tanmimlamak i¢in kullanilan
bir deyim. Aslinda etimolojik bir
gelisim, ayn1 zamanda bagka seylerin
de ipuclarini veriyor. Yani insanlar beni
izlemeye geldiginde, kendi meslekleri
ile ilgili, tarihle ilgili bir sey duyuyorlar
ve bu hosglarina gidiyor, ben de bunu
seviyorum. Butan bunlar yapabilecek
giicii, bana bu birikim ve birden fazla
yani ¢oklu kariyer planlamasi getirdi.

V Ge¢misten hikayeleri giiniimiizle
kiyaslayip harmanladiginiz
traji komik tarzda bir eser
hatta bir aforizma sayilabilecek
‘Alismadik Gézde Lens Durmaz’
kitabiniz nasil ortaya ¢ikt1?

Bu kitapta tarihten giinimuze

ipuclar1 var. Halen izini stirdigimiiz
ve yasadigimiz seyler ashnda... Niye
kitabin adi ‘Aligmadik Gézde Lens
Durmaz’ Yani orijinalini séylemek
istemedigimiz i¢in diyelim. Laforizma
olmasin da hakikaten aforizma olsun
dedim. Hayatla ilgili g6z ards ettiginiz
ve kimi zaman 6nemsemediginiz

baz seylerin, aslinda nasil hayati
halen derinden etkilediginin izine
rastlayabiliyorsunuz ya da bununla ilgili
yola ¢ikip bazen hi¢c ummadiginiz bir
yerde seyirciyi veya okuru sok edecek
bir detaya baglaniyorsunuz. “Aa bu
muymus gercekten!” dedirtiyor insana.
Ben de bu sagkin yolculugu seviyorum.

V Cok firtinal giinler yasiyoruz
haliyle... Bir mizah¢inin
goziinden bakinca Tiirkiye’de
giindem deyince akliniza ne
geliyor?

Yani o kadar hizl degisiyor ki her gey...

Gundem diye tek bir sey séyledigimde,

siz baskiya girdiginizde bu konu

gindemden digecek muhtemelen.

Turkiye'de 3 ay sonra her gsey

unutuluyor. Ben de o yiizden sahnede

ne gosterisi olursa olsun, ne yazarsam
yazayim unutulmamasi i¢in yaziyorum.

Guntmuzde gilimseme birazcik daha

buruk bir hal aldi. Biraz daha sarkastik

ve alayc1 bir tavira dogru gitmek
zorunda kaliyor. Ben hayatim boyunca



bir mutsuzluk yasamadim. Ciinki

her zaman mucizelere degil, insanin
kendi giiciine ve yaratigina inandim ve
bunun da kargiligini gériiyorum. Bunu
inanarak soyliyorum. O yiizden bende,
bana yakigmayacak ve benle olmayacak
tek kavram umutsuzluktur. Ama

¢ogu insanin mutsuzluk ve ona bagh
umutsuzluk yasadiginin farkindayim.
[lla gindem dersek kegke tuvalet
kagidina gelen zam tizerinden hayat
pahaliligini diistinenler ayni seyi gazete
kagidina, kitap ve dergi kagidina gelen
zam lizerinden de diistinebilse... Belki o
gun daha farkli bir Turkiye olacak!

V¥ Babaniz Giilhane Askeri Tip
Akademisi’'nde saghk idarecisi
olarak gorev yapiyormus.

Saglik sektoriiniin icinde
biiyiiyen bir kisi olarak sektoriin
giiniimiizdeki durumu ile ilgili
yorumlariniz neler olur?

Tabi ¢ok ciddi bir zaman farki var.
Benim babam saglik idarecisi olarak
Gulhane’den emekli olduktan sonra
Ankara’da onkoloji agirlikli hizmet
veren bir hastanede mudir yardimcilig:
yapt1. Tabi 80’li yillarda yasanan
degisimle birlikte su an geldigimiz
noktaya baktigimizda hos bir nostalji
ve sadece uzaktan baktigimiz bir

siyah beyaz bir film gibi geliyor bana

o dénem. Uzun yillar Ankara’da
yasamanin getirdigi o biirokrasiyi ve
saglik idaresinin nasil yuraduguni

de gézlemledim. Dogal olarak bugin
sektériin geldigi noktay: da normal
kargiliyorum. Benim en biiyiik
zenginligim bunlarin hepsine tanik
oldugum bir sistemden geliyorum.

Ben hayatimin hi¢bir déneminde
sadece devletin verdigi sigorta ile
yetinmedim. Gelinen noktada saglik
konusunda bilingli biriyim. Sadece
moda zayiflama yéntemleri, moda
yiyecekler ya da diyetler veya mucizevi
drtnlere inanan degil hekimlere
giivenen birisiyim. Mucize ilaglar ve
bilim dig1 uygulamalarla, neredeyse akil
digiliklarla yeni bir pazar olugtu. Akla
gelen ve gelmeyen her tirli somiirinin
ve ¢irkinligin yaganabildigi bir alan
saglik ne yazik ki. Herhangi bir alanda
s6zi dinlenen bir adamsak, bu bizi
secimlerimizde ¢ok daha sorumlu bir
hale getiriyor. Ben kendimi her zaman
hekimlere emanet ettim. Bagka hi¢
kimseye giivenmedim. Ben akla ve
bilime giivenmek ve yaninda durmak
zorundayim. Yani benim i¢in Turkiye'de
saglik sektorii eger gelisecekse,
biiyiiyecekse bu bilingte buytimelidir.

V Saglikla ilgili teknolojik
uygulamalarin hayatimizdaki
yeri konusunda ne
diisiiniiyorsunuz?

Biling sahibi olmak i¢in tabi ki

teknolojik uygulamalar: 6nemli

buluyorum; ancak benim tercihim
hekime telefonla bile degil yuz yuze
danmigmak yéntnde her zaman.

Hekimin adina, hekimin yerine bir ana

bilgisayarin karar vermesi zordur. Yani

sizin yaganmigliklarinizin, size 6zgu
6zel durumlarin da hekim tarafindan
degerlendirilmesi lazim. Ayni ilaci
hekimin hangi hastaya nasil vereceginin
farki, hastanin koroner ve genetik
gecmisiyle de alakali. Bence ila¢ da tibbi
cihazlar da artik kisisellegiyor.

V Bundan yaklasik 2.500 yil énce,
Hipokrat, “Biitiin hastaliklar
bagirsaklarda baglar.” demisti.
Siz buna inaniyor musunuz?

Kesinlikle. Ben inaniyorum. Gegen

yil 13 Agustos giinii bir hiperplastik
polip alinmasi giindeme geldi. Bu
nedenle, hayatim boyunca ¢ok saghikh
ve saghigina 6zen gostermis biri olarak
cok kritik bir siirecten gectim. Patoloji
sonucu temiz ¢ikt1 ve herhangi bir
tedavi gérmedim. Bu tabi ki en buyitk
sansim. Benim durumumda iki 6nemli
yontemle erken teghis mumkin:

Gaita kontroli ve kaginilmamasi
gereken kolonoskopi. Hayatimi ve yeni
yasantimi doktorlarima bor¢luyum.
Beni tedavi eden hocalar1 daha

sonra oyuna davet edip onlarin bana
yaptiklarini anlattim, birlikte eglendik
giildik de ayni zamanda...

Daha 6nce yagadigim ilging bir

siire¢ daha var. Bir giin sunum
esnasinda sesim kisildi. Hicbir gey
yok. Ilag, kalcadan igneler falan bir
tirli ¢6zillmedi. Sonunda dediler ki
“Metin Bey biitun unlilerin gittigi
Nisantag'nda bir hekim var, ona
gidelim.” Gittik ve hekim muayene
sonrasi dedi ki: “Metin bey muhtemelen
bagirsak floraniz ve sindirim sisteminiz
ile ilgili bir sorun nedeni ile bunu
yasadiniz.” Ve buna yonelik 6zel bir
tedavi ile sesim geri geldi. O giinden
beri bagirsaklarim benim icin ¢ok
6nemli.

V Simdi saghiginiz i¢in ne
yapiyorsunuz? Ozel olarak
dikkat ettiginiz bir sey var m1?

Kendime 6zen gosteren birisiyim.

Sakatat, yagh et, kirmizi et

titketmiyorum. Ozellikle bu son
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yasadigimiz sarbon salginindan sonra
aklima bile gelmiyor. Ben gercek bir
hindi severim; hindi tiriinlerini severek
tiketiyorum. Balik yiyorum. Zeytinyagh
yemeklerin hastasiyim. Kendim de

¢ok iyi yemek yaparim evde. Sigara
kullanmam. Alkol titketimim sadece ¢ok
iyi bir kirmiz: sarap olursa bir kadehle
sinirli ve o da her gun degil.

V Peki son olarak saglik konularini
hicvettiginiz bir oyununuz var.
Bu oyunda gecen akliniza su
anda gelen bir éykiiniiz, kisa bir
anekdotunuz var mi?

Olmaz m1? Son oyunum
‘Michelangelo'nun Kamburu’ tip
tarihini konu aliyor. Bu gosteride
vebay: tedavi etmek i¢in kullanilan
tuhaf ilaglardan deli devlet adamlarina,
kizilaik sopali tedaviden Aztek, Cin,
Misir uygarliklarinin ilging ilag ve
tedavi yontemlerine kadar tip tarihinin
hi¢ bilinmeyen yanlar1 var. Oyundan
birka¢ anektod aktarayim... Mesela

iyi ki dis hekimlerimiz eski Misir’da
yasamuyorlardi. Ctinki o dénemde

bir tnliniin dis hekimi olmak ayn1
zamanda onunla mezara gitmek
demekti. Dig hekimleri de 6len kisi ile
beraber gomiliyorlard. Ya da

X. yuzyildaki Papa Benedictus'un éykisit
beni ¢ok sarsmigt1. Kedi diigmani olan
Papa, bitiin kedilerin ugursuzluk
getirdigini diigiinerek toplatilmasina ve
oldiralmesine neden oluyor. Yine ayni
dénemde bu kedilerle beraber yaklasik
yiz bine yakin kadin cadi diye yakiliyor;
ancak kuzeyden gelen bir tekneden
inen bir grup iri farenin yol actig1 veba
salginindan yaklagik kirk milyona yakin
insan éluyor. Papa’nin sadece kedilere
olan alerjisinin dogal sonucu nerelere
gelmis? Cicek hastalig ile ilgili olan
anektodlar var oyunda. Ornegin seker
hastaliginin tedavisinin bilinmeyigi
Omer Seyfettin’in viicudunun kadavra
olarak kullanilmasina neden olmus.
Ciinki hastaneye kaldirilmadan énce
agir seker hastasi olmasina kargin,
yasadig eklem agrilari nedeni ile iyi
gelsin diye yakin dostlar1 ona siirekli
serbetler, meyve sular1 igirmigler.
Gelinen noktada seker komasiyla
hastaneye kaldirldiginda taninmadig:
i¢in viicudunun kadavra olarak
kullanilmasina karar verilmis. Iste

ben bunlardan yola ¢ikip tip tarihinin
icerisinde hi¢ bilinmeyen ayrintilar,
cok ilging rastlantilar ve ilging

buluslar oldugunu anlatiyor, saglik
izerinden insanlar tarihi bir yolculuga
¢ikartiyorum... l
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35 KARAR SAYILI CUMHURBASKANLIE)
KARARNAMES] ONCES VE SONRAS!

DOVIZ CINSINDEN

YAPILAN SOZLESMELER

85 Karar Sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Karar, 13.09.201 8 tarihinde
30534 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve yayim tarihinde yurdrltge girmistir.

Hukuk; canli ve her an
yasayan, gelisen, soyut, cok
sayida degerler butinidir.
Hem toplum ihtiya¢larina
cevap verebilen hem de ‘olmasi gereken’
durumlara yénelik normlar olugturmak
temel amactir. Her hukuk normu bir
ihtiyactan dogar.

Dévize ihtiyacin azaltilmasi ve Tiirk
Lirasinin deger kaybinin engellenmesi

amaciyla Hikiimetimiz tarafindan
birtakim tedbirler alinmasi son
doénemde yaganan gelismeler sonrasi
zaruri hale geldi. Bu tedbirler arasinda
yer alan Tiirkiye’de yerlesik kisilerin
akdettikleri dovize endeksli
sozlesmeler konusunda yapilan
hukuksal diizenlemeler énemli bir

4°
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gindem konusudur.

02.01.2018de Amerikan Dolar1 3,76
seviyesinde iglem goériirken 12.08.2018
gecesi Asya piyasalarinin agilmasindan
sonra tarihi rekorunu kirarak 7,24’e
kadar ytkseldi. Yilbagindan bu yana
Tiirk Lirasi, Amerikan Dolar1 kargisinda
%70 oraninda deger kaybina ugradi.

Bu deger kaybinda tlkemizin genel
ekonomik yapisi yaninda, dig miidahale
ve spekilasyonlarin da etkisinin
bulundugu tartismasizdir. Diger
taraftan, iilkemiz ekonomisinin ithalata
bagimlilig: ve ithalatta genel olarak
Dolarin kullanilmasi nedeniyle déviz
ihtiyactimuz yiiksektir. Ithalat/ihracatta
Amerikan Dolar yerine ithalat/ihracat
yapilan tlkelerin milli parasiyla kargilikli

3. SEis

AV, MURAT GZDEMIR

islem yapilmasi icin Iran, Cin ve Rusya
gibi baz ulkelerle gériismeler yapilmig
ve mutabakata varilmigtir.

85 SAYILI KARAR VE KARARA ILISKIN
TEBLIG ILE YAPILAN DEGISIKLIKLER

85 sayih Tiirk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayil Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar'in
yayimlanmasinda hedeflenen amacn,
ticari hayatta déviz iizerinden gelisen
spekiilasyonlar: engellemek ve
s6zlesmelerde yabanc para birimlerinin
secilmesi/édemelerin dévize
endekslenmesi seklinde ortaya ¢ikan
dolarizasyonu azaltarak Tiirk Parasina
deger kazandirmak oldugu soylenebilir.
Degisiklik Yapilmasina Dair Kararin



1.maddesiyle 32 sayili Tiirk Paras
Kiymetini Koruma Hakkinda Kararin
‘Doviz’ baglikli 4.maddesine agagidaki
(g) bendi eklenmigtir:

“g) Tiirkiye’de yerlesik kisilerin
Bakanlikca belirlenen haller
digsinda kendi aralarindaki menkul

ve gayrimenkul alim satimi, tagit

ve finansal kiralama dahil her tirla
menkul ve gayrimenkul kiralama,
leasing ile ig, hizmet ve eser
sozlesmelerinde s6zlesme bedeli ve

bu sézlegsmelerden kaynaklanan diger
6deme yiikimlalikleri déviz cinsinden
veya dovize endeksli olarak
kararlastirilamaz.”

2.maddesinde ise ayni karara agagidaki
gecicimadde eklenmigtir:

Gecicimadde 8- “Bu kararin
4inciimaddesinin (g) bendinin
yururlige girdigi tarihten itibaren

otuz giin icinde, s6z konusu bentte
belirtilen ve daha énce akdedilmig
yururlikteki sézlesmelerdeki d6viz
cinsinden kararlagtirilmig bulunan
bedeller, Bakanlik¢a belirlenen haller
disinda; Turk parasi olarak taraflarca
yeniden belirlenir.”

3.madde kararin yayim tarihinde
(13.09.2018) yuriirliige girecegine,
4.madde de ise karar hiikiimlerini
Hazine ve Maliye Bakaninin
yurutecegine iligkindir.

S6z konusu kararin ilk kez yayimlandig
siirecte Tirkiye'de yerlegik kigiler
arasindaki her tiirla menkul ve
gayrimenkul kiralama, leasing ile

is, hizmet ve eser sdzlegsmelerinin
tamamini kapsar bir diizenleme oldugu
intibaini yaratmigsa da ‘Bakanlikca
belirlenen haller disinda’ ifadesine

yer verilerek bazi hallerin istisna
tutulabilecegi gorillmiistiir. Bu istisnalar
Teblig ile belirlenmistir.

Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayihi Karara {ligkin Teblig'de (Teblig
No:2008/32/34)degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Teblig No:2018/-32/51),

06 Ekim 2018 tarihinde 30557 say1

ile Resmi Gazete'de yayimlanmugtr.
Teblig’in (Teblig No:2008/32/34) miilga
8incimaddesi baglhig: ile birlikte yeniden
diizenlenmigtir.

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli
Sézlesmeler baghgiyla diizenlenen
8.madde 25 fikradan olugmaktadur.

Bu madde iceriginde; déviz cinsinden
s6zlesme yapilmasi yasaklanan sézlesme
turleri, istisna kapsaminda olan
sozlesmeler, 13.09.2018 tarihinden énce
akdedilmis s6zlesmelerin durumu ve
sozlesmelerin hangi tarihteki kur esas
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alinarak Turk Lirasina cevrilecegine
iligkin ayrintili dizenleme yapilmigtir.

T.C. SOZLESMELERI
GENEL DUZENLEMELER

S6z konusu 85 sayili Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi ve 06.10.2018

tarihinde yayimlanan Teblig ile

ilgili agiklamalara gegmeden 6nce
iilkemizdeki sozlesmelerle ilgili genel
diizenlemelerden s6z etmekte fayda var.
Anayasamizin 48.maddesi, “Herkes,
diledigi alanda ¢aligma ve sézlesme
hiirriyetlerine sahiptir.” demektedir.
6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu (TBK)
26. maddesi, “Taraflar, bir sézlesmenin
igerigini kanunda 6ngorilen sinirlar
icinde 6zgiirce belirleyebilirler.”
demektedir.

6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu (TBK)
99.maddesi, “Konusu para olan borg tilke
parastyla 6denir. Ulke parasi diginda
bagka bir para birimiyle 6deme yapilmasi
kararlagtirllmigsa, s6zlesmede aynen
6deme veya bu anlama gelen bir ifade
bulunmadik¢a borg, 6deme giiniindeki
rayi¢ tizerinden tlke parasiyla da
odenebilir. Ulke parasi disinda baska bir
para birimiyle belirlenmis ve s6zlesmede
aynen 6deme ya da bu anlama gelen bir
ifade de bulunmadik¢a, borcun 6deme
giiniinde 6denmemesi iizerine
alacakls, bu alacaginin aynen veya
vade ya da fiili 6deme giiniindeki
rayi¢ iizerinden tlke parasi ile
6denmesini isteyebilir.” demektedir.
6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu'nun
344.maddesinin 4. Fikrasinda,
“Sozlesmede kira bedeli yabanci para
olarak kararlastirilmigsa, beg y1l
gecmedikee kira bedelinde degisiklik
yapilamaz; ancak bu kanunun, ‘Agir1
ifa Giigliagii’ baghikli 138. maddesi
hiikmii saklidir. Bes y1l gectikten sonra
kira bedelinin belirlenmesinde, yabanc
paranin degerindeki degisiklikler de goz
oniinde tutularak ticiincii fikra hitkmii
uygulanir.” demek suretiyle gayrimenkul
kira bedellerinin dévizle belirlenebilecegi
agikca diizenlenmistir.

Bu sayilan maddelerde sozlesmenin

ve 6demenin déviz cinsinden
belirlenmesinin hukuken miimkiin
oldugu acik¢a gorilmektedir. Turk
Hukuku'nda genel ilke, s6zlesme
ozgirligi ilkesidir. 85 sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve
06.10.2018 tarihinde yayimlanan
Teblig, s6zlesme 6zgurlugi ve yukarida
belirtilen kanuni diizenlemeler ile
celismektedir.

TURKIYEDE YERLESIK KISILER
ARASINDA YAPILAN SOZLESMELER

Yeni dizenleme 6ncelikle Tiirkiye'de
yerlesik kisiler arasindaki sozlegmelere
iliskindir. Tiirkiye’de yerlesik kigi
kavrami, Tirk Paras: Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 sayili Kararin 2b
maddesinde ‘Yurtdisinda isci, serbest
meslek ve miistakil is sahibi Tiirk
vatandaslari dahil Tiirkiye'de kanuni
yerlesim yeri bulunan gercek ve tiizel
kigiler’ olarak tanimlanmigtir.

Turkiye'de yerlesik kisilerin,

M Kendi aralarinda akdedecekleri,
konusu serbest bolgeler dahil yurt icinde
yer alan gayrimenkuller olan, konut ve
catili ig yeri dahil gayrimenkul satis ve
kiralama s6zlesmelerinde

B Yurt diginda ifa edilecekler diginda
kalan, kendi aralarinda akdedecekleri ig
sozlegmelerinde

M istisnalar disinda kalan danismanlik,
aracilik ve tagimacilik dahil hizmet
sozlesmelerinde

B Gemilerin ingasi, tamiri ve bakimi
disinda kalan eser sozlegsmelerinde

B i makineleri dahil tagit satis ve
kiralama s6zlesmelerinde

Bl Sozlegme bedeli ve bu
sozlegmelerden kaynaklanan

diger 6deme yitkumliliikleri déviz
cinsinden veya dovize endeksli olarak
kararlastirilamayan sozlesmeler
kapsaminda diizenlenecek kiymetli
evraklarda yer alan bedellerin déviz
cinsinden veya dovize endeksli
olarak belirlenmesi miimkiin
degildir.

Sozlegsme bedeli ve bu s6zlesmelerden
kaynaklanan diger 6deme
yikuamlulikleri déviz cinsinden

veya dovize endeksli olarak
kararlastirilmasi miimkiin olmayan
sozlesmelerde yer alan bedeller, Turk
parasi olarak yeniden belirlenirken
mutabakata varilamazsa; s6z konusu
bedellerin 02.01.2018 tarihinde
belirlenen TCMB efektif satig kuru
kullanilarak hesaplanan Tiirk paras
cinsinden karsihginin tiiketici fiyat
endeksi aylik degisim oranlar esas
alinarak artirilmas: suretiyle Tiirk paras:
karsilig: belirlenir.

ASIRI IFA GUGLUGU

Bu konuyla ilgili olarak 6098 sayili
Tiirk Borglar Kanunu'nun 138.
maddesinden bahsetmekte yarar vardir.
Asin ifa gicligi baghikli 138.maddede;
“Sozlesmenin yapildig: sirada taraflarca
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ongorilmeyen ve éngérillmesi de
beklenmeyen olagantistii bir durum,
bor¢ludan kaynaklanmayan bir sebeple
ortaya ¢ikar ve sozlesmenin yapildig
sirada mevcut olgulari, kendisinden
ifanin istenmesini daristlikk kurallarina
aykir1 diigecek derecede bor¢lu aleyhine
degistirir ve bor¢lu da borcunu heniiz
ifa etmemis veya ifanin agir1 él¢ude
giiclesmesinden dogan haklarim

sakli tutarak ifa etmis olursa borclu,
hikimden sézlesmenin yeni kogullara
uyarlanmasini isteme, bu mimkan
olmadif takdirde s6zlesmeden dénme
hakkina sahiptir. Siirekli edimli
sozlesmelerde borglu, kural olarak
dénme hakkinin yerine fesih hakkini
kullanir. Bumadde hiikmii yabanci
para borclarinda da uygulanir.”
demektedir. Agir1 ifa giigligtine dair
diizenleme bulunmayan miilga 818
sayili Bor¢lar Kanunu'nun yirirlikte
oldugu tarihlerdeki bir uyusmazlikta;
Yargitay Hukuk Genel Kurulu kararinda
edimlerdeki olaganiistii degismeler
nedeniyle hakimin sézlesmeye
midahalesinin istenebilecegi,

hakimin bu durumda ya sézlegmeyi
ortadan kaldiracag: ya da sozlesme
kosullarinin olaganiistii olgulara
uyarlanmasim saglayacagi ifade
edilmigtir. (HGK 19.02.1997, 1996/
62/77 Ilm. Ve Kaz. Ict. Dergisi, Mart
2002, sa.932)

Bu nedenlerle doviz cinsinden
sozlesme yapilmasina engel
bulunmayan sézlesme tiirleri icin
TBK 138.maddesindeki kogullarin
da bulunmasi halinde agir1 ifa
giicligii nedeniyle dava a¢ilmas
miimkindiir.

S0ZLESME BAZINDA DEGERLENDIRME

Konut ve ¢atili igyeri kira
sozlesmelerinde, doviz cinsinden
belirlenen kira bedelinin Turk Liras’na
cevrilmesi diizenlenmig ve kira bedelinin,
sonraki yillarda yine TUFE oranlar1 esas
alinarak artirilmasi yoluyla belirlenecegi
belirtilmigtir. Kira sézlegmeleriyle ile
ilgili olarak bir diizenleme yapilmasayd:
dahi TBK 344.maddenin 4.fikrasinin
gondermesi ile agin ifa gucluguinden
bahisle s6zlesmenin sona erdirilmesi ya
da uyarlanmas: talebiyle dava agilmas:
mumkiin olacaktir. Kira sézlesmelerinde,
Tiirk Bor¢lar Kanunu'nda taraflarca

kira artirim orani konusunda bir
anlagma yapilmamaisgsa kira bedelinin,
Uretici Fiyat Endeksindeki (UFE)
artig oraninda olacag diizenlenmesine
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ragmen, 06.10.2018 tarihli Teblig'de
artirim orani Tiiketici Fiyat Endeksi
(TUFE) baz alinarak diizenlenmistir.
Bedelleri déviz cinsinden veya dovize
endeksli olarak belirlenemeyecek
s6zlegsmelerin istisnalar1 da tebligde
ayrintili gekilde diizenlenmigtir. Bunlara
baz: 6rnekler vermek gerekirse;
“(11)Turkiye Cumbhuriyeti Devleti ile
vatandaglik bagi bulunmayan Tiirkiye'de
yerlesik kigilerin taraf oldugu is
sozlesmelerinde, s6zlesme bedelinin

ve bu sozlesmelerden kaynaklanan
diger 6deme yikimlaluklerinin déviz
cinsinden veya dévize endeksli olarak
kararlastirilmast miimkindiir.” Ornegin
Tirkiye'de yerlesik kabul edilen fakat
Tiirk vatandag: olmayan yabana
futbolcular ile yapilan s¢zlegmeler,
¢ogunlukla ev hizmetinde ¢aligan yabana
uyruklu igcilerle déviz cinsinden yapilan
sozlesmeler agisindan bir kisitlama
getirilmemisgtir.

“(13)Kamu kurum ve kuruluglarinin
taraf oldugu doviz cinsinden veya
doévize endeksli ihaleler, s6zlesmeler

ve milletleraras: antlagmalarin

ifas1 kapsaminda olmak kaydiyla;
yiiklenicilerin ti¢tincii taraflarla
akdedecegi gayrimenkul satis,
gayrimenkul kiralama ve is sézlegmeleri
digsinda kalan sozlegmelerde, sézlegme
bedelinin ve bu sézlesmelerden
kaynaklanan diger 6deme
yikimliluklerin déviz cinsinden veya
doévize endeksli olarak kararlagtirilmasi
mumkiindir.” Sehir hastanelerinin
yapim ve igletme siirecinde, yiklenici
ile ictincii kigi durumundaki saglik
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
arasinda akdedilen sozlesmeler de istisna
tutularak sozlegme bedellerinin déviz
cinsinden ya da dévize endeksli olarak
kararlagtirilmasiyla ilgili bir kisitlama
getirilmemistir.

Tebligin 22. Fikrasinda 13.09.2018
tarihinden ¢nce akdedilmig

bulunan ig makineleri d4hil tagit
kiralama sozlesmeleri istisna kabul
edilmigtir. 13.09.2018 tarihinden

once akdedilmis tagit kiralama
sozlegmeleri déviz cinsinden
devam edecektir; ancak bu

tarihten sonra bu konularda déviz
cinsinden sézlesme akdedilmesi
miimkiin degildir. 13.09.2018

tarihi 6ncesinde akdedilen arag
kiralama s6zlesmelerinde, TBK
138. maddesine gore agir1 ifa
giicligiinden kaynakl olarak dava
acilmas1 mimkiindiir.

CUMHURBASKANLIG!
KARARNAMELERININ NORMLAR
HIYERARSISINDEK] YER

Anayasa ve kanunlarda koruma

altina alinan sézlegsme serbestinin,
Cumhurbagkanlig: Kararnamesi ile
sinirlandirilmas: Cumhurbagkanlig
Kararnamelerinin normlar
hiyerargisindeki yerinin belirlenmesi
gerekliligini ortaya cikarmaktadir.
Anayasa m. 104 / 17 maddesinin

4. Ciimlesinde, “Kanunda

acikca diizenlenen konularda
Cumhurbagkanlig: kararnamesi
cikarilamaz.” denilmektedir.
Anayasa m. 148 / 1 maddesi,

“Anayasa Mahkemesi; kanunlarin,
Cumbhurbagkanligi kararnamelerinin
ve Tiirkiye Buyiik Millet Meclisi
I¢tiziiginiin Anayasaya sekil ve esas
bakimlarindan uygunlugunu denetler ve
bireysel bagvurulari karara baglar.” der.
Anayasamizin ikinci kisminda yer alan
sosyal ve ekonomik hak ve 6devlerin,
Cumhurbagkanlhig: kararnamesiyle
diizenlenmesi mimkindir. Kararname
hiiktiimlerinin, kanun hiitkiimleriyle
farklilagmasi halinde kanun hiikiimleri
uygulama alani bulacaktir. Anayasada
6zel olarak kanunla diizenlenmesi
6ngorilen ve kanunda agtkca
diizenlenen konularda, kararname
cikarilmasi mumkiin degildir.

Normlar hiyerarsisinde
Cumhurbagkanlhig Kararnamesi,
Kanundan sonra gelmektedir. Bu
nedenle Anayasamizda diizenlendigi
tizere kanunda a¢ik diizenleme olmasi
halinde bu konuda Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi ¢ikarilamaz. Tirk Bor¢lar
Kanunun 26, 99 ve 344. maddesinde
sozlesme bedeli ve 6demelerin déviz
tzerinden belirlenebilecegine iliskin
agik diizenleme bulunmaktadir. 85 Sayil
Cumhurbagkanhg Kararnamesindeki
doviz cinsinden sézlesme yapilmasi ve
6deme yikumlalagu belirlenmesine
iligkin diizenlemeler, Turk Borglar
Kanunu'nun bu maddelerini tadil
etmektedir.

Bu dizenlemeye iliskin olarak Anayasa
Mahkemesi'ne bir bagvuru yapilacak
olursa, kanunda acik¢a diizenlenen bir
konuda Cumhurbagkanlig Kararnamesi
¢ikarilmasi, Anayasanin 104 /17
maddesi geregi hukuken mumkiin
olmadigindan ilgili Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi'nin Anayasaya aykirilik
nedeniyle iptaline karar verilebilecegi
kanaatindeyim. H
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Kendine 6zgu dogasl, endemik
hayvan ve bitkileri, liksten
uzak konforsuz hali ile kayip
kitay1 kesfetme hissi veren
Madagaskar’da kendinizi
adaya ilk ayak basan Avrupali
denizci kasif Diogo Dias gibi
hissedeceksiniz...
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Dr. Temel Tacal

1960 Ankara dogumlu. 35 senedir

en sevdigi isi yapiyor: tip doktorlugu.
Mesledi-onun hayallerine highir zaman
engel olmadr. Uzun yillardir fotograf
sanatl ile-ilgileniyor. Eserleri birgok
kisisel ve karma sergide yer aldr.
Gezmek istedidi yerlere, kendi yaptigi
planlarla seyahat etmeyi seviyor. Yaninda
arkadas ile seyahat etmenin geziyi
zenginlestirdigini diistintiyor. Festivalleri
yasama tutkusu, gezi planlarinda 6nemli
bir rol oynuyor. Gittigi bolgelerdeki
Unesco Diinya Miras Listesi’nde bulunan
yerleri mutlaka gezi rotasina yerlestiriyor.
Bugiine kadar 2000 askin Unesco
Diinya Mirasini gezdi.

Yargilamadan sadece gozleyerek:
yasadiji gezegeni tanimaya calisan

Dr. Temel Tacal, kendi-deyimiyle
“Renklerden, inanglardan, sinirlardan
bagimsiz olarak yani bir DUNYALI elarak
yasama gabasinda...”

S WA EETETTYLR

Yasadigimiz gezegeni
tanimak, farkl kiltiirlerle
kargilagmak, farkl sesler
duymak, degisik cografyalarda gezmek
bir ‘Dinyalr’ olarak bizler icin her
zaman heyecan verici olmustur.
Seyahatten yaklasik alt1 ay kadar 6nce
Diinya Saglik Orgiitii; Madagaskar'da
veba salgini oldugunu ve 947 kisinin
hastalandigini, 143 kisinin éldagini
duyurdu. Veba hastalign Madagaskar'da
ilk defa gérillmuyor. Eski inanclar:
geregi 6liilerini mezarlarindan
¢ikartarak kemiklerini yeni kumaslarla
sarip tekrar mezara yerlestirmeleri
vebanin sebebi olabiliyor ve agik¢asi bu
durum biraz tedirginlik yaratip geziyi
ertelemeyi diigiindiirtse de yine de bu
seyahate engel olamadi. Seyahatler
oncesinde aragtirarak alinan bilgiler

ve daha 6nce aym yere gidenlerle
yapilan sohbetlerden ¢ikan ortak
nokta Madagaskar’in ‘fakir bir ilke’
olmasinin yam sira farkh canl tiirleri,
yasam bicimi ve tropik iklimi ile egsiz
giizellikte olduguydu...

BUYUK KIRMIZI ADA

Madagaskar, 120 milyon yil 6nce
‘Gondwana’ olarak isimlendirilen
siiper kitadan, bugtinkii Hindistan

ve Avustralya ile beraber Afrika’dan
ayrilmis. Hindistan ve Avustralya
kitas1 yolculuklarina devam ederken
Madagaskar, Afrika'nin dogusunda
kalmis. 60 milyon yasinda olan ada
dinyanin en eski adasi olarak biliniyor.
Hint okyanusunda yer alan bu ada,
Afrika kitasindan Mozambik Kanali ile
ayriliyor.

Madagaskar da yasam, ilk olarak
Polonezya'dan kanolarla gelen
Borneolularin ve sonrasinda
Tanzanya, Mozambik gibi diger
yerlerden gelen insanlarin buraya
yerlesmesiyle basliyor. Ada yillar boyu
Hollandali, Britanyal ve Ispanyol
tliccar gemilerinin siginma yeri
olmus. 1817 yilinda Ingilizler adada
hakimiyet kurmuglar ve 1890 yilinda
Fransizlar gelerek Ingilizlere kars:
miicadele etmigler. Birlesmis Milletler
karari ile 1946 yilinda Madagaskar,
Fransa’nmin somiirgesi olarak kabul
edilmig. Bu tarihten sonra adadaki
yeralt1 madenlerini tiketen Fransiz

firmalari, adada kahve ve piring
plantasyonlari olusturmuslar ve
nihayetinde Madagaskar, 1960 yilinda
bagimsizligini elde etmis.

Madagaskar; 587.000 km yuzél¢umit
ile dunyanin 4. biiyiik adasi, baskenti
Antananarivo ve kirmizi topraklar ile
biiyiik kirmizi ada olarak adlandiriliyor.
Yasayan halk Malagasy olarak biliniyor.
Resmi dili; Malagasca ve Fransizca.
Ada, mevsimsel olarak birbirinden ¢ok
farkl 6zellikler gosteren ti¢ cografi
bélgeye ayriliyor: Daglik i¢ bolge, dogu
kiyis1 ve bati kiyisi. En yiiksek tepe
olan Maromokotro (2876 m) tepesi,
kuzeydeki Tsratanna sira daglarindan.

MADAGASKAR DA YASAM

Nifusun %52’si animist, %41
Hristiyan, %7’si ise Misliiman. Atalara
tapinma gibi yerel dinlere, diger

din ve inanclara gére yasamlarini
surdiriyorlar. Animizm; sadece
insanlarin degil hayvanlarin, bitkilerin,
dogada var olan biitin canli cansiz

her geyin ruhu olduguna ve bu
ruhlarin insanlari iyi ya da kétii yolda
etkiledigine inanilan bir inang gekli.

Saglik hizmeti almak ¢ok kolay degil.
Hastalar doktora en son agsamada
gittiklerinden dolay1 ¢cogunun tedavisi
mumkin olmuyor. Bu durum da

halk arasinda doktorlarin hastalar:
iyilestiremedigi kanisina yol aciyor.
Bunda Animizim inancinin da roli
buyiik tabi.

Kadinlar ve erkekler ayni kiyafeti
giyiyor. Lamba dedikleri geleneksel
kiyafetleri dikdértgen sekilde renkli
bir kumas parcasindan oluguyor, bunu
viicutlarina sariyorlar. Bunlarin disinda
halk pazarlarinda ¢ok renkli kiyafetler
ve ¢esitli sapkalar satiliyor. Genellikle
diinyanin cesitli yerlerinden gelen
dordanci besinci el kiyafetler bunlar.

Diinyanin pek ¢ok cografyasinda
gezenler fakirligin ne demek oldugunu
bilir; ancak Madagaskar’daki durum
biraz daha farklh. Milli geliri ¢cok diigiik
olan ada, dinyanin en mutsuz 14.
tilkesi olarak belirlenmis. flging olan
ise buna ragmen biiytk kiigitk herkesin
gilumsemesi, el sallamasi ve selami

ile bu mutsuzlugu hissetmiyorsunuz.
Oyle ki nerede konaklasaniz bir
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anda etrafinizi dolduran cogkulu
insanlarla kendinizi bir film yildiz1
gibi bile hissedebiliyorsunuz...

Kigiik kendi halinde bir uluslararasi
havaalanina sahip olan Bagkent
Antananarivo’dan 160 km
mesafedeki Antsirabe’ye yolculuk
yaklagik 5 saat siirtiyor. Yollar
cukur ve engebeli oldugundan
asfalt yollarda bile gitmek olduk¢a
zahmetli.

TSIRIBIHINA NEHRI

Agustos ayinda sezon kurak,
nehirler ¢ekilmis ve Tsiribihina
nehri bazi bolgelerde 17 metreye
kadar al¢almis. Adada nehirler kisa
olmasina ragmen yakin mesafelerde
ulagima elverigli. Mozambik
Kanalina dékiilen nehirler ise daha
uzun ve ulagima daha elverigli.

Nehirler agisindan olduk¢a zengin
bir ada; ancak temiz su bulmak
neredeyse imkansiz. Ada nafusunun
sadece %36’sinin temiz suya ulagimi
var. Su hijyeni agisindan dunyanin
en kotu dort ilkesinden biri. Dinya
Saglik Orgiitii raporlaria gore

5 yas altinda suya bagh
hastaliklardan 6liam orani %25!

Nehir yolculugu Miandrivazo'dan
basliyor. Buraya gitmek i¢in; 200
km yolu, yolun yaris1 normal

yaris1 4*4 aragla kat edilen en az

4 saat surecek bir yolculugu ve
cukurlarla dolu ziplatan yollar
goze almak gerekiyor. Yol boyunca
yemyesil piring tarlalarinin

sonsuz ve huzurlu gériintiisine
eslik eden yerel kiyafetli insanlar
farkli bir cografyada oldugunuzu
hissettiriyor. Nehir nihayet
gorundugunde ise nehre yaklagsmak
i¢in yol olmayan kum tepelerini
asmak gerekiyor. Aractan
indiginizde nereden ve nasil bir
anda toplandigini anlamak gii¢ olan
onlarca cocukla kargilagiyorsunuz.

Suyu azalmis olan nehirde tekne
bazen duracak kadar yavaghyor,
sessizlik hakim oluyor, tipk:
filmlerdeki digsman duymasin
sessizligi gibi. O anda kumlara
sirtiinme sesi duyuluyor. Bu sik sik
olmaya baglayinca aligiyor insan,
su seviyesi neredeyse ayak bilegi
hizasindal..

Konaklamak i¢in nehrin al¢calmasi
sonucu ortaya ¢ikan kumullarin
tizerine cadirlar kuruluyor. Bir de
acik hava tuvaleti hazirlaniyor.
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Atesler yakiliyor, plan yemek yiyip
yatmak iken ilk gecenin siirprizi
olarak tekne ekibi muzisyen bir
gruba déntsgtyor ve uzun bir siire
muzik yapip dans ediyorlar.

Sabah, nehre karigan bir gelalenin
altinda yikanirken lemurlarla
kargilagsmak mumkiin. Lemurlar

¢ok cana yakin hayvanlar ve asla
saldirgan degiller. Onlara, muz vb.
yiyecek bir ey uzattiginizda biranda
tepenizde omzunuzda ziplayarak
gezebiliyorlar. Cok hafif dokunuslar
var, iki kiloya yakin agirliklar
olmasina ragmen sirtinizda
oldugunu anlamiyorsunuz bile...

Nehir ¢ok hareketli; kiyilarda
yikananlar, bulagik yikayanlar,
pirog dedikleri aga¢ gévdesini
oyarak yaptiklar1 kayiklarla bir
yerlere gidenler, bez parcasi ile balik
avlayanlara rastlamak mimkin...

Suyun c¢ekilmesiyle ortaya ¢ikan
basamak basamak olan nehir
yatagina piring ekilmis ve her

yer yemyesil. Pirin¢ hasatini hala
elle yapiyorlar, topladiklar: piring
saplarini tirmiga benzer bir aletle
tariyorlar, ne kadar tane diigerse
artik! Halkin yaklagik %78’i tarimla
ugragiyor, titin, vanilya, cay,
karanfil, biber ve kahve gibi tarim
iriinleri yetigtiriyorlar.

ELEKTRIKSIZ YASAM

Seyahat sirasinda, soguk icecek
istegi sonras1 marketlerde
buzdolabinin olmadigini kegfedip
ardindan elektrigin hi¢ bulunmadig:
gercegi ile yiiz yiize kalabilirsiniz.




Elektrik diregi, teller ve telefon
kablolar hi¢biri yok! Enerji ihtiyacim
ufak giines enerji panelleri ile ¢6zmeye
caligiyorlar.

Elektriksiz hayat nasil olabiliyor bizler
i¢in hayal etmesi bile ¢ok giic... Evlerde
buzdolabi olmayinca yemek saklamak
da imkansiz haliyle; ancak burada ¢ogu
aile evde yemek pisirmiyor. Sokaklarda
ilkel tezgahlarda, kémurde yemek
pisirenlerden temin ediliyor.

Madagaskar’da fotograf cekmek
oldukga keyifli ve tabii ki ortam

bir fotografci i¢in tam bir gélen...
Tsiribihina nehri kiyisinda ¢adirda
konaklarken samanyolunu
fotograflamak i¢cin en uygun
mekanlardan birindeyiz. Ay yok,
elektrik 1giklari yok, bulut yok, gokyuzi
ise pirl piril...

ADADA YASAYAN CANLI TURLERI

Adanin en buyiik 6zelligi dinyanin
bagka hi¢bir yerinde bulunmayan

ve sadece buraya 6zgii canli

tirlerine sahip olmasi. Madagaskar
Adasr’ndaki memelilerin yiizde 92’si
endemik. Diinya tizerindeki kamelon
tiirlerinin yarisi, lemur tiirlerinin ise
neredeyse tamami burada bulunuyor.
Madagaskar'in simgesi olan lemurlar
memeli bir hayvan. Bilinen 111 lemur

SEYAHAT

tartinden 105’inin nesli tikenme
tehlikesi altinda. Genellikle meyve ve
boceklerle besleniyorlar.

ANDASIBE MANTADIA MILLI PARKI

Andasibe-Mantadia milli park: bu
hayvanlar1 gérmek i¢cin en iyi yerlerden
biri. Bu bolge, Bagkent Antananarivo’ya
150 km mesafede ve olduke¢a sik
dokusu olan bir yagmur ormaniyla
kapli. fyi bir rehberiniz varsa bircok
tird burada gérme sansiniz var.
Ormanda en etkileyici gseylerden biri
de Indiri-indiri olarak bilinen lemur
tirtnun yakariglar: ki bu sesler 2 km
mesafeden bile duyulabiliyormus.

Madagaskar filmine aldanip beklentiye
girerseniz tam bir hayal kirikligina
ugrarsiniz. Cunkii adada kaplan,
zirafa, fil, hipopotam gibi hayvanlar
bulunmuyor.

TSINGY DE BEMARAHA
Madagaskar'daki UNESCO Diinya
Mirasi'ndan biri de sivri kalker
kayalardan olusan bir tag ormanu.
Zaten adin1 da bundan almisg. Tsigny
terimi Malagasca dilinde ‘ciplak ayakla
yirinemeyen yer’ anlamina geliyor.

Sadece kurak mevsim olan
nisan-kasim aylarinda gezilebiliyor
olmasi yaninda ulagim olduk¢a
zahmetli ve uzun saatler aliyor.
Yolculuk sirasinda iki nehirden
feribotlarla ge¢mek gerekiyor; ancak
buradaki feribot kavrami biraz da
degisik!.. Feribot dedikleri iki adet
kanonun tahtalarla birlegtirilmesiyle
olusturulmus lokal bir tagittan ibaret.

Diinyanin bagka yerlerinde de benzer
tas ormanlari var; ancak bu bélgenin
diger tag ormanlarindan farkl olarak
Unesco Diinya Miras listesine
girmesini saglayan 6zelligi 50 milyon
yil stiresince deniz kabuklularinin
deniz tabaninda olusturdugu tortu.
Tag ormani, bu tortununun tektronik
hareketler sonucu yitkselmesi ve deniz
istine ¢tkmas: sonrasindaki doga
kogullar ile bugiinki keskin yapisin
almisg... Genis bir alana yayilan bu
kayalara tirmanmak ise oldukga zor.
Ozel ekipman gerekiyor. Sivri kayalara
basmak, dar araliklardan ge¢cmek
zaman zaman stirinmek ve bolca
tirmanmak lazim. Yaklagik 5 saat stiren
yuriyts sonunda ulagilan zirve, tam
bir bagar1 6ykisti oluyor.

Madagaskar'da bunlarin diginda
gezilecek ¢ok yer, yaganacak ¢ok macera

var. Altin kumsallariyla tnli Nosy
Be Adasi, Isalo Milli Parki ve Isalo
Kanyonu, Itasy Goli, Ifaty Mercan
Kayaliklar1 da gorilmesi gereken
yerlerden. Bir de baboab agaglarinin
goblgesinde uzanan diinyaca unli
manzaraya sahip bir yol...

OLUMSUZ AGAC BAOBAB

Madagaskar'in simgesel yerlerinden
biri de uzun émiurla olmasi ile bilinen
baobab aga¢larinin bulundugu Baobap
Bulvari. Kokleri tepesindeymis gibi
géruntisi olan bu agaglar en ¢ok
Madagaskar, Afrika ve Avustralya'da
bulunuyor. Kimi baobablarin yas1 5
bini gegiyor. Bu nedenle 6lumstiz agag
olarak biliniyor.

Gok uzun émiirli olan ve yerytizinin
en genis govdeli agacglarindan olan
baobablar gévdesinde su saklayabiliyor.
Hem de 6yle az miktar da degil, gévde
¢ap1 15 metreyi bulabilen bir baobab
agac1 115 bin litre su alabiliyor.

Bu agaclar ayn1 zamanda fakir ada
halkinin ekonomik giivencesi. Gévde
kabuklarinin altindan ¢ikarilan liflerle
sepet, miizik alete, sapka yapilabiliyor.
D1s kabugun soyulmasi agac
oldurmiuyor, agac kendi kendini kisa
siirede onariyor. Yapraklari ve meyvesi
halk arasinda yerel ilag yapiminda
kullaniliyor.

Yerlilerinin inanigina gore, Tanr1

6nce baobab agacini yaratmis. Agacin
ihtisamini ve giizelligini kiskanan
seytan da agaci tutup ters ¢evirmis.
Bagka bir efsaneye gore ise baobab
zarif ve cazibeli olan palmiye agacim
kiskanmisg ve onun gibi uzun boylu
olmak arzusuyla aglamaya baglamus.
Ates agacinin kirmiz ¢iceklerini goriir
ve cicek agmak istemis. Incir agacinin
meyveleri gibi meyve verebilmek

i¢in dua etmis Tanrt'ya... Bu bitmez
titkenmez istekler karsisinda kizan
Tanri, baobab1 kékiinden sékmiis ve
bas asagi bir gekilde tekrar topraga
dikmig.Baobab agacini ‘Kugciik Prens’
romanindan hatirlarsiniz; kiicitk
prens, her sabah kiiciik gezegenindeki
devasa baobab aga¢larinin tohumlarim
temizlerdi. Kii¢iik prensin gezegenini
tehdit eden ve sadece bir edebi yaratim
sandigimiz bu gercekiistii agaglar
gormek i¢in bile Madagaskar’a gitmeye
deger. Giler yuzlu insanlar bir yana
baska hicbir yerde goremeyeceginiz
endemik canlilari, heniiz bozulmamaig
cennet gibi dogasiyla Madagaskar
mutlaka goriilmesi gereken bir yer... ll
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Blockchain - zincirle birbirine baglanmis kicuk bloklar. “Ne blogu
bu kadar basit mi yani!” dediginizi duyar gibiyim. Evet Blockchain
dedigimiz sey sadece bu aslina bakarsaniz. Dagitik veri depolama,
kriptografi ve degismezlik konusunda yepyeni bir yaklasim, ileride
belki bu haliyle belki de gelistirilmis haliyle ¢ok sik duyacagimiz bir
teknik. Nereden cikti derseniz, pek sevmedigim bir alan olsa da size
kisaca kripto paralardan bahsetmem gerekecek.



Son yillarda Bitcoin
kelimesini duymayan, bir
yerlerden okumayanimiz
yoktur. Bitcoin deyince
kripto paralarla mu ilgili acaba bu

yaz1 diye diisiinmeyin; Bitcoin aslina
bakarsaniz Blockchain tekniginin

bir uygulama laboratuvari. Bir
muhasebe defterinden 6te degil;

ancak degistirilemez bir muhasebe
defteri, uistelik defterin kayitlar1 belki
bir milyon kiside birden var. Eski bir
kayd1 degistirmeye kalktigimiz anda
ona zincirle bagh olan diger kayit
kutular1 yani bloklar: da degismek
zorunda kaliyor ve sistem o degisimin
yapilmasini engelliyor. Ustelik verilerin
saklanma iglemini kriptografik

olarak da gifrelenmis olarak yapiyor.
Eger kullanildig: yer kripto para ise
paranin hangi dijital kimlikten hangi
dijital kimlige, ne zaman ve ne kadar
gonderildigi bilgisini tutuyor. Saghk
s6z konusu oldugunda ise dilerseniz
hasta kayitlarini tutabiliyor. Isin en
ilging ve etkileyici kismi da bu kayds
tium paydaslarinda birden tutuyor
olmasi. Sisteme bir kayit eklendigi
anda bu kaydin bilgisi diger paydas
kullanicilarin bilgisayarlarindaki
program tarafindan da onaylaniyor ve
onay bilgisi ile birlikte tiim paydaslarda
bu kayatlar sifreli halde tutuluyor.
Boylece tama yakin bir veri giivenligi
saghyor. Kabataslak anlatmak gerekirse
Blockchain tam olarak bu aslinda.

Tabi is bu kadarla kalmiyor,
kriptografik olarak bu veriler cegitli
algoritmalarla korunuyor. Private
yani kisiye 6zel bir anahtar ve public
yani herkese acik bir anahtarla iki
katmanh bir koruma da s6z konusu.
Herkesin kigiye 6zel bir anahtar1 var
ve bu anahtar art1 herkese acik giincel
anahtar ikilisi ile kisi kendi verilerine
ulagabiliyor.

BLOCKCHAIN NE KADAR
GUVENLI

Konu veri givenligi ve verinin orijinal
halinin korunmasi oldugunda akla gelen
ilk seyler; telif haklari, para transferler
bilgileri, tapu kayatlari, saglik verileri,
ulusal veya uluslararas: sézlesmeler vs.
diyebiliriz. Bu teknoloji aslinda teknik
demek daha dogru; kesfedildiginden
beri bu alanda ilerlemek, defter tutma
ve defter giivenligi maliyetlerini tiim
kay1t gerektiren isler icin bu sisteme
aktarmak isteniyor. Sistemi modifiye
ederek bilgilere ve kayitlara kimin

ne zaman eristigine dair kayitlar
tutmak, tiim verilere ve katmanlara
ozel erigim izinleri atayarak katmanlh
givenlik veri erigimini saglamak,
dagitik yapinin verdigi imkan ile
aslinda veri giivenligini yine veriyi
olusturan kisilere vermek... Kulaga

cok ilging geliyor; ancak “Kurda kuzu
mu emanet edecegiz?”, “Koti niyetli
kigiler olursa ne olacak?” diye akliniza
cesitli senaryolar geliyor olabilir. Hi¢
merak etmeyin! O kadar fazla kisi yani
bilgisayar tarafindan yapilan iglemler
onaylaniyor ki bizim alanimiz olan
saghktaki paydaslarin, capraz olarak
sistemi akredite etmesi inanin sistemin
ana yapist ve kurulus ilkeleri geregi cok
kolay.

Tim bildiklerinizi ¢6pe atin! Verilerinizi
merkezi bir sunucuda tutmuyorsunuz,
sunucunuzun ¢6kme tehlikesi

yok! Defter parca parca, verileri
¢ozseniz karmakarigik geyler... Tim
bilgisayarlarin internete bagl oldugu
bir ortamda veri giivenligini bizzat
kullanialarin tizerinden yapmak kadar
giizel ne olabilir ki...

Verileri merkezi bir yerde tutmadiginiz
icin verilerinizin hack edilmesi de
neredeyse imkansiz. Her saghk
kurumunun kendine has teknolojilerle
olusturdugu verileri, diger saghk
paydaslari ile paylagsmak su an tam

bir dert durumunda! Bu sistemle

bu mevcut sitkintiy: da ¢6zmiis
oluyorsunuz. Su an sistemler birbiri ile
konusamiyor. Saglk verilerine e-nabiz
ile biraz standart getirilmeye ¢aligilsa
da halen daha birbirini géremeyen bir
siiri paydag saglk sektoriinde gereksiz
bilgi yiikii olusturmaya devam ediyor.
Iste bu sistemle bu gereksiz yiikden de
kurtulunuyor.

RiSK VAR MI

“Tamam ¢ok giizel anlattiniz da hi¢

mi bu isin negatif bir yénu yok?”
derseniz tabi ki var. Ornegin sistemdeki
bilgisayarlarin %51’i tek bir kisinin
eline gecerse ne olur? Bu kisinin verileri
degistirme ve bu degisiklik ile birlikte
diger verilerin de bu %51’e uyarak eski
kayitlar: degistirme tehlikesi var. Bu
durum kripto paralarda bir problem
tegkil ediyor olabilir; ancak sektériimiiz
i¢in Glkemizde yapacagimiz tim
paydaslari icine alacak bir Blockchain ag
sisteminde, 300 bin bilgisayar olsa (ki
az sayida soyledigime eminim) hicbir
saglik sunucusunda ayni ip adresinden
¢ikis yapacak olan 150 bin adet
bilgisayar olacagini zannetmiyorum.

EKIM-KASIM-ARALIK 2018 ‘ 5 1




5

Dolayisiyla da sistemlerimizin yapisi
geregi Blockchain teknolojisindeki
en buyiik problemi bertaraf etmig
oluyoruz.

BIG DATA HER YERDE

Tabi meselenin gériinmeyen bir ayag:
daha var, o da big data. Big data, apayr1
bir yazinin konusu olabilecek kadar
giicli bir konu olsa da meseleyi burada
paylagsmanin daha dogru oldugunu
dustniiyorum. Big data ve 6grenen
sistemler birbirinden ayrilmaz bir
parca seklinde su an. Geligen teknoloji,
islemci giciintin artmasi, sensérlerin
artmasi, internetin hizlanmasi ile

her yonden gelen yiginla bilgi, adina
big data dedigimiz yeni bir problemi
kargimiza ¢ikardi. Daha sonra bilgisayar
veritabani analizcileri bunun bir
problem olmaktan 6te, buyiik bir
firsat olabilecegini fark ettiler ve big
data analiz programlar: tasarladilar.
Ogrenen sistemlerle bunlar1

entegre ederek de bize bambagka

bir gelecek sundular. Ornegin
havadaki nem miktar1 ve belirli bir
bélgenin igme suyunda yiikselen
magnezyum seviyesi ile o bélgede
artan kas spazmlarinin verilerini
baglantilayarak bagka bir bolgede

ayni kosullar olugtugunda bir erken
uyari sistemi vermek tizere analizler
yapabilen yazilimlar gelistirildi.
Ustelik 6grenen sistemler bu isi

kendi kendilerine yaparak bize biytik
kolayliklar saglamak tizere goniilliler.
Iste big data dedigimiz seyi en fazla
iiretebilen ve kullanabilecegimiz alan
da saglik alani. Kisilerin tizerinde
tastyacaklar: sensorlerden elde

edilen veriler, kisilerin tum saghk
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kayitlar1 ve birlikte Blockchain ile
depolayacaklar: veriler; bu program
robotlari ile analiz edilebilecek ve
sonuglar1 bizimle paylasarak hayatimiz
kolaylagtiracaklar. Blockchain, su
anki yapisi ile tiim bu tekniklere,
teknolojilere ulagabilmek i¢in de bir
kap: durumunda ve sadece kapiy:
a¢gmamzi bekliyor. Tabi ki bu alanda
kapiy: aralayan hatta acan cesitli
iilkeler, sirketler de yok degil...

DUNYA DEVLERININ
BLOCKCHAIN GIRiSIMLERI

Bilisim diinyasinin devlerinin konuya
ilgisi neredeyse maksimum seviyeye
gelmis durumda. Diinya devlerinden
IBM Watson Health firmasi, ABD

gida ve Ila¢ Dairesi FDA ile sektordeki
tim veri transferinin Blockchain
uzerine kaydirilmasi ile ilgili calisma
yaptiklarini, hatta 2019 baginda
kullanima hazir hale geleceklerini
resmi olarak a¢ikladi. Biz heniiz
emekleme agamasinda tim bu igler diye
dugtniirken bu yaziy1 hazirlamadan
6nce yaptigim aragtirmada gercekten
¢ok ilging sonuglarla kargilagtim.
Medrec adli bir saglik verileri kayit
girisimi, Medicalchain adl tiim kayitlar
blok zincir teknolojisine ¢ekmeyi
amaclayan ve epey yatirim almig bir
bagka girigim, Philips Healthcare'in
girigsimleri ve yaptiklari, Scalamed
isimli regete kayitlarini Blockchain ile
tutan ve mobil aplikasyonu dahi olan
bir girigim, Hashed health yaklagimi ve
¢oztimleri, Medichain... Bu yazdigim
girigsimlerin her biri milyon dolarlarla
fonlanmus veya buytik sirketler
tarafindan desteklenen girisimler.

BLOCKCHAIN UZERINDE
SAGLIK HIZMETLERI

Blockchain saglik alanina ¢ok uzak

bir kavram gibi geliyor belki kulaklara
ama yapabilecekleri, veri givenligi

ve kriptografik ¢6ziimleri, katmanl
giivenlik mimarisi, degistirilemez
defter tutabilmesi ile saglik alani i¢in
bence kesin olarak ge¢ilmesi gereken
teknoloji veya en dogrusu tekniklerden
biri. Kisisel saglik ge¢misine dair
kayitlarin ve gerceklesen ameliyatlara
iligkin belgelerin, Blockchain tizerine
aktarilarak sadece yetkili kigiler
tarafindan géruntilenmesi saglanabilir.
Aymu strateji, gerekli kurumlara bilginin
zamaninda ve hatasiz bir sekilde
ulagmasini saglayabilir. Yine hastalarin
cihaz kullanimlari, ilag satin alimlari ve
kullanimlar: da hatasiz bir gekilde takip
edilebilir.

Big data, 6grenen sistemler, hizlanan
internet, biyosensoérler, giyilebilir
teknolojiler, nesnelerin interneti
teknikleri ve blok zincir ile gelecekte
¢ok daha uygun maliyetlerle cok daha
fazla veriye ulagabilecegiz. Saghk
alaninda qgir acacak verilerin analiz
edildigini gérecek ve bu sayede belki
hi¢ farkinda olmadigimiz seylerin, hig
farkinda olmadigimiz sonuglarin sebebi
oldugunu gercek verilerle gérecegiz.
Gelecek eminim ki bu tekniklerle ¢ok
daha saglikli olma yéniinde inanilmaz
bir hizla evrilecektir. Bu yilin Ekim
ayinda Istanbul'da bir tiniversitemizin
diizenledigi bir kongre var: Health 4.0.
Ben yazimin sonunda iste bu evrilmeye
‘Health 4.0’ adini vermek istiyorum. l

Sevgiyle ve teknolojiyle kaln...
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3. SEis

i PAZARLAMA & YONETIM
BIR ERKEK

Dr. BURAK . NILUFER KIRACLI
LEBLEBICIOGLU Buns LEBLEBICIOGLU

Medya bundan birkacg medyanin da katkisi ile firmalarin yaptig1 agiklamalar ve bu davranis:
ay once United Airlines daha hizli bir sekilde sona dogru megrulagtiran tavirlarinin markanin
firmasinin iletigim siirtiklenmelerine sebep oluyor!” pazar degerini 750 milyon dolar

€ bagansnzllglnin da“ LB Gegtigimiz aylarda yolculardan birini dugurdug ifade ediliyor.
yazdi: “Bir marka olarak ¢okiigiin ) e . ! .
s s sl ok Al ucagindan yaka paca siiriikleyerek Kriz geliyorum demez; ancak dogru
Elbette yasanan bircok kriz m arkéll arn  indiren United Airlines gorevlileri, bir yonetimde senaryolar hazir
itibarina leke siirebilir; ancak kriz marka yonetimi ve dogru iletisim olabilir... Firmanin CEO’sunun yaptig1
yasamay tercih etmek ya da United konusunda bilgi sahibi olmayabilirler; talihsiz aciklamalar sirketi bir krizden
Airlines gibi yasanan krizi yanlg ancak yonetimin boyle bir likst cikartmak s6yle dursun daha buyiik bir
iletigimle kontrol edememek, sosyal var midir? Sirketin CEO’sunun bagka krize suiriikledi...

BIR
POLITIKA
ARACI
ILETiSim

-

Gerek Urune iliskin ozelliklerin guglu ve zayif
taraflarinin dogru saptanmasi gerekse hedef kitlenin
algilarinin yonetilebilmesi ancak dogru pazarlama
iletisimi stratejileri ile mimkin kilinabilmektedir.




NILUFER KIRACLI LEBLEBICIOGLU

ILETISIM DENDIGINDE

Stiphe yok ki iletisim ve haberlegsme
konusunda 7'den 70’e hepimizin
soyleyecek bircok seyi vardir. Konu
hakkinda; bireyleraras: algilama
farkliliklarindan dogru dil kullanimina,
beden dilinden yazigma diline dair
bircok acidan séz etmek ve tartigmak
mumkinken konuyu neresinden
tutarsak tutalim, iletigimin hayatin

ta kendisi oldugunu hepimiz kabul
ederiz. Zira iletigim; yazdigimizdir,
konustugumuzdur, seyrettigimiz
televizyon, dinledigimiz radyodur,
¢izdigimiz resim, okudugumuz gazete,
bazen sagimiz bazen kiyafetimiz
bazen de bakigimizdir. Kisaca iletigim
ilettigimiz ve iletmek istedigimiz
hergeydir...

INSAN YONETMEK ILETISIM
ILE RESIM CIZMEK GIBIDIR
Butiin kitaplarda yazdig: gibi isletmeler
aslinda canli birer organizmadur...
Yagarlar ve yagatilirlar. Peki nasil
beslenirler? Eger yaptiginiz is insan
yonetmekse iletisim sizin en gii¢clit
silahinizdir. Zira igletmenizi var eden
iretim faktorleri dugunildigunde
(sermaye, emek, hammadde, teknoloji,
yonetim) tanimi olmayan tek faktor
insandir. Hammaddenizi veya iiretim
teknolojinizi tanimlayabilirsiniz; ancak
is caliganlarinizi tanimlamaya gelince
igler biraz daha zorlagir. Cunki her bir
calisganiniz, farkl birer kisilik ve kendi
bagina bir evrendir. Dogru iletigim
kurulamayan, iletigimsel sorunlar
barindiran, iletigsim bariyerlerini
yikamayan bir girket, maalesef

tcret kargilig: yalmizca zamanini

satan mutsuz bireylerden olugan bir
topluluktan 6teye gidemiyor. Bahsi
gecen canli organizmada; yoneticilerin
ifade tarzindan tutun girket ici
haberlesme bicimine ve iletigimin altin
kurallarindan ‘empati’ kavramina degin
iletigimsel bircok konu en az yapilan
isin kendisi kadar énemli hale geliyor.
Kendini ifade edemeyen ve patlamaya
hazir mutsuz bireylerden olusan bir
topluluktan maksimum performans
beklemek ne kadar anlamli? Eger bir
yonetici olarak iletisim konusuna
yeterli 6nemi vermediginiz halde

elde ettiginiz performans sizin i¢in
yeterliyse bile bir defa daha diigiiniin.
Gergek kapasiteyle calismadig:

halde iginin geregini hakkiyla yapan
birilerine dogru iletisim ile neler
yaptiramazsimiz kil.. Unutmayin dogru
iletisim bircok alanda oldugu gibi insan
kaynaklar1 ve yonetim politikanizda da
en 6nemli ara¢larinizdan biridir ve sizi
bir¢ok alanda amaclarinizin 6tesine
ulagtirabilir.

YAPTIGINIZ IS

ILETISIM SEKLINIZIN
BELIRLEYICISIDIR

fletisim teoride kaynak, alic1, kanal
gibi unsurlar vasitasi ile olugsa da
uygulamada igletmeler i¢in stratejik
en 6nemli araclarin baginda geliyor.
Gunkd igletmeler gerek yonetim ve
pazarlama gerek insan kaynaklar1 ve
halkla iligkiler ve gerekse de kendi
kalturlerini olugtururken yapitag:
olarak iletigimi kullaniyorlar. Peki,
nedir izlenmesi gereken metot?
Biitiin isletme ve orgiitler icin tek
bir dogru var m1? Elbette bu pek
miimkiin degil. sin yapis1 ve geregi,
iletisim modelinde belirleyici bir
etken olarak karsimiza ¢ikiyor. Peki,
“Isin dogas1 nasil belirleyici oluyor?”
derseniz; yaptiginiz ig yaraticilik
gerektiriyorsa yonetim bigiminiz
daha esnek ve demokratik, iletigim
modeliniz de keza buna paralel ¢ok
yonli olabiliyor. Diger taraftan
yaptiginiz ig hata goturmeyecek

ve yapilan en ufak bir yanlis hayati
O6nem tasiyan cinsten ise yonetim
bi¢iminiz ve iletisim tarziniz buna
bagli olarak daha kat1 ve otokratik
olarak sekilleniyor. S6yle bir digtiniin;
Google firmasindaki 6rgut kiltari
ve silahli kuvvetlerin 6rgiit kiltura
neden farkli ve iletigim gekilleri
arasinda ne gibi farklar var? Biri
yaraticilik ve dolayisiyla demokratik
bir ortam gerektirirken digeri hata
gétiirmeyen ve geri déntgi olmayan
hayati sonuglar barindiran bir dogaya
sahiptir... Laf aramizda iginizin dogas:
hayati bir risk tagimiyorsa calisan
memnuniyeti ve sosyal sermaye en
buyiik rekabet tistunligi araglarindan

biridir.

PAZARLAMA & YONETIM ez
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KRIZDE ILETISIM

ABD Dominos, Nisan 2009'da N.C.
subesinde iki ¢alisaninin siparigleri
hazirlarken yaptig: uygunsuz
davraniglar videoya cekerek

bunu YouTube’da paylagmasinin
ardindan kendini esi benzeri
olmayan bir sosyal medya

krizi icinde bulmugtu. Bunun
ardindan Dominos kurumun
cevabini, sosyal platformlarda
gerekli olan bu videoyu aratan
herkesin gorebilecegi sekilde ¢cok
akillica bir baglik ile verdi: “Igrenc
Dominos Adamlar: - Dominos'un
Cevab1” (“Disgusting Dominos
People - Domino’s Responds)
Boylece Google’da ¢okea aratilan
“Disgusting Dominos People”

bashigina da ¢6ziim bulunmus oldu.

Goriilen o ki firmalar i¢in en

az zararla krizi atlatmanin en
givenli yolu dogru ve zamaninda
iletigimdir. Unutmayin ki kriz
aninda iletigim en énemli
silahimizdir ve krizi yénetmenin
%99'u iletigimdir. Sirket

olarak muhtemel krizlere

iliskin senaryolar gelistirip
planlar hazirlamak, haberin

ve dedikodunun 11k hiziyla
yayilabildigi giiniimiizde olas
krizlere karsi acil aksiyon almak
i¢in garttir. Kriz zamanlarinda
gerek halkla iligkiler gerekse
sirket ici iletigim hayati 6nem
tagir. Yasadiginiz krize iligkin
caliganlariniza ve kamuoyuna
vereceginiz cevap, sizin itibarinizi
kurtaracak ve krizi en az hasarla
atlatmanizi saglayacak en énemli
enstriimaninmizdir. Krizlerde;
iletigimin gekli, dogru kanallar,
dogru cevaplar, hiz en 6nemli
unsurlardur.

Ginimiuzde firmalar i¢cin 6nemli
risklerden biri de sosyal medyadur.
Sosyal medya platformlari,

bir pazarlama araci olarak ve
halkla iligkiler faaliyetleri i¢in
hayati énem tagiyan muhtegem
bir iletisim kanalidir; ancak
unutmamak gerekir ki sosyal
medya krizi sever. Cunkii
insanlar konusacak bir seyler
arar ve 6rneklerde géruldugi
gibi bulduklarinda ise bunun 1g1k
hiziyla yayilmas: an meselesidir.
Bu nedenle sirketlerin ani kriz
planlar: geligtirmeleri, olas1
senaryolar tizerinde sik sik beyin
firtinas1 yapmalar: zaruri bir hal
almaktadur.

EKIM-KASIM-ARALIK 2018
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PAZARLAMA iLETiSiMi

Pazarlama dendiginde biiyiik ol¢ude
iletisimden s6z ederiz. Cunki iranin
dizayni, marka olusturma cabalari, satig
tutundurma faaliyetleri, satig siireci ve
satig sonrasi hizmetlerin her biri ayr1 ayr1
bir iletigim siirecidir. Pazarlama iletigimi,
bu nedenle pazarlama disiplinin en hizh
gelisen ve ¢okc¢a konugulan alanlarindan
biridir. Zira pazarlamayi iletisimden
ayr1 diisiinmek miimkiin degildir.
Firmalar pazarlama iletigimine dair
araclari; satiglar1 artirmaktan tiriin ve
marka farkindaligi yaratmaya, kurum

ve Uriin imajindan farkindahigina, hedef
kitlenin tutum ve davraniglarina etki
etmekten tirtin ve kurum hakkinda

bilgi vermeye, hedef kitleyi iiriiniin
kullanilmasi konusunda egitmekten
tuketici sadakati yaratmaya, yeni tirtinler
sunmaktan hatirlatma yapmaya degin
bir¢ok konuda kullanirlar ve bu araglar
sayesinde amaclarina ulagirlar. fletisimin
islevi pazarlamada bu denli 6nemliyken
firmalar pazarlama iletigimine iligkin
stratejiler geligtirerek pazarda istiin
konuma ge¢me sans1 yakalamaktadir.

Gunlitk hayatta tercih ettigimiz Griinleri
digerlerinden ayiran nedir? Her zaman
vazgecemedigimiz belli kategorilerdeki
belli markalar: neden siirekli tercih
ederiz? Thtiyacimiza yonelik birkag iirtin
arasinda kararsiz kaldigimizda sectigimiz
triinin hangi 6zelligi bizi onu tercih
etmeye iter? Bu sorular; pazarlamaya,
dolayisiyla pazarlama iletisimine
konu olan ve dogru iletigim siirecine
dair ipuclar1 barindiran niianslardar.
Pazarlama iletigimi, organizasyonun
pazarlama karmas: icindeki tim
unsurlarda s6z konusu oldugu gibi
miigteriler ile ortak anlamlar kurarak
aligveris yapmayi kolaylagtiric1 bir etkiye
de sahiptir. Pazarlama iletigimi taniminin
merkezinde yalnizca tutundurma degil,
tim pazarlama karmasi unsurlari ile
misteri iletigimi kurulacag: digtincesi
yatar. Dolayisiyla pazarlama iletigiminin;
reklam ve satis promosyonunda oldugu
kadar uriin 6zelligi, paketleme, fiyat

gibi dolayh unsurlarla da iligkili oldugu
ve bu unsurlarla musteriye tirin
hakkinda bir mesaj verildigi gozler éntine
serilmektedir.
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Pazarlama iletigimi, organizasyonlarin
etkilesimde bulundugu bir yénetim
stirecidir. Hedef kitleye ait tercih edilen
iletisim ortamini anlama, bu kanaldan
kitleye yonelik mesajlar gelistirme

ve kitlenin tutumsal, duygusal veya
davranigsal tepkiler vermesini tegvik
etme gayesi tagimaktadir. Konuya érnek
vermek gerekirse; 18-24 yag grubu
hedef kitleye sahip bir uiriine iligkin
iletisim kanallarindan birinin sosyal
aglar olmasi ve bu aglar tizerinden
pazarlama faaliyetlerinin guiglendirilmesi
yerinde olacaktir. Pazarlama ile

iligkili her tiirli iletigim bi¢iminde
pazarlama iletigiminden séz etmek
muimkindir. Bu durum, pazarlama
yoneticilerinin iletisim konusunu
ilgilendiren her noktanin etkinligini
sorgulama zaruretini dogurmakta ve
bu baglamda pazarlama stratejilerini de
etkilemektedir.

PAZARLAMA ILETiSiMiNE
DAIR STRATEJILER

Uriin-fayda stratejisi:

Firmalar, burada kendi iiriin

veya hizmetinin sektérdeki diger
rakiplerinden hangi 6zellikleri ile
ayrildiginin altini gizer ve tirtini veya
sagladigi fayday: 6n plana ¢cikartacak

hamleler yaparlar. Yani esasinda burada
iletisim politikanizi, Griintintz veya
onun sagladigi faydanin altini ¢izerek
olugturmak esastur.

imaj ve kimlik stratejisi:
Uriiniiniizden cok markaniz, titketicinin
zihninde diger markalardan ne yénde
ayrilarak farkli konumlanacaginiz ve akla
ilk hangi yontnuz ile geleceginiz kilit
noktalardir. Imaj ve kimlik stratejileri,
sektorde psikolojik farkliliklar yaratarak
bagarili Griin yaratma stratejisidir.

Uriin konumlandirma stratejisi:
Bu strateji ise tiriini rakip triinle
bagdastirarak ya da zaten akillarda

yer etmis bir markayla baglant: veya
benzerlik kurarak markay: tiketici
zihninde konumlandirma ¢aligmalarin
kapsar.

PAZARLAMA iLETiSiMiNiN
FAYDALARI

Bu baglamda pazarlama iletigiminin
etkileri su sekilde 6zetlenebilir:

B Firmalar, tiketicilere pazarlama
iletisimi faaliyetleri aracihigi ile tirtin
veya hizmetlerinin nasil, ni¢in, kim
tarafindan, nerede ve ne zaman
kullanabilecegini aktarabilir.

B Tiketiciler, pazarlama iletisiminde

PAZARLAMA & YONETIM

kullanilan enstriimanlar aracilig
ile triind kimin yaptigini, sirketin
ve markanin neyi temsil ettigini
6grenebilirler. Promosyon ve diger
tutundurma faaliyetleri aracihg:
ile triine iligkin deneyimler elde
edebilirler.

B Sirketler, pazarlama iletigimi
vasitasi ile marka veya triinlerini
bireylerin zihninde farkli mekanlar,
etkinlikler, deneyimler ve duygular ile
ozdeglegtirebilirler.

B Pazarlama iletigimi sayesinde
online veya online olmayan grup ve
topluluklar olusturulabilir ve sosyal
deneyimler yaratilabilir.

B Marka imaji olugturmak veya var
olan marka imajini giiclendirmek
pazarlama iletigimi araciligi ile de
gerceklesmektedir.

B Satiglarin yonlendirilmesini hatta bu
vasita ile hisse degerlerinin artmasim
saglayabilir.

Gorildugu gibi iletisim yalniz

gunlik hayatta degil yasayan canli
bir organizasyon olarak sirketlerde
de bir beslenme metodudur. Sadece
pazarlama ve yonetim faaliyetleri icin
degil isletmelerin biitiin temel ve alt
fonksiyonlarinin bel kemigidir. ll
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ALISANLAR

NEDEN CALISMAZ
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Google tam manasiyla bir super
guc. Yalnizca dinyanin en ¢cok
ziyaret edilen web sitesi degil,
ayni zamanda dinya genelinde
en yaygin kullanilan mobil isletim
sistemi ve Android’in de sahibi.
Google, kurucusu Larry Page’in
kisisel basari hikayesi. Ayni Steve
Jobs, Elon Musk ya da Bill Gates
gibi... Elbette bu hikayeler sadece
keyifle okunmak i¢in degil; insanlari
is ve 0zel hayatlarinda basarili
olmaya cesaretlendirmek, ilham
vermek, motive etmek icin varlar.
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Bireycilik ve romantizmle
ilgilenmis bir tarih¢i ve sosyal
elestirmen olan Thomas
Carlyle bir zamanlar s6yle
yazmst1: “Herkes yaradilisi itibari ile
gelebilecegi yere gelsin.” Basarinin
daha giizel bir tanimini diigtinemiyorum.
Hic¢birimiz birbirimize benzemiyoruz

ve benzememeliyiz de zaten. Herkes
istedigi i¢in elinden gelenin en iyisini
yapmali. Hayat her giin yeteneklerimizi
en st duzeyde gelistirmemiz i¢in
meydan okuyor bizlere... Icimizdeki
potansiyeli ortaya ¢ikartmamiz icin...
Hicbir sey yaparak sadece hicbir sey elde
edersiniz. Bir sey yaparsaniz ¢ok sey elde
edebilirsiniz. Bagarisizlik bir kader
degil, bir secim!

GALISANLAR NEDEN
BASARISIZ OLUR

Calisanlariniz neden bagarisiz olur, hi¢
dusiindiniz ma? Nicel ya da nitel bircok
sebebi olabilir... Peki bagarisizlik her
zaman calisanlarin kabahati mi? Insan
kaynaklarinda faaliyet gosteren Kelly
Services adli aragtirma girketinin 28
tilkeyi kapsayan ‘Global Isgiicii Endekst’,
¢alisanlarin en mutsuz oldugu
iilkelerin basinda Tiirkiye’nin 3.
sirada oldugunu ortaya ¢ikartti.
Uzmanlara gore Turkiye'deki caliganlarin
mutsuzlugunun kékenleri, ekonomi

ve politikada yasanan istikrarsizligin
isletmelere de yansimasina dayaniyor.
Kurumsallagma eksikligi ve sosyal
haklardaki kisitlamalar, yanlis yonetim
politikalar1 herkesi giivensizlige itiyor. Bir
diger 6nemli etken de tcretlerde yasanan
dengesizlik. Uzun ¢alisma saatlerini,
calisma kosullarinin zorlugunu ve elde
edilen duguk gelirleri hesaba kattigimizda
iste size mutsuzluk tablosu! Calisanlar
sémurildiklerini dastntyorlar. Bu
durum onlarin mutsuz olmasina, bagka
bir meslekte ¢aligmak isteyip bunu
basaramamalarina veya daha iyi bir
goreve layik olduklarini digtinmelerine
sebep oluyor. Sirketler ¢aliganlarini mutlu
etme bicimlerini gelistirmek zorunda!

CALISANLARINIZIN NE KADAR
YANINDASINIZ

IK yoneticileri kendilerine iki soru
sormali. Bunlardan biri “Dogru

kigileri ige aliyor muyuz?” digeri de
“Performans degerlendirme ve geri
besleme yapiyor muyuz?” Yani aslinda
calisanin potansiyelini dogru kullanmasi

K YONETIMI

i¢in tesvik ve takdir sagliyor muyuz?
Eger onlar: tanur, kigisel ve mesleki
gelisimlerine katk: saglamaya calisir ve
alacaklar1 kararlarda yanlarinda olursaniz
ve geri bildirimlerle desteklerseniz bir¢cok
basarisiz girisimi de engelleyebilirsiniz.
Ne yazik ki bunlarin ¢cogunu bilmenize
ragmen, zamaninda harekete ge¢me
konusunda gerekli hassasiyet
gosterilmedigi icin mutsuz ¢aliganlar
ordusuna bir nefer de siz kazandirmig
oluyorsunuz. Bunu engelleyebilmek
adina ¢aliganlarinizin profilini iyi analiz
etmeniz ve ona gore hareket etmeniz
gerekiyor.

Is hayatinda ¢ok cesitli ayrimlar
yapilsa da basit olarak karsimiza

4 tip calisan profili ¢ikiyor:

BASARI ODAKLI GALISANLAR

Yaptiklari isi meslek olarak secen
kisilerdir. Oz gtivenleri oldukca
yiksektir; basari ve 6grenme
odaklilardir. Bagarilarindaki en 6nemli
sir iletigimleridir. Planlar: her zaman
vardir ve uygularlar. Iyi problem ¢6zme
becerileri vardir. Hatalarindan yilmadan
ders cikarirlar. Kendi kendilerini motive
ederler. Is hayatlar, 6zel hayatlarindan
6nde gelir ve asla yilmazlar.

Basar1 odakl caliganlara yoneticileri
olarak katki: saglayacaginiz en 6nemli
konu; is hayat1 ve 6zel hayat dengesini
kurmalarina yardima olmaktir. Oviicit
sozler, takdir ve delegasyon onlar1 ¢cok
motive eder.

KUSKUN CALISANLAR

Her ne kadar is hayatina bagarili olmak
i¢in baglamg olsalar da yasadiklar:
olumsuz olaylardan etkilenerek iglerine,
yoneticilerine ya da igyerine kiserler.
Adeta kig uykusuna yatarlar, sadece
anlagilmay beklerler. Bu tiir ¢caliganlar:
ne kadar erken fark eder mudahale
ederseniz o kadar iyi...

Islerini meslek olarak secmislerdir.
Planlar1 vardir ama uygulamazlar.
Problemleri iyi bilirler ama ¢6zmeye
caba gostermezler. Kendi kendilerini
motive edemezler, bu nedenle devamh
kendilerini motive edecek birilerini
ararlar. Bagarisizliktan ders ¢ikarmazlar
¢tinkit devamli bahaneleri vardir ve bu
bahanenin esaretinden kurtulamazlar.
Is ve 6zel yagsam dengesi, 6zel yagsam
kismina dogru giin gectikce kayma
gosterir. Etrafindakileri kendi yanlarina
cekme cabasi icerisinde olduklarindan
tehlikelidirler de ayni zamanda.
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Kiiskiin ¢alisanlarin verimini artirmak
i¢in agir1 tetiklemeniz gerekir
Motivasyonlarini artirmak i¢in
yanlarinda oldugunuzu géstermeniz,
givenlerini kazanmaniz garttir.
Kusmelerine neden olan konu her

ne ise onu itiraf edene ve ¢6zene
kadar agik ve geffaf bir iletigimde
olmaniz, igin i¢ine ¢ekmek i¢in
onlara danigmaniz, bikmadan onlarla
gorusmeler yapmaniz gerekir.

DUYGU DURUM BOZUKLUGU
OLAN CALISANLAR

Hicbir neden yokken agir1 enerjik,
mutlu ve manik modda ya da hig
olmadig: kadar mutsuz ve depresif
modda inis ¢ikiglar: vardir. Yani giinleri
giinlerini tutmaz.

Oz giivenleri yiiksek degildir. Karamsar
bir yapiya sahiptirler. Ogrendiklerini
uygulamada ¢ok bagarili degildirler.
Yasadiklar1 olumsuz olaylardan ders
cikarirlar ama ¢ikardiklar: dersi cabuk
unuturlar. Kendi kendilerini motive
etme konusunda ¢ok bagarisizdirlar.
Genelde iglerini yaparken bir plana
bagli olmadan yaparlar, daginiklardar.
Sikintilarini ¢ok sik dile getiriler ama
cabuk unuturlar. Her zaman bagarili
olmalar1 icin engelleri vardir ve bunun
icin de bagkalarini suglarlar; onlar
kurban kargilarindakiler ise katildir.

Bu tur calisanlarin verimli ve mutlu
bir ¢aligan olmasi i¢in yanlarinda
oldugunuzu hissettirin. Sorunlar
karsisinda ilimh yaklagip mumkiin
oldugunca derin dinleyip sabirla
yardimci olmaya ¢alismak gerekir.
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Gerekiyorsa profesyonel olarak destek
almalar i¢in onlar1 yénlendirin.

MEMUR ZIHNIYETi ILE
GALISANLAR

Diger 3 ¢aligan tipinden farkl olarak
iglerini meslek olarak segmemislerdir.
Ne is olsa yaparim digtincesindeyken
bir sekilde sizi bulmuglardir. Sadece
mesai doldurmak i¢in ellerinden geleni
yaparlar. Her konuda rahattirlar, acele
bir isleri olamaz. Is yasantisina dair
hicbir hedefleri yoktur. Daha fazlasini
yapmak i¢in istegi olmayan, verileni
oldugu gibi yapan, sorgulamayan,
gelistirmeyen bu tir ¢alisanlardan
verim almak ¢ok mumkin degildir. Bu
tur calisanlarla ilgili yapilabilecek en
kot sey zaman kaybetmektir.

Bu zihniyet biraz da performansin
dogru yonetilememesinden
kaynaklanir. Hal béyle olunca diigiik
performansl kigi, yoneticisinin
gozinde yeterli oldugunu zanneder

ve kendisini gelistirmek i¢in ¢caba
gostermez. Yiksek performansh kisi ise
nasil olsa agzimla kug tutsam da bir sey
degismiyor diye digtnerek artik daha
iyisini yapmaktan vazgecer.

NE YAPALIM NASIL
YONETELIM

Caliganlar ile iletisimde olmanin ilk
adimi ige alim stirecinde baglasa da
devami ¢ok daha 6nemli... Ayni yeni
evlenen bir cift gibi; balay1 dénemi
sona erdiginde ve herkes gercek yuzunu
gosterdiginde gérmek istenilenin

gerisindekiler de fark edilmeye
basliyor ve iste o zaman da ¢atigmalar
kaginilmaz hale geliyor.

Guniimiiz is dinyasinda iletisimin,
kugak farkliliklarinin ve teknolojinin
getirmis oldugu yeniliklerin etkisi

ile yoneticilere ¢cok bitytk bir

pay distigiine inaniyorum. Siz
caligsanlariniza ne kadar samimi
yaklagirsaniz, isin ¢iktisini o kadar net
ve yuksek aliyorsunuz.
Yonetici-¢caligan iletisiminde, 6ncelikle
giinlitk / haftalik kisa toplantilarin veya
“Nasilsin?” “Guntn nasil gecti?” gibi
basit kisisel sorularin gézle gorular bir
fayda sagladig bir gercek. Caliganlarin
fikir ve 6nerilerine sayg: duymak,
onlarin yaraticiliklarini desteklemek,
yeri geldiginde iltifat etmek buyik
degisimlerin kapisini agan unsurlar...
Isletmelerdeki yeni yoneticilik
modellerinde kogluk, iletigimi
kuvvetlendiren gug¢la bir kanal. Caligan
ile yonetici bir elmanin iki yaris: gibi
olmali; ayn1 hedefe ayni adimlar ile
kogmali. Bu nedenle bagarili olmak
i¢in; caliganlarinizla beraber hedefler
belirlemeli, onlara nitelikli zaman
aywrmali. Zaman icerisinde mutlu
caligan sayisi arttikea iginizde de bagar1
o oranda yakalanmus olacak.

Paul Auster “Artik insanlar: tanimak
icin gayret etmiyorum, nasil olsa onlar
zamani gelince yaptiklariyla kendilerini
gosteriyorlar.” der. Calisma hayatinda

o zaman geldiginde artik ¢cok ge¢ olmusg
ve o insanlar igletmeye ciddi zararlar
vermis olabilir. Bu nedenle ise alim
siireci ile baglayarak calisanlariniz:
dogru analiz edip 6nlem almaniz hayati
6nemde! M
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3. SEis

insan varligi, tim canli
formlarin Gzerinde tek
ve en ylksek deger
olabilir mi? insan
bedeni en gelismis

canh formudur dogru;
ancak bu gelismislik ona
tum canhlari kendi icin
kullanma ve sémurme
hakkini da vermiyor...
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SAGLIKLI YASAM

Tiircilik, insan
tirtinin tstinligi
varsayimu ile diger
turlerin somiurtalmesi ve
tirlerine gore canlilarin farkh
simiflara yerlegtirilmesidir.
Evinizdeki evcil hayvanin,
kedinizin képeginizin gozlerine
sevgiyle bakip onun tuzerine
titrerken ayni1 hissiyati etinden
sitiinden faydalandiginiz tavuk,
koyun, kuzu, inek ve daha bir¢cok
hayvan i¢in hissetmemeniz
normal mi sizce? Yoksa onlar
evcillestirilmedi diye mi
distiniiyorsunuz?

Jonathan Safran Foer Hayvan
Yemek adli kitabinda diyor ki:

“Kipeklerini seven Fransizlar,
bazen atlarint yer.

Atlarini seven Ispanyollar, bazen
ineklerini yer.

Ineklerini seven Hintliler, bazen
kopeklerini yer.

Peki ya siz hangi hayvanlar
seviyor, hangilerini yiyorsunuz?”
Bugiin insan kéleligine

nasil bakiliyorsa gelecekte

de giniimuzdeki hayvan
koleligi i¢in “Bu hayvanlar
kole olarak her alanda
kullaniliyormus ve
atalarimiz bu hayvanlari
yiyormus, ne korkung!”
s6ylemini duyacagimiz giinler
yakin olabilir. Turimuziin
diger tiirleri nasil acimasizca
kullandigini gérmek i¢cin
Earthlings isimli belgeseli
izleyebilirsiniz.

NE EKERSEN ONU
BIGERSIN

Oliam korkusu ve kontrol
edilemeyen siddet ve 6fke
duygularinin temelinde
hayvansal et tuketimi
bulunmaktadir. Hayvanin
olirken duydugu korku,

ona yonelen giddet ve biitin
bu olumsuz duygular etine
gecerken etinin yenilmesi

onu tiiketen kigide de bu tiir
olumsuz duygularin olugmasina
sebep olmaktadir. Hayvanlarin
da insanlarda oldugu gibi sinir
sistemi vardir ve ac1 cekerek
bu duygular1 yagsamaktadirlar.

Insanoglu toplu 6liimlerle bu
aciy1 hayvanlara yasatiyor ve
kendisi de ac1 gekmeye devam
ediyor. Ne ekersek onu
biciyoruz. Bunu géz ardi etmek
ve anlamamak mamkiin mi?
Hepimiz bir ve biitiiniiz, evet
hayvanlardan farkliyiz, farkli
bir beden formuna sahibiz;
ancak onlardan ustin degiliz
ve en 6nemlisi de yagamak,
beslenmek, eglenmek i¢in
hayvanlar1 sémurmeye onlari
oldurmeye ihtiyacimiz yok!

CAN BOGAZDAN GiDER

Hayvanalik sektorande
karhilig1 ve verimi artirmak icin
hayvanlar uzerinde kullanilan
yontemler ve hayvan ticareti
cok acimasiz! Kullanilan
hormonlar ve antibiyotikler
hayvanin etine, siitiine
gecerek oradan viicudunuza ve
hiicrelerinize ulagiyor. Bunlar
da ginumuizde hastaliklarin
birincil sebepleri arasinda yer
almakta... Hayvan ticaretinin
nasil elverigsiz ortamlarda
yapildigi, hayvanlarin yasadig:
alanlarin durumu ise icler
acst... Bu gekilde hayvanlarda
stres daha da yogunlagiyor,
bagisiklik sistemleri dugtiyor
ve insan sagligini tehdit edecek
cesitli hastaliklar ortaya
¢ikiyor. Tam da tilkemizde son
dénemde giindem konusu olan
sarbon hastaligi da bunlardan
sadece biri... Tabi ki mesele,
hayvanlarin iyi ortamlarda
ticaretinin yapilmasi ya da
insan tiiketimine sunulana
kadar iyi ortamlarda
yasatilmasi degil hayvan
koleligi ve somiiriisiine son
verilmesidir.

Bir¢ok kronik hastaligin altinda
yatan sebebin hayvansal gida
tiketimi oldugu artik saghk
otoriteleri tarafindan da

kabul gérmektedir. Hayvansal
drtnler ile viicut asidik hale
gelmekte ve beden asidik
ortam stirekli dengelemek

icin ¢aba harcamakta ve bu

da cesitli hastaliklara zemin
olusturmaktadir. Ornegin siit ve
siit triinlerinin yogun titketimi
ile birlikte viicudumuz asidik

ortami dengelemeye caligirken
kemiklerdeki kalsiyumu
kullanir ve bunun sonucunda;
kemik erimesi, diz ve kalca
eklemlerinde yipranmalar
olugur. insanlarda anne
sutiinin her ay besin degeri
farklidir ve bebeginin gelisimine
yoneliktir. Hayvansal st de bu
sekilde hayvanin yavrusunun
buytyiip gelismesi icindir ve
insan bedenine uygun degildir.
Kald1 ki hayvanlar insanlar

gibi sadece gebelik sonrasi

siit verir. Bu canlilarin yagami
boyunca hormonlarla strekli
hamile kalmasi ve siit vermesi
saglaniyor. Siirekli stit verirken
hayvanin memesinde iltihaplar,
yaralar olusuyor. Bu yaralar
ilaclarla tedavi ediliyor. Sonugta
hayvansal siit, insan bedenine
uygun olmayan icerigi ile birlikte
yogun miktarda hormon,
antibiyotik vb. katki maddeleri
de igeriyor haliyle...

Diger taraftan tiksinme
duygusu insanin hastalik
yapma potansiyeli olan yiyecege
kars1 gelistirdigi dogal bir
savunmadir. Hasta, cocuk ve
hamilelerde hayvansal iiriinlere
kars: tiksinme duygusu siklikla
olugabilirken meyve ve sebzeden
tiksinme duygusu olugmaz.
Aslinda bunun olugmasinin
nedeni; bedenin kendini
korumaya caligmasidir.

Hayvansal gida tiketimi ve
hastaliklar arasindaki iligkiyi
gozler 6niine seren bircok klinik
aragtirma mevcuttur. Kalp

ve i¢ hastaliklar1 uzmani

Dr. Murat Kinikoglu bu
calismalardan bazilarini
gozler oniine seriyor:

® Agustos 2016 tarihinde
JAMA dergisinde yayimlanan bir
¢aligma hayvansal proteinlerin
bagta kalp damar hastaliklar1
olmak tizere 6lum oraninda
artiga neden oldugunu gésterdi.

@ Mayis 2016 tarihinde Journal
of the American Osteopathic
Association dergisinde
yayinlanan bir calismada ise etin
insan sagligina etkisini arastiran
6 buyiik aragtirma incelenerek
et yemenin basta kalp damar
hastaliklar: ve kanser olmak
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tizere kronik hastaliklarda artiga neden
oldugu gosterildi.

@® 25 Temmuz 2016 tarihinde Journal
of the American College of Nutrition
Dergisinde yayinlanan bir ¢alismada
10 farkl iilkede yayinlanan bilimsel
makaleler aragtirilarak beslenmenin
erken bunamadaki roli aragtirildi.
Sonug: Alzheimer en ¢ok kirmizi

eti fazla tiketenlerde goriliiyor, bu
besin maddesini yumurta ve yagh siit
irtnleri (peynir, yogurt) takip ediyor.
Buna karsgilik fazla miktarda meyve,
sebze ve tam tahil tilketmek alzheimer
riskini azaltiyor.

@ Erkeklerde prostat, akciger, kalin
bagirsak; kadinlarda gogiis kanseri en
sik goriilen kanser turleridir. Siit ve
siit irtinlerini fazla titketmek, ¢ok et
yemek bu kanserlere yakalanma riskini
artirtyor.

@ Journal of Nutrition dergisinde
yayinlanan bir caligmada, 8-10 yaglar
arasindaki 456 kiz cocugu 5-6 yil
suireyle takip edilerek yedikleri et
miktariyla ilk adet gérme tarihleri
arasindaki iligki aragtirildi ve ¢ok et
yiyen kiz cocuklarinin daha erken adet
goérmeye bagladiklari tespit edildi.
Erken adet gérmenin en olumsuz etkisi
meme kanseri riskini artirmasidur.
Bunun diginda erken adet géren
kizlarin gelecekte sigman ve kalp
hastasi olma riski de daha yiiksektir.

E 4 ‘ EKIM-KASIM-ARALIK 2018

Ty

BT ¢

HAYVANSAL TARIMIN

CEVREYE ZARARI

Hayvansal tarimalik giniimiizde
diinyaya en ¢ok zarar veren endiistri...
Kiiresel sera gaz1 salinimina; hava,
deniz, kara, yolu tagimacilig: %13 etki
ederken yogun bir sekilde turetilen
ciftlik hayvanlarinin katkis1 %50
seviyelerinde! Hayvancilik bu etkisi
ile iklim degisikliklerinde ve kiiresel
1sinmada énemli bir rol oynuyor. Ayni
sekilde bir kilo etin kullanima hazir
hale gelmesi i¢in kullanilan su, yem
miktari, toprak alanlari ve olugan
atiklar ile ormansizlagma, ¢6llesme,
susuzluk, aclik, nesli tiikenen tirler gibi
olumsuz bir¢ok sonuc ortaya cikiyor.

NASIL BiTKiSEL BESLENMELI

Gocukluktan itibaren siiregelen
bu yeme diizenini degistirmek
kolay gorunmeyebilir. Bunu
degistirmeye niyet ediyor; ancak
bagaril olamiyorsaniz bu énerileri
uygulayabilirsiniz:

@ Nefes egzersizleri yapin.

@ Meditasyon yapin.

® Once haftada bir iki giin bitkisel
beslenin. Sonrasinda kirmiz et ve
tavuk etini yemeyi birakin. Buyiikbag
hayvanlardan kiigiiklere oradan
deniz triinlerine, ardindan siit ve
sut trtanlerine dogru giden bir siireg

icerisinde yavas ve hem bedensel hem
duygusal olarak kendinizi hazirlayarak
bir ge¢is yapin.

@ Beslenme sekli degistikce ve

olusan farkindalik ile zaten bedeniniz
bu trinleri bir siire sonra kendisi
reddetmeye baglayacaktir.

@ Bitkisel beslenirken bugday ve
drtunlerine yuklenmeyin; agirlikl olarak
sebze, meyve, bakliyat, tohumlarla
beslenin.

@ Yediginiz hayvansal triinlerin

cogu baharat vb. katk: maddeleri ile
tatlandirilmigtir. Benzer lezzetleri
bitkisel beslenerek de saglayabilirsiniz.

@ Vejetaryan / vegan yagsam tarzini
6grenmek ve bu konuda destek almak
i¢in vejetaryan / vegan arkadaglar
edinin ve vegan tarifler veren bloglari,
sosyal medya hesaplarini, gruplar: takip
edin.

@ Bitkisel beslenirken vitamin
mineral dengenizi kontrol ettirerek
beslenmenizin sonuglarin takip
edebilirsiniz.

@ Agir stres, hastalik, mevsim
degisikligi, tiziintii, sinav dénemi,
hamilelik, emzirme vb. yagsam
dengesini bozan ya da degistiren
durumlarda vejetaryen ya da vegan bir
doktorun-diyetisyenin 6nerisi ile besin
takviyelerinden destek alin. l

Saglikla kalin...
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