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HEALTH INDUSTRY EMPLOYERS” ASSOCIATION OF TURKEY

15 Yildir Sektor ile Kamu Arasinda Kopru

Olciilebilir ve kayitli biiyiiyen, katma degeri yuksek uriinlerle
dunya pazarlarinda yer alan, diinya markalar arasinda sayilan
firmalar ve kalifiye insan kaynaklari ile gelisimini surduren bir
tibbi cihaz sektori icin calisiyoruz.
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Metin DEMIR

Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Meslektaglarim,

15 y1l 6nce takvim yapraklar1 Mayis ayinin ilk giintint gésterirken

kuruldu sendikamiz... Kurulusunda hem fikren hem de fiilen bulunarak

bu stirecin icerisinde bir nevi tarihe taniklik etmek benim i¢in onur ve

gurur vesilesidir. Bu gururla kurulusundan bugiine Tibbi Cihaz sektériine

hizmet etmekten ve SEIS tiyesi olmaktan dolay1 cok mutlu oldugumu
belirtmek isterim.

Sendikamiz kurulusundan itibaren kamu ve sektér arasinda kéoprii vazifesi gérmek,
saglik politikalarina katkida bulunmak ve sektérel projeler gelistirmek gibi ¢ok
onemli misyonlar tistlendi. Yine bu siire¢ icerisinde SEIS diger mesleki sivil toplum
kuruluglar1 ve paydaglar ile daima yakin, ortak ¢aligmalar yaparak sektorde birlik ve
beraberligin saglanmasi vizyonuyla hareket etti.

Gegtigimiz giinlerde Tiimdef ile birlikte gerceklestirdigimiz geleneksel iftar
yemegine gosterilen yogun ilgi ve katilim bu vizyonun bir géstergesiydi. Yogun
katihm ve samimiyet beni ¢cok mutlu etti. Ashnda hem kamu hem de sektér
temsilcilerinin hedef ve goniil birligi icerisinde oldugunu gérmek, kargilikli anlayisla
iilkemizin saglik endiistrisini hep birlikte yiiceltebilecegimize olan inancimi artirdi.

Bizler STK yoneticisi gonilli profesyoneller olarak hem meslegimizi layikiyla icra
etmek hem de tlkemiz saglik endiistrisini yiiceltmek i¢in biiytik bir fedakarlikla
calismaya devam edecegiz. Gelecek nesillere ve gen¢ sektér mensuplarina
birakacagimiz en énemli miras; mesleki degerlerimiz ve birlik-beraberlik ruhumuz
olacaktur.

Sektorel gindeme de deginecek olursak son guinlerde en ¢ok yogunlastigimiz konu;
tip fakiiltelerinin sektériimiize olan bor¢larinin bir an evvel 6denmesi konusuydu.
Yaklagik iki yildir devletin tiim muhatap yetkilileri ve ekonomi kurmaylari ile

en ust diizeyde goriismeler yapiyorduk. Sonunda sesimiz duyuldu ve Maliye
Miistesarimizla sektor temsilcilerimiz arasinda yapilan goriigmeler neticesinde
iiniversite hastanelerinin ila¢ ve tibbi malzeme bor¢larinin Maliye Bakanlig:
tarafindan 6denecegine dair kanun 6 Nisan 2018 tarihinde Resmi Gazete’ de
yaynlandi.

Burada sektor adina aldigimiz insiyatif ve muhtemel kesintiler karsisindaki
direncimize ragmen, iskonto oranlari maalesef beklenenin ¢ok ¢ok tizerinde

oldu. Bu sektoriin bir ferdi ve temsilcilerinden biri olarak ¢ok tzildigumii,
sektériimiiziin bunu hak etmedigini ve bu oranlarin kabul edilebilir olmadigin:
tekraren buradan ifade etmek isterim. Alacaklarinmin bir kismindan feragat edip
etmemek elbette her firmanin kendi tasarrufudur. Ancak artik kanunlagmis olan ve
sektoriimiize bir anlamda nefes aldirabilecek bu 6demelerden faydalanmak isteyen
firmalarimizin alacaklarinin ivedilikle 6denmesi bizlere bir teselli olacaktir.

Bu vesile ile ge¢mis Ramazan Bayraminizi kutlar, sevdiklerinizle birlikte saglikli,
mutlu ve esenlik dolu giinler dilerim. Nice 15 yillara....

Kalin saghcakla,
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MEHTAP YAKAK

MUSTAFA OZEN

PROE. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
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FORTIKS

www.fortiks.com
iletisim@fortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUCUKYALI/ISTANBUL
(216) 606 20 56

UMUR BASIM SANAYI VE TiC. A.S.
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BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / {ISTANBUL
(216) 64563 63

Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
Tktisadi Isletmesi igin Fortiks Egitim Danigmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ti¢ ayda bir
yaymlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflari tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kése
yazilarindaki fikir ve gériisler, réportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢hir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan reklam ve
tamitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yénetmeligi
hitkiimlerine uygun bir bicimde belirlenmis olup, s6z konusu reklam
ve tamitimlarin igeriginden dolay: da Seis Aktiiel’e hichir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymayi kabul ve taahhiit eder.
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SEKTORUN KRONIKLESEN
SORUNU

Son yillarda tip fakiiltelerinin kroniklesen geg ddeme
sorununun ¢oziimi, basta sendikamiz olmak iizere dier sivil
toplum kuruluslarinin da hep birinci giindemini olusturuyor.

SAGLIK YATIRIMLARI GENEL
MUDURLUGU'NDEN DEV PROJELER

Saglik Yatinmlan Genel Mildiirlug, en kiciik aile sagligi
merkezinden dev modern saglik tesislerine kadar birinci
ve ikinci basamakta ihtiyac duyulan tim yatirmlan
gerceklestiriyor. Saglik Bakanlgi Saglik Yatinmlari Genel
Mildiirii Hiiseyin incetz’ den yurtici ve yurtdisindaki
calismalari ile ilgili bilgi aldik.

STKLAR BAGIMSIZ BIR
DUSUNCE KURULUSU OLMALI

ISEK Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Sayin Cengizhan
Oztiirk'e Istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi” nin giincel
calismalarini sorduk; tiniversite-sanayi is birlii, ilkemiz
saglik yatirmlari, MDR uygulamalarinin sektdre etkisi ile ilgili
cok degerli goriis ve degerlendirmelerini aldik.

SAGLIKTA DEVRIM YARATAN
TRENDLER

KAS AGRILARINI KESTIGINI IDDIA EDEN KAS UYARICI
GIYILEBILEN TEKNOLOJILER

ANINDA SICAK VEYA SOGUK OLABILEN KOMPRESS
PARMAKTAN OLGUM YAPAN EKG CIHAZI

VIRUS BAKTERI OLDUREN PORTATIF UV LAMBA
KABLOSUZ PORTATIF EKG

TASINABILIR GLUTEN TESTI

SEIS HABERLER

SEIS 15 YASINDA

TIBBI CIHAZ SEKTORU GELENEKSEL
IFTAR YEMEGINDE BULUSTU

SEKTOREL HABERLER

SAGLIK MARKET UYGULAMASI CALISTAYI

TURKIYE SAGLIK SANAYI ZIRVES] GERGEKLESTI

MEB BIYOMEDIKAL CIHAZ TEKNOLOJILERI ALANI KOMISYONU
ANKARA DA GERCEKLESTI

TIP FAKULTELERININ ODEME SORUNUNA GETIRILEN COZUM
SEKTORU MEMNUN ETMEDI

ONAYLANMIS KURULUSLAR VE MEDIKAL SEKTOR URETICILERI
BULUSMASI

25.EXPOMED EURASIA BU YIL REKOR KIRDI

KARDINERO MEDIKAL SISTEMLER

0DTU Teknokent firmasi Kardinero, gelistirdigji ‘Efon EKG
Kosu Band!' ile ‘Medikal Cihazlar kategorisinde gectigimiz
yil Italya'da bronz ddiile layik gérillmiistii. Yonetim Kurulu
Baskani Fikret Kiigikdeveci ile firma faaliyetlerini ve
sektoriin gelecedini konustuk.

MEDIKAL 3 BOYUTLU
TEKNOLOJILER

BTech Innovation firmasinin kurucu ortagi ve Ar-Ge Direktorii
Kuntay Aktas'a, diinyada yeni olan ve hizla gelisen 3 boyutlu
teknolojiler ile ilgili sorular sorduk ve gelecegi konustuk.




RUH SAGLIGIMIZ NE DURUMDA

Tarih boyunca beden sagligr, somut nitelikleri nedeni ile siirekli
gelistirilmeye acik bir konu olmus iken, ruh sagligi sorunlan
{izerine yeterince egilinmemis ve hep geri planda kalmigtir.
Buna ruh hastalarina kars toplumun sergiledigi tutum da
(dislanma, utanc, damgalama) eklenince sorunlar gizlenmis,
tani ve tedaviden yararlanamayan hastalar kroniklesmis ve agir
evrelerinde ortaya clkmislardir.

SAGLIK MARKET UYGULAMASI

Ticaret hukuku ve tibbi cihaz sektortini, isletmeleri ilgilendiren
yasal mevzuatlarla ilgili hukuki degerlendirmeleri ve giincel
bilgileri bu sayimizdan itibaren siz degerli okuyucularimizla
bulusturuyoruz.

AMAZON

Amazonlar deyince akliniza balta girmemis ormanlar, dev
timsahlar ve anaconda yilanlan mi geliyor? Ya da kilometrelerce
uzanan Amazon nehri? Aslinda tiim bunlarin hepsi...Diinyanin
oksijen kaynagi Amazon Ormanlan kirk hinden fazla cesit bitkiye,
iki binin tizerinde kus ve balik tiiriine, binlerce hayvana ev
sahipligi yapiyor...

GELECEGIIN TEKNOLOJISI
30 YAZICILAR

FDA'in resmi sayfasinda 30 yazicilarin kullaniminin onaylandigi 3
alan sayilmis; ameliyatlarda cerrahin ihtiyac duydugu ameliyat
malzemelerinin anlik olarak cerrahin istegine gdre basim,
implant diriinlerin basimi ve viicut digi protezlerin kisiye dzel
imalatr alanlan. Ugii de birbirinden etkileyici olan bu alanlardaki
cihazlar, tilkemize de yavas yavas girmeye baglamis durumda.

SIRKET BIRLESMELERI

20. yiizylin baslarindan giinimiize degin globallesme ile paralel
olarak her gecen giin artan sirket hirlesmeleri; yiiksek karlilik,
daha hilyik pazar payina ulasmak, tedarik ve satis zincirlerinin
kolaylasmasl, teknoloji transferi, insan kaynaklarini daha etkin
kilma gibi avantajlar sirketlere altin tepside sunarken  bir
takim riskleri de beraberinde getiriyor. Gerek hirlesme karari
dncesinde gerek birlesme ve sonrasinda benimsenecek
yonetimsel karar ve stratejiler sirecin basarisi agisindan
oldukca kritik nem tagiyor,

SWOT

Isletmenizin giiclii yénlerinin ve zayif ydnlerinin degerlendirmeye
alinmasiyla, hiiyiimesine ve karliligina katki saglayacak firsatlar
ve pozisyonunu zedeleyebilecek tehditleri analiz etmek miimkiin
olabilmektedir...

CANLI BESLEN CANLI KAL

Prof. Dr. Amold Ehret *Sifali Besinler, Mukussuz Sifa Diyeti’
isimli kitabinda “Biitiin meyveler, salatalar, sebzeler ve kabuklu
yemisler mukussuzdur. Medeniyetin diger tim besin maddeleri,
istisnasiz olarak mukus ve asit olusturucu dzelliktedir;
dolayisiyla zararlidir.” diyor ve cig beslenmenin Gnemini
vurguluyor...

NEDIR?
NEKBE GUNU NEDIR?
ISKAMBIL KAGITLARINDAKI SEKILLERIN ANLAMI NEDIR?
TABULA RASA NEDIR?



Son yillarda tip
fakultelerinin kroniklesen
ge¢ 6deme sorununun
¢O0zumu, basta sendikamiz
olmak Uzere diger sivil
toplum kuruluslarinin da
hep birinci gundemini
olusturuyor.

Ugur MUMAY




Sektorimiuzin istigal

konusunu olusturan tibbi

malzeme ve cihazlar saglik
hizmet sunumunun vazgecilmez
bir parcasi olup hastaliklarin teghis
ve tedavisinde alternatifi olmayan
bir iglev gérmektedir. Ancak tim
bu tirtinlerin tiretimi ve tedarikini
saglayan uyelerimiz, yillardir
kroniklegen 6deme sorunu kargisinda
ayakta kalma savag1 vermektedir.
Pazarin buyiik bir kisminin ve
egemen alicisinin kamu olmas,
sektorimiz aleyhine bir ticari iligki
yaratmaktadar.

Son yillarda tip fakiiltelerinin
kroniklesen ge¢ 6deme sorununun
¢6ziimii, bagta sendikamiz

olmak tzere diger sivil toplum
kuruluglarinin da hep birinci
gindemi olmusgtur.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin
temsilcileri olan TUMDEE, ORDER,
TIPGORDER, SADER, ARTED,
TUDER gibi ihtisas dernekleri ile
birlikte Tibbi Cihaz Sektor Platformu
olarak, tiim yetkililere stirekli

olarak geciken, hatta katlanilamaz
hale gelen ge¢ 6deme sorunumuzu
iletip ¢6ztm yollarini 6nerirken
diger yandan da sektérimiiziin
saglik hizmet sunumuna katk:
vermeye devam edilebilmesi i¢in
saglik kuruluglarimiza mal ve

hizmet saglamak yolunda ¢ok ciddi
fedakarliklari oldugunun da altim
cizdik.

Universite hastanelerinin bor¢larinin
yapisal sorunlardan kaynaklandigini,
yapisal iyilestirmeler olmadig:
suirece sektérimiize olan bor¢larini
6deyemeyeceklerini ve birikmis
bor¢larinin Maliye Bakanlig:
tarafindan defaten 6denmesi
gerektigini de dile getirdik. Aslinda
2016 yilinin Nisan ayinda karara
baglanan Ekonomi Koordinasyon
Kurulu (EKK) kararlari uygulanmig
olsa, bugiin bu sorun ne
tniversitelerin ne de sektéramiiziin
giindeminde olmayacakti. Ancak
maalesef bu kararlarin ¢cogu askida
kalds.

SEKTORE GUVENI _
ARTIRACAK FORMUL
BULUNMALI

Son dénemlerde, bilan¢osunun alacak
hanesinde tiniversitelerden alacak
yazili firmalara kredi saglamakta

cekimser kalan bankalarin yaklagimy,
belirsiz 6deme vadeleri, artan
isletme giderleri ve nakit akisindaki
bozulmalar yiiziinden bircok
firmamiz adeta nefessiz kalmus,
bircogunun sayginligi zedelenmis
olmasina karsin her gegen vakit
sermayesinden tiketerek, sahsi
kefaletlerini ortaya koyarak, Kredi
Garanti Fonu gibi bazi devlet
destekleri sayesinde sektérde
tutunabilmeyi basarmislardur.

SUT fiyatlarinin 2009 yilindan bu
yana artan kurlara paralel olarak
sistematik sekilde giincellenmedigi
bir uygulamada, buytik 6l¢iide
ithalata bagimli olan tibbi cihazlarin
kur artislar: dolayisi ile pazara
sunulamaz durumda oldugu da ac1 bir
gercektir.

SAPLA SAMANI
AYIRMAK GEREKIR

Diger yandan baz yetkili otoritelerce
maalesef bir kanaat seklinde

olugan “Tip fakiltelerine fahis
fiyatlarla mal satilmig.” algisinin,
sektorimiizin genelini bir tohmet
altinda birakmasi kabul edilebilir
bir yaklagim degildir. Zira kamuyu
ve hastane idarelerini koruyucu;
Saglik Uygulama Tebligi (SUT
fiyatlar1), MKYS Sistemi ve Yaklagik
Maliyet Uygulamas: gibi yasalarla
diizenlenmis st sinirlar ve tedbirler
bulunmaktadir. Bu tedbirlere
ragmen, sektériimiiziin genelince
asla desteklenmeyen bu durumlarla
ilgili, sadece buna miisamaha
gOsteren idareci ve buna tevessiil
eden firmalarin denetlenerek bu
siirecten ayristirilmas: gerektigini
disiintyorum; zira sektérin
tamaminin ayni kefeye konmasi
buyuk bir acimasizlik olsa gerek.

SEKTOR AZAPTA

Biitin bu olumsuzluklar ve son
aylarda yasanan baz talihsiz vakalar,
dramatik intihar girigimleri ile
basina yansiyan sorunlar karsisinda
sektorun bu girpinislarini géren
Maliye Bakanlig: duruma miidahale
ederek caligmalara baglads.

Mart ayinda Maliye Bakanlig:
Mistesarimiz Sn. Abdullah Kaya
ve ilgili dairelerin Genel Midiirleri
ile gergeklestirilen gériigsmelerde,
sektorimizin i¢inde bulundugu
durumu aktararak beraberinde

detayli bir raporla ¢6ziim
onerilerimizi kendilerine sunduk.

T1ibbi Cihaz Sektor Platformu
olarak Muhasebat Genel
Miidirlagii’ne verdigimiz
raporda sektoriin biiyiik dlciide
ithalata bagiml oldugu, artan
doviz kurlari nedeniyle ¢cok
biiyiik kayiplar yasandigi,

esasen tibbi cihazlarin biiyiik

bir kisminin SUT fiyatlarindan
satildigini, diger kisimlarin da
EKAP ve MKYS ortalamalarina
gore fiyatinin belirlendigini,
gerekceleri ile anlattik. Tibbi
Cihaz Sektor Platformu olarak bizden
talep edilen kesinti 6nerisine (tim
dernekler ortak imzayla) Aralik 2015
tarihinden 6nceki alacaklara hicbir
sekilde iskonto uygulanmamasi, 2016
yili i¢in aylik %0,5, 2017 yili i¢cinde
de aylik %1 iskonto uygulanabilecegi,
istenecek iskonto oraninin kesinlikle
bu makul oranlarin tizerinde
olmamasi gerektigi yéniinde sektor
adina insiyatif alarak gorus bildirdik.

Ancak maalesef 06 Nisan 2018
tarihinde yayimlanarak yurarlige
giren kanuna istinaden Bakanlar
Kurulu karariyla belirlenen iskonto /
kesinti oranlar1 sektériimiizde buyuk
bir hayal kirikligina yol a¢gmis ve
firmalarimizi finansal anlamda ¢ok
zorda birakmigtir.

Bir yandan “Uretin, yerellesin

ve istihdama katki saglayin.”
denilerek motive edilen sektériimiiz
diger yandan bu acimasiz kesinti
oranlarina mahkdm edilmistir. Hi¢
hak etmedigi bir muameleye maruz
kalarak sermayesi eritilen sektérin
re’sen alinan bu tek tarafli kararlarla
sagliga nasil hizmet verebilecegi,
dunya ile nasil rekabet edebilecegi
tartigmaya agiktir.

Her seye ragmen sektor temsilcileri
olarak bizlerin, firmalarimiza belki
bir nebze nefes aldiracagina inanarak
bu 6deme siirecinin uygulamasinda,
kanunun dogru yorumlanmasinda ve
oranlarin dogru hesaplanmasinda,
hukuka intikal eden ve temlik edilen
alacaklar gibi bir¢ok tartigmali
konuda tum iyi niyetimizle
meslektaglarimiza destek vermeye
devam edecegimizi vurgulamak
isterim.

Bir sonraki sayimizda bu sorunun
gindemimizde olmamasi dilegiyle,
saglik ve mutluluk dolu bir yaz
gecirmenizi dilerim.



Saglik Yatirimlari Genel Mudurlugu, en kicuk
aile saghgi merkezinden dev modern saglik
tesislerine kadar birinci ve ikinci basamakta
ihtiya¢ duyulan tim yatirimlari gerceklestiriyor.
Saglik Bakanh@i Saglik Yatirimlari Genel Muduiru
Huseyin incedz’ den yurtici ve yurtdisindaki
calismalart ile ilgili bilgi aldik.
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B Genel Miidirligiiniiziin
gorevi, calismalari ve saghk
sektoriindeki 6neminden
bahsedebilir misiniz?

Saglik Yatirimlari Genel Mudurliugi
olarak misyonumuz; iilkemizin ihtiyag
duydugu saglik hizmetlerinin ¢cok
daha modern kogullarda sunulmasina
imkan saglayacak sekilde yeni saghik
tesislerinin yapimini, yenilenmesini
verimli bir sekilde planlayarak inga
etmek. Bu kapsamda ustlenilen
gorevleri hizli, durist, adil ve seMaf
bir anlayisla gerceklestiriyoruz.
Vizyonumuz; bakanhigimiz tarafindan
sunulan saglik hizmetlerinin
kalitesini arttirmak, iillkemizin
gereksinim duydugu uluslararas:
standartlarda saglik tesislerinin
yapimu ve yenilenmesi konusunda
yiiklendigi sorumluluklar: bagar ile
yerine getirmektir. Ayni zamanda
ihtiya¢ duyulan ileri teknoloji

trind tibbi cihaz tiretimine ve
teknolojilerinin gelistirilmesine
imkan verecek yatirim modelleri
gelistirmek tizerine ¢caligmalarimiz
devam ediyor.

Tim bunlar: degerlendirdigimizde,
saglik sektoriinde genel
midirligimiziin 6nemi dikkat

¢ekiyor. Saglik hizmetinin sunulmasi

icin en temel sartlardan biri fiziki
altyapidir. Saglik Yatirimlar:
Genel Miidiirligi olarak,
vatandaslarimizin saghk

hizmetini alabilmesi icin en kiiciik

aile saghgi merkezinden tutun,
dev modern saglik tesislerine

kadar birinci ve ikinci basamakta

ihtiya¢ duyulan tiim yatirimlar1
gerceklestiriyoruz. Bakanligimiza
bagh Saglik Hizmetleri Genel
Midirligi'niin yaptig1 planlama
kapsaminda saglik tesislerinin
projelerini gelistiriyoruz. [halelerini
yaptiktan sonra, ingaat stireci
baghyor. Insaatin sona ermesiyle
birlikte son teknolojiye sahip tibbi
cihazlarla donatilan hastaneleri,
saglik tesislerini Kamu Hastaneler
Genel Mudirliagi'ne devrediyoruz.

B Genel Midiirligiiniiziin saghk
alaninda yurtdis1 calismalar:
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti,

Suriye’de yaganan insani dramin, i¢

karigikligin ardindan milyonlarca

siginmactya kapilarini acti.

Suriyeli siginmacilara kapilarim

a¢makla kalmayan Turkiye, Suriye

topraklarinda da yardim elini

uzatti. Saghk Yatirimlar: Genel
Mudurliga, Suriye’deki mevcut
saglik yatirimlarina yenisini ekledi.
Thtiya¢ duyulan saglik hizmetini
sunmak tizere 3 farkli hastane
planlandi. Ardindan El Bab, Marea
ve Cobanbey olmak tizere 3 bolge
belirlendi; 6 ay i¢cinde yatirimlar
projelendirildi ve ingaat tamamlandu.
Hafif celik prefabrikten inga edilen

3 hastane toplam 50 bin metrekare
kapali alana sahip. El Bab ve
Cobanbey bolgelerinde yapilan
hastaneler 200’er yatak, Marea
bolgesinde insa edilen hastane ise

75 yatak kapasiteli. Turkiye’deki
hastane standartlariyla ayni yapilan
hastanelerin toplam yatak kapasitesi
ise 475. Bu hastaneler sadece yatakh
saglik hizmeti verilmeyecek. El
Bab’taki hastane 55 poliklinik, 7
ameliyathane, 28 yatakli yogun bakim
iinitesiyle hizmet veriyor.

-
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Marea'daki hastanede 12 poliklinik, 8
yogun bakim yatagi, 5 ameliyathane
bulunuyor. Cobanbey’deki hastane ise
55 poliklinik odasi, 7 ameliyathane, 28
yogun bakim yatagina sahip.

B Kamu Ozel is birligi kapsaminda
iilkemizde yapilan ve yapilmakta
olan hastanelerin sayisi,
kapasitesi ve hastanelerin
caligma gekillerinden
bahsedebilir misiniz?

Saglik Bakanlhig: Saglik Yatirimlar:
Genel Midiirligi olarak 2018 sonuna
kadar Kamu Ozel Is birliginde, toplam 7
bin 988 yatak kapasiteli 5 dev yatirimi
hizmete sunmaya hazirlaniyor. 2017
yilinda Mersin, Isparta, Yozgat,
Adana sehir hastanelerini iillkemize
kazandirdik. 475 yatakh Yozgat,

755 yatakl Isparta, 1.294 yatakl
Mersin, 1.550 yatakli Adana ile 4 gehir
hastanesi sayesinde 4 bin 74 yatak
vatandaglarimizin hizmetine sunuldu.

2018 yilinin ilk sehir hastanesini
ise 5 Mayis’ta Kayseri’de actik.

Boylece toplam 5 sehir hastanesini
tamamlayarak hizmete sunmusg olduk.

2018 yilinda 4 dev yatirimi

daha tamamlamayi, Kayseri’den
sonra Eskisehir’in de saglik iissii
olacak sehir hastanesini hizmete
acmayi planliyoruz. Eskigehir Sehir
Hastanesi 1.081 yatak kapasitesiyle
hizmet verecek ve bolgenin en ileri
teknoloji saglik merkezlerinden birisi
olacak. Yiiksek standart ve konfora
sahip odalarin 402’si tek kigilik. Cift
kigilik oda sayis1 191. Hastane 36
ameliyathanesi, 152 yatakli yogun
bakim tnitesi, 264 poliklinigi, 24
yatakli diyaliz initesi ile hizmet
verecek. Hastane i¢in 70 bin
metrekarelik otopark alani planlandu.
Kapali otopark kapasitesi 1.600 arac,
acik otopark kapasitesi ise 777. Yatak
sayilar1 branglara gére farkli olacak.
Buna gore, genel hastane i¢in 631,
kalp ve damar hastaliklari i¢in 138,
onkoloji i¢cin 122, yiksek giivenlikli adli
psikiyatri i¢in 100, psikiyatri servisi
i¢in 90 yatak planlamas: yapild.

Tamamlamayi hedefledigimiz diger

yatirimlar arasinda Ankara Bilkent
Saglhik Kampiisii de yer aliyor.
Bilkent Entegre Saglik Kampiisii,
Avrupa’nin en buyuk saglik kampiisi
olma 6zelligini tagiyor. Toplam 3 bin
704 yatak kapasiteli dev projede sona
yaklagildi. Yatak kapasitesi branglara
gore farkli dagilim gosterecek. Bu
kapsamda; genel hastane 562, kadin
hastaliklar: ve dogum 564, cocuk
hastaliklar: 580, ortopedi 507, kalp
ve damar hastaliklar1 441, onkoloji
588, yiiksek guvenlikli adli psikiyatri
100, fizik tedavi ve rehabilitasyon 300
yatakla hizmet verecek. Ust diizey,
ileri teknolojiye sahip tibbi cihazlarla
donatilan saghk kampustnde 1.077
adet tek kisilik oda, 622 adet ¢ift
kisilik oda yer alacak. Her odanin
tuvaleti, banyosu ayr1 olacak, her odada
televizyon, buzdolabs, refakatgiler
i¢in yatak olabilen ayr1 oturma grubu
bulunacak. Yogun bakim tinitesi
150’si yeni dogan, 550’si erigkin yatak
kapasitesine sahip olacak. Diyaliz
merkezi 38 yatakla hizmet verecek.




Bu y1l tamamlanmasim
planladigimiz diger sehir
hastaneleri ise Manisa ve Elaz1g
Sehir Hastaneleri. Modern, giicli
altyapisi ve teknoloji yatirimlariyla
Elazig’da sehir hastanesi yiikkselmeye
devam ediyor. 1038 yatakli dev proje
bolgede bir ¢ok ilke imza atacak.

355 bin metrekare kapali alana kurulu
hastane, sehrin en buytik projesi olarak
bircok ilki biinyesinde barindiracak.
Hastane saglik alaninda son teknoloji
cihazlarla hizmet verecek. Bina sahip
oldugu teknik 6zellikleriyle de en
yitksek standartlara sahip. Binada
diinyanin en ileri teknolojisine sahip
872 deprem izolatérii kullanild.
Binanin timii otomasyon sistemiyle
donatildi. Elaz1g Sehir Hastanesi, yatak
kapasitesi, biyukligu, iistin teknolojisi
ve depreme dayanikli tasarimiyla
bélgenin tum saglik ihtiyaglarina
¢6ztim olmay1 hedefliyor.

Sadece Elazig’a degil, bolgedeki diger
illerden gelen hastalara da hizmet
verecek, sifa dagitacak hastanenin;

227 adet poliklinik odas1, 37 adet
ameliyathane, 25 adet hemodiyaliz
iinitesi, 160 yatakli yogun bakim
tinitesine sahip olmasi éngériiliyor.

Yatan hastalar i¢in odalarin buytk
cogunlugu tek kisilik tasarlandi. Tek
kisilik odalarin sayis1 334, cift kisilik
odalarin sayis1 ise 169.

Ege Bolgesi'nde yiikselen Manisa Sehir
Hastanesi 178 bin 204 metrekare kapali
alan tizerine kurulu. Yatak kapasitesi
558. Hastanede 200 adet tek kisilik,
100 adet cift kisilik oda planlandi. 19
ameliyathane, 122 yogun bakim yatag;,
145 poliklinik, 29 poliklinik destek
odast, 15 diyaliz merkezi yatagi, 17
kemoterapi koltugu ile hizmet verecek.
Son teknolojiye sahip tibbi cihazlar,
modern mimarisi ile sadece Manisa
iline degil, civar illerdeki hasta ve hasta
yakinlarina da hizmet sunulacak.

B Sehir Hastanelerinin gerek
iilkemiz gerekse yakin
cografya iilkelerine nasil bir
katkis1 olacagi ve bu dlcekte
hastanelerin igletilmesi ile ilgili
olarak kamuoyunda gozlemlenen
endise ve elegtirilere nasil bir
cevap verebilirsiniz?

Turkiye hem boélgesinde hem de
diger iilkelere 6rnek olacak saglik
sistemini gelistirdi. Vatandaslarimiza
sunacagimiz yiksek konfor ve
kalitede saglik hizmetini, bolgede

yer alan komsu tlkelere de sunmak
isteriz. Turkiye cografi acidan sahip
oldugu konum, uygun fiyat politikast,
agisindan saglk turizminde tlkemizi
daha tercih edilir noktaya tagiyor.
Ornegin bir By-Pass operasyonu icin
her yil yaklagik 15 milyon Amerikal
tedavi amach seyahatlere ¢ikiyor.
Genelde kendi tilkelerindeki pahali
faturalar ya da tedavi i¢in uzun

siireli beklemeler bir bagka tilkeye
yonelik tercihlerde belirleyici oluyor.
Turkiye'deki hastaneler saglik
turizminde ¢ok avantajli... Saglik
turizminde cografi yakinlik ve iklim
ozelliklerinin yani sira rakip tilkelere
gore yeni ve nitelikli saglik tesisleri
olmas: ve fiyat politikasi bir ulkeyi
tercih edilme noktasinda 6n plana
cikarabiliyor. Iste tam bu noktada, sehir
hastaneleri sahip oldugu modern, gigli
fiziki altyapisi, son teknolojiye sahip
tibbi cihazlarla en kaliteli, konforlu
saglik hizmetini sunuyor. Siphesiz
tesislerin, fiziki imkanlarinin 6tesinde
sahip oldugumuz kalifiye insan
kaynagi, saglik personeli Turkiye'nin
saglik turizminde bagarisini, kalitesini
¢ok daha yukari ¢ikariyor.




M Saglik Yatirimlar: Genel
Miidiirliigii’niin ad1 daha ¢ok
sehir hastaneleri projeleriyle
anilmakta; ancak yegane
gorevinin bu olmadigim
biliyoruz. Bu konuda neler
soylemek istersiniz?

Saglik Yatirimlar1 Genel Madurliga
olarak yatirimlarimizi 2 ana baghk
halinde toplayabilmek mumkiin.
Kamu Ozel s birligi kapsaminda
gergeklestirilen yatirimlarin yani sira
genel biitce kapsaminda yatirimlarimiz
da devam ediyor. Birinci ve ikinci
basamakta ihtiya¢ duyulan saghk
tesislerini projelendirip ihalesini
yapip ingaatini tamamhiyoruz. 2003-
2018 yillar1 arasinda genel biitce
kapsaminda hayata gecirdigimiz
saglik tesislerine bakacak
olursak, 2003 yilindan bu yana
saghik yatirimlarinin ingasina
harcanan rakam 29 milyar liray1
gecti. Saghik Hizmetleri Genel
Miidiirliigii tarafindan yapilan
planlamaya gore saghk tesislerinin
ingasim gerceklestiriyoruz. 2003-
2018 arasinda birinci ve ikinci
basamakta toplam 2.884 saglik
yatirimi ingas1 tamamlandi. Bu da
toplamda 80.989 yatagin hizmete
girmesi anlamina geliyor.

Genel biit¢e yatirimlar: kapsaminda,
2018 yili sonunda yaklasik 80 adet

2. basamak saglik tesisi, 200 adet 1.
basamak saglik tesisini tamamlamay:
planliyoruz. Tiurkiye genelinde genel
biitce yatirimlari kapsaminda 2018
yili sonuna kadar 8.377 yatak/iinit
kapasiteli saglik tesisinin ingaatini
tamamlamay1 hedefliyoruz.

Bunlarin arasinda 250 yatakl
Ankara Etimesgut Devlet
Hastanesi, 600 yatakl1 Eskisehir
Yunus Emre Egitim ve Arastirma
Hastanesi, istanbul’da 350 yatak
kapasiteli Sariyer Cayirbasi Devlet
Hastanesi, 600 yatakli Sultangazi
Devlet Hastanesi, yine 600 yatakl
Seyrantepe Devlet Hastanesi, 300
yatak kapasiteli Sinop Atatiirk
Devlet Hastanesi ek binasi gibi
yatirimlar da yer aliyor.

Ingaat disinda proje bazli olarak
bakacak olursak, 2018 yi1l1 Mayis

ay1 itibariyle 2.295 yatak/iinit
kapasiteli toplam 22 yatirimin
projesi tamamland, ihale
asamasina gecildi. Bunlarin
arasinda 400 yatakli Zonguldak
Devlet Hastanesi, 340 yatakh Kilis

Devlet Hastanesi, 500 yatakl
Erzincan Devlet Hastanesi, 300
yatakli Antalya Aksu Devlet
Hastanesi, yenilenecek istanbul
Haseki Egitim ve Aragtirma
Hastanesi gibi 2. basamakta
hizmet verecek biiyiik saghk
tesisleri de var.

Y1l sonuna kadar projesinin
tamamlanmasini, yapim ihale
asamasina ge¢meyi planladigimiz
yatirimlar ise 18 bin 574 yatak/unit
kapasiteli 264 yatirim. Ardindan ihale
siireci gelecek, ihaleden sonra yer
teslimi yapilarak ingaat baglayacak.

B Ulkemizdeki saghk
yatirimlarinin ila¢ ve tibbi
cihaz tedarikgilerine de gelisme
yolunda bir firsat verecegi kesin;
ancak beraberinde getirecegi
uygulamalar hakkinda neler
soylemek istersiniz. Ornegin
satin alma metotlari nasil
ilerleyecek?

Maliyet ve teknolojik olarak katma
degeri yitksek 5 tibbi cihazinin
yerlilestirilmesi projesi kapsaminda
ihale hazirlik ¢caligmalar1 devam ediyor.
Bu cihazlar Manyetik Rezonans (MR),
Bilgisayarl Tomografi (BT), Dijital
Roéntgen (DR), Ultrasonografi (USG) ve
Hasta Bagi Monitér (HBM) cihazlaridar.
Bu projeye iligkin ihale dokiimanlari
hazirlik siireci tamamlandi. Tibbi
cihazlarin SIP projesinin uygulamaya
gecmesi durumunda; proje kapsaminda
hazir olarak tedarik edilecek trtinler

ile proje kapsaminda yerli iiretilecek
irinleri hem PPP kapsamindaki

Sehir Hastaneleri hem de diger
hastane yatirnmlarimizda kullanmay:
planhiyoruz.

H Son olarak tibbi cihaz
sektoriimiize vermek istediginiz
mesajlariniz ve SEIS Aktiiel
dergimiz ile ilgili diisiincelerinizi
paylagmanizi isteriz?

Saglik hizmetlerinin siirekliligi ve
kalitesi i¢in saglik teknolojilerinin
planly, etkin kullanimi ve dogru
tedarik son derece 6nemli.

Saglik harcamalarinin en biiyik
kalemlerinden birini tibbi cihazlar
olugturuyor; bu baglamda tibbi

cihaz sektorune iligkin politikalar,
dinya ve iilkemiz ekonomisinde,
toplum sagliginda 6nemli yansimalar:
beraberinde getiriyor. Dogru
stratejilerin belirlenmesi kazan kazan
formulint uygulamaya koyacak

hem sektér hem kamu hem de saghk
hizmeti sunulan vatandag kazanmig
olacak, fayda saglayacak. Saghk
Bakanlig: Saglik Yatirimlar: Genel
Mudurlagu olarak, bizim de yerli

milli Giretimi destekleme, tegvik etme
noktasinda adimlarimiz devam edecek.
Tibbi cihaz treticileri saglik sektoriinde
son derece kiymetli ig ortaklari. Saghk
sektorunde yerli ve milli cihazlarin
iiretilmesiyle beraber diga bagimliligin
azaltilmasi, know-how ve nitelikli is
gucinin elde edilmesi, ileri teknolojili
irin geligtirilmesi hedefleniyor.
Bununla birlikte stiphesiz sektériin
buytmesi, gi¢clenmesiyle birlikte yan
sanayi de gelisecek, ihracat yapabilecek
seviyeye gelebilmek miimkiin olacak.

Yayin hayatinda 1 yili geride birakan
SEIS Aktiiel sayesinde sektordeki
gelismeleri yakindan takip etme firsati
elde ettik. Saghga, sektore, teknolojiye,
yasama dair genis ve renkli bir yelpaze
sunan SEIS Aktiiel’ e yayin hayatinda
bagarilar dilerim...
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iSEK Yonetim Kurulu Bagkani

ISEK Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Sayin Cengizhan
Oztlrk’e istanbul Saglik
Endustrisi Kimelenmesi’ nin
guincel calismalarini sorduk;
universite-sanayi is birlidi,
ulkemiz saglik yatirimlari, MDR
uygulamalarinin sektore etkisi
ile ilgili cok degerli gorus ve
degerlendirmelerini aldik.

B Sayin Cengizhan Oztiirk,
oncelikle sizi tanimak isteriz?

Oviinmek gibi olmasin ama
Istanbul Erkek Lisesi mezunuyum;
en temel ve kisiligimi belirleyici
egitimimi orada aldigimi séylerim
her yerde... Universite stnavinda tip
mi, mithendislik mi diye ¢ok ortada
kalmigtim; sonra kaderin bir cilvesi,
her ikisini de pes pese okuma firsat
yakaladim. O yillarda yeni kurulmus
olan Marmara Universitesi Tip
Fakiltesinden 1990 yilinda MD
derecemi aldim ve sonrasinda da
TUBITAK NATO bursuyla gittigim ABD

Drexel Universitesi'nde Biyomedikal
Miihendisligi alaninda 1997 yilinda
doktorami (Ph.D.) tamamladim. Arada,
TUS ile ilk tercih girdigim Cerrahpasa
Tip Fakaultesi Fizyoloji Anabilimdalinda
yaptigim uzmanligim oldu. Doktora
sonrasi ¢aligmalarimi Johns Hopkins
Universitesinde ‘manyetik resonans
gorintilleme ve gérunti destekli tibbi
girisimler’ alanlarinda yaptim. Sonug
olarak, ailecek yurda déntugumiiz
sonrasinda girme gansina erigtigim
Bogazici Universitesi Biyomedikal
Mithendislik Enstitiisiinde (BME)
2000 yilindan itibaren 6gretim tiyesi
olarak caligmaktayim. Ayni zamanda,
2002-2008 yillar1 arasinda ABD Ulusal
Saglik Enstitisi (NIH) biinyesinde
konuk bilim adami olarak da ¢aligtim.
2008-2013 arasinda, Bogazici
Universitesi biinyesinde Yagam
Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi'nin (BU-LifeSci)
kurulmasinda koordinatér, sonrasinda
da kurucu mudiir olarak gérev yaptim.
Bu merkez biinyesinde; halen koordine
ettigim in vivo Tibbi Cihaz Geligtirme
Birimi ve ona bagl 6zel bir temiz
odanin yaninda, Deneysel Hayvan
Laboratuvar: (Vivaryum) ve bir de

Test ve Analiz Birimi su anda faaliyet
gostermektedir. BU-LifeSci Bogazici
Universitesi'ndeki basta BME olmak
uizere cok farkl birimlerden 50nin
uzerinde 6gretim tiyesini bir araya
getiren tlkemiz agisindan ¢ok 6ncit

ve drnek bir aragtirma merkezidir
(http://lifesci.boun.edu.tr). BME
biinyesindeki 6gretim tyeligi (dersler,
tezler, projeler...) yaninda halen BU-
LifeSci merkezine destek oluyorum
ama son yillarda daha ¢ok bu merkezin
universite-sanayi is birligi ara yuzunde
aktif olarak ¢alismaktayim. Bu
kapsamda, 2011 yilindan itibaren,
Yagam Bilimleri ve Teknolojileri
Istanbul Is birligi Platformu’nun
(http://inovita.org) ve 2014 yilindan
beri de Istanbul Saglhk Endiistrisi
Kimelenmesi’ nin (http://i-sek.org)
kurucu koordinatérlagini yapiyorum.

M istanbul Saglik Endiistrisi
Kiimelenmesi’ nin fikri siireci
ve kurulus siirecinden biraz
bahseder misiniz?

Ana fikrimiz baglangicta suydu;

Kalkinma Bakanlig: (o zamanki ads

ile DPT) destekli kurulmug benzer



merkezlerin tamami personel ve

mali agidan stirdirilebilirlik sorunu
yastyordu, o nedenle etrafimizda
girisimcileri ve sektéra toplamamiz ve
kendi talebimizi kendimizin yaratmasi
gerekiyordu. Bu sekilde dusuncelerle
yola ¢iktik ve isler kontrolden ¢ikt:
diyebiliriz. ik senelerimiz girisimciligin
gelistirilmesi odakli olarak Inovita
Platformu faaliyetleri ile ge¢ti. Bu
projeleri Bogazic¢i disinda Sabana

ve Istanbul Universitelerinden

destek alarak yuruttik. Girigimcileri
sektoérden uzak uiniversite ortaminda
geligtiremeyecegimizi de kisa zamanda
farkettik. Ulkemizin uluslararasi
6lcekte onemli bir teknolojik atilim
projesi olan Teknopark Istanbul ile

ve bolgemizde tibbi cihaz alaninda
faaliyet gosteren sirketleri bir araya
getiren MASSIAD ve tabiki TUMDEF
ve SEIS ile tanistik. Baz1 sorunlari
¢6zme yolunda adim atmak i¢in

6lcek buytitmeniz ve kritik kiitle
olusturmaniz gerekiyor, ISEK fikri bu
sekilde ortaya ¢ikti.

Bu kuyuya bu tag: ben attifim i¢in de
su anda kiime kurucu koordinatérlik
gorevi bende kaldi. Bu bir sektérel
kiimelenmedir; Giniversite, sektdre
hizmet eden aktif birimleri ile destek
amaclh kiitmede bulunmaktadir.

B ISEK’in saglik sektoriindeki
misyonu, iiye profili ve iiyelerini
temsilen hangi kurumlarda ne
gibi giincel caligmalar yaptig:
hakkinda da sizden bilgi alabilir
miyiz?

Ulkemiz saglik teknolojilerinde disa

bagimli ve odak konumuz olan tibbi

cihaz alaninda, kamusal alanda her
turli séylem ve gayrete ragmen

cari agigimiz her sene artiyor.

Misyonumuz net; iiniversitelerde

gelismekte olan aragtirma

altyapisini ve iiretilen bilimsel
ciktilari ekonomik degere
doniistiirmek istiyoruz. 2015 yilinda
resmi olarak yola ¢iktigimiz Istanbul

Saglhk Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK),

2 Mays 2017 tarihli yapilan sozlesme

ile kime kurucu tiyelerinden Teknopark

Istanbul A.S. koordinasyonunda,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

(BSTB) Kumelenme Destek Programi

kapsaminda desteklenmeye hak

kazandi. 5 yillik bu projede; bizler bir
araya gelerek ihtiyacglarimizi / ¢6ziimleri
planhyoruz, faaliyetlerimizi yapiyoruz,
raporluyoruz ve BSTB tarafindan

%50’ye kadar varacag belirtilen bir

oranda ek destek almaya calisiyoruz.
Amag bu destek ile gidecegimiz bu uzun
soluklu yolda vites ve 6l¢ek biyiitmek.

ISEK mevcut is paketleri sunlardir:

1) Tibbi Cihaz Pilot Uretim Tesisi,
2) Tibbi Cihaz Test Laboratuvarlar:
Akreditasyonu, 3) Medikal Sektor
Analizleri, 4) Biyogirisimcilik ve
inovasyon Programi, 5) Yenilik¢i
Universite-Sanayi Is birligi
Faaliyetleri, 6) Kurumsal ve
Organizasyonel Yap1 ve Stratejik
Geligim. Kiimelenme projesine proje
siiresi boyunca ayni / nakdi katk:
saglayacagini beyan etmis olan ve/veya
proje ig paketlerinde kritik konularda
onemli seviyede destek saglayan kurum
ve yapilar ise sunlardir: 1) Teknopark
Istanbul A.$., 2) Bogazici
Universitesi (Yagam Bilimleri

ve Teknolojileri UYGAR merkezi
olarak), 3) Aabadem Universitesi,
4) Sabanc1 Universitesi (Ana irtibat
noktasi: SUNUM), 4) istanbul
Sanayi Odasi (Ana irtibat noktas::
Saglik Meslek Komitesi), 5)
MASSIAD (Marmara Tibbi Cihaz
Uretici ve Tedarikgileri Dernegi),
6) Inovita Isbirligi Platformu (idari
koordinasyonu yapan Bogazici
LifeSci platformu).

ISEK, biinyesinde Nisan 2018 sonu
itibariyle 151 firma, 19 iiniversite,
13 sivil toplum (STK) ve 3 kamu
kurumu iiyesiyle faaliyetlerine
devam etmektedir. Firmalarin yarisi
mikro / mini KOBI 6lcegindedir ve bu
vesile ile Istanbul bélgesinde tiretim ve/
veya Ar-Ge yapan her 6lgekteki firmay:
[SEK’e katilmaya davet ediyorum.
Istanbul bélgesi tibbi cihaz alaninda,
tilkemizdeki katma degeri nispeten
yitksek iiretimin yaridan fazlasim
gerceklestirmektedir.

B Ozellikle Avrupa ve diger
kitalarda esdeger kuruluslarla /
derneklerle ortak ¢calismalariniz
ve ig birliginiz var mi1? Onlarin
Tirkiye’deki saglik sistemine
bakis acilar1 ve yaklagimlar:
nasil?

Genelde yurtdigindan biraz hayretle
izleniyoruz diyebilirim. Turkiyenin
potansiyelinin herkes farkinda ama
son kertede, bu kadar az kigi bag1 saghk
harcama seviyesi ile bu seviyedeki
saglik hizmetini nasil verdigimizi
anlayamiyorlar. Anlatiyoruz; devlet
politikas: bu alanda hizli gitmeye
odaklanmisg ve bizler bu sistemin
icerisinde yer alan ve gercek anlamda

deger yaratan paydaglar olarak
(doktorlar, saglik ¢alisanlari, ureticiler,
girisimciler, yatinnmalar...), bir

nevi bu sistemin sponsoru olmus
durumdayiz. Kisisel goriigiim sudur;
hak ettigimizden az maddi ve manevi
getiri, ¢cok fazla kisisel / kurumsal
gayret, 6zveri ve iyi niyet ile bu sistem
halen dénuyor. Surduriilebilirligi ile
ilgili de su anda ¢ok kritik adimlarin
atilmasi gerektigi bir dénemdeyiz.
Kamu tarafinda az sayida dogru is
yapilirsa (ya da daha az sayida sistemi
yanlis yerlere dogru itekleyen ig
yapilirsa) tibbi cihaz sektérii olarak bu
ortamda diinyada bir st lige cikabilme
ihtimalimiz var diyorum. Bu amagla
yurtdig: baglantilar: da tabiki énemli;
kiime olarak bagta AB, MENA ve
Uzakdogu bolgesindeki benzer
yapilanmalarla yakin temastayiz
ve biraz nefes alabilirsek ilk firsatta
kapsaml ortak projeler yapmaya
niyetimiz var.

B Ulkemizde iiniversite / sanayi
is birliginin yeterli diizeyde
olmadigina dair bir kanaat
oldugu bilinmekte, sizin bu
konudaki degerlendirmeniz
ve ISEK’in bu konuda neler
yapabilecegi hakkinda
goriigiinizii 6grenmek isteriz?

Bu tniversite-sanayi is birligi

konusunda herkesin soyleyecek bir

lafi var ama dediginiz gibi sahada

bu konuda ne gibi gelismeler oluyor

degerlendirmek ¢ok da kolay degil.

Bu konuda 6ncelikle biraz sabirli

olmaliy1z; bagta tiniversiteler olmak

tizere daha yememiz gereken kirk

firin ekmek var. Yeni TTO kurulum

siireclerinde tiim tiniversitelerde
mangalda kil birakmayan séylemler,
kulucka ortamlari ve faaliyetleri

oluyor son senelerde... Ben bunlarin

hepsini genclerin egitimi ve farkindalik
yaratma adina faydali gérityorum

ama saglik alaninda ekonomik

deger yaratilmasi icin tematik bir

uzmanlagma gerekli ve cok daha 6zel

ortamlar / destek mekanizmalari
kurulmasi gerektigini de digtiniiyorum.

Biz ISEK olarak bolgemizdeki

iiniversitelerde yiiriitiilen tibbi

cihaz alanina girmeye ¢alisan tiim
girisimcilik faaliyetlerine destek
olmaya calistyoruz. Acibadem ve

Marmara Universiteleri ile is birligi

icinde baz1 6zel ek tematik faaliyetler

de agiklayacagiz bu sene i¢inde. Son
senelerde siirekli olarak daha buyuk
olgekli, kamu giidiumli ve alim garantili



bazi kapsaml tiniversite-sanayi ig
birligi mekanizmalari da giindeme
geliyor. Bunlar daha ¢ok kamu
yerlilegtirme politikalar1 kapsaminda
ve surekli bitytik 6l¢ceklerde ama
sahadan baktigimizda bunlarin mevcut
tiretici KOBI'lerimize etkisinin ne
olabilecegi konusunda rivayetler
muhtelif.

M Tiirkiye’deki saglik yatirimlarimi
ve bu yatirimlarin iilkemiz
ekonomisi ve tibbi cihaz
tedarikcileri tarafindaki
muhtemel etkilerini
degerlendirebilir misiniz?

Saglik alaninda az biitge ile ¢ok tist

duzey bir saglik hizmetini kamu

zoruyla verdigimizi sdylemigtim.

Bu nedenle sektérin kisa vadede igi

zor, 6demeler ve vadeler gibi malum

konulara girmek istemiyorum. Buyik
cerceveden bakinca; saglik yatirimlar
denince mega hastane yatirimlar1 (KOI
projeleri) akla geliyor sanki, orada

da gaza basmusg gidiyor goziikiyoruz

ve ben tibbi cihaz sektérumiiziin bu

hiza yetisemedigini, geri kaldigin
digiintyorum. Bu igler bagladiginda
sermaye derinligi ve 6l¢egimiz tam
uyum gosterecek sekilde degildi;

hizla gelisiyoruz ama surekli sanki

kovaliyoruz ve toz yutuyoruz. Bagka

bir sekilde ifade edeyim; kamu

mega hastane yatirimlari sektorit

de birlikte gelistirecek sekilde

kurgulanabilirdi ve optimize
edilebilirdi diyorum. Su anda ilk
kurulum agamasinda olanlar i¢in sanki
tren ka¢mus gibi ama sadece saghik
hizmet turizmi ile sistemin artacak
cari acigini dengeleyemeyiz. Ben
iyimserim, ¢inki bu mega hastane
projeleri uzun soluklu projeler, parasi
su veya bu sekilde vergi verenlerden
¢ikacak, sonunda akillanacagimiz

ve hala yapilabilecek bazi kritik

diizenlemeleri hizla yapacagimiz

dugtiniiyorum. Sektor olarak yetkin
oldugumuz konularda ara dénem tibbi
cihaz yenilemeleri olacak, bunlarla
tiretimimizi gelistirebilir ve giiven
kazanarak ihracatimizi artiracak yonde
bu yatirimlar: kullanabiliriz diyorum

hala... Tibbi cihaz sektériiniin senede 5

milyar dolar ihracat hedefi koydugunu

hatirlatiyorum, ben bunu gercekei
bulanlardanim, sadece gu aralar biraz
patinaj yapiyoruz.

B Yeni MDR konusundaki
degerlendirmenizi, MDR

uygulamalarinin iillkemiz tibbi
cihaz iireticileri izerindeki
muhtemel etkilerini ve
tavsiyelerinizi 6grenmek isteriz?

Kisa vadede MDR stirecindeki

herkesle birlikte ve bazilarimiz

daha ¢ok zorlanacak. Ozellikle tiim
mevcut Ureticilerimizin tlkemizde
yetkinligimiz olan implant, tek
kullanimlik tibbi chazlar ve in vitro
diyagnostik konularinda énemli

insan giicli ve sermaye gerektirecek
diizenlemeler yapmas: gerekecek.
Kapanacaklar da olacaktir ama kalanlar
daha gicli olarak yoluna devam
edeceklerdir. Biz tim yeni girisimcilere
MDR diizenlemelerini en bagtan
dikkate alacak sekilde plan yapmalarim
soyliyoruz.

Bir noktay: daha net olarak belirteyim;
iilke olarak bu uluslararas: standartlara
uymuyoruz diyemeyiz, ¢calan muzigi
belirleyenler arasina girene kadar (yani
sektordeki global payimizi %1’in kat
kat tistiine cikarana ve bu standartlarin
olugmasina daha fazla aktif katk:
vermeye baglayana kadar) bu miizige
uygun dans etmesini 6grenmemiz
lazim. MDR uyum siireci rekabet
6ncesi is birligi yapilabilecek bir konu
ve kamu tarafindan uyum siirecinde
bilingli ilerleyen alt sektorel gruplara
da destek olunmas gerekiyor. ISEK

ve tlkemizdeki tiim bolgesel kiimeler
olarak yapilacak ¢ok is var ve bu
konuda koordinasyonumuz artmali
kanaatindeyim.

M Sizce yakin gelecekte tibbi cihaz
sektoriinii bekleyen firsat ve
tehditler nelerdir?

Kisisel olarak diigiincem gudur; orta /
uzun vadede, gelismis tilkelerde artik
mali acidan batmisg ve strdiirilebilir
olmadig: kanitlanmig yaklagimlar:
iilkemizde yeniden tekrarlamamizin
bir anlam1 yok diye digtuntiyorum.
Ancak yurtdigindan bilinenlerin
teknoloji transferini ve akademik
olarak rétuglarinin bilimsel yayinini
yapmak da kolay geliyor sanki bizlere...
Sonug olarak mevcut akademik / sanayi
vizyonlarimizi bence 6nemli 6l¢ctide
guncellememiz gerekiyor. Saglkta
ana harcamalarin nereye gittigi belli;
kronik hastaliklar, kardiyovaskiiler
hastaliklar ve kanser. Yagsamin son alt1
ayinda yapilan saglk harcamalarinin
orani da belli. Demek ki, sektorde
gercek ekonomik ve bilimsel
deger iireten temel paydaglar
olarak, biitiin bu teknolojik

gelismeleri degerlendirerek tibbi
cihazda; evde saglik teknolojileri,
POC cihazlar, biiyiik veri ve

yapay zeka uygulamalari ve
biyoteknolojide baz1 alt konulara
odaklanmamiz gerekiyor. Onun
disinda net konugalim; iilkemizde
saglik ekonomisindeki kamu
agirhgi bizim sektor icin hem en
bityiik tehdit hem de en 6nemli
firsattir. Her gecen sene teknik agidan
olgunlasan TITCK ekibi ile iyi bir
diyalogumuz var; tibbi cihaz sektéri
olarak sabirli ve giindelik politikalardan
uzak, ongorilebilir bir stratejik plan
dogrultusunda ¢ok daha ileriye ve ¢cok
daha hizli ilerleyebiliriz.

B Son olarak eklemek istediginiz
ve sektore vermek istediginiz
mesajlar1 alabilirmiyiz?

Ureticileri bir araya getiren bélgesel
kiimeleri de iceren STK’lar olarak
koordinasyonumuzu ve etkinligimizi
¢ok daha fazla artirmamiz gerekli.
Ben kendimi kurulus asamasinda
gorev almak zorunda kalmis bir kiime
koordinatéri olarak goriiyorum; sektor
tum bolgesel kiimelenmelerine sahip
¢ikmalidir ve orta vadede profesyonel
olarak yapilandirmalidir. SEIS olarak
tiim bolgesel kiimeleri cok daha
fazla destekleyebileceginize,
kaliciligini saglayabileceginize

ve aralarindaki koordinasyonu
artirmak amaci ile 6nemli adimlar
atacabileceginize inaniyorum.

Sonug olarak tim STK'larimiz
giiclenmeli; tilkemizde tibbi cihazdaki
(ve sagliktaki) tiim ekonomik
politikalara yonelik 6nemli raporlar
hazirlayan ve veriye dayali stratejik
6nerilerde bulunan bagimsiz bir
‘digiince kurulusu’ haline hizla
gelmeli diyorum. Mevcut halde, kamu
ya da kamu baglantili kuruluglar bu
isi biraz “Kendim calar ve kendim
soylerim.” havasinda yapiyor; halbuki
yiriitmenin 6nine tiim alternatifleri,
getirisi ve gotiirast ile detayh
caligilmis yazili planlar koyabilirsek,
teknik arkadaglarin ve iyi niyetli
idarecilerin iglerini kolaylastirabiliriz.
Stratejilerimizde giindelik
politikalardan ve kisilerden bagimsiz,
kalic1 olur, fazla savrulmayiz.

Her kosulda birbirimizi dinlememiz
lazim, bu diyalog ortamina bu tiir
yayinlarla katki sagladiginiz icin sizleri
tebrik ediyor ve kolayliklar diliyorum.
Bana bu firsat: verdiginiz i¢in de ayrica
sizlere ¢cok tegekkiir ediyorum.



Her alanda oldugu gibi
saglik sektorinde de
dijital dontsum, gelecegin
teknolojileri, inovasyon,
yenilik¢i dustince anlayisi
hizla yayginlasiyor... Sektorun
gelecek vizyonunu olusturan
ve/veya taniklik eden sansli
bir nesil olabiliriz.

0SKA PULSE — KAS AGRILARINI KESTIGINI IDDIA EDEN KAS UYARICI

Kas agrilari her yerde olabilir; bacak,
omuz, bel bolgesi vs. Herkesin hayatta bir
kez olsun bagina gelmis olan bu problemi
farkl bir yolla iyilestirdigini, tedaviye
yardimai olabildigini iddia eden bir triin
var. Teknik olarak bir elektromanyetik
pulse yani tens cihaz gibi kas tizerine
sinyaller géndererek, kasin bozulmus
olan tonusunu geri kazandirdigini
soyluyor. Tens cihazlarindan farkim
ise bu iirtini kullanirken bir nabiz
seklinde uyar1 veya titretme geklinde
bir kasilma hissetmiyor olmaniz olarak
acikliyor. Agr cektiginiz ve doktorlarca
muayeneniz sonrasi 6zel bir probleminiz
olmadig: durumlarda, verilen
bilimsel tedaviye ek olarak, agriyan
bolgeleriniz tizerine bu cihazi kendi bant
mekanizmasi ile bagliyorsunuz; cihaz

caligtirarak bélgenin rahatlamasina

yardima oluyorsunuz. Ozellikle hafif

spor, gunliik stres gibi sorunlardan

kaynakli kas problemlerinizde giivenle
kullanabileceginizin belirtildigi cihaz,

fiyatiyla biraz tuzlu gibi goriinse -
de denemek isteyenler i¢cin kendi
sayfalarinda ve yine buyiik internet
magazalarinda 399 dolar etiket ile
satiliyor.




EARLYSENSE LIVE — GIYILEBILEN TEKNOLOJILER

Son dénemde giyilebilen
teknolojiler oldukea revacta. Ozellikle
saglik alaninda nabiz takibi, nefes
takibi, kalori takibi gibi pek ¢cok
giyilebilen teknoloji teknigi ile ¢calisan
cihaz var piyasada. Kimi bileklik
olarak kullaniliyor kimi ayak bilegine
takiliyor kimi bant geklinde...Bu
ise bambagka bir trtin. Yataginizin
altina koyulan disk seklinde ince bir
cihazdan bahsediyoruz. Evet yanlig
duymadimiz, bu cihaz yataginizin
altinda siz uyurken harcadiginiz
oksijenden, nabziniza kadar
hissedebiliyor ve bunu anlik olarak cep
telefonunuza kurdugunuz uygulamaya

gonderiyor. Dilerseniz anlik uyarilar
tamimlayabiliyor, 6rnegin nabziniz
belli bir degerin istiine ¢ikiyorsa

bu durumlarda alarmin ¢almasini
saglayabiliyorsunuz. Uyurken saatini
¢ikarma istegi duyan insanlar icin
miithis bir bulug. Cihazin birkag
modeli var; hatta bir modeli
kadinlarda ovulasyon donemini
dahi yatagin altindaki ped ile
takip edebiliyor. Ortalama 200
dolar civar: bir fiyata satilan triin,
agir1 talep gordigi icin su an
bircok yerde stok sikintisi var.
Amazon vb satis sitelerinden
bulunabiliyor.

INSTANT HOT/COLD PAIN RELIEF WAND
ANINDA SICAK VEYA SOGUK OLABILEN
KOMPRESS

Sicak- soguk kompreslerin fizik tedavi alanindaki kullanim:
hepimizin malumu. Klasik sicak- soguk kompreslerde
ya kompresin icindeki siv1 haznesini sicak bir siviyla
doldurursunuz ya sicak bir sivinin i¢inde kompresi bekleterek
1s1s111 ge¢ kaybeden jel kisminin 1sinmasini saglarsimiz ya
da mikrodalga firin yardimiyla kompresinizi isitirsiniz. Aym
kompresi soguk olarak uygulamak ise cogunlukla ya zor
olur ya da kaginilmaz olarak buzdolabindan ve buzlardan
faydalanirsiniz. Klasik kompreslere alternatif olarak 4 kalem
pille calisan olduk¢a inovatif bir iiriin var karsimizda. Instant
yani anlik olarak soguk veya sicak uygulamaya olanak saglayan
bu cihaz 4 kalem pille calisiyor. Uriiniin fabrika verileri icindeki
sogutucu ile trtniin 6 dereceye kadar soguyabildigini, 40

YOUR PERSONAL EKG ALIVECOR
PARMAKTAN OLCUM YAPAN EKG CIHAZ

El - ayak bileklerinize ve kalp - gégus bolgenize
yapistirilan problardan dolay: EKG cihazlar1 bircok
kisi i¢in korkutucu bir manzara... Basit EKG él¢imi
i¢in parmaktan 6l¢iim yapabilen kuguk bir cihaz olsa,
kendimizi kot hissettigimizde bir saglik profesyoneli
yardimi olmadan EKG sonug¢larimizi gérsek nasil
olurdu? Evet iste bunu gercege donustirmis,
hatta FDA onayindan da ge¢mis bir cihaz var
elimizde. Cihazin minik pedleri tizerindeki alanlara
parmaklarinizi dokundurmaniz ile ¢ok kisa siirede
EKG olgumuniizi akilli telefonunuzda gosteriyor.
Detayl analizleri tabi ki yapamasa da atrial fibrilasyon
ve normal ritim durumunuzu neredeyse kesin bir
kararlilikla verdigini séylemek miimkiin. Ulkemizde
heniiz satiga sunulmayan bu muhtegem iiriint kendi
web sayfalarindan veya Amazon
vb sitelerden temin edebilirsiniz. E *
Uriintn bir de i-watch kordonu .
seklinde olan versiyonu
bulunmakta. Uriiniin fiyati
gumriik ve kargo islemleri hari¢ 99
dolar.

dereceye kadar da 1smabildigini soyliiyor. Urtin 60 dolarlik
fiyat etiketi ile yabana sitelerde satiga sunulmus durumda ve
kendisine 6zel bir pazar yaratacag kesin gibi gériniyor.

HOT OR COLD

WEL PACK




GERM ELIMINATING TRAVEL WAND — VIRUS BAKTERI OLDUREN PORTATIF UV LAMBA

Hepimiz sik sik yolculuk yapmak
zorunda kaliyoruz. Otobiis, ugak,
taksiler... Oturdugumuz koltuklarin, ya
da bagimizi dayadigimiz bélgelerin ne
kadar mantar, mikrop, viriis tagidigini
bilmeden... Bu kii¢itk UV lambas,
kisisel hijyenine her ortamda dikkat
etmek isteyenler i¢in olduk¢a kullanigh
bir tirtin. 10 in¢ yani 25 cm civarinda
boyuta sahip bu iriinde kullanilan
lamba, hastaneleri sanitize etmek
i¢in kullanilan UV lambalarla aym
teknolojiyi kullaniyor. Uretici firma
bu lambanin bélgedeki mikroplar:
%99.9 oraninda éldirdiugiuni belirtmis.
H1N1 den tutun, e.coli’ye kadar

bir ¢ok bakteri ve viriis tizerinde

etkili olan bu iirint, oturacagimz ve
basinizi dayayacaginiz yerin tizerinde
gezdirerek, mobil bir sanitizasyon
saglayabiliyorsunuz. 4 adet kalem

pille calisan portatif UV lambasi, ayni
zamanda oldukga da giivenli. Lambay1
yukar: dogru tutmaya kalkarsaniz
gozlerinize verecegi zarar1 engellemek
icin aninda kapanan bir koruma sistemi
de ihmal edilmemis. Piyasada bu iiriine
benzer bircok tirtin olmakla birlikte,
bahsettigimiz trtin kolay taginabilir
travel modeli i¢cin Amazon gibi biyitk
e-ticaret sitelerinde 50 dolar fiyat
etiketine sahip.

REMOTE CARDIAC MONITORING SYSTEM — KABLOSUZ PORTATIF EKG

“Yine mi EKG cihaz1?” demeyin, bu
cihaz ¢ok farkl. Klinik kullanim i¢in
6zellesmis olan bu cihaz, kablosuz
bir EKG cihazi. “Ne farki var, zaten
hastanelerde artik kablosuz iirtinler
kullaniliyor.” da diyebilirsiniz. Bu triin
giyilebilir teknoloji sinifinda hastanin
uygun boélgesine uzmanlar tarafindan
baglandiktan sonra, hastanin 24
saat boyunca kalp ritmini, potansiyel
aritmilerini, solunum hizini kaydederek
anlik olarak mobil cihazdaki yazilima,
oradan da anlik takip amaciyla
klinisyenlere gonderiyor. Cihaz 2016
yilinda ilk kez kullanima sunulduktan
sonra gectigimiz sene FDA'den onay
almig; dogru él¢iim yaptiging, klinik
amagla kullanildigini da gururla web

sayfalarinda belirtiyorlar. Cihazin yeni
versiyonlarina yerlestirilen jiroskop

ile de artik hastanin hareketlerini ve
spor miktarini analiz etmeye baglams,
bu sayede hastanin kaybettigi kalori
miktarini da yaklagik olarak gosterebilir
duruma gelmis. Cihaz giyilebilir teknoloji
olmasinin avantajini kullanmanin
yaninda, bir IOT cihaz olarak ilave
sensorlerle de iletigim kurabiliyor;
6rnegin anlik 6l¢iim yapan bir glukometre
ile koordine caligarak tiim verileri

kayit altina tek bir cihazda alabiliyor.
Uriintin fiyati saghk profesyonellerinin
kullanimina yénelik olmas sebebiyle
acik alanlarda paylagilmiyor; fakat
teknolojinin gidebilecegi noktalar:
gostermesi sebebiyle giizel bir 6rnek...

PORTABLE GLUTEN TESTER NAMA — TASINABILIR GLUTEN TESTI

Gluten allerjisi ¢cagimizin hastalig:
olma yolunda hizla ilerliyor. Bircok
irtniin tzerine maalesef ki halen daha
gluten icerip icermedigi konusunda
net bilgiler bulunmuyor. Bu trin
ise gluten alerjisi olan kigiler i¢cin
gercekten hayat kurtarici. Nima adiyla
piyasaya ¢ikan bu tiggen seklindeki
sevimli cihaz1 yaninizda tagiyorsunuz,
haznesine yiyeceginizden kugtk bir
par¢ay1 numune olarak koyuyorsunuz,
test kapsiiliini icine sensériniin
oldugu yere yerlestirerek birkag
dakika bekliyorsunuz. Nima size
driniin gluten icerip icermedigini
tzerindeki smiley ifadesi ile gosteriyor
ve gluten iceren bir giday: bilmeden

yemenizi engelliyor. 3 dakikada
iglemi bitiren tiriin, mevcut olan

ev test kitlerine gére ¢ok daha hizh
olmas: ve ekonomik olmasi ile 6ne
cikiyor. Uriinitin brogiiriinde 1 testin
kullaniciya test kapsiili maliyetinin
5 dolar oldugu belirtilmis. Gluten
hassasiyeti olan kigiler eminim ki
yaptig1 isi duydugunda cihaza her
6lguim i¢in 5 dolar vermeyi kabul
edeceklerdir. Urtiniin fiyati ise 229
dolar, iiriin ilk pakette icinde 12 adet
kapsiille birlikte geliyor. Amerika'da
oldukg¢a popiiler, iyi bir kullanicl
sayisina ulagsmig durumda hatta
kullanialarin kurdugu bir sosyal
medya gruplar1 dahi var.
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SEIS 15 YASINDA

Tibbi Cihaz sektorinde hizmet
vermekte olan sirketlerin
verimli ve surdurulebilir

bir ilerleme ortaminda
gelismesini desteklemek ve
ulusal saglik politikalarinin
belirlenmesinde sektorin
temsilciligini Ustlenmek
amaclyla, 1 Mayis 2003
tarihinde kurulan Turkiye
Saglik Endustrisi isverenleri
Sendikasi (SEIS) 15. yilini
kutluyor.

15. yil déntmi dolayisiyla bir
aciklama yapan SEIS Bagkani
Metin Demir, sendikanin
ilk genel kurulunda alinan
kararlar ile TISK’e iiye olan
ve ‘Turkiye’ adini kullanma iznini
alan ‘SEIS’ in, Sendikalar Kanunu
hiikiimlerine gére kurulmusg ve Saglik
Endiistrisi alaninda yer alan firmalarin
igveren sifati ile iiye olabilecekleri, tilke
capinda faaliyet gosteren bir igveren
sendikas: oldugunu hatirlatts.
Metin Demir, saglik endiistrisi
sektorunde yer alan tretici, bayi ve
ithalatc1 firmalar: binyesinde bir araya
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getirerek tiyelerinin ekonomik ve sosyal
konulardaki sorunlarin: belirleyip
¢oztimler iiretmek icin caligtiklaring,
ulusal saglik politikalarinin belirlenmesi
amaayla olugturulan her platformda yer
alarak bu politikalarin sektér agisindan
uygun calisma zemini saglamasi
yoniinde ¢aba gosterdiklerini kaydetti.

TIBBI CIHAZ SEKTORU GELENEKSEL
IFTAR YEMEGINDE BULUGTU

Saglik Endustrisi isveren Sendikasi (SEIS) ve Tum Tibbi Cihaz
Tedarikci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF) ev sahipliginde,

29 Mayis 201 8 tarihinde Ankara Congresium’da duzenlenen
geleneksel iftar yemeginde tibbi cihaz sektoru bir araya geldi.

Tiirkiye [la¢ ve Tibbi

Cihaz Kurumu (TITCK)

Bagkani1 Hakk: Gurséz,

Tibbi Cihaz ve Kozmetik
Uriinler Bagkan Yardimcisi Recep Usly,
Denetim Hizmetleri Bagkan Yardimcisi
Fatih Tan, Destek Hizmetleri ve
Bilgi Yonetimi Bagkan Yardima Eray
Kaplan, Adalet Bakanlig: [s yurtlar:
Kurum Bagkani Murat Atan, Tetkik
Hakimi Mehmet Dogan ve Fettah
Cavus, Tiibitak Bagkan Yard. Dr. Ismail
Ar, Saglik Hizmetleri Genel Mud.
Yard. Dr. M. Ertugrul Egin, Saghk
Yatirimlar: Genel Mid. Daire Bagkani
Ziifer Arslan, SGK Genel Saghk
Sigortas: Genel Miudirlugi Tibbi Cihaz
Daire Bagkani Mehmet Akif Erdem,
SGK Izleme, Risk ve Kalite Yénetimi
Daire Bagkani Ecz. Veysel Yildiz, Kamu
Thale Kurulu Uyesi Mehmet Atasever,
TITCK Daire Baskanlar1 ve calisanlari,
Kamu Hastane Genel Midurlaga
caliganlari, ASELSAN Saglik Sis.
Prog. Muduri Mevlit Gilmen, Mert
Ibrahim Celebi gibi bircok kiymetli

davetlinin katildig iftar son derece
samimi bir hava icerisinde gecti.
Ankara Sanayi Odas: (ASO) Bagkani
Nurettin Ozdebir, Ankara Ticaret
Odasi (ATO) Bagkani Giirsel Baran ve
ATO Meclis Bagkan1 Mustafa Deryal
gibi degerli is diinyas: temsilcilerimiz
yani sira Klinik Aragtirmalar
Dernegi Bagkani Prof. Dr. Hamdi
Akan, tibbi cihaz sektér temsilcisi
olan kurumlardan SADER Y6netim
Kurulu Baskan1 Mehmet Ali Ozer,
ORDER Yénetim Kurulu Bagkani
Erkin Delikanli, ARTED Y6netim
Kurulu Uyesi Ayhan Oztiirk, OSTIM
Medikal Kime Dernegi'ni temsilen
Mehmet Aydingin, Fatin Dagginar,
IVEDIK Medikal Sektor Kiimelenme
Dernegini temsilen Turabi Unal,
MASSIAD Yénetim Kurulu Baskan:
E. A. Tolga S6zen, IMDER Yénetim
Kurulu Bagkani Necati Kaya, sendika
ve federasyonumuzun yénetim
kurulu yeleri ve cok kiymetli
meslektaglarimiz da iftar programina
katilimlariyla bizleri onurlandirdilar.
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SAGLIK MARKET UYGULAMASI CALISTAY]

uzerinde yeniden caligilacagn belirtildi.

Saglik Market Uygulamasi
Calistayl 18.04.201 8 tarihinde
Bilkent Otel Konferans
Salonu’nda yapildi.

Iki oturumda gerceklesen
calistaya, Saglik Bakanlig:
Strateji Geligtirme Bagkani
Dr. Abdilvahit Soziier,
Saglik Bakanligi KHGM Tedarik
Planlama Stok ve Lojistik Yonetimi
Daire Bagkani Uz. Ecz. Irem Miihiircii,
DMO ve KHGM vyetkilileri, sektorel
STK temsilcileri ve tibbi cihaz
sektorinde faaliyet gosteren firma
temsilcileri katilda.
Calistayin ilk oturumunda STK ve
tibbi cihaz sektériindeki firmalarin
temsilcileri, mevzuatta yer almasin
istedikleri konulari ele ald1. Is akis
siirecinin takipgisi olacaklarini
vurgulayan yetkililer, malzeme
tedariki konusunun dinyada nasil
uygulandiginin incelendigini ve
Tiirkiye'ye entegrasyonu i¢in
calismalarin yapildigini, bu stireci
hizlandirdiklarini kaydettiler. Kamu
cerceve anlagma sézlesmesinin de
sektorle paylagilacagini belirterek
gorige agilacag: aktarild.
Yetkililer, sektor temsilcilerinin,
“DMO’nun alim yéntemi pazarhk
usultt mi yapilacak?” sorusuna
karsilik, “Teknik sartnamesi
hazirlanan malzemelerin tamaminin
DMO kataloguna girecegi, acik
eksiltme yénteminin uygulanacags;

ancak farkli ihale usullerine dair
6nerilere de agik olunacag ve éncelikli
olarak yerli ureticiye avantajin
saglanacagi, Saglik Bakanlig: ihalelerine
giren herkesle cerceve anlagma
yapilabilecegi...” yanit1 alindi. Ayrica
analiz gereken durumlarda 6ncelikli
olarak DMO, TITCK gibi kurumlarin
laboratuvarlarinin kullanilacag:

ifade edilerek, kurum laboratuvari
kapsaminda olmayan testlerin
(gerekli goriilmesi durumunda)

ozel laboratuvara gonderilebilecegi,
tiilkemizdeki laboratuvarlarin
kapsaminda olmayan testlerin
istenmeyecegi belirtildi.

Calistayda sektor temsilcilerinin
sorularina verilen diger yanitlar
soyle siralanda:

Uriinlerin teknik sartnamelerinin

her zaman itiraza agik olacag,
urtnlerin nakliyesinden firmalarin
kendilerinin sorumlu olacag: ve
DMO’nun mevcut tibbi cihaz katalogu

Kataloga girecek firmalardan artik
daha az evrak istenecegi aktarildi.
DMO laboratuvarlarinda analiz

yapan firmalarin herhangi bir ticret
6demeyecegi ama 6zel veya bagka
kurumun laboratuvarinda yapilirsa
ticretlerin firmalara riicu edilecegi
paylagildi. “Firmalarin bélgesel bayilik
anlagma sistemi UTS’deki gibi olacak
ve UTS’deki bayilik kural seti SMO
icin de gecerli olacak. Thaleler il bazls,
iirtin bazlh yapilacak; illerin ihtiyacina
gore 10 farkl kalemde kismi agik ihale
yapilabilecek. Aylik veya 2 aylik ihtiyag
listeleri toparlanacak ve DMO’da ilana
cikilacak. Mal kabulleri ve muayene
noktalari il bazinda merkezi olacak. S6z
konusu trinlerin teslimati tedarikei
firma tarafindan alici hastaneye
yapilacak” seklinde bilgi verildi.
Galistayda, firma temsilcilerinin
sorularinin cevaplanmasi yaninda,
sektorun 6neri ve gorisleri de
degerlendirildi.
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TURKIYE SAGLIK SANAYI ZIRVESI GERCEKLESTI

Bilim sanayi ve Teknoloji
Bakanhq, ‘Sanayide Yuksek
Teknolojiye Gecis Programr’
kapsaminda 7. toplantiyr Saglik
Bakanhqgi ve Saglik Endustrisi
temsilcilerinin katihmi ile

26 Nisan 2018 tarihinde
gerceklestirdi.

Ankara’da dizenlenen
toplantiya; Turkiye Saglik
Sanayi Zirvesine Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakan:
Dr. Faruk Ozlii ile Saghk Bakani Dr.
Ahmet Demircan, TITCK Kurum
Bagkani Dr. Hakki Giirséz, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Miistegar
Yardimcis: ve Sanayi Genel Mudura
Ziibeyde Kin Caglayan, TUSEB Bagkan1
Prof. Dr. Fahrettin Kelestemur,
TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal, Cumhurbagkanligi Ekonomi
Izleme ve Koordinasyon Bagkan1
Hakan Yurdakul, SEIS Bagkan1 Metin
Demir ve Bagkan Yardimcmiz L. Mete
Ozgiirbiiz, Ila¢ Endiistrisi temsilcileri,
Tibbi Cihaz Endiistrisi temsilcileri,
Kozmetik Endiistrisi temsilcileri ile
Diger STK ve o6rgiitler katilda.
Zirvenin agilisginda konugan Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr.
Faruk Ozlii, s6z konusu program
kapsaminda daha énce makine,
elektrik, elektronik ve ingaat sektoérii
ile bir araya geldiklerini, éniimizdeki
ginlerde kimya ve gida sektor zirvesini
hayata gecireceklerini soyledi. Bakan
Ozly, Tirkiye'nin imalat sektériini

giiclendirmek ve yiiksek teknolojili
drinlerin payimi artirmak i¢in 5 odak
sektor belirlediklerini; tibbi cihaz ve
ila¢ sanayi, gida sanayi, yari iletken
elektronik iiriinler, makine ve techizat,
motorlu kara tagitlar: sektérlerinin
Tirkiye’yi gelecege tagiyacak sanayi
alanlar1 oldugunu ifade etti. Ozl,
‘Proje Bazlh Tegvik Sistemi’ ile 23 proje
ve 19 firmaya 135 milyar lira tutarinda
tesvik verildigini dile getirdi.

fla¢ sanayi tiriinlerinin yiiksek teknoloji
sinifinda yer aldigina isaret eden Ozli,
Turkiye ila¢ sanayinde 2017 yilinda 4,5
milyar dolar ithalat, 910 milyon dolar
ihracat gerceklestirildigini belirtti.
Ozli, Tirkiye'nin diinya ilag ihracatinda
35’indi, ilag ithalatinda ise 22’inci sirada
yer aldigina dikkati cekerek, diinya

ila¢ ihracatindan alinan payin yiizde
0,17 oldugunu, bu oranin éntimuzdeki
yillarda istikrarli bir bicimde artmas:
icin butun paydaslarla birlikte ortak
caligmalar yiritmeye hazir olduklarini
soyledi.

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan onaylanmig 88 ilag,

10 ila¢ ham maddesi tiretim tesisi
bulundugunu dile getiren Ozli, 1
trilyon dolar1 agan ila¢ pazarinin
yaklagik yizde 25’ini biyoteknolojik ila¢
pazarinin olusturdugunu, Tirkiye'de de
diinyayla paralel sekilde, biyoteknolojik
ilaclarin deger bazinda en ¢ok satilan
ilaglar arasinda yer aldigim ifade etti.
Ozli, Tirkiye'de tibbi cihaz sanayinde
2017 yilinda 2,1 milyar dolarhik

ithalat, 466 milyon dolarhik ihracat
gerceklestirildigini bildirdi. Tibbi cihaz
sektériinde tiretim yaptigini beyan eden

bine yakin firma bulunduguna dikkati
ceken Ozli, saglk alaninda 15 merkeze,
tibbi cihazda 2 Ar-Ge merkezine ve 1
tasarim merkezine Bakanlik tarafindan
onay verildigini belirtti.

Ozli, gegen yil Tirkiye kozmetik
sanayinde 1,2 milyar dolarlik ithalat,
762 milyon dolarlik ihracat yapildigini
soyledi. Bakan Ozlii, bu alanda dig
ticaret agiginin da 438 milyon dolar
oldugunu ve 160’tan fazla tilkeye
ihracat yapildigini anlatti. Tirkiye'nin
dinya kozmetik ihracatinda 27’inci,
ithalatinda ise 26'na sirada yer aldigini
ifade eden Ozli, diinya kozmetik
ihracatindan alinan payin yiizde 0,6
seviyesinde oldugunu belirtti.
Nanoteknoloji ve biyoteknoloji
uygulamalarinin, kigiye 6zel tani ve
tedaviler, gen terapileri, mobil saglik
uygulamalari, 3D yazicilarin tibbi
uygulamalari, robotik uygulamalar gibi
trendlerin her gecen giin degistigine
dikkati ceken Ozlii, bu sektérde Ar-
Ge'ye yatirim yapmanin kaginilmaz
oldugunu vurgulada.

Saglik Bakani Ahmet Demircan ise
Turkiye'yi ila¢ ve medikal sanayi
yatirimlari agicisindan bir cazibe
merkezi haline getirmek istediklerini
belirterek, ilag ve tibbi cihazda
yerellesme caligmalarina biyiik 6nem
verdiklerini séyledi. Bakan Demircan,
Turkiye’'nin potansiyeline yakigan
buyiik kalkinma hedefleriyle buiytime
ve gelisme yolculugunu sirdirdagiine
isaret ederek, saglik bagta olmak

tizere her alanda biiytik gelismeler
kaydedildigini ifade etti. Siyasal
istikrar sayesinde bugiin saglik bagta



olmak tizere, kiiresel rekabet alanlarinda
buytk yatirimlar gerceklestirebildigini ve
makro hedefler belirlenebildigini vurgulayan
Demircan, “Tek basina insanimizin saghginin
s6z konusu olmasi bile saghg stratejik sektor
yapmaya yetmektedir. Kald1 ki saglik sektérii
dedigimizde ¢ok biiyiik bir ekonomiden
bahsetmis oluyoruz. Bu iki unsur, saghg
fevkalade stratejik bir sektér haline
getirmektedir.” degerlendirmesinde bulundu.
Demircan, ilag ve tibbi cihazda yerellesme
caligmalarina buytk 6nem verdiklerini
aktard1. Ulkemizin, ilag tiretiminde diinya
standartlarinda iiretim yapabilecek bir

alt yap1 ve kapasiteye sahip oldugunu,
halihazirda mevcut kapasitenin yiizde
65-70’ini kullandiklarini belirtti. Bugiine
kadar ilagta yerellesme kapsaminda hayata
gecen yatirim projeleri ile ithalden imalata
gecerek yaklagik 2.85 milyar TL'lik bir katk:
saglandigini, mevcut potansiyelin tamami
kullanildiginda bugtintiin rakamlar: ile iilke
ekonomisine 6.1 milyar liranin tzerinde
katk: saglamis olunacagini aktarda.

Sadece ilacta degil, tibbi cihaz, agi, yerli
plazma gibi yiiksek teknoloji ve katma deger
sunan ¢ok énemli yatirim projeleri oldugunu
belirten Bakan Demircan, Tibbi Cihaz
Yerellesme Projesi kapsaminda 6ncelikle;
tibbi sarf malzemeleri, cerrahi el aletleri

ve goriintileme cihazlarinda yerel iiretim
hedeflediklerini séyledi.

Bir diger 6nemli yatirim projelerinin de
‘Yerli Plazmadan Plazma Uriinleri Uretimi’
oldugunu kaydeden Saglik Bakani Demircan,
kan ve kan uriinlerinde kendi kendine
yetebilen ve ihra¢ eden iilke konumuna
gelmeyi hedeflediklerini belirtti.

flag, tibbi cihaz ve kozmetik sektérlerinin
temsilcilerinin yer aldig: toplantida
sektdrimiiziin icinde bulundugu durum ve
beklentilerimizle ilgili T1ibbi Cihaz Sektér
Platformu adina SEIS Baskan Yardimcimiz
Levent Mete Ozgiirbiiz, ‘Tibbi Cihaz
Sektorinde Yiksek Teknolojiye Gegis

Nasil Mimkiin Olur?’ baglikli sunumunu
gerceklestirdi. Sektorel bityiime modellerini
ele alan Mete Ozgiirbiiz, sektérel biiyiime
modelinde biiyimeye, rekabet edebilirlige

6 kosulun etki ettigini ve bunlarin; Gretim
girdileri, Ar-GE ve inovasyon, talep
faktorleri, pazar yapisi ticaretin éntundeki
engeller, makroekonomik kogullar oldugunu
aktardi. Bir sektériin biyudigunt sektorin
iirettigi katma deger ve istihdamdan,
karhliktan, ihracat pazar payindan, ¢ektigi
dogrudan yabana yatirnmadan anlagilacagini
belirtti.

Toplantida yerlilesme amaciyla atilan
adimlar, sorunlar ve ¢6ziim énerileri masaya
yatirildi. Kargilikl fikir aligverisi saglanda.

MEB

KOMISYONU
GERCEKLEST

Milli Egitim Bakanligi
Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudurligu tarafindan
dizenlenen Biyomedikal
Cihaz Teknolojileri Alani
Komisyonu 2 1-25 Mayis
tarihleri arasinda Ankara’da
gerceklesti.

Programlar ve Ogretim
Materyalleri Daire
Bagkani1 Mehmet Salih
Canbal’in yurittugi
caligmaya sendikamizi temsilen
Sanayi ve Teknoloji Politikalar
Koordinatérii Ilke Eren Karaca
ile Tamdef Koordinatéri Cigdem
Duman’in yani sira sektériimuze
insan kaynag yetistiren
iniversitelerden akademisyenler
ile meslek lisesi 6gretmenleri ve
sektor temsilcileri katilda.
Biyomedikal Cihaz Teknolojileri
alani 6gretim programu ile
bireysel 6grenme materyallerinin

BIYOMEDIKAL CIHAZ
TEKNOLOJILERI ALAN

SYONU ANKARADA

inceleme degerlendirme ve
giincelleme ¢aligmalarinin
yapildig: komisyon toplantisinda
6grenci sayisinin meslek
yitksek okullar: ve mithendislik
bolimlerinin de giderek artan
kontenjanlar1 nedeniyle tilke
ihtiyacindan fazla olabilecegi,
dgrencilerin staj yapacak

yer bulmakla ilgili sikint
yagayabilecekleri, egitimin
kalitesinin artmasi i¢in stajin
6nemli bir unsur oldugu ancak
niceligin niteligi engelleyecek
noktaya gelindigi konuguldu.
Bunun yani sira sektér
temsilcilerinin de katkilariyla
Biyomedikal Cihaz Teknolojileri
alanina ait 2017 Talim Terbiye
Kurulu onayli cerceve 6gretim
programiu, yeterlik tablosu, alan
ortak derslere ait ders bilgi
formlar: ve modul bilgi sayfalar
ve ilgili islem analiz formlar
incelenerek egitim icerigi gozden
gecirildi ve guncel gelismelere
gore revize edildi.



Sektorde faaliyet gosteren
Tibbi Cihaz Sektor Platformu
bilesenleri SEIS, TUMDEF,
ORDER, TIPGORDER, SADER,
ARTED qibi sivil toplum

kuruluslarinin giindeminde birinci

sirada bulunan, surekli olarak
geciken ve artik katlanilamaz
hale gelen tip fakultelerinin
ge¢ 0deme sorunu hakkinda
calismalar sonug verdi.

TIP FAKULTE
GETIRILEN C

Sivil toplum
kuruluglarimizin

E

)/

¢abalarinin sonunda
temsilcilerimizin
bulundugu bir heyet, sektérimuziin
sesini duyan Maliye Bakanligr’ na
Mart ayinin son ginlerinde
bir ziyaret gerceklestirildi. Maliye
Bakanligi Mustesar1 Sn. Abdullah
Kaya, Muhasebat Genel Midiirii
Sn. Ertan Eryuz ve bircok Maliye

ININ 0D

EME S

UM SEKT

burokratinin katildig: toplantilarda,
sektérumiiziin i¢cinde bulundugu
zor ekonomik kogullar ve ¢6ziim
6nerilerimiz hakkinda hazirlanan
‘Sektoér Raporumuz’ Maliye
Miistesarhigi’na sunuldu. Ancak
tiim bu toplantilar neticesinde,
Bakanlar Kurulu karariyla 06 Nisan
2018 tarihinde yayinlanan kanunda
belirlenen yiiksek kesinti oranlar
ciddi bir hayal kiriklig: yaratarak

ORUM

RUNUNA
MNUN ETMED

sektoriimiizii mali agidan zora sokan
bir durumu da beraberinde getirdi.
Gerek tip fakiiltesi hastanelerinin
birikmis borg stogu gerekse sektér
firmalarimizin alacaklarinin tahsili
agisindan, ortaya konan kargilikli
irade olumlu goriinse de Kanunun
uygulanmasinda ilk giinlerde yasanan
belirsizlik ve kurumlar aras1 yaganan
yorum farkhiliklarinin giderilmesi i¢in
caligmalar siirdurtlmektedir.




ONAYLANM
URETICILER

Tibbi Cihaz Onaylanmis
Kuruluslar ve Medikal Sektor
Ureticileri Bulusmasi 7 Mayis
2018 tarihinde Ankara’da
ASO Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi.

5 KU

Toplantiya, ASO Genel
Sekreteri Yavuz Cabbar,
TITCK Baskani Dr. Hakk:
Giirsoz, Tibbi Cihaz ve
Kozmetik Uriinler Bagkan Yardimcisi
Recep Uslu, Tibbi Cihaz Onaylanmis
Kurulug ve Klinik Aragtirmalar Daire
Bagkani Dr. Asim Hocaoglu, SEIS
Bagkan Yardimcisi ve ASO Medikal
Sanayi Meslek Komitesi Bagkani Mete
Ozgiirbiiz ile onaylanmis kurulus
yetkilileri ve tibbi cihaz sektér
temsilcileri katildi.
ASO Genel Sekreteri Yavuz Cabbar
toplantinin agiliginda yaptig
konusmada, Avrupa Komisyonu'nun
Tirkiye'nin onaylanmig atama
yetkisinin olmadig1 iddiasinda oldugunu
hatirlatarak, ti¢ yillik bir ugrag: sonunda
Tarkiye'nin yeniden onaylanmis kurulus
olarak atandigin bildirdi. Son birka¢
yildir onaylanmus kurulus sorununun
sikca dile getirildigini ifade eden Cabbar,
“Oda Meclisi se¢iminin ardindan
komitenin ilk olarak onaylanmig
kuruluslar sorununu giindeme almasi
sevindirici. Sizden alinan bu ivme ile
onaylanmis kuruluglar sorunu diger
sektorlerde de tartigilir ve hitkiimetimiz,
bakanliklar nezdinde bu girisimlerle
onaylanmisg kuruluglar sorununu
ortadan kaldiririz.” dedi.
TITCK Baskan1 Giirsoz de teknik
sorunlarin konugulmasindan duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Teknik
sorunlarin daima ekonomik sikintilarin
gerisinde kaldigina igaret eden Giirséz,
“Onaylanmus kuruluglarla ilgili mevzuat
stirecini 2020’ye kadar tamamlamali
ve hazir olmahyiz. Saglikta etkili,
giivenli, kaliteli tiriintin insanimiza
ulagmasindan sorumluyuz. Burada
insana sorumlulugumuz var; bize
verilen atfedilen bir gorev degil,

mugsterek sorumluluktur. Biz de bunun,
regiilasyonunu dizenlemesini ve
denetlemesini yapiyoruz. Konumuz
yeni mevzuat. U¢ paydas bir arada
tizerimize diigen sorumluluklar:
konusacagiz.” diyerek konugmasina
devam etti.

Seis Bagkan Yardimcis1 Ozgiirbiiz

de konugmasinda, éniimiizdeki
donemde inovatif olmayan iilkelerin
zenginlegsemeyecegini ifade etti.
Avrupa [statistik Kurumu verilerine
gore katma degeri en yiiksek alanin
medikal teknoloji oldugunu vurgulayan
Ozgiirbiiz, “Avrupa Patent Ofisi 1

yil icinde en ¢ok medikal teknoloji

i¢in bagvuru yapildigini agiklads.

Bizim bilgiyi paraya cevirdigimiz en
6nemli alan medikal teknoloji. Bu
teknolojiyi sahaya aktarirken insan
sagligi s6z konusu. Bunun i¢in her
tilkenin ayn regiilasyonu var. Biz
kendi belirlemedigimiz AB mevzuatina
uymak zorundayiz. Bu da igimizi cok
zorlagtiriyor. Madem isimiz zor bir de
onaylanmis kuruluglarla uygulamada

USLAR VE MEDIKAL SEKTOR
BULUSMASI

zorluklar yagamayalim istiyoruz.

Bu nedenle bu toplantilar1 ¢cok
6nemsiyoruz.” diye konugtu.
Toplantida , T1ibbi Cihaz Onaylanmug
Kurulusg ve Klinik Aragtirmalar

Daire Bagkani Dr. Asim Hocaoglu

da mevzuata iligkin aciklamalarda
bulunarak “Tibbi cihazlar alaninda
faaliyet gosteren onaylanmig
kuruluglar; trtin degerlendirmeleri,
kalite sistemi degerlendirmeleri ve
habersiz denetimler gerceklestirirken
tibbi cihaz yénetmeliklerinin icerdigi
uygunluk degerlendirme hitkiimlerinin
uygulanmasini kolaylagtirmanin
yaninda , degerlendirmeler ve habersiz
denetimler i¢in genel kurallar
belirterek hem onaylanmig kurulusun
hem de atama otoritesinin suireci
degerlendirmesini kolaylastirmay1
amaclamaktadir.” dedi.

Sektorun taleplerinin ele alindig:
bulusma; onaylanmis kurulusg yetkilileri
ile tibbi cihaz sektor temsilcileri
arasinda gegen soru- cevap ve
degerlendirmelerle sona erdi.



20.EXPOMED EURASIA BU YIL

Turkiye ve Avrasya’nin medikal
alandaki en onemli bulusma
platformu olan Expomed Eurasia
Fuarrna bu yil 40 ulkeden

850 firma ve temsilcisi katilim
gosterdi. Fuar ayrica bu yil
ziyaretci rekoru kirarak 35.832
sektor profesyonelini agirladi.

Bu yil ilklere imza atan

Expomed Eurasia’ nin

acilis konusmasini yapan

Saglik Bakanligi Miistegar1
Prof. Dr. Eytip Gumis iilkemizde son
yillarda ‘Saglikta Déniisim Programi’
kapsaminda yapilan saglik yatirimlar
ile birlikte sektériin ve fuarin ciddi
bir dinamizm ve biiyiime trendinde
oldugunu belirtti.
Fuarin agilisginda bir konugma yapan
SEIS Yonetim Kurulu Bagkani1 Metin
Demir, sektériin bayrami olarak
gordugii Expomed Eurasia Fuar’'nda
tim paydasglarla bir arada olmaktan
biiyiik bir seving ve heyecan duydugunu
kaydetti. Daha ¢ok ¢calismamiz ve daha
cok iiretmemiz gerekir diyerek sézlerine
devam eden Demir, sektoériin éniindeki
problemlerin ¢ézilerek gelecegin inga
edilmesi gerektigini belirtti.

Yeni is ve Coziim Ortaklari Bu
Fuarda

Expomed Eurasia Fuari, katilimcilara
en yeni medikal teknolojiler hakkinda
bilgi edinme, mevcut iligkileri
gelistirerek sosyallesme, is gelistirme
ve ikili gériigmeler yapma firsatlar:
sunmaya devam ediyor.

Expomed Eurasia Fuari’'nin Proje Grup
Direktéra Gokhan Evcil, yogun ilgi
gosterdiklerinden dolay: tium sektor
temsilcilerine géniilden tesekkiir etti
ve 6numiizdeki yillarda katilimin ve
verimliligin artirilarak nitelikli bir
biyume hedeflediklerini belirtti.

inovasyon Alanr’nda Bu Sene
1novasyon Alanr'nda start-up firmalar,
fuar ziyaretcilerine geligtirdikleri
irtin ve projelerini tanitma firsat1
bulurken sunum alaninda cesitli
seminer ve paneller gerceklesti.
Endoskopik urtnlerin tekrar
kullanima hazirlanmasi, deger bazlh
tedarik, radyolojideki yenilikler,

Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan
dizenlenen ayakta tedavide kullanilan
hazir tibbi malzeme sézlegmesi ve
Medula kullanim bilgilendirme
toplantisi fuar ziyaretgileri arasinda
ilgi goren etkinliklerdi. Inovasyon
Alanr’nin bu yilki konugmacis: Prof.
Dr. Utkan Demirci, ‘Kisirlikta Yepyeni
Teknolojiler Artik Kapimizda’ konulu
panele imza atarak kanser tanis:
caligmalarindan bahsetti.

Saglik Yonetim ve Egitim Dernegi
(SAYED) tarafindan her yil geleneksel
olarak diizenlenen Giincel Saglik
Sempozyumu'nun 2018 yili etab:
Expomed Eurasia Fuari’'nda tim
Turkiye’den Kamu Hastanelerinin

st duzey yetkililerinin katilimi ile
gerceklestirildi. 4 Panelden olugan
sempozyumun ana basliklar1 ise

sunlardi; Saglikta Kiimelenme
Uygulamalari, Saglikta Yerli Uretim
Siirecleri ve Giincel Geligsmeler,
Sehir Hastaneleri Yonetimi, Saghk
Finansmani.

Biiyiiyen OTC Pazar1 Expomed
Fuarr’nda

Expomed Eurasia Fuar1 OTC Alam
ile vitaminlerden saglikli yagam ve
diyet iiriinlerine kadar genis bir tiriin
yelpazesini de fuar ziyaretgileri ile
bulugturdu. Orta Dogu, Balkanlar ve
Afrika bagta olmak tizere buyiiyen
yeni pazarlardan Expomed Eurasia
Fuarrna gelen OTC uriinler ile ilgili
distributérler, toptancilar, eczacilar,
Ar-Ge uzmanlari ve bilim insanlari bu
alanda katilimalar ile ikili gériigme
gerceklestirdi.



KARDINERO
MEDIKAL SISTEMLER

ODTU Teknokent
firmasi Kardinero,
gelistirdigi ‘Efon EKG
Kosu Bandi’ ile ‘Medikal
Cihazlar’ kategorisinde
gectigimiz yil italya’'da
bronz oddle layik
gorulmustu. Yonetim
Kurulu Baskani Fikret
Klgukdeveci ile

firma faaliyetlerini ve
sektorun gelecegini
konustuk.



Yonetim Kurulu Bagkani

M Sayin Kiiciitkdeveci, ilk olarak
biraz kendinizden, sektordeki
deneyimlerinizden ve firmanizin
kurulus siirecinden bahseder
misiniz?

Oncelikle sayfalarinizda bana yer

verdiginiz i¢in ¢ok tegekkiirler...

Ben Elektrik Elektronik Yuksek

Mihendisiyim. 1983 yilinda Yiiksek

Thtisas Hastanesi TABOM ODTU’niin

projesi olarak faaliyete gectiginde,

basmiihendis olarak géreve baglayip
tibbi cihaz sektoriine de boylelikle
adim attim. O giinden bu yana, tibbi
cihazlarla ilgili olarak farkh firma ve
kurumlar biinyesinde, Ar-Ge ve cihaz
tasarimindan, iriin sorumlulugu,
servis ve satig, yoneticilik, egitim gibi
bu isin akla gelebilecek her boyutunda
gorev aldim. Caligmalarimin ézellikle
son yirmi yili, cok degerli iki hocamiz
onciluginde kurulmus olan Kardiosis
firmasi biinyesinde otuz yil kadar
once tasarimina bagladigimiz ve
diinyada ilk kez tasarim ve tiretimini
gerceklestirdigimiz ‘bilgisayarh
elektrokardiyografi ve kosubanth
efor EKG’ sistemleri tizerineydi.

2002 yilinda TTGV-TUSIAD-

TUBITAK tarafindan verilen

‘Teknoloji Basar: Odiili’ nii USB

EKG cihazimizla kazandik. Uzun

yillardan bu yana hissedar1 oldugum

firmalarimiz Tepa ve Kardiosis cegitli
yap1 ve ortaklik degisikliklerinden

sonra, son diger ortaklar 2016

sonlarinda Ar-Ge faaliyetlerinden

cekilince, Ar-Ge ve tiretim caligmalarimi
surdirmek i¢cin Kardinero firmasini

kurdum. Bunlarin yaninda yaklagik 5
yildir SES Yonetim Kurulu iiyesiyim.

B Kardinero firmasinin faaliyet
alanini, iiretim portfoyiinde
neler oldugunu ve hangi
caligmalar icerisinde oldugunuzu
ogrenebilir miyiz?

Kardinero binyesinde ana faaliyet

alanimiz, tibbi cihaz Ar-Ge ve tasarimi.

Oncelikle PC EKG iiriin ailemizin yeni

modelleri, yeni uygulamalar1 tizerine

caligmaktayiz. Bu ¢aligma, bilinen

EKG ve Efor sistemlerimizin yaninda,

esas olarak gelismis bir uzaktan hasta

takibi tirtin ailesini de icermekte. Bu
konuda, ge¢miste de yogun bir sekilde
yararlandigimiz ve destek aldigimiz

TUBITAKa yeni proje bagvurularimiz

tzerinde ¢aligiyoruz. Buna ek olarak,

yeni bir Efor EKG sistemi kogubandi
tasarimi ¢aligsmamiz striiyor. Yakin
dénemde yogun bakim iinitelerinde
kullanilacak bir ‘kan ve siv11sitica
cihazr’ tasarimina bagladik. Gegen yil
sonu¢landirdigimiz ‘nérostimilatér
tasarim ve gelistirme’ projemizin
ikinci agamasi i¢in 6n hazirlik
stirecindeyiz. Halihazirda otuz yildir
iretimini yaptigimiz PC tabanli EKG
ve Kogubanth Efor EKG sistemleri

Uretimimiz, kardeg firmamiz Kardiosis

bunyesinde siiriiyor.

B Ulkemizde tibbi cihaz alaninda
iiretim yapan deneyimli bir firma
olarak yasal mevzuat ve yatirim
siire¢lerinde yasadiklarinizi
bizimle paylasabilir misiniz?

Yasal mevzuat deyince su baghiklar
aklima geliyor: Saglik Bakanhg
mevzuati yani 6ziinde Avrupa Birligi
mevzuati, Kamu [hale mevzuati, Sanayi
Bakanlig1 ve Sanayi Odas: mevzuati,
Ar-Ge Destek mevzuat: ve diger
mevzuatlar... Uretici sirketimiz olan
Kardiosis ve 6ncesinde Tepa bunyesinde
en bagtan itibaren mevzuatin icinde
olduk. Oda kayitlarimiz, kapasite
raporlarimiz, Sanayi Bakanlig:
gereklilikleri kurulugtan itibaren yerine
getirildi. Ayrica 2000 yilinda, daha
yasal zorunluluk haline gelmeden

once Kalite Sistemi Belgemizi aldik;
2003’te urettigimiz trunler icin, daha
ilkemizde yasal zorunluluk yokken CE
belgemizi aldik. Onaylanmig kurulug
olarak, baslangictan beri diinyada bu
konuda en bilinen ve en donaniml
kuruluglardan biri olan BSI ile ¢caligtik
ve BSI tarafindan belgelendiriliyoruz.
Saglik Bakanligi'nin UBB sistemine

ilk kaydolan ureticilerden biriyiz.

Son dénemde ‘yerli iiriin’ belgemizi

de aldik. Bunlar1 almig olmamiz,
elbette bunlarin kolayca alindigini
gostermiyor. Bu siirecte bazi zorluklar
yasadik ama yaptigimiz ise yénetim
olarak sahip ctkmamiz, mevzuati iyice
6grenip ilgili birimlerle iyi iligkiler
kurmamiz sayesinde ¢ok ciddi deneyim
kazandik ve zorluklari agtik. Bunlarin
timiini en iyi gekilde izlemek ve
uygulamak, ciddi bir kaynak ve eleman
destegi gerektiriyor. Bu mevzuatin
timiinde, elegtirilecek bir¢ok boyut ve
ureticilerimizin aleyhine bir¢ok yanlig
uygulama oldugunu diigtiniiyorum.
Kapasite raporu, yerli trtiin belgesi,
sanayi sicil sistemi vb uygulamalarda
ciddi sorunlar ve egitsizlikler
oldugunu gériyorum. Bu dogrultuda
tim bunlarin ¢6ztiimii ve siireclerin
iyilestirilmesi icin de her yénde gayret
sarf ediyorum...

B Urettiginiz tibbi cihazlar AB’nin
yeni MDR regiilasyonlarindan
nasil etkilenecek? Bu konuda
hazirliklariniz hangi safhada
ve sizce bu siirecte sektorii
bekleyen zorluklar nelerdir?

Mevzuattaki zorluk demistik; MDR
onimiizdeki donemde bizler i¢in

yeni bir ugras: ve yapilanma anlami
tasiyor. Bunu ilk giinden 6grenmeye

ve planlarimizi buna gére yapmaya
bagladik; bu konuda ¢esitli caligmalara
katildik. A¢ikcasi su an iirettigimiz
urtnler, tizerinde ¢alistigimiz
kardiyolojik teghis cihazlar1 Sinif 2a ve
2b cihazlar. Bir de teknik olarak bilinen,



¢ok uzun ge¢misi olan, diinyada ¢ok
sayida firma tarafindan tretilmisg
olup iyi bilinen uygulamalar. Gérece
bunlarin devaminda, belgelerin

yeni MDR ile idame ettirilmesinde
fazla zorlanacagimizi sanmiyorum.
Ancak yeni turtn gelistirip piyasaya
sunacak firmalar biyiik zorluklarla
karsilasacaklar bence. Bizim de

bazi yeni uriinlerimiz i¢in ek

klinik ¢alisma ihtiyacimiz olacak.
Ulkemizde onaylanmis kurulus
sayisinin, bunlarla ¢aligan denetgi
kadrolarinin yeterli olmadigina

dair gozlemlerim var. Sektor olarak
butin paydaslar: ile yeterli olup
olmadigimizin ¢ok iyi irdelenmesi
ve buna gére planlama yapilmas:
gerektigini diugtiniiyorum. Tabii klinik
caligma konusunda ciddi bir egitim ve
kapasite agigimiz da var. Ayrica tibbi
cihazlarla yapilacak klinik ¢aligmalar
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konusunda etik kurullarimizda baz
yetersizlikler oldugunu diigtiniiyorum.
Hekimlerimizi firmalarimizla ig

birligi i¢cinde olmaya, ¢zellikle yerli
iireticilerimizin ihtiya¢ duyacaklar
klinik ¢alismalara katilmaya tegvik
edecek, bu siireci destekleyecek
diizenlemelere ihtiya¢ oldugunu da
soyleyebilirim.

M Sizce yakin gelecekte tibbi cihaz
sektoriinii bekleyen firsat ve
tehditler nelerdir?

Ulkemizde sektorimizii bekleyen

en buytk tehdit, saglik sisteminin
finansmanindaki temel sorunlarin
firmalara agir sekilde yansimasidir.
Bugiinlerde, iiniversite hastanelerinin
birikmisg bor¢larinin sektérdeki
firmalara ¢ok buyik gecikmeler ve
kesintilerle 6denmesi beklenmektedir.

Béyle bir gecikme ve borg birikiminin
ontmuzdeki déonemde tekrar
olmayacag: sekilde kaynak yaratilmali
ve planlama yapilmalidir. Daha

once degindigim tizere yeni MDR'1n
getirecegi calismalar, zorluklar

bazi firmalarimiz i¢in ciddi tehdit
olacaktir. Bircok kii¢iik igletmenin
sektorden cekilmesi ve bunlarin
yerinin yabana biiytk firmalarca
doldurulmas: olasidir. Diger bir tehdit
ise kuresel rekabet ve pazar gartlarinin,
tilkemizdeki sehir hastaneleri ve SIP
siirecleri tizerinden tekellesmeye

yol agmasi ve bunun sonucunda
tilkemizdeki KOBI’lerin giderek yok
olmalaridir. Ancak tilkemiz gartlarina
uyumlu, inovatif, katma degeri yitksek
bazi trtinleri tretebilecek firmalar

bu sarmaldan kurtulabilir ve bagarili
olabilirler. Sektériin bu tir trinleri
hedeflemesi gerektigini diigiintiyorum.



“Siz yasli bir ka%:hn gOryoR
Ben ise ailemizin ogretr
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EDIKAL 3 BOYUTLU
TEKNOLOJILER

BTech Innovation firmasinin kurucu ortagi ve Ar-Ge Direktort Kuntay Aktas’a, diinyada yeni olan ve hizla
gelisen 3 boyutlu teknolojiler ile ilgili sorular sorduk ve gelecegi konustuk.




M Bize kendinizden ve sektore giris
hikayenizden biraz bahseder
misiniz?

Lisans egitimimi ODTU Makina

Miihendisliginde yaptim, sonrasinda

ODTU’de mini MBA egitimi aldim,

yiitksek lisansim ise Hacettepe

Biyomithendislik bélimiinde hala devam

ediyor. Bunlar disinda 3D printing ve

tasarim alaninda hem yurti¢inde hem
de yurtdiginda katildigim programlarla
ileri seviye egitici sertifikalara sahip
oldum. Yine Avrupa'da profesyonel 3D
printerler ve hizli prototipleme cihazlar:
ile ilgili ¢esitli egitimler; Amerika’da ise
girisimcilik, networking ve kiiltiirler

arasi etkilegim egitimleri aldim. 2011

yilinda bir projede ‘medikal 3 boyutlu

yazicilar’ alaninda ¢aligmaya bagladim;
sonrasinda bu alandaki potansiyel

ve gelismeler neticesinde BTech’te

caligmalarimizi baglattik. Medikal

3 boyutlu teknolojilerin viicut i¢i

protezlerde, biyobozunur malzemelerin

kullaniminda ve ameliyat 6ncesi
planlamalarda kullanimi konusunda
caligmalarimiza devam ediyoruz.

B Firmanizin kurulus amaci ve
faaliyet alanlariniz nelerdir?
Firmamiz tamamen 3 boyutlu
teknolojiler iizerine ¢aligiyor ve
teknoloji gelistiriyor; havaclik,
savunma ve medikal gibi ana
sektorlerde faaliyet gosteriyoruz.
Medikal alanda 3 boyutlu yazici
ve modelleme teknolojilerini
kullanarak radyolojik goriintiileri
3 boyutlu medikal modellere

KUNTAY AKTAS / BTech CEO

doniigtiirityoruz. Yine kanser,
travma, dogumsal hastaliklar
sebebiyle olugsan kemik defektleri
icin kigiye 6zel protezler
tasarlayip 3 boyutlu teknolojiler
ile iiretiyoruz. Ayrica akilli
implant konseptinde, bakteriler
ile savagsabilen protezler ve viicut
icerisinde kemige doniisebilen
kisiye 6zel protezler iizerine de
Ar-Ge calismalarimiz bulunuyor.
Faaliyet gosterdigimiz alan diinyada
yeni olan, hizla gelisen alanlardan bir
tanesi ve aslinda bu teknoloji ile ilgili
tim dunyadaki implant pazarinda
6nemli degisimler yaganiyor. Bizim de

hedefimiz bu alanda global bir oyuncu
olmak ve bir bagar: hikayesi ¢ikartmak.

Ml Sektore yeni giris yapan
birisi olarak sektor
hakkinda beklentileriniz ve
degerlendirmeniz nelerdir?

Medikal sektor cok ayri kurallar:

olan bir alan. En biyiik alicinin kamu
olmasi, serbest piyasa kurallarinin tam
anlamiyla gecerli olmamasi, biirokrasiye
ve mevzuatlara tabi olmas: medikal
sektore uzak olanlar i¢in olduk¢a
zorlayici oluyor. Bizler gibi mithendislik
tabanli ekiplerin gelistirdigi ytiksek
teknoloji triinler (yikia teknolojiler)
¢ogu zaman mevcut mevzuatta ve
6deme kapsaminda yer almiyor;
bunlarin diizenlemesi ise uzun soluklu
bir buirokrasi igi. Millilesme anlaminda
6nemli bir farkindalik olsa da sahada
tam olarak karsiligini bulmus degil. Bu
zorluklar neticesinde de bir¢ok firma
ve teknoloji, ticarilegsemeden émrini
tamamliyor. Bu tabii ki ilke ekonomisi
ve bu iilkenin degerleri acisindan ¢ok
buiytuk bir kayip. Bir girisimci olarak
sektorden oncelikli beklentimiz;
biirokrasi anlaminda iilkede
gelistirilmig, belli testlerden
gecmis ve etkinligi kanitlanmis
teknolojik iiriinlere kolayliklar
saglanmasi ve pozitif ayrimcilik
yapilmasi. En azindan bu siirecte
firmalar ayakta kalabilir, migteri

geri beslemesi alabilir ve referans
miugteriler kazanabilirler; ancak bunlar
olmadiginda firmalar 6liim vadisinde
kalip emekleri boga gitmekte...



M Bize iiriinlerinizden ve
projelerinizden bahseder
misiniz?

Medikal iiriinlerimizi ti¢ ana baglikta

toplayabiliriz:

1. Medikal Modeller: Medikal
modeller ile MR, tomografi,
ultrason gibi radyolojik goruntileri
3 boyutlu modellere donustirap
bunlar birebir boyutlarda 3 boyutlu
yazicilarla iiretiyoruz. Ozellikle organ
nakli, tiimor, rekonstriiksiyon gibi
kompleks ameliyatlarda cerrahlar 3
boyutlu modeller ile ameliyat éncesi
planlamalarini yapip ameliyatlara
daha hazirlikli girebiliyorlar. Boylece
ameliyat 6ncesinde doktorlar
tum detaylar1 modeller tizerinde
gorebiliyorlar. Yine ayni modeller
egitim ve cerrahi pratik i¢in de
kullanilabiliyor.

2. Cerrahi Kesi Kilavuzlar: Cerrahi
kilavuzlarda zor ve hassas cerrahilerin
bilgisayarli planlamalarini yapip
sonrasinda 6zel sablonlarla yapilan
planlamayi hayata gegiriyoruz. 3
boyutlu yazicilar ile trettigimiz
ve icerisinde kesinin yapilacag:
kanallarin oldugu 6zel bir kilavuzu
cerrahlara veriyoruz. Ameliyat
esnasinda bu kilavuzlari sabitleyip
icerisindeki kanal aracihig ile kesiler
yapildiginda yapilan planlama hatasiz
olarak hayata gecirilebiliyor.

3. Kisiye Ozel Protezler: Standart
protezlerin yeterli olmadigi veya
hastaya 6zel bir ¢6ziim gerektiren
kemik kayiplarinda, MR ve tomografi
gorintilerini modelleyerek kisiye
ozel bir protez tasarliyoruz. Timor,
kaza, yaralanma gibi sebeplerle
ihtiya¢ duyulan bu protezleri

sertifikali malzemeler ile 3 boyutlu
yazicilardan tretebiliyoruz. Béylece
¢ok zor ve kompleks ameliyatlar, cok
daha basitlegip ameliyat siiresi ciddi
anlamda kisaliyor. En 6nemli fark:
ise revizyon ameliyatlarini ve cerrahi
riskleri 6nemli 6l¢iide dugiiriiyor.

Su an protez malzemelerinin viicut
icerisinde kemige donustagu bir
proje tuzerine ¢alisiyoruz; ayrica
akilli implant konseptinde de
¢alismalarimiz var.

B Geng SEIS projesinin ilk
iiyelerinden birisi olarak, bu
platform konusunda neler
diigiiniiyorsunuz?

Geng SEIS projesi, bizler gibi teknoloji

gelistiren ancak btirokrasiden uzak

girigsimciler i¢in bulunmaz bir firsat.

Suregleri daha iyi anlamak, dogru

kisilere ulagsmak ve dogru adimlar:

atmak, tirtnlerin ticarilesme siire¢lerini
onemli 6l¢iide kisaltiyor. Bu yiizden
platform, saghk alanindaki girisimcilere
¢ok biytk faydalar saglayacak.

M Geng bir girisimci olarak tibbi
cihaz sektoriiniin igleyisi,
uygulamalar ve mevzuat
konusunda yasanan en temel
sorunlarin neler oldugunu
diigiiniiyorsunuz?

Bu alanda hem Tiirkiye’de hem
Avrupa'da hem de Amerika’da bircok
ekiple bir arada olma firsatimiz oldu.
Ozellikle medikal cihaz konusunda
Turkiye'deki miihendislik seviyesi
oldukga yiiksek; zaten yurtdisindaki
firmalara baktiginizda da Tirk
mithendislerin ¢ok 6nemli yerlerde
calistigini gézlemliyorsunuz. Bu kisiler
yurtdiginda bir girigim yaptiginda
oldukc¢a bagarili da oluyorlar; ancak
bir gekilde Tiirkiye'de bu ¢ok daha zor

oluyor. Yeni ve yikia teknolojilerin
gerektirdigi mevzuatlar ve izinler
karsimiza asilmaz engeller olarak
¢ikiyor. Kurumlarda bu konuda bizlere
yogun destek veren biirokratlar olsa da
kurumsal olarak bir uygulama olmadig:
i¢in bir yerde tikaniyoruz. Ben bu
anlamda yiiksek teknoloji gelistiren
girisimcilerin, belli kogullar1 saglamasi
durumunda (test, validasyon, kalite
belgesi vs) en azindan bir siire pozitif
ayrimcilifa tabi olmas: gerektigine
inaniyorum. Aksi taktirde buytimeye
caligan bu firmalar ihalelerde biyiik

ve global oyuncularla miicadele
edemiyorlar ve kolayca saf dis1
kaliyorlar. Ayrica ticarilesme ve satin
alma siireclerinde savunma sanayisinde
oldugu gibi bir millilik seferberligi
yapilmasi gerektigini digtniiyorum;
yani baz kritik triinlerde milli
firmalarin gelistirilmesi ve
desteklenmesi gerektigine inaniyorum.

B Son olarak eklemek veya sektore
vermek istediginiz mesajlar:
alabilir miyiz?

Oncelikle hicbir karsilik beklemeden

bizlere destek olan ve 6nimiizti agmaya

¢alisan SEIS grubuna ve yonetimine ¢ok
tesekkiir ediyorum. Uzun zamandir bu
alanda caligan ve teknoloji gelistiren
kigiler olarak biz bu iilkeye ve bu iilkede
gelistirilecek teknolojilere inaniyoruz.

Yeterli sartlarin saglanmas

durumunda biyoteknolojiden

kalp piline, gelismis protezlerden

goriintiileme cihazlarina kadar

bu iilkede her sey yapilabilir ve

yapiliyor. Umarim ekosistem de

en kisa zamanda bu alanda caligan

insanlarin 6niint acacak, destekleyecek

ve hizlandiracak sekilde gelisir, bu
alandaki disa bagimlilik sorunu da
ortadan kalkar.



47 yila dayanan tecriubesiyle, 90’1 askin
ulkede, hayat kurtaranlarin yanindayiz.
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arih'boyunca beden sagligi, somut nitelikleri nedeni ile
surekli gelistirilmeye acik bir konu olmus iken, ruh saghgi
sorunlari Uzerine yeterince egilinmemis ve hep geri planda
kalmistir. Buna ruh hastalarina karsi toplumun sergiledigi
tutum da (dislanma, utan¢, damgalama) eklenince sorunla
gizlenmis, tani ve tedaviden yararlanamayan hastalar
kroniklesmis ve agir evrelerinde ortaya ¢ikmislardir.
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Ruhsal bozukluklar
toplumda yaygin olarak
gorilmeleri, kroniklegsme
egilimi gostermeleri, en az diyabet,
hipertansiyon, artrit gibi bedensel
hastaliklar kadar yeti kayb ile
sonuclanabilmeleri ve ig glicii-is giinit
kayiplarina neden olmalari nedeniyle,
oncelikle ele alinmasi zorunlu
hastaliklardandir.
Diinya Saglk Orgiitii (WHO) iiye
tlkelerdeki ruh saglig: sistemlerinin
mevcut durumunu degerlendirmek
amaciyla 2000'li yillarda yaptig:
calismada; tye tlkelerin % 96.9’undan
gonderilen soru formlarina yanit
alinmg ve genel olarak diinyadaki
ruh saghig kaynaklar1 hakkinda
onemli bilgiler edinilmistir. Bu
projenin sonuglarina gore; bilgi
saglanan tlkelerin % 41’'inde ruh
saglig: politikasi yoktur, % 25’inde
ruh saghg ile ilgili kayit sistemi
bulunmamaktadir, % 28’inde ruh
sagligina biitce ayrilmamistir, % 41’inde
ciddi ruhsal sorunlara birinci basamakta
tedavi verilmemektedir. Ulkelerin %
87’sinde birinci basamak diizeyinde
ruh saghg hizmetleri mevcuttur,
ciddi ruhsal hastalik tedavisini bu
diizeyde veren iilkelerin orani ise
% 59'dur. Diinya niifusunun %
70’lik boliimiinde 100.000 kisiye
bir psikiyatrist diigmektedir.
Ancak bolgeler arasinda ruh saghg:
caliganlari ve yatak sayilar: yoniinden
buyiik farkliliklar vardir. Bu projenin
sonuglarina gore; tim diinya tizerindeki
hastalik yikinin % 12.3ani ruhsal,
noérolojik ve davranigsal bozukluklar
olugturmaktadir. Yine WHO verilerine
gore sizofreni yillik insidans1 % 1, agir
depresyon yasam boyu prevalans: % 10,
anksiyete bozukluklar1 ve strese bagh
bozukluklarin yagam boyu prevalans: %
14.6 olup 2020 yilina kadar
major depresyonun yeti
kayb1 nedenleri arasinda kalp
hastaliklarinin peginden gelecegi
ongoriilmektedir. Intihar oran, alkol-
madde kullanimi da oldukga yiksektir.
(Geocities.com, Lecruibery 2001,
Clarke 2003).
Turkiye'de ise yuritilen cegitli
saha aragtirmalarina gore, ruhsal
bozukluklarin yayginligi % 20 dolayinda
bildirilmistir (Kiiey ve Giileg 1987).
En sik goriilen ruhsal bozukluklar;
duygu durum bozukluklari, demans,
sizofreni, travma sonrasi stres
bozuklugu, epilepsi, anksiyete
bozukluklari, madde ve alkol
bagimliligidir. Alkol ve psikoaktif ila¢

Psikiyatri Uzmani Dr. Sahut Duran

1978 Samandag / Hatay dogumlu. 2001 yilinda Dokuz Eyliil Unv. Tip Fakiiltesi’'nden mezun
oldu. 2006 yilinda istanbul Haydarpasa Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde ‘ruh
saghgr’ uzmanlik egitimini bitirdi. 2007 yilindan beri Manisa Ruh Sagligi ve Hastaliklari
Hastanesi’nde calismaktadir. 2014-2018 yillari arasinda Tiirkiye Psikiyatri Dernegi MYK’da
gorev aldi. 2018 yilinda Manisa Tabip Odasi baskanligina segildi. Bunlarin disinda 6zellikle
mesleki ¢alismalarda ve toplumsal travmalarda goniillii olarak ¢alisti. Van depremi, Soma
maden faciasi ve Ankara Gar katliami sonrasi psikososyal destek ekiplerinde aktif gorev aldi.

kullanimi ise bu hastaliklarin peginden
getirdigi ek sorunlardir.

Bu hastaliklar icinde depresyonun,
birinci basamakta en yaygin goriilen
ruh sagligi sorunu olmasi nedeniyle
onemli bir yeri vardir.

DEPRESYONUN
TESHIS VE TEDAViSI

Bagvuru sirasinda genellikle somatik
sikayetler 6n planda ve ruhsal, fiziksel,
aileye iligkin yakinmalar i ice bir
tabloda hekimin kargisina ¢tkmaktadar.
Bu hastalar psikiyatristlerden ziyade
birinci basamak saglik kuruluglarina
bagvurduklarindan tani, tedavi ve
izlemleri yoninden aile hekimlerinin
toplumdaki bu bireyleri gérme sansi
daha yiiksektir ve bu agidan énemli
bir konumlari vardir. Ancak hastalarin
birinci basamaga bagvuru nedenlerinin
en sik somatik sikayetler olmasindan
dolayi, daha ¢ok bu semptomlara
yonelik tedaviler almaktadirlar.
Depresyonun aragtirilmasi, tani ve
tedavisi pratisyen hekimler tarafindan
zor bulunmaktadir. Bu konuda
saptanabilen nedenlerin hasta ile ilgili
olanlarindan baglicalari; hastanin
psikolojik semptomlarindan ziyade
somatik yakinmalarini dile getirmesi,
somatik ve psikolojik yakinmalarin

birlikte ve i ice gériilmesi ve psikolojik
tanilara eglik eden damgalanmadar.
Hekim agisindan saptanabilen sorunlar,
yetersiz gériisme ve tani becerileri,
yetersiz mezuniyet 6ncesi egitim,
yetersiz zaman, yeni bilgi kazanma
giclukleridir.

Ulkemizde gerceklestirilen alan
calismalarinin sonuglar: g6z éniine
alindiginda, depresyonla birlikte
ortaya cikan sosyo - ekonomik risk
faktorlerinin baghicalari; kadin
olmak, 40 yagin iizerinde olmak,
dul kalmis olmak, cekirdek aileden
gelmek ve diigiik sosyo - ekonomik
diizeye sahip olmaktir. Bu acilardan
degerlendirildiginde Turkiye’de, yillar
gectikce bu hastaliklar yéniinden risk
tasiyan grubun arttigy, dolayisiyla daha
stk bu sorunlarla yuz yiize gelinecegini
s6ylemek mumkiindiir.

Depresyonun hastalar ve toplum
tarafindan tedavi edilebilen bir hastalik
oldugunun anlagilmasi saglanmalidur.
Cunki depresyona yonelik tutumlari
saptamaya iligkin ¢aligmalarda, halkin
bilgisizligi ile bu hastaligin neredeyse
normal bir yagsam bi¢imi olarak kabul
edildigi ortaya ¢ikmugtir. Elbette bu
tutum hastaligin kroniklesme riskini
artirmakta, tedavi olanaklarini en
bagindan kisitlamaktadir (Soykan
2001, Akalin 2002, Giileg 1992).



SOMATIZASYON BOZUKLUGU

Benzer gekilde, somatizasyon bozuklugu
da (ruhsal problemlerin bedensel gikayet
olarak algilandig: ruhsal bozukluk)
birinci basamakta sik kargilagilan ve
uygun yaklasim sergilendiginde kolayca
¢6ziimlenebilirken, tersi durumda
gereksiz girisimlerin uygulanmast ile
sonuclanabilen bir ruhsal hastalik
tablosudur.

Saglik kurumlarina sik olarak

bagvuran ve yakinmalarinin nedeni
agiklanamayan kigilerin psikososyal
etkenler yoninden degerlendirilmesi,
bu grup hastalarin hizmet ihtiyaglarim
kargilamada etkili olacaktir.
Arastirmalara gore birinci basamaga
bagvuranlarin yarisinda psikososyal
sorunlar vardir. Ancak birinci basamak
kogullarinda gériilen hastalarin ¢ok

az bir kismu psikiyatrik tanilar i¢in
gereken kriterleri kargilayabilirler. Kalan
buyiik cogunluk ise egik alt1 belirtilere
sahiptir ve psikiyatrik bakig agisindan
tanimlanamams bedensel sikayetler
olarak cesitlilik sergilerler. En sik olas1
yakinmalar; bayilma, menstriiel
sorunlar, bas agrisi, gogiis agrisi,
bas donmesi ve carpintidir. Yakinma
sayisi arttikea, psikiyatrik bozukluk
olasilig1 belirgin olarak artar. Dikkat
cekici bir 6zellik de bu hastalarin

saglik hizmetlerini beklenenden

fazla kullanmalaridir. Tan1 koyarken
kapsamli biyopsikososyal degerlendirme
yapilmalidir. Aragtirma sirasinda sosyal
risk etmenleri, yasam olaylar1 ve yagam
tarz1 degisiklikleri sorgulanmalidir
(Sahin 2001, Skapinakis 2003, Byme
2003, Jyvasjarvi S 2001).

ANKSIYETE CiDDI
SORUNLARA YOL AGABILIR

Anksiyete de birinci basamak saglik
hizmetlerinde sik rastlanan ve hastaligin
gidisinde pratisyen hekimin 6nemli

etki yarattig: bir diger hastaliktir. Baz:
calismalarda, bagvuranlar arasinda

% 8 siklikla saptanmistir. Anksiyete
bozuklugu, kadinlarda ve 35 yas
iizerindekilerde (% 10) daha
yiitksektir. Anksiyeteye cesitli tibbi
hastaliklarin veya depresyon ya da

diger mental bozukluklarin eglik ettigi
tablolar ¢ogunluktadir; ancak tek bagina
iken bile bu hastalik 6nemli yeti kayb1 ve
major depresyon gibi ciddi bir sorunlara
neden olabilir.

Birinci basamak duizeyinde tim bu
hastalarin taninabilmesinin yan sira,
farmakolojik miidahalelerin ve bir o

kadar da davranigsal miidahalelerin
bilinmesi 6nemlidir.

TOPLUMUN RUHSAL
SORUNLARA YAKLASIMI

Ruh sagliginda bozukluk olanlarin
damgalanmas: ve toplumdan yalitim,
izole edilerek bakilmalarina veya
sokaklara terk edilmelerine neden
olmaktadur. Bir ailenin ruh saghg:
sorunu ile kargilagmama olasilif

yok denecek kadar az olmasina
ragmen, utang ve korkunun yaygin
olmasi, profesyonel yardim almay1
engellemektedir. Oysa ¢cogunlukla
tedavi edilebilir hastaliklardir ve tedavi
sonrasinda kisiler saglikli, topluma
yararh bireyler olarak yagayabilirler.
Dolayisiyla normal bir saglik sorunu
olarak kabul gérmesi i¢in toplumun
egitimi gerekmektedir. Bu yolla, cok
sik karsilagildig halde geri plana atilan
bu sorunlar i¢in yardim arayis: ve gizli
tutmaya yénelten baskilarin ortadan
kalkmasi ile zamaninda tan: - tedavi
olma gansi da artacaktur.

BiYOPSIKOSOSYAL
YAKLASIM

Gectigimiz yiizyilin sonlarina dogru
diinyada saglik hizmetlerinde farklh

bir yaklagim olugsmusgtur. Bu yeni
yaklagimda; laboratuvar testleri,
goruntileme yontemleri ve farmakolojik
tedaviler kadar hastaligin kontroliinde,
hastanin ve ailesinin rolii tizerinde
durulmaktadir. Biyopsikososyal
yaklasim olarak adlandirilan bu
anlayigta, sadece biyolojik faktorler
degil, ruhsal ve cevresel faktorler de
g6z oniine alinir.

Bu yaklagimin tedavi uygulamasi ise
klinik psikofizyoloji olarak adlandirilir.
Klinik psikofizyoloji, birinci basamak
saglik hizmetlerinde rastlanan kronik
agrilar, hipertansiyon, uyku bozuklugu,
dikkat bozuklugu gibi pek ¢ok sorun i¢in
elverigli olabilir. Klinik psikofizyolojinin
kullanimi, temel gereksinimler, saglik
personelinin egitimi, yeterliligi, birinci
basamak hizmetlerine davranigsal tibbi
tedavi entegrasyonu ve saglik hizmeti
sunanlarin is birligine dayanur.

YASALAR VE GRGUTLENME
ILE iLGILI SORUNLAR

Genel olarak tiim dinyada ruh saghg:
hizmetleri konusundaki sorunlar
son yillarda ortaya konmugtur. Cogu

iilkede, ruh saghg: konusunda birinci
basamak saglik hizmetlerinde, ciddi
ruhsal hastaliklarda daha belirgin
olmak tizere, koruyucu ve tedavi edici
bakim ya yoktur ya da yetersizdir.
Genel olarak ruh saghig: ile ilgili kay:t
sistemi ve bu konuya 6zel biitce tahsisi
bulunmamaktadir. Ikinci ve ticiincii
basamak saglik hizmetleri diizeyinde de
nicelik ve nitelik yéniinden eksiklikler
vardir.

Tiirkiye’de ruh saghg: sorunlarinin
coziimiindeki eksiklikler sunlardir:

@ Turkiye'de ruh saghg: sorunlarinin
gercek yayginligi bilinmemektedir.

® Dogum ve erken ¢cocukluk dénemi
travmalari, go¢ler, ekonomik
yetersizlikler, egitim eksikligi gibi sik
kargilagilan risk etkenleri yeterince
incelenmemis ve bu konularda
koruyucu 6nlemler yetersiz kalmigtir.

@ Hizmet kurumlarinin nicelik ve
nitelik yéniinden yetersiz olmasi s6z
konusudur.

@ Hemen hemen toplumun tim
kesimlerinin risk altinda oldugu
diistiniilebilecegi halde, toplumun
ruh saglhigina bakigi olumsuzdur
ve bir saglik sorunu olarak kabul
gérmemektedir.

@ Hizmetten yararlanmada talep
duigiktir.

@ Toplumun her kesimi hizmetlere
ulagamamaktadir.

@ Ruh saglig: hizmeti verecek
personelin egitimi eksiktir ve
mezuniyet éncesi egitim, iilke
ihtiyaclarina cevap vermemektedir.
Mezuniyet 6ncesi ruh saghig:
uzmanlik egitimi ve mezuniyet
sonrasinda stirekli ve nitelikli egitime
gereksinim vardir.

@ Diinyanin bircok iilkesinde mevcut
olan ruh saglig: yasasi daha
olugturulmamgtir.

Sonug olarak bireysel sorunlar yani
sira terdr olaylari, masum sivil

halka yonelik saldirilar, yaganan

dogal afet ve felaketlerdeki 6lum ve
yaralanmalar gibi toplumsal travmalar
da toplumun tiimiinde sarsici etki
yaratmis ve yaratmaktadir. Toplum
saglig1 ve huzurunun saglanmasi;
ancak yapilandirilacak butiinsel bir
ruh saghgi politikasiyla mimkindir.
Bu noktada devlete, 6zel kurum ve
kuruluglara, psikiyatristlere, egitimcilere
ve toplumun her kesimine ¢ok énemli
gorevler dustugi agiktur.
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SAGLIK MARKET S

sektorund, isletmeleri ilgilendiren
yasal mevzuatlarla ilgili hukuki
degerlendirmeleri ve guncel
bilgileri bu sayimizdan itibaren
siz degerli okuyucularimizla
bulusturuyoruz.
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SAGLIK MARKET
UYGULAMASINDA iHALE

Devlet Malzeme Ofisi tarafindan
caligmalari baglatilan Saglik Market
Uygulamasi (SMO) Saglik Bakanligi'na
bagli hastaneler icin istisnai alim
yontemleri ile mal ve hizmet
tedarikinin yolunu acan yeni bir
diizenlemedir.

Saglik Bakanligi ile Devlet Malzeme
Ofisi arasinda imzalanan protokol
cercevesinde saglik hizmetlerinin
daha hizli ve ekonomik
yiiriitiilmesi amaciyla daha kaliteli
malzemenin, daha ucuz fiyattan
temin edilmesine yonelik istisnai
bir alim yontemidir.

Saglik Market Uygulamasi’yla benzer
ihtiyaclar icin uygulanan farklh tedarik
yontem ve fiyat farkliliklarini ortadan
kaldirarak standardizasyonu saglamak
hedeflenmektedir.

Kamu fhale Kanunu'nun kapsam
baghigi adi altinda diizenlenen 2.
Maddesinde “Asagida belirtilen
idarelerin kullaniminda bulunan her
turli kaynaktan karsilanan mal veya
hizmet alimlari ile yapim iglerinin
ihaleleri bu Kanun kapsamina gore
yuritilir.” demektedir.

2. Maddenin a fikrasinda Genel
Bitceye Baglh Daireler’in Kanun
kapsaminda oldugu belirtilmigtir.
T.C. Saglik Bakanh: ve Bakanhga

AV. MURAT GZDEMIR

bagli bulunan tim hastaneler,
Genel Biitceye Bagl Daireler’ den
oldugundan alimlarinin 4734 sayili
yasaya gore yapmak zorundadir.

Kamu fhale Kanununun

3. Maddesi istisna baghgi adi altinda
duzenlenmistir. 3. Maddenin e

fikras1 “Bu Kanunun kapsamina

giren kuruluglarin... Devlet Malzeme
Ofisi ana statisinde yer alan mal ve
malzemeler icin Devlet Malzeme Ofisi
Genel Midirligi'nden... yapacaklar
alimlar” demektedir.

3. Maddenin son fikrasinda ise “Ceza
ve ihalelerden yasaklama hikamleri
hari¢ bu Kanuna tabi degildir.”
demektedir.

DMO 4734 sayil1 yasanin 3-e
Maddesindeki istisnai alim
yonteminden faydalanarak Saghk
Bakanligr'nin birimleri tarafindan
ihtiya¢ duyulan ilag ve tibbi
malzemelerin ihalelerde a¢1k
eksiltme usuliiyle alimi yapilacaktir.

Alimlarin DMO tarafindan
yapilmasiyla, T.C. Saglik Bakanlig:
ve birimlerinin ihtiya¢ duydugu bir
kisim malzemenin aliminda agik
ihale usuliiniin digina ¢ikilmasi
amaglanmisgtir.

REKABET KONUSU

Alim konusunda a¢ik ihale usuliniin
degil de istisnai alim prosediiriiniin
benimsenmis olmasinin rekabet
ilkesine az da olsa zarar verecegi
tartigmasizdir.

Kamu Thale Kanunu'nun temel
prensibi rekabet oldugundan istisnai
yontemlerde rekabet ilkesinden
goreceli olarak uzaklagilmaktadir.

DMO ihalelerinde firmalarin 811l

i¢in kismi teklif verebilecegi sekilde
dtzenlenmigtir. Bu firmalarin
aralarinda anlagmalari suretiyle

sadece baz1 bolgelere belirli bir

fiyatta teklif vermeleri gibi sakincali
durumlarin ortaya ¢ikmasina da neden
olabilecektir.

IHTIYACLARIN UYGUN SARTLARDA
VE ZAMANINDA KARSILANMASI

DMO tarafindan yapilan alimlarda
daha kaliteli malzeme en ucuz fiyata
temin edilebilecektir.

Fakat her nimetin bir kiilfeti

oldugundan, bu alim yoluyla tagrada
satig yapan bayilerin satiglarinda

buyik disusler olacak ve istihdam
sayilar1 azalacaktir.

KAYNAKLARIN VERIMLI
KULLANILMASI

Kaynaklarin verimli kullanilmasi,
ihtiyaclarin en dugtik bedelle, en
kaliteli gsekilde temin edilmesidir.
DMO tarafindan yapilan alimlarda
stoklama maliyeti disiik olan
iriinlerin alimi yapilacags icin, lojistik
(dagitim ve nakliyenin) maliyetinin
dusiik tutulmasiyla kamu kaynaklar
verimli gekilde kullanilacaktir.

DMO’nun yaptig1 ihale 4734 sayih
yasanin 3-e Maddesi uyarinca istisnai
bir alim yontemi olsa da ceza ve
ihalelerden yasaklanma konusunda
4734 sayili yasaya tabi oldugu
unutulmamalidir. 4734 sayili yasanin
58. Maddesi uyarinca ihalelere
katilmaktan yasaklama karari, 59.
Madde geregince isteklilerin cezai
sorumlulugu, 60. Madde geregince
gorevlilerin cezai sorumluluguna
iliskin htukimler uygulanacaktir.

4734 sayili yasanin 63. Maddesinin

c fikrasinda “Mal alimi ihalelerinde
yerli mali teklif eden istekliler lehine
%15 oranina kadar fiyat avantaji
saglanabilir. Ancak Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg: tarafindan ilgili
kurum ve kuruluglarin gorisleri
alinarak orta ve yiiksek diizeyli
teknolojili sanayi trtinleri arasindan
belirtilen ve her yil Ocak ayinda
Kurum tarafindan ilan edilen listede
yer alan mallarin ihalelerinde yerli
mal teklif eden istekliler lehine % 15
oranina kadar fiyat avantaji saglanmasi
zorunludur” hikmi bulunmaktadir.

Yerli iiretici icin ve tilkemizin cari
agiginin azaltilmas: igin protokolde
de yer alan Yerli Mal1 Belgesi
bulunan triinlere, gerceklegtirilecek
alimlarda %15 oranina kadar

fiyat avantaji saglanmasina iligkin
calismalarin ivedilikle tamamlanmasi
beklenmektedir.

Saglik Market Uygulamasr’'nin malzeme
temininin istisnai bir alim yéntemi
oldugu unutulmamalidir. Hastanelerin
gereksinimi olan ve 6ézelikle her hasta
i¢in farkli boy ve ebatta kullanilmasi
gereken malzemeler i¢in bu alim
yontemi ile malzeme temini miimkin
gorunmektedir. Bu tiir malzemeler
icin Kamu Thale Kanunu’nda belirtilen
alim yoéntemleriyle malzeme temininin
devamu fiili bir zorunluluktur.
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AMAZONLAR HAKKINDA
ILGING BILGILER

154 1°de bolgeyi kesfe cikan ilk Avrupalilardan
Ispanyol kasif-asker Francisco de Orellana,
donanma birliklerine saldiran ¢ogunlugu
kadinlardan olusmus yerlilerle ilgili raporlardan
etkilenince nehre, ilgi duydugu Yunan
mitolojisinde yer alan kadin savascilar
Amazonlarin ismini veriyor.

6400 km’lik uzunlugu ile uzun yillar Nil'in hemen

ardindan ikincilik Gnvanini tasisa da 2014’te
yapllan yeni bir arastirmada kaynaginin, Peru’daki
And Siradaglari’ndan 5.059 metrelik Cordillera
Rumi Cruz’dan ¢ikan Montaro Nehri oldugu
belirtilince, Amazon Nehri’nin uzunlugu 6.992
km’ye cikiyor ve birinciligi ele geciriyor.

Amazon Nehri, ayni zamanda diinyanin en genis

nehri. Yagish sezonla 45 kilometreye kadar
¢likabiliyor. Atlantik Okyanusu’na dokuldugu agzi
ise yaklasik 300 km genisliginde.

Normal zamanda saniyede 209 bin, yagisli
sezonda ise 300 bin metrekiplik debisiyle
diinyanin en fazla tatl su tasiyan nehri. Oyleki
arkasindan gelen 7 nehrin toplamindan fazla...

17°si 1500 kilometreden uzun binden fazla

farkli nehir kolundan besleniyor.Diinyadaki tath
su miktarinin ytizde 20’si kadar suyu Atlantik
Okyanusu’ na bosaltiyor.

7 milyon 50 bin kilometrekarelik havzasi ile

dunyanin en buylk yesil alanina ve en blyuk
yagmur ormanina sahip. Avrupa’nin toplam
10 milyon kilometrekare oldugu dtsundltince
buyUklugu daha iyi anlasiliyor.

Dunyanin en zengin biyolojik ¢esitliligine sahip.

Dunyada bilinen tirlerin 3’te biri Amazon
Deltasr’'nda yasiyor. Sadece 5.600 civarinda balik
turd tespit edilmis ve her yil 50’ye yakin yeni tur
kesfediliyor.

2011 yilinda, 2 milyona yaklasan nifusuyla

Amazonlardaki en blyuk sehir Manaus’a yapilan
kopruye kadar, nehir Gzerinde higbir kopru
yapilmiyor.

Denizden 4 bin kilometre iceride,
kopekbaliklarinin en tehlikelilerinden boga
kopekbaligi tespit ediliyor.

] OZOO?’de 53 yasindaki Slovak yuzlci Martin
Strel, Amazonlarin 5.268 kilometrelik
boluminl 66 giinde ylizerek dlinya rekoru kiriyor.

Amazon Evleri
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AMAZONLARDA BIR AY

Amazonlarin Peru'dan Brezilya'ya
kadar, yaklagik 5.500 kilometrelik
bélimiini ‘slow boat’ denilen kargo
gemileriyle gectim. Bu yolculugun
neredeyse tamamini daha hizli ve litks
teknelerle de yapabilirsiniz ama hem
fiyat1 2-3 katina ¢ikar hem de geziden
bir sey anlamayabilirsiniz.

Amazon’'un balta girmemis
ormanlarina girmeden 6nce,
konuya Peru’'nun Pasifik Okyanusu
kenarindaki sakin turistik balik¢a
kasabas1 Mancora’dan baglayalim.
Mancora, Peru’da kiigiik turistik
bir balik¢1 kasabasi. Kafa dinlemek
icin ideal; tabi tatil sezonuna denk
gelmediginiz muddetce.

Amazonlar ziyaret etmek isteyenlerin
basglica duragi Iquitos’a ulasmanin en
kolay yolu hava yoluyla. Zaten baska
bir alternatif de yok; ancak karayolu-
nehiryolunu kullanarak varabilirsiniz.
Ben hem daha ucuz oldugu hem
nehirde daha uzun yol yapabilecegim
hem de yoére halkinin genellikle bu
yolu tercih etmesinden dolayz, énce
karayoluyla Yurimaguas’a oradan da
kargo gemisiyle Iquitos’a gecmeye
karar verdim.

flk olarak Mancora’dan daha biiyiik
bir kent olan Piura’ya gectim. Mesafe
oldukca az olsa da stirekli duraklama,
yolcu indir-bindir ve yol ¢aligmalari
nedeniyle yolculugumuz 5-6 saat
surdi. Piura'dan Tarapoto’ya giden

T

otobiisler giinde bir kere, genelde
6gleden sonra hareket ediyor ve
maalesef her gin kalkmiyor. Yani belli
bir diizenleri yok; hatta yolcu sayisina
gore sefer iptal bile edilebiliyor. Ben
de boyle bir sorun yagsadim ve ertesi
giin kalkan bir otobiiste zar zor yer

buldum.

Yolda otobiistn lastiginin iki kere
patlamasi ve Aqua Negro isimli bir
kasabada yore halkinin yol kesme
eylemine denk gelince, normalde
14-16 saat stren Piura-Tarapoto
arasini ancak 24 saatte gecebildim.
Tarapotoya varir varmaz ise kamyonet
arkasinda gecen 2-3 saatlik yolculuk
sonrasi Yurimaguas’a vardim.

ILK AYAK YURIMAGUAS

Yurimaguas, Huallaga Nehri kenarina
kurulmus, 65 bin ntfuslu kiciik bir
sehir ya da aslinda buyiik bir kasaba
da diyebiliriz. En 6nemli 6zelligi
Iquitos’a giden kargo gemilerinin
buradan kalkmasi. Yapilacak en ilging
sey ise yerel pazar1 gezmek olabilir.

Benimse Yurimaguas’taki ilk igim,
Iquitos’a giden teknelerin kalktig:
iskeleyi bulmak oldu. Geceyi

Iquitos’a gidecek teknede gegirme
sans1 bulunca, hemen hamagim
kurup i¢ine daldimsa da ayni kat
paylastigim 5-6 aile ve otuza yakin
¢ocukla uyumak pek miimkiin olmada.
En azindan ¢ocuklar uyuyana kadar.

Yurimaguas-lquit

Yurimaguas-lquit tekne



Sehirde Amazon yerlileri

Belen Market

Iquitos iskele

e
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Buradan alinmas: gereken en 6nemli
sey bana gore; ‘hamak’. Ciinki
hamak, Amazon Nehri’'nde ucuz
yolculuk etmenin olmazsa olmazi.

Teknelerde genelde kalinabilecek
kabinler olsa da bana gore yerli

{ halk gibi hamakta seyahat etmek,

Amazonlarda yagayan insanlar1 daha
iyi anlamaniza yardimar olabilir. Tabii
rahat olacag konusunda garanti
veremem. Bir diger alinmasi gereken
sey ise igme suyu. Ctnkd, teknede ti¢
6gin yemek bilete dahil olsa da igme
suyu ucret kargigi veriliyor. Teknede
verilecek yemekler icin de beklentinizi
yitksek tutmayin. Ozellikle Peru
tarafindaki gemilerde yemekler

| pek parlak degil. Ama teknenin

yanastig1 hemen her iskelede iceri
dolan saticilardan; yéresel yemekler,
kizartma tavuk-balik ya da harika
tropikal meyveler alma sansiniz
mevcut.

Ertesi giin tekne tika basa dolup
hamaklar: neredeyse iist iiste
kurduktan sonra hareket ettik. Ust

i kata ¢ikan merdivenin altina ¢adir
| kurup hamagimi da onun 6niine

tagiyinca kuciikte olsa 6zel bir alan
yaratabildigim i¢in kendimi sansh
hisettim. Tekne yola ¢iktiktan sonra
yapilacak cok bir gey kalmiyor.

| Hamaginiza serilip kitap okumak,

gunlik yazmak, fotograf cekmek,
cocuklarla oynamak, yemyesil kiyilar:
izlemek ve hayallere dalmak diginda...

Tekne tamamen dolunca ilk geceki
guriltiyi de mumla arar oldum.
Ozellikle her tarafta kosturan abartisiz
yuize yakin ¢cocukla... Cocuklarin da
kafasi karigti, bazen anlamadiklari

bir dilde bagirinip duran bazen

de aldig1 patlamig misirlari ve
meyveleri kendileriyle paylagan bu
adami sevsinler mi, korksunlar m1
bilemediler.

Iki giin siiren, 400 km'lik yolculuk
sonrasl, Peru'nun Amazonlardaki en
buyiik ve en turistik sehri, Amazonlara
agilan kapisi Iquitos’a indim.

DUNYANIN KARAYOLU
ULAZIMI OLMAYAN EN BUYUK
KENTI 1QUITOS

Yaklagik 500 bin niifusa sahip

Iquitos, diinyanin kara yoluyla
ulagilamayan en biiyiik kenti
iinvanina sahip. Iquitos’un bu
kadar kalabaliklagmasinin ve
sehirlesmesinin temelinde ise
‘kaucuk’ yatiyor. Yerli kabileler
acisindan oldukgea eski bir yerlegim
bélgesi olsa da gehirlegsme 1800
yillarinin baglarinda Avrupalilarin
bolgeye gelmesiyle baghyor, ama asil
biyiime, 19. yiizyilin sonlarindaki
kauguk patlamasiyla yasaniyor.
Diinyada 6zellikle otomobil
sektoriinun hizla geligimi ile artan
kauguk malzeme ihtiyacina cevap,
kauguk tretimi i¢in ¢ok ideal olan
Amazonlardan geliyor. Binlerce
Avrupali tiiccar ve personel bélgeye
akin ediyor. Ama bu gelisimin Amazon
yerlileri arasindaki etkisi hi¢ iyi
olmuyor. Kauguk firmalar, yerlileri
neredeyse kole gibi calismaya zorluyor.
Binlerce yerli, kot caligma ve yagsam
kosullarindan dolay: bu dénemde
hayatini kaybediyor. Yerlilerin bundan
kurtulmasi ancak kauguk tiretiminin
daha ucuz ve kolay oldugu Guney
Dogu Asya’ya kaymasiyla oluyor.



O dénemde yapilan (aralarinda Eyfel
Kulesinin mimar1 Gustave Eiffel'in
yaptig1 ‘Casa de Fierro’ yani Demir Ev
dahil) sémiirge dénemi mimarisinin
bagsarili 6rnekleri, bugiin binlerce turisti
kendine ¢eken sebeplerden sadece biri.

Peru'nun Amazonlara acilan

kapisi Iquitos’ta yapilacak baglica
atraksiyonlar da var tabii...Yagmur
ormanlarinin i¢ine yapilacak vahgi
yasam turlari, kabile ziyaretleri
gibi. Daha ruhani tecriibeler yagamak
isteyenler ise Amazon kurbagalarinin
zehirli salgilarinin yoresel yéntemlerle
viicuda aktarilmasiyla yapilan Kambo
ya da ayn1 isme sahip, bir cesit
sarmagiktan elde edilen ¢ayla yapilan
Ayahuasca ayinlerini tercih ediyor.
Her yil bolgeye 300 bine yakin turist
geliyor. 3 gunlik turlar, ortalama

100 dolar civari. Iquitos’ta goriilmesi
gereken yerlerden biride tnlii Belen
Market. Ayahuasca Cayr’'ndan tutun
da satilmasi bagka yerlerde yasak olan
bir ¢ok bitki ve hayvani burada bulmak
mumkin.

Konaklama secenekleri de olduk¢a
fazla. Geceligi 5 dolarlik hostellerden,
500 dolara kadar ¢ikan liiks otellere
kadar her zevke ve keseye uygun
alternatif mevcut.

3 SINIRLAR

Iquitos'da gecirdigim bir hafta sonrasi
tekrar yollara daha dogrusu nehre
diistim. Tabii yine kargo gemisiyle...
Peru, Kolombiya ve Brezilya sinirlarinin
kesistigi 3 sinir bolgesine ge¢meye
karar verdim. Iquitos’an Santa Rosa’ya
her giin tekne kalkiyor; 1.5 giinlitk
yolculuk sonras1 Santa Rosa’ya vardim.
Santa Rosa, sinirin Peru tarafi;
Leticia, Kolombiya tarafi;

Tabatinga ise Brezilya tarafi. Santa
Rosa’dan sole teknelerle Tabatinga

ya da Leticia’ya gegiliyor. Bu bolgede
100 kilometre capl bir alanda vizesiz
gezmek serbest. Yani bu demek oluyor
ki vizeniz olmadan, Brezilya'ya ya da
Kolombiya’ya girebilirsiniz.

O ytizden benim tavsiyem direk
Peru’'dan cikis damgas: aldiktan sonra
Brezilya’ya giris damgas: almak ama
Leticia’da konaklamak. Cinki en

sakin ve temiz yer burasi. Bu bélgede
yapilacaklar da Iquitos’ dakilerle
hemen hemen ayni ama turistik yerli
ziyaretleri degil de gercekten daha
orjinal yerli kabileleri gérmek isterseniz
gitmeniz gereken yer Brezilya tarafinda
koruma altindaki Javari bolgesi olmali.

MISTER NO'NUN
MEMLEKETI MANAUS

Amazonlardaki en biiytuk kent
Brezilya’daki Manaus. 2 milyonluk
nufusuyla, Amazonlara gére tam bir
dev. Biz onu unli ¢izgi roman karakteri
Mister No’nun memleketi olarak
biliyoruz. Amazonlardaki en keyifli
gezim de sanirim Tabatinga'dan buraya
yaptigim yolculuk oldu. En rahat, en
temiz, en yeni ve en giizel yemekleri
olan gemi buydu. Ve daha da iyisi icecek
su da vardi gemide. Bu yolculuk da
yine hamakta sallanip kitap okuyup
hayaller kurarak gecti. Manaus’ta
Amazonlarin diger yerlerinden
farkl: olarak yapilabilecek seylerin
basinda ise Rio Negro (Siyah Nehir)
ile Amazon Nehri’nin karistig: yeri
ziyaret etmek geliyor.

Ama Peru tarafindan geliyorsaniz
zaten kargo gemisiyle iki farkh renkte
suyun karigtig1 yerden geciyorsunuz
demektir.

SON AYAK BELEM

Amazon gecisinin en son ayagini

ise Manaus’tan, nehrin Atlantik ile
bulustugu Belem’e gitmek olusturuyor.
Tabiki yine kargo gemisiyle... En
sevmedigim gemi de bu oldu sanirim.
Gemide yemek verilmiyor; ekstra
restoranda yemek zorundasiniz ve
sadece su bedava. Gegigin en uzun
mesafesi de burasy; 4 giin striyor.
Biz bir gece de Sabtarem sehrinde
durakladigimiz icin yolculugumuz

5 gece strdi. Toplamda 5.500
kilometrelik Amazon gecisi de iste
boylelikle sona erdi.

EL DEFMEMI® KABILELER EL
DEZIMEMIE KALSIN

Amazonlarin derinliklerinde modern
dinyayla daha tanigmamusg kabileler

de bulunmus. Bu kabileler daha ¢ok
Brezilya tarafinda Javari bolgesinin
derinliklerinde yer aliyorlar.
Internetteki bilgiye gére Amazonlarin
derinliklerinde 19 adet el
degmemis kabile var ve bunlara
ulagmak hiikiimet tarafindan da
sik1 kontrol altina alinmig. Oldu

ki ulagma sansi elde ettiniz; yine de
gitmeyin derim. Kacak avcilar, kagak
odunculardan sonra bu kabileleri en ¢ok
tehdit eden seylerden biri yabancilarin
getirdigi hastaliklarmig. Bu durum
birkag kabileyi yer yiiziinden silinmenin
esigine getirmis. Onun yerine turlara
katilip zaten sehir hayatiyla tanigmis
kabilelerin sovlarini izlemek daha
mantikl olacak gibi.

Amazonlara gidince kanimca yapilacak
en iyi sey; Amazonlarin keyfini

cikartirken ayni zamanda doga ananin
ruhuna ulagmaya calismak olsa gerek...

Gustave Eiffel’'in Demir Evi
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GELECEGIN TEKNOLOJIS

~ YAZICILAR



Bora HAZIR

3D yani t¢ boyutlu

yazicilar... Teknoloji olarak

kegfi 1984 yilina dayanan

ve pratikte kullanimi
oldukg¢a yeni olan bu urtnler ilk olarak
1sitilinca dékiimi kolay olan plastik
kartuglarla baslasa da son yillarda FDA’
in onayladig1 bircok medikal alanda
kullanilmaya baglanda.

3 boyutlu yazicy; kagittaki 2 boyutun
disinda, yitkseklik koordinatlari ile de
baski yapabilen yazic1 anlamina geliyor.
Tabii yiikseklik ve derinlik igin i¢ine
girince baski igi bildigimiz siradan
miurekkeplerle degil; elle tutulabilen
materyaller olusturabilen plastik, abs,
tuz, cement polimerleri, naylon, ahgap,
regine, seramik, ila¢ etken ve yardima
maddeleri ve hatta siki durun protein —
hiicre gibi kartusglarla yapiliyor.

Kartuslarin neler olabildigini

ve gelecekte neler olabilecegini

isin nerelere gidebilecegini
diustindugumuzde gercekten heyecan
verici olan 3D yazicalar, gintimiizde
de sanki gelecekten firlamig gelmis
bir malzeme gibi karsimiza ¢ikiyor.
Diinya, 6zellikle yedek par¢ca numune
tiretimi konusunda bilinen tim
bilgilerin yeniden degerlendirilmesini
saglamig bu yazicilari, (madem ki
yedek parca olarak kullanabiliyoruz,
neden insan yedek parcasi tretiminde
de kullanmayalim sorusunu soran
kigilerin zekice yaklagimiyla) artik
ihtiyaca ve olciilere 6zel medikal
malzeme tretiminde de olduk¢a sik
kullanmaya bagladu.

3D YAZICILARIN
KULLANIM ALANLARI

FDA’ in resmi sayfasinda ise
3D yazialarin kullaniminin
onaylandig: 3 alan sayilmisg:
Ameliyatlarda cerrahin
ihtiya¢ duydugu ameliyat
malzemelerinin anlik
olarak cerrahin istegine
gore basimi, implant
iiriinlerin basim1 ve viicut
dis1 protezlerin kisiye 6zel

imalat1 alanlar1. Ucii de birbirinden
etkileyici olan bu alanlardaki cihazlar
ilkemize de yavas yavas girmeye
baglamig durumda.

Bu alanlardan dental alanda dig
hekimlerinin kullanimina sunulan 3
boyutlu yaziclar iilkemizde de, bircok
dis hekiminin muayenehanesinde
implant dis iretiminde aktif olarak
kullaniliyor. Kisi muayene masasindan
kalkmadan alinan él¢iilerin 3D
yaziciya girilmesi ile 15-20 dakika
icinde kisinin ihtiyac olan 6zel parca
3D yazia tarafindan basiliyor, dis
hekiminin aninda miidahale etmesine
ve igini tek seferde bitirmesine olanak
sagliyor. Tam protez alaninda ise
gercek bir devrim var diyebiliriz.
Kiginin agiz ¢lgiilerine gére protez
laboratuvarlarinda el igciligi ile oldukg¢a
hassas gekilde uiretilmesi gereken tam
protezler devri geride kalacak gibi...
Hasta muayene masasindan dahi
kalkmadan ag1z i¢inin tam 3 boyutlu
resmini ¢eken bir prob ve yine dig
hekiminin muayenehanesindeki 3D

FDA’in resmi sayfasinda 3D yazicilarin kullaniminin onaylandigi
3 alan sayiimis; ameliyatlarda cerrahin ihtiya¢ duydugu ameliyat
malzemelerinin anlik olarak cerrahin istegine gore basimi, implant

/ urtnlerin basimi ve vicut disi protezlerin kisiye 6zel imalati alanlari.
Ucl de birbirinden etkileyici olan bu alanlardaki cihazlar, tilkemize de
yavas yavas girmeye baslamis durumda.

protez yazici ile milimetrik olarak
hastanin damagina ve diglerine tam
olarak oturan bir protez olduk¢a
kisa bir siirede dis hekiminin emrine
sunulabiliyor.

Elinizde elle tutulabilen neredeyse her
seyi Uretebileceginiz bir makineniz
var. Bir an diigtintn, saglik ve

medikal alanda kullanimi 6yle ¢ok
ilerleyebilir ki ameliyat esnasinda
kullanilan cihazlardan tutun, viicut

ici implantlara, kiriklarda, kikirdak
zedelenmelerinde, sentetik deri
olusturmada, giindelik medikal
ortopedik aletlere kadar her

uriint kigiye 6zel, hekimin istegi
dogrultusunda ¢ok kisa siirede
tiretebiliyorsunuz. Ustelik kisinin
ol¢iilerine tam uygun olarak ¢ok kisa
siirede 3D yazicidan baskisini aldiginiz
protezler normal protezlerden ¢ok ama
¢ok daha ucuza mal oluyor.

Endistri 4.0 devrimi bircok tiretim
noktasinin insansizlagmasi bir

yana, medikal alanda bir¢ok turetim
merkezinin belki de sonsuza dek
kapanmasina sebep olabilir. Ozellikle
3D yazicilarin bu konudaki devrimsel
etkisi sektorel bir degisime sebep
olacak, hatta zorlayacaktur.

3D YAZICI iLE
ORGAN YAPIMI

Bir bagka heyecan verici haber de
Organovo adli bir sirket 3D yazicl
ile bastig1 karaciger ile 2019 yilinda
FDA’den izin alabilecek noktaya
ulastigini agiklamas. Urettigi

karaciger ile farelerde olduk¢a

basgarili oldugunu duyuran sirket,
gelecekte kalp ve bobrek
iretimine de gecebilecegini,
su an tim dikkatini karaciger
izerine yogunlagtirdigini
belirtmis. Olduk¢a heyecan
verici, dyle degil mi? Ozellikle
hiicre bazinda 3D yazia kullanimi
saglik alaninda tereddiitsiiz tim
insanlig: bir ust seviyeye tasiyacak

gibi.



iLAG ENDUSTRISINDE
3D YAZICI KULLANIMI

Medikal alanda olduk¢a yaygin
kullanilabilen 3D yazicilar, ilag
kisminda da bambagka bir devrin
yaklagtiginin habercisi olarak
karsimizda duruyor. Ozellikle etken
madde dozlamasinin hayati oldugu
ilaclarda veya multipl etken madde

ile tedavisi zorunlu olan hasta
gruplarinda hastanin ila¢ alimim
kolaylagtirmak, kisiye 6zel tabletler
tiretmek miimkiin. Isin nerelere
gidebilecegini dugtnebiliyor musunuz?
Alstigimiz bildigimiz ila¢ endiistrisinin
de medikal malzeme tiretimindeki gibi
sekil degistirmesi, tretim tekniklerinin
degismesi, kapasitelerinde azalma vb
sonuglarla karsilagilmas: hic de stirpriz
olmaz. Belki farmakoloji bilgilerimizin
bile yeniden yazilmasina sebep
olabilecek seylerle karsilagabiliriz.

GELECEK ARTIK
BiR HAYAL DEGIL

Bir eczane dusgiiniin! Raflarinda

kutu kutu ila¢ yok, onun yerine

arka tarafta 3D tablet basici cihaza
baglanmis etken madde kartusglari...
On tarafta da hekimin yazdig1 etken
maddelerin miligramlarina gore ve
etken maddelerin birbirleri ile gecimine
gore ayr1 ayr1 veya kombine tabletlerin
belirli sayida basilmast i¢in gerekli
parametreleri bilgisayarina igleyen

bir eczact... Eczaneyi dolagirken 15-

20 dakika i¢inde tabletleri basilarak
teslim edilen bir hasta... Hatta

hasta eczaneye geldiginde ilag etken
maddelerinin adsorbsiyon dagilim
metabolizma eliminasyon stireclerinin
hastadaki enzimlere gére hangi
boyutlarda olabilecegini hesaplamak
izere parmaktan alinan bir damla kan,
onun biyosensoérlerle tayini, etken
maddelerin kisiye 6zel dozlarla, kisiye
tam olarak etki saglayacak sekilde bir
araya getirilmesi... Bir veya iki tabletin
icinde belki totalde 4 farkl etken
madde, 6 farkli vitamin mineral...

Hatta isin daha da ileri boyutlarinda,
kigilerin evlerinde buzdolab: firin

gibi zorunlu cihazlarin yaninda yer
alacagina kesin goziiyle bakilan 3D
yazicilarla kisinin ihtiya¢ duydugu
vitamin, mineral gida takviyeleri

gibi uriinlerin kartusglarla kisiye 6zel
otomatik olarak basilmasi ve o giine
6zel kigiye sunulmasi bile s6z konusu
olabilir. Ustelik biitiin bunlarin su

an mevcut teknolojilerle kolaylikla
yapilabilir seviyede olmasi dolayisiyla
bu konular futiirizm alaninda degil,
yakin gelecek planinda tartigiliyor. Bu
alandan en ¢ok etkilenecek olanlarin
da kigiye 6zel vitamin mineral ve cesitli
gida takviyesi tiretimi yapan firmalar
olacagini tahmin etmek zor degil.

UZAY TEKNOLOJILERI
HAYATIN iGiNDE

Uzay istasyonlarinda ¢aligan
astronotlarin uzay ortaminda, evinde
oturan bir cerrah tarafindan ameliyat
edilebilmesi tizere tretilen ‘Da Vinci
Cerrahi Robotu’, giintimiizde cerrahi
alaninda farkl bir yaklagim sunmak

uzere iilkemizde dahi bircok hastanede
aktif olarak kullanilmaya baglanda.
Yine uluslararas: uzay istasyonunda
astronotlarin her tiirla ekipmanlar:
i¢in ihtiya¢ duyabilecegi yedek parcay:
anlik olarak tretebilmesi i¢cin dizayn
edilen ve cok aktif kullandiklar1

3D yazicilar da iilkemizde bircok
alanda kullanilabilir hale geldi.

Daha uzay istasyonunda kullanilan,
dinyaya yayilacak hangi teknolojiler
kald1 bilemiyorum ama kisiye 6zel
tiretimin 6nemli oldugu her alana
ureticilik alaninda buyiik degisim
getirecek olan 3D yazicilar: hi¢bir
sekilde gérmezden gelmemek gerek.
Hatta gelecek projeksiyonuna ve
gelecekte bizleri nelerin bekledigine
bakarsak, buyiik fabrikalarda yazici
kartuglar tretiminin, 3D yazicilarin
geligtirilmesinin, yeni alanlara adapte
edilmesinin, yazicilara komut verecek
olan 3D tarayicilarin, kameralarin,
operatorlerin, yazilim gelistiricilerinin
gelecekte sikca duyacagimiz seyler
olacagini rahatlikla soyleyebiliriz.
Her seyin ‘kisiye 6zel hale geldigi
dinyada, kigiye 6zel olmasi zorunlu
olan viicut par(;alarl, protez urtnleri,
ameliyat yamalar: gibi trtinlerde
uretimin tamamiyla 3D yazicilara
birakilacag bir gelecege dogru hizla
ilerliyor gibiyiz. Ilk baglarda mini
heykelciklerin, numune parcalarin,
yedek parcalarin iretiminde
kullanilan 3D yazicilarin medikal ve
ila¢ sektériindeki etkisinin devrimsel
nitelikte olacag: bir gelecek bizleri
bekliyor goriintyor; hazir olmak
gerekmekte...
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20. yuzyilin baslarindan guinimdize degin globallesme ile paralel olarak her gecen gin
artan sirket birlesmeleri; yuksek karllk, daha blyuk pazar payina ulasmak, tedarik ve
,' satis zincirlerinin kolaylasmasi, teknoloji transferi, insan kaynaklarini daha etkin kilma gibi
avantajlari sirketlere altin tepside sunarken bir takim riskleri de beraberinde getiriyor...
Gerek birlesme karari dncesinde gerek birlesme ve sonrasinda benimsenecek
(. yonetimsel karar ve stratejiler stire€in basarisi acisindan oldukca kritik 6nem tasiyor... 1
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Birlesme ve satin almalar

gecmigten beri biytimenin

en hizli ve etkili yolu olarak
kabul edilmektedir. Unlii Alman
otomobil firmasi Daimler, yilda 3
milyar dolar maliyet diististi saglama
umuduyla 1998 yilinda 38 milyar dolar
6deyerek Amerikan Chrysler markasini
satin aldi. Ancak birlesmeden sonra
Chrysler CEO’sunun emekli olmas:
ve Daimler ’in ¢ogunluk kontrolinii
ele gecirmesi, bunun yani sira dil ve
kaltirel farkliliklar ve yanls tirtin
lansmanlari ile Chrysler’in pazar pay:
hizla diistii ve sonunda 2007 yilinda
Daimler 38 milyar dolar 6dedigi
Chrsyler’i 7,4 milyar dolar karsiliginda
6zel bir sermaye sirketi olan Cerberus
Capital Management’a satmak zorunda

kalda.

Farkli kaltiirlere sahip igletmelerin
birlesmeleri her zaman bagarisizlikla
sonuclanmamaktadir. Ornegin Alman
spor markas1 Adidas, 2005 yilinda
Amerikan Reebok firmasini degerinin
%34’u tizerinde bir prim 6demeye razi

olarak 3,78 milyar dolara satin almigtur.
Adidas ve Reebok firmalari birlesmenin
ardindan, Kuzey Amerika'daki pazar
paylarini artirmak ve olugturduklar
sinerji ile maliyetlerini distirmek
lizerine stratejiler gelistirmiglerdir.
Opyle ki birlesmeden 6nce Kuzey
Amerika’daki pazar payr %8,9 olan
Reebok, Adidas tarafindan satin
alindiktan sonra Adidas-Reebok pazar
pay1 %21%e ctkmigtir. 2006 yilina
gelindiginde Adidas grubunun satiglar:
tarihinde ilk kez 10 milyar euroyu
agmuigtir.

Peki Daimler neyi yanlhs, Adidas
neyi dogru yapmigtir?

NEDEN BIRLESME

Gunumuzde yeni ekonomi olarak
anilan ve biitiin dinya ekonomilerini
etkisi altina alan olugum, igletmelerin
kararlarinda her gecen giin radikal
degisimlere neden olmaktadir.
Ekonomik faaliyetlerin kompleks

bir hal almasi, miigteri tatmininin

ve kalitenin 6nemi, triinlerin yagam
seyrinin kisalmasi, rekabetin kiresel
platformlara taginarak agresif bir

hal almas: gibi nedenler igletmelerde
giic birligi alternatifini giindeme
getirmigtir. Artik firmalar girketin
degerini, rekabet giicini, yénetim
gucing, finansal giiciint artirmak, kar
maksimizasyonu saglamak, kisa ve
uzun vadeli hedeflerine ulagsabilmek,
etkinligi yakalayabilmek, zayif
yonlerini giiclendirmek ve stratejik
rekabet Gstinlagu saglayabilmek adina
yonetimsel bircok stratejik hamle
yapmak zorunda kalmaktadur.

Belirtmekte fayda var ki sirket
birlesmelerinin veya biiyiimenin
bircok tiirii bulunmaktadir (tabloda
gérmeniz mumkindir) Ayni isi yapan
isletmelerin birlegerek portféylerini ve
kaynaklarini biiytitmesinden, iligkili
sektorlerde bulunan igletmelerin
birlesmesi veya satin alinmas,

hatta iligkisiz sektoérlerde bulunan
isletmelerin de buytimesi birlesmelerde
sik goriilen 6rneklerdir.

- .. . Ekonomik
Tira Sektor Hukuki Yapi Bagimsizlik
Trost Ayni sektdrden Bozulmaz iki tarafin sona erer
Holding Sektorler farkl olabilir Bozulmaz Bozulmaz
Konsorsiyum Ayni sektdrden Bozulmaz Bozulmaz
g Devralma Sektorler farkl olabilir Bir tarafin sona erer Bir tarafin sona erer
£
© | Satin Alma Sektorler farkli olabilir Bozulmaz Bir tarafin sona erer
o0
Konsolidasyon Ayni sektorden veya birdirini ta- |yt a6 sona erer Iki tarafin sona erer
mamlayan sirketler arasinda
Ele Gegirme Sektorler farkl olabilir Bir tarafin bozulmaz Bozulmaz
Ortak girisim Ayni sektdrden Bozulmaz Bozulmaz
Kartel Ayni sektdrden Bozulmaz Bozulmaz
é § Centilmeniik Ayni sektdrden Bozulmaz Bozulmaz
£a Anlasmalari
i% g Havuzlama Ayni sektdrden Bozulmaz Bozulmaz
Cikar Gruplar Ayni sektdrden Bozulmaz Bozulmaz




BIRLIKTEN HER ZAMAN
KUVVET Mi DOGAR

Konu birlegsmenin bagarisindan séz
etmeye geldiginde, dogru birlesmenin
kriteri olabilecek ytizlerce unsurun
telaffuzu miimkiin. Oncelikle
birlesme kararinda neyi hedefliyoruz?
Maliyetleri azaltmak m1? Satis
gelirlerini artirmak m1? Hisse degerini
yikseltmek mi? Pazar payini artirmak
mi? Teknolojiyi daha etkin kullanmak
mi1? Yoksa bilgi transferi mi? Bu
bahsedilenler sik gorilen birlesme
nedenlerinden sadece birkaca...
Peki birlikten her zaman kuvvet
dogar m1? Yani birlesme yoluyla
biiyiime her zaman dogru bir
karar midir? Yapilan aragtirmalar,
sirket birlegsmelerinin neredeyse
yarisinin bagarisizlikla sonu¢landigim
ve bagarisiz sirketlerin belli bir siire
sonra tekrar kiigiilme yoluna dahi
gidebildigini kanitlamaktadur.
Dogru stratejiyi
belirleyemeyen,
gerekli yetkinliklere
sahip olmadan
- yola koyulan
igletmeler, kisa
vadeli kar
hedefleri
ile yola
¢ikmakta

ve uzun vadeli siirdurilebilir bagariy
g6z ard1 edebilmektedirler.

DOGRU BIRLESME
DENDIGINDE

Peki dogru birlesme nasil yararlar
saglar? Bir evlilikte dogru eg se¢imi ne
kadar hayati ise sirket evliliklerinde de
o denli 6nemlidir. Zira fiziksel, manevi
ve finansal olarak igletmeye yeni bir
soluk getiren yeni eg, yeni pazara hizla
girme veya payini genisletme gibi
etkiler saglayabilir. Bunun yaninda iki
firmanin birlegmesiyle firma kaynaklar:
daha verimli kullanilacagindan
maliyetlerin diigmesi mamkiin olabilir.
Yénetim anlayigindan kiltire, teknoloji
kullanimindan entelektiiel sermayeye
degin bir¢ok alanda sinerji saglanmasi
miimkiin olabilir. Sirket birlegsmeleri
agisindan sinerji; rekabet gicinde
artma ve iki igletmenin bagimsiz olarak
elde etmesi beklenen miktardan daha
fazla verim elde etmesini ifade eder.

Sirketler i¢in birlegmeler; menfaatlerin
birlesmesinden bilanc¢olarin
birlesmesine, yénetim anlayiginin,
orgiit kiltiruniin, insan kaynaklarinin
maddi ve manevi biitiin unsurlarin
uyumlastirilmasini kapsamaktadir. Bu
unsurlari uyumlagtirmak, birlesmede
6zellikle uluslararas: platform s6z

konusu ise daha hassas dengeler
uzerine kurulu olacaktir. Birlegsme
karar: alinirken bu unsurlar iizerinde
olas1 yansimalar1 ve kamuoyu tepkisini
de hesaba katmak gerekir.

Birlegme stirecinde dikkat edilmesi
gereken 6nemli unsurlardan biri

de iletigim siirecinin yonetimidir.
Birlesme 6ncesi ve birlesme siirecinde
gerek isletme icinde gerekse igletme
disinda acik anlagilir ve geffaf bir
iletisim modeli ¢izilmesi hayati
derecede 6nemlidir. Kamuoyunda
yaratilan kurum - marka imaji ve
tedirginlik, ayn1 zamanda sirket icinde
de orgut kilturintn uyumlagtirmas:
ve tedirginligin bertaraf edilmesi
konusunda iletigimin roliini olduk¢a
artirmaktadir.

Bir bagka énemli konu ise birlegme
sonrasi ¢aliganlarin durumudur. Caligan
i¢in birlegsme degisim anlamina gelir

ve bircok kaygiy: da i¢inde barindirir.
Calisanlar degisim stirecinde yénetim
uygulamalarindan, érgitsel adalete,
calisma arkadaglarindan kariyer
planlarina dair bircok konuda kayg:
duyarlar. Bunun yaninda iki farkl
orgiitsel kulturin birlesmesinden
kaynakl kultirel catigma da
yaganabilir. Bu noktada insan
kaynaklar1 yoneticileri ve degisimden
sorumlu olan biitiin yoneticilere buyik
gorevler dugmektedir.
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Kiiresellesmenin piyasalarda
gittikce daha ¢ok hakim
olmasiyla birlikte artik en
kiigiik yerel igletmeler bile
piyasada tutunmakta zorlanmaktadir.
Bunun sonucu olarak da bir¢ok firma ya
piyasadan ¢ekilmek zorunda kalmakta

Pazar Pavimi
Artirmnk
(%6 19.8)

Rekabet
Kabilivetin
Artirmak
%e21.5)

ya da bagka firmalarla birlesmeye gitmek
durumunda kalmaktadirlar. isletmeleri
birlesmeye iten temel faktorler;
rekabet kabiliyetini artirmak, pazar
payim artirmak, iiretim sinerjisi
yaratmak, yeni pazarlara girmek,
maliyetleri diigitrmek vs. olarak

siralanmaktadir.

Ernst and Young Turkiye’nin “Birlesme
ve Satin Alma Islemleri” 2017

Raporu’na gore 2017 yilinda Tirkiye'de
gerceklesen girket birlesmelerinin iglem
hacmine ve iglem sayisina gore sektérel

dagilimi su gekildedir:
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2017 yilinda Tiirkiye'de gergeklestirilen
en yitksek hacme sahip sirket
birlesmeleri 1,441 milyar dolar ile
Hollanda mengeili Vitol Investment’in
OVM Petrol Ofisi'nin %100’tni satin
almasi olarak gerceklesirken; Ispanyol

P

Banco Bilbao Vizeya Argenteria (BBVA)
Garanti Bankasi’nin %9,95’lik hissesini
917 milyon dolar karsihiginda satin
alarak Garanti Bankasi'ndaki payini
%49,85’e yukseltmistir.

4 4

Sektorel bazda iglem sayisina

vy

S

bakildiginda ise sirket birlesmesinin
en ¢ok biligim ve enerji sektorlerinde
gerceklestirildigi, bununla birlikte
ulastirma saglik ve yiyecek-icecek
sektorlerinde de azimsanmayacak
kadar birlesme oldugu goriilmektedir.



PAZARLAMA AGISINDAN
SIRKET BiRLESMELERINE
BAKIS

Pazarlama acgisindan ele alindiginda,
kiiresel rekabetin etkisinin giderek
artmasiyla, isletmelerin tiiketici
beklentilerine daha duyarh oldugu

ve miigteri degeri yaratma egiliminin
giderek arttif1 gorilmektedir. Bu
baglamda igletmeler birlesme yoluyla
zayif yonlerini ortadan kaldirmay:

ve pazar paylarini artirmayi
hedeflemektedir. Bu bilgiler 15181nda
sirket birlesmelerinin temelinde;
miisterilere daha iyi kalite ve daha
diigitk maliyet ile daha etkin ve
zenginlegtirilmis bir hizmet sunma
fikri yatmaktadar. Buradaki temel
odak nokta; miisterilerdir. Pazarlama
agisindan bakildiginda sirketlerin
birlesmeleri; tiriin veya hizmet
tasarimi, migterilerin isteklerine

daha hizh ve etkin yanit verme, tiriin
veya hizmetlerin performanslarini
gelistirme, zayif yonlerini giclendirme
imkani, teknolojik degisimlere daha
kolay adapte olma ve rakiplerle
miucadele etme olanaklar: tanimaktadar.

Buna karsilik gsirket birlegsmelerinde
pazarlama agisindan bazi zorluklar
da mevcuttur. Bunlarin baginda

da pazar konumu ve marka

imaj1 gelmektedir. Her igletmenin
tiiketicinin zihninde edindigi bir imaj
ve pazarda belirli bir konumu vardir.
Ornegin Volvo dendiginde insanlarin
aklina ‘givenlik’ gelirken, Red Bull
dendiginde ‘adrenalin’ gelmektedir.
Birlesme éncesinde tiiketicinin
zihninde ve pazarda iyi bir konuma
sahip isletmeler, birlestikten sonra
da ayn1 konumu koruyabilmek i¢in;
iriin ve hizmetlerinin ézelliklerini,
fiyat/kalite dengesini, rakiplerini,
uriin ve hizmetlerinin kullaniclaring,
tran ve hizmetlerinin sinifini goz
oniinde bulundurarak stratejilerini bu
cercevede olusturmalidirlar.

Sirket birlegsmelerinde dikkat edilmesi
gereken bir bagka husus ise musteri
iliskileri yonetimidir. Iki farkl
igletmenin birlegsmesi sonucu olugsacak
isletme yeni bir kimlige burtntr ve bu
yeni igletmede kabul edilen misyona
gore miigteri iligkileri icin stratejiler
gelistirilir. Bu noktada geligtirilecek
yeni stratejiler icin érgutsel degisim
kaginilmaz bir gercek olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Ozellikle de pazarlama
departmanindaki ¢alisanlarin yeni

mugteri iligkileri stratejilerine adapte
olabilmeleri, siki bir egitimden
gecirilerek yeni marka ve stratejiye
uyum saglamalar: saglanmalidir. Zira
sirket birlesmesini halka duyuracak ve
musteri ile diyalog kurup gelistirecek
olan en 6nemli departman pazarlama
departmanidar.

HANGI MARKA iSMi iLE
DEVAM EDILMEL|

Sirket birlesmelerinde belki de
verilmesi gereken en kritik kararlardan
biri hangi marka ismiyle yola

devam edilmesi gerektigidir. Bunu
gerceklestirirken igletmeler birlesen
markalardan birinin ismiyle

devam edebilir, iki markanin adin1
birlestirebilir ya da tamamen

yeni bir marka ismi ile yola devam
edebilirler. Her bir stratejinin
kendine gore zorluklari ile birlikte
avantajlar1 da mevcuttur. Gl bir
marka, kendinden daha zayif bir rakibi
ile birlesiyorsa genellikle giiclit marka
ismi éne taginacak sekilde bir marka
ismi olugturulur. Ornegin Turkcell'in
Superonline ile birlesmesinden sonra
marka ismi ‘Turkcell Superonline’
olarak olugsmustur. Her iki markanin da
isminin kullanilmadig: bir 6rnek olarak
‘AVEA’ markas1 kargimiza ¢ikmaktadir.
AVEA markas1 Aria ve Aycell
markalarinin birlesmesi sonucu ortaya
¢ikmig ve her iki markanin isimlerinin

ilk harflerinden bir marka ismi
turetilmigtir. Yine aym sekilde ‘AIRBUS
firmasi Ingiliz (Hawker Siddeley),
Fransiz (Aerospatiale), Alman
(Deutsche Aerospace) ve Hollanda
(VFW-Fokker) mengeili firmalarin
birlegsmesi sonucu olugmusgtur. Son
olarak giiclit markanin ¢atis: altinda
birlesme i¢in bir 6rnek vermek
gerekirse Tiirk Telekomun TTNET,
AVEA ve Turk Telekom markalarini
tek bir ¢at1 altinda toplamas: ve ‘Tiirk
Telekom’ ismiyle yola devam etmesi
soylenebilir.

)

Unutmamak gerekir ki kar yapmak
veya karli bir birlesme karar1 her zaman
dogru bir buyiime yontemi degildir.
Kisa vadeli kir hedefleri uzun
vadeli dogru plan1 bozar ve giiniin
birinde yanlis hesap Bagdat’tan
déner. Dolayisiyla birlesmenin
alternatif maliyetlerinin de hesaba
katilmas: gerekmektedir. Birlesme
karar verilirken isletmenin bulundugu
sektoriin ve girilmesi planlanan
endustrinin hangi yasam evresinde
oldugu, ne tur kaynaklar ve yetkinlikler
gerektirdigi, birlesme 6ncesi pazarin
durumu analiz edilmeli, bunun yaninda
birlesilecek isletme 6rgiitsel, kiiltiirel
ve finansal kaynaklar1 agisindan
degerlendirilerek nasil bir sinerji
yaratacag: dusunilmelidir.
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isletmenizin glicli yonlerinin ve zayif yonlerinin
degerlendirmeye alinmasiyla, buyuimesine ve karliligina katki
saglayacak firsatlar ve pozisyonunu zedeleyebilecek tehditleri
analiz etmek mumkun olabilmektedir...

Istanbul’da bir yokusta, yan
yana bircok ditkkan, kasag:
yani ‘at fircasy’ imalat1 yapar.
Ustalardan biri, 6gle
yemeginde diger esnaf komgsularina;
“Dostlar, farkinda mistmiz? Ordu artik
otomobil, kamyon aliyor; atin, katirin
sayist gittikce azalacak, ne yapariz biz
ileride?” der.
Ordu en biiyiik miisterileridir. Diger
ustalar giilerler; “Ne yani...Orduda atlar,
katirlar bitecek mi? Giildiirme bizi! Hem
biz atadan beri kasag1 yapariz, baska is
bilmeyiz.”
Usta giinlerce diigiiniir ve bir karar verir:
“Kasagn isi bitecek, aslinda ben at fir¢ast
isinde degilim, fir¢a isindeyim!” der.
Diger esnaflar, diikkanlarim kapar
hi¢hirinin adi yok simdi, bizim ustanin
ad; Liitfti Banat. Banat Dis Fircalari'nin
1947 yihindaki kurucusu. *
Kissadan hisse bir hayat dersi...Yani
guicli ve gelistirilmesi gereken yoénleri,
tehditleri ve firsatlar: gorebilmek,
6ngorili ve yeniliklere agik olmak; tim
bunlar i¢in de analiz yapmak gerekir.
Iste bu analizlerden birisi de hepimizin
adimi siklikla duydugu; SWOT’ dur.

SWOT ANALIZI NEDIR
SWOT analizi, kullanimi olduk¢a
basit olan stratejik bir planlama
aracidir. Bir igletmenin ‘mevcut
durum’ analizini gosterdigi gibi ayn1
zamanda organizasyonun gelecekteki
durumunun ne olacagini tahmin
etmeye yarayan yoniyle bir ‘gelecek
durum’ analizidir de denilebilir.
SWOT analizini kendini tanimak
isteyen her yagta insan yapabilir. Bu
analizi yapmak, kisisel olarak size
kendinizle ilgili kilit bilgiyi saglayacag:
gibi, SWOT analizini ayni zamanda
baskalar1 i¢in veya yeni baglamak
tizere oldugunuz bir proje icin de
yapabilirsiniz. Ciinki, kendinizin
oldugu gibi projelerinizin de gii¢li ve
zayif yonleri, firsatlar: ve tehditleri
olacaktur.
SWOT analizi bir kuruma
uygulandiginda; 6rnegin isletmenizin
iyi yaptig1 seylerin yani giiclii
yonlerinin ve zayif oldugu
seylerin yani zayif yonlerinin

degerlendirmeye alinmasuyla,
igletmenizin biiyiimesine ve
karhligina katk: saglayacak firsatlar
ve igletmenizin pozisyonunu
zedeleyebilecek tehditler analiz
edilebilmektedir.

ONCE SINIFLANDIRMA
YAPALIM

SWOT, dort sézcugun bas harflerinden
olugturulan bir sézciktiir:

S = Strengths (Giclii yonler)

W = Weaknesses (Zayif yonler)

O = Opportunities (Firsatlar)

T = Threats (Tehditler)

Kurumun kendi i¢indeki faktorler
giicli yanlar ve zayif yanlar; digaridaki
faktorler ise firsatlar ve tehditler olarak
nitelendirilir.

SWOT ANALIZi NASIL
YAPILIR

Eger elinizde buytkge bir kigit varsa
kagidin tam ortasina, maksimum
biyiiklitkte bir art1 ¢izebilir ve
SWOT un her bir harfi i¢cin artinin
yarattig1 dort alandan birini
kullanabilirsiniz. Kendinize ve/veya
isletmenize agagidakine benzer sorular
sormak cevaplar1 daha kolay bulmanizi
saglayacaktir.

Giiclii yonler: Analiz edilebilen sahip
olunan ustanlikler ya da igletmenin
yapmus oldugu iyi seyler anlamindadr.
Guglu yonlerinizi cevrenizdekilerle
kiyaslayarak da belirlemelisiniz.
(Ornegin iyi bir lidere ve yetenekli
yoneticilere sahip olma, yeni ve etkin
teknolojileri kullanma, yeni tirtinler
gelistirebilme, bilgi ve becerisi yiiksek
caliganlara sahip olma gibi faktérler)

@ Baskalarinin sahip olmadig: ne gibi
avantajlariniz var?

@ Bagka igletmelere gore gugla / tistiin
yanlariniz nelerdir?

@ Yeni teknolojileri kullaniyor
musunuz?

@ Yeni iirtin ve yeni stratejiler
(inovasyon) gelistirebiliyor
musunuz?



@ Guglii bir lidere ve yetenekli
yoneticilere sahip misiniz?

@ Bilgi ve becerisi yiiksek ¢alisanlara
sahip misiniz?

Zayf yonler: Digerleri ile
kargilagtirildiginda gelistirilmesi
gerekenler diyebilecegimiz zayif yonler,
gugclii yonler gibi kontrol edilebilen
degiskenlerdir. Kiginin ya da kurumun
zayif yonleriyle yiizlesmesi her zaman
¢ok kolay olmayabilir; disaridan tarafsiz
bir gozle bakmak gerekir.

(Ornegin stratejik bir hedefin mevcut
olmamas, lider eksikligi, yetenekli
yonetici ve ¢aliganlarin bulunmamasi,
arastirma ve gelistirmeye 6nem
verilmemesi, kurum kiltiiriiniin
olusmamig olmasi, pazarlama ve satig
yeteneginin sinirli olmasi gibi faktorler)

@ Neleri iyilegtirmeye ihtiyaciniz var?

@ Bagka igletmeler hangi konularda
sizden daha iyiler?

® Kurum kiltiraniizde ve kurumsal
yapida bir eksiklik var m1?

@ Lider, yonetici ve ¢aliganlarin
yetenek ve bilgileri yetersiz mi?

@ Arastirma ve gelistirmeye verilen
6nem ne 6lctiide?

@ Satis, pazarlama, iiriin ya da hizmet
kalitesi ve verimliliginizde duguklik
var mi1?

Firsatlar: Firsatlar genellikle dis
cevreden kaynaklandig: i¢in bu konuda
¢ok iyi analiz yapilmalidir. (Ornegin
yeni musteriler edinme, yeni piyasalara
girme, iirtin ve hizmet arzinin
genisletilmesi, pazar payinin artirilmasi
firsat1 gibi)

@ Secktoriniz degisiyor ve gelisiyor
mu?

@ [sinizi kolaylagtiracak yeni teknoloji
ve egitimler var m1?

@ Teknoloji ve pazarda olan degisimleri
avantajiniza kullanabilir misiniz?

@ Devletin, hitkiimetin ya da
uluslararas: kurumlarin
politikalarindaki degisiklikleri
olumlu yénde iginize yansitabilir
misiniz?

@ Size yardima olacak veya yol
gosterecek kigiler var m1?

@ Giiglii yonleriniz sizin i¢in bir firsat
saglar m1?

Tehditler: Firsatlar da tehditler gibi
dis kaynakli cevreden olduklari icin

kontrol edilemeyen durumlar ifade
eder. Ekonomik, politik, sosyo-kiltiirel
degiskenler yani sira titketiciler,
rakipler, tedarikgiler ile ilgili konular:
hem firsat hem de tehditler icin iyi
analiz etmek gerekmektedir.

@ Rakipleriniz ne yapmaktalar?

@ Kurum olarak kargilagabileceginiz
engeller nelerdir?

® Degisen teknoloji ve pazarda
standartlara ayak uydurmakta
zorlaniyor musunuz?

@ Devletin, hitkiimetin ya da
uluslararas: kurumlarin
politikalarindaki degisiklikler
piyasadaki konumumuzu tehdit
ediyor mu?

® Finansal sorunlariniz var mi?

@ Zay:f yonleriniz sizin i¢in ciddi bir
tehdit olugturabilir mi?

SWOT MATRISi OLUSTURMA

Tiim bunlar listelendikten sonra

i¢ faktorlerle dig faktorleri

kargilagtiracak sekilde bir SWOT

matrisi olugturulabilir. SWOT Matrisi

olustururken 4 soru sorulur:

1. Her bir gu¢la yanimizi nasil
kullanabiliriz?

2. Her bir zayif yanimizi nasil
diizeltiriz?

3. Her bir firsati nasil degerlendiririz?

4. Her bir tehdidi nasil bertaraf ederiz?

ISLETMEDE ZAYIF YONE
CALISMA

Her konuda iyi olmak mtimkiin degildir.

Bagarili insanlarin en temel gigli
yanlarinin en fazla beg ile yedi konuda
oldugu belirtiliyor. Keza igletmelerin
de 6yle... Onemli olan zayif yonlerimizi
nasil ydnetecegimiz...

® Gelistirme stratejisi:
Tyilestirilmesi gerekli yanimiz
geligtirmeye caligabiliriz.

@ Yerine koyma stratejisi: Guiclu
oldugumuz bir yanimiz: zayifligimizi
notralize edecek veya daha az
one gtkmasini saglayacak sekilde
kullanabiliriz.

@ Etrafindan dolagma stratejisi: [si
bagka bir kisi ile paylagsma veya
isi degistirme gibi yontemler
uygulayabiliriz.

ISLETME AKSIYON PLANI
HAZIRLAMA

Temel aksiyon planinizi yaparken
kendinize soracaginiz sorular sunlar
olabilir: Neleri yapmay1 durduracagiz?
Neleri yapmaya devam edecegiz? Neleri
geligtirecegiz?

Giiclii yanlar / firsatlar: Gugla
yanlarimizi hangi firsatlarla
birlestirdigimizde basariya ulagiriz?
Giiclii yanlar / tehditler: Her bir
giiclii yanimiz, tehditlerle baga ¢ikmada
bize nasil fayda saglayabilir?

Zay1f yanlar / firsatlar: Her bir zayif
yanimiz digaridaki firsatlarla birlikte
nasil degerlenebilir?

Zayif yanlar / tehditler: Hem

zayif oldugumuz hem de bizim i¢in
tehdit olugturan konularda ‘savunma’
niteliginde aksiyonlar alabiliriz.
Oncelikle zayif yan: gelistirmeye
odaklanmaliy1z.

Iste SWOT analizini bu kadar etkili

ve faydali yapan, gii¢clii ve zayif
yonlerinizi fark etmenizin yam sira
normalde farkina varamayacaginiz
firsatlar: gozler 6niine sermesi ve size
zarar verebilecek tehlikeleri 6nceden
diistiniip 6nlem almamizi saglamasidar.

Kimilerine gére sehir efsanesi dense de
gecerliligi sorgulansa da ya da dogru
kullanilmadigy i¢in sikintilar yagansa da
fikirlerin zihinden ¢ikip form bulmasim
sagladigindan sag ve sol beyni
egitlediginden (mevcut durum analizi
ile gelecek analizi) ve ayn1 zamanda
hedef ve stratejiler konusunda ¢coklu
katihm ile 6rgut kitltartune katk:
sagladigindan, ben SWOT analinizi
faydali buluyorum. Deneyin, ne
kaybedersiniz?

*Ahmet Serif Izgoren
‘Moks’ kitabindan
alintidir.
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Prof. Dr. Arnold Ehret ‘Sifali
Besinler, Mukussuz Sifa Diyeti’
isimli kitabinda

“Butdn meyveler, salatalar,
sebzeler ve kabuklu yemisler
mukussuzdur. Medeniyetin diger
tUim besin maddeleri, istisnasiz
olarak mukus ve asit olusturucu
ozelliktedir; dolayisiyla zararhdir.”
diyor ve ¢ig beslenmenin onemini
vurguluyor...

Mehtap YAKAK
-
e
,»"/ ‘h

Raw food denildiginde ¢cogu
kiginin aklina gelen sadece
salata yemek belki; ancak bu
meniiler sandifiniz gibi sadece meyve
ve sebzelerden olusmuyor ve hi¢ de
oyle diisunduginuz gibi kisith da degil.
Guntumiuzde ‘raw food’ olarak anilan bu
beslenme gekli, doganin éngérdugii bir
tedavi yéntemi olarak goriiliiyor.

Ingilizce ¢ig anlamina gelen raw
kelimesi ile sadece meyve sebzeleri

¢ig olarak pisirmeden tiketmek degil,
canli beslenmek vurgulaniyor. Bu
beslenme geklinde ¢ig sebze, meyve,
¢ig kuruyemisler, yagh tohumlar,
filizlendirilerek tiiketilen kokler,
hindistancevizi, avakado, natiirel
zeytinyag gibi rafine olmayan yaglar
vb. yiyecekler kullaniliyor ve yiyecekler
pisirilmeden tiiketiliyor. Bildiginiz
ham haliyle tiketmek yaninda kesme,
dograma, karigtirma, giineste kurutma
gibi yontemler kullanilarak hazirlanan
karigimlarla ise hem lezzet hem
gorunti agisindan daha tatmin edici
meniiler olusturulabiliyor.



NEDEN CiG BESLENME

Pigirilen meyve-sebzeler, paketlenmis,
rafine / katki maddeli gidalar ve
hayvansal gidalarin sindirim siireci ¢cok
daha zorlayic oldugu i¢in beslenme
ile saglanan enerjinin ¢ogu sindirim
sistemi siirecinde harcaniyor; kisi
kendisini enerjik hissetmek yerine
yorgun ve bitkin hissediyor. Oysa bu
beslenme gekli ile daha canli ve ding
kalmak miimkiin. Ne yiyorsak oyuz

ve canli beslenerek de canliligimizi
koruyoruz haliyle...

Bitkiler dallarindan kopartilip
buzdolabindan pisirilmek tizere alinip
soframiza gelene kadar gecen siirede
vitamin-mineral agisindan yiizde elli
oranin iizerinde deger kaybina ugruyor.
Buna bir de pisirme ile yaganan kayip
eklendiginde yediginiz yemekteki fayda
minimuma iniyor.

Ayrica viicudun sindirim i¢in ihtiyac
olan enzimler pisirilme ile yok oluyor
ve sindirim siireci sekteye ugruyor. Cig
beslenirken enzimler yok olmadig: i¢in
kilo alma problemi de ortadan kalkiyor.
Bol lif icerigi de cabasi...

LiF BUYULU SUNGER

Cig beslenme lif yéniinden zengin

bir beslenme sekli... Bagirsak saghig:
i¢in lif yoniinden zengin bir beslenme
diizenini benimsemek ¢ok énemli!

Bagirsaklar toksik maddelerle
tikandiginda viicut hastalanmaya
baslar; viicut bu toksinleri géz, burun,
bogaz vb. ¢ikis noktalarindan daha
fazla mukus treterek ve daha fazla
terleyerek atmaya caligir. Toksinlerden
kaynakli bu mukusun fazlasiyla
viicutta birikimi ise akut veya kronik
cesitli hastaliklara sebep olur. Aslinda
hastaliklar i¢in ‘viicudun imdat qighgy’
da diyebiliriz.

Iste liler bu noktada ¢ok 6nemli bir
gorev tstlenerek viicudumuza gida,
hava, su yoluyla aldigimiz ve 6l
hiicrelerimizden gelen toksinlerin
atilmasina yardima olurlar. Lif
tiketilmeyen durumda toksik atiklarin
¢ogu viicutta birikerek hastaliklara
sebep olur.

Li¥er; suda ¢oziinen ve ¢oziinmeyen
olmak uzere iki kategoriye ayrilir.
Genel olarak arpa, yulaf,
baklagiller, kok sebzeler, meyveler
suda coziinen lif iceren besinlerken
yesil yaprakli sebzeler, kabuklu
¢ekirdekli meyveler, tahillar suda
¢oziinmeyen lif iceren besinlerdir.
Suda ¢éziinen liXer sindirim siirecinde
sigerek jellesip seker, kolesterol,

yag molekiillerini yakalayarak bu
maddelerin ince bagirsakta emilimini
yavaglatir. Suda ¢éziinmeyen liXer ise
kalin bagirsagin diizenli caligmasini
tesvik eder, stingerimsi bir yap1 ile
bagirsaktaki toksinleri yakalar ve
viicuttan digar1 atilmasini saglar.

Beslenme geklini birden
degistirerek kisa siirede fazla
miktarda lif tiiketmek siskinlik,
gaz ve karin agrisina sebep olabilir.
Lifi yavas yavas ve artan oranlarda
beslenmeye dahil etmek gerekir.

. ._.'r._.
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FAYDALARI
@ Toksik maddelere

maddelerin atiminm
kolaylagtirmak

® Daha canly, ding ve
enerjik hissetmek

® Saglikl kilo vermek

® Bedenin vitamin, mineral, aminoasit

ihtiyacini kargilamak

NASIL Gi BESLENELIM

® Dogadaki renklerden esinlenin.
Farkli renklerdeki meyve ve sebzeleri

BESLENMENIN

daha az maruz kalmak
@ Bagirsaktan toksik

6gunlerinize bolca dahil ederseniz
bedeninizin ihtiyaci olan vitamin,
mineral ve aminoasitleri aliyor
olacaksiniz. Ornegin yesil, kirmizi,
mor, turuncu, sar1 vb renklerde
besinler...

® Organik iriinleri kullanin.
Yetigtirilme ve son kullaniciya
ulagma stirecinde toksik madde ve
kimyasala maruz kalmayan organik
sertifikali yiyecekleri tercih edin.

® Meyve ve sebzeleri iyi yikayin.
Meyve ve sebzelerinizi ilk ytkama
oncesi sirkeli suda bir stre
bekleterek temiz, aritilmig su ile de
birkag kez iyice yikayin.

@ Yesillikleri meyvelerle birlikte
blenderdan gegirip lifli olarak
tiiketin. Bu sekilde hem sindirim
sistemine yardima olur hem de
lezzetli icecekler yapabilirsiniz.

® Yesil icecekleri diizenli ve
doniisiimlii olarak kullanin. Her
giin farkl bir yesil bitki kullanarak
yesil icecekleri hazirlamak hem
farkli vitamin, mineral ve amino
asitleri almayi saglar hem de viicutta

alkaloid birikimini engeller. Ornegin,

pazi, 1spanak, karalahana, roka,
tere, gbek marul vb. yesil sebzeler
diizenli ve déniigiimlii olarak
tiiketilebilir.

® Cig beslenmeye kademeli
olarak kendinizi aligtirin.

kaybetmeden ¢ok kisa siireli olarak
buharda pigirebilirsiniz. Cig gidalari,
yavag yavag ve artan oranlarda
beslenmenize dahil edin.

® Kiiciik mutfak aletlerini
kullanin. Kati meyve sikacagi,
blender, mutfak robotu gibi mutfak
aletlerinden faydalanarak lezzetli
saglikli icecekler ve yiyecekler
hazirlayabilirsiniz. Dograyici,
karistiria ve mutfak robotlari ile
pasta, tath gibi bircok saglikli lezzeti
kolayca hazirlayabilirsiniz. Bu aletleri
kullanarak kesme, parcalama, ezme
islemleri ile ayn1 zamanda sindirim
suirecine de yardima olursunuz.

Saglikli beslenme hedefiniz varsa
onerim; 6ncelikle meniilerinizde yavag
yavas ve kademeli olarak artirmak
kosuluyla ¢ig beslenmeye daha

fazla yer vermenizdir Rafine, katk:
maddeler iceren, paketlenmis gidalar
ve hayvansal gidalarin yerine; yavag
yavas sebze, meyve, tohum, filizlenmig
kokler, natiirel yaglari daha fazla
tiuketebilirsiniz. Bunlar1 6gunlerinizde
pismis gidalari yemeden 6nce titketip
ardindan pisirdiginiz gidalara gecis
yapabilirsiniz.

Yediklerinizi bu bilingle tiiketip
sindirim stirecini ve yedikten sonra
nasil hissettiginizi gozlemlemek yoluyla
yagayacaginiz farkindalikla zaten
kendiliginden saglikli beslenmeye
dogru yol alacaksiniz. Siz yeter ki bir

©® Bagisiklik sistemini giiclendirmek Baslangicta cig olarak hazmetmekte yerden baglaymn.
® Kronik ya da akut bir¢ok hastaligin zorlandigimiz sebzeleri az miktarda
tedavisine yardimei olmak tuz kullanarak yumusatabilir, rengini ~ Saglhkla kalin...
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FT 100 Temassiz termometre

« Vilcut sicakhginin, ortam ve ylzey sicakhiginin tespiti
- Kizilotesi Slgdm teknolojisi

« LED ates alarmi (Yesil/Kirmizi)

» Mesafe sensord (LED/sas)

- Olgim mesafesi 4-6 cm
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NEKBE GUNU NEDIR'?

14 May1s 1948 tarihi,

Israil'in bagimsizligin

ilan ettigi gin olarak
bilinmektedir. Nekbe ‘felaket gini’
anlamina gelmektedir ve Filistinliler
bugtuni Nekbe Guni olarak olarak
adlandirmaktadr.

1948’teki savagin ardindan
ategkes yapilmig ve ardindan

evlerini terk eden Filistinliler

geri donmek istemis; ancak fsrail,
Filistinlilerin geri déniiglerini
engellemigtir. Bugin yaklagik 6
milyon Filistinli, Urdiin, Suriye ve
Libnan’daki miilteci kamplarinda
yagam savag1 vermekte ve evlerine
geri donecekleri gintn hayalini
kurmaktadir.

TABULA RASA NEDIR'?

Tabula rasa, Empirizm

(Deneycilik) akimin

en 6nde gelen
isimlerinden birisi olarak kabul
edilen John Locke’un ortaya attig:
bir 6nermedir. David Hume ve
Berkeley de bu gértsleri benimseyen
filozoflardandir. Locke, insan
zihninin ilk dogdugu anda ‘bos
levha’, bagka bir séylemle ‘tabula

rasa’ oldugunu séyler. Locke’a
gore, dogustan gelen bir bilgi
yoktur; insan tum bilgiyi duygu
ve deneyimleri ile yani tecriibeyle
kazanir.

Tabula rasa yaklagimi bilgi
felsefesinde yeni tartigmalara yol
acmigtir. Bu gérus Locke’u, her
seyin dogustan belli oldugunu

savunan kaderci filozoflardan ayirr.

ISKAMBIL |
KAGITLARINDAKI
SEKILLERIN ANLAMI
NEDIR?

Oyun kartlarinin bugtnku
sekilleriyle kullaniimalari
14. yuzyil Fransa’sina
dayaniyor. O tarihlerde, Fransa’da dort
sinif vardir ve iskambil kagitlarindaki
kupa, maca, karo, sinek bu dort sinifi
temsil etmektedir:
@ Kupa bir kalkani andiran sekli ile asil
sinifi ve kiliseyi,
@ Maga bir mizragin ucunu cagristiran
sekli ile orduyu,
@ Karo ticari deniz isletmelerinin
eskenar dortken kiremitlerinden
esinlenerek orta sinifi,
@ Sinek ise yonca yapragina
benzeyen sekli ile koyluyu temsil
etmektedir.
Bugun bric, poker veya benzeri
oyunlarda, kupanin en degerli, sinegin
ise en degersiz kart olmasinin nedeni
de iste bu siniflamadir.
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