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gelecek ipln iretiyoruz

YENILIK URETMEK ICIN GENCLERLE GUC BIRLIiGI

Bilgi birikimi yuksek, donaniml, teknolojinin gelecek vizyonuna
hakim, arastirmaci, iretmeye hevesli, mucit genclerin saglik
endustrisi alanindaki buluslarim ticarilestirmeleri surecinde yol
gostermek ve yeni Urlnlerin Ulke ekonomisine kazandirilmasini
kolaylastirmak icin Genc SEIS.
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Degerli Meslektaglarim,

25 yil, dile kolay... Expomed Fuarlari, sektorle birlikte uyum
icerisinde tam 25 yildir yapiliyor ve ben buna ceyrek asirdir sahitlik
etmenin mutlulugu icerisindeyim. Son yillarda giderek gelisen

tibbi cihaz endistrisine paralel olarak bir biiyiime ivmesi yakalayan
Expomed Fuarlarinin, 6ntimuizdeki yillarda teknolojinin aktif olarak
kullanilmasiyla birlikte daha da biiytyecegi kanaatindeyim.

Bu 6nemli fuar, sektérimiziin ve tlkemizin gelismesi icin istikrar ve zveriyle
biiytiten Sayin Biilent Unal nezdinde Tiiyap Ailesine sektériimiiz adina sonsuz
tesekkiir ediyorum. Elbette bu kiymetli fuar: destekleyen yerli yabanci firmalara,
firma temsilcilerine, ziyaretci saglik profesyonellerine ve tiim emekgilere de ayrica
tesekkiir ediyorum.

SEIS olarak sektor lehine yaptigimiz bircok ¢alisma devam etmekte... Gectigimiz
yil Tibbi Cihaz Egitim Sistemi (TCESIS) gibi kompleks ve devrim niteliginde
bir konuyu buiytk bir bagariyla tamamladiktan sonra yeni yila da hizh bir baglangi¢
yaptik. Ozellikle 11.Kalkinma Plani calismalarina endiistrimiz adina 6nemli

bir katki sagliyoruz. Bir yandan bu ¢alisma stireci devam ederken diger yandan
Subat ayinda Eskigehir'de sektériimtiziin muhatabi olan ¢esitli kamu kurumlarinin
ust dizey yetkilileri ve sektérel sivil toplum kuruluslarimizin katkilariyla

samimi bir toplant:1 gerceklestirdik. Diger yandan sektériin kronik sorunu olan
Kamu Geri Odemeleri hakkinda yaptigimiz proaktif calismalar neticesinde
devlet hastanelerinden gorece iyilesmeler ve kismi 6demeler oldu. Universite
hastanelerinin birikmis 6deme sorunu ile ilgili olarak kamuoyuna basin yoluyla
yansiyan diger bir sorunu da yakindan takip ettik. Bu sorunun ¢é6ztmii i¢in sektor
dengelerini ve menfaatlerini 6ncelikleyerek, her tiirlii is birligi ve muizakereye yapic
olarak destek verecegimizi her platformda belirttik. Bu konuda 6zellikle iiniversite
hastaneleri yoneticileri, kamu yoneticileri ve siyasilerde ciddi bir farkindalik
olustugunu belirtmek isterim.
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Metin DEMIR

Tim bu ¢calismalarimizin yan sira son dénemde beni en ¢ok heyecanlandiran
gelisme ise gectigimiz haftalarda Adalet Bakanhigimiz ve Sendikamiz arasinda
‘Tutuklu ve Hiikiimliilerin Ceza infaz1 Sonras1 Rehabilitasyonu’ nu iceren bir
protokole imza atmak oldu. Protokole gére sendika olarak 30 hiukimlii ve tutukluya
infaz sonrasinda tibbi cihaz sektériinde istihdam edilmek tizere egitim verecegiz.
Ayni zamanda 6nemli bir sosyal sorumluluk hamlesi olan bu projeyle, infaz sonras:
rehabilitasyona ve sosyal bogluk yasamamak i¢in ige ve aga ihtiyac olan eski
hikamlilere destek olacagiz. Bu guizel projede yiirekten desteklerini esirgemeyen
Adalet Bakanhg Mustesarimiz Sayin Selahattin Mentes beye ayrica tegekkiir
ediyorum.

Bu vesile ile Expomed Fuarlarinin sektérumuze bol kazang ve bereket
getirmesini, tim katilima ve ziyaretcilere faydali olmasini temenni ediyorum.

Kalin saghcakla,
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YAYIN SAHIBIi
Tiirkiye Saglk Endiistrisi isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi

IMTiYAZ SAHIBI
METIN DEMIR

SORUMLU YAZI iSLERi MUDURU
AV. REFIKA ESER

REKLAM VE TANITIM

YONETMENI
FERDA YUKSEL

GENEL YAYIN YONETMENI
MURAT SELCUK

GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY

EDITORYAL YONETMEN
OZNUR KAYHAN

REDAKSiYON
MEHTAP YAKAK

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROE. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUCUKDEVECI
M. ALPER ERYASAR
I. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKELI
BULENT MUTLU
0OZGUR KAYHAN

FORTIKS

YAYIN DANISMANI

www.fortiks.com
iletisimefortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUCUKYALI/TSTANBUL
(216) 606 20 56

BASKI VE CiLT
UMUR BASIM SANAYI VE TiC. A.S.
ESENSEHIR MAHALLESI DUDULLU ORG. SAN.
BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / iISTANBUL
(216) 645 63 63

Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saghk Endiistrisi isverenleri Sendikas1
Iktisadi Isletmesi icin Fortiks Egitim Danismanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ti¢ ayda bir
yaymlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflar1 tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kése
yazilarindaki fikir ve gériisler, roportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. isbu Dergide yayimlanan reklam ve
tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yénetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bi¢cimde belirlenmis olup, sé6z konusu reklam
ve tamtimlarin iceriginden dolay1 da Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymayi kabul ve taahhiit eder.

_ TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI
t$3 SEIS iSVERENLERI SENDIKASI iKTISADI

ISLETMESI UCRETSIZ YAYINIDIR.

OZ ‘ NiSAN-MAYIS-HAZIRAN 2018

03
17

DIJITALLESEN DUNYADA
EKONOMININ ITiCI GUCU
E-TICARET

I Teknolojinin hayatimizin her alanina hizla hakim olmaya
basladigi giiniimiizde, intemetin sadece bilgiye hizli erigimin
hir aract olmaktan ziyade ticaretin biiyiik bir kisminin
yapildigi devasa bir ekonomik pazar yeri haline geldigi
yadsinamaz bir gercek olarak karsimizda duruyor.

KAMU HASTANELERI GENEL
MUDURLUGU BILGILENDIRME

I Ulkemizde giindemde olan, saglik hizmetleri uygulamalarinin
son durumuyla ilgili Kamu Hastaneleri Genel Miidiirligi'nii
ziyaret ederek sorular yonelttik ve sektorii ilgilendiren gok
onemli mesajlar aldik.

ARASTIRMACI TIP TEKNOLOJILERI
URETICILER] DERNEGI

I Aragtirmaci Tip Teknolojileri Ureticileri Dernegi‘nin (ARTED)
son genel kurulunda Yonetim Kurulu Baskani segilerek
ishasina gelen sayin Umut Gokalp'e ARTED'in faaliyetlerini ve
2018 aksiyonlarini sorduk.

%100 YERLI VE MILLI
KLINIK BILGI SISTEM

I Digital ameliyathane konsepti olarak; saglik hizmeti
sunum siireci icin anemli Klinik bilgileri giivenle toplamak,
depolamak, analiz etmek tizere tasarlanmis, dzel yazilim
ve donanimlardan olusan bir yapiya sahip Klinik Bilgi
Sistemi'nin avantajlarini Prof. Dr. Hiiseyin llksen Toprak
ile konustuk.

SAGLIGIMIZ TEKNOLOJIYE EMANET

I 21.yiizyllda dijital saglik, biyoelektronik tip, yapay zeka,
robotik bendenler gibi kavramlari oldukca siklikla duyar
olduk. Filtiiristler, salik sektdriindeki teknolojik gelismeler
bu hizla giderse insanoglunun tarih boyunca en bilyik hayali
olan élimstizliigtin gercek olacagini ve dogdugu bedene dahi
ihtiyact kalmayacagr iddia ediyor. Saglik uygulamalarinda
giincel hale gelecek ileri teknolojileri gelin birlikte
inceleyelim.

SEKTOREL HABERLER

I TIBBI CIHAZ SEKTOR PLATFORMU BASKANLAR TOPLANTISI
I MASSIAD TOLGA SOZEN'LE DEVAM KARARI ALDI

I MEDIKAL TABELASINA DANISTAY KARARI

I ARAB HEALTH 2018'DE PARTNER ULKE TURKIYE

I INTERNET UZERINDEN TIBBI CIHAZLARIN SATISI TOPLANTISI
I UNIVERSITELER S.0.5 VERIYOR

I YERLI VE MILLI URETIM KONFERANSI

SEIS HABERLER

I BIYOMEDIKAL MUHENDISLER] DERNEGI'NDEN
SENDIKAMIZA ZIYARET

I SEIS YONETIMI TITCK BASKANI
DR. HAKKI GURSOZ'U ZIYARET ETTI

I ADALET BAKANLIGI VE SFIS ARASINDA PROTOKOL
I SEIS BASINDA




INDEX & KUNYE

YENILIKCI BIR GIRISIM

INOVASYON FABRIKASI

I Astim ve KOAH hastalarinin solunum lgiim kontrollerini
kolaylastirmak icin yola cikan 0DTU'lii girisimcilerin gelistirdigi
Spirohome akilli solunum testi, diger solunum testi cihazlarindan

daha diisiik fiyatli ve daha ufak boyutlu olmasiyla dikkatleri
cekiyor.

DANS EN GUZEL TERAPIDIR

I Dans ile randevusu dnce seyirci olarak baslayip daha sonra
da siras! ile 6grenci, asistan, egitmen, performans danscisi,
jiri Giyeligi ve uluslararasi bir dans kurulusunun (ID0) Tiirkiye
Baskanlig olarak gelisen Alper ALAKUT ile dansi konustuk.

KAMBOGYA KRALLIG!

I Gilimseyen insanlarin fakir iilkesi Kambogya...Aslinda buruk
bir tebessiim desek daha dogru olur belki de... Bir tarafta halkin
kinlmislik dykiistiyle sarmalanmis bir gecmisin acilar ve anilar,
diger tarafta engin bir hosgorii ve kabullenis... Tatl eksi bir sos
tadi sanki damaklarda, nereye koyacagini bilemedigin...

SAGLIK SEKTORUNDE
DRONE TEKNOLOJILERI

I Drone.... Hayatimiza insansiz hava araclari ‘IHA’ terimiyle birlikte
giren yepyeni bir kelime. Ve tiim Gist diizey teknolajiler gibi
askeri amacla iiretilmis bir teknoloji aslinda...

ENTELEKTUEL SERMAYE VE INSAN

I Diinyanin en biiyiik firmalarini ‘en biiyiik' yapan nedir? Bu
firmalar ne gibi stratejik hamleler ile ‘en biyiik' olmayi
basardilar ve sirlari neydi? Sermaye mi, maddi diger varlklan
mi? Yoksa soyut varliklart ve sahip olduklan nitelikli isgiicti mii?

KUSAKLARLA YASAMAK VE
CALISMAK

I “Bizim zamanimizda..." diye baslayan ctimlelere hepimiz
asinayizdir. Danemler degisse de soylemler degismiyor dyle
degil mi? Ve anlasilan o ki bu soylemler ile birlikte diinya var
oldugu stirece kugak farki ve kusaklararasi catismalar da hep
var olacak...

STRESI YONETMENIN 11 YOLU

I Ying yang kavraminda oldugu gibi her kavram zittr ile var olur. Iki
karsit kutup ziddini da iginde barindirir, pozitif varsa negatif de
vardir. Gece yoksa gtindiiz yoktur, karanlik yoksa aydinlik olmaz.
Karsitlar birhirine doniistim ve devinim halindedir. Zitlklarin
hirlikteligi ahenk iginde saglanirsa dinamik bir denge olusur. Yani
stressiz yagam yoktur; ancak stres ve huzurun birlikteligi ahenk
icinde saglanabilir.

NEDIR?

I8 CEMRE NEDIR?

I OSMANLI TOKADI NEDIR?

I BORU NEDIR?

I8 AQUAFABA NEDIR?

I LAZARUS REFLEKSI NEDIR?

I READING SLUMPNEDIR?

I TOLSTOY'UN BISIKLETI KAVRAMI NEDIR?
I SNEAK PEAK NEDIR?

I PABUCU DAMA ATILMAK NEDIR?

NiSAN-MAYIS-HAZIRAN 2018 ‘ O ;
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DIJITALLESEN DUNYADA

Sy
E-TICARET B

Teknolojinin hayatimizin her alanina hizla hakim olmaya basladigi
gunumuzde, internetin sadece bilgiye hizli erisimin bir araci olmaktan
ziyade ticaretin buyUk bir kisminin yapildigi devasa bir ekonomik pazar
yeri haline geldigi yadsinamaz bir gercek olarak karsimizda duruyor.

Son yillarda internet
izerinden e-ticaretin
diinyada ve tilkemizde
geldigi noktay: dikkatle
inceledigimizde bas déndiriici bir
biiytimenin oldugunu gériiyoruz.
Internet devrimi is diinyasinin
her alaninda etkisini gosterirken
operasyonel ve finansal anlamda
ciddi bir hareket ve rekabet ortam
yaratiyor. E-ticaret genellikle iki farkli
sekilde yapiliyor. Bunlardan birincisi
isletmeden tiiketiciye, ikincisi ise
isletmeden igletmeye e-ticaret
(b2b) olarak da ifade edilebilir.
TUSIAD’1n Dijitallesen Diinyada
Ekonominin Itici Giicii E-Ticaret*
baglikli son raporunda, diinya .
ticaretinin son 4 yilda 630 milyar .
dolardan 2016 yilinda 1,6 trilyon
dolara ulastig: ve bu rakamin 2020
yilinda 3 trilyon dolara ulasacag:
ongoriliyor.
Raporda ayrica Tirkiye'de e-ticaret
pazarimin gectigimiz yil 30,8 milyar
X olarak gerceklestigi, internet
penetrasyonunun %58 oraninda
oldugu, kullanic sayisinin ise 46
milyon kisiye ulastigina yer verilmekte.
Bu oranlar bize e-ticaret pazarinin
onumiizdeki yillarda kat edecegi
mesafe ve biiyiime potansiyelini
gostermekte.
Mobilin e-ticaretteki pay: dunya
genelinde %44 iken bu oran ulkemizde
%19 seviyelerinde izlenmekte ve
dahi bu aligkanligin da giderek arttig:
gorilmektedir.




PARADIGMA

Bireylerin ve kurumlarin

ticari bir platform olarak
kullandig, internet Uzerinden
yapilan alisverisler hayatimizi
kolaylastirdigi kadar icerisinde
bazi riskleri de barindirmakta.
Guvenli alisveris yontemlerinin
artmasina ragmen insan
sagligina yonelik tehditleri ve
suistimalleri onlemek de ¢ok
kolay olmuyor.

GELELIM KONUMUZA

E-ticarete dair bu énemli verileri
dikkatle inceledikten sonra konunun
sektorumizi ilgilendiren kismina
birlikte bir goz atalim.

Malumunuz, 15 Mayis 2014 tarihinde
Ilag ve T1bbi Cihaz Kurumu tarafindan
yayinlanan Tibbi Cihaz Satis Reklam
ve Tanitim Yénetmeligi'ne munhasiran
saglik meslek mensuplar: tarafindan
kullanilmas: veya uygulanmas: gereken
cihazlar ile SUT geri 6demesi
kapsaminda olan cihazlarin, internet
dahil halka acik yayin yapilan her
tiirli medya ve iletigim ortaminda;
program, film, dizi film, haber ve
benzeri yollarla dogrudan veya

dolayli olarak topluma reklam:
yasaklanmusg, internet tizerinden
satiglar ise (yonetmeligin ekinde Ek-
3'de yer alan bazi istisnai tirtinler
hari¢) sinirlandirilmigti. Sektoérde

son dénemde artan gikayetler ve

yeni bir dizenlemeye olan ihtiyaca
yonelik talebin artmasinin ardindan
gectigimiz haftalarda Ankara'da sektér
temsilcilerinin de katildig bir toplanti
dizenlendi.

TITCK, Rekabet Kurumu ve Gumriik
Ticaret Bakanlig: yetkililerinin
katilimiyla gerceklesen toplantida,
teknoloji ile gelinen noktada internet
tizerinden satigin giiniimiizde
tiketiciler acisindan énemli bir kolaylik
oldugu, ihtiyac halinde yonetmelikte
diizenleme yapilabilecegi ancak

toplum saghig: ve 6zellikle ilaglar/tibbi
malzemeler s6z konusu oldugunda

0%
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bunun bazi kurallar cercevesinde
yapilmasi gerekliliginin énemle alt:
cizildi.

MEVZUATIN SEKTORU DESTEKLEYECEK
QEKILDE DUZENLENMES

Siuphesiz ki internetten tibbi

cihaz satis1 konusunun ¢ok yonla
degerlendirilmesi gerekiyor. Bu
anlamda kurallarin belirlenmesi,
denetim ve erken uyari sistemlerinin
etkinlegtirilmesi gibi kamu otoritesi
tarafindan alinmas: gereken énlemlerin
yani sira mevzuatin endustriyi
destekleyecek sekilde diizenlenmesine
de muhakkak dikkat edilmelidir. TITCK
buinyesindeki Denetim Hizmetleri
Dairesi Bagkanligr'nin Piyasa G6zetim
ve Denetim Faaliyetlerini ¢ok biiyiik bir
ciddiyetle yurattagini, 200 civarinda
denetgisi ile ilag, kozmetik ve serbest
saglik alaninda denetimler yapildigini,
1000’in tizerinde web sitesinin
kapatildigini da takip ediyoruz.

Burada bagta Saglik Bakanligi olmak
tizere kurumlarin ¢6ziim konusunda
ciddi bir iradeye sahip oldugunu
gormek gercekten sevindirici, zira
i¢cinde bulundugumuz teknoloji ¢caginda
yasaklayici olmak yerine diizenleyici

ve denetleyici olmak hem iillkemizin
gelecegi hem de cag1 yakalamak
agisindan modern bir yaklagim
olacaktur.

CIFTE STANDART ENGELLENMELI

Mevcut durumda baz: tibbi cihazlar,

3- SEis

ruhsath veya ruhsatsiz firmalarin
internet sitelerinde kontrolstiz bir
sekilde halen satilabilmekte, maalesef
toplum saglig: ve hasta gtivenligini
saglayacak unsurlara zaman zaman
uyulmadif1 da gérilmektedir.
Yénetmelige aykir1 ve yasak oldugu
halde satig yapan bu sitelere kapatma
disinda bir yaptirim simdilik
uygulanamadig: i¢in kapatilsa dahi bu
siteler birkag giin/saat sonra bagka bir
isimle tekrar agilarak satig yapmaya
devam edebilmektedirler. Bununla
birlikte yurtdis: merkezli firmalara
kapatma cezasi uygulanamamakta,
satig1 yasak tirunleri pazarlayan
firmalarin yaptigi islemler i¢in

vergi takibi yapilamadigindan

elbette vergi kayb1 dogmaktadir.
Ayrica gerekli yeterliliklere sahip
olmadiklarindan dolay: kurum
tarafindan yetkilendirilmemis olan
bu «saglayicilar», tirtin giivenliligini
ve satis yeterliligini degerlendiren
denetimlere de tabi olmamaktadirlar.

Diger yandan Tirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu’nca yetkilendirilmis
calisma ruhsatina sahip firmalarin
internetten satig yapamadig: (istisnalar
disinda) dikkate alindiginda ortaya
¢ikan bu cifte standardin giderilmesi
gerektigi kanaatindeyim.

Bir sonraki sayimizda bulusmak
dilegiyle,

* TUSIAD Dijitallesen Diinyada
Ekonominin Itici Giicii E-Ticaret
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Profesyonel saglik calisanlanna ézel
hassas, dayanikh, rahat ve glvenli
medikal eldivenler sunuyoruz.
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ROPORTAJ

~ KAMU HASTANELERI
GENEL MUDURLUGU
BILGILENDIRME

B Genel Miidiirliigiiniiz 6nemli bir
yapisal degisiklik gecirdi. Bu
degisiklik sonrasi iilkemizdeki
en biiyiik saglik hizmet
sunumu gorevini yerine getiren
hastanelerinizin caligma
sisteminde ne gibi degigiklikler
oldu ya da olacak?

663 sayili Saglik Bakanlig: Tegkilat

Yasasi hakkindaki KHK'da yapilan

degisiklikle birlikte Bakanhgimiz

yeniden yapilandirildi. Kamu

Hastaneleri Genel Mudurlagiimiz,

buinyesindeki 4 Genel Mudiir

NiSAN-MAYIS-HAZIRAN 2018

Yardimciligi ve 17 Daire Bagkanlig ile
yeni sistemde Kamu Hastaneleri ve
Ag1z Dig Saglhigi Merkezlerinin isletmesi
gorevini almigtir. Onceden sadece Kamu
Hastaneleri Birligi ad1 altinda kamu
hastanelerinin yonetim kademelerinde
bulunan sézlegmeli yonetici ve uzman
kadrolar, Il Saglik Miidiirliikleri'ne bagh
diger birimlerde de istihdam edilmeye
baslanilmistir. fldeki tim sozlesmeli
yoneticiler sézlesmeli bir Il Saglik
Midiri ¢atist altinda toplanmagtir.

Hali hazirda 87 Egitim ve Aragtirma
Hastanemiz, 2 Agiz ve Dig Saghg:

3- SEis

Ulkemizde giindemde olan,
saglik hizmetleri uygulamalarinin
son durumuyla ilgili Kamu
Hastaneleri Genel Mudurlugu’'nu
ziyaret ederek sorular yonelttik
ve sektoru ilgilendiren ¢ok
onemli mesajlar aldik.

Egitim ve Arastirma Hastanemiz, 602
Devlet Hastanemiz, 20 Ag1z ve Dig
Saglig1 Hastanemiz, 133 Agiz ve Dig
Sagligi Merkezimiz olmak tizere 844
saglik tesisinde hizmet sunuyoruz.

Ulkemizde saglik hizmetlerinin

biyiik bir kismi kamu hastanelerimiz
tarafindan verilmektedir. Yeni yap1 ile
tasradaki biitiin saglik birimleri Il Saglk
Midirliikleri altinda toplanmugtir.
[llerin niifuslar1 dikkate alinarak

11 Saghk Miidiirliikleri biinyesinde
Bagkanliklar olusturulmustur. Kamu
hastaneleri birligi yapis: ile kazanilan



konsolide satin almaya bagl mali
avantajlar, sézlegmeli tedarik ve stok
uzmanlarinin il saglik biinyesinde
istihdamuiyla il 6lceginde satin alma
firsatlar: olugturularak daha ileriye
tasinmisgtir.

Saglik tesislerinde ise eski sistemden
farkl olarak hastane y6neticiligi
kadrolar1 kaldirilmigtir. Hastane ve
ADSM’lerin en iist yoneticisi baghekim
olarak gorev yapmaktadir. Tim saghk
tesislerindeki miidiirlere ilaveten 400
yatak uistti hastanelerde destek ve kalite
mudiirleri gorevlendirilmistir.

Ulkemizde en énemli saglik
yatirimlarindan biri olan gehir
hastanelerinin agilmasiyla birlikte
Bakanligimizin saglik sunumu
kapasitesinde 6nemli bir artig olmustur.
Saglik turizmi hizmetini verecek saghk
tesislerimizin tanitim ¢aligmalar:
titizlikle desteklenmektedir.

Ayrica, Sudan, Somali, Filistin gibi
diinyanin farkl bélgelerinde a¢tigimiz
ve iglettigimiz hastanelerimiz
mevcuttur. Insan kaynagindan

tibbi cihaza, sarf malzemeye kadar
ihtiyaclar planlanmakta ve temin
edilmektedir. Bunlarin bir kism1
iilkeleraras: protokollerle is birligi
cercevesinde yapilmakta; bazilar

ise devletimizin yardim ¢aligmalar:
kapsaminda yurutilmektedir. Baz1
tilkeler ile yapilan ig birligi kapsaminda
o tlke doktorlarindan uzman hekim
yetigtirme ¢aligmalari baglatilmigtir.

Saglik Hizmetleri DB, Saglik Bakim,
Hasta Hizmetleri ve Egitim DB, Acil
Saglik Hizmetleri ve Yurt Dig1 Saghk
Birimleri DB, Hukuk ve Mevzuat DB,
Tedarik Planlama, Stok ve Lojistik
Yonetimi DB, Idari Hizmetler ve
fletisim DB, Hasta, Calisan Haklar1 ve
Guwvenligi DB, Insan Giicii Planlama
DB, Istatistik, Analiz, Raporlama ve
Stratejik Yonetim DB, Verimlilik ve
Kalite Uygulamalar1 DB, Ek Odeme

DB, Sehir Hastaneleri Koordinasyon
DB, Saglik Tesisleri Yatirim Planlama
ve Takip DB, Tibbi Cihaz ve Tibbi
Hizmet Alimlari Planlama DB, Finansal
Analiz ve Faturalandirma DB, Déner
Sermaye Biitce ve Muhasebe Islemleri
DB, Tedarik Yontemleri ve Satin Alma
Daire Bagkanliklarimizin marifeti ile
tum saglik tesislerinin ihtiya¢larinin
kargilanmas: i¢in gerekli caligmalar
yapilmaktadir. Yeni yapi ile yirmi

dort saat durmadan, fedakar saglik
calisanlarimizla birlikte daha iyi hizmet
sunmak icin gayret ediyoruz. Caligan ve
hasta memnuniyetini temel ilke olarak
benimsiyoruz.

B Genel Miidiirliigiiniize bagh
hastanelerin en 6nemli
tedarikcilerinden biri bildiginiz
gibi tibbi cihaz sektorii. Genel
Miidiirluginiizdeki yapisal
degisiklik tibbi cihaz sektoriine
nasil bir etki yaratacak?

694 sayili KHK ile kurumdan genel
mudiirlige doniigen yapimizda, tibbi
cihaz planlamalari ve tibbi cihazlarin
temin edilmesi noktasinda herhangi
bir yasal degisiklik olmamistir. Dolayisi
ile bu baglamda tibbi cihaz sektori
agisindan bir degisiklik s6z konusu
olmayacaktir. Tibbi cihazlarin genel
mudirligimizce temin edilmesi;
sektorin de bizim de tabi oldugumuz
4734 Sayih Kamu Thale Kanunu

ve Ikincil Mevzuati dogrultusunda
yapilmaktadir. Burada herhangi bir
degisiklik s6z konusu olmadigindan,
tibbi cihaz alimi ve sektorle iligkiler
yine bu mevzuat kapsaminda
yapilmaya devam edilmektedir.
Genel midurligimiize bagh saghk
tesislerimizin tibbi cihaz ihtiyaclar:
yillik olarak, saglik miidirlikleri
araciligi ile toplanmakta ve merkezdeki
komisyonda degerlendirildikten
sonra merkezi alima konu cihazlar
merkezden, digerleri ise il Saglik
Midirluklerince planlanmaktadir
ve il bazinda 4734 Sayili Kamu

[hale Kanunun ve Ikincil Mevzuati
kapsaminda yapilmaya devam
edilmektedir. Buradaki is ve iglemler
6nceki ile ayni olarak; ancak il
mudiirlukleri ve ilgili bagkanlar eliyle
devam etmektedir.

M Hastanelerinizin tibbi cihaz
ihtiyaclarini karsilamasi
icin Devlet Malzeme Ofisi
biinyesinde Saglik Malzeme
Ofisi kurulmasi ¢aligmalar:
yiiriitilldiigiini biliyoruz.
SMO’lardan beklentileriniz
nelerdir? Mevcut tedarik
yontemlerine gore ne gibi
avantajlar saglamasini
ongoriiyorsunuz? Bu yeni
tedarik modelinin tibbi
cihaz sektoriine miispet/
menfi olasi etkileri hakkinda
degerlendirmeniz nelerdir?

Saglik Bakanligi ile bagl kurum

ve kuruluslarin saglik hizmeti
sunumlarinin ytritilmesi kapsaminda,
ihtiya¢c duyduklar ilag ve tibbi
cihazlarin, Devlet Malzeme Ofisi
(DMO) aracilignyla kaynaklar: etkin,
ekonomik kullanarak daha hizl temin
edilmesi amaciyla Maliye Bakanlhig:
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ile Bakanlhigimiz arasinda Tedarik s
Birligi Protokolii imzalanmigtir. Bu
protokol ile ila¢ ve tibbi cihazlarin daha
hizli, daha digitk maliyetlerde ve daha
kaliteli alinmasi hedeflenmektedir.

Bu sayede benzer ihtiyaglar i¢cin
uygulanan tedarik yéntem ve fiyat
farkliliklar1 ortadan kalkacak,
standardizasyon saglanacak, tedarik
siirecleri sadelegtirilerek zaman ve
isglict tasarrufu elde edilecek, ila¢

ve tibbi malzemelere erigim kolaylig
saglanacaktir.

Daha hizli tedarik, daha uygun fiyat,
daha kaliteli artin, etkin stok yénetimi
saglama hedefi ile hayata gececek bu
proje, ayni zamanda daha fazla yerli
iriin kullanma ve yerlilesmenin etkin
bir itici guicii olarak kurgulanmstir.

Bakanligimiz kamu yarar1 agisindan
DMO araciligiyla alim yapilmasi
hususunda saglik hizmet sunucularim
da tegvik edecektir. Belirlenen belli
iriin gruplarinda talep edilen ilag ve
tibbi cihazlar icin teknik sartname

ve tavan maliyetleri Bakanligimiz
tarafindan olugturulacak; DMO ise
talep edilecek ilag ve tibbi cihazlar
icin DMO Satin Alma Yonetmeligi'nde
belirtilen usullere uygun olarak alim:
gerceklestirecektir.

Ayrica DMO’nun agik eksiltmeyle trin
alabilme avantajindan yararlanilacaktir.
Boylelikle biirokrasinin azalmasi,
6deme siire/vadelerinin kisalmasi,
hastane medikal depolarinin daha

iyi yénetilmesi, cografi kosullar,
yetersiz kadrolar ve yetersiz
distribut6ér nedeniyle alim yapamayan
hastanelere ve kullanicilara ekstra
imkan saglanmasi, treticilerin tilkenin
her yerine dagitim yapabilmesi
ongorilmektedir.

Temelde degismeyecek konu hangi
yolla olursa olsun, hizli satin alma ile
kesintisiz hizmet sunumu, diisiik stok
giin diizeyi ile caligma ve bor¢luluk
vadesinin kisalmasidir. Eger tiriin
lokaldeki bayiden alinabiliyorsa ve
ortalama fiyatlarina gére yitksek bir
fiyat degilse, zaten tiim satin almalar
devam edecek ve saglik tesislerimiz
normal jhalelerine devam edebilecektir.

DMO temin yéntemlerinden sadece
biridir. Bu temin yéntemi sayesinde
kisa dénemli stok tutulmas:

ile biit¢enin verimli bir gekilde
kullanilabilmesi, bu durumun da
sektore daha hizli geri 6deme olarak
dénmesi amag¢lanmaktadir.

2018 yih ilk yarisinda ilk faza
baglanacak; ancak hizli bir gekilde
diger gruplar da sisteme d4hil
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edilecektir. Ilk fazimiz 100 kalem basit

sarf malzemesinden olugmaktadir.
Bakanligimizin 2017 yilinda
gerceklesen 2,4 milyar K'lik tibbi sarf
malzeme gideri s6z konusudur. Devlet
Malzeme Ofisi'nin bizim tiim iran
gruplarimizi satin almasi beklenemez.
Bu yiizden basit tibbi sarflarla
bagliyoruz. DMO’nun iriin gami ortak
olarak toplulagtirilabilecek, standardize
olmus; enjektor, eldiven, bisturi ucu,
kateterler (6zellikli olanlar haric) gibi
bagliklarda olacak. Ancak hastaya 6zgii,
hastaneye 6zgii satin almalarda ¢ok
daha detay bilgiye sahip satin alma ve
stok uzmanlari ile birlikte ¢aligilmas:
gerekiyor.

Ulkemizde piyasaya CE belgeleri olan
her triin girebiliyor fakat kalitesizlikten
sikayet ediyoruz, ikinci bir kontrol
bariyeri yok. DMO tuizerinden tedarik
edilecek tibbi triinlerde Bakanhigimiz
tarafindan 6n muayene i¢in gerekli test

NiSAN-MAYIS-HAZIRAN 2018

metotlar1 ve cihazlarin belirlendigini de
ozellikle vurgulamak isteriz.

B Genel Midirligiiniize bagh
hastanelerde geri 6demeler 10-
12 aylara uzamis durumda ve
bu durum da sektoriimiiz i¢in
ciddi sikintilara yol agmakta.
Geri 6deme siirelerinin 6nceden
oldugu gibi 90 giine ya da
mevcut duruma gore daha makul
bir siireye ve kalic1 bir diizene
kavugmasi konusunda bir
calismaniz var m1?

Borg vadelerimiz hentiz
tedarik¢ilerimizi memnun edecek
stirelerde olmamakla birlikte,
sorunuzda bahsettiginiz gibi 10-12 ay
seviyelerinden Mart 2018 itibari ile
ortalama 180 Giin (6 ay) seviyelerine
kadar cekilmistir. Oncelikli hedefimiz
bor¢ vadelerimizi bu seviyelerin altinda

tutmak olup, saglik sektériindeki
paydaglarimizin 6deme vadeleri ile
ilgili sorunlarinin ¢6ziimii noktasinda
Bakanligimizin ilgili birimlerinin
caligmalar1 yogun bir sekilde devam
etmektedir.

M Sektoriimiizde faaliyet gosteren
sivil toplum kuruluslariyla (tipk:
TITCK da oldugu gibi) mutad
ornegin 3 ayda bir bilgi aligverisi
gibi toplantilar yapilabilir mi?

Genel Mudirluagimiiziin yeni KHK

ile mali ve yasal dizenlemeler

yapmaktan ¢ok, hizmete déniik

yonii 6n plana ¢ikmistir. TITCK gibi

kurumlar ise tlkemize giris yapan ya

da yerli tiretilen tibbi cihazlarin kayds,

piyasaya siirtilmesi gibi diizenlemeleri

yapmaktadir. Genel Mudirligimiz,
her turld yasal alt yapis: tamamlanmig
cihazlarin ve malzemelerin kullanim
amaci ile teminini 4734 sayili Kamu
fhale Kanunu gercevesinde yapmaktadir.

Sektorle ilgili toplantilarin bugtne

kadar daha ¢ok diizenlemeye yetkili

kurumlarla yapilmasinin sebebi bu
olabilir. Ancak diizenleyici kurum
olmasak bile Kamu Hastaneleri Genel

Midiirligi olarak sektoriin sorunlari,

istek ve talepleri dogrultusunda toplant:

ve bilgi aligverisi yapmay1 biz de
arzuluyoruz. Ayrica Strateji Geligtirme

Bagkanligi ile koordineli olarak Saglik

Market stirecleri hakkinda sektor

bilgilendirme toplantilari ile sektore

destek olmay1 planhiyoruz.

B Kurum olarak sektoriimiize
vermek istediginiz mesajlariniz
nelerdir?

® Tedarikgilerimizden yapacagimiz
ihaleleri titizlikle takip etmelerini ve
rekabet ortaminin olugsmasina katkida
bulunmalarini

® Bakanhigimizda yerlilestirme
konusunda giicli bir irade olugtugunun
bilinmesini ve sektor tarafindan da bu
konuya 6ncelik gosterilmesini

@ Borg vadelerimiz hususunda ézellikle
yerel olmak tizere tiim sektorin
yasadig sikintilarla ilgili tim kurumlar
nezdinde iyilestirme i¢in ¢aligma ve
girisimlerde bulundugumuzun, bu
konunun en 6ncelikli konularimizdan
oldugunun bilinmesini

® SGK geri 6demeleri hususunda
sorun yasanmamasi i¢in tibbi

malzeme eglestirme ¢aligmalarinin
tedarikgilerimizce titizlikle ve
hakkaniyetle yapilmasini, hasetten rica
ediyoruz.
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»» UMUT GOKALP / ARTED Yonetim Kurulu Baskan

B Oncelikle hayirh olsun. Size ve
sahsimz nezdinde yeni yonetim
kurulunuza basarilar dileriz. Genel
kurula gidilirken yaganan hazirhk
stirecini, yeni yonetiminizin hedef
ve planlarim égrenebiliv miyiz?

Cok tesekkirler. Hepimiz icin hayirh

olsun.

Bildiginiz gibi Arastirmac Tip

Teknolojileri Ureticileri Dernegi

(ARTED), 2007 yilinda bir platform

olarak hayata ge¢mis ve 2009

yili sonunda dernek kimligine

kavugmustur.

Mayis 2011°de Eucomed, Ocak 2014’te
de EDMA iiyelik bagvurusu kabul
edilen ARTED, Ocak 2017 tarihinden
itibaren Avrupa’da Eucomed ve
EDMA’'nin MedTech Europe ortak
catis1 altinda birlegsmesiyle, MedTech
Europe Ulusal Dernekler Ag: iiyesi
olarak, Turkiye’yi temsil eden ulusal
dernek konumundadir.

Yoénetim Kurulumuz yeni dénemde de
Tiirk saglk sektorune deger katmaya
devam etmek i¢in caligmalarda
bulunacaktir. Onceliklerimiz
arasinda; yeni teknolojilerin Tirk
saglik sektoriine sunulabilmesi
icin caligmalar, tibbi cihaz

geri 6deme sisteminin kur
artiglari, enflasyonu yansitacak
bir mekanizmayi icermesi ve
oddeme vadelerinin kisaltilmasi

ile ilgili projeler, deger bazl

satin alma ile ilgili farkindaligin
artirilmasi, regiillasyon alanindaki
degisikliklere uyum (UTS, MDR/
IVDR...) sayilabilir. Hedeflerimize
ulagmakla ilgili caligirken her zamanki
gibi diger STK ve tim diger paydaslarla
is birliginde olmaya devam edecegiz.
Ozellikle diger derneklerle birlikte

ve bir platform olarak yapacagimiz
caligmalarin ¢ok énemli olduguna
inaniyoruz.

B ARTED’in sektorel misyonu, iiye
yapist ve dernegin iiyelerini
temsilen hangi kurumlarda ne
gibi giincel calismalar yaptig:
konusunda sizden biraz bilgi
alabilir miyiz?

ARTED, hastalarin uzun,

saglikli bir hayat siirmelerini

saglamak i¢in saghk sorunlar1

ve sakatliklarin tanisi, tedavisi,

izlenmesi, yonetimi, hafifletilerek
giderilmesi amaciyla kullanilan
medikal iiriinler, teknolojiler

ve ilgili hizmetler ile tedavileri

(medikal teknoloji) gelistiren,

iireten, pazarlayan iye

kuruluslarini temsil etmektedir.

ARTED’in amaci, Tiirkiye'deki
yenilikei, yiksek teknoloji odakli tibbi
cihaz sanayisinin geligtirilmesi i¢in
ortak bir platformun olusturulmasi;
Turkiye'deki hastalarin saghigina
katkida bulunulmasi ile yeni triinlere,
bilgilere ve teknolojiye ulagimi
yayginlastirmak; s6z konusu tibbi
cihaz teknolojileri sektériniin gelismis
tilkelerdeki standartlar ¢cercevesinde
saygin bir diizeye erigmesine katkida
bulunmaktir.

Su anda 19 tiyemiz var. Uyelerimiz
goruntilleme hari¢ hemen hemen tim
alanlari kapsiyor ve tahminlerimize
gore yine gorintiileme hari¢ toplam
Tiirkiye tibbi cihaz pazarinin en az
yarisini temsil ediyor.

Uye sayimizin her gecen giin artmasi
ve dernegimizin kurumsal yapisinin
giiclenmesi, calismalarimizi da
yogunlasgtiriyor. Kamu kurumlari
ile karsilikli goriis aligverigleri,
diger dernekler, STK’lar ve iiyesi
oldugumuz Medtech ile ortak
caligmalar, temsil ettigimiz
sektorlerle ilgili spesifik
arasgtirmalar, goriismeler gincel
olarak uzerinde ¢alistigimiz konular.
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B Ozellikle Avrupa ve diger ktalarda
esdeger derneklerle cahismalarimz
var mi? Onlarin Tiirkiye deki
saghk yatirnmlari ve saghk sistemi
konusunda yaklasimlari nasil?

Uyesi oldugumuz Medtech ile yakin
calismalarimiz var. Tiirkiye'nin
ozellikle kamu saghig regiilasyonu
konusunda Avrupa Birligi ile uyum
icerisinde olmasi, Medtech’i bizim
i¢in 6nemli hale getiriyor. Medtech’in
AB kurumlar ile birlikte yuruttugi
caligmalari, Turkiye'nin gelecek
uygulamalar1 hakkinda bize fikir verdigi
gibi Tirkiye'nin dinamik yapisinin ve
farkliliklarinin da Medtech’e katkisi
oluyor.

Tiirkiye, ntfus yapisi itibari ile her
zaman saglik sektoériintn ilgisini
cekmigtir. Yitkksek ve geng bir niifusa
sahip olmasi, nifusun neredeyse
tamaminin genel saglik sigortasi
giivencesi altinda olmasi, saghk
hizmet sunucularina erigim kolaylig;,
saglik sektoriintin dinamizmi, bircok
komsusuna gore daha gelismis
olmasi, saglikla ilgili yonetim ve
uygulamalarinin cevre tlkeler tizerinde
etkili olmasi gibi faktérler dolayist
ile tilkemiz, saglikla ilgili konularda
her zaman énemli bir konuma sahip
olmustur.

M Tiirkiye deki saghk yatirimlarini ve
sektor acisindan bu yatirnmlardaki
firsatlar1 degerlendirebilir misiniz?

Son yillardaki uygulamalarla saglikta
erigimin artmasi hi¢ siiphesiz tiim
paydaslar i¢cin olumlu sonuglar
dogurmugtur. Tiirkiye saghikta erigimin
en kolay oldugu iilkelerden biri; o
nedenle ortalama hastane ziyaret
sayilarinda da en ust siralarda yer
aliyor. Ornegin Tiirkiye'de hastalar
genelde istedikleri hastaneye,
istedikleri siklikta gidebiliyorlar.
Ingiltere’de ise hastalarin hastaneye
ulagmasi ¢cok daha zor. Hastalarin

once aile hekimligini ziyaret etmesi
gerekiyor ve ancak aile hekiminin sevki
ile hastaneye ulagsmas: miimkiin oluyor.
Gidecegi hastaneyi de genelde kendi
secemiyor; tekrar gitmesi gerekirse yine
sevk aliyor vs.

Genel saglik sigortasinin neredeyse
tim niifus icin ve 6zel hastanelerin
buytuk ¢ogunlugunda da gecerli

olmas, hastane ziyaret sikhig1 yiikksek
olan tilkemizde saglik harcamalarim
artirtyor haliyle; ancak geng bir niifusa
sahip oldugumuz i¢cin bu durum hentz
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biit¢e agisindan biiytk bir soruna yol
a¢muyor. O yuzden kisa vadede herkese
sinirsiz erigim politikasinin devam
edecegini varsayabiliriz.

Bugiinlerde en ¢ok giindemde olan
konulardan biri de sehir hastaneleri.
Turkiye'de uygulanan modelin su anda
tam anlamiyla benzeri yok. Sonuglarin
uzun vadede gorebilecegimiz ¢cok
buyiik projeler bunlar. Tiirkiye'nin
hastanelerini yenilemesi gerekiyordu.
Bu boyuttaki bir yeniden insa
projesinin kamu-6zel ortaklig: ile
yapiliyor olmas ilgi ¢ekici tabii.
Kesinlikle 6nemli bir inisiyatif. Bircok
risk ve firsat iceriyor. En 6nemli
sonuclardan biri, inga edilen ve
edilecek hastanelerin kapasitelerinden
kaynaklanan konsolidasyon. Bir digeri,
belli alanlarda hizmeti tamamen 6zel
sektoriin verecek olmas: (sterilizasyon,
laboratuvar, radyoloji, rehabilitasyon).
Ingaat firmalarinin bu bolimlerde

en azindan zarar etmemesi gerekiyor
ki aldiklar: kredileri 6demede sorun
yagamasinlar. O ytuizden bu bélamleri
tagere ettikleri saghk sektorii
sirketleriyle riski en aza indirecek
sekilde anlagmalar yapiyorlar. Bu da
bizim sektorlerimiz icin SUT fiyatlari,
kur artis1 ve enflasyon konularinm
akla getiriyor. Uzun siireli anlagmalarda
bu konular daha da kritik hale geliyor.

B Universite ve Devlet Hastanelerinin
ddemelerinde yasanan gecikmelere
dair goriislerinizi ve bu durumun
ARTED iiyelerine etkilerini
ogrenebilir miyiz?

Odeme vadeleri ile ilgili olarak tiim

sektor ¢ok zor durumda. Bir¢ok

iniversite hastanesinde yagsanan
6deme sorununu son dénemde daha
hafif olsa da devlet hastanelerinde de
tecriibe etmeye basladik. Universite
hastanelerindeki uzun vadelerini devlet
hastanelerindeki daha kisa vadelerle
finanse eden sektor, son donemde
devlet hastanelerindeki vadeler de
uzamaya baglayinca iyice zorlanmaya

bagladi.

Konuyla ilgili tiim dernekler bircok
goriigme yapmis olmamiza ragmen
hentiz bir sonug elde edemedik.
Uyelerimizi ve is ortaklarimizi en
¢ok mesgul eden konulardan biri bu.
Tium sektériin nakit akisi olumsuz
etkileniyor; bor¢lar artiyor, kredi
faizlerinin artma trendinde olmas:
borcun daha da katlanmasina sebep
oluyor. Sektoriin kalitesi bu durumdan
etkilenmesin diye, tiim sektér en st

seviyede gayret gosteriyor ve fedakarlik
yapiyor; ancak durum bu gekilde
siirdariilebilir gériinmiyor.

M Sosyal Giivenlik Kurumu’'nun geri
ddeme sistemine dair uygulamalar
hakkinda yaklaguminizi da
dgrenmek isteriz. Son yillarda hi¢
artmayan SUT fiyatlarimin sektore
ve ézellikle global iireticilere etkileri
nelerdir?

Aslinda en kisa vadede turetilebilecek
¢6ziim ilacta oldugu gibi, her yil

fiyat ayarlamasini otomatik olarak
gerceklegtirecek bir fiyatlandirma
mekanizmasi olmasi da sart. Bircok
alanda yillardir giincellenmeyen fiyatlar
dolayisiyla sorun yasaniyor; ézellikle
o alanlar i¢in bu sekilde bir fiyat artig
mekanizmasi digtiniilebilir. Daha
uzun vadede kurumlarla dernekler
tipki Avrupa’da oldugu gibi birlikte
bir ¢caligma yaparak tim alanlar i¢in
fiyatlari olusturabilirler. Medikal
cihazda farkli alanlarda bir¢ok tiriin
bulunmas: ve her biri i¢in ayr1 bir geri
6deme fiyat1 belirlenmesi zorunlulugu
bu tir bir calismay: gerekli kiliyor.

Aymni sekilde yeni teknolojilerin Tirk
saglik sistemine dahil olmas ile ilgili
¢ok biyiik bir sorun var. Burada da
toplam maliyet analizi yapmak énemli.
Yeni teknolojiler illa maliyeti artiracak
diye bir kural yok. Yeni teknolojilerin
toplam maliyeti dusiirdiigine dair
bircok ¢alisma var. Onemli olan
dogru iiriinii, dogru yerde, dogru
zamanda ve dogru maliyetle
kullanmak. Avrupa Birligi ‘Deger Bazh
Tedarik’ anlayigina 2020’1i yillarda
tamamen gec¢mis olacak. Bu modelde,
tedarik edilen tibbi cihazlarin sadece
fiyatlarina degil, o cihazlarla elde edilen
tedavi sonuglarina da bakiliyor. Yani
esit fiyatta olan iki tirtiniin hangisinin
daha iyi sonug verdigi de analiz
ediliyor. Dolayisiyla toplam maliyete
bakiliyor. Sonug olarak saglik sistemi
i¢in dugiralmis toplam maliyetlerle
birlikte daha fazla inovasyon,
surdirilebilirlik ve sosyo-ekonomik
etkiye ulagiliyor.Su anki Turkiye'deki
geri 6deme sistemine baktigimizda,
uzun zamandir Turkiye'deki hastalar
i¢in yeni teknolojiler sunulamadigin
goriiyoruz. Turk saglik sektériinin
uzun vadedeki geligimi i¢in gercekten
tiztici bir durum bu. ARTED olarak

en 6nemli amaclarimizdan biri, yeni
teknolojileri Turkiye’deki hastalara
sunmaktir ve bu dogrultuda ¢aligmalara
da devam edecegiz...



kendi modern iretim tesislerinde, en hijyenik,

en teknolojik steril odaya sahip ultra - hepa
filtrasyona sahip, kozmetik, biyosidal ve tibbi
cihaz (medical device) tiriinlere ait ic ayri ruhsata
sahip Tiirkiye'nin ender tesislerinde tiim diinyaya
GMP, IS0 9001 ve ISO 13485 normlarinda tiretime
baslamistir. Tim degerli dostlarimiz,
doktorlarimiz, eczacilarimiz ve is ortaklarimiz
tesisimize davetlidir.

2 018 yilinda Jeopharma artik kendi binasinda,
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M ik olarak bize biraz kendinizden
bahseder misiniz?

Aslen Kirgehirliyim ancak 6gretmen
babamin gérev yeri nedeniyle 1970
yilinda Bagsmak¢rda dogdum. ilk,

orta ve liseyi Kirgehir'de okuduktan
sonra 1986-1992 yillar: arasinda

Ege Universitesi Tip Fakiiltesi'ni
bitirdim. Malatya'nin Hekimhan
ilgesine mecburi hizmet i¢in giderek
burada bes yil pratisyen hekim olarak
calistim. 1997'de inonii Universitesi
T1ip Fakiltesi Anesteziyoloji ve
Reanimasyon Anabilim Dali'nda
ihtisasima bagladim. 2001 yilinda
Uzman, 2007 yilinda da Dogent, 2013
yilinda da Profesor oldum. Karaciger
nakli anestezisine olan ilgim nedeniyle
genel cerrahi ameliyat salonlarinda
calistim ve 2002 yilinda yaptigimiz
ilk karaciger naklinden bugiine kadar
da bu ekibin icinde yer aldim. Farkl
yaklagimlar: gérmek amaciyla 6 hafta
siireyle Londra’da King’s College’da

ve 1 hafta siireyle de Almanya’da
Essen University Hospital'da karaciger
nakil ameliyatlarina gézlemci olarak
katildim. Evliyim ve 2 kizim var.

B Kurumunuz ve burada
kullandigimz teknolojiler
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Inént Universitesi Turgut Ozal Tip

Merkezi Karaciger Nakil Enstitiisi

ameliyathanesinde gérev yapmaktayim.

Buras: bugiine kadar 12 farkl iilkeden

gelen yabanci hastalar ile birlikte

2000’in tizerinde karaciger nakli
gerceklestirmis Turkiye ve Avrupa’da
alaninda birinci, Diinya'da ise en fazla
karaciger nakli yapan ikinci buytk

merkezdir. Enstitiimtiziin 2013-2014

yillarinda kurulug ¢caligmalar: esnasinda

ameliyathanemizin dijital kayt
tutabilen, verilerine giivenle ve aninda
ulagabildigimiz bir yapida olmas:

icin caligmalarimizi baglattik. Zira

bulundugum sirada gézlemleme sansini

buldugum Ingiltere’de ve ayrica Fransa
ve ABD gibi tilkelerde bu kayitlarin
uzun yillardir djjital olarak tutuldugunu
biliyorduk. Bu noktada Ankara Bilkent

Cyberpark ve Inénii Universitesi

Teknopark binyesinde faaliyet gésteren

Galileo T1p Teknolojileri firmas:

bu hayalimizi gerceklestirmek tizere

yatirim yapma karari aldi ve o giinden

bugiine Galileo ekibiyle gece gunduz
yogun bir sekilde ¢aligarak yaklagik

son 3 yilimiz1 ‘Dijital Ameliyathane

Doniisiim Projesi’ kapsaminda

‘Klinik Bilgi Sistemi’nin gelistirilmesi

ile ge¢irdik. Su anda kullandigimiz

»»  PROF. DR. HUSEYIN ILKSEN TOPRAK
inéni Universitesi Karaciger Nakil Enstitiisti / Anesteziyoloji Ogretim Uyesi
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sistem, tiim ameliyat verilerini
eksiksiz alarak tibbi cihazlardan ve
hastane otomasyonundan da datalan
kaydedebilen, tamamen web tabanh
ve mobil cihazlardan erigebildigimiz
Turkiye'de tretilmis ilk sistemdir
diyebilirim.

B Klinik Bilgi Sistemi kavramim
biraz daha agabilir misiniz?
Klinik Bilgi Sistemi, hastane
otomasyonu ve tiim tibbi cihazlar
ile baglantili caligan, ameliyathane,
yogun bakimlar, cerrahi departmanlara
ozel, spesifik tiim datalar dijital
ortamda kayit edebilen sistemdir.
Bence bu yéniyle hastanelerin
HIMSS 7 seviyesine ¢ikmalar: i¢in
gerekli ‘Dijital Hastane Déntugim’
projelerindeki yap bozun bugiine
kadar eksik kalmig parcasidir. Sistem,
Galibox dedigimiz cihaz datalarim
alip HL7 formatina cevirerek
kaydedebilen 6zel bir donanim ile
klinik bilgi sistemi yazilimindan
olugmaktadir. Ameliyathanemizde,
farklh markalardaki anestezi ve
hastabagi monitérlerinden yuzlerce
datayi 15 saniyelik periyotlar ile
kayit altina alabiliyor, tiim sivi-ilag

dengesini dijital ortama aktarabiliyor,
ameliyathane disgindan hastamiz takip
edebiliyor, tim cerrahi ve anestezik
olaylar1 kayit altina alabiliyoruz.
Elimizdeki tablet bilgisayarlardan
laboratuvar verilerini gegmise dénitk
trendler halinde inceleyebiliyor,
ameliyatin hangi agamasinda neler
oluyor aninda gérebiliyoruz. Bu
inanilmaz bir konfor. Sonrasinda
detayli raporlara ulagabiliyor ve
cihazlarin tim kayitlarini geriye donitk
tarayabiliyoruz. Agik¢as tiim olaylar
bir tablet ekraninda parmaklarimizin
ucunda. Ustelik, gerek Galibox
dedigimiz data transferi yapan
bilgisayar sistemi gerekse de klinik
yazilim; yiizde yuz yerli ve milli olarak
Tiirk mithendisleri, Tirk doktorlar,
anestezi teknikerleri ve hemsgireleri
tarafindan tretildi. Bu da ayrica gurur
veriyor tabii.

B Klinik Bilgi Sistemi projesinin yerli
ve milli olmasi neden 6nemlidir?

Bu konunun stratejik ve operasyonel

bir¢ok acidan énemi vardir. Birincisi

Turkiye’de uzun yillardan bu yana

kagit ortaminda tutulan verilerin

djjital ortama aktarilmasi esnasinda
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uyum problemlerini ortadan kaldiriyor.
Turk hekimlerinin danigmanlig:

ve Tirk mithendislerinin sistemi
gelistirmis olmalar adaptasyon
stirecini kisaltiyor ve benimseme
agisindan kolaylik saghyor diyebilirim.
Diger bir husus ise bilgi givenligi.
Agikcas: hasta bilgilerimizin kayit
altina alindig sistemin hastanemizde
ve kontroliimiizde olmasi, tilkemizde
iiretildigini bilmek bir hekim

olarak beni rahatlatiyor. Degisiklik
taleplerimize yurt digindan hizmet
veren firmalar ile kiyaslayinca inanilmaz
hizli cevap alabilmek, teknik arizalara
aninda miidahale ediliyor olmasi da
konforumuzu artiran diger 6nemli
hususlar diyebilirim. Ayrica gelistirilen
teknolojinin ileride ihracat potansiyeli
olmasi ve ithalati1 da énlemesi, bircok
yabanci yazilimda géremedigimiz ileri
diizey modiiller ve ézelliklere sahip
olmasi, doktor kimligimiz diginda bir
Turkiye Cumhuriyeti vatandas: olarak
bizleri gururlandiriyor.

B Dijital kayit tutmamin baska ne
gibi faydalarindan bahsedebiliriz?

Bizler Diinya'nin en fazla nakil

yapan merkezlerinden biri olabiliriz;
ancak eger bu basarimizi kayit altina
alip bilimsel yayinlar ve diinya tip
literatiiriine katk: saglayacak faydali
sonuclara donigtiiremezsek, dinya
yaptiklarimizdan bihaber kaliyor.
Medeniyet yazinin icads ile baglamigtir
derler. Yazmadigimiz, kayit altina
almadigimz, élciilebilir bilgi sistemleri
olusturmadigimiz, bunlar: analiz edip
bilimsel ¢ikarimlara ulagmadigimiz

ve diinyaya sunmadigimiz takdirde
tilkemiz tip alaninda hak ettigi muasir
medeniyetler seviyesine ulagmakta
zorlanacaktir. Data analizi ve bu
analizlerin bir sonuca ulagmas: paha
bicilemez degerdedir ve bu agidan ¢ok
onemli bir agig1 Klinik Bilgi Sistemi ile
kapatacagimizi digiintiyorum.

B Son olarak neler séylemek
istersiniz?
Bugiinlerde yeni versiyonunu
kullanacak olmanin heyecanim
yasadigimiz, ‘Klinik Bilgi Sistemi’
kayzitlari ile hasta tedavilerinde; olas
hatalarin 6ntine gegebilecegimizi,
kayitlar eksiksiz, 6lciilebilir ve aninda
ulagilabilir oldugu i¢in yapilmigsa
hatanin ne oldugunu net bir sekilde
gorebilecegimizi ve de bu hatalardan
dersler ¢ikararak tedavi kalitemizi

NiSAN-MAYIS-HAZIRAN 2018
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HASTA BILGILERIMIZIN KAYIT ALTINA ALINDIGI SISTEMIN HASTANEMIZDE VE
KONTROLUMUZDE OLMASI, ULKEMIZDE URETILDIGINI BILMEK BIR HEKIM

OLARAK BENi RAHATLATIYOR. DEGISIKLIK TALEPLERIMIZE YURT DISINDAN
HIZMET VEREN FIRMALAR ILE KIYASLAYINCA INANILMAZ HIZLI CEVAP
ALABILMEK, TEKNIK ARIZALARA ANINDA MUDAHALE EDILIYOR OLMASI DA
KONFORUMUZU ARTIRAN DIGER ONEMLI HUSUSLAR DIYEBILIRIM.

artirabilecegimizi digtiniiyorum Ayrica
bu verilerle ¢ok degerli bilimsel yayinlar
yapacak, hastalarimizin ihtiya¢larini
aninda ve eksiksiz giderecek, bilgiye her
an istedigimiz her yerden gtvenli bir
sekilde ulasabilecek ve hastalarimizin
tedavilerine daha fazla vakit
ayirabilecegiz. Tum meslektaglarima

bu yeni trendji, klinik datalarin dijital
ortamda kayit edilmesi ile ilgili

teknolojileri iyi incelemelerini ve zaman
kaybetmeden adapte olmalarin: tavsiye
ediyorum. Saglik Bakanligimizin bu
alanda son yillarda yapmis oldugu
calismalari takdir ediyorum. Sizlere

de derginizde, iilkemiz acisindan ¢ok
onemli olduguna inandigim bu konuya
dikkat cekme firsat1 verdiginiz i¢in
tesekkiir ediyorum.
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2 1.yuzyilda dijital saglik, biyoelektronik
tip, yapay zeka, robotik bendenler

gibi kavramlari oldukca siklikla duyar
olduk. Futuristler, saglik sektorindeki
teknolojik gelismeler bu hizla giderse
insanoglunun tarih boyunca en buyuk
hayali olan 6lumsuzligun gercek
olacagini ve dogdugu bedene dahi
ihtiyaci kalmayacadi iddia ediyor. Saghk
uygulamalarinda guncel hale gelecek ileri
teknolojileri gelin birlikte inceleyelim.




SAGLIK TEKNOLOJILER

POWERDOT - AKILLI TELEFON KONTROLLU
KAS UYARICI

B EMS yani elektromanyetik kas uyaric cihazlar uzun stiredir

fizik tedavi alaninda veya pasif jimnastik ad: altinda kullaniliyor.
Gelistiriciler daha degisik ‘neler yapabiliriz’ in pegine diigmiig ve bu
driintn kigisel kullaniminda yapilan hatalar: en aza indirgemek,

en dogru kullanimi saglamak amaci ile akill telefon kontrolli bir
EMS tens cihazi olusturmuslar. Powerdot adi verilen bu tiriin, akill
telefonunuza yiiklenen uygulamasi sayesinde ihtiyaciniz olan moda
gore padleri yerlestirmeniz gereken yerleri gosteriyor ve egzersiz
tirtine gore cihazi uzaktan programliyor. Aktif jimnastik mi yapmak
istiyorsunuz, kaslarinizi isitmak mi, yoksa masaj terapisi mi?
Telefonunuzdaki uygulamadan sec¢iyorsunuz, uygun noktalara padleri
yapistiriyorsunuz ve tens uygulamasini baglatiyorsunuz. Kisisel saghk
alaninda ¢ikan bu trtin su an kendi
web sayfalar1 tizerinden ve Amazon
gibi bityitk web magazalarindan
249 dolar fiyat etiketi ile satiga
sunulmug durumda. Tens cihazlar
ve pasif jimnastikle ilgilenenler
icin oldukc¢a verimli bir iriin olma
yolunda.

L'OREAL UV SENSE - TIRNAGINIZA
YAPISABILEN UV OLCER

B UV 151810 cilt tizerindeki zararlari, korunmak i¢in yapilan yatirimlar,
alinan kremler, 6gle vaktinde disar1 ¢ikilmamasi uyarilari... UV
1s1gindan korunmanin cilt saghg: agisindan 6nemini bilmeyen yok.
Tam da bu alanda trtinler treten sektériin lider firmalar1 arasindaki
Loreal, biraz alaninin digina ¢tkmig gibi gériinse de Ocak ayinda
olduk¢a sansasyonel bir trtiniin duyurusunu yapti. Wearable yani
giyilebilir teknolojiler alaninda yer alan 2 milimetre kalinliginda,

9 milimetre ¢apindaki 2 haftalik kapasitor ile caligan iirtin, tirnak
lizerine veya giineg gozligunuze yapisabiliyor. Depoladig: UV
verilerini NFC yakin alan veri transferi teknolojisi ile cep telefonunuza
kuracagimiz uygulamaya génderebilen bu ilging tirtin bu alanda
gelecekte popiiler olmaya aday. Uriiniin testleri tamamlanmis ve 2018
yili icinde limitli sayida satiga sunulmas: planlaniyor. Eczanelerde
giinesten korunma uriinlerinin yaninda raflarda yerini almas: ¢ok uzak
degil gibi gérinayor.

FREEMIE LIBERTY-ON-THE-G0
605US POMPAS!

B “Gogus pompalari manuel ve elektrikli olarak
ikiye ayrilir.” seklindeki genel bilgi artik alt st oldu
diyebiliriz. On-the-go yani anne hareket halindeyken
dahi bu isi yapabilen cihazla birlikte artik ¢ ¢eside
ayrildi. Bu Urln annelerin sit sagma isleminde
yasadigi sorunlari gozlemleyerek bircoguna ¢ozim
getiren muhtesem bir tasarim. ic camasiri icinde

bir sutyen formunda patentli bir teknoloji ile
annenin bu is i¢in ellerini kullanmasina gerek dahi
birakmayan, oldukca sessiz ¢alismasi ile normal
hayatini devam ettiriyorken dahi sut sagiimasina
olanak saglayan bir Griin. Anne, beline taktigi pilli

ve programlanabilen bir elektrikli vakum cihazi ile i¢
camasirt icine koydugu pompa yardimiyla her yerde
sessizce ve ne oldugu disaridan dahi anlasilmayacak
sekilde bebedi icin sttlnd sagabiliyor. Patentli

kabi sayesinde de diledigi gibi sttu biberona veya
saklama kabina aktarabiliyor. Uriin lkemizde

hentz bulunmasa da Amazon vb blyuk web
madazalarinda var ve Turkiye'ye de gonderimi acik
olarak 156 dolar olarak satisa sunulmus durumda.
Elektrikli gogus pompalarinin Glkemizdeki fiyatlarina
baktigimizda bu Grtnin bu alanda inanilmaz
rekabetci fiyati ile bir devrim niteliginde oldugunu
soylemek hi¢ de abarti olmaz, ne dersiniz?

OR?

NiSAN-MAYIS-HAZIRAN 2018 ‘ 2 ]




SAGLIK TEKNOLOJILER

GARMIN FORERUNNER GPS SMARTWATCH - SAGLIK VE SAATLE ODEME BIRARADA

B Cep telefonlar1 bir yandan
gelismeye, yeni 6zellikler kazanmaya
devam ederken, tarihi cep
telefonuna gore oldukea eski olan

ve bir aksesuar olarak kullanmaktan
vazgecemedigimiz saatler de gelismeye
devam ediyor. Artik saatler sadece
zamani gosteren cihazlar degil. Bir
ara databank denilen, dénemin mini
hafizali telefon defteri olan tirtinleri
meghurken cep telefonlarinin her
noktaya yayilmasi ile saatler de
giyilebilir teknolojinin ¢ikig noktas:
olarak saglik ve spor alanlarina
yoneldi. Garmin firmasi GPS 6zellikli
cihazlar ile 6ne ¢ikmig bir firma

olsa da saat alaninda da muhtesem
islere imza atmaya devam ediyor.
Spor yaparken bileginizden aldig:

nabiz bilgisi ile kalori hesabiniz:
yapan, GPS baglantisi ile net olarak

ne kadar yiikseklige tirmandiginiz

ne kadar kostugunuzu ve bu anlarda
nabzinizdaki degisimleri izleyen
olduke¢a kullanigh cihazi, bu alandaki
bir¢ok rakibinden ayiran ufak bir
ayrinti daha var. NFC adi verilen, kredi
kartlarimizda temassiz okumayla

sifre girmeden aligveris yapmamizi
saglayan teknoloji artik bu saatin
icinde de mevcut. Garmin pay adini
verdikleri bu yéntem, ézellikle spor
yaparken yaninda para veya kredi
kart: bulundurmak istemeyen, sadece
spora konsantre olmus kisiler icin
disinulmiis oldukea da hos bir ayrinti.
Saat bir¢ok biiytk saat magazasinda ve
internet magazalarinda satigta.

HIP'AIR - YASLILAR ICIN HAVA YASTIGI

M Yaglandik¢a dengeyi kaybetme, diisme vb
problemlerle kalca kemiginde kiriklar, zarar gérme

cok sik rastladigimiz bir sey. Hip-air ad1 verilen bu
girigim, yaghlarin bel cevresine taktig: bir kemer olarak
tasarlanmig. Arabalarda ve artik bisiklet kasklarinda
rastladigimiz airbag teknolojisini kullanan bu triin,
diigme aninda diigmeyi algiliyor ve siz diismeden aktive
olarak kalca cevresini sigen bir yastik ile koruyor. Her
santimetresi biiyiik bir 6zen ve mithendislik iceren bu
irtn bir Fransiz girigimi. Su an satiga sunulmasa da
test agamasi tamamlanan ve bu yil icinde satigsa gececek
olan bu trtin Avrupa'da 650 euro fiyat etiketi ile satiga
sunulacak. Airbag teknolojisinin fiyath olmasi, triiniin
tek kullanimlik olmasi, kullanim sonrasi yeniden
doldurulmak tizere merkeze gonderilecek olmasi ve
bunlarin ek maliyetleri dolayisiyla ¢ok yaygin olarak
kullanilmayabilir; bununla beraber bir teknoloji -
girigim olarak ust diizey bir triin. Yagh bakiminda
bakim kalitesini bir tst seviyeye tagiyacag: kesin.
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OMRON HEARTGUIDE - TANSIYON OLGEN SAAT

M Bileginizdeki saatle tansiyon 6l¢mek ¢ok iitopik gibi gelse
de artik tiim testlerden gecti ve nihayet CES 2018 fuarinda
gorucuye ¢ikarak sene icinde piyasaya verilecegi agiklandi.
Hem de bu iiriin, tansiyon 6él¢imii denilince akla ilk gelen
firmalardan biri olan Omron sirketi tarafindan gelistirildi.
Kol saati seklinde takiyorsunuz ve tansiyon bilgilerinizi
ol¢ebiliyor. Dilerseniz cep telefonunuza yikleyeceginiz
program ile verilerinizi derli toplu bicimde alabiliyorsunuz.
Bu saat ayni zamanda adiminiz1 ve uykunuzu da takip ederek
tam bir saglik verisi olugturmay1 sagliyor. Anlik verilerinizde
bir anormallik gérdiiginde ise size haber veriyor. Giyilebilir
teknolojiler ve saglik teknolojileri alaninda bir cigir acacak
bu teknoloji, eminiz ki teknolojik muadilleri ve fiyatlarinda
duzeltme ile birlikte ¢ok kisa zaman i¢inde tiim tansiyon
hastalarinin bileklerinde yerini alacaktir. Amerika'da 350
dolar fiyat etiketi ile piyasaya siiriilecegi agiklanmig durumda.
Cihazin yayginlagmasi ile fiyatinin da agag: ¢cekilmesi olasilig
diistnildiginde, tansiyon ve kalp hastalari i¢in gelecekte
buyiik faydalar sunacaktir. Cihazin 6l¢im dogrulugu
konusunda ise iiretici sirket Omron olduk¢a iddiali, hatta
koldan olgen geleneksel cihazlarla arasinda hi¢bir fark
olmadigini iddia ediyorlar. Cihazin ¢aligmas: ve 6l¢timleri
yetkili merciler tarafindan da onaylanmis durumda.




Power System for Medium and Large
Bone Surgery

NV

The innovative batlery-driven
PowerSystem Concept

with newest batfery technology
and longer life time.

The heart of the system:
1 Powerpack for all 5 machines
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SEKTORDEN HABERLER

TIBBI CIHAZ SEKTOR PLATFORMU
BASKANLAR TOPLANTISI

Tibbi Cihaz Sektor Platformu Baskanlar Toplantisi 17 Subat
tarihinde TITCK, SGK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligt,
Kalkinma Bakanligi yetkilileri ve tibbi cihaz sektorinden
SEIS, TUMDEF, ORDER, ARTED, SADER,TIPGORDER
temsilcilerinin katilmi ile Eskisehir’de gerceklestirildi.

Toplantida sektére yonelik
konular ele alind1 ve yaganan
sektdr sorunlarina ¢éziim
onerileri getirildi.
Kamu hastanelerinin yeni
yapilanmasinin tedarik yontemleri
ve geri 6deme siireclerine etkileri,
Uriin Takip Sistemi ile ilgili yasanan
sirecler, PGD ile ilgili siire¢ler, Yeni
T1ibbi Cihaz Mevzuati ile sektérimuzin
karsilasacag yenilikler, SUT fiyatlarinin
guncellenmesinin sistematige
baglanmas: ve tirtiin egleme siirecinde
yasanan stkintilar, Sosyal Giivenlik
Kurumu Ayakta Tedavide Kullanilan
Tibbi Malzeme Sézlesmesi'nin
sektoriimiizdeki etkileri, Saglik Sanayi
Isbirligi Programi’nin etkileri, kamunun
sektorimiizden beklentileri / talepleri
ve 6nerileri toplantinin giindem
bagliklarini olusturdu.

Sektorin en cok DMO catisi altinda
kurulacak SMO uygulamalarindan
kayg1 duydugu dile getirildi.

TITCK Tibbi Cihaz ve Kozmetik
Uriinler Baskan Yardimcis1 Recep
Uslu; bu yapilanmay: alternatif
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tedarik modeli olarak
diustinmemiz gerektigini,
pilot uygulamadan sonra her seyin
daha net belirginlesecegini ve bu
yapilanmayla ilgili sektériin aklina
takilan konular1 gerekli yerlere ilettigini
belirtti. En yakin zamanda bu konuyla
ilgili toplant1 yapilacagini vurgulayan
Usluy, Tiyap’ta da bu konuyla

ilgili bilgilendirme yapilmasinin
disunildugini belirtti. Ayrica

Recep Usluy, alternatif satin alma
yontemlerine iligkin sektérden bir
rapor istedi.

Uriin Takip Sistemi ve yaganan siirecler
ile ilgili sikintilar1 hem TITCK hem de
sektor dile getirdi. Recep Uslu, Uriin
Takip Sistemi ile ilgili yaganan sorunlar
kapsaminda; Brans Kodlari, Red
Gerekgeleri, Tekil Takip Siirecleri,
UTS Kullanim Kilavuzu’nun
Hazirlanmasi bagliklarinin yer
aldigini ve bu 4 maddenin dolayl
olarak birbiri ile de iligkili oldugunu
aktardi. Sektor temsilcisi 6rgutlerin
profesyonel kadrolari ile bu konularla
ilgili calisildigini, sektore ek yukler

getirmeden
bu sorunlarin ¢6ziilecegini belirtti. Bu
konuda sektor temsilcilerinin de gerekli
katkiy: saglamasini beklediklerini ifade
etti.

Sosyal Givenlik Kurumu Genel Saghk
Sigortas1 Genel Mudiir Yardimcist
Refik Altun, SGK’nin biit¢esi hakkinda
bilgi vererek kanunen kurumun saglik
hizmetleri ve ilaglar i¢in fiyat belirleyen
kurum olmadigini, Saglik Bakanligi'nin
fiyati belirlemesinin ardindan SGK'nin
ne kadar 1skonto ve geri 6deme
yapilacagini belirleyen kurum olmas:
gerektigini, SGK biit¢esinde tibbi cihaz
ve ilactaki maliyetlerdeki artisa bagh
olarak hizmet fiyatlarinda %9-10
civarinda bir atig yapildigindan s6z etti.

Sektor temsilcileri SUT kodlarina
urtn eglestirmelerinin reel olmadigim
belirttiler. Dr. Refik Altun egleme ve
spesifik inceleme alanlar: belirlenmesi
konusunda sektoriin rapor hazirlayip
oneri sunulabilecegini, kurulacak 6zel
bir komisyonun da hatalar: tespit
ederek daha dogru bir fiyatlandirma
yapilacagini belirtti.



MASSIAD TOLGA
SOZEN'LE DEVAM
KARARI ALDI

Massiad Tibbi Cihaz Uretici ve
Tedarikgileri Dernegi'nin 17. Olagan
Genel Kurulu O3 Mart Cumartesi
guni istanbul Point Hotel'de

gerceklesti.

Gok sayida tye firma
temsilcisinin katildig:
Massiad'in genel
kurulunda tek listeyle

yeniden aday olan F. A. Tolga S6zen
ve ekibi, genel kuruldan tam destek
alarak éntmiizdeki iki yil igin
yeniden secildiler. Massiad yeni
yonetim kurulunda C. Sadrettin
Dai, V. Cengiz Balcik, A. Esmeray
Girbiiz, A. Thsan Serbetci, S. Engin
Tagpinar ve Tolga Orucoglu yer

aldilar. Tolga Sézen, secilen yeni
yonetim kurulu adina gérislerini
paylagarak yeni dénemdeki
projelerini anlatti. Oniimiizdeki
dénemde sektorii en ¢ok etkileyecek
en énemli ii¢ konunun MDR
caligmalari, Kamu Odemeleri ve
SMO Saglik Marketleri oldugunu
belirtti.
SEIS Yénetim Kurulu olarak Sayin

Tolga Sézen ve yénetim kuruluna
bagarilar dileriz.

MEDIKAL TABELASINA DANISTAY KARARI

Tum Eczaci isverenler Sendikasi'nin actigi davanin reddine karar verildi. “Kurumun, eczane vitrinlerinde

ye da tabelalarinda medikal ifadesinin yer almamasi gerektigi” yoniunde 22.02.2014 tarihli duyurusunun
geri alinmasi istemiyle acilan davanin sonucu TOBB tarafindan sektorle paylasiidi.

Dava sonucuna gore;
“Eczane vitrinlerinde ye
da tabelalarinda medikal
ifadesinin yer almas: mevzuata
uygun olmadig gibi haksiz
rekabete sebebiyet vereceginden, eczane
vitrinlerinde ya da tabelalarinda medikal
ifadesinin yer almamas: gerektigi, yapilacak
denetimlerde konuya gerekli hassasiyetin
gosterilmesi gerektigi yoniindeki Il Saghk
Miidiirliiklerine yapilan bagvurunun
reddine dair islemde, iist hukuk normlarina,
hizmet gerekliliklerine ve hukuka aykirilik
bulunmamaktadir.” denilmektedir.
Ayrica kararda s6zii edilen mevzuatlarda
eczanelerin tibbi cihaz satig merkezi
olmadiklari ve satigini yapacaklari
tibbi malzemelerin Saglik Bakanlhig:
tarafindan belirlenerek yayimlanmas:
gerektigi ifadesine vurgu yapilmaktadir.
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Bu destek kapsaminda
etkinlik boyunca Turkiye
ve Tirk saglik sektoruni
on plana cikaracak
bir¢ok tanitim faaliyetlerinde
tilkemizin en iyi gekilde
tanitiminin yapilmas: amaglanda.
Fuarin bir giinanin Turkiye’ye
ayrildig: program stiresince bazi
firmalarimiz yenilikgi triinleri
hakkinda sunumlar yaparken
Turk milli katihmclarimizin ve
iran gruplarinin listelendigi
kataloglar ziyaretcilere dagitild.
Tirkiye adina alinan fuarin
tum katiimalarinin yaka karti
sponsorluklari, yénlendirmeler ve
tim ziyaretcilerin gezi programini
olusturduklar1 Omnia Medikal
portalindaki sponsorluk ile Tiirk
firmalarimizin etkinlikten tst
diizey verim almalar i¢in ¢aligmalar
yapildi. Dubai Ticari Atagemiz
Hasan Onal, Turk katiimalarimiza
bolgedeki ticari yaps, avantajlar ve
dikkat edilmesi gereken hususlarla
ilgili degerli pazar bilgileri iceren bir
sunum yapti.
Bu yil 70 tlkeden 4.300°den fazla
uluslararas: katiimayla agilan
fuar1 150’den fazla tlkeden
130.000’e yakin ziyaretci gezdi.
Turk medikal endistrisinin en
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ARAB HEALTH 201

3'DF PARTNER ULKE T

fazla firma ile katihim gésterdigi
fuarda Turkiye’den 150’si Turk milli
katilimi icinde toplam 177 firma
yer ald1. Bicakailar, Uziimcii, Mespa,
Dolsan, Plasti-med, Gékler, Novos,
Honnes, Elmed gibi sektériin 6nde
gelen ureticileri Arab Health’te en
yeni driinlerini diinya pazari ile
bulusturdular.

TG Ekspo Uluslararasi Fuarcilik
A.$, Ekonomi Bakanhg tarafindan
belirlenen prestijli fuarlar listesinde
bulunan Arab Health fuarina 2019
yilinda ¢ok daha etkili bir Tiirkiye
katilimi saglayabilmek adina
caligmalara simdiden bagladi.

Arab Health fuarinin yam

sira diilnyanin diger bolge ve
tilkelerindeki uluslararasi saglik
fuarlarina da sektérden yogun bir
ilgi var. Fuarin ana organizatéri
Informa Guney Afrika, Nijerya,
Kenya, ABD, Ingiltere, Suudi
Arabistan gibi bir¢ok tlkede
bélgelerinin en buytk saghk
etkinliklerini duzenliyor. Arab
Health ve tim diger uluslararas:
saglik fuarlarina katilmak isteyen
firmalar; tegvikler, fuar katihim
detaylar: ve pazar bilgileri gibi
bircok konuda murat.atuk@tgexpo.
com adresinden her turli destegi
alabilirler.

29 Ocak — 1 Subat 201 8 tarihlerinde Dubai’de 43. kez duzenlenen dinyanin en 6nemli saglik
fuarlarindan birisi olan Arab Health’e Aimanya ve Kuzey irlanda ile birlikte Tirkiye de partner (lke oldu.




INTERNET UZERINDEN TIBB
CIHAZLARIN SATISI TOPLANTISI

‘Tibbi Cihazlarin internetten Satisi’ konulu toplanti

16 Subat tarihinde T. C. Saglik Bakanligi TITCK Baskan
Yardimcisi Sayin Recep Uslu baskanhginda bir¢ok daire
baskani, Rekabet Kurumu, GUmruk ve Ticaret Bakanhqi
yetkilileri ile sektorel STK temsilcileri ve tibbi cihaz
sektorunde faaliyet gosteren firma temsilcilerinin
katihmiyla TISK Genel Merkezi’nde gerceklestirildi.

Toplantida teknoloji ile gelinen noktada internet
tizerinden satigin gintimiuzde titketiciler agisindan
6nemli bir kolaylik oldugu; ancak saglik ve 6zellikle
tibbi malzemeler s6z konusu olunca bunun baz: kurallar
cercevesinde yapilmasi gerekliliginin alt ¢izildi. Recep
Uslu internetten tibbi cihaz satiginin; reklam, rekabet, sikayet

gibi cok fazla yoni oldugundan sektorle birlikte her tiirli ayrintiy
degerlendirerek saglikli bir sonuca ulagmak istediklerini ifade etti.

Rekabet Kurulu'ndan Hakan Suat Sénmez tarafindan yapilan sunum
ile konunun kendileri i¢in hassas oldugu, kendilerinin tiketiciden
6nceki agamadan sorumlu olduklarini, prensip olarak tibbi cihazlarin
e- ticaretine kars1 olmadiklarini; ancak istisnalarin diizenlenmesi
gerektigi belirtildi.

Gumrik ve Ticaret Bakanlig: yetkilisi Kayhan Karenogullar: da
internetten satiga genel olarak izin verilmeli; ancak satilmas: uygun
olmayan malzemeler istisna olarak sayilmalidir seklinde gériig
belirtti. Saglik Bakanlig: prensip olarak internet tizerinden satiga
kars1 olmamakla beraber, her tirtin grubunun ayr: ayr: kurallara

tabi olmasi gerektigi, bu kurallar1 ileri dénemde olugturacaklar:
kilavuzlar ile belirlemeyi hedeflediklerini ifade etti. Sektérin
onerilerine acgik olduklarini, farkl tilke uygulamalarinin bilinmesinin
gerekliligini, hasta saghginin kendileri agisindan en énemli nokta
oldugunu, satista ters durum gozlendiginde kuruma sikayetle
bildirim gerektigini, satigin kendilerinin cizecegi cerceve ile
yapilmasinin saglikli olacagini vurguladilar. Tibbi cihazlarin internet
tizerinden tanitimi konusunda yasal bir engel olmamakla beraber,
reklam ve satigin yonetmelik agisindan riskli oldugunu, firmalarin
bu sebeple uyar: alabileceklerini, bir uyaridan sonra alinacak

olas1 ikinci uyar1 kararinin bagh bulunan i1 Saghk Miduarlagii
tarafindan degerlendirilecegi ifade edildi. Toplantida ayrica firma
temsilcilerinden gelen sorular cevaplanarak, neri ve gorusleri alindi.

SEKTORDEN HABERLER

UNIVERSITELER
5.0.5 VERIYOR

Sektorimduzde artik kanayan bir yara
haline gelen Universite Hastanelerinin
geri ddemelerindeki gecikme ve
belirsizlikler basinda genis yer buldu.

Basina yansiyan haberlerde
Universite Hastanelerinin birikmis
yaklagik 5,6 milyar borcu i¢in Maliye
Bakanligr'nin yapilandirmak tizere
harekete gectigi ve ¢6ztm i¢in
ugrastig bildirildi.

Universite Hastanelerinin birikmis borc yiiki,
hizmet konusunda ciddi kesintilere yol actig1
gibi tibbi cihaz firmalarini da agir bir finansal
sikintinin ortasinda birakti. Yaklagik 3-4 yil gibi
bir siire boyunca 6denmeyen fatura bedelleri
i¢in acil ¢6ztm bekleyen sektérumiiz, sivil
toplum kuruluslar vasitasiyla sorunlarini

dile getirmeye ve sesini duyurmaya ¢aligiyor.
Gectigimiz giinlerde ulusal basina ve televizyon
ekranlarina yansiyan haberlerde; basta Akdeniz
Universitesi olmak tizere Capa, Cerrahpasa

gibi bircok koklu tiniversitenin bor¢ bataginda
oldugu ve hizmet veremez hale geldigi belirtildi.

L EHDIT
JIPIMIZ :
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YERLI VE MILLI URETIM KONFERANSI

Ankara Ticaret Odasr’nin (ATO) duzenledigi Teknolojik Donusimde
Kamu Alimlarinin Rolii Yerli ve Milli Uretim Konferansi'na SEIS adina
Baskan Yardimcimiz Levent Mete Ozgirbiiz katildi.

Enerji, saglik ve ulagtirma
sektorlerinin masaya
yatirildigi konferans,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi.
TOBB Bagkan: Rifat Hisarciklioglu'nun
moderatérligini yaptig: ‘Yerli ve Milli
Uretim Hamlesi’ baslikli oturumda
konusan Saglik Bakanhg Mistesar:
Prof. Dr. Eyiip Gumis, saglikta
merkezi alim sistemi olugturacaklarini
belirterek Devlet Malzeme Ofisi
benzeri ‘Saglik Malzeme Ofisi’
kuracaklarim bildirdi. Hastanelerin
ihtiyaglarini Saglik Malzeme Ofisi
tizerinden kargilayacaklarini anlatan
Gumis, “Saglik Malzeme Ofisi,
saglik market demek. Su anda butin
hastanelerimizde yaklasik 3 bine
yakin satin almaciyla ihaleler yaparak
mallar1 almaya calisiyoruz. Merkezi bir
alim sistemi gelistirelim dedik. Tam
hastaneler, hekimler satin almayla
ugragmasin.” diye konustu.

Kamu Alimlar1 Sanayici i¢in Firsat
m1 Tehdit mi?

‘Kamu Alimlar1 Sanayici I¢in Firsat m1
Tehdit mi?’ baglikli oturumda konugan
SEIS Bagkan Yardimcis1 Ozgiirbiiz de
yerli iiretimin, istthdam ve paranin
iilkede kalmasinin degerli bir diistince
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oldugunu belirtti. Tibbi cihaz alaninin
son derece tekellesmis, yiiksek
teknoloji gerektiren bir alan olduguna
dikkati ¢eken Ozgiirbiiz, dolayisiyla
bu alanda ihracati gézden ¢ikararak
bir seyi bagarma sansinin mumkin
olmadigini bildirdi. Bir girketin bu
diinya dinamiginde ihracat odakl bir
caligma yapmadan ¢ikabilmesinin

zor oldugunu anlatan Ozgiirbiiz,
surduriilebilir rekabet giiciine kesin
ihtiya¢ bulundugunu vurguladi ve daha
cesur, esnek olmak gerektigini belirtti.
Mutlaka bilgi iiretmek gerektigini

kaydeden Levent Mete Ozgiirbiiz:
“Muhakkak altyapiys, ekosistemi
giiclendirmemiz lazim. Ise satin alma
yontemlerini degistirmekle baglamamiz
lazim. Evimizde yerli kullanalim

dedik ¢ok dogru; ancak biz bugiin

40 milyar harcama yaptigimiz gehir
hastanelerinde yerli ameliyat lambas:
ve masasi kullanamazken MR gibi, as1
gibi kendimiz ve ¢ocuklarimizin caninin
s6z konusu oldugu tibbi malzemelerde
nasil yerli giiveni saglayacagiz.

Biz bugiin diinyanin 100 tilkesine
sattigimiz ameliyat masasi ve ameliyat
lambasini kendi hastanelerimize ¢ok
¢ok sinirh bir sekilde verebiliyoruz.
Dolayisiyla yerli ve milli kullanalim
derken samimi olursak bu iglerde daha
iyi sonuglar alabiliriz. Unutmayalim

ki saglik yoksa umut da yok.” diye
konustu.




47 yila dayanan tecrubesiyle, 90’1 askin
ulkede, hayat kurtaranlarin yanindayiz.

Paslanmaz Celik Hastane Ekipmaniari

WWW.Uzumecu.com.tr I‘:Mﬂ- 1969
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SEIS HABERLER

BIYOMEDIKAL
MUHENDISLER
DERNEGI'NDEN
SENDIKAMIZA

ZIYARET

Biyomedikal
Muhendisleri
Dernegi yetkilileri
27 Subat tarihinde
sendikamizi ziyaret
ettiler ve karsihkli
gorus alisverisinde
bulunuldu.

3p- SEisS

SEIS Genel Merkezinde
gerceklesen ziyarette Biyomedikal
Miihendisleri Dernegi Bagkan
Ugur Cunedioglu, Bagkan
Yardimcist Oznur Sarica ve Omer Faruk
Kuru'yu; Bagkanimiz Metin Demir, Sendika
Bagkan Yardimcimiz Levent Mete Ozgiirbiiz
ve Genel Sekreterimiz Refika Eser agirladi.

Ziyarette, Biyomedikal Mithendisleri
Dernegi'nin ¢aligmalar1 ve Biyomedikal
Mihendisliginin ders icerikleri hakkinda
bilgi veren Dernek Bagkani Cunedioglu,
su anda Tirkiye’de 27 universitede bu

béliimiin yer aldigini bildirdi. Oniimiizdeki
1-2 yil icinde Biyomedikal Mihendisligi
boliimlerinden yilda ortalama 1.700 mezun
vereceklerini bildiren Cunedioglu, bélim
mezunlarinin yasadigi istihdam sorunlarini
anlatt1.

Sendikamiz Bagkani Metin Demir, Bagkan
Yardimcist Levent Mete Ozgiirbiiz de
Biyomedikal Miihendislerinin istihdam
sorunlarini bildiklerini ifade ederek
problemin ¢6ziimii i¢cin 6nerilerde
bulundular ve yapilabilecek ortak ¢aligmalar:
paylagtilar.

S
 YONETIM
TITCK BASKAN
DR. HAKK
GURSOZU
ZIYARET ETT

TITCK Baskani Dr. Hakki
Gursoz, Tibbi Cihaz

ve Kozmetik Uriinler
Baskan Yardimcisi Recep
Uslu ile birlikte Sendika
Baskanimiz Metin Demir
ve Yonetim Kurulu
uyelerimizi makaminda
kabul etti.
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Ziyarete, Sendika Bagkanimiz
Metin Demir’in yani sira Bagkan
Yardimcimiz Levent Mete
Ozgiirbiiz, Yénetim Kurulu
tyelerimiz M. Alper Eryagar, Ugur Mumay,
I. Cem Tiirker, Fikret Kiiciikdeveci ve Genel
Sekreterimiz Refika Eser de katildilar.

Bagkanimiz Metin Demir, yerli ve milli
tiretime her zaman destek veren Dr. Hakk:
Gursoz’e ve bu siirecte gosterdigi bagaridan
otiirit TITCK Denetim Hizmetleri Bagkan
Yardimcisi Fatih Tan’a tesekkiir ederek
Tiirkiye'nin Uluslararasi fla¢ Denetim Birligi
Uyeligi'nin sektériin 6niinii acacagini bundan

buiyitk memnuniyet duyduklarini kaydetti.

Dr. Hakk: Gurséz de Turkiye'nin
Uluslararasi {la¢ Denetim Birligine iiye
olmaszyla birlikte Tiirkiye’de tiretilen
ilaglarin giivenilirliginin tescil edilmig
olacagini ve ayrica Saglik Bakanhig Turkiye
flag ve Tibbi Cihaz Kurumu'nca yapilan tim
denetimlerin diinyada kabul gérecegini
belirterek “Ulkemizde iiretilen ilaglarin diinya
pazarina agilmasimin éniindeki teknik engeller
de ortadan kalkt1. 'Ulkede iiretilen ilaclarin
kalitesi ve givenligi tescil edilmis olacak.
Tiirkiye'nin iiyeligi sonucunda, ilag ihracatimiz
da artacak.” dedi.



_ ADALE
BAKANLIGI VE SEIS
ARASINDA PROTOKOL

Adalet Bakanhqgi ve Saglik
Endustrisi isverenleri Sendikasi
(SEIS) arasinda tutuklu ve
hukumlulerin saghk alaninda
egitilmesine iliskin protokol 23
Subat tarihinde imzaland.

Hocaoglu, SEIS Bagkan1 Metin Demir,
SEIS Baskan Yardimcisi Levent Mete
Ozgiirbiiz, SEIS Genel Sekreteri Av.
Refika Eser, TUMDEF Baskani Kemal
Yaz ve uyelerimiz katihim gosterdi.

Imza térenine; Adalet
Bakanligi Mistesar1
Selahattin Mentes, Ceza ve
Tevkifevleri Genel Muduru
Saban Yilmaz, Isyurtlar1 Kurumu
Daire Bagkani Murat Atan, Tetkik
Hakim Fettah Cavus ile Murat Unli,
Strateji Geligtirme Bagkani Ertugrul
Cekin, Teknik Isler Dairesi Baskani
Erdogan Bécek, Idari ve Mali Isler
Dairesi Bagkani Erdal Demir ve Adalet
Bakanlig yetkilileri, TITCK Tibbi
Cihaz Onaylanmig Kurulus ve Klinik
Aragtirmalar Dairesi Bagkani Asim

Imzalanan protokol kapsaminda;
Isyurtlar1 Kurumu ve Tiirkiye Saghk
Endiistrisi Isverenleri Sendikas tibbi
cihaz sektoruniin ihtiya¢ duydugu
sertifikali personelin yetistirilmesi ve
dezavantajli gruplar icinde yer alan
hiikiimlii ve tutuklularin topluma
kazandirilmasi amaciyla is birligi
yapildu

Baglangi¢ olarak 30 ayr1 ceza infaz
kurumunda bulunan 30 hikumli ve
tutukluya ‘Tibbi Cihaz Satig, Reklam
ve Tanitim’ alaninda ¢aligtirilmak
tzere uzaktan egitim verilecek.
Egitimi bagariyla tamamlayan 30
hiikiimli, cezaevinden ¢iktiktan
sonra kendi mesleklerine ek olarak
‘Sorumlu Mudur’, ‘Satig ve Tanitim
Elemani’ ve ‘Klinik Destek Elemanyt’
olarak caligabilecekler. Alinacak
olan belgeler bu konuda yeni bir
duzenleme yapilana kadar gegerli
olacak.

SEIS BASINDA

Turkiye Saglik EndUstrisi isverenleri
Sendikasi, Tibbi Cihaz sektoriinde
hizmet vermekte olan sirketlerin verimli,
surdurdlebilir bir ilerleme ortaminda
gelismesini desteklemek ve ulusal saglik
politikalarinin belirlenmesinde sektorin
temsilciligini Ustlenmek amaciyla
calismalarini surdurayor...

Sendikamizin saglik sektériinde faaliyet
gosteren geng girisimlere destek olmak
amaciyla baslattig1 ‘Geng SEIS’ projesi,
Sendikamiz Bagkan Yardimcis: Levent
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Mete Ozgiirbiiz'iin agiklamasiyla 5 Ocak 2018
tarihinde; Bagkanimiz Metin Demir’in, ‘Tibbi
cihaz 6demelerindeki gecikmeler’ konusunda
yaptig1 agiklamalarin yer aldig: haberlerimiz 8-9
Subat 2018 tarihlerinde basinda genis yer buldu.

Tutuklu ve hitkiimlilere saglik alaninda egitim

verilmesi i¢in Adalet Bakanlig1 Mistegar:
Selahattin Mentes ve SEIS Baskani Metin Demir

arasinda 22 Subat 2018 tarihinde imzalanan

protokole iligkin haberlerimiz de yazili ve gorsel

medyada buyuk ilgi gérdi.
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Astim ve KOAH hastalarinin solunum ol¢im
kontrollerini kolaylastirmak icin yola ¢ikan
/ ODTU'lu girisimcilerin gelistirdigi Spirohome
_ akilli solunum testi, diger solunum testi
4 l\.'tc)ihazlarlndan daha dusuk fiyath ve daha ufak
oyutlu olmasiyla dikkatleri cekiyor.
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»» MERTHAN OZTURK
inofab Saglik Teknolojileri Ortag

M Bize kendinizden ve sektore
giris hikayenizden biraz
bahseder misiniz?

ODTU Endiistri Uriinleri Tasarimi

Boéliumi'nden 2013 yilinda mezun

olduktan sonra Inofab’s, ODTU Elektrik

Elektronik Mithendisligi Bolumi

mezunu ortagim Kerem Yagar ile

beraber kurduk. 2014’ten 2017 yilina
kadar pek ¢ok firma i¢in iiriin tasarim,
fizibilite analizleri ve donanim
gelistirme alanlarinda danigmanlhk
verdik. Bu stire zarfinda bir taraftan
danigmanlik hizmetleri verirken

bir taraftan da ekip arkadagimiz

Berk Ilhan’m ODTU Endiistriyel

Tasarim mezuniyet projesi vesilesiyle

solunum alanina girig yapmis olduk.

[lk bagladigimiz haliyle kliniklerdeki

solunum fonksiyon testleri i¢in bir

geri bildirim tnitesi gelistirmeyi
hedefliyorduk. Ardindan yaptigimiz
prototiplerle aldigimiz pek ¢ok

hasta ve doktor geri bildirimini

toplayarak bu testlerin bireysel

kullanima taginmasinda biiytk bir
potansiyel gorditk. Boylece kisisel
dijital saglik alanina yogunlagmaya
bagladik. 2017 Nisan'da ACT VC

ve 500 startups risk sermayesi

firmalarindan aldigimiz yatirim

ile astim ve KOAH hastalar1 icin

dijjital saglik sistem ¢6ziimi sunan

markamiz Spirohome’a odaklandik.

B Firmamzin kurulug amaci ve
faaliyet alanlar1 nelerdir?

Inofab’1 kurarken temel
motivasyonumuz,
mithendislik ve tasarim
kabiliyetlerini birlegtirerek
kullanici odakli
teknolojiler gelistirmekti.
Farkli sektorlerde

GENC SEIS i

trettigimiz ¢oziimler arasinda bu
vizyonun olumlu tepkiler aldigini ama
saglik alaninda ¢ok daha biiytik bir
potansiyel tasidigini gordiik.

Firmamizda, ginimizin buyiik saglhk
problemlerinden biri olan kronik
solunum hastaliklarinin tedavi
takip siiregleri i¢in akilli sensor

ve bulut teknolojileri ile ¢oziimler
uretiyoruz.

Global yatirimcilarimiz ve miigteri
baglantilarimizdan aldigimiz olumlu
tepkiler ile dogru bir alanda dogru
calismalar yurattagumiize olan
inancimiz her gecen giin artiyor.
Daha uiriinlerimiz piyasaya ¢ikmadan
bu geligsmeleri yagsamak buyiik bir
motivasyon kaynag: bizim i¢in.

Bl Sektore yeni giris yapan
birisi olarak sektor
hakkinda beklentileriniz ve
degerlendirmeleriniz nelerdir?

T1ibbi cihaz sektérinde akilli
sensoérlerin ve bulut teknolojilerinin
potansiyelinin biiytik olduguna
inaniyorum. Cok degil 10 yil 6nce,
bankaya gitmeden cep telefonumuzdan
paramizi sms yollar gibi bagkasina
transfer edecegimizi soyleselerdi,
belki de ¢ogumuz gitvenemez bankaya
gidip dekonta imza atmay: tercih
ederdik. Bununla birlikte artik bugiin
dijitallesmenin giicii, ginlik hayata
kattiklar1 bircok deneyimi degistiriyor.
Saglik alanindaki deneyimlerimiz de
kim ne derse desin yakin gelecekte ¢cok
buyiik bir hizla degisecek. Erigilebilir
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teknoloji ve fiyatlarla bircok test ve
takip stiregleri bireysellesecek ve
hastanelerin kavramsal anlamlar:
farklilagacak. Bu gelismelerin
seyircisi ve kullanicis: olmak yerine,
kurucusu ve yon vericisi olmak tizere
¢aligmalarimizi siirdiiriiyoruz.

M Bize iiriinlerinizden ve
projelerinizden bahseder
misiniz?

Spirohome ile diinyada sayis1 550

milyon, tlkemizde ise toplamda

8 milyona ulagan astim ve KOAH

hastalari i¢in tedavilerini takip

etmelerine yonelik Kkigisel
spirometre, akilli inhaler ila¢
sensorii ve mobil uygulamalardan
olusan bir sistem ¢6ziimii sunuyoruz.

Sistemimizi olugturan iriinlerimizde

onceligimiz yitksek hassasiyetli 6l¢iim

performansini bireysel kullanim
kolayligina indirgemek. Cunki,
uzaktan takibin yayginlagsmasindaki
en buyuk gereklilik 6lcim
hassasiyetlerinin klinik kullanimlarla
ortismesi ve kullanicilarin profesyonel
yardima ihtiya¢ duymadan cihazlan
kullanabilmeleri. Bu anlamda
gelistirdigimiz spirometre, diilnyanin
ilk ultrasonik akis él¢iim teknigini
kullanan bireysel spirometresi olarak
konumlaniyor. ‘Spirohome Personal’
bluetooth ile akill: telefona baglanarak
calisiyor. Bu sayede hasta, hem solunum
fonksiyon testini mobil uygulamadan
aldig1 yonlendirmelerle kolayca
gerceklestiriyor hem de sonuglarim
uygulama icinde kaydedilen
sistemde takip edebiliyor. Trend

} takibi; solunum hastalari i¢in nefes
krizi yasamadan 6nce degerlerdeki
degisimi gérmek ve 6nlem almak
anlamina geliyor. Spirohome
irtn ailesinin bir diger tyesi ise
inhaler ilaglarin dogru kullanimim
yonlendiren ve takip eden
‘Inhaler Attachment’. Mevcut
ila¢ kutularina takilan trtiintimiiz
sayesinde, yanlis kullanim oranlar1
| %80’e kadar ¢ikabilen solunum

ilaglarina uyumu artirmayi
hedefliyoruz. Yine mobil
uygulama entegrasyonu
sayesinde, ilaglarin
diizenli kullanimi
konusunda
hatirlatmalar
ve egitici
iceriklerle hasta
motivasyonunu
artirmak
mumkin
olabiliyor.
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Patent ve tasarim tescilleri olan
Spirohome teknolojileri 6zetle,
kronik solunum hastaliklarinda
yenilikci bir yaklagimla ekonomik
yiikii azaltiyor ve yasam kalitesini
artiriyor.

Spirohome Personal spirometre
iriintmizde CE siirecinin sonlarina
yaklagtik ve 2018 ikinci yarisinda
piyasaya sunmay1 hedefliyoruz.
Spirometremizin profesyonel
kullanicilar i¢in olan modelini de tek
kullanimlik ézel tasarim agizliklar:

ve tablet uygulamast ile beraber aile
hekimlikleri, 6zel klinikler, OSGB
firmalarinin kullanimlarina sunacagiz.
Inhaler Attachment trinimizian ise
ARGE caligmalar: devam ediyor. Ayrica
solunum alanindaki global ve yerli

ila¢ firmalari ile olan goriigmelerimiz
yenilikgi bir is plan: gelistirmek adina
siriiyor. 2019 yilinda piyasaya arz
etmeyi hedefliyoruz.

B Geng SEIS projesinin ilk
iiyelerinden birisi olarak bu
platform konusunda neler
diigiinityorsunuz?

Girigimcilik seriivenimiz her ne
kadar teknoloji odakh gozikiyor
olsa da ARGE siire¢lerinde
yasadigimiz zorluklarin yaninda
maddi manevi cevresel baskilara da
A gogus germek zorunda kaldigimiz
dénemlerimiz oldu. Olmaya
da devam ediyor. “Turkiye’de
hi¢ yapan olmamus, siz mi
yapacaksiniz?” ciimlelerini sik¢a
duydugumuz zamanlarda, degeri
parayla olctilemeyecek destekler
- gordigimiiz, pek cok mentérimiz
. ve danigmanimiz oldu. En énemli
destekcilerimizden biri de SEIS Baskan
Yardimcis1 Mete Ozgiirbiiz olmustur.
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,  bankaclik, otomotiv

Kendisi, yasadigimiz tim zorluklarla
ilgili bizi bagtan uyarmasinin yani
sira desteklerini de bizden hi¢ eksik
etmemis, heyecan ve motivasyon ile
yol almamizi saglamistir. Iste tam da
bu noktada Mete Bey’in 6nculigunde,
bizim gibi tibbi cihaz sektorine
yenilik¢i Giriin sunma hayali olan tium
firmalara bu destegi daha sistematik
hale getirmek amacl Geng SEIS
baglamis oldu.

Bu platformun, Tiirkiye’deki tibbi
cihaz sektérunde katma degerli iiriin
iiretmek vizyonuna miithisg bir ivme
kazandiracagina inaniyorum. Ve

bu inang¢la yagadigimiz tim hata ve
basarilar1 yeni firmalara aktarmak
istiyoruz. Tabi burada sektérumiize
yon veren tecrubeli firmalarimizin

da enerjilerine ihtiyacimiz var. Her

ne kadar giindelik problemler bazen
karamsarlik getirse de heves kirmadan
krizden firsat dogurmanin biz
girisimcilerin temel gayesi oldugunu
unutmamak gerekiyor.

Bu ideallerin devlet politikasina
déniigsmesinde Geng SEIS ‘in biiyiik bir
rol oynayacagina siiphem yok.

M Geng bir girisimci olarak tibbi
cihaz sektoriiniin isleyisi,
uygulamalar ve mevzuat
konusunda yaganan en temel
sorunlarin neler oldugunu
diigiiniiyorsunuz?

Tibbi cihaz sektori her ne kadar insan
hayatina miidahale ediyor ve yagamlar1
degistiriyor olsa da bu deneyimleri
ureticiler ve saticilar tarafinda daha
problemsiz hale getirmek konusundaki
¢abalarin yetersiz oldugunu
goruyorum. Siphesiz bu konudaki
cabalarin yetersizliginin temelinde,
maliyetler ve satig kanallarindaki
zorluklar yani finansal temeller var.
Ama bu bir kisir déngii. Kaliteli trtin ve
hizmetin sadece ISO gereksinimlerini
kagit ustinde saglamaktan 6te bir
kiltiire doniismesi gerekiyor. Ve bu
durum bir firmanin kendi bagina
saglayacag bir gelismeden
ote kalite yukseltici
. bir rekabet unsuru
olmali. Yazilim,

sektoérlerinden
digiinilecek olursa
kaliteli irtin ve hizmet
sunma tiim sektériin

GENC SEIS

esik degerini yukar: ¢ekiyor ve bitiinsel
bir kalkinmay1 getiriyor. Kalitesiz
kalmak zorlagiyor! Tim paydaslarin
katma deger sunabilecekleri agamalar1
daha iyi ortaya koymasi gerekiyor.
Uretici daha kullanici odakl tirtin
gelistirme motivasyonu tagirken,

satin almaci bu hizmetlere olan
giivenini korumali. Ote yandan,
hekimlerde bulunan olumsuz yerli
urin algis: kirihirken, devlet politikalar:
regilasyonlari kisitlayici bir yaklagim
yerine kalite artiric1 bir unsur

oldugu gercegini paylagsmali. Tim bu
basliklarda yakinen bildigimiz giizel
girigsimler zaten mevcut. Bunlarin gin
gectikce daha hizh bir gekilde hayata
ge¢mesini temenni ediyorum.

M Son olarak eklemek veya sektore
vermek istediginiz mesajlari
alabilir miyiz?

Yenilik¢i ¢6ziimleri getiren temel

tetikleyicinin ‘Neden?’ sorusu

olduguna inaniyoruz firmamizda.

‘Ne?’ yaptigimizdan énce “Neden?”

yaptigimizin cevabi bizim

ckarttigimiz isin kalitesine yansiyor.

Sektoérumiiziin insam yagatmak

uzerine kuruldugunu ve bir¢cok hayata

dokundugunu yaptigimiz her igin
temeline oturtmamz gerekiyor.

Cocugu nefes krizi gecirmeden 6nce

solunum degerlerindeki degisimini

gorerek 6nlem alabilen bir annenin
mutlulugu, gereksinim listemizin
baginda. Turkiye'deki tibbi cihaz
sektorii olarak bu motivasyon ile

Turkiye pazar: odaginda kalmayarak

sattig1 tirinin Alman, Japon,

Amerikali olmasi ile 6viinen degil;

bunlar gelistiren, yenilik¢i tirtinleri

kullanan, teknolojiyi streclere entegre
eden ve marka kimligine 6nem veren
bir yapiya daha hizli bir sekilde gecis
yapmamiz gerektigine inaniyorum.

Uriinlerimiz sayesinde, mutlu

edecegimiz insanlar1

ve olumlu olarak
degigtirecegimiz
hayatlar1 daima
hatirimizda
tutmaliyiz.

spirohome

take a new breath
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Dans ile randevusu once seyirci olarak baslayip
daha sonra da sirasi ile 6grenci, asistan, egitmen,
performans danscisi, juri Uyeligi ve uluslararasi bir
dans kurulusunun (IDO) Turkiye Baskanligi olarak
gelisen Alper ALAKUT ile dansi konustuk.



BIR KONU BIR KONUK

B Bize biraz kendinizden bahseder
misiniz?

B Peki, dans ile ilk ne zaman,
nerede ve nasil tanigtiniz?
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BIR KONU BIR KONUK

Iste dans ile ilk tanigmam 60’l1 yillarin
o unutulmaz giinlerine denk gelir.
Dansin tlkede sayg: gérdugii, dansa
gitmenin apayri bir ritiel oldugu,
Beyoglu'na kravatsiz, takim elbisesiz
cikilmadigy, yiitksek sesle konugmanin
ay1p sayildigi o giinlere...

Dans ile bir sonraki randevum ise 70’li
yillarda kolejde beklemeye kaldigim
yillara rastlar. Ailemden gizlice bir
dans okulunda ¢aligmaya baglamigtim.
Galismak derken; egitmenlik,
asistanlik, hademelik, akliniza ne
geliyorsa o yani... Tam da muzikallerin
¢ok popiiler oldugu, sanatgilarin
sahneye arkalarinda mutlaka bir dans
grubu ile ciktig1 donemler. Ben de bir
dans grubuna dahil olup miizikallerde
ve sanatcilarin ardinda dans ettim.
Bir yandan da Jazz Dance egitimi
aliyordum. Ta ki evlenene kadar...
Evlilik profesyonel dans hayatimin
kokiine adeta kibrit suyu dokmiigti.
Ancak evlilik kariyerim de kurumsal
hayata olan uyumsuzlugum gibi
basarisizliga ugrayinca, bu diinyada
bana kendimi en iyi hissettiren
miuzik-dans-sinema ti¢geninde buldum
yeniden kendimi.

Tam da o dénemde Karayipler’ den
Turkiye’ye Latin danslarini getiren
Ms. Arrindell ile tanigtim. Birlikte
Swiss Hotel'in bahcesinde dénemin
en popiiler dans mekini Murphy’s
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Dance Bar'da hem egitim vermeye
hem de dans partileri diuzenlemeye
basladik. Daha sonra o ailevi sebeplerle
iilkesine déndii ve ben de Akatlar
Kiltur Merkezi'nin altinda kocaman
bir stiidyo kiralayarak orada egitim
vermeye devam ettim. Tam 12 sene...
Arada firsat bulduk¢a da Puerto Rico,
Cuba, Miami, Los Angeles ve Avrupa’da
dinyanin unli latin dans hocalarinin
workshoplarina katilarak kendimi
gelistirmeye calistim.

2000’li yillarda ise bir tesaduf eseri
Uluslararas: Dans Orgiiti (IDO)

ile tanistim. Once onlarin dans
yarigmalari, dans hakemligi/jiri
iyeligi egitimlerine katildim sonra
da sampiyonalarinda gérev yapmaya
basladim. 15 senedir de érgutin
Tiirkiye temsilciligini ytriten
kurulusun bagkanhgini ve yurt dist
daimi delegeligini yapmaktayim.

M Bize biraz da Uluslararasi Dans
Orgiitii’nden (IDO) s6z eder
misiniz? IDO’da ayn1 zamanda
dans egitimi veriliyor mu?

IDO diinyanin WDSF ve WDC

ile birlikte 3 biiyiik dans

federasyonundan biri. Aslinda diger

iki federasyonun sadece salon danslar1
ile ilgilendigini diigiintrsek IDO sosyal
danslar alaninda 100’e yakin tye tlke ve
250.000’den fazla dansgisi ile dinyanin
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en biiytik dans federasyonu diyebiliriz.
Bu kurulus egitim vermiyor, sadece
egitilmis dans¢1 ve egitmenlerle
calisiyor. Her sene cesitli kategorilerde
Diinya ve Avrupa $ampiyonalari ve
Dans Olimpiyatlar1 diizenliyor.

Ancak cesitli tilkelerde Dance
Adjudicator (dans hakemligi / juri
iyeligi) ve Supervisor egitimleri
veriyor ardindan da smavlar
diizenliyor. Zaten ben de 2004 yilinda
Seefeld/Avusturya’da aldigim bir dizi
egitim ve sinav sonrasinda gérev
yapmaya baslamigtim.

H Bu organizasyonlar iilkemizde
hic¢ diizenlendi mi?
Evet. 2009°'da Begiktag ve Sariyer
Belediyelerinin destegi ile TIM Maslak
Show Center’da IDO Dunya Latin
Danslar1 Sampiyonasi’ni Tirkiye’ye
getirmeyi ve gerceklestirmeyi
bagarmistik. Ayni sene gene Istanbul
Valiligi, istanbul Ticaret Odas1 ve
Kultur Midirlaginun destegi, Elite
Hotel sponsorlugu ile IDO Diinya
Genel Kurulu'nu yapmigtik. Ayrica
gene Kargiyaka Belediyesi'nin destegi
ile Izmir'de IDO Uluslararas: Latin
Show yarigmasini yapmis ve tim iiye
tilkelerin begenisini kazanmigtik.
Gergekten de ¢ok giizel ve bagarili
organizasyonlar olmustu; tekrari icin
caba sarf etmekteyiz.



B Diger iilkelerde durum nasil?
Italya, Almanya, Avusturya, Isvicre,
Isveg, Polonya, Rusya, Cekya gibi
iilkeler dansla bizden ¢ok daha ilgililer.
Bizdeki futbol fanatikleri gibi oralarda
da dans kultipleri ve fanatikleri var.
Ornegin Italya’da 5000’den fazla dans
kulubti var. Bizim 300 uluslararas:
dans¢imiz varken bu say1 Polonya,
Slovenya, Cekya gibi iilkelerde
30.000’in tizerinde.

Dolayisiyla organizasyonlar da genelde
bu tlkelerde yapiliyor zaten. Zira
oralarda dans adeta bir hayat tarz
gibi. Insanlar isten eve geliyorlar,
duglarini alip dogru dans okullarina
ya da salonlarina gidiyorlar ya egitim
aliyorlar ya da sadece dans ediyorlar.
Hemen hemen her hafta sonu da bir
dans yarigmasi var. Oralarda bagarili
olanlar ise IDO’nun duzenledigi
Avrupa ve Diinya Sampiyonalarinda
uluslararas: danscilarla boy
olcusuyorlar. Ayrica her sampiyonada
gorev yapan juri tiyelerinin vermis
oldugu workshoplarda da yeni seyler
dgreniyorlar ve suya atilan bir tag

gibi her yil hare hare buyiiyor bu
etkinlikler...

B Hangi yas gruplari ile ve hangi
kategorilerde yapiliyor bu
yarigmalar?

Baglica 3 yas grubu var; cocuklar,

gencler ve yetigkinler. Ancak

son yillarda +40, +50 gibi ileri yag

kategorileri aciliyor. Ayrica 5 yas alt1

kategorilerde de yapilmaya bagland:
bu yarigmalar. Yani 3 yasindan
itibaren kendinizi yeterli hissettiginiz

ve doktorunuzun da onayladig: her
yasa kadar bu dans yarigmalarina
katilabilirsiniz.

Baglica kategoriler ise soyle;

Sokak danslari: Hip Hop, Brekdans,
Disco, Tekno, Elektro Boogie ve
House...

Gosteri sanatlari: Bale, Modern, Jazz
ve Show Dans...

Etnik danslar: Flamenco, Oryantal,
Folk Dans...

Esli danslar: Salsa, Bachata,
Merengue, Latino Show, Arg. Tango,
Disco Fox, Swing, Hustle, Jitterbug...

M Peki bu yarigmalara nasil
katilim saglanir? Ve bunlarin
katilimcilara ne gibi faydalar:
vardir?

IDO yarigmalarina katilmak icin bolge

temsilciliklerine bagvurmak, sayet

bélgede bir temsilci yoksa direkt genel
merkeze bagvurmak gereklidir. Orada
yarigmacinin yeterliligi sorgulanir

ve teknik kurul tarafindan yeterli

goruliirse yarigmaya kaydi yapilir.

Faydalarina gelince, bir IDO lisansina

sahip olmanin ézellikle gengler i¢in

egitim alaninda ¢ok avantajlari var.

Mesela universiteye girerken IDO

yarigmalarinda derece alanlara, ilgili

federasyonlar tarafindan milli sporcu
belgesi alma konusunda kolayliklar
saglaniyor ve Spor Bakanliginin da
destegi ile milli sporcu belgesi alan

bu gencler universiteye girerken hem

giris sinavinda ek puan hem de geri

6demesiz burs aliyorlar. Ayrica IDO’nun
uluslararas: yarigmalarina katilmig ve
derece almis danscilar yurt diginda

BIR KONU BIR KONUK

okumak istediklerinde hazirladiklar
kisisel dosyalarindaki belgelere gore
saygin tniversitelere 6ncelikli olarak
kabul ediliyorlar.

IDO Uluslararas: organizasyonlarina
katilim ve detaylar i¢in:
www.ido-dance.com sitesinden her
turli bilgi alinabilir.

M Sizce dans nedir? Yani insanlar
neden dans etmeli?
Dans benim i¢in her seyden énce sosyal
bir olgu. Bu sayede insan hem yeni
insanlar tanir, cevresini gelistirir hem
de saglikh iligkiler kurar. Siki bir dans
seansi ile ciddi ter atar, viicudunuzdaki
toksinlerden de kurtulursunuz.
Ve ayrica dans ederken hicbir seyi
diisinmeden sadece miizigin uyumuyla
hareket ettiginiz i¢in hem bir anlamda
meditasyon yapmis olursunuz hem de
modern hayatin ruhunuza yiikledigi
tium olumsuzluklardan ve negatif
etkilerden kurtulup huzur bulursunuz.
Yani dans bana gore en giizel terapidir!

B Okuyucularimiza son bir
mesajiniz olur mu?
Yasiniz ne olursa olsun, hi¢ vakit
kaybetmeyin; size en yakin dans
okuluna bagvurun ve hemen dans
etmeye baslayin. En azindan
hayatinizda bir kez bunu deneyimleyin.
Goreceksiniz hem daha fit olacak
hem de kendinizi ¢ok daha iyi ve
mutlu hissedeceksiniz. Ayrica
unutmayin, dans 6zellikle belli bir
yastan sonra alzheimer ve demans
gibi rahatsizliklara karg: da en giicli
korunma kalkanidir.
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3. SEiS

Gulumseyen insanlarin fakir
ulkesi Kambogya...Aslinda
buruk bir tebessim desek

- o daha dogru olur belki de...

Bir tarafta halkin kirilmishk
oykusuyle sarmalanmis
bir ge¢misin acilari ve
anilari, diger tarafta engin
bir hosgoru ve kabullenis...
Tatl eksi bir sos tadi

sanki damaklarda, nereye
koyacagini bilemedigin...

Damarlarinda Mekong
Nehri ile Tonle Sap Géli'niin
yasam dolu sular1 akan;
Tayland, Laos, Vietnam ve
Tayland Koérfezi tarafindan cevrelenmis,
Giineydogu Asya'nin en ki¢ik
tilkelerinden biri Kambogya. Ozellikle
yakin tarihi boyunca yasadif savaslar,
istilalar ve soykirimlar; yoksulluk,
yolsuzluk, egitim, saglik, insan haklari,
altyapi ve ¢evre gibi bircok konudaki
sorunlar1 gintimize de yansimig. Son
yillardaki ekonomik atilimlar sayesinde
15 milyon niifuslu tlke, fakirlik
orani en hizli diigen tilkeler listesinde
yukarilarda yer alsa da bu rahatlama
gorundugu kadariyla sokaktaki
insanlar ¢cok etkilememis.
Bin yil 6nce, diinya harikalarindan ve
iilkenin sembolii haline gelen benzersiz
tapinaklar kenti Angkor Wat’1 inga eden
Kmer medeniyeti, tim olumsuzluklara
ragmen, gelecek nesillere daha iyi
bir iilke birakabilmek icin ¢aligiyor.
Yemyesil dogasi, biyolojik cesitliligi,
her keseye uygun tatil secenekleri,
cennet adalar ve 6zellikle de ¢ektikleri
acilan yuzlerinden okunan sevecen
insanlariyla diinyanin dért bir yanindan
turistleri ve gezginleri kendisine
cekiyor.

KMER KRALLIGI

Bolgedeki insan medeniyetine dair

ilk izler M.O. 6-7 bin y1l 6ncesine

kadar gitse de bildigimiz anlamiyla
Kmer Kralligr'nin kurulugu 8. yiizyila
uzaniyor. Hindistan etkisindeki Funan
Devleti ile Chenla’nin birlesmesi ile 802
yilinda Kral Jayavarman II'nin, Java'dan

SEYAHAT

ASIM GUNES

Ufak tefek kacamaklari sayllmazsa
1970'de baslayan hayatinin neredeyse
tamami istanbul'da gecti. 20 yildan
uzun sure degisik ulusal gazetelerde
muhabirlik yapti. Hep baskalarinin hayat
hikayelerini yazdi; ta ki 40 yasinda
canina tak edip evi barki satip her seyi
geride birakarak sirt cantasini alip
kendini yollara vurana kadar. Artik kendi
hikayelerini yaziyor; daha dogrusu
yasiyor. 2014 yilindan beri ¢adiri, uyku
tulumu ve matiyla evi sirtinda diinyay
arsinliyor. Afrika, Asya ve Amerika'da
yaklasik 30 Ulke dolasti. Neden diye
soracak olursaniz belli bir sebebi yok.
Oyle kendini bulmak, icsel yolculuk
yapmak gibi derin, ruhani anlamlari yok.
Sadece kesfetmeyi, yeni yerler, insanlar
ve kllturler gormeyi seviyor.

KAMBOCYA HAKKINDA
10 ILGING BILGI
1- Ulkenin sembolii olan tapinaklar kenti

Angkor Wat, 1.626.000 metrekarelik
alaniyla dlinyanin en byUk dini yapisidir.

2- Angkor Wat, ulusal simge olarak
Ulkenin bayraginda yer alir ve Kambogya,
bayraginda yapi simgesi bulunan birkag
Ulkeden biridir.

3- Kambogya’da hicbir zaman Mc Donalds
aciimamistir.

4- Nifusun yarisindan ¢ogu 20 yas
altindadir.

5- En ¢ok isim degistiren llkelerdendir.
Ozellikle son 60 yilda neredeyse basa
gelen her ylnetim isim degistirmis.

6-Budist rahipler basta olmak lizere
insanlarin basina dokunmak ya da ayak
tabanlarini karsisindakine gosterecek
sekilde oturmak hakaret sayilir.

7- Maalesef orman ve yesil alan
katliaminda dlinyada en Ust sirada yer alir.

8- Kendi parasi Riel'in disinda Amerikan
dolari her yerde gecer ama kagit para
konusunda ¢ok seciciler. En ufak hasar
olan parayi kabul etmezler.

9- 2001 yilinda Tomb Raider filmi icin
Kambogya’ya gelen Uinlii oyuncu Angelina
Jolie, Ulkeden ve insanlarindan ¢ok
etkilenir. Kral Norodom Sihamoni 2005
yilinda, gonulli tanitim elgisi olan Angelina
Jolie’ye Kambocgya vatandasligi verir.

10- Ulkenin glineyindeki en turistik
adalarindan Koh Rong’daki isletmelerin
neredeyse Ugcte biri Tirklere aittir.
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bagimsizligini ilan etmesiyle dogan Kmer
Kralligy, 15. yuzyila kadar bélgede énemli
bir gii¢ olarak egemenligini stirdiiriiyor.
Baglarda Hindistan'in etkisiyle
Hinduizm’e inanilan krallikta daha sonra
Theravada Budizm’ine gegiliyor.

Diinya saheserleri listesinde yer alan
Angkor Wat'da 12. yuzyil baglarinda
hiitkiim siiren Kmer Krali Suryavarman

IT tarafindan Hindu Tanris1 Vignu'ya
adanarak insa ediliyor ama daha sonra
Budist Tapinagina gevriliyor.

SAVASLAR ISGALLER
SOYKIRIMLAR TARIHI

15. yuzyilda komgu kralliklarla yaganan
savaglar, ekonomik ve ekolojik sorunlar
kralligin sonunu getiriyor. Ayuttahaya,
Vietnam, Tayland (Siam) tarafindan
topraklari ele gecirilmeye baslaniyor.
Ulkeler arasinda durmaksizin yasanan
gii¢ savaglari, Kambogya'y: karanlik bir
¢agin icine sokuyor. Tabii bélgeye gelmeye
baslayan Avrupalilar da buna tuz biber
ekiyor.

En son, bélgenin hakimiyeti i¢in baglayan
Tayland-Vietnam Savag: (1841-1845)
ortak kontrol anlagmasi ile sonug¢laninca,
doénemin Krali Norodom Prohmborirak
tabiri geregiyse denize dusiip yilana
sariliyor. Bir anlagma ile Fransa'nin
korumas: altina giriyor. Kambogya icinse
bu durum yagmurdan kagarken doluya
tutulma olarak sonuglaniyor. Bu durumda
1867'den ozgurlugini kazandig: 8 Kasim
1953’ kadar Fransiz sémiirgesi altinda
kaliyorlar. Arada Japonlar kisa siireligine
iilkeyi isgal etse de Fransizlar yénetimi
tekrar ele geciriyor. O ytuzden Fransizca
hala iilkede en yaygin konugulan dillerden
biri ve iilkeyi gezerken en ¢ok Fransiz
turistle kargilagmanin da sebebi.

KAMBOCYA'DA ACININ RENGI KIZILDIR

Fransizlar tarafindan kontrol etmesi
kolay olur diye 1941’de basa getirilen geng
kral Norodom Sihanouk, beklenmeyen
sekilde 9 Kasim 1953’te bagimsizhigim
ilan ediyor. Tabi Avrupalilarin terk etmek
zorunda kaldiklar:1 hemen hemen tim
somiirgelerinde oldugu gibi burada da
ozgurlik tlkeye mutlulugu getirmiyor.
Hatta dis destekli gii¢ miicadeleleri ve i¢
savaglar Kambogya halkina tarihinin en
kanli ve ac1 dolu giinlerini yagatiyor.
Vietnam Savagi’'nda, komiinistlere
yardim edildigi gerekgesiyle hem Vietnam
hitkiimeti hem de Amerika tarafindan
bombalaniyor.

1970'de kralin Pekin’i ziyareti sirasinda,
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Bagbakan Lon Nol ile Prens Sisowath
Sirik Matak askeri bir darbe ile
yonetimi ele geciriyor. Basa gelen

yeni hitkiimetin ilk emri, komiinist
Vietnambhlarin tilkeyi derhal terk
etmelerini istemek oluyor. Kuzey
Vietnaml ve Viet Konglularin bu talebe
silahla kargilik vermesi ve devrik kralin
da yeni hikiimeti devirmek i¢in buna
destek vermesi ile i¢ savag baghyor.

Iste Kambogya tarihinin en kanlh
giinlerini yagatacak Kizil Kmerler de
ozellikle bu dénemde gii¢ kazanmaya
baslhiyorlar. Komiinizm ile Fransa’da
iniversite egitimi aldig1 dénemlerde
tanigan Pol Pot liderliginde bagkente
giren Kizil Kmerler yénetimi ele
geciriyor. Cin'in Mao'cu tarzindan
etkilenen Pol Pot, hizli sekilde

kentleri bogaltiyor. Niifusun buyik
¢ogunlugunu hayalindeki tarim
toplumunu kurmak i¢in, daha sonralar1
‘Oliim tarlalart’ (Killing Field) olarak
anilacak kamplara siiriiyor. 1975-1979
yillar1 arasinda, 6liim tarlalarinda
9 milyona yaklagan Kambocya
halkinin yaklagik iicte birine yakini
ya idam edilerek ya da hastalik ve
achiktan hayatini kaybediyor. Yakin
tarihin en kanli hikayeleri bu tarlalarda
yaziliyor.

Pol Pot 6zellikle etnik azinliklar ile
egitimli ve elit kesimi hedef aliyor.
Yabana dil bilmek, dis dolgusu ya

da teli tagimak, gozlitk takmak bile
oldiiriilmek icin yeterli oluyor. Insanlar1
6ldiriirken mermi harcamamak i¢in

cekic, balta, mizrak hatta testere gibi
keskin kenarlar: olan bir cesit aga¢

dal1 bile kullaniliyor. Ama insanin
kanini en donduran seylerden biri
sanirim, bagkent Phnom Penh’in
hemen digindaki, en buyiik 6lim tarlas:
Choeung Ek’te yasaniyor. Ziyaretgilerin
tiztintilerini belirtmek ve hayatini
kaybedenleri anmak i¢in biraktig:
bileklik ya da kolye gibi egyalarla

kapli bir aga¢, Chankiri Agac1 (Olim
agaci) ozellikle dikkat ¢ekiyor. Sebebi
ise buraya gonderilen bebeklerin
annelerinin gézi éntunde kafalarinin
bu agaca vurularak sldirilmesi. Olayin
taniklarimin ifadelerine gore sebebi
tam diktatérlerde oldugu gibi, Pol
Pot’un ve adamlarinin da korku i¢inde
yasamasindan ve ¢ocuklarin buyiytp
intikam almasindan korkmalarindan
kaynaklaniyor. Bugiin de ulkenin doért
bir yanina yayilmis 6lim tarlalarini

ya da soykirim miizelerini ziyaret
etmek ve insanoglunun en karanlk
noktalarini gérmek mumkin.

Kanli Kizil Kmer rejimi, 1979'da
Vietnam'in iilkeyi iggal etmesiyle son
buluyor. Sonrasinda da birkag farkly
gecis hitkiimeti ile giic muicadeleleri
devam etse de en sonunda kral
Norodom Sihamoni tarafindan restore
edilen anayasal monarsi yonetimine
geri déniiliiyor. Ulkenin icinde
bulundugu en buyiik sorunlardan biri,
politika ve burokrasiyi sarmis yozlasma
olsa da insanlarin yuizi artik daha fazla
giluyor.

SEYAHAT

YAPILACAK SEYLER

Olim tarlalari gibi insan1 insanligindan
utandiracak yerlerin diginda Kambogya
aslinda bir gezgin cenneti...

ANGKOR WAT

Tabii yapilacaklar listesinin baginda
turist bagkenti Siem Reap’in 6
kilometre diginda yer alan, dinya
saheseri Angkor Wat tapinaklar
kentini ziyaret etmek var. Her yil 2
milyondan fazla ziyaretci agirlayan
tapinak kompleksi dogal olarak
iilkede en pahali faaliyetlerden; giinlitk
37, 3 gunliik 62 dolar.

Biitiin tapinaklar: ziyaret etmek
isterseniz bir gin kesinlikle yetmez.

3 giinliik ya da haftalik kombine

bilet almak daha mantikli. Boylelikle
Lara Croft'un kosturdugu bu antik
kenti ¢ok daha iyi hissedebilirsiniz.
Gun dogumunu ve batimin 6zellikle
yakalamaya ¢aligin.

TONLE SAP GOLU YUZEN KASABA VE
APSARA DANSI

Guneydogu Asya'nin en buyuk goli
olan Tonle Sap ve géldeki yuzen
balik¢i kasabas: da diger énemli turist
destinasyonlarindan. Yine Siem
Reap’tan ulagmasi oldukga kolay olan
g6l ve yuzen kasaba ozellikle fotograf
meraklilarinin ilgisini ¢ekecektir.
Siem Reap’a gelmigken Kambogya'nin
geleneksel dans1 Apsara Show'u da
izlemeden ge¢meyin.
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KRATIE'DE MEKONG YUNUSLARINI
ZIYARET

Siem Reap’a oranla ¢ok daha az turistik
olan Krati benim en sevdigim yerlerden
biri olmustu. Kolonyal dénemden
kalma yapilariyla dikkat ¢ekici. Gunlugi
1 dolara bisiklet kiralayip kiyida késede
kalan her yere gitmistim. Turistik
olmadig: i¢in sizi yurtyen dolar olarak
gérmeyen Kambogyalilarin aslinda ne
kadar giilleryuzlii ve arkadag canlist
olduklarini daha net anlhiyorsunuz.
Ayrica, sehrin biraz diginda sige
burunlu Mekong yunuslarini
gorebileceginiz bir yer olmas: da buraya
ekstra ¢ekicilik katiyor.

TRAFIK KAOSUNUN
BASKENTI PHNOM PENH

2 milyon nifuslu bagkent Phnom Penh
tam anlamuyla trafik kaosu bagkenti.

En azindan ben oradayken 6yle idi.
Hindistan'dan bile kétii diyebilecegim
tek yer. Kavsaklarda 1s1k, gecis onceligi
gibi en basit trafik kurallarinin bile
esamesi okunmuyor. Herkes her yerden
geciyor. Bagkentte gorilmesi gereken
yerlerin basinda bana gére Ulusal
Miize yer aliyor. Sonra Killing Field ve
Kraliyet Sarayi geliyor. Yerel pazarlar
da ozellikle fotograf cekmek icin harika.
Ama dikkat edin, herkes fotograf
konusunda o kadar goniillii degil.

KUMSAL DENIZ GUNES PARTI VE TURK
ADASI KOH RONG

Tabii buraya kadar yazdiklarim iilkenin
Tayland Koérfezine agilan kiyilar...
Sihanoukville’le bunlardan en bilineni.
Sehrin biraz digindaki plajlarda sakin ve
gorece hesapli bungalowlar bulup tadinm
cikartabilirsiniz. Ama bence burada

hi¢ vakit kaybetmeyin ve ilk tekne ile
Koh Rong ya da Koh Rong Sanloem
adalarindan birine gecin ve stirprizlere
hazir olun. Cunkua adalara sefer yapan
iki firmadan biri dahil, 6zellikle Koh
Rong’taki isletmelerin neredeyse tgte
biri Tarklere ait ya da bir Tiirk caligiyor.

ROKETATAR MI KULLANMAK
ISTIYORSUNUZ? TAM YERINE GELDINIZ

Kambog¢ya'nin en enteresan turistik
faaliyeti sanirim atis poligonu turizmi.
Tabancadan otomatik tiifege, el
bombasindan roketatara kadar hemen
her tiir silahi kullanma sansiniz var.
Tabi ticretini 6dedikten sonra. Mermi
basina 2-3 dolardan baghiyor fiyatlar. El

4°
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bombasinda 80, RPG’de 350-400 dolara
kadar ¢ikiyor.

KONAKLAMA

Kambogya tam dustik biitceli gezgin
cenneti. Paylagimh odalarda (dorm)
2-3 dolardan baglayan fiyatlara
konaklamak mumkin. Biraz daha iyi
sartlar isterseniz 5-8 dolara gayet iyi
performans yakalarsiniz. Ozel odalar
biraz daha pahali tabi ama bagka
yerlerle karsilagtirildiginda yine de
makul. Bunun yani sira gayet liks
oteller de bulabilirsiniz.

ULASIM

Genelde minivanlarla ya da otobiislerle
yolculuk yapiliyor. Minivanlar biraz
daha pahali ama daha konforlu. Ayrica
iki tren hatt1 da var. Ulke kiiciik oldugu
i¢in yolculuklar ¢cok uzun stiirmiiyor
ama asfalt yollarin azlig1 nedeniyle
hoplayip ziplamaya hazir olun. Bana
kalirsa en iyi ulagim secenegi, saglam
bir motosiklet kiralayip tamamen 6zgur
olarak gezmek.

YEME-ICME

Butiin Asya tuilkelerinde oldugu

gibi Kambo¢ya mutfaginin bagrol
oyuncusu da piring ve piring triinleri.
Bunun diginda Tonle Sap, Mekong

ve Tayland Koérfezi'nden gelen su
urinleri de Kambog¢ya mutfaginin

vazgecilmezlerinden. Noodle ve Fransiz
etkisiyle baget ekmege yapilmig
sandvigler ayak iisti atigtirabileceginiz
seyler. Olduk¢a yaygin sokak
restoranlarinda ise genelde tavuk ya

da et trtnleri satiliyor. Yeme icme
konusunda daha maceraperest biri
iseniz tarantula ve degisik bocek
kizartmalar: tam size gore olabilir.

IKLIM

Muson etkisinde tropikal iklime sahip
bir iilke Kambocya. Yani mevsimi yok,
sadece iki sezonu var. Yagish sezon
May1s-Ekim, kurak sezon Kasim-Nisan
arasi. Ortalama sicaklik 20-30 derece.
Yani 6yle soguk havaya denk gelme
sansiniz pek yok. Hafif gseylerin yaninda
bir tane yagmurluk alin yeter de artar.

Diinya turum boyunca en sevmedigim
sey; “Aman gurasi ¢ok tehlikeliymig!
Aman burasi ¢ok tehlikeliymis! Sakin
gitme!” muhabbeti olmustur. Bir

aylik gezim boyunca hicbir tehlike
yasamadigim gibi hi¢bir tehlike de
hissetmedim. Tekstilden sonra en
buyiik gelir kaynag: turizm oldugu
i¢in zaten ozellikle turistlere yakin

ilgi gosteriyorlar. Yani birakin kéti
dusgiinceleri bir kenara ve sadece
gezinizin tadini gikartin. Bu kadar
Turk buraya yerlestigine gére bir sebebi
olmali.



Bio-Absorbable
Pins and Screws

BMT BAPS Blyo Malzeme, BMT Calsis Grubunun bir parcasi olarak
insan saghdn Igin ller teknoloji, egsiz ve uygulanabilir ¢oelimler
sunmak igin biyobozunur pinler ve vidalan (Bio-Absorbable Pins
and Screws) tasarayip Gretmek Gzere biyo teknoloji sektérinde

tecribali bir ekip tarafindan Kurulmusgtur,

= Tarkiye'nin (lk kurulan ertobiyalojik malzeme Oraticlsi;
BMT Calsis tecribesi
« 50,000'den fazla hastada Suprabone® basarisi
= Trkiye pazar lideri,
« BMT BAPS, BMT Calsis ve Diffusion Captial Partners (DCP) ortakhty
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N7 BMT baps

BMT BAPS BIYO MALZEME SAN. TiC. A.S.

Saray Makh. F5M Bulvan No:304
DESB0 Kazan-ANKARATURKIYE
T:0(312) 405 B0 69
F:0(312) 440 30 48
info@bmitbaps.com

www.bmtbaps.com
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araclari ‘IHA’ terimiyle birlikte giren
yepyeni bir kelime. Ve tUm ust
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dretilmis bir teknoloji aslinda...

I 6 ‘ NISAN-MAYIS-HAZIRAN 2018



Drone teknolojileri uzun
zamandur istihbarat

ve askeri alanlarda
kullaniliyor. CIA muzesinde sergilenen,
gelistiricilerinin bir saat tamircisi ile
birlikte 1970’lerde prototip olarak
urettigi, yusufcuk bocegi boyutundaki
drone, bu teknolojilerin simdilerde
nerelere ulagmig olabilecegi anlaminda
bize fikir verebilir. Stkigtirilmig gazla
caligan, minik bir motora sahip olan
bu bécek drone, sensérlerle yolunu
bulabiliyor ve kaydettigi sesleri kuyruk
kismindaki anten yardimiyla yiikseltici
araca gonderebiliyordu. Ustelikte bunu
heniiz 1970’lerdeyken yapabiliyordu.

Sivilde drone kullanimu ise ilk olarak
sinema - TV - fotografcilik alaninda
oldu. Benim gibi 80’li yillarda doganlar
cok iyi bilir, ucan kameralar sanki
uzaydan gelen cihazlar gibiydi. Yakin

bolgede film, reklam, dizi ¢ekimi var ise

kosa kosa izlemeye giderdik.
Simdilerde ise drone dedigimizde
ortalama bir teknoloji magazasindan
bir cep telefonu fiyatina dahi satin
alinabilen kumandal ve ¢cogunlukla
kamerali kiciik cihazlar geliyor
aklimiza. O kadar ¢ok yayild: ki
devlet bir diizenleme yaparak bu
cihazlari kayit altina almaya bagladu.
Hatta giiniimiizde drone pilotlugu
adinda kurslar dahi acildi ve oldukga
popiilerler. 2018 Ocak ay1 itibariyle,
Tiirkiye’de resmi makamlar tarafindan
verilen bilgiye gére 30 bin civarinda
kayith drone oldugu séyleniyor olsa
da yasadan énce alinanlarla birlikte
aslinda 30 bin civarinda drone mevcut
oldugunu 6ngoérebiliriz.

Boyle bir cihazin saglik sektériinde
kullaniminin hem halk sagligi hem

de hizmete erigim ve trtin tedarik
etme noktasinda ne kadar faydah
olabilecegini diistnebiliyor musunuz?

ILKYARDIMA DRONE DESTEGI

Saglik sektoriinde drone kullanimi
deyince eminim benim gibi
bir¢cogunuzun aklina, ulagimi zor
olan noktalara hizh tibbi cihaz ve
ilag erigimi geliyordur. Evet, tam da
bu noktada drone kullanimi hayata
gecmis durumda. Avrupa'da yapilan
bir arastirmada her yil 800 bin
kisinin kalp krizi gecirdigi, bunlarin
ise sadece %8'inin kurtuldugu
goriilmiig. Olamlerin bircogunda ise
sebep olarak acil servise ge¢ erigim
6n plana ¢ikmig durumda. Beyin
olumi ve 6lumcil durumlar malum
ilk 4-6 dakika arasinda gergeklesiyor.

Drone bu konuda inanilmaz

bagaril;; 12 kilometrekarelik bir
alana sadece 1 dakika icinde
defibrilatér ve minimum acil
yasam destegi ulastirabiliyor.
Olay1 daha ileriye tagirsak, nabiz
sensorli akilli saat teknolojileri ile
kisinin kalp krizi gecirdigini aninda
hissederek koordinasyon merkezine
kiginin bulundugu noktanin GPS
koordinatlarini génderebilecek ve
drone ile defibrilatér ulagtirilmasim
saglayacak bir sistem kurmak hi¢ de
hayal degil artik. Guntimiz teknolojileri
ile olduk¢a uygun fiyath ve yapilabilir
teknolojiler bunlar. Avrupa’da su an
pilot uygulamas: yapilan sistemde,
ambulans talep edildigi anda en az

22 dakikada olay yerine gelebilirken
drone kullanimiyla bu siire 5 dakikanin
altina inebiliyor. Drone’larin dogru
lokasyonlara yerlestirilmesi, sayica
fazlalagsmasi ve bahsettigim akilli
nabiz takip sisteminin kullanilmas:
ile bu dakikalar daha da inecektir.

Bu drone’larin acgik alan internet
teknolojileri ile gorintili gérigmeye
de olanak sagladigin, kisinin verilerini
online olarak merkezdeki hekimlere
ilettigini, ambulans hizmeti ulagana
kadar kisinin yagamdan kopmamasini

saglayabilecegini ise sanirim séylemeye
bile gerek yok.

Tanzanya'da ulusal saghg: gelistirme
adina yapilan bir anlagma ile
uluslararas: saglik ve yardim sirketleri
su an drone’lar sayesinde ulagimi

zor olan bir¢ok bélgeye HIV ilaglari,
sitma ilaclari, bilumum acil triinler ve
kan trtinlerinin sevkiyatini saglamisg
durumda.

DOGAL FELAKETLERDE
DRONE NE YAPABILIR

Doganin giiciinii gésterdigi deprem

vb. dogal afetler sonrasinda ulagim
saglamanin olduk¢a zor oldugu anlarda
drone’lar yardimu ile acil medikal
ihtiyaglarin ¢ok kolaylikla iletilebilmesi
mimkin. 2012 Haiti depreminde
askeri drone’lar yardimiyla bélgeye
insani yardim malzemeleri ve tibbi
malzemelerin ulagtirildigini TV’lerden
g6rmius olanlarimiz vardir. Olduke¢a
maliyetli olan ve deneyimli bir pilot
sayesinde ucurulabilen helikopterlerin
aksine, sadece tibbi malzeme vb. iiriin
ulagtirilmas: konusunda drone’larin
GPS uydular sayesinde nokta atigi ile
istenen yere ulagabilmesi gercekten
muhtegem bir teknoloji.
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ORGAN NAKLIYATINDA
DRONE KULLANIMI

Organ naklinde ise hizin ne kadar
6nemli oldugu malumunuz; bir
cogumuz televizyonlarda tizerinde
‘Dikkat organ!’ yazan, organin
bozulmasini 6nlemeye yardima bir
kutunun bir gorevli tarafindan kosa
kosa ambulansa, oradan da helikoptere
yol almasini izlemigizdir. Drone’lar
tam bu noktada imdadimiza yetisiyor.
Ambulans ile ne kadar gecis ustunlagu
olursa olsun, helikoptere veya ucaga
yetismesi yarim saati bulabilecek

olan, kaybedilen her dakikanin hayati
6nemde oldugu bu sevkiyatin dakikalar
icinde yapilabilmesi drone’lar igin ig
dahi degil. O kadar hizlilar ve o kadar
pratikler ki her noktada var olmalariyla
insan sagligina ne kadar pozitif

etkileri olabilecegi konusunda heyecan

duymamak elde degil.

DRONE ILE SAGLIGINIZI
UCURUYORUZ

Gesitli sirketlerin tirettigi su an aktif

olarak kullanilan bir¢cok drone mevcut.

Seatle’s VillageReach isimli drone

su an koylerden ve zor ulagilabilen
bélgelerden merkez hastanelere,
laboratuvarlara kan numunesi
tasimakla gérevli ve bu isi gayet
bagarih sekilde olduk¢a hizli yapiyor.
Zipline isimli bir bagka girisim ise
acil durumlarda kan ihtiyaci i¢in
minik bir IHA ile birlikte calisan bir
drone yaparak uygun kani neredeyse
tilkenin bir ucundan diger ucuna
uzaklik limitlerini zorlayarak olduk¢a
hizli sekilde goturebilmeyi vadediyor.
Teknoloji devi Google’in ust sirketi
Alphabet ise bos durmuyor ve

apayr1 bir drone gelistirme birimine
sahip. Bu drone’lar da ihtiyag
durumunda ambulanstan énce acil
durum kitini bélgeye ulastirabilmeyi
vadediyor. Hatta ayni sirketin saglik
teknolojilerinde de kullanilabilecegini
ongordugii Google glass ile acil
durumlarda saglik profesyonelleri
bolgeye ulagana kadar, yardim edecek
kisiye basit bir ilk yardimi kolaylikla
yapabilmesine olanak saglayacak bir
teknolojiyi gelistiriyorlar.

Drone’larin saglik alaninda kullanimi
sadece bu kadar degil tabi ki...
Laboratuvar numunelerinden acil
anaflaktik serumlara, kan tiriinlerinden
acil ilaclara, organ nakline, kayip
kisilerin ormanda termal kameralar
ile aranmasindan ulagilamayan
bolgelere medikal ve acil yagam destegi
ulagtirmaya kadar bircok alanda aktif
olarak kullaniliyor.
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DRONE'LARIN YUKSELISI

Arama motorlarina ‘drone in
healthcare’ yazdiginizda karsiniza
bir¢cok akademik makale ¢ikiyor. Artik
konu basit bir transport igleminden
6te bircok akademik makale ile
bilimsel olarak da inceleniyor ve
diinya gelecekte drone’lar ile “Insan
sagligina pozitif neler yapabiliriz?
Nasil katki sunabiliriz?”
diigtincesinin peginde art arda bilimsel
aragtirmalar yapiyor. Bircok tulke
universitelerinde bu alanda biitceler
saglayarak aragtirmacilar tegvik ediyor.

Ulkemizde heniiz emekleme
asamasinda olsa da 6zellikle saglik
sigorta sirketleri agisindan kiginin
hayat kalitesini ytikseltebilecek bircok
proje gelistirilmesi mumkin. Nabiz
kontrolla akill saatler veya gogus
cevresine monte edilebilen bantlarla
kisinin acil ihtiyac1 durumunda GPS

ile drone génderimi vb. teknolojiler
gelistirilmeye oldukea acik alanlar. flag
sevkiyati konusunda ise tilkemizde

ya da diger ulkelerde son tiiketiciye
ulagim i¢in kullanilmas: yanls olsa

da depolardan eczanelere acil ila¢
sevkiyat1 i¢cin ucuz maliyetleri ile tercih
edilmesi muhtemel bir teknoloji drone
teknolojisi.

Gelismelere baktigimizda yakin
gelecekte gokytziinde bir drone trafigi
yogunlugu gérecek olmamiz ¢ok olasi.
Ozellikle perakende alanlarda eminim
ki bir¢ok sirket evlerin balkonlarina
irin teslimatina baglayacaklar. Su an
Amerika’'da perakende devi Amazon
sirketi tarafindan sunulan hizmetle
bir stiredir drone ile evlerin bahc¢esine
perakende iirtin teslimati yapiliyor.

Gokyuziunde drone trafigi, bunlan
yonetecek olan yapay zekalar,
insanlarin perakende aligveris i¢in nadir
disariya ¢ikacagy, sehir ici servislerin
neredeyse tamamen bitecegi, tansiyon-
nabiz, belki portatif EKG’ler vb.

BILISIM

verilerin internet yardimiyla merkeze
gonderilecegi uygulamalar hi¢ de uzak
degil...Yine yapay zekalarin yénetip
bir uzmana yénlendirecegi acil durum
uyarilari, otomatik olarak evinizin
balkonuna, bahcesine gelecek olan
drone’lardan ¢ikacak olan defibrilatér
ve bunu uygulayacak olan bir robot
ile kalp krizinden élumlerin olduk¢a
azalacag bir gelecek bize géz kirpiyor.
Hatta insan tagiyan drone teknolojisi
bu alandaki en iyi ¢6ztimler arasinda
bulunuyor. I¢erisine binen kisiyi
pilotsuz olarak belirlenen noktaya
goturebilecek arag, kim bilir hangi
alanlarda kullanilabilecek?

Umarz ki zor ulagilan koyleri ve
daglik arazileri bol olan iilkemizde
de drone’larin acil durumlarda
kullanimina ait projeler kisa strede
hayata gecer ve teknolojinin halk
sagligini pozitif etkileyecegi yeni
alanlarda projeler gelistirebilir; biz
de bu alanlardaki gelismeleri sizlerle
bulusturabiliriz.
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3- SEis

Apple, Microsoft, Amazon,
Facebook gibi firmalarin
piyasa degerlerini defter
degerlerinden kat kat yiksek yapan
sirlar1 bilmeyi kim istemez ki? Ilk

i PAZARLAMAKYONETIM
bakista toplam 3 kisiyle ve sermaye

[ B |
sikintisi nedeniyle bir evin garajinda
kurulan Apple firmasi, ortalama 40
yillik bir siire zarfinda nasil oldu da 849
milyar USD piyasa degeri ile Tiirkiye'nin

ekonomik buyiklugu ile yarigacak
diizeye ulasip diinyanin en buyiik

| |
firmasi oldu?
Stuiphesiz konu igletmeler oldugunda,
akla ilk gelen tiretim faktérlerini bir

araya toplamak oluyor. Sermaye,
hammadde, teknoloji, yénetim ve iggiicii
faktorlerini bir araya getiren igletme
mantig1 da toplum ve teknolojideki

Dunyanin en buyuk firmalarini ‘en buyuk’ yapan

nedir? Bu firmalar ne gibi stratejik hamleler ile ‘en degisim ile birlikte 1990’1 yallardan bu
buyuk’ olmayi basardilar ve sirlari neydi? Sermaye yana degismeye yiiz tuttu...
mi, maddi diger varliklari mi? Yoksa soyut Iste tam da bu noktada karsimiza

¢ s )
varliklari ve sahip olduklari nitelikli isglici mu? entelektiiel sermaye’ kavrami qikt.

.‘ll.lhl...
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PAZARLAMAKYONETIM :

2016 il Entelektlel Sermaye Oranlan
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|SLETMEYE DEGER KATAN
BILDIGINIZ HER SEYDIR!

En genel tanimi ile bir firmanin piyasa degeri

ile defter degeri arasindaki fark olarak bilinen
entelektiiel sermayeyi, Thomas A. Steward isletmede
zenginlik yaratmak tizere kullanima sokulabilecek her
tiirli entelektiiel malzeme (bilgi, enformasyon, entelektiiel
malzeme, deneyim) ayni zamanda ‘igletmelere rekabet
iistiinligii saglayacak olan ¢aliganlarin bildigi

her gey” olarak tanimlamigtir. Bunlar, is siireclerini,
teknolojilerini, patentleri, caligan yetenekleri, miisteriler,
tedarikgiler ve paydaglari hakkindaki bilgileri de
icermektedir. Entelektiiel sermaye ile yakindan iligkili
olan insan sermayesi, mugteri sermayesi, yapisal sermaye,
siire¢ sermayesi, organizasyonel sermaye ise entelektiiel
sermayeyi olusturan unsurlar olarak belirtilebilir.

Kaynak: Talent Growth Advisors Intellectual Capital Index for DJIA Stocks

Calisan Basina Diisen Entelektiiel Sermaye Miktari (Milyon §$)
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Amazon, Coca Cola, Dell, Microsoft gibi diinyanin
en degerli markalarina yetenek avcilig yapan Talent saglayan bir rekabet araci olarak, iiretim
Growth Advisors firmasi 2016 yilinda yaptig:
aragtirma ile isletmelerin entelektiiel sermaye
endekslerini ortaya cikarmigtir. Aragtirmaya gore
Pfizer ilag firmasinin toplam entelektiel sermayesi bilgiye yonelik unsurlar daha da énemli hale geldi.
isletme degerinin 1,11 kat1 olarak hesaplanmusg ve
yine ayni aragtirmaya gore ¢aligan bagina diigen
entelektiel sermaye miktari en yiiksek firma yaklasgik ~ beyin giiciidiir. F. Peter Drucker'in ‘Landmarks of
14 milyon dolar ile Visa olmustur.

Kaynak: Talent Growth Advisors Intellectual Capital Index for DJIA Stocks

‘bilgi’ igletmeler icin stratejik iistiinliik
faktorleri arasindaki hak ettigi yerini aldi. Bu
gelismelerle birlikte maddi varliklarin 6nemi eski

onceligini kaybetmeye baglayarak insan sermayesi ve

Zira bilgi ekonomisinde igletmelerin en 6nemli
kaynaklari artik klasik iiretim faktorleri degil,

Tomorrow’ adl kitabinda belirttigi gibi calisanlar

Gerek iletisim teknolojilerinin gerekse teknolojinin birer ‘bilgi iscisi’ olarak sermaye unsuru haline geldi
gelisimi isletmeler agisindan ‘bilgi’ nin kendisini de ve ‘entelektiiel sermaye’ ye katkailar1 ile igletmelerine

adeta bir trtin, bir meta haline getirdi. Boylelikle

rekabet Gstiinligi avantaji saglayacaklarda...
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M Yillar 6ncesinde aktifleri biytk olan
igletmeler bagarili olabilmekteyken
ginumiizde bilgi yogunluguna, nitelikli
ve yaratici iggiiciine sahip olabilen ve
bu kaynaklar: dogru zamanda ve dogru
bir sekilde kullanabilen igletmeler
basariy: yakalamaktadir. Sanayi
devriminden bu yana gerek toplumsal
yasam gerekse isletme yonetiminde
bircok unsur degisime ugramas,
toplumlar bilgi toplumuna dénusirken
ekonomiler bilgi ekonomisi siirecine
girmistir. Bilgi ekonomisine gecis ve
teknolojideki degisim kiresellesmeyi
ve dolayisiyla sinirlarin ortadan
kalkmas: olgusunu da beraberinde
getirmistir. Kiresel diinya ekonomisi
acisindan firmalarin rekabet etmesine
ve pazardaki yerini korumasina iligkin
formiiller giderek belirsizlegmis,

bu siire¢ igletmeler agisindan soyut
varliklarin daha da 6nemli ve can

alic1 hale gelmesine neden olarak
entelektiiel sermaye kavraminin
6nemini ginden giine artirmigtir.

AGACA HAYAT KATAN KOKLERIDIR!

Konunun 6nemini metaforik bir
tislupla agiklayan Edvinsson ve
Malone’un tanimina gore isletmeler
bir agaca benzemektedir.

Agacin govdesini, dallarini ve
yapraklarin1 maddi varliklar;
agacin meyvesini elde ettigi kar;
kokiini ise goriinmeyen degerleri

5
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olan entelektiiel sermayesi
olusturmaktadir. Agacin saglikli
kokler ile beslenebilecegi
isletmelerin ise finansal basariya
ancak entelektiiel sermayeleri

ile ulasabilecegi giiniimiizde
yadsinamaz bir gercek olarak
karsimiza cikmaktadar.

Diinya degismekte, sinirlar
belirsizlesmekte, degisime direnen,
teknolojiyi, bilginin giicini ve
caliganlarin yetenek ve donanimi gibi
faktorleri gormezden gelen igletmeler
erozyona ugrayarak katma deger
iiretemeyen firmalar kaybetmeye
mahkdm olmaktadir. Sektoéruniin
devi bir¢ok firmay: inceledigimizde
onlar: dev yapan unsurlarin; ¢alisan
faktori ve calisanlarina iligkin dogru
secimler, dogru yonetim stratejileri,
takim ruhu, 6rgiit iklimi ve kiiltira
vb. unsurlar olduguna dikkat etmek
gerekir. Entelektiiel sermayenin
farkina varmak kadar onu agiga
cikarmak ve dogru yonetmek de
olduk¢a 6nemlidir. Ozellikle Tarkiye
gibi bilgiyi tiretmek yerine agirlikl
olarak ithal eden tlkelerin igletme
yonetiminde entelektiiel sermaye
unsurlarina egilmeleri hem i¢ pazarda
hem de uluslararasi platformda
rekabet edebilirlik agisindan anahtar
unsurlardan biridir. Geleneksel
isletmeler her ne kadar maddi

3- SEis

NILUFER KIRACLI
LEBLEBICIOGLU

varlhiklara 6nem verse de modern
isletmeler icin bu anlayis
degismekte ve maddi varliklar
yerini maddi olmayan varliklara
birakmaktadir. Zira artik giintumiizde
kurum ve firmalar sadece maddi giigleri
ile degil; bilgi, insan kaynaklar1 ve
teknolojik gugleri ile gercek bagariy
yakalamaktadirlar. Bu nedenle ‘bilgi
ve zeka’ bagarili igletmelerin temel
uretim faktorlerinden biridir.

NE YAPMALI?

Bilgi ekonomisinde igletmelerin en
onemli kaynaklari, klasik tiretim
faktorleri degil, beyin giiciidiir.
Bilginin yaratilmas: ve paylasilmasi
gorunmeyen faaliyetler oldugundan
caliganlan zorlayarak ya da onlara
talimatlar vererek bilgiyi yonetmek
miimkiin degildir. Bilgi ekonomisinde
basar1 ancak caliganlarin

istekli olmasi ve katilimlarinin
saglanmasiyla mumkuindar.
Boylelikle giiven ortaminda bireylerin
yaratia gii¢leri agiga ¢ikartilacak,
caliganlar bilgilerini digerleriyle
paylagarak katilim saglayacak ve
dinamik bir 6rgiit yapis: ortaya
cikacaktir.

Unutmayiniz ki size rekabet
ustanligini kazandiran

calisanlarinizin
bildigi her seydir.



M Entelektiiel sermayeyi olusturan

en 6nemli 3 ana unsur vardir: insan
sermayesi, yapisal sermaye ve mugteri
sermayesi.

Insan sermayesi isletmeler icin
kazanilabilir, giincellestirilebilir

ve yenilenebilir bir sermaye olarak
one gikarken calisanlar giiclii bir
altyapi ile desteklenmedikleri siirece
potansiyellerinin tamamini igletme
yararina kullanamazlar. Organizasyon
yapisi, stratejiler, markalar, patentler,
Ar-Ge ¢aligmalari, sistem ve siireler,
bina, makina, ara¢-gerec ve techizatlar
vb. yapisal sermayeyi olusturur.

MUSTERI VELINIMETIMIZDIR

Entelektiiel sermayenin unsurlarindan
biri ve belki de en 6nemlisi olan
miisteri (iligkisel) sermayesi;
isletmenin misgterisi, tedarikgisi ve
toplumdaki diger paydaslarla olan
iligkisini ortaya koymakta ve bu
gruplarin firmaya olan baghliklarim
ifade etmektedir. Isletmelerin temel
amaci miisterilerini memnun ederek
kar saglamak ve bunu siirekli kilmaktir.
Bu noktada da firmanin misgteri ile
olan iligkilerinde iligkisel sermaye
dolayisiyla da entelektiiel sermayenin
6nemi 6n plana ¢itkmaktadir.

Miigteri sermayesi bir¢ok farkli unsuru
biinyesinde bulundurmaktadur.

Bunlari; markalar, miisteriler,
miisteri sadakati, igletme ad1,
dagitim kanallar, is birlikleri,
lisans anlagmalari, franchising
anlagmalari vb. olarak siralayabiliriz.
Bunlardan en 6nemlileri marka

ve migterilerin sadakatidir. Sadik
miugteriler igletmeler icin stirekli bir
gelir kaynagidir ve hatta sadakat
derecesine gore markanin avukathgina
soyunup tim cevresine de tavsiye
etmektedir. Miisteri sermayesini
saglamanin ve artirmanin tek yolu;
dogru bir isgiicii ve organizasyona
sahip olmaktan gecer. Teknik
bilgisi yiitksek, yetenekli ve iyi egitimli
bir iggiiciine sahip firmalarin yani
insan sermayesi gelismis firmalarin
miigterileri ile olan iligkileri olumlu
yonde gelisecek ve entelektiiel
sermayeleri artacaktir.

|SLETMENIN GORUNEN YUZU

Bu baglamda 6zellikle mugterilerle
dogrudan temas halinde olan satig
ekibinin hem insan sermayesi
hem de miigteri sermayesi
yaratma konusunda bityiik bir
onemi vardir. Satis ekibinin en
6nemli fonksiyonlarindan biri olan
temsil fonksiyonu kapsaminda
igletme digindaki birimlerle, en
o6nemlisi mugterilerle olan iligkileri
disinildiginde ashnda firmanin

PAZARLAMASYONETIM
DR. BURAK LEBLEBICIOGLU

ve markanin bir nevi temsilcileri
ve aynalaridir. Satig temsilcilerinin
mugterileri ile yagsayacag ve
¢oziilemeyen problemler misteride
memnuniyetsizlik yaratacak, bu

da dogrudan miisteri sadakatinin
zedelenmesine, mugteri kaybina

ve en ¢nemlisi marka imajinin
zedelenmesine neden olacaktir.

Satig ekibinin yan1 sira yine
mugterilerle temas halinde olan
halkla iligkiler ekibi de entelektiiel
sermayenin artirilmasinda buyiik bir
oneme sahiptir. Bu ytizden 6ncelikle
mugteri ile dogrudan temas halinde
olan satig ve halkla iligkiler ekibi
suirekli olarak egitilmeli ve igletmenin
yapisina, amaglarina, marka kimligine
uygun kisiler istihdam edilmelidir.

Memnun olmayan her miigteri
potansiyel olarak diger
miisterilerimiz i¢cin bir tehlikedir.
Gunkii tatminsizlik yarattigimiz

her bir mugteri igletme ile yagadig:
problemleri cevresine anlatacak, bu
agizdan agiza isletmenin kontroli
disinda yayilacaktir ve firmanin hem
mevcut hem de potansiyel mugteri
kaybina ugrama ihtimali dogacaktur.
Unutmayiniz ki size rekabet
ustunlugi kazandiran ¢aliganlarinmizin
bildigi her seyken kaybettiren ise
rakiplerinizden daha az bildiginiz
her seydir.
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K YONETIM

~

KUSAKLARLA
YASAMAK ve
CALISMAK

~

“Bizim zamanimizda...” diye baslayan cimlelere hepimiz
asinayizdir. Donemler degisse de soylemler degismiyor oyle
degil mi? Ve anlasilan o ki bu sdylemler ile birlikte dinya
var oldugu surece kusak farki ve kusaklararasi ¢atismalar da
hep var olacak...

HESIODOS M.O. 700’ lerde
yagamus bir sair ve eskicag
filozofu. O dénemde goyle bir
soylemde bulunuyor; “Giiniimiiziin
gengleri 6yle umursamaz ki ilerde
iilke yonetimini ele alacaklarim diistindiikge
umutsuzluga kapiliyorum...”

Peki, anne ve babalarimizin nasihat vermeleri
gerektiginde “Bizim zamammzda...“ diye
baslayan camlelerini kimler hatirliyor?

Haydi itiraf edin; hepimiz hala ayni ciimleyi
cocuklarimiza kullaniyoruz degil mi?

Goriilen o ki ge¢misten giinumiuze her

kusak, kendinden bir 6nceki kusagy; ‘cag
digr’, ‘geri kafalr’ ve ‘tutucw’ bulurken, bir
sonraki kusag ise ‘sorumsuz’, ‘sabirsiz’ ve
‘saygis1z’ olarak degerlendirebiliyor.

Wiy

|
BABY BOOMER |
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GELENEKSEL KUSAK (1927-1945 ARASINDA DOGANLAR)
BABY BOOMERS (1945-1965 ARASINDA DOGANLAR)

X KUSAGI (1965-1980 ARASINDA DOGANLAR)
Y KUSAGI (1980-2000 ARASINDA DOGANLAR)
Z KUSAGI (2000 SONRASI DOGANLAR)

Her kusagin i¢cinde dogdugu kosullar ister
istemez o jenerasyonun hayata bakigini

da belirliyor. Oncelikle kiiltiirel 6zellikleri
bakimindan farklilik gésteren dénemleri ve
kugaklar: tanimak, bu kugaklarin 6zelliklerini
anlamak gerekiyor.

SESSIZ VE GELENEKSEL KUSAK

Su andaki niifusun yalnizca %7’sini
olugturuyor olsalar da Tirkiye'deki
Cumbhuriyet dénemi diinyada ise ekonomik
buhranin yagsandig: kitlik déneminin ¢ocuklari.
Herseyin kiymetini bilip fuzuli harcama
yapmayan bu kusaga mensuplar kisaca

UYUMLU kusak olarak adlandirhyor.

CALISMAK ICIN YASAYAN
BABY BOOMERS KUSAGI

Diinyada insan haklar: hareketlerinin
bagladig, Tiirkiye'de de ihtilal ve ¢ok partili

#
o
¢




3. SEiS

dénemin hakim oldugu yillarin
cocuklary; en yaghs: 73, en genci ise 53
yasinda. Ozellikle Amerika'da II. Diinya
savaginin bitiminde baglayip 1960

yili baglarina kadar siiren dénemde
gelisen ekonomiye de paralel olarak
78.2 milyon bebek dogmus ve bu yillar
dogum artig hizinin tepe yaptig: yillar
olmus. Bu olay ‘baby boom’ yani bebek
patlamasi, bu dénemde doganlar da
‘baby boomers’ olarak adlandiriliyor.
Teknoloji yaygin olmadig i¢in iglerini
kendi kendilerine yapmak zorunda
kalan uretken ve ig sadakatleri yiiksek
olan bu kugak kisaca KURALCI kugak
olarak tanimlaniyor.

YASAMAK ICIN CALISAN X KUSAGI
Diinyada petrol krizinin bas gosterdigi,
Tirkiye’de de sol-sag catismalarinin

ve yokluklarin yagandigi dénemin
cocuklar; en yaglis1 53, en genci 38
yasinda. Bu nesil, ayn1 zamanda bir
takim icatlara, buluglara da sahitlik
etmis ve pek ¢cok déniigiim yagamis.
Diinyaya gozlerini merdaneli camasgir
makinesi, transistorli radyo ile actiklar:
disinildiginde, 6zellikle teknoloji
agisindan bilgisayar déniigimi ve
buna bagl degisen is yapis sekillerine
hayatlar1 boyunca adapte olmaya
¢alismiglar. Iste tam da bu nedenle
rekabetci olmay1 benimsemis, LIDER
kusak olarak tanimlaniyor. Bireyselligin
onem kazandig: X kusagy; kurallara
uyumluy, aidiyet duygusu gigli,
otoriteye saygili, sadik, caligkanhga
6nem veren bir kugak olarak
tanimlaniyor.

K YONETIMI

TURKIYE'DE KUSAK DAGILIMI

IS YASAM DENGES] ISTEYEN Y KUSAGI

Kusaklar aras1 farkliligin en ¢ok
hissedildigi Y kusag1 ¢cocuklarinin en
yaglis1 38, en genci ise 18 yasinda.
Diinyada Kérfez Savagi ve internet
caginin yagandig zamanlar, Tiirkiye'de
refah ve kriz donemleri... X kusag gibi
yag kuyruklarini, benzin sikintisini
yasamadiklari i¢in hizli tiketiyorlar.
Onlar bagimsiz olmay1 seviyorlar,
ozgirluklerine digkiinler ve is
yasamlarinda da farklhilar. Y kusag: i¢in,
is yagsam entegrasyonu énemli. Calistig1
ortamda herseyi deneyimlemek
isteyen, acik fikirli olan, kurallar1 ve
prosedirleri pek sevmeyen, kisisel
gelisimi 6nceliklendiren profildeler. Y
kusag: kisaca YARATICI kusak olarak
tanimlamyor. Teknoloji hayatlarinda
pek cok seyin simgesi. Kitlesel olani
degil, kisiye 6zel olani seviyorlar.
Girigimcilik en 6nemli 6zellikleri olsa da
ozguvenleri bazen asiriya kagabiliyor.
Is hayatina atilirken CEO olmay1 hayal
ediyorlar; haksiz da degiller hani, daha
okurken igini kuranlara bu nesilde
siklikla rastlamak miimkin.

= SESSIZ K,
u BB
X
-y
X
22% ¢

DAHA DURUN BAKALIM
Z KUSAGI GELIYOR

Diger nesillerden farkl olarak,
internet ve TEKNOLOJI ile dogmus
bu ¢ocuklarin en buyiiga 18 yaginda.
Cabuk tiiketen bir nesil olarak
dusintliyor. Ayni anda aktif bir gekilde
pek ¢ok ise dahil olabilen bir kapasite
ve zekalari ile hayranlik uyandiriyorlar.
Hayal diinyalarinin sinirsizlig

ve cevabi bulunamayan sorular
sormalar ile ebeveynlerini oldukc¢a
zorluyorlar. Ancak bu avantajlar,
uyaricilarin ¢coklugu nedeniyle dikkat
ve konsantrasyon zorluklariyla
dezavantaja da déntsebiliyor.

Onlar, 6nceki kugaklardan farklh
olarak, 'network’ gencleri. insanlik
tarihinin bugtine kadar motor beceri
senkronizasyonu en yiiksek nesli
olduklarini séylemek mumkiin.

Ayni anda dinleme, yorum yapma,
facebook, twitter gibi sosyal aglarda
resim, video vs. yayinlama/paylasma
yetenegi harika bir sey olsa gerek...
Fakat kendisi konugsurken yiiziine
bakmadigini digtnen BB ve X ¢ocuklar:
i¢in bu durum saygisizlik olarak
nitelendirebiliyor. Zaten uyusmazliklar
iste tam da bu noktada baghyor...

ISYERINDE 3 KUSAK CATISIYOR

Bugun is hayatinda aktif olarak
gordigimiiz 3 kugak bir arada
caligsa da birbiriyle uyum
saglamakta buyiik guclik ¢ekiyorlar.
Isyerlerinde BB kusag1 daha ¢ok
iist yonetim pozisyonlarinda,

X kusagi cogunlukla yonetim
pozisyonlarinda, Y kusagi ise
calisanlarin 6nemli bir oranini
olusturuyor. Ast-iist catigmasi ya da
iletigim ve performans sorunu olarak
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K YONETIM

algilanan bir¢ok problemin altinda
aslinda ti¢ neslin bir arada (BB, X, Y)
caligmaya gayret gostermesi yatiyor.
BB’ler ve X'ler; Y'leri sorumsuz,
sabirsiz, saygisiz olarak yargilarken
Y’ler digerlerini miadini doldurmus
olarak gériiyor. Bunun yarattig: iletigim
sorunlari ise igyerinde verimsizliklere,
isten sogumalara neden oluyor.
Bununla birlikte Y’lerin hakli olduklar
konular da yok degil. Iyi seviyede
teknoloji algisi, bilgisi, kullanim:
olmayan bir ¢caliganin girkette dikis
tutturmas artik pek mimkiin degil.
Iste tam da bu noktada BB ve X kusag1
kan kaybediyor. Hala e-postalarini
bastirtip kagittan bakanlar mi1 dersiniz?
Ofis programlarini kullanamayanlar
mi1? Sunumlarini (programi kullanmay:
bilmedikleri i¢cin) bagkalarina
yaptiranlar mi1?..

Giinumiz ¢aligma hayatinin kurallarini
onceki kugaklar yazsa da Y kusag:
degistiriyor. Bu da ig hayatinda bagarili
olmak i¢in bu kugaklara ayak uydurmak
zorunda oldugumuz gercegini gozler
énune seriyor. Turkiye'deki kusak
dagilimina baktigimizda; 2020 yilindan
sonra ig hayatinda insan kaynaginin
%6011 olusturacak olan Y kusagina

Z kugagi da dahil olacak. Dolayisiyla
gelecekte calisma ve ticaret
hayatina yon verecek kusaklar da
artik Y ve Z kusagidir diyebiliriz.
Bununla birlikte bagka bir degisken var
ki bunu da géz ardi etmemek gerekiyor.
Tiirkiye'de ntfusun ciddi bir kismini
her ne kadar Y ve Z kusag olugtursa

da paranin ve ekonominin ibresi hala
BB ve X'lerde yani orta ve st yag
grubunda... Dolayisiyla ig hayatinda

bu kugaklarin beklentilerinden kisa ve
orta vadede vazge¢me likstimiiz yok.
En azindan uzun vadede onlarin yerini
Y ve Z kusag alana kadar...

AMAN DIKKAT

Kusaklararasi séz konusu
farkliliklar caligma
ortaminda énemli
catigma ve zorluklara

neden oldugundan, kugaklarin etkin
olarak yonetimi i¢in 6rgitlerin her
kusagin beklenti, arzu ve egilimlerine
uygun insan kaynaklar1 yénetimi
uygulama ve stratejileri tasarlamasi
gereksinimi de kagimilmaz hale geliyor.
Baby Boomer’lar icin ig
degistirmek bir riskken X’ler icin
is degistirmek gerekli; Y’ler i¢in ise
is degistirmek yasamin bir parcasi
olarak benimseniyor.

Baby Boomer’lar tek bir yerde uzun
siire calisirken, X kusag: mantikl
hareket etmeyi seciyor, yeni mezun
bir Y kusag: ise 2 ile 4 yilda bir ig
degistirebiliyor ve ig hayati boyunca
toplamda 10 kereden fazla ig
degistirebilecekleri 6ngériiliiyor. Hentiz
is hayatina atilmayan ya da ¢ok yeni
olan Z Kusgag icin ise is degistirmeleri
gerekip gerekmedigine muhtemelen
yapay zekalar karar veriyor olacak.

MOTIVASYON FAKTORLERI

Her kusagin kendine 6zgu 6zellikleri
yani sira ¢aligma hayatindan
beklentileri de degisiyor.

BB’ler 6nemsenmekten, onlara ihtiyac¢
duyuldugunu hissetmekten motive
oluyor. Is yerinizde BB bir caliganiniz
varsa ona; “Sana burada ihtiyacimiz
var.” duygusunu hissettirdiginizde
performans artabiliyor.

X kusagy, kendi bildiklerini yapmaktan
ve yonetmekten hoslaniyor. Dolayisiyla
X kugagi bir calisaniniza; “Sen bildigin
gibi yap.” dediginizde fitili
ateslemis sayiliyorsunuz.

Y kusag ise cevresinde
kendisi gibi insanlar
gormekten hoglaniyor.

Dolayisiyla igyerinizde Y kusagimi
anlayan yoneticilerin olmasi Y’lerin
caligtig1 ortama aidiyet duygusunu
artirryor. Onlara “Daha iyisi i¢in ne
yapabiliriz?” diye sorun. Amaglari

is yasam dengesi saglayarak hayati
dolu dolu yagsamak oldugundan esnek
calisma saatleri ve kigisel gelisim ile
motivasyonu saglamak gerekmekte. Y
kusaginin ¢aligma hayatinda olmazsa
olmazi aninda geri bildirim; onlara
kogluk ve mentorlitk yapmak gerekiyor.

Caligtign sirkete sadakati ge¢mis
kusaklara gére daha zayif olan Y
kusagy, beklentileri karsilanmadiginda,
is monotonlagtiginda rahatlikla

yeni limanlara yelken acabiliyor.

Bu durum da sirketlere yiiksek
maliyetler getirmeye bagladi bile.
Galisan memnuniyetini yiiksek tutarak
yetenekleri yonetebilen sirketler hem
bu maliyeti azaltabilirken hem de
gelecekteki en degerli igkaynag:
olan ‘insan’ faktoriini kazanabilen
ve sektorde devamliligini saglayabilen
sirketler olacak. Bu yiizden sirketler
potansiyeli yiksek kisileri ellerinde
tutmak istiyorsa kugaklara gore farkl
ihtiyag ve giidiilerle motivasyon
saglamak zorunda.

Tiim jenerasyonlarin iletigiminin etkili
ve saglikli olabilmesi i¢in farkliliklar:
kabul ederek uyum i¢inde iligkiler
kurmamiz dilegiyle...
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SAGLIKLI YASAM

Ying yang kavraminda oldugu gibi
her kavram zitti ile var olur. iki karsit
kutup ziddini da icinde barindirir,
pozitif varsa negatif de vardir. Gece
yoksa gunduz yoktur, karanlik yoksa
aydinlik olmaz. Karsitlar birbirine
donusum ve devinim halindedir.
Zitliklarin birlikteligi ahenk icinde
saglanirsa dinamik bir denge olusur.
Yani stressiz yasam yoktur; ancak
stres ve huzurun birlikteligi ahenk
icinde saglanabilir.

u ﬂ'-h‘.
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Hayatta her sey i¢ ice

ashinda... Dogada gecenin

gindize, yazin kiga

gecis dongust gibi insan
psikolojisinde de bu gecisler yaganiyor.
Kimi zaman ahenkle kimi zaman
ahenk bozularak yaganan bu geciglerde
hayatimizdaki stres faktorleri cok
6nemli bir rol oynuyor. Bu ahengi
saglamak i¢in de stresi iyi yonetmek
gerekiyor.

STRESIN AYDINLIK TARAF|

Amerikali bir psikiyatrist olan ve
madde bagimlilari ile yogun olarak
caligan ve ayni zamanda bir haham olan
Dr. Abraham Twerski tarafindan stresle
ilgili paylagilan ¢ok giizel bir anekdot
bulunuyor. Istakoz sert bir kabuk i¢inde
yasayan narin yumusak bir hayvan, bu
sert kabuk genislemiyor. Peki 1stakoz
nasil bitytiyebiliyor? Istakoz biytidiikce
bu kabuk onu sikistiriyor. Istakoz
kendini baski altinda ve rahatsiz
hissediyor. Kendini avc baliklardan
korumak i¢in bir kayanin altina gidiyor,
kabugunu ¢ikartip atiyor ve yeni bir
tanesini tretiyor. Zamanla biytudiikee
kabuk yine rahatsiz edici bir hal aliyor
ve tekrar kayanin altina gidiyor ve bunu
bircok kez tekrarhiyor. Yani istakozun
buiyimesine imkan saglayan tetikleyici

faktdr onun mevcut durumundan
rahatsizlik duymasi...

Istakozlarin doktoru olsaydi rahatsiz
hissettiginde doktora giderdi; doktor
ona antidepresanlar verirdi ve iyi
hissederdi. Kabugunu hi¢bir zaman
cikartip atamaz ve bu yiizden de
buytyemezdil..

Yani, stresli zamanlar biyiimek
degismek gerektiginin isareti
olan zamanlar ashinda...Hayatimizda
stres yaratan faktorleri ve zorluklar:
kullanarak bu zorluklar aracihifi ile
biyiytp gelisiyoruz.

STRESIN KARANLIK TARAFI

Peki olumlu etkisi yaninda nasil

oluyor da her gey kontrolden ¢ikiyor,
kronik ve akut hastaliklara varan bir
siireci tetikliyor bu stres? Stresin

bagl bagina hastaliklar icin bir sebep
oldugunu artik bilmeyenimiz kalmada.
Kalp krizinden obeziteye, yiiksek
tansiyondan diyabete, kas-omurga
rahatsizliklarindan psikolojik sorunlara
bircok kronik hastaligin hatta bagisiklik
sistemini diigtirme etkisi nedeniyle
akut rahatsizliklarin da sebebi olarak
gorilmekte...

Hayvanlar aleminde av ve ava
arasindaki iligskide, av avaidan kacarken

salgiladigi hormonlar ile hayatta
kalabilmek i¢in bedenen daha hizli ve
giiclii hale gelmeye ¢alisiyor. Avadan
kurtuldugunda dinleniyor, sakinlesiyor
ve biyolojik isleyisi normale déniiyor.
Insan da stres altindayken savas-kag
tepkisi ortaya cikiyor, bu da fizyolojik
reaksiyonlar ile birlikte degisen
duygulara sebep oluyor. Dopamin,
adrenalin, noradrenalin, kortizol vb.
hormonlar salgilaniyor. Bu hormonlar
kalp atigini, solunum sayisini, kan
basincini artirarak viicudu tetikte ve
ka¢maya hazir duruma getiriyor. Bu
hormonlarin uzun stireli salimiminda
kronik hastaliklarin gelisimi yaninda
olugan ani bedensel tepkiler ayn1
zamanda bagisiklik sistemini de
zayiflatarak akut hastaliklara neden
olabiliyor. Bu hormonal degisimler
psikolojik rahatsizliklarin olugmast i¢in
gereken altyapiy1 da hazirhyor.

Suirekli strese maruz kalma sonucunda
stres yaratia faktér ortadan kalksa

da kronik gerginlik devam ediyor.

Bu durum hem fizyolojik hem de
psikolojik sagliga zarar veriyor.

Stres faktorleri mikro ya da makro
dizeyde kiside travmalara sebep
olabiliyor. Bu travmalar sonucunda,
kisinin saghgindaki bozulmalarla
birlikte gunlik yasamindaki tepki
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SAGLIKLI YASAM

ve davranig kaliplar1 da etkileniyor.
Dolayisiyla anlik rahatlamalar yaninda
gecmigte depolanmis olan gerginlik ve
travmalarin da ¢6ztilmesi gerekiyor.

C0ZUM DUZENLI PRATIKTE

Elbet herkesin farkl ¢oziimleri
var stresi yonetme, stres ve
huzurun birlikteligini ahenk
icinde saglamaya dair... Guntmiizde
giin gectikce daha fazla uygulanan

ve sonug alarak olumlu yénde
deneyimler yagatan bircok egitim,
yontem, uygulama ve ¢aligma var.
Stres yonetimi egitimlerine katilabilir,
her seyi ¢ok iyi 6grenebilirsiniz;
katildiginiz workshoplarda rahatlama
da saglayabilirsiniz; ancak devaminda
uygulanmayan pratige dokilmeyen
teorik bilginin hicbir faydasi
bulunmamakla birlikte, bilmek ve
uygulamamak kisi i¢cin rahatsiz edici
bile olabiliyor. Aslolan 6grendiklerinizi
kendi siizgecinizden gegirerek dizenli
uygulamaya aktarmaktir.

1- Alma - Verme dengesini kur...
Selam beklemeden selam ver, iltifat
beklemeden iltifat et. Sevgi, ilgi ve
takdirini kargilik beklemeden ver.
Bagkalarinin hayatinda mutluluk
ve zenginligin dolagmasina katkida
bulun. Verdiklerini sitkranla ver,
sana verilenleri ise minnet ve
sitkranla

kabul et.

2- Siikret...
Siirekli sikdyet ettigin hayatin
digarda bagka birilerinin hayali
olabilir; bu nedenle siikret.
Siikretmenin verdigi olumlu
duygularin yagsamina yansimasina
izin ver.

3- Doga ile bulus...

Dogadan uzaklastigin icin kendinden

uzaklastin; diizenli olarak doga ile
bulus, yuriyus yap, dogadaki yagam
gozlemle.

4- inzivaya gekil...
Kendinle bag baga sessiz
kalabilecegin zamanlar ve anlar
yarat; her gun birkag¢ dakika, her
hafta birkag saat, her ay birkag giin
ve her y1l birkag hafta olmak tizere
inzivaya ¢ekil.
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5- Ilik dus al...

Su hem bedenen hem duygusal
olarak arindirir, tazeler, yeniler. Her
sabah ve her aksam 1lik dusg al.

6- Kosulsuz ve bagimsiz

olarak sev...

Sevmek en buyiik ilag, énce kendini
cok sev. Elbette etrafindakileri
zaten seviyorsun; ancak kontrol

et bakalim, severken beklenti
i¢cinde misin ve bagimli misin?
Mutlaka karsi cinse karsi olmak
zorunda degil.... Bir hayvani, bir
cicegi, dogays, varolugu, sevgilini,
esini, dostunu, ¢ocugunu, kendini,
komsunu, sana en biiytik 6gretmen
olan ve seni bityitmek tizere
hayatindan gelip gecen insanlar
yireginde kosulsuzca ve bagimlilik
gelistirmeden sevebiliyor musun?

7- Nefreti doniistiir...

Nefret sevginin diger ucundaki
duygu. Yin-yang kavraminda
deginildigi gibi nefret sevgiyi-sevgi
nefreti icinde barindirir, her an
birbirine déniigebilir. Ozellikle
sevgin kogullara bagli ise her an
nefrete doéniigebilir. Yapacagin
ginliik egzersizler ile icindeki
nefret ve 6fkenin giderek daha da
kigildugini ve azaldigin
gozlemle.

8- Nefes egzersizleri yap...

Beyin guinlik yagsamda beta
dalgasinda iken endise, kaygi, korku
ve stres altindadir. Her giin sabah /
aksam 10 dakika gézlerini kapatip
burundan diyafram ve ardindan
g6gis nefesi ile derin nefesler alip
vererek nefesini derinlegtir. Nefesin
sayesinde beyni alfa dalgasina
tagtyarak bu gevsemis ve uyanik
halin getirdigi huzuru deneyimle.
Ayrica gugli ve farkli nefes teknikleri
uygulamalari ile gegmis travma
¢oziliimleri konusunda da uzman bir
terapist egliginde yol kat edebilirsin.
Yani nefes ile bedenini, zihnini,
duygularini, ruhunu havalandir;
olumsuzluklari siipiir,

sil, yok et.

9- Bedensel aktiviteler ile

hareket et...
Bedenin sinirlarini zorlamadan
spor yap. Giiglenme antrenmanlari

yaninda esneme egzersizlerini
yapmay1 atlama. Duzenli olarak
kaslarini gi¢lendir ve esnet. Hatta
dans et.

10- Meditasyon yap...
Her giin sabah ve aksam minimum
15 dakika meditasyon yap. Nefesle
olumsuz duygu diigiinceleri
temizledikten ve spor, dans, esneme
hareketleri vb. sevdigin bir bedensel
aktivite ile bedeni rahatlattiktan
sonra meditasyona ge¢mek bilingli
halden uzaklagabilmek i¢in sana
yardima olacaktir. Meditasyon ile
bilincli halden uzaklagmak, bedensel
ve psikolojik olarak yenilenme ve
armnma saglayacaktir. Nérolog Sara
Lazar’in yaptig: bir klinik caligma
sonucunda paylastif1 tizere diizenli
meditasyon yapan bireylerde
beyinde savag-ka¢ komutunu veren
amigdalanin kii¢iildiiga ve empati,
sefkat, sevgi ile iligkili bélgenin
biyudugi gozlemlenmistir. Bu da
dizenli meditasyonun stresi azaltic,
sevgi-sefkat duygularin artirica
etkisinin bilimsel olarak kanitidir.
Meditasyon beyninizi degistirebilir
ve yeniden sekillendirebilir.

Bu konuyla ilgili videoyu asagidaki QR
kodu tarayarak izleyebilirsiniz.

11-Gevseme egzersizleri yap
Guniin gerginligi ile uyumak uykuya
bu gerginligi tagiyacak ve uyku
kalitesini dugtrecektir. Bedensel
ve ruhsal yenilenme ve tazelenme
zamani olan uykunun kalitesini
artirmak i¢cin meditasyon sonrasi
yatmadan 6nce sevdigin rahatlatan
bir muzik ve nefes egliginde tim
bedensel bolgelerinde zihnini tek
tek dolagtirarak bilingli olarak gevse,
stres nedeniyle kasilmig gerilmis
bolgeleri hisset ve her nefes veriste
gergin bolgeleri rahatlat.Kadim
6gretilerden modern giiniimiz
uygulamalarina uzanan bedensel-
biligsel teknikler ve yollar farkli olsa
da sonuglar ayni aslinda. Hepimizin
stresi yonetebilecegimiz bir yol
bulmas: imidiyle...
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NEDIR

Arapca kokenli bir
kelime olan cemrenin
sozluk anlami kor

yani atestir. ilkbahar baglamadan
hemen 6nce 7 giin arayla havaya,
suya ve topraga sirasiyla distiigiine
inanilir. Bu diigen cemreler
sayesinde hava, su ve toprak

1sinir. Cemre diigmesiyle birlikte
Hidirellez ve Nevruz kutlamalar
baglar.

Baharin miijdecisi olan birinci
cemrenin havaya 19-20 Subat,
ikinci cemrenin suya 26-27 Subat,
uclincii cemrenin ise topraga 5-6
Mart tarihlerinde dustugi bilinir.

Osmanl tokads,
ginumiuzde de
kullanilan bir ifadedir.
Osmanli ordusunda genellikle
savaglarda birebir ve yiiz yiize
yapilan miicadeleler esnasinda
stk sik silahin elden diigmesi ya
da kirilmasi durumu yaganmugtir.
Askerlerin silahsiz savunma ya da
saldir1 durumunda kullandiklar
bu teknik, elin her iki yaniyla
uygulanabilen bir vurugtur. Elin ve
kolun omuzdan hizli ve agisiz bir
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OSMANLI TOKADI NEDIR?

sekilde hedeflenen noktaya sert bir
sekilde temas etmesiyle gerceklesir.
Yanaklara ve ense kismina dogru
yapilir. Vurugun siddetine ve
yerine gore 6lduriici olabilir.
Meydan savaslarinda en 6n safta
yer alan azap askerlerinin kargidaki
diigsmani yorma gorevleri sirasinda
silah olmadiginda tokat atmaya
baglamalari ile askerler arasinda
gorulmeye baglanmig ve bunun
tizerine popiilarite kazanmigtir.

BORU NEDIR?

Eski Turkler inanclari

gereqi korktuklari nesne

ya da yaratigin yerine,
onu kicuk ve 6nemsiz gosterecek
isimler kullanmislardir. Kurt bugin
kullanildigr yaygin anlaminin disinda
aslinda solucan bigimli hayvanin
ta kendisidir. Boru yerine kurt
demek de bu eylem sekillerinden bir
tanesidir.
Eski Turkgeden gelen bir kelime
olan Boru; kurt, yigit, bahadir ve
cesur anlamina gelmektedir. Ayni
zamanda mitolojik bir anlami da
vardir. Turk mitolojisine gore her
yuzyilda bir Turklere yol gostermek
icin gokten gok mavisi blyuk
bir kurt gelir. Ergenekon destani
yazitlarinda, bori gokten gelen
bozkurt tanriyi ifade etmistir. Kimi
zaman at uzerinde arkasini donerek
ok atabilen savascilari kimi zaman
yigit glrescileri kimi zaman ise tanri
dadi eteklerinde gezdigine inanilan
gok tanrilarini ifade etmek icin
kullaniimistir.
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Latince ‘aqua’ (su)

ve ‘faba’ (baklagil)
kelimelerinin bilesimiyle
olugmugtur. Aquafaba ‘yapigkan
sv1’ olarak da bilinir. Nohut ve kuru
fasulye gibi baklagillerin pisirildigi
veya depolandig1 suyun adidir. Ayni
zamanda yiiksek besin icerigi ile
oldukca degerlidir. Aquafaba’nin

bu kadar degerli olmasinin nedeni

AQUAFABA NEDIR?

icinde baklagil kaynatilan bu suyun
yiiksek oranda nigasta igeriyor
olmasindan ve nigasta da bitkilerde
bulunan amiloz ve amilopektin ad:
verilen iki ayr1 polisakkaritin suya
gecmesinden kaynaklanmaktadir.
Ozellikle pasta ve krema yapiminda,
yumurtaya alternatif arayanlar

i¢in mikemmel bir tercih oldugu
soylenebilir.

Lazarus refleksi olarak
adlandirilan durum,
beyin 6limi gerceklesmis
kisilerde meydana gelen hareketler
yani reflekslerdir. Bu fenomen,

adimi Incil'de gecen Lazarus’tan alir.
Yuhanna Incili'nde Isa’nin Lazarus’u
oluyken dirilttiginden bahsedilir.

Lazarus refleksi olugmasi i¢in beyin
aktivitesi gerekmemektedir. Beyin
olimuni takiben 72 saate dek bu
hareketlerin gozlenmesi normal kabul
edilir. Peki, nasil gerceklesir? Beyin
olumu gerceklesen kisinin iki eli
yavasc¢a havaya kalkiyor, kollar genelde

LAZARUS REFLEKSI NEDIR?

gbgus tizerine Misir mumyalarim
animsatir sekilde caprazlaniyor, daha
sonra kollar gene yavas yavag viicudun
iki yanina, eski yerlerine dénebiliyor.
Cogu zaman bu hareket sirasinda
kisinin derisi de iigimus gibi diken
diken olabiliyor. Bazi durumlarda

bu harekete, cigerlerden hizli hava
bogalmas: da eklenebiliyor.

2000 yilinda American Academy of
Neurology dergisinde yayinlanan
bir caligmada, solunum cihazindan
ayrilan ve beyin 6lumi gerceklesen
kigilerin yiizde 39'unda Lazarus
refleksi gozlenmistir.

NEDIR

READING
SLUMPNEDIR?

Cok kitap okuyanlarin
siklikla yasadiklari

bu problemin hentz
Turkcede tam olarak oturmus bir
karsiligi olmasa da okuyamama
durumu ya da okuma yalpalamasi
denilebilir. Bu donemde
okuyucular eline kitap almaya
Usenir. Kitap alsalar dahi en fazla
5-10 sayfa cevirebilir. Okurken
dikkat dagilmasi yasanir ve kitabi
bir kenara birakip “Okuduklarimi
anlamiyorum.” seklinde
dusunceler belirebilir. Ve en
onemlisi okuyamama durumunun
Uzerine gidip “Okumaliyim!”
dediginiz noktada daha da beter
bir okuyamama sendromuyla
karsi karsiya kalinabilir.
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NEDIR

TOLSTOY'UN BISIKLET]
KAVRAMINEDIR?

bisiklet hediye eder. Tolstoy, kendini
bu ise verir ve bisiklet siirmeyi

gelir. Tolstoy 67 yaginda  6grenir. “Bu yagtan sonra olur mu?”
7 yasindaki oglunu kaybeder ve demeden yeni 6grenmeler yoluyla
yasadig: derin Gziintiden ¢tkmasina  insanin kendini bulmasina, fark
yardimci olmasi i¢in Moskova etmesine ve hatta ¢ocuk gibi mutlu
Bisikletseverler Dernegi yazara bir olmasina engel yok demek ki...

‘Hicbir sey i¢in geg
degildir.” anlamina

PABUCU DAMA
ATILMAK NEDIR?

Osmanli doneminde

esnaf ve sanatkarlarin

bagli bulundudu teskilat
oldukca iyi isliyordu. Kusurlu malin,
malzemeden calmanin ve isini
layikiyla yapmayanin da cezasi
vardi. Ornegin bir ayakkabi aldiniz
ve kusurlu cikti. Boyle durumlarda
heyet sikdyet eden ve edileni de
dinliyor. Eger sikayet eden hakliysa,
o0 ayakkabilarin bedeli sikayetciye
o0deniyordu. Ayakkabilar da ibret-i
alem olsun diye ayakkabiyi imal
edenin catisina atiliyordu. Gelen
gecen de buna bakip kimin iyi, kimin
kotl ayakkabi yaptigini biliyordu.

SNEAK PEAK NEDIR?

Film, dizi veya
tiyatro gibi gorsel
eserlerde eserden bir
kesiti oldugu gibi sunan bir 6n
goésterimin adidir. Fragman veya
teaser gibi tusti kapali degil, agtk
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ve nettir. Fragmanda bir sahnenin
yalnizca bir kismi énti - arkas:
kesilerek sunulur. Sneak peek ise
kesintisiz ve efektsiz olur. Eserde
aynisini goreceginiz bu kesiti
digerlerinden ayiran bu netliktir.

Boylece pabuclari dama atilan
ayakkabici maddi kazancindan
da oluyordu yani tabiri geregiyse
gercekten pabucu dama atilmis
oluyordu.
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50. yihini kutlayan bir sirket olmaktan daha
onemlisi, saglik alaninda trettigimiz yenilikci
¢Ozlimlerin, dokundugumuz hayatlara

deger kattigini biliyor olmak...

Yillardir oldugu gibi, ayni

heyecanla ¢ok calisacagiz.

Bize inanan herkese sdziimiiz olsun.
-

info@ertuncozcan.com / www.ertuncozcan.com






