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Ben ise ailemizin 6gretmenini...”

Blydklerimiz, ailelerimizin bagstac: ve kalbi gibidir. Onlara yardim
etmek, kendilerini rahat ve dzguvenli hissetmelerineg ve alle
bireylerine onlarla her degerll anin tadimi gikarmaya imkan verir. . Pants
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ENA_ Viicuda Siki Uyum 6zelligi sayesinde, TENA Pants Normal,
. sevdiklerinize essiz bir koruma ve Ostlin konfor sunar,

Bylece, siz de onlara sevginiz kadar bakim sunarsiniz.
www.TENA.com.tr
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Degerli Meslektaglarim,

SEIS Aktiiel dergimizin 1. yasini doldurdugu bu sayimizda sizlere
hitap ediyor olmaktan dolay1 ¢ok mutlu oldugumu belirtmek isterim.
Diizenli olarak siz okuyucularimiza ve muhataplarimiza ulagsma
firsatini bizlere yaratan dergimizin hazirlanmasinda emegi gecen
herkese bu 6zverili calismalarindan dolay: ¢ok tegekkiir ediyorum.

Zorluklarla gecen bir yilin ardindan yeni bir yili yeni umutlarla karsiliyoruz;
ancak hizla akip giden zaman icerisinde hayata dair bazi detaylar: unutuyor ve
tekrar gelmeyecek bazi firsatlar1 da kagirdigimizin farkina bile varamiyoruz.
Ornegin isimize ve isimizin gerektirdigi detaylara ayirdigimiz zaman kadar
ailemize, dostlarimiza, birlikte ¢aligtigimiz mesai arkadaglarimiza zaman
aywramiyoruz. Bazi hobilerimiz ve ki¢ticik hayallerimiz i¢in bile zaman
yaratmakta zorlaniyoruz. Cogunuzun “Evet, gercekten de 6yle!” dediginizi
duyar gibiyim. Iste bu ytizden hayati basit yasamali ve gecen zamanin asla geri
gelmeyecegini diisiinerek bazi detaylar: unutmamaliyiz.

Buna ragmen hayat devam ediyor ve yapilacak ¢ok isimizin oldugu da agikar...
Son ii¢ ayda yapilan sektorel calismalarimizi ve katildigimiz etkinliklerle ilgili
haber ve yazilar1 dergimizin icerisinde detayli olarak bulacaksiniz. Ozetlemek
gerekirse son dsnemde Medica Fuari, Geleneksel Seis Uye Bulusmasi, Sektor
Platformu ve Kamu Kurumlariyla toplantilarimiz oldugu gibi 11. Kalkinma
Plan: toplantilar: vb. daha bir¢ok calismamiz siirmekte...

Yapilan ¢aligmalarin yani sira sekt6riin en 6nemli sorunu kroniklesen alacak
sorunu olmaya devam ediyor. Her platformda bu sorunun giderilmesi
gerektigini, bu sorun giderilmeden tibbi cihaz endiistrimizin gi¢lenmesi,
yatirim yapmasi, yerli iiriin iiretmesi ve istihdami artirmasinin miamkiin
gorunmedigini muhataplarimiza anlatiyoruz. Saglik Bakanligi'na bagh

kamu hastanelerinin 6demelerinde gérece bir iyilesmeyi 2018 ilk ceyrekte
goérecegimizi tahmin ederken tiniversite hastanelerinde kalic1 ve surduriilebilir
bir sistem iyilestirmesi i¢in biraz daha zamana ihtiya¢ duyulacagini
gozlemliyoruz; ancak Sayin Miistesarimiz Eytp Gumis kongredeki
konusmasinda bu konuda YOK ve ilgili bakanliklarla yapilan calismalardan
bahsederek Nisan 2016 Ekonomi Koordinasyon Kurulu Kararlarinin
uygulanmasi konusundaki samimi séylemleri ile geri planda ciddi goriismeler
yapildig1 ve sorunun daha hizh ¢6ziilecegi konusunda bizleri umutlandirda.
Ayrica tim sektorel sivil toplum kuruluglarimizin ayni kararlhilikla takip ederek
¢ozumi icin gayret sarf ettigi bu 6nemli sorunun geride birakilmasi i¢in hep
birlikte ¢alisiyoruz.

Malumunuz geride biraktigimiz yilin son giinlerinde Istanbul Ticaret
Odas1 Bagkani Sayin Ibrahim Caglar’i genc yasinda kaybettik. Ulkemiz
ticaret hayat: icin maalesef ¢ok buiytik ve tiziicii bir kayip oldu. Merhuma
Allah’tan rahmet, yakinlarina ve tim sevdiklerine sabirlar diliyorum.

Bu vesile ile yeni yilin tiim insanlia ve tilkemize huzur, barig ve bereket
getirmesini dilerim.

Kalin saglicakla,
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YAYIN SAHIBI
Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi

IMTIiYAZ SAHIBi
METIN DEMIR

SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU
AV. REFIKA ESER

REKLAM VE TANITIM

YONETMENI
FERDA YUKSEL

GENEL YAYIN YONETMENI
MURAT SELCUK

GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY

EDITORYAL YONETMEN
OZNUR KAYHAN

REDAKSIYON
MEHTAP YAKAK

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROF. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUCUKDEVECI
M. ALPER ERYASAR
I. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKELI
BULENT MUTLU
0OZGUR KAYHAN

FORTIKS

YAYIN DANISMANI

www.fortiks.com
iletisime@fortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUCUKYALI/TSTANBUL
(216) 606 20 56

BASKI VE CILT
UMUR BASIM SANAYI VE TiC. A.S.
ESENSEHIR MAHALLESI DUDULLU ORG. SAN.
BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / ISTANBUL
(216) 645 63 63

Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saghk Endiistrisi [sverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi icin Fortiks Egitim Danigmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ii¢ ayda bir
yaymlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflar1 tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kése
yazilarindaki fikir ve goriisler, réportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan reklam ve
tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bicimde belirlenmis olup, sé6z konusu reklam
ve tamitimlarin iceriginden dolay1 da Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymayi kabul ve taahhiit eder.

TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI

tg? SEIS iSVERENLERi SENDIKASI iKTISADI
iSLETMESi UCRETSIZ YAYINIDIR.
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SAGLIK MARKETLERI
FIRSAT MITEHDIT M

M Giiniimiizde diinyanin tim cografyalarinda farkl siyasi,
ekonomik ve sosyal sorunlar yasandig bir gercek. Bununla
beraber bazi iilkelerin veya sirketlerin krizleri firsatlara
cevirdigine siklikla sahit oluyor veya okuyup izliyoruz.

SAGLIK GERECLERI URETICILERI VE
TEMSILCILERI DERNEDI

I SADER 14 Ekim 1993 yilinda Ankara'da Tiirk Saglik
Sektoriindeki lider kuruluslardan olan 14 firma tarafindan
kurulmustur. Bugiin ise birbirinden seckin 72 yerli, yabanci
iretici ve ithalatc tyesi ile dernek faaliyetlerine devam
etmektedir.

HAYAL GUCU SINIRLARINI
ZORLAYAN TEKNOLOJILER

I Giyilehilir teknolojilerle yapay zekanin hirlesimi, saglik
alaninda insanliga hizmet etmeye artarak devam edecek gibi
goriiniiyor. Uyku apnesinin %80 dogrulayan kol saatiden,
kulagin icine ya da viicuda yapistinilan ates dlcere kadar
giyilebilir tenolojiler geliyor.

DUNU VE BUGUNUYLE
EXPOMED FUAR

1M 2018 yilinda Expomed'in 25.yast kutlanacak... 25 yil once
1 salonda 20 katilimer ile baslayan Expomed; bugiin artik
700'iin Gizerinde yerli ve yabanci katilimeist ile briit 60.000
metrekare alana yayilan, Tirkiye'nin ve bdlgenin lider
medikal fuan haline geldi.

SEKTORDEN HABERLER

I 11l TIBBI TEDARIK ZINCIRI YONETIMi KONGRES] TAMAMLANDI
I MEDICA'YA TURKIYE DAMGASI

I SAGLIK YONETIMI ZIRVES] GERGEKLESTIRILDI

I SIP BILGILENDIRME TOPLANTISI YAPILDI

I KAMUV PROJEST INOVASYON ATOLYES] GERGEKLESTIRILDI

I BAKAN SARIEROGLU YENI ASGARI UCRETI ACIKLADI

I ASYA PASIFIK ORTOPEDI DERNEGI KONGRESI ANTALYA DA

SEIS HABERLER

I SEIS GELENEKSEL OYE BULUSMASI
BOLU GAZELLE QTEL'DE GERCEKLESTI
I ARGE VE TASARIM MERKEZLERI ZIRVESI
ANKARA DA GERGEKLESTIRILDI
I KIK UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI SEMPOZYUMU

I URUN TAKIP SISTEMI (UTS) BILGILENDIRME TOPLANTISI

UNIVERSITE BITIRME PROJESI ILE
TICARI HAYATA HIZLI GECIS

I Oruba Medikal, global bir medikal simiilasyon startup’
olma hedefine dogru hizla yol almakta... Ulkemizdeki
medikal simiilasyon sistemlerinin tamami yabanci menseili
iken Oruba Teknoloji, dzellikle yiiksek gerceklikteki hasta
mankenleri iizerinde Ar-Ge yapan / iiriin gelistiren ilk yerli
firma. Ustelik dykiisil iniversite siralarinda basliyor...
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ONCELIKLER VE ZAMAN YONETIM|

I Hepiniz bilirsiniz...Hani su kavanoz hikayesi? Kavanozunuzu dnce
kum, cakil vb. kiiciik taslar ile doldurursaniz bilyik taslara highir
zaman yer kalmaz. Kavanozunuza biiyiik taslart yani dncelikleri
belirleyip yerlestirdiginizde kiigiik taslar, kum cakil ve hatta su
igin hala yer olacaktir. Zamaninizi ve enerjinizi ufak tefek seylere
harcar, israf ederseniz, zamaninizi etkili ynetmek miimkiin
olmayacak ve dnemli seyler icin vakit kalmayacakrr...

PERU'DAN GELEN IDDIALI DAVET

I Giiney Amerika'da Pasifik Okyanusu'ndan nasibini alan, And
Daglarr'ni bagrina basan, diinyanin en uzun nehirlerinden biri
olan Amazon Nehri'nden beslenen Peru; bu cografi gesitlilik
sayesinde kendi icinde ok cesitli killtiirler, lezzetler ve
degisik mimariler barindinir. Hatta bazen dyle bir farklilagir ki
holge degistirdiginizde sanki baska bir iilkeye gelmissiniz gibi
hissedebilirsiniz.

SOSYAL MEDYA VE YAPAY ZEKA

M Once medya vard:; kuru kagitlarda, sizi gormeyen dinlemeyen,
anlamayan monitdrlerde... Simdi ise medya bir hirey oldu; bizden
habersiz sosyallesiyor, kendi kendine yeni seyler dgreniyor...
Zeka artik sadece insana has bir sey degil sankil..

KURUMSAL KIMLIKTEN
MARKA KIMLIGINE

I Belki bundan yarim asir dnce olsaydi, kurum ve isletmeleri
degerlendirmek ve yonetmek adina agirikli olarak somut
degerlerden bahsetmemiz miimkiin olacaktr; ancak ginimiizde
kurum ve isletmeler icin soyut degerlerin somut degerlerin
oniine gectigi, bazi soyut varliklarin bilangolarda dahi yer
almadigi goz oniine alindiginda sektdrel yasamda islerin biraz
daha zor ve cetrefilli oldugu goriiniiyor.

YETKINLIK BAZLI MULAKAT

I Yetkinlik bazli miilakat, giintimiizde sik tercih edilen miilakat
teknikleri arasinda yer aliyor. Bu millakat tekniginde adayin
gecmis performanslari ve sorunlar karsisinda gdsterdigi davranis
bicimleri esas aliniyor. Bu sekilde adayin sdz konusu ise uygun
olup olmadigi ve ne tiir yetkinliklere sahip oldugu hakkinda bilgi
ediniliyor.

TANRILARA SUNULAN YIYECEK

M Kadim killtiirlerde Tanrilara kullarin stkran duygusunu
gostermek igin sunulan yiyecekler arasinda tahillar ile yapilan
ekmekler, kekler Gnemli hir yere sahip... Ayni zamanda Antik
Yunan'da beyaz ekmek tiiketmek bir statii sembol...

NEDIR

I BITCOIN NEDIR?

I TELOMER NEDIR?

I KANLI AY, MAVI AY, SUPER AY ve NADIR AY, NEDIR?
I TEIZM NEDIR?

H PESIMIST NEDIR?

I KUANTUM NEDIR?

I 7IKA VIRUSU NEDIR?

I STOCKHOLM SENDROMU NEDIR?

I CROSSFIT NEDIR?

OCAK-SUBAT-MART 2018 ‘ O ;



PARADIGMA

04 ‘ OCAK-SUBAT-MART 2018



3. SEiS

tim cografyalarinda
farkl siyasi, ekonomik
ve sosyal sorunlar
yasandigi bir gercek.
Bununla beraber

bazi Ulkelerin veya
sirketlerin krizleri
firsatlara cevirdigine
siklikla sahit oluyor
veya okuyup izliyoruz.
Kendi Ulkemizde

de sorunlara
odaklanip ¢6zim
ararken firsatlari da
kagirmamak gerekir...

Siyasi anlagmazlik ve
tehditler, sosyo-ekonomik
sorunlar, asimetrik
savaglar, orantisiz gii¢ kullanimlari,
hukuk ihlalleri, dogal ve kiltirel
tahribatlar ve elbette bazi anti-
demokratik uygulamalar diinyay:
adeta yagsanmaz hale getiriyor. Iste bu
yiizden ¢cocuklarimizi nasil bir gelecegin
bekledigi, gelecekte insanlarin ve
sirketlerin nelerle kargilagsacaginm
kestirmek ¢ok daha gii¢lesiyor; ancak
kriz anlarinin en énemli firsatlar
barindirdigini da géz ardi etmemek
gerekiyor.

Gok zor ve ¢etin gecen bir yili daha
geride birakirken beraberinde getirdigi
diger zorluklar1 da ge¢miste birakmak
istiyoruz. Bizim acimizdan geride
biraktigimiz siirecte; basta geciken
kamu geri 6demeleri olmak tizere
kamudaki gorev degisiklikleri, SGK'nin
fiyat baskisi, fatura kesintileri ve
stirekli degisen mevzuatlar yiiziinden
tibbi cihaz sektéri ¢ok yorgun distiy
ancak tiim bu zorluklara ragmen
ilkemiz i¢cin daha ¢ok ¢alismak, daha
cok turetmek ve gelecege umutla
bakmak zorunda oldugumuzu
unutmamamiz gerekiyor.

Burada bahsettigim sorunlar:

bir karamsarlik duygusu olarak

degil bir fiili durum tespiti olarak
degerlendirmenizi isterim. Bu fiili
duruma olumlu yénden bakmaya
caligirsak reel sektoriin bu krizlerle
birlikte bazi firsatlar: da gérmesi
gerektigini diistiniiyorum. Ornegin
ilkemizde devam eden saghk
yatirimlari sektérimiizi 2,4 milyar
USD i¢ pazar buyiikligune ulagtirirken
ihracatimizi da 600 milyon USD
hacmine ulagtirdi. Diger yandan cografi
olarak bakildiginda saglik yatirimlar
konusunda bolgesinde kendisinden
daha gii¢lu saglik sistemine sahip olan
bir tilke bulunmayan Turkiye’nin bu
potansiyeli, gelecekte sektérumiiz

i¢in yeni pazarlar ve firsatlar anlamini
tagiyor.

|C PAZARDAKI BASKI

Sektérimiiz i¢ pazarda neden bu kadar
zorlaniyor diye disindugiumde en
6nemli gerekee olarak, sektérimuzin
karsisinda farkli kurum ve kanallariyla
yiitksek satin alma potansiyeli

olan aslinda hazir bir miisteri gibi

PARADIGMA s

gorunen ancak devasa bir gii¢
mekanizmasiyla hareket eden kamu
otoritesinin bulundugunu gérityorum.
Kamu otoritesi, dogal olarak 6l¢ek
ekonomisinden faydalanarak ekonomik
ve toplu satin alma yontemlerini
zorluyor. Bunlari yaparken her turli
kanun ve mevzuati, sézlesme ve

ddeme kogullarini kendi belirledigi

gibi alacagini almadan hak edisleri de
6demedigi i¢in bu durum sektérumiiz
tizerinde tek tarafl bir bask:
olugturuyor ve sektoriin hareket alanini
da bir hayli daraltiyor. Tam bunlar bir
yana bence giincel olarak sektériin en
onemli iki acil sorunu var. Bunlardan
birincisi kamu hastaneleri ve tniversite
hastanelerindeki 6deme vadeleri
konusu, digeri ise kamu alimlarinda
uygulanmak istenen toplu alimlarin
sektor tizerinde olugturabilecegi
seleksiyon tehdidi.

SAGLIK MARKET UYGULAMASI
GUNDEMDE

Gegtigimiz Aralik ayinda Antalya’da
duzenlenen III. T1ibbi Tedarik

Zinciri Yonetimi Kongresinde,

saglik buirokrasisinin en énemli
giindemlerinden birisinin Saglik
Marketleri (SMO) oldugunu gérdiik.
Buradaki sunumlarda ana fikrin;
kaynaklarin verimli kullanilmasi,

hizli ve etkin bir hizmetin saglanmas:
oldugu ifade edildi. Sektérumuzin
onine ilk defa bu kongrede getirilen
uygulamanin; 2018 yilinin baglarinda
protokole baglanarak akabinde
6ncelikli belirlenen baz: basit tibbi

sarf malzemelerin, SMO kanaliyla
toplu alimlarla satin alinmasi ve

PTT kanaliyla kurumlara dagitilmas:
seklinde uygulanacag: belirtildi.

Bahse konu kurumlarin éncesinden
bazi hazirliklar icinde oldugu
anlagilirken bu konuda sektériimiize
bir taslak sunulmadig i¢in somut bir
degerlendirme yapma sansimiz olmady;
ancak kongrenin son giiniinde yogun
bir katilimla sektore 6zel bir panel
duzenleyerek istigarelerde bulunduk.
Sistemin; pratikte uygulanabilirligini,
hedeflenen kamu yararinin saglanip-
saglanamayacagini ve sektor tizerindeki
muhtemel endikasyonlarini hep birlikte
yasay1ip gorecegiz; ancak yakin ge¢miste
yasanan ve halen yirirlitkte bulunan
“Gerceve Thalelerle Toplu Alimlar”

OCAK-SUBAT-MART 2018 ‘ O!
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tecruibesini unutmadan hareket
edilmesi gerekiyor. Planlanan bu yeni
satin alma yonteminin hangi triinlerle
sinirh kalacagi, bunun sinirlarinin
kimler tarafindan nasil belirlenecegi
ve sektor tzerindeki maliyeti dogru
hesaplanmadan hareket edilmemeli!
Bir yandan sektériumiizden yerli trtiin
tiretmesi, istihdama katkida bulunmasi
ve ihracat yapmasi beklenirken diger
yandan i¢ pazarda fiyat ve agir rekabet
baskis: altina itilmesi kabul edilebilir
bir politika degildir. Kamunun, her
tirli diizenlemesinde kendi biit¢esini
ve vatandaglarini diigiinmesi ne kadar
olagan ise mal ve hizmet aldif1 yerel
iretici/tedarik¢ilerini de yagatacak

ve hatta giiclendirecek tedbirleri
almasi beklenen bir yaklagimdir. Zira
sektorimiiziin, yaklagik 6000 igletme
ve 250 binin tizerinde istihdam ile
tilkemiz saglik sisteminin gelismesi
icin buytk bir gayretle caligtigini
hatirlatmak isterim.

KAMU HASTANELERINDE
HEDEF VADE 130 GUN

Sektoriin yogun beklenti iginde
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oldugu ve ¢6ztiim bekleyen temel
meselelerinden bir digeri olan
kamu geri 6demeleri konusuna da
deginmeden gecemeyecegim. Bu
konuda SEIS dahil olmak iizere tim

sektorel sivil toplum kuruluglarimiz,
kamudaki muhataplarimizin
bilgilendirilmesi ve sorunun ivedi
¢6zumd icin proaktif bir politika
izliyor. SEIS ve TUMDEF Baskanlari
konu 6zelinde gegtigimiz giinlerde
Saglik Bakanligi Miistegar: Prof. Dr.
Eyip Gumus’i ziyaret ederek son
durum hakkinda bilgilendirme de
bulundular. Geri 6demeler hakkinda
kongrede Kamu Hastaneleri Genel
Miudirligu yetkililerinin yaptig:
sunumlarda ise mevcut borcun
yaklasik 1,8 milyar £ oldugu bunun
590 milyon £ kisminin gectigimiz
Aralik ayinin sonunda kurumlara
gonderildigi bilgisini aldik. Kamu
Hastanelerinde ortalama vadelerin
270 giinlerde oldugu ve bu vadelerin
kademeli olarak 2018 yilinin ortalarina
kadar tekrar 150 giin seviyelerine
cekilebilecegi ifade edildi. Bugtinkii
ekonomik kogullar, kur riskleri ve faiz
oranlari dikkate alindiginda 150 giin

vadenin dahi kabul edilebilir olmadig:
kanaatindeyim.

UNIVERSITELERDE BELIRSIZLIK
DEVAM EDIYOR

Universitelerin tiim sektérlere toplam
borg stogunun yaklagik 5,6 milyar

t ve bu birikmis bor¢ sorununun
giderilmesi icin Universite Hastaneleri
Birligi ve Ekonomi Kurmaylar1 arasinda
yapilan gériigmeleri yakindan takip
ediyoruz. Universite Hastanelerinde,
gider esash buit¢eye dontlmesi ve bir
kisim maliyetlerin devlet tarafindan
dogrudan kargilanmas: gibi temel bazi
beklentiler var.

Universitelerin bor¢lariyla ilgili olarak
kalic1 ve siirdiiriilebilir bir sistemin
acilen kurulmasi gerekiyor; ancak
uziilerek belirtmek isterim ki bu sorun
kamuya oranla biraz daha sahipsiz
gibi duruyor. Umarim 2018 yilinda
biitceden yeterli kaynagin ayrilmas:

ve sorunun daha fazla bitytimeden
¢6zumd icin gerekli caba sarf edilir.

Yeni yilin tiim insanliga huzur, barig
ve yeni firsatlar getirmesi dilegiyle.
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guvenli 7
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Sterll cerrahi
eldivenler

Profesyonel saglik calisanlanna ézel
hassas, dayarikh, rahat ve glvenli
medikal eldivenler sunuyoruz.

Multikan Saghk Lrdnke 5
Istaribul, Tirliye Tet Hdlﬂﬂmmniﬂka rLCommLEr
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SADER 14 Ekim 1993
yilinda Ankara’da Turk
Saqglik Sektorundeki lider
kuruluslardan olan 14 firma
tarafindan kurulmustur.
Bugtin ise birbirinden
seckin 72 yerli, yabanci
dretici ve ithalatgi Uyesi

ile dernek faaliyetlerine
devam etmektedir.

e e =
> ALISENGEL / SADER BASKANI

B SADER Dernegi’nin faaliyet
alanlari ve organizasyon
yapisindan bahseder misiniz?
Kurulusunda tanimlanan birincil
amaci; her tirli tibbi malzeme,

cihaz ve ekipmanin ithalat, imalat,
miimessillik, bakim, onarim, toptan ve
perakende saticiligi konusunda faaliyet
gosteren kisi ve firmalarin bu alandaki
calismalarini koordine, tegvik,
disipline etmek ve bilin¢lendirmek

ile kanunlarin éngérdugi cercevede
hak ve menfaatlerini korumaktir.
Ayrica egitim, saglk ve cesitli

sosyal konularda dogrudan dogruya
veya mevcut kuruluglara yardim
suretiyle, topluma yararl eserler

ve igler yapmaya caligmak amaclar
arasindadur.

Egitim ve genel kiilttir konularina
yardimci olmak i¢in genglere, yurtici
veya yurtdisi seyahat imkanlar
saglamaya calismaktadir. Ulkemizin
ekonomisine katki: ve ihracati
gelistirme caligmalarina yénelik
yurtici ve yurtdig: mesleki fuarlara
tyelerinin katilmalar1 i¢in gerekli
organizasyonlar1 yapmak tizere
caligmalar yurtatmektedir.

Bu faaliyetler dogrultusunda
organizasyon yapisini da
sekillendirmigtir. Sektérel konulardaki
caligmalari, ‘Pazar Erigim Ana

Komitesi’ne bagl alt komisyonlarda
takip etmekteyiz. ‘Kurumsal
Hizmetler Ana Komitesi’ne bagh
olarak da Tamitim ve Etkinlikler, Sosyal
Sorumluluk, Uyelik Geligtirme, Etik
Kod, Insan Kaynaklar1 ve Istanbul
Komitelerimiz gorev yapmaktadir.
Tamamen tiyeler tarafindan icra
edilen bu komite ve komisyonlar
marifeti ile dernegimiz faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Ayrica dernek
midiri ve personeli, profesyonel
olarak faydalandigimiz kadrolardur.

B SADER, tibbi cihaz sektoriinii
temsilen hangi kurumlarda ne
gibi giincel calismalar yapiyor?
Dernek yénetimimizi son derece
memnun eden bir ortak caligma
kaltari, sektoriimuzdeki sivil toplum
kuruluglar1 arasinda hakimdir.
SADER, takip ettigi tiim konularda
platform kuruluslar1 (SEIS, TUMDEEF,
ORDER ve ARTED) ile eggiidiime

son derece dikkat etmektedir. Bu
sebeple dernegimizin miigtereken
takip ettigi konular mevcuttur.
Bunlar arasinda TITCK ile yiiritiilen
UTSs, yeni Tibbi Cihaz Direktifinin
Yerellegtirilmesi, Tibbi Cihaz Bakim ve
Onarim Yénetmeligi, Tibbi Cihazlarda
fyi Uretim Uygulamalar1 (GMP) gibi
konularda aktif olarak ¢caligmaktayiz.
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Ayrica SGKile SUT listelerinin

icerik ve fiyat olarak giincellenmesi
ve temizlenmesi konusunda katk:
saglama gayretlerimiz sirmektedir.
Son dénemde ¢ok 6nem verdigimiz
Saglik Teknolojileri Degerlendirme
(HTA) konusunda da Ankara Numune
Hastanesi ANHTA birimi ile yakin
calismalarimiz devam etmektedir.

B Universite ve devlet
hastanelerinin 6demelerinde
yasanan gecikmelere dair
goriiglerinizi 6grenebilir miyiz?
SADER’in ilk yénetim kurulu
kararlarindan giintmiize kadar
giincelligini hi¢ kaybetmeyen 6demeler
konusu, dernegimizin bir numarali
giindem maddesidir. Stirdiiriilebilir

ve 6ngorilebilir bir pazar olmanin
ontndeki en buyiik engel, 6zellikle
kamu tarafindan yaratilan belirsiz
6deme aligkanliklar algisidir.
Universite alacaklarinin artik kangren
bir hale dénustigini ¢ok tzilerek
gozlemlemekteyiz. Konunun bu hale
gelmesinde tniversite yénetimleri,
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Saglik Bakanligi, SGK ve Maliye
gecerli mazeretlerini belirterek konu
tizerindeki sorumluluklarini kisith
hale getirebilmekte iken sanirim bu
dongu icerisinde en az kabahatli olan
biz tibbi cihaz tedarikgileri en biiytik
sorumlulugu tagimaktayiz. Bu biriken
alacaklarin derhal ve yasal faizleri ile
6denmesi Turkiye'de faaliyet gosteren
tibbi cihaz tiretici ve tedarikgileri i¢in
hayati 6nem arz etmektedir.

Bu siiregte 6ngorulebilir olan Kamu
Hastaneleri Genel Mudirliigi'ne bagh
hastanelerden alacaklari ile bir gekilde
nefes alan firmalar, 6demelerin i¢inde
bulundugumuz yil icinde 210 giin
vadeye ¢ikmasi ile bu nefeslerinden de
mahrum kalmig durumdalar. Biz de
tiye firmalarimiz arasinda bu finansal
a¢mazi gézlemliyor ve firmalarimiz
i¢in geri déniilemez sonuglar dogurma
sinirinda oldugunu ve hatta bu sinir1
gectigini tziilerek gozlemliyoruz. Bu
sebeple, bu vadelerin de hizla eskiden
oldugu gibi 150 giin seviyesine derhal
geri cekilmesi ve sonra gecen sene
konulan hedefler dogrultusunda 120
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giine indirilebilmesi saglanmalidar.

M Saghik Bakanlig: tarafindan
aciklanan Saglik Marketler ve
Ortak Tedarik paylagimi hakkinda
goriislerinizi ve sektore etkilerini
degerlendirebilir misiniz?

Ortak Tedarik paylagimi ve

Saglik Market konular: sektoriin
giindemine ¢ok ani girdi. Biz heniiz

bu konu ile ilgili bir resmi mevzuata
ulagamadigimizdan dolay: yorum
yapmaktan ¢ekiniyoruz. Tedarik
edilecek turtnler listesi belirlendigi
anda olasi etkisi tizerinde daha rahat
yorum yapmak mumbkin olabilecektir;
ancak sektér ile en az bilgi paylasilarak
yapilmas: 6zelligi ile sanirim son
yillardaki nadir uygulamalardan biri
olarak tarihe ge¢mis durumda. Bir ufak
katki olarak ‘Cerceve Thalelerin’ ne

i¢in uygulanamadiginin incelenmesi
kanimca tlkemizde bulunan kurumsal
hafizay1 yerinde kullanmak olacaktir.
Bizler, yerel bayilerin siirecte ¢ok
6nemli bir rol aldiklarini ve iglevlerini
maliyet etkin bir sekilde kaliteli olarak




yerlerine getirdiklerini digstinmekteyiz.
Tedarik zincirindeki bu halkanin
cikarilma cabalari miimkiin olmak ile
birlikte mutlaka daha fazla maliyeti de
beraberinde getirecektir. Bu sebeple
merkezi alimlarin, PTT aracihg ile
hastanelere tedarik edilmesi tizerine
kurgulanmig bu yapinin sonugta

daha dugtk maliyet ile caligmasini

cok gercekei bir beklenti olarak
gormemekteyiz.

H Sosyal Giivenlik Kurumunun geri
ddeme sistemine dair uygulamalari
hakkindaki yaklasiminizi
ogrenmek isteriz? Son yillarda hic
artmayan SUT fiyatlarinin sektore
ve ozellikle yerli iireticilere
etkileri nelerdir?

Uzun siiredir geri 6deme sisteminin
giincellenememesi sikintisi sektériin
tum paydaslari tarafindan kabul edilen
bir vakadir. Ayrica sistemin ciddi bir
seffaflik sorunu vardir. Biz kaynaklarin
sinirh oldugunun bilincindeyiz ve
beklentilerimiz gercekei; ancak mevcut
sistem 6nce dinyada kabul gérmis en
pahali iriinleri pazardan eledi. Daha
sonra da yerli tretimi vurdu ve diinya
uzerinde en ucuz olan iirtinlere dogru
bir egilim yaratti. Firmalar ya hizmet
ve Uriin kalitelerinden taviz vermek
zorunda kaldilar ya da faaliyetlerini
sonlandirmay tercih ettiler. Bu siireg
giderek daha da artan bir gekilde
siirmekte. Universite hastaneleri
6deme probleminde oldugu gibi
burada da tiim paydaslar kendisini
hakli gériiyor; ancak sonuglarin hasta
saglig1 tzerinde etkisi olacag: yoniinde
endigelerimizin olugmaya bagladigini
da belirtmek isterim.

B Avrupa iilkeleri ve Amerika’dan
kamu satin almalar1 veya geri
odemelerle ilgili isleyis nasildir?
Sizce nasil bir geri 6deme sistemi
Tiirkiye icin daha ideal olabilir?
Bu kiyaslamanin hi¢ dogru olmadigin:
diistiniiyorum. Cokca 6rnek gosterilen
Kuzey Avrupa modellerinde, hasta
memnuniyeti ve st dizey saghk
hizmetlerine ulagim en yiitksek
seviyede iken refah seviyesi de bununla
orantili olarak en yiiksek seviyededir.
Ezctimle, bizim tilkemizde mesela
Norveg’te oldugu gibi bir petrol fonu
bulunmamakta. Isin sevindirici yan
kamu aklinda da bu bilgi ziyadesi ile
mevcut. Artik bundan sonra yapilmasi

gereken; éncelikle net olarak ‘saghk
hizmeti minimum standardinin’
tanimlanmasi, buna uygun 6demelerin
herkes icin esit olarak yapilmasi ve bu
standardin tzerinde kalan hizmet ve
trunlerin de faydalananlar tarafindan
fark 6denerek kargilanmasi modeline
gecilmesidir.

B Ulkemizin son yillarda saglik
yatirimlarinda kat ettigi mesafeyi
nasil buluyorsunuz?

Cok eskiyen hastane binalarimizin
yenilenmesi ve kapasite artirimi
kararlarini destekliyoruz. Secilen model
icindeki 6l¢ek, ézellikle global treticiler
nezdinde Turkiye’yi her zamankinden
daha fazla mercek altina almigtir. Bu
riizgar kullanarak Turkiye'de tiretim
imkanlarinin arttirilmas: da ¢ok isabetli
bir denemedir. Bagariya ulagmasi i¢in
biz de dernek olarak elimizden gelen
katkiy1 vermeye gayret ediyoruz.

M Sizce yakin gelecekte sektorii
bekleyen firsat ve tehditler
nelerdir?

Firsat ve tehditleri, ayni parametrelerin
olusturdugu ilging bir zaman
icerisindeyiz. Artan niifus ve saglk
ihtiyaglar, hi¢c olmadig: kadar talebi
artirmugtir. Bu saglk trtnleri tiretici

"
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ROPORTAJ

ve tedarikgileri icin bir firsat olarak
algilanabilir; ancak bu ani talep artig1
karar vericileri korkutmakta, tiim
diinyada strdiiriilebilir saglk sistemleri
tartisma konusu olmaktadir. Ote
yandan Turkiye'nin gen¢, dinamik
nifusu ve mutevaz: kiltara bu etkiyi
geciktirmektedir. Bu gecikmeyi de
ayrica firsata cevirebilecegimizi
digiinmekteyim. Hentz bu etki
gorilmeden siirdiiralebilir bir sistemi
Turkiye'de hayata gecirebiliriz.

H Son olarak eklemek istediginiz
veya sektore vermek istediginiz
mesajlari alabilir miyiz?

SADER olarak her ayin tigiincii
cargambast tiim iyeler olarak bir araya
geliyoruz. Bu toplantilarda ciddi bir
sinerji yaratihiyor. Tim sektérimizii
de her zaman bu toplantilarda gérmek
bizim mutlulugumuzu bir kat daha
arttiriyor. Ayrica diger dernekler,
federasyon ve ¢ok giizide sendikamiz
SEIS ile de siklikla bir araya geliyor

ve ortak ¢caligma kiltiiraniin en giizel
ornekleri ile projelerimizi beraber icra
ediyoruz. Bu yaziy1 okuyan ve hicbir
sivil toplum 6rgiitine iiye olmayan
firmalarimizi da en kisa zamanda
kendilerine en yakin sivil toplum
Srgiitiine uiye olmaya davet ediyoruz.
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SAGLIK TEKNOLOJILERI

HAYAL GUCU SINIRLARINI ZORLAYAN
TEKNOLOJILER

Giyilebilir teknolojilerle yapay zekanin birlesimi, saglik alaninda insanliga hizmet etmeye artarak devam
edecek gibi gortnuyor. Sadece bir kol saati ile uyku apnesinin %80 dogrulukla tespit edilmesi kulaga hos
geliyor. Kulagin ici ise giyilebilir bir nokta olarak gortulebiliyor ya da vicuda yapistirilan akilli bantlar
kullanilarak ates yukseldiginde alarmlar calabiliyor. Artik bunlar olagan hale gelen gelismeler iken
gelecedin ne getirecegini hayal etmek icin artik sinirlari biraz daha zorlamak gerekiyor!..

GIYILEBILIR TEKNOLOJI %27
NEREYE GIDIYOR EIZErEE

Giyilebilir teknolojiler konusunda her gecen

giin yeni cihazlar piyasaya girmeye devam

ediyor. Artik kolumuza taktigimiz saatler ve
gbgsumiizin tzerinde kalp atig hizimizi tespit eden gogiis
bantlarindan 6te, kulagimizin ici giyilebilir teknolojiler i¢in
hedef ‘giyilebilir nokta’ olarak gériilityor. Gelistirilen yeni
cihazlar, kulak icinde yer alan kan damarlarindan kalp atig
hizinizi tespit edebiliyor. Nuheara firmasinin wearable
kelimesi yerine hearable olarak nitelendirdigi bu triin, su
an dis ortamin sesini nétrleyen bir sessizlik kulaklig1 olarak
ve bir igitme cihaz gibi dilediginiz kiginin sesini duymanizi,
diger seslerin sessizlesmesini saglayan bir teknolojiyi
sunuyor; ancak sirket yetkilileri San Francisco Wearable
Technologies konferansinda yaptiklar: sunumla bu trinin
kullanim amacinda ¢ok daha ileriye gidebileceklerini
prototip urunleri ile gosterdiler. Igbuds akilli kulakliklarina
yaptiklar: eklemeler dogrultusunda kalp atig hizini ve
viicut sicakligini anlik olarak takip etmeye olanak saglayan
yapilar1 ile Nuheara girketi, gelecekte wearable triin
pazarinin saglik alaninda daha da buyiyeceginden emin.
Sirket kol saati ve diger bolgeler yerine gelistiricisi oldugu
kulak ici bolgesini secerek rakipleri arasinda fark yaratacaga
benziyor.
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UYKU APNESI PROBLEMINDE
APPLE WATCH

Uyku apnesi oldukea yaygin gorilen ve ciddi bir

rahatsizlik. Ulkemizde yapilan bir aragtirmada

obstriiktif uyku apnesi siddeti arttik¢a kigide
kalp hastaliklari, seker hastalig, kronik obstruktif akciger
hastalig1 ve hipertansiyon gortlme olasihiginin arttig
bilimsel olarak tespit edilmis durumda. Uyku apnesinin
en kotu yani ise hafif uyku apnesi rahatsizligina sahip
bir¢ok kiginin bunu tespit dahi edememesi, ¢iinkii malum
uykudayken gerceklesen bir problem. Gunimuzde ise apple
watch, android health smart watch tirii tiriinler kalp atig
hizini anlik olarak takip edebilir hale geldi. Cardiogram
isimli bir girigim ise yapay zekay1 kullanarak iOS ve Android
platformuna yazdiklar: kiigitk bir yazilim ile kalp atig hizi ve
degisimine dair verileri, paylagmak isteyen kigilerin yardimi
ile toplad: ve bu konuda ¢aligan bir yapay zeka yazarak
da bu verileri analiz etti. UCSF Saglik Laboratuvarlarinda
yapilan ¢aligmayla bu big data denilebilecek verilerin analizi
ile hipertansiyon ve uyku apnesi % 82 ila % 90 arasinda
kesinlikle tespit edilebilir hale geldi. Aymi sirket igi daha
da ilerleterek son agiklamasina gére 6115 kullanicisi ile ek
bir ¢aligma daha yurutiiyor. Bu ¢alisma ile de UCSF Saglik
Laboratuvar sirketi kisilerden aldig: ilave bilgilerle yapay
zekasini egitmeyi ve daha derin bilgilerle, saglik alaninda
daha keskin tespitler yapmayi, doktorlarin igini daha da
kolaylagtirmayi planliyor.
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BEBEGINIZIN ATESINI HER SANIYE
[ZLEMEK ISTER MISINIZ?

Temptraq adl akilly, yapigkan dijital termometre

ve cep telefonunuz ile bu artik mimkin...

Insanlarda oldugu gibi bebeklerde de atesin
normalin tistine ¢tkmas: hastaligin habercisi. Cival
termometrelerden dijital termometrelere, oradan kizilétesi
6l¢im yapabilen termometrelere kadar gelisen ates 6lcer
cihazlar pazarinda olaya yepyeni bir bakis acis1 katiyor
Temptraq. 24 ve 48 saat boyunca araliksiz 6l¢iim yapan
2 versiyon olarak satilan bu akilli bantlar, bebegin koltuk
altina yakin bir bélgeye yapistiriliyor. Uzerindeki mini
aktivatére basilarak cihaz ¢aligtiriliyor. Android veya i0S
cihaziniza kurulan aplikasyonu ile yapistirdiginiz bandin
uzerindeki ID numarasini eslestirerek gerekli ayarlamalari
yapiyorsunuz ve 24 veya 48 saat siireli araliksiz ateg
6lceriniz ¢aligmaya baghyor. Aplikasyon tizerinden sicaklik
degisimini anlik olarak gorebiliyor, degisimi geriye dontk
olarak da grafik tizerinden takip edebiliyorsunuz ve sicaklik
i¢in maksimum ve minimum degerleri girerek bebegin
atesinin bu marjin digina ¢tkmasi durumunda sistem size
alarm verebiliyor. Ozellikle rahatsizligin akut doneminde
ailelerin ¢ok igine yarayacak olan bu bantlar, su an i¢in
tiilkemizde satilmasa da dileyenler icin yurt dis1 aligveris
sitelerinden getirtilerek kullanilabiliyor.

SAGLIK TEKNOLOJILER

DREAMATE — AKUPUNKTURLA
UYKU

Akupunktur tedavisi, Saglik Bakanlig:
tarafindan ruhsatlandirilmig akupunktur tedavi
merkezlerinde uygulanabilen bir alternatif tip
yontemi olarak tanindigindan beri her gecen giin bu konu
hakkinda yeni haberler duyuyoruz. Geleneksel Cin Tibb:
uygulamalarindan biri olarak yerini alsa da uygulamanin
gecerliligi ve etkinligi konusunda tartigmalar devam
etmekte... Bu kez de Hivox Bioteknoloji firmasi Dreamate
adl iriin ile uyku kalitenizi artirabilecegini iddia ediyor.
Meridyen teorisi ad1 verilen bir Cin Tibb: teknigini kullanan
ve bilege takilan bu elektronik cihaz, impulslar treten

ve viicut impulslarinizi 6lcebilen bir sistem iceriyor.
Bileginizdeki Shern-men, Day-ling, Ney-Guan olarak
adlandirdiklar: 3 noktaya mini impulslar géndererek

uyku hormonumuz olan melatonin salgisini arttirdigini
iddia ediyor. Artan melatonin salgis1 ise cok daha derin

ve rahat bir uyku uyumamizi sagliyor. Uriin; yataga
yatmadan yarim saat 6nce 15 dakika boyunca kullanim

ile 2-3 hafta sonunda uyku dizeninde olumlu etkiler
olusturdugunu iddia ediyor. Ulkemizde hentiz satilmiyor;
ancak ilgilenenler yabana satis sitelerinden siparis vererek
bu iddiay: test edebilir.
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3D YAZICI ILE
TABLET BASIMI

Once daktilolar vardi, sonra nokta vuruslu
yazicilar, arkasindan lazer yazicilarla tanistik;
simdi ise ig bambagka bir yere dogru gidiyor.
Artik yazicilar sadece kagit veya diiz zemin tstiinde degil,
ti¢ boyutlu ve x, y, z koordinatlar1 var. U¢ boyutlu yazicilar
ile dogru hammadde kullanilarak ¢ok ilging seyler de
iretmek mimkiin. Mesela dig gibi, organ gibi, bir cerrahi
yama gibi... Hentz organ tiretiminde yeterli seviyeye
gelinmediyse de su an dis ve cerrahi yama gibi teknolojiler
neredeyse tiim tilkelerde kullanilir halde. Aprecia
Pharmaceuticals sirketi, ti¢ boyutlu kisiye 6zel tablet basimi
isine su siralar kafay1 takmig durumda. U¢ boyutlu yazicilar
yapilar1 geregi kisiye 6zel trtinler tiretmek konusunda
¢ok basarililar. Kisiye 6zel bir tiriin ve saglik deyince
de akla tabi ki ilaclar geliyor. Gelistirdikleri teknoloji
ile hekimin recetelendirdigi birbiri ile ge¢imli 3-4 farkh
tabletin, tek tablet halinde basimi gerceklestirebiliyor. Bu
durum kiginin kilosuna enzim degerlerine vb. faktérlere
gore ihtiya¢ duyabilecegi tablet dozaj cesitliliginde
yakalayamayacagimiz ara dozlarda etken madde ilavesine
olanak taniyor. Bu tabletler, etken maddenin midede
veya bagirsakta ¢oziinmesi gerekliligine gére uygun
kaplama ile de kaplanabiliyor. Ozellikle kisiye 6zel ara
doz ayarlanmasini gerektiren ve dar terapoétik araligi olan
etken maddelerin kullaniminda yepyeni bir ¢igir acabilecek
olan bu 3D yazicilarin; gelecekte eczacilik ve kisiye 6zel
ilag, farmasotik bakim kriterlerini yepyeni bir seviyeye
tastyacagini simdiden tahmin etmek miimkiin...
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ACCUVEIN — DEVRIM NITELIGINDE
BIR BASKA GORUNTOLEYICI

Damar yolu a¢gmanin zorluklarini en iyi o igin
uzmanlar bilir. Her insanda damar yapis:
degisir. Derinin altindan gérmenin neredeyse
imkansiz oldugu damarlari elle hissederek damar yolunu
acmak hem hasta hem uzman acisindan bazen ¢ok

zorlayici bir is olabilir... Tibbi géruntilemenin en tst

diizey triinlerinden biri sayabilecegimiz ve bir cogumuzun
belki internette, sosyal medyada Star Trek serisinden bir
sahne zannedebilecegi video goriintiisii aslinda gercek ve

su an piyasada saglik profesyonellerinin kullaniminda.
Ozellikle kii¢itk cocuklarda ve damar yapis1 sebebiyle
infiizyon — damar yolu agmanin zor oldugu hastalarda tek
seferde damar yolu agmay: mumkiin kilan bu miithis cihaz,
kullandig: teknikle damarlar: tam anlamiyla gézintzun
6niine getiriyor. Kozmetik uygulamalar, prp uygulamalar:
ve bir¢cok alanda kullanimda olan bu tirtn 6zellikle saglik
merkezlerinde damar yolu agan saglik profesyonellerinin
iglerini inanilmaz 6l¢tide kolaylastiracak. Devrim niteliginde
bir bulus olarak gériilebilecek bu tiriin umariz ki Tarkiye'de
bircok hastanede hatta aile sagligi merkezlerinde de yogun
bir bigimde kullanilir. Béylece hastalarin 6zellikle ¢ocuklarin
ve damar yapisi damar yolu acilmasini zorlagtiran kigilerin,
daha az ac cekmesini, daha az kantil vb. trtin kullanimini
saglar ve hastalarin tedaviye baglarken moral olarak tedaviye
uyumunu artirir.
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: 2018 yilinda Expomed’in 25.yas!

{ - ]
. . Y Y kutlanacak... 25 yil dnce 1 salonda 20
katihmci ile baslayan Expomed; bugun
D U N U VE B U G U N UYLE artik 700’Un Uzerinde yerli ve yabanci
katihmcisi ile brit 60.000 metrekare

alana yayilan, Turkiye’nin ve bolgenin

lider medikal fuari haline geldi.
Expomed’in dlinu bugunu ve gelecegini

Ali Muharremoglu ile konustuk.
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B Ali Bey oncelikle sizi biraz
taniyabilir miyiz?

Turkiye'nin diginda, Tiirki
Cumbhuriyetler, Rusya ve Orta Dogu'da
farkli sirketlerde satig ve pazarlama
alanlarinda gérevler iistlendikten sonra
2014 yilindan beri Reed Tiyap Fuarcilik
A.$’nin Genel Mudiira gorevindeyim.

B Reed Tiiyap sirketini ve faaliyet
alanlarim tamitir misimz?

Reed Exhibitions; diinya genelinde

40 ofisi ve ayrica 14 satig ofisi ile
3900 ¢alisani bulunan, diinyanin lider
fuar organizasyonu girketlerinden
biri. Bildiginiz gibi Tiiyap da Turkiye
genelinde 6 fuar alani ve 13 ofisi ile
tilke genelinde genis bir aga sahip.
Tiyap’in ayrica, fran, Rusya, Misir,
Giircistan, Bulgaristan ve Makedonya'da
da yurtdis: ofisleri bulunuyor ve bu
bolgelere olduk¢a hikim durumda.

Reed Tiiyap Fuarcilik A.S. ise bu iki
deneyimli ismin ortakligindan dogdu ve
2012’den beri faaliyetlerini stirdiirtiyor.
Reed Tiiyap Fuaralik A.S. olarak pek
¢ok bagarili projeye imza attik ve
atmaya da devam ediyoruz. Expomed
Eurasia bu projelerden biri. Turkiye'nin
ve cevre cografyasinin medikal alandaki
en biiyik ihtisas fuarini organize ediyor
olmanin gururunu yasiyoruz. Ayrica,
ambalaj ve gida isleme teknolojilerine
yonelik Avrasya Ambalaj Istanbul
Fuari ile Food-Tech Eurasia Fuarr’ni
da basariyla gerceklestiriyoruz. Agag
isleme teknolojileri ve mobilya yan
sanayisi alanlarindaki Agag Isleme ve
Intermob Fuarlarimiz ile sektériin
biiytimesine katkida bulunuyoruz. Bir
diger projemiz ise yap1 endiistrisine
yonelik olan ve eszamanli dizenlenen

ROPORTAJ

Kapi-Cam-Pencere Fuarlari.

B Tiirkiye’de ve diinyada fuarcilik
sektdriiniin geldigi nokta ve teknoloji
ile iligkisi nedir?

Diinya genelinde hizh bir djjitallesme
olmasina ragmen fuarlar halen ticari
faaliyetlerin en biiyiik platformlarindan
biri. Fuarlarin en biiyiik 6zelligi; yiz
yize goriigme imkani sunmasi ki

bizler de yiiz ylze goriismenin giicine
inaniyoruz. Ciunki insanlar ginimuzde
halen alacaklar: irtinleri gérip birinci
elden bizzat incelemeyi tercih ediyor.

Ote yandan teknolojik gelismeler
elbette yadsinamaz. Teknolojik
gelismelere ve dijital devrime ayak
uyduramayan firmalar ilerleyen
dénemlerde sikinti yagayacaktur.
Bizler de bu nedenle fuarlarimiz
cagimiza entegre ediyoruz. ‘Yeni
Nesil Fuarcilik’ sloganiyla gelisen ve
degisen titketici taleplerini kargilamak
ve sektorii gelecekle bulugturmak

icin Ar-Ge calismalarina hiz verdik.
Fuarcalik alaninda Tiirkiye’de bir ilke
imza atarak B2B Eglegtirme Sistemi'ni
katihma ve ziyaretcilerimizin hizmetine
aciyoruz. B2B Eslestirme Sistemi
ile online davetiye formunu dolduran
ziyaretcilerimize ilgilendikleri tirtn
gruplarini segme olanag: sunuyoruz.
Secilen urtinleri sergileyen katiima
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firmalarimiz ziyaretciye 6neriliyor ve
ziyaretgilerimiz bu katihmailara dijital
ortamda randevu talebi génderebiliyor.
Bu sayede fuar: ziyaret edenlerin
yuzlerce firmanin arasinda aradiklar:
iriinleri tireten firmalarla bulugsmalar
kolaylagiyor.

Gegen yildan itibaren Tayap
buinyesindeki tum fuarlarda faaliyete
gecen MyTiiyap Mobil Uygulamasi
ile 60.000 metrekarelik bu biytk
etkinligi ziyaretcilerimizin ceplerine
sigdirabiliyoruz. MyTiiyap sayesinde
ziyaretcilerimiz aradiklar1 triin ve
etkinlikleri kolayca bulabiliyor ve
fuarin etkinligi 5 giinlitk bir zaman
diliminden ¢ikip tiim yila yayiliyor.
Ayrica, alan i¢i navigasyon uygulamasi
ile ziyaretgilerimiz fuar alaninda gitmek
istedigi stant ya da salon ile ilgili tarif
alabiliyor ve uygulamanin kendilerine
onerdigi rota tzerinden aradigini
rahatlikla bulabilme imkanina sahip
oluyor. Geligtirdigimiz MyTiyap gibi
dijital platformlar gerek Turkiye'deki
diger fuarlar gerekse de Reed’in diinya
genelindeki diger fuarlar icerisinde
zamaninin ilerisinde atilimlardir. Bu
djjital ilerlemelerle Reed Global'in
ileriki yillarda gelmeyi planladig:

yere biz Tirkiye olarak bugiin gelmig
bulunuyoruz.

B Expomed Fuari’min gelecek
projeksiyonu hakkinda
degerlendirme yapabilir misiniz?
Bizler her fuar sonrasinda katilima

ve ziyaret¢imize kapsamli bir
degerlendirme anketi yapiyoruz.

Bu anket sonuglarimi ¢ok ciddiye
aliyoruz ve bu sonuglara bakarak
gelecek yatirimlarimizi gekillendiriyor,
eksiklerimizi tamamliyoruz. Bu
analizler sonucunda gunlari net bir
sekilde gorduk ki katihmalarimiz
daha fazla sayida uluslararas: ziyaretci
beklentisi icerisindeler. Bizler de bu
nedenle bu alanda yogun ¢aligmalar
yapiyoruz. 2012’de baglayan Reed
ortaklig ile Expomed’in uluslararas:
yoni daha da guglendi. Eskiden 40

ila 50 arasinda yabana firma fuara
katilirken bugiin bu rakam 200’tn
iizerine ¢ikti. Bunun paralelinde ise
ozellikle yabana ziyaretci sayilarimizda
da 6nemli bir artig yagand ve artik
Expomed dinya genelinde insanlarin
tarihini takvimlerine mutlaka not ettigi
bir fuar haline geldi.

Hedefimiz; 6nitmizdeki 5
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yil icerisinde uluslararasi

ziyaretci sayimizi en az 2 katina
cikartmak. Bunu yapabilmek icin

de ziyaretgilerimizin neler istedigine
bakiyoruz. Ziyaretcilerimiz fuarda
daha fazla sayida yeni ve yenilik¢i triin
ile daha fazla sayida teknolojik triin
gérmek istiyor. Bu nedenle son iki
senedir fuarimizda yenilikgi tiriinleri
on plana ¢ikartmaya 6zen gosteriyoruz.
2018 yilindaki fuarimizda bunu

daha belirgin bir sekilde gérmeniz
mimkin olacak. Fuar alani icerisinde
olusturulacak Inovasyon Alani'nda;
start-up firmalar, yerli tirtinlerin
sergilendigi Made in Turkey bolumi,
inovatif driinler alani, yeni tiranler
alani, yan sanayi irtnler alani, sunum
alanlar1 ve B2B toplantilarin yapilacag:
bir alan yer alacak.

Inovasyon Alani ile amacimiz; 6ncelikle

Turkiye'deki tibbi cihaz sektorinde
neler bagarildigini ve destek verilerse
neler bagarilabilecegini gozler

ontne sermek ve Turkiye'den ¢ikan
yenilik¢i trtinleri fuar ziyaretgileri ile
bulusturmak.

Expomed Fuari’'nin uluslararas:
alandaki bilinirligini daha da arttirmak
i¢in elimizden gelen tiim ¢abay1
gosteriyoruz. Bunun i¢in Reed’in
diinya genelindeki agindan ve Tiyap'in
bolgesel ustiinliginden istifade
ediyoruz.

Expomed Fuari’na yabanc katihime ve
ziyaretcinin ilgisi her gecen yil artiyor.
Yeni pazar arayiglar icinde olan firmalar
icin Expomed dogru bir platform.
Sadece Turkiye'ye degil, Tiirkiye'nin
cevre cografyasindaki uilkelere girmeyi
planlayan, bu bélgedeki varliklarin
saglamlagtirmayi disiinen firmalar i¢in



de Expomed dogru tercih. Distribiitér
arayan yabana firmalar da fuarimiza
biiyiik ilgi gosteriyor. Ote yandan Tiirk
firmalar: fuarda sadece yerli ziyaretgiler
ile bulugsmuyor. Bagta Orta Dogu,
Turki Cumbhuriyetler, Balkanlar ve
Kuzey Afrika olmak tizere ust diizey
ziyaretgiler fuarimizi her sene ziyaret
ediyor. Bu da yerli firmalarimizin bu
bolgelere ihracatlarini arttirmalari i¢in
firsat yaratiyor.

B Expomed’in saghk sektoriindeki
yerinden bahseder misiniz?

Turkiye, saglik alaninda ¢ok biyiik

bir pazar. Bugiin Turkiye'de 1.500°

iin tizerinde hastane ve 206.000
hastane yatag: bulunuyor. Bu alandaki
yatirimlar ise hizla devam ediyor.
Tiirkiye’nin ¢evresindeki 3 saatlik
ucug mesafesinde 40 tilke bulunuyor

ve bu da 845 milyonluk bir niifusa
tekabiil ediyor. Bu ntfusun icerisinde
de ¢ok ciddi saglik yatirimlari yapihiyor.
Tiirkiye bu bolgelere de saglik alaninda
ihracat yapabilecek potansiyele sahip
bir tilke konumuna gelmeye baglads;
ancak yerli iretim halen beklenen
diizeyde degil. Saglik Bakanligr'mizin
bunu arttirmak icin bir¢ok girigimleri
bulunuyor. Saglik Bakanlig: gibi biz

de yerli medikal cihaz ve ekipman
iiretimini destekliyoruz. Cunki diinya
standartlarinda kaliteli medikal
irinleri cikartacak altyapiya artik
erigtik.

Yerli uireticileri fuarda 6én plana
¢ikartmak icin ‘inovasyon Alany’

gibi 6zel alanlar tasarliyor ve fuarda
cesitli etkinlikler diizenliyoruz. Yerli
treticinin artmasiyla beraber fuarin da
potansiyelinin artacagina inaniyoruz.

ROPORTAJ

Expomed ise Turkiye'de medikal
alanindaki en buyiik ihtisas fuar.
Katihmalarimiz en yeni iiriin ve
hizmetlerini ilk defa Expomed
Fuarr'nda tanitmay tercih ediyor.

T.C. Saglik Bakanligi'nin saghk
politikalar1 ve Tiirkiye fla¢ ve Tibbi
Cihaz Kurumu'nun yénetmelikleri,
saglk sektoriindeki ve medikal cihaz
kullanimlarindaki en buyiik belirleyici
etken oluyor. Bu degigiklikler fuarimizi
da etkiliyor. Turkiye genelindeki Sehir
Hastaneleri projeleri saglik sektérintin
en buyiik atilimlarindan biri oldu ve
2017'deki fuarimizda Sehir Hastaneleri
detayli bir sekilde fuar ile eszamanl
duzenlenen seminer kapsaminda

9 tilkenin Saglik Bakan ve Bakan
Yardimcilarinin da katilimi ile ele
alinda.

B Sektore vermek istediginiz
mesajlar nedir ve dergimiz hakkinda
degerlendirme yapabilir misiniz?
Expomed’i biz organize ediyoruz;
ancak katilimasiyla, ziyaretgisiyle,
sivil toplum 6rgutleriyle, destekleyen
dernekleriyle, sendikalariyla bu

fuar bir biitiindiir. Bu nedenle,
hepsini fuarimizin paydas: olarak
goruyoruz. Bu paydaslarin birinde
yasanan bir aksaklik fuar deneyimini
olumsuz yonde etkileyecektir.

Bunun yaganmamasi i¢in bizler tim
paydaslarimizla olan iligkilerimizi en
st diizeyde tutuyoruz.

Dogru kitlelere ulasmamiz konusunda
Saglik Bakanlig'mizdan ve sektér

ile ilgili dernek ve sivil toplum
orgitlerinden 6nemli destekler
goruyoruz. Sektérden talebimiz bu
desteklerin artarak devam etmesidir.
T.C. Ekonomi Bakanlig1 da Expomed’i 2

senedir destekledigi fuarlar arasina alda.

Fuarin yurtdigindaki tamitimindaki
desteginin disinda, tiretici olan

yerli katiimcilarimiz Ekonomi
Bakanligi'ndan maddi destek alabiliyor.

Tirkiye Saglk Endistrisi [sverenler
Sendikasi, Turkiye'de saglik endustrisi
sektorinde yer alan firmalarin tek

bir ¢at1 altinda toplanarak sektorde
kargilagilan ekonomik ve sosyal
sorunlara ¢6ziim aranmasi ve sektériin
iyilestirilmesi bakimindan etkin bir rol
oynuyor. SEIS’in periyodik yayini olan
SEIS aktiiel ise sektoriin konularina
151k tutmas: ve sektori bilgilendirmesi
bakimindan énemli bir misyona sahip;
bagarilarinin devamini diliyorum...
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GUMUS
Saglik Bakanlig Mistesan
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Il. TIBBI TEDARIK
ZINCIRI YONETIM
KONGRES
TAMAMLAND

7-9 Aralik 2017 tarihinde Antalya
Su Sesi Resort Otel’de dlizenlenen
[1l. Tibbi Tedarik Zinciri Yonetimi
Kongresi, basta Saglik Bakanligi
Mustesari Prof. Dr. Eyup Gumus
olmak tzere Saglik Bakanliqgt,
Universiteler, SGK, KiK ve ilgili

T1ibbi Tedarik

Zinciri Yonetimiyle
ilgili sorunlar1
tartigmak, yeni
teknolojileri takip etmek ve

. basarili uygulamalar: paylagmak
amacaiyla bu yil iigiinciisii
gerceklestirilen Tibbi Tedarik
Zinciri Yonetimi Kongresi'nin
farkli oturumlarinda; Sosyal
Guvenlik Kurumu, Tirkiye flag
ve T1ibbi Cihaz Kurumu, KHGM,
DMO, KiK, PTT ve Medikal
Sektor STK'lar1 gibi kurumlarin
temsilcileri caligmalarini ve
gelismeleri katihmalarla
paylastilar. Bir énceki yila gore
kamu ve 6zel sektérde katilimin
azaldigi gozlenen kongrede,
6ntimiizdeki yil cok daha iyi

bir organizasyon dizenlenmesi

STK temsilcilerinin katilimiile  beklenmekte...
gerceklesti. Kongrenin acilis konugmasin
yapan Saglik Bakanlig:

Miustegar1 Prof. Dr.
Eyup Gumis; saglikta
vatandaglarimizin sevk
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B ritoe

zincirini daha kolay kullanmasz,
saglikta kalitenin artirilmasi,
kaynaklarin verimli kullanilmas:
ve merkezi alimlarla ilgili
bilgiler verdi.

SAGLIK MARKETLERLE
KAPASITEMIZ ARTACAK

Hentiz kurgu agamasinda

olan Saglik Marketlerle ilgili
olarak tibbi cihaz tiretiminin
artmasiyla birlikte e-ihale
modelinde merkezi alimlarla
yerli mallar: tegvik edeceklerini
belirten Gumis, toplu alimlarin
PTT kanaliyla kullanic1
kurumlara ulagtirilmasi
planlanan bu yeni yontemle
oncelikle baz: sarflarda ithalden
imale dogru hizla gecilecegini ve
daha uygun fiyatla alim yapmay1
hedeflediklerini belirtti.

Saglik Marketleri konusundaki
moderatérligina S.B. Mustesar
Yrd. Dr. Suayip Birinci’nin
yaptig1 oturumda; KHGM



Genel Midiirii Dog. Dr. Furkan Erol
Karabekmez, ‘Saglik Market Genel
Bakis ve Tedarik Paylasimi’ konusunda
bilgi verirken DMO’yu temsilen Katalog
Daire Bagkani Turhan Oz ve PTT Genel
Midiir Bagdanigmani Cumaali Yiiksek
kurumlarin ¢aligmalarina dair bazi
bilgiler verdiler.

AMACIMIZ GUCLU YERLI SANAYI

Ontimiizdeki donemde yerli iiretim

ve yerli sanayinin geligtirilmesi i¢in
basta TITCK olmak iizere calismalar
yapildigini kaydeden Gimis, basit
tibbi sarf malzemelerin Turkiye'de
iretiminin arttirilacagini, yerli-yabanc
is birligi ve know-how transferiyle
teknolojik trtiinlerin tretilmesi icin
tesvik edilecegini belirtti.

SAGLIK TURIZMI

Saglik turizmi konusundaki
caligmalara deginen Prof. Dr. Eyiip
Giimiis, “Ozel sektor, tiniversite ve
kamu hastanelerimiz hep birlikte
icinde dinya ¢apinda is yapan,
uluslararas: iyi sonuglar olan,
yetenekli meslektaglarimizin, saghik
ekiplerimizin oldugu hastaneleri de
6n plana gikarmak istiyoruz. Bir¢ok
tilkenin Turkiye'den beklentileri var.
Tiirkiye'de ciddi tesisler ve insan

guci var. Tarkiye saglik turizmi ile
bize komsu olan yaklagik iki saatlik
ucus mesafesinde 500 milyonun
iizerinde insan topluluguna hizmet
edebilir. Altyapilarini olugturuyoruz.
Fiyat politikalar, akreditasyon ve bu
merkezlerin sertifikalarinin verilmesini
2018 yilinda tamamlayacagiz. Bizden
hizmet bekleyen 32 tilke ile de temasa
gececegiz. Bu iilkelerin bir grubunun
organ nakli talebi, bir grubunun genel
cerrahi, bir grubunun plastik cerrahi,
estetik cerrahi talebi var.” dedi.

UNIVERSITE HASTANELERININ BORC
STOGU 5,6 MILYAR B

Miistegar Eyiip Gumis, afiliye olan
iniversite hastanelerinin 6demelerinin
yapildigy; ancak afiliye olmayan toplam
44 universitenin toplam birikmisg
borcunun 5,6 milyar ¥ oldugunu ve
yeni yilda 6zellikle bu konunun ¢ézimi
i¢cin 2016 Nisan ayinda yayinlanan
EKK kararlarinin uygulanmasi halinde
sorunun hizla ¢ézilebilecegini kaydetti.
Yapisal sorunlarin ¢ézilmesi icin YOK
ile temaslarinin strdaguni belirten
Giimiis, ayrica “Universitelerde de

SEKTORDEN HABERLER
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A Metin DEMIR
SESS Bapian

gider esash biitce sistemine ge¢ip satin
almalarin Saglik Bakanh tarafindan
yapilarak 6demelerin SGK'dan direk
alinmasini saglayacagiz.” dedi.

SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ
GECIKEN ODEMELER SIKAYETI

SEiS, TUMDEF, SADER MASSIAD

ve ORDER dernekleri de kamudan
beklentiler ve mevcut sorunlarla ilgili
sunumlar yaptilar. SEIS Yonetim
Kurulu Bagkani Metin Demir,
sektore verilen tegviklerden memnun
olduklarini ancak esasen sektoriin

kamudan ve tniversite hastanelerinde
birikmis alacaklarinin bir an evvel
6denmesinin endiistriye daha

hayirh oldugunu ifade etti. ORDER
Bagkanvekili Erkin Delikanli; sektériin
dayanacak gicinin kalmadigini,
kamunun bu 6deme sistemiyle
endiistriyi tegvik etmek yerine yok
etmek tizere oldugunu soyledi.
Kongrenin son guniinde tibbi cihaz
sektor temsilcileri 6zel oturumda

bir araya gelerek Saglik Marketleri
Projesi'nin sektér tizerindeki etkileri
hakkinda bir panel diizenlediler.
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MEDICA ve COMPAMED
fuarlar; tibbi teknoloji
endiistrisi ve tedarikei
pazar1 icin 6nde gelen ve diinyanin

en bityik tibbi ticaret fuarlar

olarak yitksek diizeyde uluslararas:
etkiye sahip... Saglik endiistrisinin
dinyada en fazla ilgi gésterdigi her

yil Almanya Dusseldorf sehrinde
yapilan bu fuarlar bu y1l da ¢ok yogun
katilimlarla tamamland:. Turk medikal
sektorinin en énde gelen iireticileri,
burada diinyanin her yerinden gelen
ziyaretgilerle bir araya gelerek yerli
drtnlerimizi bircok farkli pazardan
6nemli alicilara tanitma firsati buldu.
Fuarla ilgili dergimize aciklamalarda
bulunan TG Expo firmasi satig miidiirii
Murat ATUK; Ocak ayinda Informa
Life Sciences tarafindan Dubai'de
diizenlenecek olan Arab Health ve
diger ¢ok 6nemli uluslararas: saglik
fuarlar: hakkinda katilim detaylari,
pazar bilgileri ve fuar tegvikleriyle ilgili
konularda bilgi almak isteyenlerin
kendisiyle murat.atuketgexpo.com
adresinden iletisime gecebilecegini
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CA'YA TURKIYE DAMGAS|

Saglik sektortnin en buyutk ve onemli fuari 13-16 Kasim 2017
tarihlerinde Almanya’nin Dusseldorf sehrinde dizenlendi.

kaydetti.

TURK FIRMA SAYISI HER GECEN YIL
ARTIYOR

Medica 2017 fuari; Avrupa, Amerika
ve Uzakdogu'ya kadar uzanan
dunyanin pek ¢ok tilkesinden binlerce
ziyaretgiyi ve saglik profesyonelini
agirladi. Ulkemizden milli katilim
organizasyonu dahilinde 38 firma,
bireysel katilimla ise 98 firma fuara
katildi. 38 Tiirk firmas: IKMiB’in
(Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracat¢ilar Birligi)
sekizinci kez duizenledigi milli katilim
organizasyonuyla dev bulugmada yerini

aldi.

RAKAMLARLA MEDICA 2017

18 salonda diizenlenen fuara, 66
iilkeden 5100 firma katilds.

Fuara, Almanya'dan 1244, Cin'den
877, ABD’den 524, Italya’dan 407,
Fransa'dan 296, Ingiltere’den 252,
Guney Kore’den 224, Tayvan'dan 220,
Japonya'dan 178, Isvicre'den 144 ve

Turkiye’den 981 bireysel katilim olmak
uzere toplam 136 firma katilim sagladi.
123.500 profesyonel ziyaret¢inin
%60’tan fazlas1 Almanya disindaki 130
farkl iilkeden geldi.

COMPAMED 2017 SLOGANI:
TIBBI CIHAZLAR GIN HIGHTECH

MEDICA ile birlikte 8a ve 8b
salonlarinda diizenlenen COMPAMED
fuari ise 35 iilkeden yaklagik 800
katilima ile tibbi imalat sektértindeki
tedarikg¢i pazarinin en iyi uluslararas
etkinligi olarak iintini pekistirdi ve
yaklagik 20.000 kisi tarafindan ziyaret
edildi.

Sirketler ve aragtirma enstitiileri,
yiiksek teknolojili ¢éztimlerini
sergileyerek tibbi teknoloji
endiistrisinde gelistirme ve tiretim
icin kendilerini nitelikli ortaklar
olarak sundular. Bu yil, giysiler

veya implantlardaki sensérler, sarj
edilebilir piller ve RFID teknolojisi gibi
minyatiirlestirilmis parcalar popiiler
konular1 olusturdu.



Power System for Medium and Large
Bone Surgery

NN

The innovative battery-driven
PowerSystem Concept

with newest battery technology
and longer life time.

The heart of the system:
1 Powerpack for all 5 machines
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15 Amhk 2017, Faraums-
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SAGLIK YONF
GERCEKLEST]

IMiZIRVESI |
RILDI

Saglik, inovasyon & Organizasyon Dernegi (SIODER)
ev sahipliginde Hospitalmanager dergisi is birligiyle
18 Aralik 2017 tarihinde Saglik idarecileri Gini'ne
istinaden “Saglik Yonetimi Zirvesi; Sektdr Konusuyor”

etkinligi gerceklestirildi.

Ankara MEB Sura
Kongre ve Konferans
Merkezinde
diizenlenen
etkinlige, Tirkiye’'nin bir¢cok
universitesinden gelen saglk
yonetimi bolumi 6grencileri,
bolim akademisyenleri, sektor
calisanlari ve alaninda uzman
konugmaailar katilds.

Saglik sektortiniin ihtiyac
olan nitelikli insan giiciinin
yetismesi, bu insan gicini
yetigtiren okullar ile saghk
sektorii arasinda kuvvetli
baglarin olusturulmas: ve
sektorin ihtiyac olan nitelikli
insan gictniin sektore
kazandirilmasi i¢in diizenlenen
Saglik Yonetimi Zirvesi'nde;
“Tirkiye'nin Daha Cok Lider
Saglik Yoneticilerine [htiyact
Var”, “Saglik Yoneticilerinin
Daha Cok Donanima Ihtiyaci
Var”, “Kamu Hastanelerinde
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Yénetim Problemlerinin
Asilmasi I¢in Oneriler” ve
“Saglik Yoneticileri Saglik
Sektorintun Her Noktasinda
Gorev Alabilir” konu
basliklaryla ilgili paneller
dizenlendi.

Panel Bagkaninin Prof. Dr.
Afsun Ezel Esatoglu oldugu
“Saglik Yoneticileri Saghk
Sektorintn Her Noktasinda
Gorev Alabilir” adli panelde
SEIS Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Metin Demir de
konusmaca olarak yer aldi.
Saglik yoneticilerinin tibbi cihaz
sektorunde yiiriitebilecekleri
gorevler hakkinda sunum
yaparak saglik yonetimi
6grencilerini ve mezunlarini
bilgilendirdi.

Saglik Yonetimi Zirvesi saglik
liderleri temasi altinda bir¢ok
dalda 6dullerin verildigi 6dal

téreniyle son buldu.




BILGILENDIRME
TOPLANTISI
YAPILDI

Tibbi cihazlarin yerellestirilmesi icin
uygulanmaya calisilan Sanayi Is birligi
Programi (SIiP) hakkinda ilgilenen
paydaslarin bilgilendirilmesi amaciyla
12.12.2017 tarihinde Ankara Ticaret
Odasi Meclis Salonunda bir toplanti
yapildi.

SEKTORDEN HABERLER

Moderatérligini
Sendikamiz Bagkani
Metin Demir’in yaptig1
toplantiya yerli tibbi cihaz ve ila¢
tireticisi firma yetkilileri, SIP’a

dahil olmak isteyen Aselsan,

Vestel ve Arcelik temsilcileri ile STP
kapsaminda belirlenen urtnleri
iilkemizde tretmek isteyen Siemens,
Toshiba, GE gibi yabana tiretici firma
temsilcileri katilda.

Saglik Bakanlig1 Saglik Yatirimlar:
Genel Mudirlugi Yatirim Modelleri
Daire Bagkani Ziifer Arslan
toplantida yaptig: sunumda;
tlkemizde tretilmeyen, tibbi cihaz
alimlarinda biiytk yer tutan, yitkksek
teknoloji iceren manyetik rezonans
goruntileme, bilgisayarh tomografi,
ultrasonografi, dijital réntgen ve
hasta bag1 monitéri cihazlari ile
hepatit A asisinin SIP kapsami
icinde teknoloji transferi yolu ile
tlkemizde tretiminin saglanmasina
karar verildigini, SIP uygulamalarinin
agagida sayilan dort metot ile
gerceklestirilecegini belirtti.

Bunlar:

1-Yiiklenici tarafindan mevcut
tesisler kullanilarak tedarik konusu
mal veya hizmet kapsaminda
yiiksek teknolojili bir artinan veya
parcasinin belirlenecek bir yerlilik
taahhidi ile Tarkiye'de tretilmesi

2-Yiiklenici tarafindan yeni bir tiretim
tesisi kurularak tedarik konusu
mal veya hizmet kapsaminda
yiitksek teknolojili bir rtinan veya
parcasinin belirlenecek bir yerlilik
taahhiidi ile Tarkiye'de tretilmesi

3-Yiiklenici tarafindan
gerceklestirilecek taahhiitlerle
yerli sanayiye teknolojik yeterlik
kazandirilmas:

4-Yuklenici tarafindan
gerceklestirilecek taahhiitlerle
Tirkiye'den ihracat yapilmasinin
saglanmasi

Toplant1 sonras: yerli tireticilerin

teknolojik yetkinliklerini 6l¢meye

yonelik bir ¢alisma yapilacagini, SIP

programina dahil olmak isteyen

iireticilerimizin global firmalar ile

goriismelere baglamasinin yerinde

olacagini ifade etti.
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TUBITAK BILGEM Yazilim
Teknolojileri Arastirma
Enstitlsu (YTE) tarafindan
‘Kamuda inovatif Yaklasimlar:
Buyuk Veri Politikalarinin
Gelistirilmesi’ (KamuV) Projesi
kapsaminda kamu odaginda,
inovatif yaklasimlardan biri
olan Buyuk Veri politikalarinin
planlanmasi ve bu politikalar
dogrultusunda mevcut
hizmetlerin iyilestirilmesi

icin 14 Aralik 2017

guni ‘inovasyon Atolyesi’
gerceklestirildi.
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KAMUV PROJES] INOVASYON

ATOLYESI GERCEKLESTIRILDI

Tiirkiye flag ve T1bbi
Cihaz Kurumu(TITCK)
is birligi ile yurutiilen
‘Uriin Takip Sistemi
(UTS) Projesi’ ile gelistirilen
sistemde ve bu sistemin entegre
olmasi planlanan sistemlerde yer
alacak veriler kullanilarak TITCK ve
ekosistemdeki paydaglar tarafindan;
Bakim / Kalibrasyon ile ilgili ‘Yasam
Déngiist Yonetiminin Etkin Hale
Getirilmesi’, ‘Risk Esasli Denetimin
Gerceklestirilmesi’, ‘Thale Siirecinin
Seffaflagtirilmast’ konu bagliklar:
islendi ve UTS’nin potansiyel
durumu goérigilda.

Inovasyon atolyesine; TITCK,
Kalkinma Bakanligi, Kamu [hale

Kurumu, Saglik Bakanligi Kamu
Hastaneler Genel Miudiirliugi,
ARTED, BIYOMED, BIYOMETDER,
ORDER, SADER, TIPGORDER,
TUMDEF ve SEIS olarak Genel
Sekreterimiz Av. Refika Eser ile
Sanayi ve Teknoloji Politikalar
Koordinatériimiiz Ilke Eren Karaca
katildilar.

Inovasyon atslyesinin odaginda
Tiirkiye fla¢ ve T1bbi Cihaz Kurumu
tarafindan yiiriitillen TITCK'nin
Uriin Takip Sistemi projesi yer

aldi. Atélye calismasi sonucunda
elde edilen 6nerilerin uygulama
olanaklar: analiz edilip kamuda
buyiik veri ile ilgili projelerin
planlanmasi hedeflendi.
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SEKTORDEN HABERLER

ISKUR

BAKAN
SARIEROGLL
YENI ASGAR
UCRET
ACIKLAD

Calisma ve Sosyal Gluvenlik Bakani Julide Sarieroglu tarafindan
asqgari Ucret aciklandi. 2018 yili asgari Ucret tutari 9614,2’lik

zamla bin 603 lira olarak belirlendi.

2017’nin son giinlerinin en
onemli gindem konusunu asgari
ticretin belirlenmesi olugturdu.
TURK-IS, TISK ve Calisma
Bakanligi'nin olusturdugu Asgari Ucret
Tespit Komisyonu tarafindan Aralik ayinda
gerceklestirilen dért toplanti sonucunda
2018 yilinda uygulanacak asgari ticret
belirlendi.

Bakan Sarieroglu tarafindan yapilan
agiklamada “Asgari ticreti belirleme
caligmalar1 1 ay boyunca strdi. Uzun stiren
miizakere siireci ardindan nihayete erdirdik.
Komisyonun ¢ogunluguyla karar verdik.

Bu yiizden muzakereler uzun siirdi. Briit
olarak 2 bin 29 lira, net bin 603 lira olacak.
Artig yuzde 14,2 olacak. 2016’dan itibaren
baslattigimiz asgari ticret destegi 2018'de
de siirecek.” dedi. Isci tarafini temsil eden
Tirk-Is, hitkiimetle yapilan goriismelerde
asgari iicretin 2018 yilinda net bin 893

lira olmasini talep etmisti. DISK’in asgari
ticret talebi ise net 2 bin 300 lira olarak
aciklanmigt1. Isveren tarafini temsil eden
Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TISK) ise Tiirk-Is'in talebini Tiirkiye
gerceklerine uygun bulmayarak yiizde

7 civarinda bir zam 6neriyordu.

20. Asya Pasifik Ortopedi
Dernegi Kongresi, 10- 14
Nisan 2018 tarihlerinde
ulkemiz ev sahipliginde
Antalya Sueno Belek Kongre
Merkezi’nde yapilacak.

=

i
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ASYA PASIFIK ORTOPEDI
DERNEGI KONGRES] ANTALYA DA

Hacettepe Universitesi
Ortopedi ve Travmatoloji
Anabilim Dali Bagkani Prof.
Dr. Mahmut Nedim Doral:
“Asya Pasifik Ortopedi Dernegi, 1 Ocak
2016 tarihi itibari ile federasyon olmusg ve
tiye say1s1 45.000 kisiyi agsmistir. Ulkemiz
ise federasyonun en 6nemli ve guiglii
tiyelerindendir. Ulkemiz adina bu denli
onemli bir kongreye ev sahipligi yapacak

olmaktan dolay: gururlu ve mutluyuz.”
dedi.

APOA Bagkani David Choon ise “Bir
felsefenin tam anlamini elde etmek veya
anlamli bir tartigmaya katilmak icin yiiz
ylize gorismeler yapmak gereklidir.”
diyerek kongre bulugmalarinin énemine
dikkat ¢ekti. Kongreyle ilgili detay ve
program icin:

http://apoa2018.org/
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El_ UYE 28 Ekim aksami dlizenlenen etkinlige esleriyle

birlikte katilan SEIS Uyeleri ve geng yasl tim

BULUSMAS' BULU GAZELLE misafirler 29 Ekim’i de coskulu bir sekilde kutladilar.

Etkinlikte ayrica sosyal sorumluluk projelerimiz

OTEL'DE GERCEKLESH kapsaminda Koruncuk Vakfina nakdi bagis yapild.

Yaklasik 50 SEiS

tiyesinin katildig:

bulugmanin ilk
gininde yapilan kargilama
kokteylinde konugan
Bagkanimiz Metin Demir,
sektorel aidiyetin 6neminden
bahsederken iiye iligkilerinin
geligtirilmesi agisindan bu
bulusmalarin gelecekte de
devam ettirilmesi gerektigini
belirtti. Daha sonra soz alan
sendikamizin kurucularindan
Enver Eryasar, sendikamizin
bugiin geldigi noktadan
duydugu memnuniyeti
belirterek sektoriin dini,
bugiinii ve gelecegiyle ilgili
ders niteliginde nasihatlerde
bulundu.

Geng SEIS Projesinin

ilk Uyeleri Rozetlerini
Taktilar

Sendikamizin yeni uygulamas:
olan Geng SEIS projesinin ilk
tiyeleri olan Merthan Oztiirk,
Kuntay Aktas, Emir Hardal
iiye rozetlerini taktilar. Geng
SEiS’in ilk Gyeleri projeden
duyduklar1 memnuniyeti dile
getirirken kendilerine duyulan
giiven ve desteklerinden
dolay1 SEIS ailesine tegekkiir
ettiler.
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Genigletilmis Yonetim
Kurulu Toplantisi

Aciligin ardindan yaklagik
iki saat stiren genigletilmis
yonetim kurulu toplantisi
diizenlendi. Isteyen tim
tiyelerimizin de katildig:
toplantida sektorel sorunlar
konusunda istigareler
yapildi. SEIS Yonetim
Kurulu'nun ¢aligmalar:
hakkinda tiyelere bilgiler
verildi. Saglikta yerellesme
caligmalari, Saglik Marketleri
Projesi ve 11.Kalkinma
Plan1 hazirliklar: gibi bir
¢ok konuda tyeler yonetim
kurulumuzla istisarelerde
bulundular. Nefes Terapisi ile
Saglikli Yagam

Etkinlik kapsaminda
tyelerimize ‘Nefes Teknikleri
hakkinda 45 dakikalik
teorik egitim verildi.

Teorik bilgilendirmeden
sonra katilmak isteyen

bazi tiyelerimiz i¢in pratik
uygulamali nefes seansi
duzenlendi. Profesyonel
nefes koc¢lari esliginde
yapilan seansa katilarak
dogru nefesle tanigan tim
tiyelerimizin memnuniyeti
gozlerinden okunuyordu.

’
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ARGE VE TASARIM
MERKEZLER
ZIRVES
ANKARA'DA
GERCEKLESTIRILDI

T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'nin

6. Ozel Sektor Arge ve
Tasarim Merkezleri Zirvesi,
20-21 Aralik 2017
tarihinde yogun katilimla
Ankara Congresium’da
gerceklestirildi.

Bilim ve Teknoloji
Genel Mudirluga
tarafindan 5746
sayili Aragtirma
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda
duzenlenen zirvede bir
¢ok firmaya Arge Merkezi
belgesi verilirken sendikamiz
tye sirketlerinden Ertung
Ozcan firmasinin 6dili,
Sayin Bakan Dr. Faruk Ozlii
tarafindan firma yetkilisi
Sayin Onur Ozcan’a takdim
edildi.
Sendikamiz tiye
sirketlerinden olan Ertung
Ozcan sirketini goniilden
tebrik ediyor, bagarili
caligmalarinin devamini
diliyoruz.

KIK UYGULAMAARININ

DEGERLENDIRILMESI SEMPOZYUMU

Kamu ihale Kurumu ile Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
4-5 Aralik 2017 tarihinde Ankara'da ‘Kamu ihale Kanunu ve Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu Uygulamalarinin Degerlendirilmesi’ konulu bir

sempozyum duzenlendi.

Atasever’in moderatérligini
yaptigr ‘Mal ve Hizmet Alimlarinda
Sézlesme Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi’ baglikli oturumda
Sendikamiz adina Genel Sekreterimiz
Av. Refika Eser bir sunum yapti.
Sunumda Genel Sekreterimiz; kamu ihale
sozlesmelerine 6deme tarihinin ay/gin
olarak agik¢a yazilmamasi sonucu sektoriin
yasadigi ge¢ 6deme sikintisi, pazarlik

K Kamu fhale Kurulu tiyesi Mehmet

usulii alim ve dogrudan temin yéntemiyle
alimlarin yayginlasmasinin yarattig
sikintilar, itirazen gikayet yolunda 6denen
tcretlerin yiiksekligi ve hakli bulunsa bile
mali yiikiin bu yolu secenlerin iizerinde
kalmasinin yanhighgi, idarelerin kéta stok
yonetimi sonucu 6mri dolan yakin miadl
urinlerin degistirilmesi talepleri, muayene
ve kabul iglemlerinin tamamlanma siiresinin
uzunlugu gibi sektérde rahatsizlik yaratan
bir ¢ok konuya degindi.

URUN TAKIP
SISTEMI (UTS)
BILGILENDIRME
TOPLANTIS|

.-':;._r,'r Thamirwy g

Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu organizasyonunda diizenlenen Uriin
Takip Sistemi Bilgilendirme Toplantisi O5 Aralik’ta yogun bir katilimla
Ankara’da gerceklestirildi. Sektorden bircok tibbi cihaz ve ilag firmasi
ile birlikte sendikamizi temsilen de Genel Sekreterimiz Av.Refika Eser

toplantiya katildi.

ila¢ firmas ile birlikte sendikamizi
temsilen de Genel Sekreterimiz Av.
Refika Eser toplantiya katildi.
Bilindigi iizere Tiirkiye fla¢ ve Tibbi
Cihaz Kurumu tarafindan Haziran 2017
tarihinde TITUBB’a yeni tiriin kayd:
durdurularak Uriin Takip Sistemi (UTS)
devreye alinmgt1. Tki sistem arasindaki
en 6nemli fark olarak, tibbi cihazlarin

S Sektérden bir¢ok tibbi cihaz ve

hastaya kullanildiktan sonraki evrelerinin

takip edilmesine yonelik UTS Tekil Uriin
Takip Modiiliiniin alt yap: ¢calismalar1 da
tamamlandi. 01.01.2018 tarihi itibariyle
‘Viicuda Yerlestirilebilir Aktif Cihaz
Yonetmeligi’ (90/385/EEC) kapsamindaki
sinif I1T aktif tibbi cihazlarin tekil takibine
baglanacak. Dolayisiyla bu kapsamda
drtnleri olan tibbi cihaz firmalar: ve
hastane biligim sistemleri yazan firmalara
UTS'yi nasil kullanacaklarina dair
bilgilendirmeler yapild:.
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Oruba Medikal, global bir
medikal simulasyon start-up’i

£
olma hedefine dogru hizla yol

| | : almakta... Ulkemizdeki medikal
simulasyon sistemlerinin
tamami yabanci menseili iken

Oruba Teknoloji, 6zellikle ylksek

! i ! gerceklikteki hasta mankenleri
tzerinde Ar-Ge yapan / Uriin
gelistiren ilk yerli firma. Ustelik
oykusu universite siralarinda

basliyor...
Utku Ulusahin ile Oruba Medikal
hakkinda konustuk.
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3. SEiS

M Bize biraz kendinizden bahsedip
sektore giris fikrinizi anlatabilir
misiniz?

1988 Ankara dogumluyum. ilkokul

egitimim sirasinda, 1997 yilinda

Eskrim sporuna bagladim ve hayatimin

kalani da buna gore sekillendi

diyebilirim. K¢tk yasta milli takima
secildim ve tilkemi 100’iin tizerinde
uluslararasi turnuvada temsil ettim;
diinya klasmaninda ti¢tnciiliige

kadar yitkseldim ve Turkiye Eskrim

tarihindeki ilk diinya kupas:

sampiyonlugunu iilkeme kazandirma
gururunu yagadim. Bununla birlikte
lise egitimim sirasinda ileride spor

ile alakali bir meslek se¢meyi degil,

miuhendislik alanina yénelmeyi ve

imkan olursa kendi sirketimi kurmay:
hedeflemigtim.

B Oruba Medikal Teknoloji
firmasinin kurulusu nasil
gerceklesti?

Prof. Dr. Mehmet Haberal hocanin

6zel burslu 6grencisi olarak Bagkent

Universitesi Bilgisayar Mithendisligi

Bolimii'nde egitim aldim. Universite

ikinci simifta Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligr'nin kendi girketini kurmak

isteyen gen¢ mithendisler i¢in baglattig:

Teknogirisim Programi’ndan haberdar

oldum. Bitirme projesi olarak bir yil

caligacagim projenin ticarilesebilir bir
fikir olmasini ve Teknogirisim destegi
kazanarak mithendislik alaninda

da sporda oldugu gibi iilkemi yurt

disinda temsil etmeyi hedeflemigtim.

Bu dogrultuda tiniversitemin tip

fakiltesinin de olmasinin avantaji ile

medikal simiilasyon alanina yéneldim.

Hayal ettigim gibi tniversite bitirme

projeme Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi'ndan destek ¢ikt1 ve heniiz

ogrenciyken sirket kurmam istendi.

B Firmaniz ve faaliyet
alanlarinizdan bahseder misiniz?

Oruba Medikal; Teknoloji, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig: programinin
basariyla tamamlanmasinin ardindan,
TUBITAK'1n yeni baglattigi bagarili
projelere devam destegini almaya
layik gériilen ilk 3 firma arasinda
degerlendirilmigtir.

2013 yilinda ODTU Teknokent
tarafindan biiytime ve yurt disina
acilma potansiyeli bulunan ilk 8 firma
arasina secilmigtir.

TUBITAKn sectigi en iyi 10 girisim

arasina secilmis ve Ocak 2014’de

1 aylik Silikon Vadisi programina
gonderilmeye hak kazanmigtir.
Turkiye'deki en buytik girisimci
organizasyonu olan “Etohum”
programinda, ilk 15 girisim arasina
secilerek Start-up Turkey 2014’
katilma hakk: kazanilmigtir.

Nisan 2014’de KOSGEB destegi almaya
da layik goriilerek Bagkent Universitesi
Tekmer Merkezi'ne kabul alinmigtir.

Bugiin Oruba Teknoloji, ‘nesnelerin
interneti’ alanina odaklanarak saglik
sektériinde tirun gelistiren ve 7 adet
patent/faydali modeliyle bu sektérde
ilklere imza atmig geng bir start-up
sirketidir.

TUBITAK destegiyle tamamen yerli
olarak gelistirdigimiz Oruflow iriing,
kendi kendini temizleyebilen ilk

GENC SEIS'LILER

iroflowmetre cihazidir. WIPO (Diinya
Fikri Miilkiyet Orgitii) nezdinde PCT
patent onay1 tarafimiza aittir.

M Bize yeni iiriiniiniiziin hikayesini
anlatir misimiz?
2013 yilinda ODTU Teknokent
tarafindan biiyime ve yurt digina
agilma potansiyeli bulunan ilk 8 firma
arasina secilmemiz ile birlikte bir ay
Amerika’da caligmalar yapma firsatimiz
oldu. Bir sonraki yil TUBITAK'1n
sectigi en iyi 10 girigim arasinda
degerlendirilerek yine Amerika /
Silikon Vadisi programina katildik.
Amerika'da gecirdigimiz aylarda saglik
6n tarama testlerinin hastaneler digina,
insanlarin giinlik hayatlarinin icerisine
yerlesmeye baglamasindan ve mobil

saglik pazarinin buyiimesinden olduk¢a
etkilendik.

OCAK-SUBAT-MART 2018 ‘ 33



GENC SEIS'LILER

4 UTKU ULUSAHIN

Universite 6grencisiyken girisimcilik
calismalarimiza baglamis olmamizdan
oturd, cok sayida doktor bizi geng
caligkan mithendis kardesi gibi

gordi ve onlarin yonlendirmeleriyle
sekillendirdigimiz Oruflow triini
ortaya ¢ikti. Medikal Similasyon
alanindaki bu ilk Grintmuz
“Urodinami Medikal Simiilasyon
Sistemi”, iirodinami alaninda bulunan
egitim kitlerinden farkh olarak,
alaninin ilk yuksek gerceklikteki
medikal simiilasyon sistemidir.

Bu tiriin sayesinde diinyanin hemen
hemen bitun troloji kliniklerinde
huni araaligiyla gerceklestirilen
Uroflowmetre testini, kendi kendini
temizleyebilen ve operatorsiiz de
caligabilen bir hale getirdik. Bugin
Oruflow; operatorsiiz olarak hasta
kaydi yapabilen, test gerceklestirebilen
ve sonucu hastane otomasyon
sistemine kaydedebilen hastanelerdeki
tek cihaz konumundadur.

M Uriin, saglik kurumlari ve
hastaya ne gibi kolayliklar
saghyor?

Uroloji polikliniginin ortak tuvaletine

ya da saglik ocaklarina yerlegtirilip 6n

tarama yapma imkani saghyor. Idrar
testi i¢in sikismay1 bekleyen hasta,

testi kendi kendine gerceklestirebiliyor.
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Hemsire ve temizlik gorevlisi
istihdamini ortadan kaldiriyor.
Hastanin idrar kabini bogaltmasina
ihtiya¢ kalmiyor, hasta refah seviyesini
artirtyor. Ayni zamanda kullania

dostu tasarimi sayesinde test sirasinda
idrar sicramas: gibi koku ve gortunta
kirliligine sebep olacak etmenleri

yani hijyen sorunlarini da ortadan
kaldiriyor. Gerektigi durumlarda sistem
tablet ile es zamanl olarak kontrol
edilebiliyor, barkod okutma konusunda
zorlanan yaglh hastalara destek imkani
sunuluyor.

Doktor, ¢alismay1 es zamanl olarak
izleyebiliyor ve miidahale edebiliyor.
Internet tabanli yazilim sayesinde
sonuglari istedigi zaman kendi
bilgisayarindan géruntileyebiliyor.

M Sektore yeni giris yapan birisi
olarak hedefiniz, beklentileriniz
ve degerlendirmeniz nelerdir?

Alaninda ilk ve tek olan Oruflow trani
ve ‘nesnelerin interneti’ odag: ile klasik
medikal cihazlardan ¢ok farkli ve
avantajl olan altyapimizi kullanarak
geligtirecegimiz yeni trtnler ile
Turkiye'den ¢ikmig global bir medikal
teknoloji start-up’1 olmak hedefindeyiz.

ODTU Teknokent, Intel Challenge,
TUBITAK gibi gesitli yarismalarin
yurt disl programlarina segilmemizin

de katkilariyla, gelisen ve degisen
teknolojinin medikal sektore
etkilerine odaklanmis durumdayiz.
Alan uzmani doktorlar ile yakin bir
calisma ortami kurarak inovatif, farkli
is modelleri yaratma potansiyeline
sahip Grunler Gzerine galisiyoruz.
Devlet bizim gibi Turkiye’yi yurtdiginda
temsil edebilecek ileri teknoloji
firmalar1 Ar-Ge agamasinda giizel bir
sekilde destekliyor. Bakan, miistesar
seviyelerinde ¢ok degerli 6dillere layik
goriliyoruz. Milli yiksek teknoloji
adina ¢aligmalarimiz ¢ok degerli
bulunuyor.

Uygulamada ise Ar-Ge agamasindan
sonra gerekli destegi bulamiyoruz.
Ozellikle hastane kademelerinde, bizler
gibi yeni ve yiiksek teknolojili milli
girigsimler ne yazik ki uzun siirelerdir
piyasada faaliyet gosteren yabanci
firmalarin distribiitorleri kadar deger
gOérmuyor.

B Geng SEIS projesinin ilk
iiyelerinden birisiniz, bu konuda
neler diigiiniiyorsunuz?

Geng SEIS projesinin bir parcasi

olmaktan dolay: gercekten ¢ok mutlu

oldugumu belirtmek isterim. Sendika
olarak biz geng girisimcilere verdiginiz
katk: ve desteklerinizden dolay1
tesekkiir ediyorum.
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Hani su, kavanoz hikayesini hepiniz
bilirsiniz... Kavanozunuzu once kum,
cakil vb. kuiglk taslar ile doldurursaniz
blylk taslara hicbir zaman yer kalmaz.
Kavanozunuza buyuk taslari yani
oncelikleri belirleyip yerlestirdiginizde
kucuk taslar, kum, cakil ve hatta su

icin hala yer olacaktir. Zamaninizi

ve enerjinizi de ufak tefek seylere
harcar, israf ederseniz, zamaninizi
etkili yonetmek mimkun olmayacak ve
onemli seyler icin vakit kalmayacaktir...
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GAYE VILDAN OZTUNA

1993 yilinda Istanbul Universitesi
Sosyal Antropoloji bolimiini bitirdim.
Saglk ve cesitli sektorlerde satig destek
alaninda calistim ve 6gretmenlik
yaptim. 2010 yilinda birikimlerime
ko¢luk bilgi ve becerilerini de ilave
ederek ICF, AC, ACSTH onayh
Uluslararasi Ust Diizey Kogluk ile
Kurumsal ve Yonetici Koclugu, Ogrenci
Koclugu, iliskiler Ko¢lugu, Egiticinin
Egitimi uzmanlik programlarim
tamamladim; NLP Training ve

EFT egitimleri aldim. FA Coach
Academy’de genel koordinatorlik
gorevi ile birlikte profesyonel kog
egitmenligi yapmaktayim ve 6grenci,
kurumsal ve iligkiler ko¢lugu uzmanlik
alanlarinda da aktif ko¢luk seanslarini
yuratmekteyim. Halen kisisel gelisim
alaninda egitimler veriyor, 6zel gruplara
ve §grencilere yasam ve 6grenci koclugu
ile ilgili seminerler diizenliyorum. ICF
Global ve ICF Tirkiye iyesiyim. Ko¢luk
alanindaki tecriibelerimi egitmenlik

ve danigmanlik yoluyla genis kitlelerle
paylasmaya devam ediyorum.

Zamani daha etkin kullanarak
oncelikleri belirleyip dogru planlama
yapabilmektir. Diger bir ifadeyle
zamanin en verimli sekilde kullanilmas:
demektir. Zaman, tekrar yerine
koyulmas, geri dondiriilmesi ya

da yenilenmesi, depolanmasi, satin
alinmas1 mimkiin olmayan tek
kaynaktir. Etkili zaman y6netimi ise
zamani mimkiin oldugunca etkin

ve etkili bir bicimde kullanma ve
denetleme sistemidir.

Mesleki agidan baktigimizda kog olarak
bizler; calisirken miigterilerimizin
uzak hedefleri icin o hedefe gotirmek

iizere atilacak adimlari, bizimle birlikte
¢alisma zamanina yayariz. Ornegin
miisteri “3 yil sonra kariyerimde mudir
seviyesine gelmek istiyorum.” hedefini
olusturdugunda biz 3 ay icerisinde

bu vizyonuna kendisini ulagtiracak

ilk adimlarini zamana yayarak ve
caligtirarak ige baglariz. Bir hedefe
dogru ilerlerken zaman y6netimi
olmazsa olmazdir. Hedef zaman:

etkin yonetmek icin verilmelidir,
hedefe ulagmak icin de zaman etkin
yonetilmelidir.

Guntmuzde herkesin zamanim etkin
kullanmaya ihtiyaci var. Ozellikle
metropol yagsaminda bizler zamanimizi
calan unsurlar (gereksiz e postalar,
sosyal medya, trafik vs..) nedeniyle
zaman etkin yonetebilmekle ilgili daha
yetkin olmak durumunday:z.

Bu konu sadece sizin turetkenliginizi
artirmakla kalmayacak ayni zamanda
da size hedeflerinize ulagmak i¢in
ihtiya¢ duydugunuz giiveni de
verecektir. Oncelikle hedeflerinizi
belirleyip onlar1 degerlerinize ve
onceliklerine gore duizenleyerek ige
baslayabilirsiniz. Kag¢ tane hedefiniz
var? Eger hic yoksa hemen bugiin en az
bir iki hedef olugturun.

Hayatinizda pek ¢cok alan mevcut:
Isiniz, iligkileriniz, kariyeriniz, finansal
durumunuz, sosyal hayatiniz...
Hayatinizi daha iyi hale getirmek icin
pek cok hedefe ihtiyaciniz var: Ornegin
isiniz ya da kariyeriniz icin bir hedef,
sagligimz icin bagka bir hedef ya da
finansal durumunuz icin bir bagkas...

HedeX er, etkin zaman yonetimi
icin ¢ok 6nemlidir. Belki de ¢ok fazla
hedefiniz var. Bu durumda hedeflerinizi
oncelik sirasina gore diizenlemek
gerekebilir. Bugiin icin 6nemli olan

bir hedef zaman icerisinde 6nemini
yitirebilir ya da kiginin giindemi

ve hedefi zamana gore degisiklik
gosterebilir.

Hedeflerinizden biri ya da birkac

her zaman en yiiksek 6ncelige sahip
olacaktir. Bircok insan i¢in bu bir

iligki hedefi ya da kariyer hedefi
olabilir; ancak hayatinizda o dénemde
hangi hedefiniz 6nemli ise zaman
yonetiminizi yaparken 6nceliginiz
olarak o hedef giindeminizde olmalidir.

Ayni anda bir¢ok hedefe odaklanmak
ve bu hedeflerin gerceklesmesi i¢in
zamanminzi kullanmaya ¢aligmak sizin
i¢in gii¢ olacaktur.

Hayatinizla ilgili sizin i¢in énemli

olan hedeflerinizi olusturdunuz.
Hedef olusturarak bu agamada ilk
adimi attiniz. Sonrasinda bu hedefi
gerceklegtirmek i¢in atacaginiz
adimlar, izleyeceginiz bir stratejik
plan ve eylem adimlar1 gelmelidir.
Hedefinizin gerceklesmesi icin
atacaginiz eylem adimlarini hayatiniza
planli bir sekilde almaniz sizin zaman
yonetimini etkili olarak uygulamanizi
saglar. Unutulmamalidir ki, herhangi
bir zamanda yapilacak olan, hicbir
zaman yapilamaz.

Zaman yonetimi konusunda deneyimli
bir ko¢tan destek alabilirsiniz.
Kogunuz ile her hafta periyodik
araliklarla yapacaginiz seanslar, hedefe
odakli olarak ilerlemenizi saglar. Aym
zamanda da zamaninizi ne kadar

etkin kullandiginiz ile ilgili kogunuzun
verecegi geribildirimler ve uyguladig:
beceriler ile gelisiminiz amaclanur.
Kocluk siirecinizin sonunda elde
edeceginiz en 6nemli kazanim zaman
yonetimini icsellegtirerek hayatinizda
etkin uygulayabilmeniz olacaktir.

Etkili bir sekilde zaman y6netiminizi
yapabilmeniz i¢in giin icerisinde en
fazla yogunlastiginiz alanlar1 bulmaniz
isinizi kolaylastiracaktir. Yapilmasi
gereken ve yapilmamasi gereken
islerin listesini olusturmakla ige
baslayabiliriz.

Yapilmas: gereken igler siralandiktan
sonra buyiik olan eylemler
parcalanabilir. Her bir kigik eylem
adimin bagardiginizda, hedefinize
dogru bir adim daha yaklagmig
olursunuz. Hedefe dogru emin
adimlarla ilerlerken liste yapmak bu
anlamda ne kadar yol aldiginizi da
gérmenizi saglar.

Yapilmamasi gereken islerin listesini
yapmak da farkindaliginizi artirarak
zamaninizi 6nemli 6l¢iide daha iyi
yonetebilmenizi saglar. Bu listedeki
maddeleri hayatinizdan gikardiginizda
zaman y6netiminizde 6nemli 6l¢ide
bagsari elde etmis olacaksiniz.



BIR KONU BIR KONUK

Giin icerisinde zamaninizi en fazla
alan iglerin listesini yapmak ya da
zamaninizi en fazla calan kigilerin
listesini yapmak da faydal olacaktur.
Enerjimizi tiiketen ve zamanimizi
verimli kullanmamizi engelleyen enerji
vampirlerini belirledigimizde bunlar
tizerinde ¢aligmamiz kolaylagacaktir.
Eger mitkemmeliyetci biriyseniz
yaptiginiz is icin ulagilmas: zor

olan bitirme zamanlar1 belirlemeyi
deneyin. Ornegin bir isi tamamlamaniz
genellikle ii¢ saat aliyor diyelim.
Kendinize 90 dakikalik bir bitirme
zamani belirleyin. Isi genellikle bitirme
zamaninin i¢ginde tamamladiginizda
sagiracaksiniz.

B Zaman yonetiminde karsimiza
cikabilecek engeller neler olabilir?

@ Gerektiginde ‘hayir’ kelimesini
kullanin.

Zamanu etkili ve verimli
kullanabilmenin bir yolu da ‘hayir’
diyebilmeyi bilmekle ilgilidir. ‘Hayr’
kelimesini kullanamayan bir kisi
kendi sorumluluklar1 diginda pek
¢ok sorumlulugu tstlenebilir, kendi
programini bu nedenle aksatabilir.

Ozellikle dogrudan sizin géreviniz
olmayan iglere ‘hayir’ diyebilmeyi
bagardiginizda, ne kadar zaman
kazanacaginiz tizerine odaklanmaniz
bu konudaki farkindaliginiz
artiracaktir. Ayrica ‘hayir’ diyebilmek
yasaminizin kontrolin elinize
almamizi saglayacag gibi zamaninizin
kontroliini de elinize almanizi saglar.
@ Hicbir sey mitkemmel

degildir, sadece yapin. O anda
yapabildiginizin en iyisi yeterlidir.
Mikemmeliyetcilik zamaniniz
harcayan 6nemli unsurlardandir.
Hicbir sey mitkemmel degildir. Eger
miuikemmeliyetcilige yatkinsaniz
bunun farkinda olun ve “Her zaman
her sey mitkemmel olmali!” mantiksiz
inancandan kurtulun.

@ Eger isi sizden baska birisi
daha profesyonel yapabiliyorsa isi
devredin.

Zamanimizin bir saatinin parasal
degeri nedir? Her giin tamamladiginiz
tim islere bakin ve hangileri tizerinde
calismamaniz gerektigine karar verin.
Ornegin, zamanimizin her bir saati
i¢in 300 Y'lik bir deger belirlediginizi
disiinelim. Web sayfanizda
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diizenleme yapmak i¢in her giin 1
saat harciyorsaniz, bu isi daha ucuz ve
pratik yapabilecek birini ige alarak isi
ona devredin.

@ Her giinii planlamak icin
zamaninizi programlayin.

Oncelikli bir is listeniz oldugunda

ve bir proje tizerinde ¢aligmaya
baglamadan 6nce onu planladiginizda
her giin bircok dakika kazanacaksiniz.

Aksam veya sabah ige baglamadan
6nce her gin projelerinizi ve iglerinizi
planlamak i¢in zaman ayirin. Sabah

uyandiginiz andan gece uyudugunuz
saate kadar neler yaptiginizin listesini
olusturun. Bu liste ile hangi islere ne
kadar zaman harcadiginiz1 kolaylikla
gorebileceksiniz. Planlama yaparak
daha hizh sekilde daha fazla sey
yaparsiniz.

Zamani etkin yoneterek hayallerinizi
hedeflere; hedeflerinizi gercege
déniistirmeniz dilegiyle...
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BMT BAPS Biyo Malzeme, BMT Calsis Grubunun bir pargasi olarak

Insan sadhdi Igin Ner teknolojl, essiz ve uygulanabillie cozdmiler bd/ BM T baps
sunmak icin biyobozunur pinler ve vidalan (Bio-Absorbable Pins
and Screws) tasarlayip Oretmek Gzere biyo teknolo)i sektérinde

BMT BAPS BIYO MALZEME SAN. TIC. A.S.

Saray Mah. FSM Bulvan Mo
06980 Kazan-ANKARATURKIVE
T:0 (312) 405 80 &9

F: 0 (312} 440 30 48
info@abmtbaps.com

tecriiball bir ekip tarafindan kurulmiugtur,

» Tirkiye'nin ilk kurulan ortobiyolojik malzeme Greticis;
BMT Calsis tecribesi

= 50,000'den fazla hastada Suprabone® basars

» Thrkiye pazar lideri.

« BMT BAPS, BMT Calsis ve Diffusion Captial Partners (DCP) ortakhi www.bmtbaps.com
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PERU"DAN
GELE

2012 yilindan bu yana farkli iilkelerde gdcebe bir hayat yasayan bisikletli bir
gezgin. Su siralar tek basina bisikletiyle Patagonya'dan basladi yolculugunda
Peru'ya ulasti, Alaska'ya dogru pedalliyor. Gezi yazilan ve yol hikayeleri
yaziyor, fotogiraf cekiyor. isim Giiciim Gezmek blogunun sahibi. “Her zaman
yasamak icin alternatif bir hayat var.” fikrini dogrulamak icin blogunda ve

DDIA

DAVE

Giiney Amerika’da Pasifik
Okyanusu’ndan nasibini

alan, And Daglari’ni bagrina
basan, diinyanin en uzun
nehirlerinden biri olan Amazon
Nehri’nden beslenen Peru; bu
cografi cesitlilik sayesinde
kendi icinde cok cesitli
kiiltiirler, lezzetler ve degisik
mimariler barindirir. Hatta
bazen oyle bir farkhlasir ki
bolge degistirdiginizde sanki
baska bir iilkeye gelmissiniz

gt ' gibi hissedebilirsiniz.

a Machu —Picchu

A

HALE SARGIN

Peru ya da resmi adiyla

Peru Cumhuriyeti;

kuzeyde Ekvator

ve Kolombiya,

doguda Brezilya, giineydoguda

Bolivya, giineyde $ili ve batida

Buiyuk Okyanus’la sinirli Giiney

Amerika’nin batisinda bir tlkedir.

Peru goyle cagrida bulunur bizlere:
“Yiice daglarimin gii¢lii enerjisini
hissetmek icin gel...
Collerimde sessizlige tanik
olmak, buzullarimda
sogugu, okyanusumda sonsuzlugu
hissetmek igin gel!
Samanlarimin sarkilar egliginde
kutsal bitkilerimle sifa bulmak,
danslarimda ve miizigimde
gokkusaklarina dokunabilmek,
topraklarimda yetisen lezzetli
meyveleri tatmak, selalelerimde
yitkanmak, Amazon’un
derinliklerine dalmak, istahini
kabartacak zengin mutfagimla
tanismak igin gel!
Topraklarimda yiizyillar énce
yasamis medeniyetlerin izlerinde
yiriimek, giines tanris1 Inti’nin
efsanevi hikayelerine kulak
kesilmek, sapkalarinin altindan
upuzun orgtileri dokiilen
rengarenk etekli kadinlarimin
hayati nasil sirtlarinda
tasidiklarina tanik olmak igin gel!

Gel ne istersen iste hepsi bende...”

Iste Peru bu kadar iddial1 olarak
davet eder bizi topraklarina. Bu

iddiasinda da haksiz sayilmaz.

DUNYANIN YENI 7 HARIKASINDAN
BIRI MACHU PICCHU

Peru denildiginde akillara ilk Machu
Picchu gelir. En 6nemli turistik
destinasyonlarin baginda yer

alan Machu Picchu; bir zamanlar
Amerika kitasinin en buyuk
imparatorlugu olan Inka uygarligina
ait, Cusco sehri yakinlarinda,
imparatorlugun ilk kuruldugu yer
olan Kutsal Vadi icinde yer alan ve
sehirle ayni1 ismi tasiyan Machu
Picchu Daga iizerinde, 2430
metre yiikseklige kurulmus

olan bir antik sehirdir.

sosyal medyada yol deneyimlerini paylagiyor.

Diinyanin yeni 7 harikasindan biri
olan Machu Picchu’yu efsanevi
kilan sadece dagin zirvesine
kurulmus olmas degil, ayni
zamanda duvar ve tas isciligidir.
Kesme blog taslarla, har¢siz

bir sekilde birbiri i¢cine gecerek
olusturulan mimarisi gérenleri
saskinliga ugratir. Bu mimariyi
doga sartlan sekillendirmistir.
Cok yagis alan bir bolge olmas:
dolayisiyla sel baskinlarini
onlemek icin teraslandirma
sistemi uygulanmis, ayni zamanda
bu teraslandirma sistemiyle

tarim alanlarinin da sulanmasi
iligkilendirilmistir. Inkalarin dogaya
gore hayatlarini sekillendirdiklerini
¢ok net gorebiliyoruz. Geride yazili
bir arsiv birakmayan Inkalarin bu
sehri neden yaptig: kesin olarak
bilinmemekle birlikte Ispanyol
istilasindan kac¢an zengin, soylu

ve din adamlarinin bu sehirde
yasadiklarina dair bir diigtince var.

PERU MUTFAGI

Gitgide dunyada popiiler olan

Peru mutfag1 Perulular i¢in bir
gurur meselesi. Bir Peruluya

ulusal yemekleri nelerdir diye
sorarsaniz uzun bir liste sayar
size... Ciinki Peru’da 500 adet
ulusal yemek bulunuyor. Dudak
uguklatia1 bir bilgiyi paylasmay: da
es gecmeyelim; Peru’da 4000 cegit
patates tiiri var.

Farkli cografyalara sahip oldugu
i¢in mutfag1 da bir hayli zengin...
Deniz mahsullerinden cesit cegit
muza, kirmizi etten degisik
sekillerde hazirlanmis misirh
yemeklere kadar hemen hemen
tum lezzetleri i¢in gurmelerden tam
not alacag: kesin. En iinli yemegi
¢ig baligin limon sosu ile marine
edilmesiyle hazirlanan ‘Ceviche’.
Bu yemek sik restoranlardan
tutun da sokak saticilarina kadar
her yerde karsimiza ¢ikiyor. Et

ve hayvan urunleri, mutfak
kulturinin ¢ogunlugunu olustursa
da vegan ve vejetaryenler icin de
¢ok fazla ¢egit bulmak miumkun.
Mesela kinoa corbasi...
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SUPER BESINLERIN ANA VATANI

Son zamanlarda tilkemizde de
popiiler olmaya baglayan besin
degeri yuksek, lifli tahillardan
olan kinoa ve chianin ana
vatani Peru’dur. Kinoa,
protein agisindan zengin ve

tiim amino asitleri iceren nadir
bitkisel protein kaynaklarindan
biridir.

Peru ginsengi olarak gecen
maca ise Bolivya ve Perunun
sert ve zorlu cografyalarinda
yetigen turpgillerden bir
bitkidir. Bu bitkinin kék stres
ve yorgunluga kars1 viicudun
direncini arttirdig gibi demir,
potasyum, kalsiyum, iyot,
magnezyum, lifler, proteinler
ve dogal sekere sahiptir. A, B1,
B12 gibi vitaminleri igerir.

YUKSEKLIK HASTALIGININ
ILACI KOKA YAPRAGI

“Derdinin gifasini uzaklarda
arama.” derler. Bununla

ilgili en giizel 6rneklerden
biri de Peru’da yetisen koka
bitkisinin yapragidir. And
Daglarr’nin yiiksek bolgelerinde
yasanabilecek yiikseklik
hastaligina, koka yapraginin
cayini igmek ya da koka
yaprag: cignemek care oluyor.
Ayrica tarlalarda ¢calisanlarin
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susuzluguna, yorgunluguna
deva oldugu gibi enerji de
veriyor.

AYAHUASCA ILE SIFA BULMAK

Ayahuasca, Guney Amerika’da
Peru’da ve Brezilya
Amazonlarinda yetisen
psikoaktif bir bitki. Insanin
dogumda, 6lim aninda,
kadinlarin dogum yaparken
salgiladig1 ve bitkilerde de olan
DMT (Dimethyltryptamine)
maddesini iceriyor ve
ayahuasca bitkisi ile yapilan
s igilerek tigiinct gozin
agilmas saglaniyor. Cok eski
zamanlardan beri ayahuasca,
samanlar tarafindan ruhsal

ve fiziksel gifa bulmak i¢in
kullaniliyor. Bircok tilkede
DMT maddesinden dolay: yasa
dis1 olan ayahuasca, Peru’'da
yasal ve Peru bu nedenle
dinyanin cesitli iilkelerinden
saglik turizmi icin gelenlerin
akinina ugruyor. Ayahuascanin
kanser tedavisinde kullanilmas1
konusunda tibbi aragtirmalar
yapilmaktadir.

BIR SIR GIBI NAZCA CIZGILERI

Arastirmacilar 6nce Inkalarin
bu ¢izimleri yaptiklarini ortaya

{

|

4 Peru mutfag

A

4 Ayahuasca bitkisi

A

4 Koka yaprag

A

4 Nazca cizgileri

A
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¥ Huacachina Vadisi

¥ Pastoruri Buzulu ¥ Gokkusagi Dagi

3 Pasifik'te sorf

atmiglar; ancak daha sonra

bu ¢izgilerin 12 km yakininda
yapilan Cahuachi kaz1 ¢caligmalar:
sonrasi Inkalardan daha eski

bir tarihte, MO 5. yy. ile MS 6.

yy. arasinda bu bélgede yagamig
olan Nazcalilar diye adlandirilan
medeniyetin buluntular: ile
cizgileri iligkilendirmigler.
Gergekten kimler tarafindan ve
neden yapildigina dair hala gizemi
¢ozillemeyen bu figirler, Peru'nun
kurak bir bélgesinde yer aldig:
i¢in giinimiuze kadar ulagmus.

Bu cizimleri tek pervaneli u¢ak
turlarina katilarak havadan
gorebiliyorsunuz. Balina, kopek,
maymun, sinek kugu, ériimcek,
kondor, firkateyn kusu, flamingo,
papagan gibi hayvan; el, bebek,
astronot gibi insan; agac, cicek
gibi bitki ve tiggen, ¢izgi gibi
geometrik figiirler en belirgin
sekilleri olusturuyor. Bu ¢izgilerin
uzunluklar: 300 metre ile 3 metre
arasinda degisiyor.

GOKKUSAGINI KISKANDIRAN DAG

Tektonik kirilmalar sonucu

7 degisik maden/minarelin

bir araya gelmesiyle olugsmusg

bir doga harikas1 Gokkusag:
Dagi... Peru'nun Cusco sehri
yakinlarinda yer aliyor,
gokkusaginin yerytiziine diismiig

hali adeta... Bu rengarenk dag:
gormek ise biraz zahmetli. 4326
metreden baglayan yiiriyis
5200 metrede sonlaniyor.
Cusco’dan giintbirlik turlara
katilarak bu dagin yakinlarina
ulagabilirsiniz. Bu bolgede
yagayan yerliler ise belli bir ticret
karsihig, stit¢ii beygiri gibi atlarla
sizi zirveye yakin bir noktaya
kadar goturiiyor ve tekrar
asagiya atlarla inebiliyorsunuz.
Yaninizda mutlaka koka yaprag:
bulundurmalisiniz!

COLDE BIR VAHA

Peru’'nun giineyinde yer alan
Huacachina, en giizel vahalar
listesinde yer aliyor. Bagkent
Lima’dan 4,5 saatlik otobiis
yolculugu ile Ica sehrine
ulastiktan sonra moto taksilerle
bu vahaya ulagabilirsiniz. Kéyde
100 kadar kisi yasiyor ve gelirleri
de son yillarda popiiler olmaya
baglayan bu vaha turizminden.
Kum daglarinin arasinda kalmg
bu vahanin ortasindaki golin
suyunun kutsal olduguna
inanihyor. Ispanyolca disinda
Peru’da resmi olarak konugulan
Inkalarin dili olan Quechua
(keguva) dilinde Huacachina
“Aglayan Kadin” anlamina
geliyor.
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¥ Maras Tuzlasi
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SEVAHAT

Vahada giin batim1 ve giin dogumu
anlarini izlemek ise miithis. Ayrica
atraksiyon seviyorsaniz sorf tahtasi
kiralayip ya da turlara katilip kum sorfa
yapabilirsiniz.

5000 METRE YUKSEKLIKTEKI
PASTORURI BUZULU

Peru’'nun Cordillera Blanca bélgesinde
bulunan ve Huascaran Milli Park:
sinirlari icindeki 5000 metre
yiikseklikte gorenlerin gozlerini
buyiileyen Pastoruri Buzulu, iklim
degisikliginden etkilenen ve her gecen
giin biraz daha eriyen buzullardan

biri. Kisa bir zaman 6ncesine kadar
Perulular burada kayak yapabiliyormus;
ancak artik buzulun tzerinde yiriimek
bile yasak.

SORFCULERIN DALGALARLA DANS|

Diinyanin en iyi sorf yapilacak
sahillerinden bir kismu1 stiphesiz
Peru’nun Pasifik Okyanusu kiyisinda
bulunuyor: Bagkent Lima, Mancora,
Lobitos, Cerro Azul... Bu sahillerde
bulunan sorf merkezlerinden sérf
dersi alabilir ya da sorf tahtas
kiralayabilirsiniz. Sérf yapanlari
izlemek mi? O da miithis keyifli.

NEHIR UZERINDE GEMI YOLCULUGU

Peru'nun Amazon bélgesinde bulunan
Iquitos sehrine, Pucallpa sehrinden
hava yolu ya da nehir tzerinde kargo
gemileri ile olmak tizere iki turli
ulagim saglaniyor. Karayolu ile ulagim
ise bulunmuyor. Suyun debisine gére
5-7 gun arasinda degisen bu yolculuk
sirasinda yolcular geminin bir katinda
hamaklarin i¢inde yolculuk yapiyor.

Giin 1s1¢1nda nehir tzerinde ilerleyen
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gemi, gece oldugunda nehrin ortasinda
sabahin olmasi i¢in bekliyor. Nehir
kenarindaki yerlesim yerlerinden
insanlar: toplaya toplata Iquitos’a kadar
ulastiriyor. Yogun agaclikli bir bolgeden
gecerken gemi yavagliyor, gemiden bir
tekne suya birakiliyor ve kiyiya dogru
ilerliyor. Birden o siklik agaglarin
i¢cinden insanlar ¢ikiyor ve yolculuga
dahil oluyorlar.

MARAS TUZLASI

Maras tuzlasi; Peru’'nun Cusco

sehri yakinlarinda Qaqawifiay

Dag1 yamaglarinda, 3380 metre
yikseklikteki Urubamba Vadisi'nde

yer aliyor. Maras tuzlasini diger
tuzlalardan farkh kilan ise dagin bir
yamacina olusturulan teraslar ve bu tuz
teraslarinin da 5000°den fazla bélame
ayirmig olmasi. Her tuz bahcesi Maras
koytnde yasayan aileler tarafindan
isletiliyor. i¢indeki minerallerden dolay1
bu bélgeden ¢ikan, rengi hafif pembeye
doéniik bu tuzun viicuda da faydal
oldugu séyleniyor.

DUNYANIN EN YUKSEK RAKIMLI GOLU

Titikaka, Peru ve Bolivya arasinda

yer alan 8.300 m2 alana sahip ve
4000 metre rakim ile dinyanin

en yiiksek rakimlh géli.... Bati kiyist
Peru’ya dogu kiyisi ise Bolivya'ya ait.
Gol iizerinde onlarca ytzen ada ve
adalarin tzerinde geleneksel bir yasam
mevcut. Bu adada yagayanlara Uros
deniliyor. Bu sazliklarda yagamanin;
dikkatli yiirimek, atese dikkat etmek
gibi pek ¢ok kurali var. Adalilar, adanin
hareket kabiliyetinden dolay: digsardan
gelen bir tehdit aninda demir alip
uzaklagarak yiizyillarca hayatlarini bu
sekilde siirdiirmusler. Bugin ise burada

yasamlarini devam ettirmelerinin
sebebi turizme dayaniyor.

MOTO TAKSILER

Peru'nun hemen hemen her sehrinde,
kasabasinda ya da kéytnde karsimiza
¢ikan ve motorun arkasinda 2-3
kiginin sigabilecegi sekilde modifiye
edilmis olan bu motosiklet taksiler,
bazen ulagimda hayat kurtaric bazen
de karinca gibi her yerden giktiklar:
i¢in can sikia olabiliyorlar. Onlar
kullanarak kisa mesafelerde olduk¢a
ucuza ulagiminizi saglayabilirsiniz.
Peru'nun ¢ukurlu yollarina
dayanamayip moto taksinin birinden
cikarak sokakta yuvarlanan basibog
tekerlekler goriirseniz sagirmayin,
Perulular i¢in bu ¢ok normal ve olagan
bir durum!

MUZIK VE DANS

Peru yemek konusunda oldugu

gibi muzik ve dans konusunda da

¢ok zengin bir tlke. Dans etmek ya

da festival diizenlemek i¢in bir¢ok
sebepleri var.... Kiigiik bir yerlegim
yerinde dahi rengarenk kiyafetler icinde
degisik sapkalarin altinda dans edilip
kutlamalar yapildigini gérebilirsiniz.
Hem daha énceki samanlik kiiltiiriinden
gelen kutlamalar hem de bugtinkii

dini inanglar1 olan Hristiyanlik ile ilgili
kutlamalar: surdiirtiyorlar. Her bélgeye
gore degisen sapka kaltiirt ise sadece
dans gosterilerinde kullanilmiyor,
kadinlar gunlitk hayatlarinda da sapka
kullaniyor.

Peru Gylesine gezilecek bir tlke degil!
Yaganmugliklarini hissettiriyor, insanlar:
dokunuyor, sundugu renklerin i¢inde
dans ettiriyor ve her kalbe bir agk
kirintis1 birakiyor...

1 Moto taksi
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BILISIM

Once medya vardi; kuru kagitlarda, sizi gormeyen dinlemeyen,

anlamayan monitorlerde... Simdi ise medya bir birey oldu;
bizden habersiz sosyallesiyor, kendi kendine yeni seyler
ogreniyor... Zeka artik sadece insana has bir sey degil sanki!..

ik olarak Twitter,
Facebook, Instagram
gibi kelimeler girdi
hayatimiza. Simdilerde
ise artik ilkel kelimesini olduk¢a
asmig seviyede 6grenme yetenegine
sahip robot cihazlari, ‘artificial
intelligance’ terimini yani ‘yapay
zeka’ kelimesini ¢ok sik duymaya
bagladik. Akilli telefon kullanim
oranlari son yapilan aragtirmalarda
% 80’lere kadar ulagmis durumda.
Akill: telefon sahibi olanlar arasinda
yapilan bir aragtirmaya gore ise

bu kisilerin %98’ inin en biyik

3 sosyal medya servisi arasinda
olan Facebook, Twitter veya
Instagram’dan en az birinde hesab:
oldugu gercegi ile karsilagiyoruz.
Peki bu yapay zeka denilen sey isin
neresinde? Neyi diugstintyor? Neyi
farkli yapiyor? Gergekten de analiz
edebiliyor mu?

YAPAY ZEKA NASIL OGRENIYOR

Zeka; tanim olarak kabaca
6grenme yetenegi seklinde
basitlestirildiginde bir

yazilimin nasil olup da bir

seyler 6grenebilecegi kafalar1
karigtiran bir soru. Gelin biraz
“Nasil 6greniyorlar?” konusunu
irdeleyelim:

Bir bebek oldugunuzu hayal

edin. Girdi noktalarinizi, duyu
organlarinizi, cikt: noktalariniz:
ise henuz kontrol etmekte
zorlandiginiz hareket sistemleriniz
olugturuyor. Yagadikgea,
dokundukea, dustikce kalktik¢a
dgreniyorsunuz. Bir merdivenin
bagindasiniz. Daha énce adim
attiniz ve diigtiiniiz. Ne kadarlik
bir yitkseklikten distiguntzi
gbzuniiz gordi ve analiz etti; artik
o yitkseklikte bir yer algiladig:
zaman oradan digebileceginizi,
atlamamaniz gerektigini size ¢ikt1
olarak sunuyor. Iste 6grenen yapay
zekalar ¢ok kaba bir anlatimla
olsa da aynen bunu yapiyorlar.
Sensorleriyle veya girdi verileriyle
bilgileri topluyorlar, analiz

ediyorlar, ge¢mis tecriibelere
bakiyorlar ve bir karar mekanizmasi
olusturuyorlar.

Artik giinimuzde yapay zeka
denilince akla sadece bu kadar1 da
gelmiyor; ilerleyen teknolojiyle,
tamamen bilgisayarlarin icinde kod
parcaciklari olarak verileri siizen
program yapilari, kendi kendini
gelistiren kod parcaciklari, kendi
yazilimini dizelterek yeniden yazan
programciklar da geliyor.

Iste dananin kuyrugu dedigimiz sey
de burada kopuyor!

ALEXA, SIRI, CORTANA,
WATSON, JESSIE, ROSS...

Her gegen giin yaz1 ve cimle tanima
izerine daha fazla gey 6grenen bu
yapay zeka programciklari, verilen
isleri yerine getirmekte ¢ok daha
basarili. Bunlarin isimleri de var bu
arada; Alexa, Siri, Cortana, Watson
isimlerini duymugsunuzdur.
Mesela Jessie isminde bir
arkadagimiz var. Onunla sohbet
edebilirsiniz, Facebook Messenger
konugmalarimizi o izliyor. Bir sohbet
robotu degil ama sorduklariniza
cevap verebiliyor. Ross; IBM
sirketine fikirler sunmak tizere
sifir maagh ¢aligan, milyonlarca GB
veriyi suirekli izleyip analiz eden bir
yapay zeka. Kensho ise bankalar
i¢in ¢alisiyor, kendisi bir finansal
analist. Bir de Mabu var, saglik
alaninda ila¢ atigin1 azaltmay:
hedefliyor, sizinle sohbet ediyor,
sizin kullanim aligkanliklariniz:
analiz ediyor, ortak bir veri havuzu
ile atigin nasil azaltilabilecegine
dair raporlar sunuyor.

Kim bilir gelecekte haber bultenini
sunan bir yapay zeka sahibi robot
bize su haberi verecek: “Yapay zeka
George, yaptig1 aragtirmalarda
depresif tarzda olan kigilerin
resimlerini génderirken veya
iizerinde oynama yaparken
genellikle mavi — gri tonlara yakin
tonlarda filtreleme yaptiklarini
tespit etti...”
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YAPAY ZEKA TAKIPTE

Sosyal medyada sohbet etmek,

icerik tiretmek, trettiklerimizi
sevdiklerimizle hatta belki tim
dunyayla paylagsmak evet ¢ok zevkli
ama unutmayin yapay zeka hep
pesinizde ve sizi izlemekten hig
sikilmiyor! Insanlar artik neredeyse
tim hayatini sosyal medya tizerinde
paylasiyor, yorumlar yapiyor ve
begenilerini paylagiyorlar. Sadece bu
kadar1 da degil, arka planda devasa
analizler ve veri toplama iglemi
gerceklesiyor. ‘Big data’ dedigimiz
bambagka bir hadise var ki tam da
isin bu noktasinda devreye giriyor.
Internet kullanicisi olarak sizin hangi
web sayfalarini ziyaret ettiginiz,
hangi saat dilimlerinde hangi web
servislerini kullandiginiz, ne zaman
neler almay tercih ettiginiz, hatta
chat yaparken, mesaj yazarken

hangi hizla klavye kullandiginiz dahi
gelismis web arsivleyici programlar
tarafindan ileride yapilacak analizlerde
kullanilmak uizere saklaniyor. Bir
yapay zeka botu yani programcigi
geliyor, diinyanin neresinde olursaniz
olun, nasil gizlenmeye caligirsaniz
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calisin, sizi klavyeye basma hiziniz
ve parmaklarinizi kullanma
seklinizden rahatlikla taniyabiliyor.
Mouse imlecinizi ekranin neresinde
beklettiginizi aklinda tutuyor ve size
ozel digital ID tanimlama verileri
olusturuyor.

ANALIZ ISI YAPAY ZEKAYA EMANET

Guniimiizde geldigimiz noktada ise
artik yapay zeka / makinesel 6grenme
sistemleri; sosyal medya iglevlerini
gelistirmek, analizler ¢ikarmak, reklam
enduistrisi i¢cin inanilmaz veriler
iiretmek amaciyla kendi kendine sosyal
medya sistemlerine belli bir bélgeden
baglanan insanlar1 ve begenilerini
analiz ediyor. Hangi ekranda ne

kadar sure vakit gecirdigini, hangi
yazidan sonra hangi ruh hali ile nelere
yonlendigini goriiyor. Her kullanial
hakkinda ayr1 ayr1 dosyalar tutuyor,
klavye ile yazi yazma hizlarinda olasi
artiglar analiz ediyor. Haber sitelerini
analiz ediyor, hangi haberler tilke
giindeminde oldugunda kigilerin
begenilerinde ne gibi degisimler

3. SEiS

olustugunu inceliyor.

Simdi siki durun! Yakin zamanda yine
yapay zekanin yaptig: bir calismada
sadece yapay zeka yardimu ile kigilerin
sosyal medya paylagimlari analiz edildi
ve kigilerin mental saglik durumlar:
neredeyse kesin bir dogrulukta tespit
edilebildi.

Yapay zeka sadece sizin sosyal medya
hesaplarinizi takip etmiyor, bunu
genele bakarak yapiyor ve toplumsal
bir pencere de koyuyor ortaya. Belirli
bolgeleri, belirli hassasiyetleri, siyasi
sorun ¢ikabilecek ince konulari,
kisilerin genellikle hangi durumlarda
kavga ettikleri, kufurlestikleri, kisilerin
nasil bir vizyonu oldugunu ve daha
sayamayacagim nice bilgileri surekli
denetliyor. Hatta son zamanlarda
ses tanima teknolojisiyle isi o kadar
abarttilar ki telefonunuz kapali

olsa dabhi sizi dinliyor, bahsettiginiz
kelimeleri analiz ediyor, bolgenize
uygun o kelimeye ait reklamlar1
oniintze ¢ikariyor. Son zamanlarda
kullanicilari iyice paranoyak
diistincelere sevk eden bu analiz
isleminin 5 senedir yapildigini biliyor
muydunuz?
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GELECEKTE BIZLERI NELER BEKLIYOR

Gelecekte digiiniilen gey ise i-watch
tarzi giyilebilir teknolojilerin daha
da yayginlastirilmas: ve deri alt:
¢iplerin kullanima girmesi ile dijital
saglik verilerinizin de anlik olarak
kontrol altinda tutulmasi olacak hi¢
siiphesiz. Tabi yine hig stiphe yok ki
saglhigimizi analiz eden yapay zeka
bunu da kullanacak. Cunkii hangi
insanlarin saglikli veya hasta oldugunu
biliyor, béylece hasta veya saglikli

JJ

S

insanlarin nasil tepkiler verdigini ve
hareket ettigini, neler yazdigini, neleri
begendigini de 6grenmis olacak. Hem
de milyarlarca kisilik bir havuzdan
yapmus olacak bunu. Kendi kendine:
“Her giin ortalama olarak 34 dakika
22 saniye telefonu elinde 22 derece
acryla tutarak Facebook’ta 88 nabiz
ortalama ile vakit geciren X kisisi,

son 3 giindiir telefonunu 55 derece
agryla tutarak 110 nabiz ortalama

ile 11 dakika 22 saniye elinde tuttu.”
diyecek ve bu veriyi analiz edecek.
Analiz sonucunda “Kiginin bileginde
hasar olabilir.”, “Kiginin gozleri yorgun
olabilir.” veya “Artik icerik onun ilgisini
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¢ekmiyor.” diyebilecek. Hemen kiginin
diger arkadaglarina bakacak, onlar
analiz edecek. Bélgenin sicakligina
bakacak, sicakligin degisimi ile kigilerin
tepkilerindeki degigimleri gérecek.
Hastalik ve endemi analizleri yapacak.
Bunu ila¢ Ar-Ge’si i¢in, farmakovijilans
advers etkilerin tespiti i¢cin kullanacak.
Yapay zekalar, sosyal medyay1
kullanarak kendi kendilerini
geligtirmeye devam ediyorlar. En

stk kullanildig: alan su an reklam
caligmalari ve finansal iglemler olsa da
sosyal medya alaninda etkileri arttikea,
saglik verilerini toplayan ¢iplerin
kullanimi yayginlastik¢a toplumsal
saglig: gelistirmede insanliga biyik
hizmetlerde bulunacaklar1 kesin.

Diinyanin gelmis ge¢mis en biytik
girisimcisi olarak nitelendirebilecegimiz
Elon Musk’in bir réportajinda

dedigi gibi “Diger taraftan belki de
yapay zeka insanlik icin en biiyiik
tehlikedir.” kim bilir!..
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PAZARLAMASYONETIM

Marka danmismanlik
firmasi Interbrand, “Best
Global Brands 2017”
raporunda markalar1
marka degerleri ve gecen yila gore
gosterdigi % degisim performansini
gostererek siraliyor. Birinci sirada
Apple markas1 184,1 milyar dolar,
ikinci sirada Google markasi
141,7 milyar dolar, tigincii sirada
Microsoft markas: 79,9 milyar
dolar ve dérdinci sirada CocaCola
markas1 69,7 milyar dolar, yiztinci
siradaki Lenovo markasi ise listenin
en sonunda 4 milyar dolar marka
degeri ile bulunuyor.

Best Global Brands raporunda dikkat
ceken bir diger veri daha var. 2017
yilinda 48,2 milyar dolar marka
degeri ile bir 6nceki yila gére %48
artig gosteren ve 15. siradan 8. siraya
yukselen Facebook; 2012 yilinda 69.
siradan girdigi bu listede, son dért
yil boyunca en fazla artis rekorunu
elinde tutarak 8. siraya yiikseliyor.
Hangi sektorde olursa olsun
dinyadaki dev firmalari dev yapan
defter degerleri degil piyasa degerleri
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Belki bundan yarim asir 6nce olsaydi,
degerlendirmek ve yénetmek adina a
d?q?rlerden bahsetmemiz miimkiin olacakti; ancak
qurumumU;de kurum ve isletmeler icin soyut degerlerin somut
dqurlerln ondine gectigi, baz soyut varliklarin bilancolarda
'dahl.yer almadigi g6z 6niine alindiginda sektorel yasamda
islerin biraz daha zor ve cetrefilli oldugu gériintiyor.

oo
KURUMSAL KIMLIKTEN

ve bu da buyiik bir oranla soyut
varliklarla olusmakta. Yani bizlere
makina, techizat ve materyaller
gibi somut varliklar yerine bilgi,
kurumsal kimlik, itibar, marka
degeri gibi soyut varliklardan s6z
ettirerek hizla degisen, Beraberinde
de degisimi zorunlu hale getirerek
adeta sinirlarin belirsizlestigi ve
sektorlerin ginden giine degistigi
bir dinyadan séz ediyoruz.
Globalizasyon bir yana, yalnizca
lokal pazarlarda dahi her gecen giin
degisimin zorunluluk haline geldigi
goriliyor. Degisime direnenler ise
ekseriyetle yok oluyor.

ONLAR GIBI ANCAK KENDINIZCE

Gunumizde degisen ekonomik
kosullar, global ve yerel politikalar,
ticarete dair kanallarin farklilagmas,
sektorel ihtiyaclarin degismesi gibi
nedenlerle girketlerin sektérde
varligini devam ettirmeleri i¢in
bir¢ok zorunluluktan bahsetmek
s6z konusu hale geldi. Cagin
sorunu olan, begeri nifusun

ve firma sayisindaki artigin

bir sonucu olarak artik bir igi
yapiyor olmaniz yetmemekte ve
sektorin lokomotifi degilseniz
sizinle ayni isi yapan rakiplerinize

kurum ve isletmeleri

girlikli olarak somut

benzeme zorunlulugunuz ortaya
cikmakta! Literatiirde izomorfizm
(esbicimlilik) olarak da adlandirilan
bu durum gerek yasal gerek sektorel
gerekse global baskilara karg1 ayn:
isi yapan kurumlarin zamanla
hayatlarini devam ettirebilmek

icin birbirine benzemelerine ve
ancak bu yolla megruiyet kazanarak
yerlerini koruduklarina vurgu
yaptyor. Ornegin isinizi cok iyi
yapsaniz da rakiplerinizin kullandig:
teknolojiyi kullanmak, gerektiginde
onlar gibi iletigim ve satis kanallar
olusturmak, belki de onlarin
olusturdugu musteri beklentilerine
cevap vermek, yeri geldiginde
caligma saatlerinizi dahi rakipleriniz
gibi ayarlamak, kurumunuza ve
markaniza kisilik insa etmek, kisaca
“onlar gibi ancak kendinizce” bir
yol tutmak zorunlulugunuz doguyor.
Zira rakiplerinizin gerek sektorde
gerekse kamuoyunda nasil tanindigy,
kimligi, neler yaptig: sizi de yakindan
ilgilendirmekte ve sistemin parcasi
oldugunuzdan sizi de bu yolda
siiriiklemekte... Iste tam da bu
noktada sektordeki rakiplerinize
benzemenin zorunlulugu ile onlar
gibi kurumunuza ve markaniza bir
kimlik kazandirmak zaruri hale
geliyor.
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KIMLIK “SIZSINIZ*

Kurum kimligine ait ilk caligmalara
krallarin, iilkelerin kullandiklari
armalarda ve ordu iniformalarinda
rastlamak miimkin... Bunlara
bayraklarda kullanilan geometrik
sekiller, Osmanl nisan1 6rnek
olarak verilebilir. Gegmis dénemde
yapilan bu caligmalarin amac
gunimiuzdekinden ¢ok da farkh
degildir aslinda: Ortak ruhu
yansimay) biitiinlesmeyi, bir
arada tutmayl farkllasmayX
amaclar.

Nasil ki her birey dogar dogmaz bir
kimlige ihtiya¢ duyarsa isletmeler
de bir kimlige ihtiya¢ duyarlar. Bunu
ginumuz diunyasinda hem zorunlu
olduklari i¢in hem de farkliliklarin
ortaya koyabilmek adina yaparlar.
Bu baglamda kurumsal kimlik
zorunluluk oldugu gibi ayn1
zamanda kurumlari digerlerinden
aywran bir anahtar nitelik olarak
kargimiza ¢ikiyor. Kurumsal kimlik;
bir sirketin veya kurumun kendisini
nasil tanimladig: ile insanlarin

onu nasil tamimladigi, hatirladig:

ve anlatmasina izin verdigine dair
anlamlar batintadur. Yani formal ya

\
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da informal, dolayli ya da dogrudan
kurumunuzun insanlar nazarinda
nasil gériindiiga, nasil tanimlandigy,
nasil anlatildig: ve nasil hatirlandig:
kurumsal kimlik hakkinda vurguyu
hak eden temel noktalardir. Diinya
devi firmalara bakin; Apple, Coca
Cola, Mercedes sektorlerinde birinci
olabilmek icin nasil bir kimlik
olusturdular da biz bu sirketleri
zihnimizde béylesine giiclu bir
sekilde hatirlhiyoruz.

KURUMSAL KIMLIK ILE NE
KAZANIRSINIZ

B Kurumsal izleyicilerin, yatirim
kararlarini verirken ve trtin
tercihlerini yaparken sirketlerin
itibarlarina giivendikleri bir
gercektir. Bir sirketin kurumsal
paydaslari; boylelikle sirkete dair
yOnetim gliciniin, is hacminin,
rakiplerinden tstinlaginin ve
iriin-hizmet ¢esitliliginin farkina
varabilirler.

M Bir sirketin veya kurumun, daha
iyi anlagilarak yatidXmchhlh
dikkatini cekmesi ve sermaye
piyasalarfha erisim sanskhlh
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artmasisaglanabilir.

B Kurumsal kimlik, ¢caliganlarin
motivasyonunu artiran bir
itici giic etkisi yaratabilir.

Zira ¢aliganlar kurumlarinin
amaglarini ve kimligine dair yap1
taglarini kavrarlarsa daha buytk
bir aidiyet gostereceklerdir.

B Kurumsal kimlik, igletmenin
kiltiri ve kigiliXi hakkinda
bilgi verir.

M Kurumsal kimlik, var olan
kultirin butinlesmesini
kolaylastiric1 etki gostererek
satin alma ve birlesmeler sonras:
kiiltiirel soku hafiX etici bir
etki gosterebilmektedir.

B Kurumsal kimlik, kalifiye
personel ve tst duzey yoneticileri
cezbetmek konusunda olduk¢a
onemli bir etkiye sahiptir.

B TutarlXbir kurum kimliXi
olusturmak tanlhmanbh ve
hatl¥lanmanbkh sigortasii.

B Kurumsal kimlige yatirim yapan
bir sirket, paydaslarina sirketin
basarili olmasi konusunda ciddi
bir mesaj verirken miisteriye de
given duygusu verir.
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B Gicli bir kurumsal kimlik ile
miigteri bilinci artti¥Nabilir
ve buna bagh olarak kurumun
rekabet giicii de yiikselebilir.

B Kurumsal kimliginiz, hedef
kitleniz tarafindan sizi aninda
fark edilebilir hale getirir.

M Kurumsal kimlik, kurumsal
paydaslarin bagliligini saglayan
gucli bir kurumsal marka
olusumuna katkida bulunur.

M Kurumsal kimlik vasitasi
ile tuketiciler veya sektorel
miigteriler tiriin kalitesi hakkinda
bilgi sahibi olurlar, bu da
kurumun markasbkha destek
salar.

NELERDEN OLUSUR?
NASIL DIZAYN EDILIR?

Diinyaca tinli marka ve kurumsal
kimlik gurularindan®Vally Olins’e
gore kurumsal kimlik; bir firmanin
logosunu, rengini, sembollerini
sergilemenin yani sira o firmanin
kim oldugunu, ne yaptigini,

nasil yaptigini dogru olarak
yansitabilmelidir. Isletmenizi
profesyonel bir sekilde gostermek
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istiyorsaniz, tutarh bir kurumsal
kimligin korunmasi hayati 6neme
sahiptir. Islevsel bir kurumsal
kimlik, sirketinizin ideallerini ve
amagclarin belirtir.

“Kurumsal kimlik olugturulurken
hangi unsurlara dikkat edilmelidir?”
sorusunu yanitlamaya ¢aligsalim.

B Kurumsal iletigim: Algilamay:
etkileyen her turla i¢ ve dig

bilgidir. Kontrol edilebilir

veya edilemez biitiin iletigim
kanallarin ve mesajlar1 kapsar.
Pazarlama iletisiminden,
personelin kurumsal paydaglarla
iligkilerine, yonetim, pazarlama
ve orgitsel iletisimden

gorsel kimlige, calisanlarin
davraniglarindan érgiitin dig
kurumsal paydaslarla baglattig:
her tiirli iletisime, basindaki
makalelerden televizyon
haberlerine hatta rakiplerin
yorumlarina degin bir¢ok konuyu
kapsamaktadar.

B Kurumsal tasarfin: Kurumsal
kimligin gérsel cephesidir; bir
kurumun kimliginin en 6nemli
parc¢asini olugturur. Kurumun
kendini tanitirken kullandig:
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gorsel sembollerden (isim, slogan,
logo tipi, sembol, tipografi, renk,
basili materyaller, i¢c ve dig mekan
tasarimlari, mimari, calisanlarin
tniformalari vs.) olusmaktadir.

B Kurumsal kiiltiir: Bir sirketin
kullandig1 yolu belirleyen deger,
inang ve sembollerin tamami
olup, kurumsal kimligi destekler.

B Kurumsal davran: Kurumsal

tutumlar sonucu ortaya ¢ikan
kurumsal eylemlerin toplamidir.

M Endistri kimliXli: Sektoriin
karakteristik 6zellikleri,
buyuklugi, rekabet gici,
teknoloji kullanim orani, buyime
modelleri, degisim hizi, ekonomik
ve teknik 6zellikleri kurumsal
kimligi etkilemesi bakimindan
6nemlidir.

B Kurumsal strateji: Xirketin

pazarlarda rekabet ederken
kullandig: genel hedef ve
politikalarinin etrafini ¢izen ana
plandur.

B Kurumsal yapX Kurumsal
kimligin anahtar parcalarindan
olan kurumsal yapi, marka yapisi
ve orgiitsel yapidan olusur.
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MARKA KIMLIGI ILE VERILEN SOZLER

Kurumsal kimliginiz, markanizin
fiziksel gorintmuni olusturan

OX LU

X

Dr. BURAK LEBLEBXC
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unsurdur yani bir bagka deyigle
markanin imzasidir. Gigli bir
kurumsal kimlik, bir girketin marka
imajim guglendirmeye yardima olur
ve pazarlama faaliyetlerini destekler.
Kurumsal kimlik, sirketinizin ruhu
olarak da tanimlayabilecegimiz
marka kimligini de kapsamaktadur.
Bununla birlikte kurumsal kimlik,
marka kimligini yansitabilir ve

cogunlukla da yansitmaktadir. Marka

kimligi, en genel ve 6zet haliyle
sirketin markasinin gérilmesini
istedigi seklidir. Aaker “Gii¢li

Markalar Yaratmak” adli kitabinda

marka kimligini, marka ¢agrisimlar
kiimesi olarak tanimlamigtir. Bu
cagrisimlar ise markanin neyi

temsil ettigini yansitarak “kurum
iiyelerinden miisterilere verilmis
bir s62” anlamina gelmektedir.

Bu tanimdan hareketle kurumun
olusturacagi marka kimliginin
sirketin kultartuni, amaglarini ve
hedelerini yansitmas: gerektigini
belirtmek yerinde olacaktir. Ornegin
Google, markasiyla ve kurumsal
kimliginde de yansittig1 tizere canl,
eglenceli, yenilik¢i bir kalttr ve
¢alisma alanina sahiptir.

MARKALASMA MERDIVENI

Guigla bir marka yaratmanin dort
adimi vardir, buna markalagma
merdiveni (branding ladder)
diyoruz. Bu merdivenin basamaklar1
sirasi ile marka kimliXi, marka
anlaml miisteri tepkisi ve
marka-miigteri iligkisi olarak
belirtilebilir. Nasil ki basamaklar1
teker teker cckmak her insanin
kariyeri i¢in ¢cok 6nemli ise

aym sekilde bir marka inga

ederken markalagma merdiveni
basamaklarinda da bir alttaki
basamak asilmadan bir tistteki
basamaga gecmek oldukea faydasiz
olacaktir. Her igin baglangicinin zor
oldugu gibi merdivenin ilk basamag1
olan marka kimligi yaratmak da
oldukg¢a zor ve megakkatli bir
siirectir. Dogru marka kimligini
yaratarak pazar tezgdhindaki yesil
elmalarin icinde yer alan kirmizi

Marka
Kimligi

Anlami

elma gibi markamiz tiketiciler
tarafindan kolaylikla fark edilir.

BIR MARKA HIKAYESI

Peki markaniz i¢in olusturdugunuz
marka kimliginin temel yapitaglar
nelerdir? Marka kimligini tipk:

bir atom gibi diistinecek olursak
merkezinde 6z kimligin, cevresinde
ise genigletilmis kimligin yer
aldigindan bahsedebiliriz. Oz
kimlik, markankh zamanla
deXismeyen (sabit kalan)
ballinsXz 6ziinii ifade eder.
Ornegin Volvo'nun “en giivenilir”
olma mesaj1 stirekli yeni tirtnler
¢ikarip yeni pazarlara agilsa da

her zaman sabit kalacaktir. Oz
kimlik markanin ruhunu, temel
inanclarini ve degerlerini temsil eder.
Genigletilmis kimlik ise markanin
oziinde neyi temsil ettigine detaylar
ekleyerek biiyiik resmi tamamlar.
Ornegin, Volvo'nun “giivenilir”
olmasinin yaninda “teknolojik ve
konforlu” olmasi gibi unsurlar onun
genisletilmis kimligini olusturur.
Genisletilmis kimlik unsurlarX
markanbh itici giicii olarak
diiginiilebilir ama asla markanin
6ztnd temsil edemezler.

Miisteri

Miisteri
o iliskisi

Tepkisi

Kisaca markanin etrafinda bir
hikaye olmalidir. Bu hikayede
anlatilan; firmanin ne zaman
kuruldugu, nasil buyudugi degil
yapilan isi ne i¢in yaptig1 ve neden
rakiplerinden daha iyi oldugudur.
Bu hikiyenin; markanin mugsterilere
ne anlattig1 ne hissettirdigi ve
musgteriler i¢in firmanin éneminin
ne oldugu sorularina cevap vermesi
gerekir. Yakindan incelerseniz
marka degeri yitksek olan biiyiik

ve uinli markalarin her birinin bir
hikayesi oldugunu gérirsuniz.
Ornegin diinyanin 6nde gelen spor
urtinleri iireticisi ‘Nike’ ismi, Yunan
mitolojisindeki zafer tanricasi
‘Nikea’ dan geliyor. Markanin logosu
ise tanricanin en tinli heykelinde
resmedilen kanadini temsil ediyor.
“‘Just do it” slogani ise 1988 yilindan
beri kullaniliyor. Markanin adinda,
logosunda, sloganinda hikayesi ve
vermek istedigi mesaj yatiyor. Ku an
27 milyar dolarlik marka degeriyle
diinyanin en degerli spor markas:
konumunda...

Unutmayiniz ki markaniz
sundugunuz uriinlerden ¢ok daha
fazlasidir.
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YETKINLIK BA/LI

ARASTIRMAC!

Yetkinlik bazli mulakat, gliniimtizde stk tercih edilen mulakat teknikleri
arasinda yer aliyor. Bu miilakat tekniginde adayin gecmis performansiari
ve sorunlar karsisinda gosterdigi davranis bicimleri esas aliniyor. Bu
sekilde adayin <z konusu ise uygun olup olmadigi ve ne tur yetkinliklere
sahip oldugu hakkinda bilgi ediniliyor.
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Oznur KAYHAN

Kissadan hisse yine bir
hikayeyle baglayalim...

Is basvurusu esnasinda
firma yéneticisi ise bagvuranlara bir soru
sormus, soruya en uygun cevabi veren
kisiyi ise alacakmus.

“Karanhk yagmurlu, firtinal bir gece ve
siz sabaha karst yalniz, 1ss1z bir yolda
araba kullamyorsunuz. Arabamz spor
araba ve iki kigilik. Biraz ilerde otobiis
duraginda 3 kisi bekliyor: Birinci kigi

bir doktor, sizi daha once gecirdiginiz
kalp krizinden kurtarmg. Ikinci kisi, cok
yaslh ve hasta firtinali havada neredeyse
soguktan élmek iizere olan birisi. Ugtincii
kisi, hayatimzin agki, her zaman igin
tamismaya can attiginiz birisi. Hava
gittikce kotiilesiyor ve arabamzda sadece
bir kisiye yer var.”

Soru su: Béyle bir durumda ne yapardimz?
Ise basvuranlarin cevaplar: séyle olmus:

A. Hasta yash adami alir, en yakin
hastaneye gotiiriirdiim.

B. Doktora hayatim
bor¢luyum onu alirdim.

C. Hayatimun devaminda
mutlu olmak icin, her zaman
tamgmak istedigim hayatimin agkin
alirdim.

Ise sadece bir kisi alinms ve o kisi de
soruyu soyle cevaplamis:

Arabadan iner arabarun anahtarim
doktora veririm, doktor yash kisiye yardi
edip onu hastaneye gétiirebilir, bende
hayatimin askiyla otobiis duraginda bas
basa onu tanima firsati elde edebilirim.

Olaylar karsisinda, genelde tek yonlu
diistiniriz. Oysa daha iyi bir ¢6ziim
her zaman vardir. O ¢6ziimii bulmak ve
hatta ¢6ziimii saglayacak o kigiyi bulup
ise almak size kaliyor...

Beceri

ISLETMEYE NE FAYDA SAGLAR?

O halde igletmeler i¢in dogru kisileri
ise almak kadar énemli bir sey yok
diyebilir miyiz? Ve bu durum 6zellikle
yo6netici olundugunda daha da 6nemli
hale geliyor. Ciinku girketin gelecegini
yonetmek igleyis bicimine bagh oldugu
kadar yoneticinin kendisine ve kurdugu

ekibe de bagli.

Bu nedenle 6ncelikle igletmedeki

her bir pozisyon i¢in gerekli oldugu
diistnilen yetkinlikler belirlenmeli,
tespit edilen bu yetkinliklerin hangi
alanlarda ve nasil kullanilacagina dair
yontemler gelistirilmelidir.

Boylelikle yetkinliklerin belirlenmesiyle
isletmenin ihtiyaci olan hedeflerine
birlikte ulagacagi calisan profili

de belirlenebilecektir. Miilakat
sirasinda kiside var oldugu belirlenen
yetkinliklerle ayni zamanda o kiginin is
performansini etkileyebilecek faktorler
de taninmis olur.

Sonrasinda goriisme yapilan kigilerin
hangi yetkinliklere sahip oldugu tespit
edilmeli ve geligtirmeleri gereken
yetkinlikler ortaya ¢ikarilmalidir.
Olmazsa olmaz bir diger konu da ige
alimdan sonra caliganlarin gereksinimi
olan yetkinliklerini gelistirilebilmesi
i¢in egitim imkanlar1 sunulmasinin
gerekliligidir.

YETKINLIKLERIN
OZELLIKLERI

Kisinin
kendine
bakisi

YETKINLIKLERIN OZELLIKLERI

Yetkinlikler; iistiin performansin

elde edilmesi i¢in ayirt edici olan

bilgi, beceri ve tutumlar1 kapsayan
gozlemlenebilir davraniglar butinudir.

Kisisel
ozellikler
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M Bilgi

Bireyin belirli bir alana ya da

konuya iligkin sahip oldugu islenmis
enformasyon olarak tamimlanmaktadir.

M Beceri

Belirli bir fiziksel ya da zihinsel gorevi
(eylemi) yerine getirebilme yetenegidir.
Beceri, var olan yeteneklerin tizerine
sonradan 6grenilenlerin eklenmesiyle
bi¢imlenmektedir.

B Gudiiler

Bireyin davranigini baglatan ve

bu davranigin yén ve siirekliligini
belirleyen i¢sel guctiir. Giidiilerin
fizyolojik ve sosyal olmak tizere iki
tirt bulunur. Uyaricalara kars: bireyin
gosterdigi davranig sonucunda tatmin
olmasidir.

M Kigisel Ozellikler

Bireyin baski altinda sogukkanliligin
kaybetmemesi, problemler kargisinda
bagkalarini su¢lamak yerine ¢éziime
yonelmesi, 6z denetim yetenegi

bu grupta sayilabilecek 6zellikler
arasindadir.

B Kisinin Kendine Bakig1
Kisinin kendine bakisi, 6zgtveni ve
farkindalig: karar vermeyi etkileyen
6nemli kriterlerdendir.

YETKINLIKLER DEYINCE

Boyatzis'in 200 ig grubu tizerinde
bagarinin nedenlerini aragtirdig:
caligmasi sonucunda, basariy1
getiren 760 davranig gozlenmis ve
bu davraniglar1 ortaya ¢ikaran temel
yetkinlikler saptanmigtir. Bu temel
yetkinlikler; is sonu¢landirma,
insiyatif kullanma, kalite ve
diizene 6zen, bilgi toplama,
insanlari anlama, miisteri
odaklilik, 6rgiitii tanima,
etkili iligki kurabilme,
digerlerini gelistirme, takim
caligmasi, liderlik, analitik ve
kavramsal diigiinme, uzmanlig:
kullanma, 6zdenetim ve ofke
yonetimi, 6zgiiven, esneklik
ve orgiitsel yiikiimlilikleri
iistlenebilme olarak belirlenmigtir.

Tanimlanan bu yetkinlikleri Spencer ve
Spencer buzdag: ve kabuk modelleri ile
alt gruplara ayirmigtir. Aslinda buzdag:
modeli ilk defa Ernest Hemingway
tarafindan edebi yazim teorisi olarak
duyurulmus olsa da daha sonra
ekonomi ve iletigsim alanlarinda da yer
almigtir.
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NEDIR BU BUZDAGI MODELI?

Buzdag: modelinde benligimizde
tasidigimiz 6zelliklerin buz daginin
gérinmeyen ve suyun altinda kalan
kismindaki yetkinliklerini ifade ettigi;
sonradan edinilen davraniglarin ise
buzdaginin tizerinde kalan yetkinlikleri
ifade ettigi tanimlanmugtur.

Buzdag: modelinde, bilgi ve becerilere
iligkin yetkinlikler gézlemlenebilir
niteliklerdir. Buzdaginin alt kisminda
bulunan 6zellikler ise daha derinlerde
bicimlenen ve kisiligin merkezinde
bulunan yetkinliklerdir.

Ornegin bagarma gtidiisiine sahip
bireyler; siirekli kendilerine hedefler
belirleyen, onlara ulagmaya ¢alisan,
sorumluluk almaya ve karar verme
yetkisini kullanmaya egilimli kigiler
olmaktadirlar. Lider olmaya deger
veren bir kisiye, liderlik yetenegini
sinayabilecegi bir is ya da gorev
verildiginde liderlik davranisi
sergileyebilmektedir; ancak bilingli
ya da bilin¢siz bicimde bagkalarin:
etkilemek diigtincesi tagiyan bir birey,
yonetici pozisyonuna geldiginde liderlik
davranig1 gosterememektedir.

Kabuk modelinde ise 5 tip yetkinlik
ozelligi tanimlanmig ve bunlar birbiri
izerine sarilan kabuklar olarak
digtiniilerek bu 6zelliklerden dig
kabuklarda olanlarin daha kolay
degisebildigi ve gelisebildigi ileri
surilmiigtir. Bunlar; giidi veya
motiveler, 6zellikler, bilincaltindaki
yorumlar, bilgi ve becerilerdir.

YETKINLIK BAZLI MULAKAT NASIL
YAPILIR?

Yetkinlik bazli miilakatta soru
turleri pozisyona gore farklilik
gosterebilecegi gibi miilakat daha
¢ok yagsanmis 6rnekler tizerinden
gerceklesir. Gériigmeci pozisyonla
ilgili aranan 6zellikleri 6n planda
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tutarak adaya ge¢mis deneyimleri

ile ilgili sorular sorar. Cevaplarin da
genel degil kigisel cevaplar olmas:
beklenir. Adaydan yasadig: olays, olay
kargisindaki davramg bi¢imini, verdigi
tepkiyi anlatmas: istenir. Adaylar
milakatta genelde bagarisiz olduklar
durumlar1 anlatmaktan, kétii 6rnekler
vermekten cekinir. Oysa gériigmeci
genis bir perspektiften bakarak
sordugu sorularla adayin olaylar1
detaylandirmasini istemelidir.

Yasanmis is tecriibeleri ve somut
ornekler verilerek yapilan
miilakatlar, adayin dogru
degerlendirilmesini ve pozisyona
uygun secimin yapilabilmesini
miimkiin kilar. Bu nedenle bu teknik
en bilimsel ige alim teknikleri arasinda
yer alir.

Yetkinlik bazli mulakatla adayin
iste oldugu kadar is digindaki
davranig bi¢imleri ve uyum derecesi
de gozlemlenmelidir. Peki, neler
anlagilmaya caligilmalidir?

@ Genel davramg ve iletisim ozellikleri

® Uzerinde baski oldugunda nasil bir
davramsg degisikligi yaptig

® Potansiyeli ve hangi gorevlerde ne
kadar bagsarili olabilecegi

® Liderlik, yonetim, insan iligkileri
ve iletisim, sonug¢ odaklilik, karar
verme, sorun ¢ézme, analitik

diisiinme, yaraticilik gibi becerilerin
derecelendirilmesi

@ Birey olarak mi takim olarak m1 basarili
olabilecegi

® Calisabilecegi ideal ortam ve
motivasyon faktérlerinin tespiti

® Giiclii ve gelistirmesi gereken yénlerinin
tespiti

Yetkinlik bazli sorulara 6rnek vermek
gerekirse:

@ Bugiine kadar ig hayatinizda yasamig
oldugunuz bir problem ya da sorunu
anlatir misiniz? Bu problemi nasil
¢6zdiiniiz?

® 5 hayatinizda aldiginiz en 6nemli
risk sizce neydi? Sonug ne oldu?

® {5 arkadaslariniz ya da yéneticinizle
iletigim kuramadiginizi
diusundtuginiiz bir olaya érnek
verebilir misiniz?

® I bitiriciliginiz sayesinde 6nemli
ve zor bir gérevi bagardiginiz bir
deneyiminizi anlatir misiniz?

Yetkinlik bazli miilakat teknikleri
sayesinde aday se¢imlerinde ¢ok

yonli bakis acis1 ile yerinde teknikler
kullanilarak daha etkin alimlar
gerceklegebilir ve dogru ise dogru
insan istihdami saglanarak igletme
hedeflerine ulagmak miimkiin olabilir...

&
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3. SEiS

Kadim kdulttrlerde Tanrilara kullarin sikran duygusunu goster-
mek icin sunulan yiyecekler arasinda tahillar ile yapilan ekmek-
ler, kekler onemli bir yere sahip... Ayni zamanda Antik Yunan'da
beyaz ekmek tiiketmek bir statl sembold...
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Bizim kulturimiizde de ekmek
kutsaldir. Cocuklugunuzdan
hatirlarsiniz yere atilmaz,
iizerine basilmaz. Ctunkii nimettir,
kutsaldir. Bu sadece Islamiyet’ten degil
eski kadim kiiltiirlerden gelmektedir,

o donemlerde ekmek statii ve uygarlik
sembolidiir. Yani ekmek insanlik tarihi
boyunca farkli farkl kiiltirlerde benzer
sekilde konumlandirilmigtir. Simdilerde
ise saglikli beslenme diyetlerinde beyaz
| ekmegin ya da gliitenin diglandig:
gorilmektedir. Peki giiniimuzde degisen
nedir? Kutsal yiyecek ekmek statii mii
kaybediyor? Yoksa gliitensiz yiyecekler
i¢in piyasa mi olugturuluyor?

FIRINLARDAN GELEN
KOKULARIN CAZIBESI

Pastane ya da firinlarin 6ntinden gecerken
aldigimz cezbedici kokulardan vazge¢mek
¢ogu zaman mimkin olmuyor. Giin
icerisinde sabahin erken saatlerinde
baglayan ve akgamin geg saatlerine kadar
siiren yogun is temposu, insanlar siirekli
olarak daha az taze sebze-meyve daha
¢ok hazir gida titketmeye ve daha ¢abuk
daha az maliyetle ulagilan gliten iceren
unlu mamuller ile beslenmeye yéneltiyor.
Elbette ki bu dengesiz beslenmenin
sonuglar1 40’11 yaglara gelindiginde

cesitli kronik hastaliklar olarak ortaya
cikabiliyor.

Gliiten; bugday, arpa, cavdar,

bulgur gibi tahillar icinde bulunan
bir protein tiiriidiir. Bugdayin
hamurlagmasi, agilmas, elastik ve
yapiskan olmasimi saglayan, icindeki
glutendir. Mayalanma ile bugdayin
kabarmasi da gliten sayesinde olur.
Ayrica bu madde ilaclar, kozmetik iiriinler,
paketlenmis gidalarin ¢ogunda da
bulunabilmektedir.

Bugdayda, gliiten miktarinin son derece
arttig1 gerceginin yaninda bunun sebebi
konusunda farkl gériisler bulunmaktadur.
Bir kisim uzman, 1943’te Minnesota
Universitesi'nden genetik¢i Norman
Borlaug’un basagin verimini artirmak

ve sapin1 kalinlagtirmak i¢in yaptig
miuidahalelerin buna sebep oldugunu
savunurken diger kargit gorusteki
uzmanlar ise Turkiye'de iiretilen

ve satilan bugdaylarin 1slahinda bu
teknolojinin kullanilmadigini ve bu
durumun stireg icerisinde genetik yapi,
cevre ve yetigtirme kogullar1 ile bugdayin
dogal olarak ugradig: degisim sonucu

SAGLIKLI YASAM i

mutasyona ugrayan verimli tohumlarin
secilerek ekilmeye devam etmesinden
kaynaklandigini savunmakta...

Gelinen noktada bu gliiten miktarindaki
artigin insan saghgina olan zararlar ise
halen tartisilmaya devam ediyor.

NE YAPMALI? KIME INANMALI?

Kolayca yapilan bir makarna, disardan
siparis edilen bir pizza a¢lik hissini
gideriyor, yemesi de ¢ok keyifli oluyor
elbet; ancak ilerleyen yasla birlikte kan
sekerinde sebep oldugu ani hareket ile
daha fazla aglik, agir1 yeme arzusu ve
yorgunluga yol acan bir besin haline de
gelebiliyor. Hatta farkinda olmadiginiz
gluten hassasiyetiniz var ise kronik
rahatsizliklara da kapinizi aralamig
oluyorsunuz.

Bu konuda da uzmanlar fikir birligine
varmis degil. Bir kisum glitenin zararh
oldugunu savunurken bir kisim uzman
ise glittensiz yiyecekler i¢in piyasa
olusturuldugunu distniyor. Aslinda
burada karar1 kendi deneyiminizle
vermeniz gerektigi en énemli
vurgulanmasi gereken noktadir. Her
beden parmak izi gibi genetigi, tepkileri,
zayif noktalari ile birbirinden farkhdur.
Dolayisiyla glittene verdigi tepki, bunun
siddeti de farkl olacaktir. Gliiten
hassasiyetinizin bulunup bulunmadigini
ve bunun derecesini eliminasyon diyeti
ile gliiteni bir siire beslenmenizden
diglayarak fark edebilirsiniz. 21 giin gliiten
iceren besinleri tiketmeyerek 21 giintin
sonunda yediginizde bedeniniz tarafindan
verilen tepkiler, bu siire¢ icerisinde

varsa gecen ve iyilesen rahatsizliklar vb.
durumlar ile kargilagirsaniz bir beslenme
uzmanina ve doktora danigarak beslenme
aligkanliklarinizi yeniden gézden
gecirmeniz gerekebilir.

GLUTENSIZ YASAM

Bugdayla yapilan bircok yemegi daha
saglikly, hafif, kalorisi az sekilde,

farkli malzemeler kullanarak da
yapabiliyoruz. Her aligkanlik degisiminde
oldugu gibi baslangicta biraz emek
gerekiyor. En zor gelen ise stiregelen
aligkanliklar: degistirebilmek olsa gerek...
Mutfaginizdaki malzemelerden, yemek
tariflerinize ve aligkanliklariniza kadar
ciddi degisiklik gerektiren bir stire¢ bu...
Yapilan ¢ok 6nemli bir yanhs da su ki
gliitensiz beslenmeye karar verip yine
hazir, paketlenmis pirin¢ unu, misir

unu vb. rafine iirinlere yonelmek...
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SAGLIKLI YASAM

Bu iirtinlerin de en az gliiten kadar
viicudunuzda sorunlara sebep
olabilecegini unutmamak gerekiyor.
Arada kacamaklar elbette yapilabilir;
ancak viicudunuzun tepki verdigi
gidalar1 ve bu tepkileri fark etmeyerek
aligkanlik halinde titketmeye devam
ettiginizde bir de taze ¢ig sebze-
meyvelerden fakir, islenmis gidalarca
zengin ve dengesiz gekilde devam eden
beslenme diizeni icerisinde bedenin
dengesi dogal olarak bozulacak, kronik
ve ¢6ziimi olmayan rahatsizliklara
dogru yol almak kaginilmaz olacaktur.

Ben kendimde var olan bu hassasiyeti,
gliiteni bir ay gibi bir siire hayatimdan
cikartip tekrar yemeye bagladiktan
sonra fark ettim. Bedenimde olanlar
gozlemledigimde degisiklikleri fark
etmemek mumkiin degildi. Yer

yemez olugan agir1 sigkinlik, uyku

ve yorgunluk hali, ertesi birkag giin
icinde ciltte dékiinti, kaginti, akne ve
sa¢ dokiilmesinde fark edilir diizeyde
artis seklinde kendini gosteren
belirtilerle gliiten hassasiyetimi
kesfettim. Bu konuya ilgimin arti1

ile birlikte Dr. William Davis’in
Bugday Gobegi isimli kitabinda
bircok 6rnekle kargilagtim. Bugday
Gobegi, beslenmemizden bugday:
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diglamakla kilo verebilecegimizi ve
cesitli saglik ve sindirim sorunlarindan
kurtulabilecegimizi anlatiyor. Davis,
2000’den fazla hastasina bugday
icermeyen diyetler uyguladiktan sonra,
bugdayin kilo almaya, yagin yanlig
bélgelerde birikimine, diyabetten kalp
rahatsizliklarina ve ¢6lyak, romatizmal
eklem iltihabi ve erken bunama gibi
viicuttaki bagisiklik ve sinir sisteminin
bozulmasi sonucu ortaya ¢ikan
hastaliklara kadar bir¢ok etkisi oldugunu
ortaya koyuyor.

BAGIRSAK 2 BEYIN

Bagirsaklarimizin biitinsel sagliga
giden yolda ¢cok 6nemli bir rol
oynadig1, gintmiuzde tizerinde
hassasiyetle durulan bir konudur.
Bagirsaklarimiz giinimiizde ‘ikinci
beyin’ olarak adlandiriliyor. Anatomi
ve Hiicre Biyolojisi Profesori Dr.
Michael Gershon 1998 yilinda
yayimlanan Ikinci Beyin isimli
kitabinda, gastrointestinal sistemi
bedenin ikinci sinir sistemi olarak
adlandiriyor. Dr. Gershon “Beyin bedende
nérotransmitterlerle dolu olan tek yer
degildir. Yiiz milyon nérotransmitter
bagirsagin uzunlugunu kaplamaktadir,

3. SEiS

yaklagik olarak beyinde bulunan say
kadar!” demigtir. Cogu insanda duygusal
durumun da aninda sindirim sistemine
ve bagirsaklara yansidig: géralmektedir.
Viicudumuz, heyecan stres
durumlarinda karin agrisy, ishal, kabizlik
gibi tepkiler verebilir; heyecandan
midede kelebekler ucusur, stresten
mide bulanur, 6fke mide agrisina sebep
olur. Beslenme geKkli ile birlikte; duygu
durumu bagirsak saghigini, bagirsak
saghigr duygu durumunu etkiler.
Bagirsaktaki bakteri dengesi, bagirsak
saghigini etkileyen en 6nemli etkendir.
Bakteri dengesi; antibiyotik kullanima,
stres, gliiten ve laktoz intoleransi gibi
besin hassasiyetleri vb. nedenlerle
zararh bakteriler lehine bozulur. Bunun
yaninda yogun iglenmis gida tiikketimi,
liften yoksun diyetlerin uygulanmas,
alkol kullanimi, paketlenmis hazir
gidalar, asitli icecekler, hayvansal
besinler, rafine seker gibi viicudun

pH dengesini bozan icecek ve
yiyeceklerin yogun titketilmesi de
bagirsaklarimizdaki yararhi bakterileri
azaltmaktadir.

Bagirsak saglhiginizi koruyacak bir
beslenme diizeni olusturmak saglikli
yagsam yolculugunuzdaki en 6nemli
etken olmalidur.



47 yila dayanan tecrubesiyle, 901 askin
ulkede, hayat kurtaranlarin yanindayiz.
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BITCOIN NEDIR?

Bitcoin 2009 yilinda
Satoshi Nakamoto
tarafindan baglatilmisg,
hicbir araciya ihtiya¢ duymadan
tilkelerin para birimleriyle alinip
satilabilen, transfer edilebilen

ve diger para birimleriyle takas
edilebilen bir tiir dijital kripto
para birimidir. Paramiz1 gercek
hayatta alim-satim yaparak sanal
hayata transfer etmenin ve bu
paray1 internet ortaminda en 6zgiir,
en kontrolsiiz sekilde kullanmanin
araci da diyebiliriz. Bu sistem dogasi

geregi paray1 amag¢ olmaktan bir
nebze olsun ¢ikarip arag haline
getiriyor.

“BTC” kisaltmas1 ve-B- ile sembolize

edilen bitcoin kullananlarin sayisi
tim diinyada 1 milyona ulagmig
durumda...

Gelecekte kagit paranin tedaviilden
kalkip dijital paraya gececegimizi
iddia edenlerin sayis1 da giderek
artiyor. Popiilaritesi artik¢a
degerinin artacag beklentisi

de insanlar1 bitcoin yatirimina
yonlendiriyor.

Kromozomlar, DNA
sarmalinin sonunda yer
alan ve genetik bilgimizi
iceren iplik benzeri yapilardir.
Kromozomlarin ucunda yer alan
telomerler ise kromozomlarimizin

hticre bolinmesi sirasinda zarar
gormesini 6nlerler. Ancak her hicre
béliinmesinde bu telomerlerin boyu
bir miktar kisalmaktadir. Bir zaman
gelir ki bu telomerler kromozomlar:
koruyamaz hale gelirler.
Telomerlerin boylarinin kisalmasina
engel olmanin hatta telomer
boylarinin uzatilmasini saglamanin
insan 6mruni uzatabilecegi konusu
son dénemde siklikla gindeme
gelmeye baglamistir.

Genetik hastaliklar, kas hastaliklar,
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TELOMER NEDIR?

diyabet ve kalp hastaliklarinda
kok hiicre hedefli tedavilerde
telomerlerin 6nemli yeri olmakla
birlikte telomerleri uzatildiginda
hiicrelerin artik sonsuza dek
bélunmeye gitmeyecekleri cok
acgiktir. Bu durumda telomer -
kanser ve telomer - yaglanma
iligkisinin tam olarak agikliga
kavugabilmesi i¢in ¢ok sayida yeni
aragtirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Sadece gida takviyelerinin telomer
tedavisi gibi sunulmasi yanligini
gidermenin yolu DNA'miz,
kromozomlarimizi dolayisi ile
telomerlerimizi hasarlayicilara kars:
korumak saglikli bir yaglanmanin
ve telomerleri korumanin
gereklerindendir.

3. SEiS

KANLI AY, MAVI AY, SUPER
AY ve NADIR AY NEDIR?

Dunya’nin Gunes ve Ay’in
arasina girmesiyle, eger golgesi
tam olarak Ay Uzerine disuyorsa
“tam ay tutulmasi” yasaniyor. Her 2.5 yilda
bir Ay tutulmasi Dunya’dan gozlenebiliyor.
Tutulma sirasinda Diinya’nin atmosferinden
gecen Gunes isinlari filtrelenmis oluyor ve
Ay ylizeyine kirmizi tonlar ulasiyor. Buna da
“kanli ay” deniliyor.
“Mavi ay” terimi ise bir ay icinde ikinci kez
dolunay oldugunda kullaniliyor ve bu olay
2.5 yilda bir gerceklesiyor.
Ayrica Ay’in Dunya’ya en yakin
konumdayken gerceklesen dolunaylara
da “sUper ay” deniliyor ve 411 giinde bir
super ay yasaniyor. Bu sirada Ay, normalde
oldugundan yuzde 30 daha parlak ve yuzde
14 daha blyuk gortnuyor.
Bu dort gokyuzu olayinin hepsinin ayni
anda yasanmasina ise oldukca ender
rastlaniliyor. Son olarak 31 Mart 1866’da
ay tutulmasiyla birlikte kanl ay, stper
ay ve mavi ay yasanmisti. 152 yil sonra
ilk kez, 31 Ocak 2018 tarihinde bir kez
daha, “nadir ay” denilen bu gokyuzu olay!
gerceklesecek. 1 saat 16 dakika slirecek
tutulma, Turkiye’den de ayin dogum
saatlerinde gozlenebilecek.
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TEIZM NEDIR?

Teizm ya da Tanricalik
bir ya da birden ¢ok
tanrinin evrenin
isleyisine dogrudan mudahalede
bulundugunu savunan digiince
bi¢cimidir.

Bu distinceyi savunan kimselere
Teist denir. Teizm kelimesi,
Yunancada ‘Tanrr’ anlamina gelen
‘Theos’ kelimesinden tiiremisgtir.
Monoteizm: Yalnizca bir tanrinin

oldugunu savunan inang bi¢imidir.
Bu inanca sahip kimseler genellikle
dinlere, peygamberlere, mucizelere
de inanur.

Politeizm: Birden fazla tanrinin

varligina duyulan inang bi¢imidir.
Antik dinlerin ¢cogunda politeistik
bir yap: gorillmektedir.

Panteizm ve Panenteizm:
Panteizm Tanrinin evrenle ayni
varlik oldugunu savunur. Panteizme
gore Tanri evrendir, evren Tanridir.
Tanr1 hem yaraticidir hem de
yaratilanin kendisidir. Panenteizm
temelde panteizmle ayni goristedir
ve Tanrinin evren oldugunu
savunur; ancak panenteizme gore
Tanr1 ayni zamanda hem evreni
olusturur, evrenin her parcasina
niifus eder hem de evreni agkin,
evrenin 6tesinde bir giictir.

Ty

Kotumserlik kavrami
(pesimizm) iyimserlik
(optimizm) kavraminin
tam kargit1 olarak, her seyin
mumbkin olabilecegi kadar kotu
oldugunu veya kotuliklerin
toplaminin iyiliklerin toplamindan
daha agir bastigini ileri siiren felsefe
ogretisidir.

Pesimist de bir felsefe terimidir

ve kétiimser anlaminda kullanilir.
“Her seyi en kétii yanindan ele alan,
her durumu karanlik géren ve hep

en kotiyi bekleyen diinya gorisi”

ELERL T

PESIMIST NEDIR?

anlamina gelir.

Kétiimserler her zaman kéti biten
bir son dusuniirler. Gelecekle ilgili
diistinceleri imitsiz ve olumsuz
bir yaklagimdadar. Yaris: dolu bir
bardagin bos kismini gérmek
orneginden gitmek gerekirse;
bardagin nasil ve neden yariya
indigini, neden her zaman

dolu olmadigini, bagkalarinin
bardaklarinin neden ve nasil daha
dolu oldugunu, eninde sonunda
bardagin tamamen bogalacagin
diistinen kimselerdir denilebilir.

KUANTUM NEDIR?

Kuantum, atom duzeyindeki

hatta atomdan daha kiicuk

parcaciklarin fizik kurallarini
tanimlamakta kullanilir. Klasik fizik,
evrende madde ve eneriji var derken;
Kuantum fizigi evrende her sey sadece
ve sadece enerjiden olusmaktadir der!
Ve enerji madde halindeki sikistiriimis
enerjinin formunu degistirebilir.
Kuantum Teorisi, Bilim ve insanlik
tarihinin Uzerinde en ¢ok kafa patlatilan
ve bircok tartismalara konu olan
teorilerinin basinda gelmektedir.
Kuantum teorisi, atomik olaylardaki
enerjiyi aciklamaya yarayan bir fizik
teorisidir. Kuantum mekaniginin temelleri
20. yuzyilin ilk yarisinda Max Planck,
Albert Einstein, Niels Bohr, Werner
Heisenberg, Erwin Schrddinger, Max
Born, John von Neumann, Paul Dirac,
Wolfgang Pauli gibi bilim adamlarinca
atilmistir. Belirsizlik ilkesi, anti madde,
Planck sabiti, kara cisim 1sinimi, dalga
kurami, alan teorileri gibi kavram ve
kuramlar bu alanda gelistirilmis ve klasik
fizigin sarsiimasina ve degistirilmesine
sebep olmustur.
Kuantum Dustuince, saglikli ve guclu bir

beden icin de uygun bir zemin hazirlar.
Bizim dusunce ve kabullenislerimiz direkt
olarak bedene etki yapar. Bedenimiz
aslinda bir enerji okyanusundan baska bir
sey degildir. Korku, kayqi, 6fke, sucluluk
duygulari bitln hucrelerimizin beslendigi
enerjide azalmalara yol acar.
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NEDIR

ZIKA VIRUSU
NEDIR?

“Aedes aegypti” cinsi

sivrisineklerin hamile

kadinlara bulastirdigi Zika
virtisu, yeni dogan bebeklerde gortlen
mikrosefali (kliclik kafa) olarak da
tanimlanan hastaliga sebep oluyor.
Bebeklerin yasam suresini kisaltan virus,
beyin fonksiyonlarinda bozukluklara
ve beynin yetersiz gelisimine, bebek
olimlerine de neden olabiliyor.
Zika virusu, ilk defa Guiney Amerika
bdlgelerinde gorilmeye baslamasiyla
adindan sik¢a soz ettirmisti. Dinya Saghk
Orqiitd, 23 tilkede gorilen Zika virtisinin
Guney Amerika ile birlikte Tropikal Afrika,
Guineydogu Asya, Pasifik Adalari, Orta ve
Guney Amerika'da goruldigund belirterek
virus riskinin 2010 yilindan bu yana 30
kat arttigini kaydetti.
Virtisun taslyicisi olan iki sinek tiri
(Aedes aegypti ve Albopictus),
Turkiye'nin bazi bolgelerine de ulasti ve
oralarda yerlesik hale geldi.
Zika virisu “ates, bas agrisi, gozlerde
kizarma, kusma, dokuntu, kas ve eklem
agris!” gibi belirtiler gosteriyor. Hastalik
icin 0zgun bir tedavi ya da onleyici aslilar
henuz gelistirilemedi. Konuyla ilgili Saglik
Bakanligimiz da gerekli tedbirleri almak
icin calismalar yapiyor.
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Rehinelerin, kendilerini
esir alanlar ile empati
duygusu gelistirerek
duygularini anlama noktasina
gelmeleri ve kendisini rehin alan
kisilerle gecirdikleri stirenin
sonunda onlara yardimc olmaya
baglamasina Stockholm Sendromu
denmektedir. ‘Celladina Asik
Olmak’ terimiyle de ifade
edilebiliyor. Ik kez psikiyatr Nils
Bejerot tarafindan tanimlanan
sendrom, 1973 yilinda Isve¢’in
baskenti Stockholm’de yasanan
bir olaydan ismini almaktadir. 23

3. SEiS

STOCKHOLM SENDROMU NEDIR?

Agustos 1973 gunii Stockholm’de
bir bankay1 soymak tizere basan
soyguncular 4 banka gorevlisini 6
giin boyunca rehin tuttu. Rehineler
polisin bankay1 basacagini fark
edip soygunculari uyardilar. Daha
sonra mahkemede soyguncular
aleyhine ifade vermek istemediler
ve savunma Ucreti i¢in para
topladilar. Hatta rehinelerden
banka gorevlisi bir kadin,
soygunculardan birine duygusal
olarak baglanip hapisten ¢ikmasini
bekledi ve sonunda da onunla
evlendi.

Genel gii¢ ve kondisyon
programidir. Yogun
egzersizlerin bir araya
gelmesiyle olusan
CrossFit, son zamanlarda bir spor
tari olmaktan ¢ikip bir spor brans:
olarak kabul edilmeye bagland:.
Zorlu ve yogun uygulama

kogullar1 sebebiyle korkutucu
gozitkebilen CrossFit, olimpik
halter hareketleri, temel
jimnastik hareketleri,

atletizm hareketlerini kapsayan
antrenmanlardan oluguyor.
Antrenmanlarini uygulamak i¢cin

CROSSFIT NEDIR?

karmagik spor aletlerine gerek yok;
ayrica vicudun buitin bolgelerinin
baz alinmasi, antrenmanlardan daha
fazla yarar saglanmasina neden
oluyor. Her giin farkl bir antrenman
programu ile ¢calisilmasi yani sira
nabzin yitksek derecede kalarak
antrenmanlarin olabildigince hizli bir
sekilde tamamlanmasi hedefleniyor.
Metabolizmanin hizlanmasi ve
aktive edilen hormonlarin sonucu
siki ve fit bir viicut i¢cin oldukg¢a etkin
caligma programlari sunan CrossFit,
ginumizde en ¢ok tercih edilen
sporlardan biri haline geldi bile...



kendi modern tiretim tesislerinde, en hijyenik,

en teknolojik steril odaya sahip ultra - hepa
filtrasyona sahip, kozmetik, biyosidal ve tibbi
cihaz (medical device) Uriinlere ait tic ayr ruhsata
sahip Tiirkiye'nin ender tesislerinde tim diinyaya
GMP, IS0 9001 ve IS0 13485 normlarinda tiretime
baslamistir. Tim degerli dostlarimiz,
doktorlarimiz, eczacilarimiz ve is ortaklarimiz
tesisimize davetlidir.

2 018 yilinda Jeopharma artik kendi binasinda,
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