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Degerli Meslektaglarim,

Bu satirlari yazmaya her basladigim da siz degerli
meslektaglarima ve degerli okuyucularimiza iyi haberler
vermek, motivasyonumuzu yikseltecek konulara deginmek
istiyorum; ancak her gecen giin zorlagan yagam sartlari,
uluslararasi siyasette yaganan dalgalanmalar ve bazi tilkelerde yasanan
insani dramlar, beraberinde kaygilari ve gelecege dair endigeleri getiriyor.

Avrupa Birligi tilkeleri ile Turkiye arasinda son dénemde yasanan politik
gerginlikler, Kuzey Kore'nin ¢ilgin fiize denemelerine karsi Amerikan
tehditleri, Kuzey Irak’ta yapilan bagimsizlik referandumunun etkileri ve
mevcut Suriye krizi derken basta bizim cografyamizda olmak iizere tim
diinyada sorunlarin daha fazla derinlesmemesi en biiyiik temennimiz.
Kolektif aklin ve sagduyunun egemen olmasinin, uluslararasi
kuruluglarin gorevlerini layikiyla getirmesinin ve buyiik devletlerin
basiretli tutumlar sergilemesinin bu zorlu dénemin atlatilmasina
yardimai olacagina inaniyorum.

Tum bu zorluklar ve bolgesel dinamikler icerisinde Turkiye Cumhuriyeti
devleti, gerek kroniklesen Suriyeli miilteciler meselesi gerekse Arakan
Miuslumanlarinin yasadig: dram gibi akut olaylara da kayitsiz kalamiyor.
Bu aktif politikanin manevi olarak insani bir tarafi oldugu kadar
ekonomimize biiytk bir yitk getiren maddi bir tarafi da oldugunu ve
dahi ekonomik buyiimenin istenen diizeyde seyretmemesine de etken
oldugunu dustniiyorum.

Bahsettigim tiim bu cografyalarda yasanan gerginlikler ve sorunlar
dogrudan ekonomilere ve elbette ki bankacilik sistemi tizerinden ticaret
hayatimiza yansimaktadir. Devlet kurumlari ile olan ayrilmaz bagindan
dolay: da sektériimiiz bu ekonomik kirilganliklardan en hizh etkilenen
sektorlerden birisi olmaya devam etmektedir.

Sektor o6zelinde bir degerlendirme yapacak olursak son ti¢ aylik
donemde; Saglik Bakanhginda ve Calisma Bakanliginda bakanlar
diizeyinde yasanan degisiklikler, buna bagh olarak biirokraside
yasanan bazi gorev degisiklikleri derken son olarak yayinlanan Kanun
Hitkmiinde Kararname ile Kamu Hastaneleri Kurumunun {1 Saglhk
Miuddrliklerine baglanacak olmasi sektérde 6niimiizdeki dénemde
yasanacak degigiklikler agcisindan énemli sinyaller veriyor. Gegis stireci
icin tanimlanan 90 giinliik siire icerisinde; Il Saglik Midiirliiklerinin
organizasyon semasinda yapilacak degisiklikler, saglik kuruluslarindaki
gorev ve yetki dagilimlari, kamu satin almalarinin ne sekilde yapilmaya
devam edilecegi merak edilen baglica konular olarak kargimizda duruyor.

Zaman her seyin ilac1 der atalarimiz, yeni donemin sektére neler
getirecegini hep birlikte gérecegiz. Ulkemizin saglik sistemi ve
sektérimiz lehine yapilacak her tirli diizenlemenin yaninda olurken
bagta tibbi cihaz treticisi yerli sanayicilerimiz olmak tizere tiim sektorel
paydaslarimizin haklarini korumak i¢in yeni donemde de elbette tim
giciimiizle calisacagiz.

Yeni getirilen sistemin eskiyi aratmamasi temennisiyle,
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Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi igin Fortiks Egitim Damsmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ii¢ ayda bir
yaymlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflari tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yaymlanan kése
yazilarindaki fikir ve goriisler, roportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢cbir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan reklam ve
tamitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yénetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bicimde belirlenmis olup, s6z konusu reklam
ve tamtimlarin iceriginden dolay1 da Seis Aktiiel'e hi¢cbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymayi kabul ve taahhiit eder.

TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI

°§$§‘ SE i S ISVERENLERI SENDIKASI iKTISADI
ISLETMESI UCRETSIZ YAYINIDIR.
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TIBBI CIHAZ SEKTORU
NASIL AYAKTA KALACAK

I Tiirkiye'de tibbi cihaz tiretimi konusunda son yillarda alinan
onemli mesafeye ragmen kamu geri ddemelerindeki
gecikmeler ve buna bagli olarak finansman maliyetlerindeki
artis, Ureticimizin isini her gecen giin zorlastirmaya baslad.
Maalesef bunun sirdiriilebilir olmadigini, hizla ivmelenen
iretim istahini drseleyecedi ve endstrimizin gelecegi
acisindan vahim sonuclar doguracagin mutlaka gormemiz
gerekiyor!..

TEKNOLOJ] VE INOVASYON
ALANINDAKI TURKIYE NIN
ILK VAKF!

I Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi; kuruldugu giinden bugine
ozel sektoriin kiiresel rekabetciliginin Ar-Ge ve teknolojik
yenilik yolu ile gelistirmesini destekleyen faaliyetler
yilriitiiyor. Bunu yaparken paydaslarinin beklenti, ihtiyag
ve dnceliklerini degerlendiriyor, kendini stirekli yeniliyor,
entelektiiel sermayesini arttinyor.

SEKTORDE ILK KURULAN
BRANS DERNEGI: ORDER

I Ortopedik Tibbi Malzeme Imalatcilari ve ithalatcilan Demegi
Baskan Vekili Dr.Erkin Delikanli ile hem ORDER hakkinda hem
de sektdrel konularla ilgili konustuk.

1989'DAN GUNUMUZE: BOME

I Saglik alaninda yapilan Ar-Ge calismalar ve bu alanda
kullanilan cihazlarin, malzemelerin yerli tretimiyle
hem ekanomik gdziim hem de ilke ekonomisine katki
saglaniyor. Kurulusundan bugiine diyagnostik alanda
faaliyet gisteren Bome Sanayi Uriinleri Dig Ticaret A.S.
2004 yilindan itibaren tilkemizin onemli bir ihtiyacini
olugturan viicut disi tibbi tani cihazlar (tani kitleri, sarflar
ve cihazlan) ile yerli tiretim yapiyor.

SEKTORDEN HABERLER

I YENi SAGLIK BAKANI AHMET DEMIRCAN OLDU

I KABINENIN EN GENC VE 2.KADIN BAKANI: JULIDE
SARIEROGLU

I TURKIYE ILAC VE TIBBI CIHAZ KURUMU'NDA GOREV
DEGISIKLIGI

I SAGLIK BAKANLIGI YENI BINASINA TASINDI

I SAGLIK BAKANLIGI'NA BAGLI KURUMLARIN TESKILAT
YAPISINDA DEGISIKLIK

I SAGLIK UYGULAMA TEBLIGI'NDE (SUT) DEGISIKLIK

I TIBBI CiHAZ SEKTORUNDE UTS UYGULAMASI ILE HEYECAN
DORUKTA

I CCN HOLDING, TIBBI CIHAZ SEKTORUNE YONELIK
BILGILENDIRME TOPLANTISI DUZENLEDI

ANAHTAR TESLIM HASTANE
PROJELERINDE UZMAN: DTC

I Tibbi Cihaz sektoriinde 20 yillik deneyimle dnemli bir yere
sahip olan DELTA TRADE COMPANY tibbi cihaz satiginin yani
sira satis sonrasindaki siirecte de nitelikli ve kaliteli teknik
servis hizmetleri sunuyor.

TIBBI CIHAZLARIN SATIS, REKLAM
VE TANITIM YONETMELIGI
UYGULAMADA YASANAN
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

I Piyasaya arz edilen tibbi cihazlarin satrs, reklam ve tanitim
faaliyetlerine iliskin usul ve esaslan diizenlemek iizere Tibbi
Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi yayimlanmig
bulunmaktadir.
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NEFES YASAMDIR...

I"Her seyin basi saglik” diye biliriz hilmesine de “Saglikli olmanin
basi da dogru nefes mi acaba?" Simdi rahat bir yere oturun, derin
bir nefes alin... Nefesin mucizeleri ile tanismaya hazir misiniz?

EKONOMININ
CAN DAMARI SAGLIK

I Giintmiizde saglik ve ekonomi iliskisi pek cok galismanin
konusu olmustur. Sagliktaki iyilesme; 6lim oranlarinda azalma
ve beklenen yasamda artis ile kendini gostermektedir. Saglik
gostergelerindeki iyilesmelerin ekonomiye etkisi ise hirkac
kanaldan gerceklesmektedir.

GUNESIN DOGDUGU ULKE: JAPONYA

I Japonya adi Zipangu kelimesinden geliyor. Marko Polo, Jim-pen-
kuo kelimesini yanlis olarak Zipangu diye soylemis ve batida bu
isim yerlesmis. Jim-pen-kuo kelimesi Cince ‘gtinesin dogdugu
{ilke" anlamina geliyor.

YARININ TIBBI
SANDIGIMIZDAN DAHA YAKIN

I Teknolojik gelismelerin ve dijitallesmenin, saglik hizmetlerine
yansimasinin getirdigi degisim cok hizli yasaniyor. Saglik
hizmetlerinde dijitallesme, mohil ve e-saglik hizmetleri, yapay
zeka kullanim, artinilmis gerceklik ve 30 uygulamalar, giyilebilir
ve taginabilir tani ve tedavi cihazlar, nanoteknolojinin saglikta
kullanimi, medikal robotikler, mikracip ve sensgr uygulamalan
ve daha niceleri...

YETKINLIGE DAYALI
PERSONEL SECIMI

I is hayatinda iyi personel segimi ile tin yapmis olan is adami
Viehbi Kog “Bir giin bana is hayatimda karsilastigim en biiyiik
glicliigiin ne oldugu sorulursa su cevabi verecegim” demistir.
“50 yiluk calisma hayatimda is yapmaktan, is bulmaktan, para
kazanmaktan hic sikinti cekmedim. En gok adam idare etmekten
sikintl cektim!.."

3D YAZICI: ORGAN NAKLI ICIN YENI
UMUT YOLU

I Heniiz yapilmamis isler, denenmis fikirler hep imkansiz gariiniir
goziimiize; oysa ki diistinin soyle bir gectigimiz son 50 yil...
Bilim diinyasinda ne cok imkansiz fikir; deneme, kararlik ve
inancla uygulanarak insanliga fayda saglayan, hayatimizi
kolaylastiran muhtesem basarilara doniistil...

KRIZ DONEMINDE PAZARLAMA

I Krizler, aynen kalorisi azaltilmis diyet programlan gibidir. Daha
az yemekle ayni yasami siirdirmeye calisirsiniz. Krizin tek cikis
yolu ise pazarlamadir.

YOGA ILE GELEN
BUTUNSEL SABLIK

I Modem insanin bu kadar gok sey ile ugrasirken kendisine vakit
ayinip kendisi ile ilgilenemeyecek kadar yogun olmasi ne biiyik
celiskidir! Oysa ugaklarin kurtarma talimatlarinda oldugu gibi
maskeyi dnce kendimize takmak gerekiyor...

NEDIR?
I METAL YORGUNLUGU NEDIR?

I BABY BOOMER KUSAGI NEDIR?
I WUSHU NEDIR?
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TURKIYE'DE TIBBI CIHAZ URETIMI
KONUSUNDA SON YILLARDA ALINAN
ONEMLI MESAFEYE RAGMEN KAMU
GERI ODEMELERINDEKI GECIKMELER
VE BUNA BAGLI OLARAK FINANSMAN
MALIYETLERINDEKI ARTIS,
URETICIMIZIN ISINI HER GECEN GUN
ZORLASTIRMAYA BASLADI. MAALESEF
BUNUN SURDURULEBILIR OLMADIGINI,
HIZLA IVMELENEN URETIM ISTAHINI
ORSELEYECEGI VE ENDUSTRIMIZIN
GELECEGI ACISINDAN VAHIM
SONUCLAR DOGURACAGINI MUTLAKA
GORMEMIZ GEREKIYOR!..




Hep séylerim, gegmigin
ithalatcilari/saticilar
bugtiniin ureticileri
olmustur. Ciinkii 1950’lerde
baslayan ve 1985 sonrasi artmaya
baslayan ithal ikameye dayal tibbi
malzeme sektoriinde, o dénemin
ithalatcilar edindikleri deneyimler
ve know-how sayesinde basit
bazi tibbi malzemeleri iilkemizde
iretmeye baglamiglardi. Her tirla
siyasi, ekonomik ve ticari zorluga
ragmen yavag yavag biyiimeye
baglayan ureticilerimiz; ameliyat
masa ve lambalari, rontgen cihazlari,
laboratuvar cihazlar1 ve hastane
demirbaglar1 bagta olmak tizere bircok
tibbi malzeme ve cihaz grubunu
ilkemizde tretir hale geldiler. Bugin
gelinen noktada, géruntileme
sistemleri ve yiiksek teknoloji tibbi
cihazlar disinda hemen her malzeme
ve tibbi cihaz yerli olarak bulmak
mimkin. Artik treticilerimizin
yatirimlari, yabana ortaklari ve her
seyden 6nemlisi 6zgtvenleri, iretim
istahlar ve yadsinamayacak 6lgiide
kamu tegvik/destekleri de var. Iste
bu ortamda sektor firmalarimiz bir
yandan bag déndiirtcu bir hizla degisen
saglik mevzuatiyla ugragirken diger
yandan iilkenin ekonomik-politik
dinamikleri icerisinde iglerini gelecege
tasimak istiyorlar.

DURUM VAHIM, TUKENIYORUZ

Yanlig duymadiniz firmalarimiz béyle
feryat ediyor!.. Son dénemde kamu
alimlarinda énemli bir paya sahip
olan kamu hastaneleri 6demeleri
vadelerinin 8-9 aylara kadar uzamasz,
firmalarimizin gelecegi a¢isindan
ciddi bir yagamsal tehdit olugturmaya
bagladi. Kamu agirlikli mal ve hizmet
saglayan firmalarimizin bu vadelerle
ayakta kalmas: ve igini stirdurebilmesi
neredeyse imkansiz. Bu tabloya giincel
faizlerin ytksekligi ve bankalarin

risk algisindaki mevcut tutumu da
eklendiginde finansmana erigimin
zorlagtigl, bor¢lanmanin arttig ve
nihayetinde firma bilan¢olarinin
bozulmaya bagladig: gérillmekte.
Yillardir kroniklesen ve 12-36

ay araliginda 6de-me yapabilen
universitelerin durumuna hic

girmek bile istemiyorum, oras: tam
bir muammal.. Buna istemesek de
aligmigtik ama gorece daha uygun
siirede 6deyen kamu hastanelerinin
6demelerindeki gecikme kaldirilamaz
bir yiuk olusturmaya baglad.

ugur.mumay@seis.org.tr

Ugur MUMAY




Bu durumun biraz daha stirmesi,
firmalarimizin dayanma giiciniin
tikenmesi demek. Aslinda tek
istedigimiz kamuya mal/hizmet
saglayan bircok sektérde oldugu gibi
kamudan hak edislerimizi zamaninda
almak. C6ziim bu kadar net!

Sonucta biz de her ayin sonunda
calisanlarimiza maag 6duyor, sosyal
giivenlik primi ve dogal olarak
muhtasar yatiriyoruz. Odemekle
miikellef oldugumuz vergiler ve isletme
giderlerimiz hemen hemen ayni ve
bunlarin tiimii yasal miikellefiyetler, o
halde bu cifte standart neden?..

SESSIZ CIGLIGIMIZI DUYUN

Kendi ulkesinde sair sebeplerle
urettigini satmakta zorlanan, digik
SUT fiyatlarina direnen ve tstiine
kamu hastane hak ediglerini zamaninda
alamayan treticilerimizin; sirf bu
sebeplerden dolay1 finansmana
erisimindeki faiz maliyeti dikkate
alindiginda dinya ile rekabete 3-0
(htikmen) yenik bagladig: tablosunu
goérmezden gelemezsiniz. I¢ pazarda bu
zorluklarla bogusan bir firmanin dinya
ile rekabet etmesi, dilnya markast
olmasi, istihdama ve ihracata katk:
saglamasi nasil beklenebilir kil..

Baz1 uireticilerimizin, yagsadigi zorluklar
sebebiyle ithalata désnmeye sicak
baktigini ve bazi tegviklerden umudunu
kestigini gormek ise kaygi verici.

Tum vergilerini ve sosyal givenlik
primlerini zamaninda 6deyen, devlete
miukellefiyetinde sifir bor¢lu olan,
gecikmis alacaklarina ragmen hicbir
hukuki yaptirim sans:1 bulamayan,
iilkemiz ve insanimizin saghigina ciddi
katkilar saglayip iistiine finanse eden
bir sektér sizce bunu hak ediyor mu?..

PEKI COZUM NEREDE VE KIMDE

Elbette siyaset kurumunun ve 6zellikle
ekonomi kurmaylarinin (EKK) bu
konuyu giindemine almasi, biitcede
gerekli iyilegtirmenin yapilmas:

ve 6zellikle Muhasebat Genel
Midurlagi'nin 6demelerde éncelik
sirasi genelgesinde diizenlemeye
gitmesi gerekir. TBMM Meclis Saglik
Komisyonunda, odalarda ve ilgili
bakanliklarda farkindalig: artirmak
gerekiyor.

Sektorel sivil toplum kuruluglarimizin;
kamu ve tiniversite hastanelerinin geri
6demelerinde yasanan bu gecikmelerle
ilgili olarak birlikte hareket etmesi,
pro-aktif bir tutum icerisinde ilgili
mercilerle veriler tizerinden etkin
¢6zim aramasi ve elbette yaganan tim
siirecler hakkinda sektér firmalarini
bilgilendirmesi gerekir.

Son yayinlanan 694 sayili Kanun
Hitkmunde Kararname ile Kamu
Hastaneleri Kurumu yerine ihdas
edilecek olan Genel Mudurlitk
tarafindan ¢deme yetkilisi kilinacak
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kigiler/kurumlar ile makul araliklarla
geri 6demelerle ilgili bilgilendirme
amach mutad sektér toplantilarinin
yapilmas: gerekliligini de vurgulamak
isterim. Bu sayede tipki1 TITCK'da
oldugu gibi yillardir diizenli olarak
yapilan sektér toplantilarinda edinilen
faydalar saglanabilir.

Elbette bu saydigim ¢éztiimler i¢in
STK’larin bir plan ve strateji izerinden
ilerlemesi gerekiyor.

Bazi firmalar bu durumun
¢6zulmesinde yeterli katkiy:
saglamadig gerekeesiyle STK'lar
sugluyor; ancak el insaf! Bu tlkede tam
firmalarin tescilinden itibaren zorunlu
olarak iiye oldugu ve munzam aidat
6dedigi Ticaret ve Sanayi Odalar1 yok
mudur? Bu odalar siirece neden etkin
sekilde dahil olup yeteri kadar omuz
vermezler?..

Hasily; bir yandan firmalarimizin
kendi finansal tedbirlerini almas:
gerekliligini nacizane tavsiye ederken
diger yandan ekonomi kurmaylari,
kamu ve tiniversite hastane yoneticileri,
sektorel STKlarin (tim paydaslarin)
birlikte oturup bu durumun tibbi cihaz
endustrisine ve tilkemizin ekonomik
gelecegine nasil olumsuz etki edecegi
gercegi hakkinda acilen kafa yormalar
gerekliligini tarihe not digmek
istiyorum.

Bir sonraki sayimiza kadar bu sorunun
giderilmis olmas: dilegiyle,
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Marifetli
ellericin
guvenli
medikal eldivenler
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Muayene eldivenleri

Steril cerrahl

eldivenler

Profesyonel saglik calisanlanna Gzel
hassas, dayanikh, rahat ve glvenli
medikal eldivenler sunuyoruz.

Muiltiian Sadghk Lindndken 5
Istanibul, Tlrkiye Tist Hdlﬂ.ﬁmmvrrnlﬂl:n oo
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NOVASYON @&
ALANINDAKI 1
TURKIYE'NIN ILK VAKFI

TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI; KURULDUGU GUNDEN = P~
BUGUNE OZEL SEKTORUN KURESEL REKABETCILIGININ AR-GE VE
TEKNOLOJIK YENILIK YOLU ILE GELISTIRMESINI DESTEKLEYEN
FAALIYETLER YURUTUYOR. BUNU YAPARKEN PAYDASLARININ -
BEKLENTI, IHTIYAC VE ONCELIKLERINI DEGERLENDIRIYOR, KENDINI -}
SUREKLI YENILIYOR, ENTELEKTUEL SERMAYESINI ARTTIRIYOR. i & .




TTGV-Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi’'n1 tamiyabilir
miyiz? Bize kurulusu, iiyeleri ve
amacindan bahsedebilir misiniz?
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,
1991 yilinda kamu-6zel sektér is
birligi ile 6zel sektérun Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerini desteklemek
amaayla kurulmustur. TTGV; teknoloji
ve inovasyon alaninda faaliyet
gosteren tek vakif olmasinin yani sira
Tirkiye’deki pek ¢ok teknoloji program
ve projelerine 6ncilik etmis, sayisiz
dugtince liderini teknoloji ekosistemine
kazandirmig ve bu ekosistem icerisinde
kilit bir oyuncu olmustur. TTGV,
Tiirkiye’'nin saygin kuruluglarinin
yer aldig1 56 tyelik Kurucular
Kurulu (odalar, dernekler, vakiflar ve
sahislar) ve yine kamu - 6zel sektor
temsilcilerinden olugan 15 tyelik
Yonetim Kurulundan olugsmaktadir.

TTGV olarak hedefleriniz
nelerdir?
TTGYV, 26 yildir Tiirkiye'nin teknoloji
seriivenine éncilitk ederek denedigi
ve uyguladigi modellerle ilkleri
gerceklestirmeyi hedefliyor. TTGV’nin
son yillardaki éncelikli hedefi,
Tiirkiye’de 6zel sektorin teknoloji ve
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inovasyon faaliyetlerini destekleyecek
proje ve programlar tasarlamak ve
bunlar1 uygulamaktir. ‘Teknoloji
Ureten Tiirkiye’ vizyonuyla
caligmalarina devam eden TTGYV, yine
bu amaca hizmet edecek proje ve
programlar tasarlayarak ekosistemin
kullanimina sunuyor.

TTGV tam olarak nasil
calismakta ve neler yapmaktadir?
Daha énce 6zel sektorun Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerini geri doniigli
kaynak mekanizmasiyla desteklemeye
odaklanan TTGV, bundan sonraki
siirecte 6zel sektérin hizla degisen
ve geligen teknolojik déntigtime ayak
uydurabilmesini kolaylagtirmak
adina faaliyetlerini gincellemigtir.
TTGV’nin gelistirdigi ve gelistirmekte
oldugu tum faaliyetlerine uyguladig:
“Tasarla, dogrula, 6lceklendir.”
modeli ile pazarin ihtiyaclarimi tespit
ederek ihtiyaclara yonelik programlar
tasarlamak ve test etmek tizerine
kuruludur. TTGV’nin i¢ine girmis
oldugu bu degisim siirecinin en yeni
ve giincel faaliyetlerinden ideanest;
erken agama trun fikirlerine, bags
bazli kitle fonlama yoluyla kaynak
yaratmay1 hedefleyen bir kitlesel
kaynak geligtirme platformudur.
Platform, teknoloji projelerine kaynak
gelistirmeye odaklanmas: amaciyla
pek cok kitlesel kaynak gelistirme
platformlarindan ayriliyor. TTGV’nin
yine giincel faaliyetlerine uygun olarak
gelistirdigi Kiviletm Program
ise inovasyon ihtiyag sahiplerini ve
uygulayicilarini bir araya getirerek
ihtiyag sahiplerine uygun ¢éziimler
sunmay1 hedefliyor. TTGV'nin fikir
ve politika gelistirme platformu
olarak tasarladig: ideaport ise
Turkiye teknoloji ekosisteminin i,
fikir ve politika geligtirme platformu
olarak yenilikgi fikirleri kitlelerle
bulusturmay: hedefliyor.

Bilginin teknolojiye ve inovasyon
yoluyla pazarda deger yaratan iirin
veya hizmetlere déntigmesi siirecinde,
ihtiyacin tespit edilmesinden

Urinin pazardaki yagam déngisini
tamamlamasini ilgilendiren tim
siireclerde yaraticilik ve inovasyon
yetkinligi 6nemli bir rekabet unsuru
tagiyor. Endiistrinin, rekabet
edilebilirliginin korunmasi ve
teknolojik déniigiimii takip edip ayak
uydurabilmesi i¢in sosyal sermaye ve
farkl: tecriibelerden faydalanma imkam



sunan dijital ve fiziksel ara ytizler
sunuyoruz.

Giinimiizde yasanan hizh
teknolojik degisim ve gelismeler
hakkinda diigiincelerinizi alabilir
miyiz?

Teknolojinin hizla dénistagu ve gercek
dunya ile bulustugu bir dénemdeyiz.
Bu dénemde yeni verimliliklerin ortaya
cikarilmasi ve pazar ile bulugturulmas:
¢ok buyiik 6nem arz etmekte.

Artik uluslararasi rekabet giiciing,
ekosistemdeki paydaglarin; ¢oklu, bilim
ve inovasyona dayanan bir takim oyunu
oynayabilmeleri ve yaratim yiiksek
katma degerini talebin merkezine
gomme becerileri belirleyecek. 4.
Sanayi Devrimi diye adlandirdigimiz
bu dénemi ii¢ temel kavramla yeniden
tanimlayabiliriz; Veri (data), Sayisal
(digital) ve Tasarim (design).
Saglik, egitim, tarim, yesil teknolojiler
veya savunma sanayii... Odak alaniniz
her ne olursa olsun artik tiim Gretim ve
hizmet inovasyonlarinda anlaml ‘veri’
toplayabilmek ve toplanan bu verileri
analiz etmek neredeyse bir zorunluluk
haline geldi. Ote yandan veri ile birlikte
hizla gelisen teknolojiler olan yapay
zeka ve makine 6grenme, teknolojik
gelisimin énemli bir parcasini
olugturuyor.

Uriin gelistirme ve hizmet siireclerinin
‘dijital’ ortama taginmasiyla yapilan
islerin hiz1 ve ulagilabilirligi yuksek
katma deger saglhyor. Son olarak bu
yeni dénemdeki ‘tasarim’ kavramina
geldigimizde, endustriyel tasarim
siireclerinde elde edilen bilgi ve
deneyimlerin; inovasyona dayali

servis, siire¢ ve ig modeli olusturmada
uygulanmasiyla ¢ok daha verimli ve
stirdirilebilir ¢ciktilar elde edebiliyoruz.
Son on yildir ise gerek teknolojinin
geligtirilmesinde gerekse gelistirilen
teknoloji ile ortaya ¢ikarilan irin

ve hizmetlerde ‘baglam-odakly’ bir
yapiya gecmekteyiz. Bu noktada
6nemli olan ise artik geligtirilen

urtn ve hizmetlerin gercek hayatla
bulugmas: ve yiizyillardir degismeyen
yapilarin dijitallesmeye baglamasidir.
Ornegin MR ve robotik gibi ileri
teknolojiler saglik sistemine entegre
olsa da o6nleyici tipta ayn1 diizeyde

bir gelismeye ulagilamadi. Tarimsal
trunlerde GDO gibi karmagik trtnler
kullanilmaya baglansa da tarlalar

hala binlerce yildir Mezapotamya'da
ekildigi gibi ekilmekteydi. Bu yeni
dénemde ise teknoloji yardimiyla akilli
yapilarin hayatin neredeyse her alanina

entegre olmasiyla yeni verimliliklere ve
kolayliklara ulagsmaya bagliyoruz.

Saglik alaninda teknolojik
gelismelerin 6nemi hakkinda ne
diigiiniiyorsunuz?

T1ip biliminin neredeyse insanlik tarihi
kadar uzun bir ge¢misi olmakla birlikte
ozellikle bu déntsim ¢aginda goriilen
saglik teknolojilerindeki geligsmeler;
teghis, tedavi ve rehabilitasyon amach
¢ok sayida cihazin gelistirilmesini

ve kullanmilmasini mumkin kilds.
Ozellikle veri, tasarim ve dijitallesme
ticlemesiyle birlikte alana giren robotik,
nanoteknoloji, yapay zeka, gorunta
isleme ve giyilebilir teknolojiler gibi
ileri uygulamalarin saglik sisteminde
yerini almasiyla saglik alanindaki

teknolojik déntigiimiin artarak devam
edecegi bir gercek.

Bu siirecte disiplinler ve aktérler arasi
etkilegimin etkisi olduk¢a énemli.
Savunma, havacilik gibi ileri teknoloji
iceren alanlardaki gelismelerin ve
teknoloji fiizyonunun, dogrudan

alana katkast ile saglik teknolojilerinde
tasarim ve inovasyon ¢alismalarinda
oldukga ileri gidilecegini 6ngérmek

zor degil. Ozellikle nanoteknoloji,
biligsel (cognitive) bilimler, enformatik
teknolojileri ve malzeme bilimindeki
ilerlemeler sonucunda doku
mihendisligi ve benzeri alanlarda

yeni iiriin ve iiretim sistemleri
gelismeye devam ediyor. Fakat tedavi
odakl: teknolojilerdeki bu gelisim,
insanlarin hasta olmadan 6nceki streci



kapsayacak olan ‘énleyici tip” alaninda
hentiz ayn1 boyuta ulasmis degil. Bu
bakimdan saglik sistemlerinde daha
‘holistik’ bir yaklagimin, yani tedavinin
yani sira hastalig1 6nlemeye dogru da
kaymas gerekiyor. Uriin gelistirme
kadar, odag: baglamsal dizleme yani
giindelik hayatin icerisine ¢cekmekte
fayda gériyoruz.

TTGV’nin saglik alaninda yaptig:
caligmalar nelerdir?
Tirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi
olarak ana odak alanlarimizdan biri
olan ‘saglik’ alaninda ¢ok sayida
nitelikli caligmaya imza attik. Bircok
firmaya sagladigimiz finansal destegin
yani sira 2013 yilinda yayinladigimiz
iki 6nemli Tiirk¢e yayinla, Turkiye'deki
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saglik ve biyoteknoloji alaninda uzman
ve girisimciler i¢in bagucu kitab:
niteliginde yayinlar sagladik. Bunlardan
ilki Saglik Bakanlig1 ve SEIS is birliginde
hazirladigimiz “Diinyada ve Tiirkiye'de
Tibbi Cihaz Sektéri ve Strateji Onerisi”
idi. Diger caligma ise yine 2013 yilinda
yayinladigimiz “Biyoteknoloji Sektorel
Inovasyon Sistemi” raporudur.

Bu yil tekrar giindemimize yogun bir
sekilde aldigimiz saglik teknolojileri
alaninda ¢caligmalarimiz devam

ediyor. Ekim ayinda yayina alacagimiz
“Diinyada ve Turkiye'de Saghk
Teknolojileri Patent Aragtirmasi

2017” raporunun yani sira ‘Tech4Med’
toplantilar ile saglik teknolojileri
tizerine ¢alisan farkli uzmanliklardan
bir¢cok insani bir araya getiriyoruz.

Tum bu ¢caligmalar fikir ve politika
gelistirme platformumuz olan
Ideaport’un websitesinden (www.
ideaport.org.tr) takip edebilirsiniz.

Son olarak bizlere TTGV’nin fikir
ve politika gelistirme platformu
olan ideaport Programr’ndan
bahseder misiniz?

Yaratic1 yetenekleri ve farkl
uzmanliklar: bir araya getirdigimiz
bir platform olan Ideaport’u, Tiirkiye
teknoloji ve inovasyon ekosisteminin
ig-fikir-politika geligtirme platformu
olarak tasarladik. Platform kapsaminda
hazirladigimiz yayinlar, sektor
analizleri, raporlar, video réportajlar,
ortak akil toplantilar: ve seminer
gibi araglarla teknoloji ve inovasyon
ekosistemini yenilikgi fikirlerle
bulusturmay1 amaghyoruz.

TTGYV bugiin ézellikle ii¢ seyin altim

onemle ciziyor:

1. Bugtn artik kiresel rekabetgilik
i¢in yeni deger yaratan yeni fikirler
gelistirmemiz ve bu fikirleri
ekosistem icerisinde yayabilmemiz
zorunlu hale geldi.

2. Mevcut kaynaklarimizi daha etkin ve
verimli kullanmamiz gerekiyor, bunu
da bilgimizi daha ¢ok paylagarak ve
iletisimde bulunarak yapabiliriz.

3. TTGV’nin entelektiiel sermayesi ve
paydaslar arasindaki koprii gérevi her
zamankinden ¢ok daha fazla kiymetli.

Ideaport; iste bu diisiince ile TTGV’nin

yuratmekte oldugu tiim faaliyetlerine

tamamlayic nitelikte ve tiim paydaslar
arasinda koprii gorevi gorecek bir fikir
gelistirme platformu olarak kurgulandu.
ideaport markasi altinda bir araya gelen
farkli araclar (ortak akil toplantilari,
raporlar, yayinlar, seminerler, atélye
calismalari, videolar vb.); Ar-Ge

ve teknolojik yenilik giindemimizi

zenginlegtiriyor, paydaslarimiz

yenilik¢i-kiymetli fikirlere ve bu
fikirlerin sahiplerine dogrudan ulagiyor.

Ideaport markas: altindaki meete

ideaport, watch@ideaport ve read@

ideaport gibi kanallar etkinligin ve
paylagimin tiiriine gore olugturuldu.
meet@ideaport kanalinda seminer,
panel, konferans gibi ytzytze yenilik¢i
fikir bulugmalar1 hedeflenirken watche
ideaport kanalinda fikirleri paydaglara
ulastiracak kisa videolar yer aliyor.

Zamanla ihtiyaclarimiza gore yenileri

eklenecek olan kanallar ideaport'un

takibini kolaylastiriyor. Sizlere de
sadece yenilikgi fikirleri paylagmak
kaliyor.
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SEKTORDE

ORTOPEDIK TIBBI MALZEME
IMALATCILARI VE ITHALATCILARI DERNEGI
BASKAN VEKILI DR ERKIN DELIKANLI

ILE HEM ORDER HAKKINDA HEM DE
SEKTOREL KONULARLA ILGILI KONUSTUK.
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B Order Derneginin

tarihcesi, faaliyet alanlari ve
organizasyonundan bahseder
misiniz?

ORDER 1994 yilinda bir grup
idealist meslek biyiiguimiiz
tarafindan kurulmugtur. Ortopedik
tibbi malzeme temin eden firma
temsilcilerinden olugsmaktadir. Bu
anlamda sektériimiizdeki ilk kurulan
brans dernegidir. 7 kisilik bir yonetim
kurulu tarafindan yonetilmekte olan
dernegimizin ¢alisma alanlarina gore
biinyesinde ¢esitli komisyonlar yer
almaktadar.

Ortopedi firmalarini; kamu kurumlari,
hekim dernekleri ve diger STK'lar
nezdinde temsil etme gayretinde olan
dernegimizin temel amaci esasen,
tiyelerinin hak ve menfaatlerini
korumak ve tilkemiz insaninin kaliteli
tibbi malzemeye daha rahat erigmesini
saglamaktur.

B Order, ortopedi sektériinii
temsilen hangi kurumlarda ne gibi
giincel calismalar yapiyor?
Dernegimiz, sektorimuzin kamu
tarafindaki iki belirleyici kurumu

olan Saglik Bakanlig: ve Sosyal
Givenlik Kurumunda Tibbi Cihaz
alaninda yapilan tum faaliyetlere

aktif olarak igtirak etmektedir. Bu
kapsamda Tibb: Cihazlarin; kay:t
sistemi, ruhsatlandirilmasi, geri
6deme sistemleri ile ilgili listelerinin
belirlenmesi alanlarinda giincel
¢aligmalar yuritmektedir. Bu
calismalara tiim uyelerimiz aktif olarak
katilmaktadir. Ayrica sektorumiizde
yer alan diger dernekler ile de esgiidium
halinde bircok ¢alisma yuritmekteyiz.

Bl Ortopedi ve beyin cerrahi gibi
branglarda calisan firmalarin
uymasi gereken standartlar, tabi
oldugu mevzuatlar nelerdir?

Saglik Bakanlig: ve SGK tarafindan tibb:
cihazlara yonelik olarak hazirlanan tiim
mevzuata tabiyiz. Ozellikle Tibbi Cihaz
Satig, Reklam ve Tanitim Yonetmeligi,
Saglik Uygulama Tebligi Ekli SUT
Listeleri, Viicut icinde Kullanilan

Tibb: Malzemelere Yonelik Mevzuatlar
tiyelerimizin hareket alanlarim
belirlemektedir.

B Ortopedi firmalarinin acilen
coziilmesi gereken en temel
sorunlari nelerdir?

Acikcasi cevabi en kolay olan ancak
anlatmasi saatler stirecek bir soru

ORDER (ORTOPEDIK TIBBI MALZEME IMALATCILARI VE ITHALATCILARI DERNEGI) BASKAN VEKILI - ERKIN DELIKANLI

oldu bu! Cok ¢ok kisa 6zetlemek
gerekirse ortopedi firmalarimin son
yillarda yasadig: en biiyiik sorun mali
sikintilardur. Ozellikle 2010 yilindan
bu yana SGK’'nin geri 6deme fiyatlarim
artirmamasl, bu fiyatlarla yapilan
hizmetin bedelinin 3-4 yila varan
vadelerle tahsil edilmesi, kaliteli tibb1
malzeme kullaniminin her gecen

gun azalmasi, temin edilen tibbi
malzemelerin sisteme entegrasyonunda
uzun yillardir biyiik sorun yaganmasi
yasadigimiz sorunlardan sadece
bazilaridir; ancak mali sorunlari
asamadigimiz i¢cin diger sorunlar
maalesef ikinci planda kalmaktadir.
Halen ortopedi firmalarindan hicbiri
birkag yil daha faaliyet siirdiriip
sirdiiremeyecegini bilememektedir.
Tamamina yakini kredi sarmalinda
bocalamaktadir. Muhataplarimiza
soyledigimiz icin burada da rahatlikla
séyliiyorum, devletimiz sadece son

bir yilda kag tibbi cihaz firmasinin
faaliyetini sonlandirdigina bakarsa
sorunun vahameti daha rahat anlagilir.

B Universite ve devlet
hastanelerinin satin alma
uygulamalarinda yasanan sorunlara

dair goriislerinizi 6grenebilir miyiz?
Sektériimiiziin kanayan yarasi,
tniversite hastanelerin tibbi malzeme
temini ve sonrasinda yaganan

geri 6deme sorunudur. Universite
hastaneleri SGK'dan tahsil ettigi tibbi
malzeme bedellerini 1 ila 4 yila varan
vadeler ile firmalara 6demektedir.
Bugiin bir¢ok firma tiniversite
hastanelerine malzeme temin
edememektedir. Universiteler tahsil
ettigi tibbi malzeme bedellerini bagka
kalemlerde kullanmakta ve firmalar
magdur etmektedir.

Dernegimizin de i¢inde oldugu
sektorel STK'lara ve SGK tarafindan
uzun yillardir tizerinde caligilan tibbi
cihaz firmalarina SGK'nin dogrudan
6deme yapmasina yonelik mevzuatlar
buiytk 6lctide hazir olmasina ragmen
hayata gecirilememigtir. SGK basit
sarf malzemeleri icin hayata gecirdigi
diizenlemeyi, maalesef viicut igine
yonelik tibbi cihaz temin eden firmalar
icin askida tutmaktadir. Universite
hastaneleri 6deme sisteminde aradan
cikarilmadan, iiniversitelerimizin
kaliteli tibbi malzeme temin etme sans1
her gecen giin azalmaktadir.
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Son yillarda siirekli diigiiriilen
SUT fiyatlarinin sektére ve
ozellikle yerli iireticilere etkileri
nelerdir?

2010 yilinda Amerikan Dolar: yaklagik
1,40 © iken yayimlanan geri 6deme
fiyatlari, 2017 yilinda Amerikan
Dolar1 3,50 ¥ iken halen yururliktedir.
Hatta bir¢ok tibbi malzemenin geri
6deme fiyatlar: 2010 yilindan sonra
daha da digiriilmustir. Bu durumun
bir sonucu olarak 2010-2017 yillar1
arasinda ¢ok sayida firma iflas etmig ve
buyiik zorluklar yasayarak sektérden
¢ekilmek zorunda kalmigtir. Halbuki
bizim sektériimiiz; binlerce kigiye
istihdam yaratan, vergisini pesin
6demek zorunda olan bir sektordiir.
Geri 6deme fiyatlarinin seviyesi,

yerli veya ithal malzeme temin eden
firmalar yoniinden bence ayni olumsuz
etkiye sebep olmustur. Yerli tretici
kullandig1 hammaddeyi yabanci para
birimleri Gizerinden temin etmektedir.
Kisaca yerli, yabanci hep beraber
batmaktayiz!..

Ayrupa iilkeleri ve Amerika’dan
kamu satin almalari veya geri
odemelerle ilgili isleyis nasildir?
Sizce nasil bir geri 6deme sistemi
Tiirkiye icin daha ideal olabilir?
Bence bagka tilkelerin tibbi malzemeyi

nasil temin ettiginin hi¢bir 6nemi yok.
Her tilke farkh satin alma yéntemleri
kullaniyor. Ayrica kamu sigortaciliginin
bu kadar belirleyici oldugu baska bir
gelismis iilke de yok.

Bence bizim acil olarak sabit fiyatlara
sahip geri 6deme sisteminde, ihale
tiyatrosundan vazgecip kendini
degisen sartlara gore hizli bir

sekilde giincelleyen bir sisteme
gecmemiz lazim. Bizim 6nerdigimiz
sistem su; hekim tibbi malzemeyi
ruhsatlandirilmig firmalar arasinda
istedigi firmadan temin etmeli, firma
da malzeme bedelini SGK'dan en ge¢
45 gun icinde tahsil etmelidir. Bu kadar
basit bir sistem maalesef yillardir
hayata gecirilememektedir. Bizler
artik malzeme temin ettikten sonra
hastanelerin 6deme igleminde aradan
¢ikmasini istiyoruz.

Sizce yakin gelecekte sektorii
bekleyen firsat ve tehditler
nelerdir?

Sektérumiiz dinamik bir sektor

olup bircok firsat1 binyesinde
barindirmaktadir. Dogru tibbi
malzemeyi, dogru zamanda temin
eden firmalar bence her zaman
kazangh ¢ikacaktir; ancak bizdeki
temel sorun, jenerik tiriinlerin sisteme
entegre edilememesidir. Yani diinyada

kullanilmaya baslayan bir tibbi cihaz,
bizde SUT listelerine giremedigi zaman
kullanilamamaktadur. Bizler buyiik
ol¢iide dinyada 2009-2010 yilarinda
kullanilan tibbi malzemeler ile saglik
hizmeti vermek zorunda kaliyoruz.
Sektori bekleyen asil tehlike ise kaliteli
tibbi malzeme temin eden firmalarin,
sektorden hizla cekilmesidir. Soyle
izah edeyim, 2010 yilinda tibbi
malzeme temin eden firmalarin
bircogu guniimiizde faaliyette degildir.
Uluslararasi saygin bircok firma
Tiirkiye faaliyetlerini ya sonlandirmisg
ya da birkag tibbi cihaz ile sinirh

hale getirmistir. SGK'nin geri 6deme
politikalarini acilen degistirmemesi
halinde tilkemiz birkag yil i¢cinde
kalitesiz tibbi malzeme ¢opliigii haline
gelecektir.

Son olarak eklemek istediginiz
veya vermek istediginiz mesajlar1
alabilir miyiz?

Zor zamanlar gecirdigimiz bu giinlerde
her zamankinden daha fazla birlik

ve beraberlige ihtiyacimiz var. Acilen
tiim sektor olarak bir eylem politikas:
gelistirip karar verici konumda olanlar
ile paylasmamizin zarureti artmaktadur.
Bu vesile ile derginizde emegi gecen
arkadaglar tebrik ediyor ve sahsima
gosterdiginiz ilgiye tesekkir ediyorum.
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SAGLIK ALANINDA YAPILAN AR-GE CALISMALARI VE BU ALANDA
KULLANILAN CIHAZLARIN, MALZEMELERIN YERLI URETIMIYLE
HEM EKONOMIK GOZOM HEM DE ULKE EKONOMISINE KATKI
SAGLANIYOR. KURULUSUNDAN BUGUNE DIYAGNOSTIK ALANDA
FAALIYET GOSTEREN BOME SANAYI URUNLERI DIS TICARET A.S.
2004 YILINDAN [TIBAREN ULKEMIZIN ONEMLI BIR IHTIYACINI
OLUSTURAN VUCUT DISI TIBBI TANI CIHAZLARI (TANI KITLERI,
SARFLARI VE CIHAZLARI) ILE YERLI URETIM YAPIYOR.



GULSAH SONMEZ

1989 yilinda kuruldugunuzdan
bugiine girketinizin gecirdigi
siirecleri anlatir misiniz?
Kurulusumuzdan giniimiize viicut
dig1 tibbi tani (IVD) alaninda faaliyet
gostermekteyiz. 2004 yilinda firma
tarihimiz i¢in ¢ok 6nemli oldugunu
diusundugiumuz bir kararla bu alanda
yerli tiretim yapmaya bagladik. Ostim
Ivedik Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurmus oldugumuz tiretim tesisimizde;
kan sayim reaktifleri, klinik kimya
kitleri, yenidogan tarama testleri
ve i¢ kalite kontrol materyalleri
gibi cesitli IVD trtnlerin dretimini
gerceklestirmekteyiz. Aile sirketi
olarak yola ¢ikan firmamiz; uluslararas
standartlarda tretim yapan tiretim
tesisi, gelisen Ar-Ge altyapis: ve kiltiiri
ile Turkiye'de viicut dis: tibbi tam
alaninda 6ncii treticiler arasinda yer
almay1 bagarmigtir.

2016 senesi firmamiz i¢in yine 6nemli
bir dénam noktas: olmustur. Diinya
tizerinde 1500 ¢aligani, Hindistan

ve Avrupa’da uretim ve pazarlama
altyapust ile faaliyet gosteren
Trivitron Healthcare, Bome’ye yatirim
yapmig ve ortagimiz olmustur.

85 kisilik ekibimizle ulagtigimiz
ulusal bagarimizi, tesis ettigimiz bu
yurtdis: ortakligi ile daha da ileriye
gotiirecegimizi dusiintyoruz.

Tiirkiye’de yeni dogan her bebek
sizin iiretmekte oldugunuz kitlerle
taraniyor. Bu iiriin hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Evet, Turkiye'de dogan her bebek ne
mutlu ki yerli olarak tretilen kitler

ile test ediliyor. Turkiye Halk Saghig:
Kurumu, 2006 senesinden beri
Ulusal Yenidogan Tarama Programi'mi
yuritmektedir ve biz de bu énemli
projenin bir parcasi olmaktan gurur
duyuyoruz.

Yenidogan taramasi; yeni dogan
bebeklerde tedavi edilebilir olan
genetik, endokrinolojik, metabolik

ve hematolojik hastaliklarin test
edilme prosesidir. Tarama testleri,
hastaliklarin belirti ve bulgu
vermeden belirlenmesini amaglar.
Hastaligin toplumda gériiliyor olmasi,
hastaligin zamaninda tanimlandi§:
takdirde tedavi edilebilir olmasi,
tedavi edilmedigi takdirde agir hasar
yaratmas: taranmasi gerekliligini ortaya
koyan nedenlerdir.

Ulusal Yenidogan Tarama
Programi kapsaminda yerli iiretim
kitlerin kullanilmasinin avantajlar1
nelerdir?

Dogum sonrasinda ¢ok kisa bir siire
icerisinde gerceklegtirilmesi gerekli

olan bu 6nemli testlerde yerli tiretim
kabiliyeti oldukea hayatidir; ¢iinkii kit
temini ve teknik destek bakimindan
dis tlkelere bagimli olmak, tarama
hizmetinin devamliligini ve dolayis: ile
toplum sagligin riske atar.

Bununla birlikte firmamizin
uluslararas: standartlara gore trettigi
ve CE belgesi aldig1 tarama testlerinin;
ulusal tarama programinda muadil
ithal tiranlerin yerine kullanilmaya
baglanmasiyla Saglik Bakanligi'nin
tarama hizmetleri harcamalarinda
6nemli bir dusis saglanmigtir.

Ulkemizdeki ulusal yenidogan

tarama programi kapsaminda, her
yenidogan halihazirda 4 hastalik

icin taranmaktadir. Firmamiz, bu 4
hastaliktan 3 tanesine yonelik tarama
kitlerini tamamuyla yerli kaynaklarla
gelistirmis ve tretmektedir. 4. test
iizerinde ¢aligmalarimiz devam
etmektedir.

Bu itriinii yerli kaynaklarla m1
gelistirdiniz? Ar-Ge siireciniz
nasildi1? Karsgilastiginiz sorunlar
nelerdi ve basariy1 nasil
yakaladiniz?

Yiiksek vergi oranlari nedeniyle; ayni

hammaddeyi veya cihazi uluslararas:
rakiplerinizden ¢ok daha yiiksek
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maliyetlerle ve cok daha uzun
siirelerde temin edebiliyorken yine de
onlardan daha kaliteli ve daha ucuz

bir teknoloji gelistirmek, daha az
maliyetle tretilecek artnler tasarlamak
zorundasiniz.

Bu zorlu miicadelede, firmamiz i¢in
iilkemizdeki devlet desteginin 6nemi
ve katkisi ¢ok buyiikti. Bagta Tiibitak
olmak iizere, ¢esitli kurumlarin

destek programlari sayesinde Ar-Ge
siirecindeki finansal zorluklar: biyiik
6lctide agabildik.

Ulkemizde, diinyanin bir¢ok iilkesine
kiyasla uretici firmalar i¢in ¢ok daha
fazla destek mevcut; ancak tiretici
say1st olduk¢a az oldugu ve ureticilerin
ihtiyaclar1 yeni sekillenmeye baslandig
i¢in ilgili duzenlemelerin zemini
heniiz tamamlanmamig durumda

ve dolayisiyla izinler vb. biirokratik
islemler beklenenden daha uzun
siirebiliyor.

Bu siiregte bizim tecriibe ettigimiz
asil zorluk, cogunlukla tretimde
6lceklendirme agamalarinda oldu.

Bu alanda deneyimli insan kaynag:
bulmak oldukea zor. Ulke genelinde
viicut dig1 tibbi tani cihazlar: tiretimi
konusunda deneyim olduke¢a az, bu da
uretim stireclerinde kargimiza ¢ikan
problemleri cok daha yavas ve deneme
yanilmalarla ¢6zmemizi gerektiriyor.

7 Tibbi Cihazlar icin Ar-Ge
bitmeyen bir siirec. Yeni iiriinler

EKIM-KASIM-ARALIK 2017

ya da yenidogan taramasi icin yeni
fikirler yeni Ar-Ge projeleri var mi?
Evet, kesinlikle katiliyorum. Ar-Ge
dinamik bir siire¢ ve durmak, geri
gitmekle sonuglanabilir. 2016 senesi
firmamiz i¢in yurtdis: ortagimizla bir
entegrasyon siireciydi, bu yeni yap1

ile Ar-Ge faaliyetlerimizde ciddi artig
hedefliyoruz. Oncelikli hedefimiz,
ulusal tarama programindaki tum
kitleri yerli tiretim olarak saglamak.
Bunun i¢in ¢aligmalarimiz yogun

bir sekilde devam ediyor; ancak
oniimiizdeki 3 sene icerisinde
hedefimiz, yenidogan alaninda

tarama testleri ile sinirli kalmayip
konfirmasyon testleri alaninda da triin
gelistirmek.

Diger 6nemli triin grubumuz olan
kalite kontrol materyalleri alaninda da
yeni Ar-Ge projelerimiz var.

2017 senesinde Ar-Ge ekibimizi iki
katina cikarma karari aldik. Gii¢lenen
ekibimizle, bu yeni projeleri de
bagariyla dirine donugtirmek icin

en yiksek cabay1 géstermeye devam
edecegiz.

Yeni ortaklik yapimizla iirtn
cesitliligimizde de artis oldu.
Diyagnostik géruntilleme alaninda
urinler eklendi. Bu alan, bizim i¢in
heyecan verici olan yeni bir alan. 2017
senesi pazar aragtirmast ile gegiyor,
2018 senesinde faaliyetlerimizde

artis hedefliyoruz. Ayrica laboratuvar
alaninda cesitli iiriinlerin ithalatini,
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satig ve satig sonrasi hizmetlerini
yiriitiiyoruz. Irili ufakl bircok
laboratuvar cihazi ile iilkemizin tim
bélgelerinde hizmet veriyoruz.

[7 Bagka iilkelerde de yenidogan
tarama testleri yapiyor musunuz?

Yenidogan tarama testleri alanindaki
drtnlerimiz ile ulusal pazarin % 90'1na
ulagsmaktayiz. Ulkemizde bu alanda

9 senedir hizmet veriyoruz ve yeterli
iiriin ve hizmet tecriibesine sahip
oldugumuzu diusuniyoruz. Uluslararas:
alanda faaliyet gostermek de en biyuk
hedeflerimiz arasinda. Yenidogan
taramas1 Avrupa ve Amerika'da
senelerdir verilen bir hizmet ve
tilkelerin en 6nemli saglik politikalar
arasinda goriliyor; ancak komgu
iilkelerimizde bu programlar hentz
baglatilmig degil. Bome olarak bir diger
hedefimiz, bu hizmeti cevre tilkelere
tasiyabilmektir.

[1 Kalite yaklasiminiz nedir?
Musterilerimizin ihtiyag ve
gerekliliklerine kars: son derece duyarh
olmaya ve ¢6ziimler konusunda da
hizli olmaya ¢aligiyoruz. Tedarik
zincirimizdeki kaliteyi strekli
artiriyoruz. Tum ¢aliganlarimiz
kendilerini ¢éziim ortag: gibi ve
siireclerin sahibi gibi hissetmeliler,
sirket kiltiiramuzi bu dogrultuda
giiglendirmeye calisiyoruz.



KABINENIN EN GENC VE
2.KADIN BAKANI: JULIDE
SARIEROGLU

Mehmet Miiezzinoglu'nun yerine Caligma
ve Sosyal Guivenlik Bakanligi'na atanan
Jilide Sarieroglu; 1979 Adana dogumlu ve
Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
Bolimt mezunudur. Sarieroglu, kabinedeki en geng
bakan olmasinin yani sira imren Aykut’tan 26 yil sonra
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig: ge¢misindeki
ikinci kadin bakan olarak tarihe gecti.
Ak Parti Ankara milletvekili olan Sarieroglunun “Kadin
Caligmalari El Kitabi-Calisgan Kadinlar: Haklari ve Yeni
Yasal Diizenlemeler” adl1 bir kitabinin yani sira “Kayith
Calismanin Avantajlar”, “Is Arama Teknikleri”, “Cocuk
Haklar1”, “AB Ulkelerinde En lyi ikili Sosyal Diyalog
Ornekleri” isimli ortak kitaplar1 da bulunmaktadir.
Bakan Sarieroglu, kapsama alani ¢ok genis, 80 milyon
vatandagin hem diintini hem bugiinin ilgilendiren,
insana dokunan bir bakanligin sorumlulugunu
aldiginin bilincinde oldugunu vurguladi. Ve “26 sene
sonra tekrar bir kadin bakanla bakanligimiz bulusmus
olacak. Bu anlamda da sorumlulugumun ¢ok yiiksek
oldugunu biliyorum” dedi.

YENI SAGLIK BAKANI AHMET
DEMIRCAN OLDU

Recep Akdag’in yerine Saglik Bakanligi'na getirilen Ak
Parti Samsun Milletvekili Dr. Ahmet Demircan, 1954
Samsun dogumlu ve Atatiirk Universitesi Tip Fakiiltesi
mezunudur. Ayni fakiltede Genel Cerrahi ihtisas: yapan
Demircan, evli ve 6 ¢cocuk babasidir.
AA'ya verdigi ilk réportajinda Demircan; “Bu, bir bayrak yarigi. Bu
citay1 bulundugu yerden, daha yukariya tagimak bize diigen gorev...
Bizden 6nceki dénemlerde de bu alanda ¢ok énemli reformlar
yapilds, cok 6nemli hizmetler uretildi. Bize diisen bu hizmetleri
kaldig: yerden daha yukariya tasgimak.” dedi ve yiiriitilen hizmetlerin
devam edecegini belirterek “ Tibbi terim kullanmak gerekirse bir
filmini, rontgenini cekecegiz. Gerektigi neyse, neleri ilave etmemiz
lazim ve neleri ileriye tasimamiz lazimsa bunlar yerine getirecegiz.”
ifadesini kulland.
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- TIBBI CIHAZ
URUMU'NDA
OREV DEGISIKLIGI
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SAGLIK UYGULAMA
E(SUT)
SIKLIK

TEBLIGI'NDE
DEG

Degisiklik metnine;
qr kodu okutarak
ulagabilirsiniz.

27.04.1983 yilinda Samsun
Bafra’da dogan Recep Uslu
evli ve bir cocuk babasidir.
Ingilizce ve Arapca
bilen Uslu, 2004 yilinda Ankara
Universitesi Elektronik Mithendisligi
T1ip Elektronigi alanindan mezun
oldu. 2006 yilinda Tiirkiye Yuksek
Thtisas Hastanesi — T1bbi Aygitlar
Bakim Onarim Merkezinde
(TABOM) miihendis olarak goreve
baglayan Uslu, daha sonra sirasiyla
Bagmithendis Yardimcis: ve
Bagmithendis gérevlerinde bulundu.
2012 Haziran ayinda Tiirkiye la¢ ve
Tibbi Cihaz Kurumu’nun kurulugunu

Saglik hizmet sunumu ‘Ilag

ve T1ibbi Cihaz Odeme ve

Endikasyon’ kriterlerinde

baz: degisiklikler
yapilmigtir. T1ibbi cihazlarla ilgili
yapilan degisiklikler agagidaki
sekildedir:

Saglik raporlarina istinaden temin
edilen tibbi malzeme recetelerinin,
kurum kayitlarinda yer alan malzeme
bitim tarihinden 15 giin 6ncesine
kadar diizenlenebilecegi

3713 sayili Terorle Miicadele
Kanunu kapsaminda maag baglananlar
ile bu kanun kapsamina girmese
dahi bagkasinin yardimi ve destegi
olmaksizin yagamak icin gereken
hareketleri yapamayacak derecede
malul olan kisiler icin SUT ve eki
listelerinde yer alan tibbi cihazlar
temin etmeleri halinde fatura bedelleri
SUT ve eki listelerde yer alan fiyatlar
asmiyor ise bu fiyatlar tizerinden
kurumca karsilanacag:

miuteakip Tibbi Cihaz Etit Proje ve
Koordinasyon Dairesi'ne Mithendis
olarak goreve baglayan Recep Uslu
ayn1 dairede Klinik Mithendislik
Birim Sorumlusu olarak gorev
yaptiktan sonra, 2015 Eyliil ayinda
T1bbi Cihaz Sektérel Hizmetler Daire
Bagkanligi'na getirildi. 2016 Nisan
ayindan 2017 Eylil ayina kadar
Sosyal Giivenlik Kurumu Genel Saglik
Sigortas1 Genel Miudirlugi Tibbi
Cihaz Daire Bagkan olarak gorev
yapan Uslu, 2012 yilindan bu yana
Turk Standartlar1 Enstitust Medikal
Teknik Komitesi tiyesi olarak da gorev
yapmaktadar.

SUT’ ta yer alan fiyatlarla temin
edilemeyen ortez/protez ve diger
iyilestirici arag ve gerecler ile SUT’ ta
yer almayan her tiirli ortez/protez
ve diger iyilestirici arag ve gereclere,
Saglik Bakanlig: Saglik Bilimleri
Universitesi Gaziler Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Egitim ve Aragtirma
Hastanesi ile yapilacak protokol/
sozlegme kapsaminda, bu hastanede
olugan ve/veya olugturulacak
komisyon/kurulca ihtiyac oldugunun
tespit edilmesi ve ihtiyacin hastanece
kargilanarak kuruma faturalandirilmas:
halinde fatura tutar: tizerinden
Sdenecegi

Kamu fhale Kanunu'na tabi
olmayan resmi saglik kurum ve
kuruluslarinda SUT eki listelerde yer
alan tibbi malzemelerin temin edilmesi
halinde, SUT listelerindeki birim
fiyatlara kurum bilgi islem sistemi
tarafindan %12 isletme gideri ilave
edilecegi.



UYGULAMASI

Sistem, tilkemizde tiretilen

veya ithal edilen tim

tibbi cihazlar ile kozmetik
urunleri iiretim bandindan satilip
kullanildig: yere kadar takip edebilme
olanag: sunuyor. Proje, agamali olarak
caligmaya baglad1 ve projenin sonunda
6 milyonu gecen tibbi cihazin kayit
ve takibinin yani sira 400 bine yakin
formiul bazli kozmetik trtiniin de kay:t
islemleri yapilmis olacak.
TITCK-Tibbi Cihaz Kayit ve
Koordinasyon Dairesi Bagkani Uzm. Dr.
Yalcin Soysal; bu stirecte 5 Caligtay ve
cok sayida toplant: gerceklestirdiklerini,
diizenlenen egitimlerde TITCK-
TUBITAK yetkililerinin sahada yaklagik
1500 kisiye ulastigini, bu noktada
bir¢ok sivil toplum kurulusunun da
ortak gruplar olusturup geri bildirimler
vererek say1siz senaryolar diigiinerek
UTS‘nin gelistirilmesinde aktif destek
verdigini ve sivil toplum kuruluglarinin
da UTS’nin mimarlarindan oldugunu
vurguladi. Saglik Endistrisi Isverenler
Sendikas1-SEIS’in de projenin her
asamasinda destek verdigini belirterek
bu siirecteki katkilarindan ve temsil
ettigi uyelerini bilgilendirmede
gosterdikleri hassasiyetten dolay1 SEiS’e
tesekkiir etti.
Soysal projenin amacini; 6ncelikle halk
saglhgini korumak, vatandaslarimizin
kaliteli ve givenli iirtine erigimini
saglamak, etkin bir denetim
mekanizmasi olusturarak kayit disi
ekonomi ile miicadele etmek ve saglik
politikalar1 olugsturmak ana bagliklar:
altinda 6zetledi. Bununla beraber
Tiirkiye’nin tibbi cihaz haritasinin
cikarilarak ihtiyaglarin belirlenmesi
ve tedarik edilmesi, tGriinlerin transfer
edilmesi iglemlerinde kolaylik
saglanmasi, hastanelerimizdeki tibbi
cihazlara ait kalibrasyon ve bakim/
onarim iglemlerinin tek bir sistem

TIBBI CiHAZ
SEKTORUNDE UTS
LE
HEYECAN DORUKTA

hiz kazanacaktir

Guvenilir urinlenn ilenmes: sayesinde
kayit digi ekonomi ile mucadele

TITCK-Tibbi Cihaz Kayit ve Koordinasyon Dairesi Baskani Uzm. Dr. Yalgin Soysal

tizerinden izlenmesi, bakim onarim
maliyetlerinin tespiti ile fayda/maliyet
analizi caligmalarinin yapilmasi,
kullanim émruni doldurmusg veya
kusurlu iiranlerin tespit edilerek geri
cagirilmasi, tibbi cihazlarin tlkeye
girisleri ve hareketlerinin denetim
altina alinmasi, ulke genelinde talep ve
tiiketim diizeylerinin belirlenmesi, eg
zamanli pazar verilerinin saglanmasi,
marka giuvenliginin teminat altina
alinmasi, niteliksiz ve sahte tirtinlerin
olugturdugu haksiz rekabetin
6nlenmesi, bayi ve sube iligkilerinde
diizenlemelere katkilar1 konularini da
projenin kazanimlar: olarak siralads.
Soysal; optik cam ve cercevelerden
sonra sirada kalp pili ve beyin pili

gibi insan saglig1 i¢in hayati 6neme
sahip tibbi cihazlarin geldigini ve

risk grubu ytiksek bu grup tibbi
cihazlar bagta olmak tzere tim tibbi
cihazlarin tekil takibine kademeli
olarak gecilecegini ifade etti. Boylelikle
beyne takilan bir pilin ya da dize
takilan bir protezin hangi tireticiden
geldigi, ne gibi agamalardan gectigi ve
hangi hastada oldugunun takibinin
rahatlikla yapilabilecegini; beyin pili

ya da kalp pili gibi tibbi cihazlarin
kullanim émiirlerinin sistem tizerinden
takip edilecegini; cihazin kullanim
omri bittiginde hasta ve hastaya
miudahale eden saglik kuruluslarinin
uyarilabilecegini vurgulad.

Soysal ayrica UTS hakkinda merak
edilen diger konulara da goyle agiklik
getirdi:

UTS’nin; diinyada ilk ve tek olmas1
Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
Birligi ve bircok iilke i¢cin merak
uyandiriyor ve uluslararasi toplantilarda
giindem oluyor. {lerleyen siiregte ITS
gibi UTS’nin de ihrac edilen bir proje
olacag: ongoriliyor.

TUBITAK ile ortak gelistirilen

UTS’nin, tipk: Ila¢ Takip Sistemi'nde
(ITS) oldugu gibi mobil hale getirilip cep
telefonlarina entegre edilmesi ile ilgili
calismalar tamamlandi. UTS MOBIL
yakin zamanda kullanima agilacak.
Tuketici cep telefonu kamerasina
trin barkodunu okuttugunda trin
gorselleriyle birlikte gtivenlik uyarilar
da dahil detayh urtn bilgilerine
kolaylikla ulasabilecek. Acil durumlarda
tuketici cep telefonuna, aradig: triintin
bilgisini girecek ve o tirtintin hangi satig
noktasinda oldugunu gérebilecek.
Yaklasik 50 bin kurulusun UTS
kapsamina girmesi hedefleniyor.
Aralarinda uretici, ithalatg, ihracatgi,
bayi, eczane, optisyenlik miiessesesi,
isitme cihazi uygulama merkezi,
1smarlama ortez-protez uygulama
merkezi, saglik hizmet sunucusu ve
dis protez laboratuvar: var. Dijital
devlet ve kagitsiz kurum olma
hedefleri dogrultusunda, kullanicilar
temin edecekleri e-imza ile sistem
tizerinden fiziki evrak kullanmaksizin
bagvuru iglemlerini kolaylikla
gerceklestirebilecekler. UTS; I¢isleri
Bakanhgr'nin MERNIS (Merkezi
Niifus Idaresi Sistemi), Giimriik ve
Ticaret Bakanligi'nin MERSIS (Merkezi
Sicil Kayit Sistemi), ESBIS (Esnaf ve
Sanatkar Bilgi Sistemi) ve VEDOP
(Vergi Dairesi Tam Otomasyon Projesi),
Bagbakanligin e-Devlet Kapisi, Saghik
Bakanliginin CKYS (Cekirdek Kaynak
Yénetim Sistemi), Sosyal Guvenlik
Kurumu'nun MEDULA (Medikal
Ulak), Kamu Thale Kurumu'nun
EKAP (Elektronik Kamu Alimlarn
Platformu) ve Tirkiye fla¢ ve Tibbi
Cihaz Kurumu'nun ESY (Elektronik
Stire¢ Yonetimi) sistemleri ile entegre
caligiyor. Belirli periyotlarla sistem
arka planda bu entegrasyonlarda
sorgulamalar yapip devaml kendini
firma kayitlar1 acisindan guncelliyor.



SAGL
BAKANLIGI'N

BAGLI KURUMLAR
TESKILAT YAPISINDA
DEGISIKLIK
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Saglik Bakani Ahmet

Demircan, Olagantusti

Hal (OHAL) kapsamindaki
yeni Kanun Hitkmiinde Kararnamede
(KHK) yapilan diizenlemelere
iliskin olarak “Tasrada biz su anda
sagliktaki cok bagliligi kaldiriyoruz.
Bu kurumlar saghik midirliganin
catis1 altinda birlegtiriyoruz. Bu
eskiye déniis degil. Bu kurumlar yine
calisacak ama bu kurumlarin bir cat1
altinda toplanmas: saglanacak.” dedi.
Degisiklikleri anlayabilmek i¢cin
Turkiye’de 2002 éncesi ve sonrasi
saglikta yapilanlar: hatirlamak
gerektigini belirten Demircan,

“2002'den 6nce saglikta cok biiytik bir

dagimiklik vardi. Saglik Bakanlhigi'na

bagli devlet hastaneleri vardi. Caligma

Bakanligina bagh SSK hastaneleri
vardi.Kurumlarin, iiniversitelerin
hizmetleri ¢ok degisik parcali ellerde
veriliyordu. Bir de ¢ok énemli bir

husus, saglikta sosyal giivence yoktu.”

ifadesini kullanda.
Saglik hizmetlerinde yapisal bir

sikintinin ortaya ¢iktigina isaret eden

Bakan Demircan, “Saglik hizmetleri
tek elde Saglik Bakanligi'nin yetkisi
ve sorumlulugu alaninda birlestirildi.
Saglik hizmetlerini biz o giintin
sartlarinda yeniden duzenlerken

hizmetleri ¢cok bagliliga gidecek sekilde

dizayn etmigtik. O gintn sartlarinda
gerekliydi, bagarili da oldu ama
bugiin devam edilmesinin verimliligi
dusiirecegi ve gelismeyi yavaglatacag:
gorildi. Biz yeni durumu baglatmig
bulunuyoruz. Orkestranin karsisinda
birden fazla sef olmamali. Sef tek
bagliliga gitmeli.” diye konustu.
Yapilan degisiklige gére Tiirkiye

Halk Sagligi Kurumu ve Tiirkiye
Kamu Hastaneleri Kurumu,

Saglik Bakanligi'na bagh Halk

Saglig1 Genel Mudiirligi ve Kamu
Hastaneleri Genel Mudiirlugi olarak
yapilandirildi. Béylece 6zerk yapidan
vazgecilerek Saglik Bakanligi hizmet
birimleri haline getirildi. Yeni siirece
uyum icin kurumlara ti¢ aylik bir siire
taninda.

Bu kurumlara bagl hastanelerin
yonetimleri, {1 Saglik Madirliga
binyesinde hizmete devam edecekler.
Thtiyaca gore 1l Saghk Midiirligi'ne
bagli olarak halk sagligi, kamu
hastaneleri, ilag ve tibbi cihaz, saghk
ve acil saglik hizmetleri ile personel ve
destek hizmetlerini yuritmek tizere
bagkanliklar kurulabilecek.
Hastanelerin, hastane baghekimi
tarafindan yonetilmesi
bekleniyor: Hastane Baghekimine
bagli olarak, idari ve mali igler ile
saglik bakim hizmetleri miidirlikleri
kurulacak. Bakanlik tarafindan,
hastanelerin bityiikliukleri dikkate
alinarak hastanedeki muadurliiklerin
sayis1 dorde kadar artirilabilecek.
Bakanlikca tespit edilen norm ve
standardi agmamak kaydiyla il saghik
mudira tarafindan belirlenen sayida
bashekim yardimaliklar: ve midiir
yardimciliklar: olusturulacak.

11 ve il¢e saglik miidiiriiniin

tabip olmasi gerekiyor: il saghk
mudird, bagkan, bagkan yardimcaisi,
baghekim ve miidurlerin kamu

veya Ozel sektorde en az beg yil; ilce
saglik midirii, uzman ve midir
yardimcilarinin ise en az t¢ yil

is tecriibesine sahip bulunmas:
gerekecek.



SABLIK
BAKANLIGI YENI
BINASINA TASIND

Saglik Bakanlr'gina bagh
Tiirkiye Kamu Hastaneleri
Kurumu, Saglik Hizmetleri
Genel Midiirliga ve Saghk
Bilgi Sistemleri Genel Miudurlagu gibi
mudurlukler Bakanlhigin Bilkent’te yer alan
yeni binasina tagindi. Bakanlikta yer alan
eski binada hizmet vermeye devam eden
diger birimlerin de 2017 y1il1 sonuna kadar
yeni binalarina taginmas: éngoériliyor.

CCN HULJING

TIBBI
SEKTORUNE

BILG

CIHAZ

YONELIK
|ENDIRME
TOPLANTIS

DUZENLEDI

Toplantinin agilig konugmasini
yapan CCN Holding Satinalma
Miidirit Mehmet Senyurt,
holding tarafindan yapilan
sehir hastanesi projeleri hakkinda
bilgilendirmelerde bulundu. Ge¢tigimiz
aylarda devreye alinan Mersin Sehir
Hastanesi'nin ilk olmas: sebebiyle
turli zorluklara ragmen bagariyla
tamamlandiginin altini ¢izen Senyurt,
sehir hastaneleri projelerinin bir tilke
projesi oldugunu ve sadece bir ticaret kapisi
olarak gorilmemesi gerektigini belirtti.
Mersin Sehir Hastanesi projesinde yaganan
bazi sorunlarin énumiizdeki projelerde
yasanmayacagl garantisini veren Senyurt,
sona eren Dia ortakligindan sonra CCN
Holding olarak bundan sonraki projeleri tek
baslarina yuriiteceklerini séyledi. Projelerin
en 6nemli paydaslarindan birinin tibbi cihaz
sektorii oldugunu da belirten Senyurt daha
cok teknik destege ihtiya¢ duyduklarim
ifade etti.
Bilkent Projesi i¢in tim sartnamelerin
elden gecirilerek uzmanlar tarafindan
giincellendigini, istekli firmalara tiim
sartnamelerin ve tip sézlesmelerin
baslangicta gonderilecegini belirtti.
Saglik Bakanlig: Yatirimlar Genel
Mudirlugiu Medikal Planlama Dairesi
Bagkan Yardimcis: Mustafa Yalginkaya

ise konugmasinda, 3660 yatak ve 153
ameliyathanesi ile Avrupa’nin en buyik
saglik kampiisii niteliginde olan Bilkent
Sehir Hastanesi projesinin 01 May1s 2018
tarihinde hasta kabulune baglayacagini,
kademeli olarak tiim bina ve birimlerin
29 Ekim 2018 tarihine kadar hizmete
agilacagim kaydetti.

Toplantinin son bglimu interaktif

olarak devam ederken katihima firma
temsilcileri tarafindan CCN temsilcilerine
farkli konularda sorular yéneltildi.
Satinalma siireglerinin sonunda istekli
firmalara miispet/mentfi bilgilendirme
yapilmadigindan sikayet eden firmalara
cevaben séz alan Mehmet Senyurt; satin
alma kararlarinin geffaf bir gekilde titizlikle
degerlendirilerek Bakanlik ile birlikte
verildigini, tiim firmalara kars: 6nyargisiz
ve ayni mesafede olundugunu, ilk projede
baz1 stiregler ile ilgili olusan noksanliklarin
mazur gorilmesi gerektigini ve bundan
sonraki projelerde satin alma siirecinin
sonunda katihimalara mutlaka sonug
bilgisi verilmesi icin gerekli calismanin
yapilabilecegini kaydetti.

Toplantiya tibbi cihaz sektérini temsilen
sendikamiz adina Bagkanimiz Metin Demir,
Bagkan Yardimcimiz L. Mete Ozgiirbiiz,
Yénetim Kurulu Uyelerimizden Ugur
Mumay ve Alper Eryagar katildilar.



SEKTORDEN

- SEisS

ANAHTAR TESLIM HASTANE
PROJELE

TIBBI CIHAZ SEKTORUNDE 20 YILLIK DENEYIMLE
ONEMLI BIR YERE SAHIP OLAN DELTA TRADE
COMPANY TIBBI CIHAZ SATISININ YANI SIRA SATIS
SONRASINDAKI SURECTE DE NITELIKLI VE KALITELI
TEKNIK SERVIS HIZMETLERI SUNUYOR.
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Turkiye'de yaklagik 100’un
izerinde anahtar teslim
proje, yurtdiginda 15’e yakin
komple hastane projesi ile
tibbi cihaz sektériinde 6ncii kuruluglar
arasinda yer alan DELTA TRADE
COMPANY firmasinin Genel Mudiru
Hiiseyin Sahin ile firma faaliyetleri ve
teknik servis hizmetleri hakkinda bir
soylesi gerceklegtirdik.

. DELTA TRADE COMPANY
firmasinin kurulugu, iilkemiz saghk
sektoriindeki yeri ve misyonundan
bahseder misiniz?

DELTA TRADE COMPANY (DTC)

ilk olarak Almanya da faaliyetlerine
baslamistir ve 1997 yilindan beri
faaliyetlerine Tuirkiye'de devam
etmektedir. DELTA TRADE COMPANY
Grubu; DTC Tirkiye, DTC Almanya

ve DTC teknik servis birimi ve

yaklagik 150 personeli ile hastanecilik
konusunda ¢ok buyiik bir bilgi
birikimine sahip olup bu konudaki tim
ihtiyaclara cevap verebilmektedir.

DTC’nin temel ¢aligma alani;

anahtar teslim hastane projesi olarak
adlandirilan sifirdan baglayarak bir
saglik kurulugunda kullanilmas:
gereken her turli medikal cihazin
planlanmasi, hastaneye satigi,
kurulmasi, devreye alinmasi ve
kurulum sonrasi egitiminin verilmesi
gibi hizmetleri kapsamaktadir.

Misyonumuz, saglik yatirimi yapacak

SEKTORDEN

ITC GENEL MUDURU HUSEYIN SAHIN

yatirimailara nitelik ve biitceye gore
¢6zum ortagi olmaktir. Tibbi cihazlar
i¢in yurt icinde ve yurt disinda yaygin
bir servis agimiz bulunmasinin
yaninda, ¢caligmalarimiza marka-model
bagimsiz bakim-onarim ve kalibrasyon
hizmeti vererek devam etmekteyiz.

Firmamiz, ISO 9001:2008 Kalite
Belgesi ve medikal alanda faaliyet
gosteren firmalar icin gecerli olan
ve Tiirkiye’de biiyiik iireticiler
disinda cok az sayida firmanin
sahip oldugu ISO 13485 belgelerine
de sahiptir.

Tirkiye'de kendi alanimizda énemli
bir paya ve éneme sahip oldugumuzu
dusintyorum. Zira mugterilerimize
sundugumuz farkli marka, mensei ve
model segenekleriyle; yatirimciya satin
alma stuirecinde karar verme kolaylig
saglyor, kullanim a¢isindan ise hekim
konforunu artiriyoruz.

Tim bu gigla yanlarimizla birlikte
yurticinde 100 hastaneyi anahtar
teslim olarak faaliyete gecirdik. Yurtdis:
ayaginda ise Guney ve Kuzey Irak,
Moldova, Kosova, Litbnan, iran, Libya,
Kazakistan, Somali, Gana, Kenya,
Tanzanya ve Sudan gibi iilkelerde
faaliyetlerimize devam etmekteyiz.
Ornegin su anda Sudan'da 54 adet
hastaneye bakim-onarim ve kalibrasyon
hizmeti sunmaktayiz. Ayni zamanda
bu tlkede tst dizey teknolojiye sahip
Elektronik Kart Laboratuvari’ni (PCB)
kurduk.

EKIM-KASIM-ARALIK 2017 ‘ 2 !
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Tiirkiye’de ve yurtdisinda toplam
150 kisilik nitelikli personelimizle
caligmalarimiz siirmektedir.

W Ulkemiz saglhik sektoriine
bakiginiz1 6grenebilir miyiz?
Saglik alani son derece dinamik bir
alan. Turkiye'deki saglik yatirimlari,
nitelikli yatak sayisinin artirilmasi,
sehir hastaneleri, il ve ilcelerde
hastane ingaatlar gibi yenilikler;
gerek yerel gerek global tibbi cihaz

endistrisi tarafindan dikkatle izleniyor.

Hasta ve hekim odakli teknolojik
hastaneler de alternatif sektorler
i¢cin firsatlar yaratiyor. Gozle gorulir
6nemli yatirimlarla birlikte tlkemiz
ve bolge insanlarinin nitelikli saghk
hizmetlerine kolayca ulagimi ve yerel
tibbi cihaz endistrisinin bu sayede
biiytimesi ve diinya pazarinda séz
sahibi olmasi, tilkemiz adina en
kiymetli kazanim olacaktir.

I Satig sonras1 hizmetler
icin kurulan Digital Teknoloji
Servisinizin hizmet modeli ve
organizasyon yapisi nasil?

Dijital Teknoloji Servisi DTS, satig
sonrast hizmet firmamiz olup DTC’ye
aittir ve en giicli kolumuzdur.

Misterilerimize cihaz teslimat, bakim
ve onarim hizmetlerinde hizl destek
vermek adina organizasyon iglemlerini
nitelikli uzman personellerimizle
birlikte gerceklestiriyoruz. Medikal
cihazlarin kullanilamadig: atil siireyi
minimuma indirmek i¢in bizim de hizh
reaksiyon gostermemiz gerekiyor. Bir
arizada veya bir projede hizli hizmet
vermemiz gerektigi i¢in koordinasyona
ve lojistige ¢ok 6nem veriyoruz. Son
doénemde hastane icerisinde yerlegik
olarak ¢aligan personelimizle bio-
medikal hizmetlerini de yerinde
veriyoruz.

DTC olarak MR, CT cihazlar1 harig¢
diger tim medikal cihazlara marka/
model bagimsiz kendi nitelikli uzman
personelimizle hizmet vermekteyiz.
Firmamiz; nitelikli uzman kadrosu,
yurt ici ve yurt dis: referanslari,
miusteri memnuniyeti ile sektérde
6nci ve 6nemli bir yere sahip. Uzman
kadromuz, gerekli belgelerimiz (TSE,
1S0O), kaliteli hizmet politikamiz ve
sahip oldugumuz teknolojik donanim
ile montaj, ilk caligtirma ve hizmete
alma, son kullania egitimi, garanti
siiresinde tiim teknik servis, garanti
sonrasi bakim onarim ve kalibrasyon
alanlarinda musgterilerimizin yaninda

EKIM-KASIM-ARALIK 2017

olmaya devam edecegiz.

[ Turkiye’de saglik alaninda
yapilan yatirimlar, kamu

o6zel ortakliginda yapilan

sehir hastaneleri hakkinda
diigiincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Kamu Ozel Ortakligi (PPP) modeli
ile yapilan sehir hastanelerine
teknik servis ve medikal kalibrasyon
konusunda altyapimizin hazir
oldugunu, Saglik Bakanligimizin test
kalibrasyon yonetmeliklerine uygun
sekilde calistigimizi 6zellikle ifade
etmek isterim.

Gerek kamuda gerekse 6zel sektorde
Turkiye’nin 6nde gelen saglik hizmeti
sunuculari, siirdirilebilirlik konusunda
DTC grubuna ve ¢alisanlarimizin
uzmanligina giveniyor. Tibbi cihaz

ve ekipmanlarinin saglikl calismasi,
ekonomik émriiniin maksimum

siireye ¢ikarilabilmesi, hasta giivenligi
ve hekimler tarafindan dogru tani
konulmasi i¢in tibbi cihaz bakimlarinin
periyodik olarak uzman kadro ve
ekipmanlarla yapilmasi son derece
6nem arz etmektedir. Firmamaiz,

saglik kuruluglari ile bakim anlagmasi
yapilmasina bu sebepten ¢ok 6nem
vermektedir.

Tekrar belirtmek isterim ki grubumuz,
tiim medikal cihazlar i¢in (MR, CT
cihazlar hari¢) marka/model bagimsiz

olarak kendi nitelikli uzman personeli
ile hizmet vermektedir.

Il Son olarak eklemek istediginiz
veya vermek istediginiz mesajlar1
alabilir miyiz?

Maalesef, Tiirkiye'de en biiyiik eksikligin
nitelikli teknik servis altyapisi ve
nitelikli personel oldugunu vurgulamak
istiyorum. Hali hazirda yatirimlari ve
projeleri devam eden veya faaliyetlerini
ge¢migten giinimiize strdiren 6zel ve
kamu kurumlarinin bu konularda ciddi
eksiklikleri ve ihtiyaclar1 oldugunu
goézlemliyorum. Bu eksikliklerin stiratle
giderilmesi i¢in kamu kurumlarina,
universitelere ve sektorel sivil

toplum kuruluslarina bityitk gérevler
diugmektedir.

DELTA TRADE COMPANY olarak
anahtar teslim konsepti ile diinyadaki
lider ureticiler ve yatirimailara avantajh
fiyatlar sunarak kaliteyi bulusturmak

en 6nemli hedefimizdir. Bizler bu hedef
dogrultusunda planlama ve yatirimin
gerceklestirilmesi agamalarinda cagin
gerektirdigi konsept dahilinde; dogru
planlama, dogru uygulama, dogru
ekipmanlarin, dogru konfigiirasyonlarda
secimi ve bu ekipmanlarin giivenle
kullanimi konularinda sektériin yaninda
olmaya ve nitelikli teknik servis /
nitelikli personel ile hizmet vermeye
devam edecegiz.



Power System for Medium and Large
Bone Surgery

NV

The innovative battery-driven
PowerSystem Concept

with newest battery technology
and longer life time.

The heart of the system:
1 Powerpack for all 5 machines
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Kamu saglik kurum ve kuruluslari,

optisyenlik muesseseleri, ismarlama

protez ve ortez merkezleri, igitme

cihazi merkezleri ile dis protez
laboratuvarlari bu Yénetmeligin kapsam
digindadir; ancak bu yerlerde de tibbi cihazlarin
reklam ve tanitim faaliyetleri kapsam
dahilindedir.

Dolayisiyla Yonetmelik “satig” bakimindan

bazi miiesseseleri kapsamamaktaysa da reklam
ve tanitim bakimindan son derece genis bir
uygulama alanina sahiptir. Bu yazimizda,
Yénetmeligin uygulamasindan dogan sorunlarla
ilgili gorus, degerlendirme ve 6nerilerimize yer
verilmis bulunmaktadir.



TIBBI CIHAZLARIN DAGITIM VE SATIS
KANALLARINA ILISKIN HUKUMLER

Tibbi cihazlarin dagitildig: veya
satildig yerler «satig merkezleri» olarak
tanimlanmig olup bu satig merkezleri
Yonetmelik tarafindan getirilen tim
yukuamliiliikleri yerine getirmekle
sorumlu tutulmustur. Satig merkezi
olarak yetkilendirilmek isteyen gercek
veya tiizel kigilerin, Yonetmeligin 5.
maddesinin 2. fikrasinda belirtilen
belgeleri sunmalar1 gerekmektedir.
Yénetmelik uyarinca istenen
belgelerden biri de satig merkezinin
ilgili merciden almig oldugu is yeri
acma ve ¢alistirma ruhsatidir. Isyeri
Ag¢ma ve Caligma Ruhsatlarina Dair
Kanun Hukmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabul Edilmesine Dair
Kanun’un 3’tincii maddesi uyarinca,
igyeri agma ve caligma ruhsati vermeye
yerel yonetim birimleri yetkilidir?. Isyeri
a¢ma ve ¢aligma ruhsatini denetleme
yetkisinin yerel yonetim birimlerince
kullanilmasinin, uygulamada
yasanabilecek sorunlar1 da ortadan
kaldirabilecegi degerlendirilmektedir.
Satig merkezi agilmasina yonelik
basvurular, ilgili 1l Saglik Mudiarlagi
tarafindan bagvuru tarihinden
itibaren on bes is giinii icinde
incelenmektedir. Bagvuruda eksiklik
varsa durum satig merkezine yazili
olarak bildirilmekte, bagvuruda
eksiklik yoksa mudirliik tarafindan
bagvuru tarihinden itibaren kirk beg

is giini icerisinde yerinde inceleme
yapilmaktadir. Yapilan incelemede, satig
merkezinin Yonetmelikte tanimlanan
sartlar1 tagimasi durumunda
midiirliik tarafindan yetki belgesi
dizenlenmektedir.

PERSONEL ILE ILGILI DUZENLEMELER

Uygulamada, belgeli personelin
istihdami konusunda baz1 soru
isaretlerinin dogdugu gorulmektedir.
(a) Bir kiginin aym1 zamanda

hem sorumlu miidiir hem de satis
tanitim elemani olup olamayacag
satis merkezleri bakimindan
onemli bir sorun olarak ortaya
c¢ikmaktadar.

Yonetmelik hitkiimlerini
inceledigimizde, dogrudan bir bi¢cimde
sorumlu miidiir ile satig ve tanitim
elemaninin ayn kisi olup olamayacag:
konusunda bir izin ya da yasaga yer
verilmedigi gorulmektedir; ancak
Yénetmelikte yer alan;

» Satig merkezinde belirlenen sartlar
tasiyan bir sorumlu mudir bulunur
(m.10),

« Satig merkezlerinde en az bir tane
olmak tizere faaliyetlerin gerektirdigi
kadar satig ve tamitim eleman
bulundurulur (m.11),

« Sorumlu mudur ¢aligtirmaksizin
hizmet verildiginde satis merkezi
siiresiz olarak kapatilir (m. 30/ b),

« Satig ve tanitim elemanlarinin

bu Yénetmelik kapsamindaki
faaliyetlerinden satig ve tanitim
elemani ile sorumlu miidiir birlikte
sorumludur (m. 11/ 3), hitkiimlerini
birlikte degerlendirdigimizde,

sorumlu miidurlik gorevi ile satig
tanitim elemanlig gérevinin

birlikte yurutilemeyecegi sonucuna
ulagmaktayiz.

Bu noktada énemle hatirlatmak isteriz
ki sorumlu miidiir, satig ve tanitim
elemani ve klinik destek elemanlarinin;
calisma belgesi gecerlilik siiresi icinde
Yoénetmelik kapsaminda yaptiklar satig,
tanitim ve klinik destekle ilgili ihlallerde
bu personeller 6nce uyarilmakta, tekrar
halinde caligma belgeleri ii¢ ay sureyle,
ihlalin devaminda ise bir yil siireyle
askiya alinmaktadir. Caligma belgesi
askiya alinan sorumlu miudiy, satig

ve tanitim eleman ve klinik destek
elemanlarinin bu stire icerisinde gorev
yapmalar1 mamkiin olamayacaktir

(m. 28/ 4).

(b) Klinik destek elemana ile satig
ve tanitim elemani belgesi olan bir
kisinin, ayn1 satig merkezinde bu
iki gorevi de yerine getirmesinin
miimkiin olup olmadig: da
uygulamada karsilasilan sorulardan
biridir.

Yonetmelikte, sorumlu mudir ve satig
ve tanitim elemani konusunda “En az
bir tane bulunur.” seklinde emredici
bir kurala yer verilmisken klinik destek
elemani konusunda “Satig merkezleri,
faaliyetlerin gerektirdigi kadar klinik
destek elemani1 bulundurur (m.12).”
seklinde esnek bir diizenleme yapilmig
oldugu gériilmektedir.

Yonetmeligin yaptirimlar: diizenleyen
maddelerinde de buna dair bir kurala
rastlanmilmamigtir. Kanaatimizce bir kisi
belirlenen sartlar: tagimas: ve gerekli
egitimi alip sinavda bagarili olmasi
halinde, belge alirsa klinik destek
elemani ve satig tanitim elemani olarak
bu iki gérevi de yerine getirebilir.

(¢) Klinik destek elemaninin, kismi
siireli olarak birden fazla satis

merkezinde calismasinin miimkiin
olup olmadig: hususunun da
degerlendirilmesinde yarar vardar.
Yonetmeligin 26. maddesinde bu konu
diizenlenmigtir. Sorumlu mudiir, satig
ve tanitim elemanu ile klinik destek
elemani ¢alisma belgeleri bagka bir
satig merkezi i¢in kullanilamaz; ancak
cihazin gerekli kildig: hallerde imalatg
veya ithalat¢i biinyesinde ¢alisan
klinik destek elemani, bagka bir satig
merkezine destek verebilir.
Dolayisiyla, belirtilen istisna diginda
kismi siireli caligma modeli ile klinik
destek elemaninin birden fazla satig
merkezinde caligmasinin miumkiin
olmadigini degerlendiriyoruz.

TANITIM MALZEMELER

Yénetmelik uyarinca cihazlar hakkinda
yeterli ve gerekli bilgiyi ihtiva eden
kitap, kitap¢ik ve brogiir gibi basili
materyaller; film ve slaytlar; flash
bellek ve CD/ DVD gibi depolama
araglari ile sunulan gérsel veya isitsel
malzemeler; ilgili cevrelerde bilgi, veri,
bagvuru kaynagi olarak kullanilabilecek
her turli yayin, bedelsiz numuneler,
demo cihazlar, hasta egitimine

yonelik programlar ve materyaller;
kalem, kalemlik, bloknot ve takvim

gibi parasal degeri yurirlikteki aylik
brit asgari ticretin %2,5'ini agmayan
hatirlatic1 ziyaret malzemeleri tanitim
malzemeleridir. 2017 y1l1 aylik briit
asgari iicret tutar1 1.777,50.- olup briit
asgari iicretin %2,5’i 44,44.-¥'ye tekabiil
etmektedir. Buna gore hatirlatia ziyaret
malzemelerinin degeri mevcut brut
asgari iicret degismedikce 44,44.-V'yi
agamaz.

BILIMSEL TOPLANTILAR

Satig merkezleri, bilimsel toplant:
faaliyetlerine katilan katihmalarin
ulagim ve konaklama masraflarim
asagidaki kogullar cercevesinde
kargilayabileceklerdir. Bu noktada
6nemle igaret etmek isteriz ki
Yonetmelik geregi Bakanlik tarafindan
diizenlenen veya desteklenen bilimsel
toplantilarda say1 sinirlamalar
uygulanmamaktadur.

« Toplantinin, personelin uzmanlik veya
gorev alani ile ilgili olmas1 zorunludur.
« Ayn1 y1l icerisinde en fazla dort kez bu
kongrelere katilim izni vardir.

« Bir kisi ayn1 y1l icerisinde ayn1 satis
merkezi tarafindan iki kez davet
edilebilir.



+ Bu dort davetin sadece iki tanesi yurt
diginda olabilir.

+ Davet edilen kisi konugmaci,

yazili veya sézlu bildiri sunarsa say:
sinirlamalar1 uygulanmaz.

« Destek, dogrudan kigiye degil
toplantiy1 diizenleyen organizasyon
veya organizasyonlara yapilr.

+ Deniz kenarlarindaki tatil beldelerinde
15 Haziran-15 Eylil tarihleri arasinda
organizasyon diizenlenemez.

« Kayak merkezi tatil beldelerinde

1 Aralik-1 Mart tarihleri arasinda
organizasyon diizenlenemez.

« Her toplantidan en az on bes giin
6ncesinde toplantinin kuruma
bildirilmesi zorunludur.

« Bakanlik talebi on is ginii icerisinde
cevaplandirilir, cevaplandirilmamas:
halinde bagvuru i¢in onay verilmis
say1lir.

- Toplantilar gerceklestikten sonra
sonuglar en ge¢ bir ay icerisinde kuruma
bildirilir.

+ Belgeler en az iki y1l siireyle saklanir.
Yukarida aktarilan sinirlamalarin
saglik meslek mensuplar: bakimindan
gecerli oldugunu, buna karsilik bayiler
ve distribatérlerin s6z konusu madde
kapsaminda olmadigini belirtmek
isteriz. Dolayisiyla, bayiler ve
distribuitérlerin seyahat ve konaklama
masraflarinin kargilanmasinda bir engel
bulunmadig: degerlendirilmektedir.

BAGIS

Satig merkezleri; agagida belirtilen
sartlar1 saglamak ve ilgili diger
mevzuata uygun olmak kosuluyla
kamuya ait veya kar amaci gitmeyen
saglik kurum, kurulus veya
organizasyonlara bagista bulunabilirler.
« Bagis yapacaklari kurum veya
kurulusun idaresinden énceden izin
almak

+ Yonetmelik kapsamindaki cihazlarin
ihale kararlarini etkilememek

« Cihaz satig1 ile iligkilendirilebilecek
etik dig1 bir uygulamaya yol agmamak
« Aragtirma, egitim, saglik ve hasta
bakimini iyilegtirmek amaglarindan en
az birini tagimak

« Sadece bir bireyin kullanimina

degil kurum veya kurulugun genel
kullanimina yénelik olmak

+ Yapilan bagis1 resmi kayitlarina
igslemek

« Klinik aragtirmada kullanilmas:
amaciyla yapilacak cihaz bagigini
dogrudan sorumlu aragtirmaciya

yapmak

BEDELSIZ NUMUNE

Satis merkezleri agagida belirtilen
sartlar saglamak ve ilgili diger
mevzuata uygun olmak koguluyla
bedelsiz numune verebilirler.

« D1g ambalajlan tizerinde “Bedelsiz
tanitim numunesidir, satilamaz.” yazisi
olmalidir.

« Basilmasi miimkiin olan durumlarda
bu bilgiler aynen i¢ ambalajda da yer
alir.

+ Kullanim kilavuzunun bir 6rnegi
sunulur.

+ Bedelsiz numunelerin adet veya
miktar1 piyasaya sunulan cihazdan daha
az olabilir.

« Bedelsiz cihaz numunesinin cirosu,
ilgili cihazin bir 6nceki yila ait satis
cirosunun %2’sini gecemez. Bu hikmiin
uygulanmasina her bir cihaz i¢in
piyasaya arz edildigi tarihten bir yil
sonra baglanir.

+ Bedelsiz numuneler, klinik aragtirma
amacli cihaz olarak kullanilamaz.

« flaclarin kullaniminda zaruri olarak
bulunmas: gereken cihazlari ve
aksesuarlar ile uygulama lenslerini
bedelsiz olarak verebilirler.

» Tagiyicilar, piller, oksijen tiipleri gibi
cihazlarin kullanilabilmesi i¢cin gereken
yardima ve tamamlayici malzemeler,
satig merkezleri tarafindan bedelsiz
olarak saglanabilir.

+ Cihaz ihalelerinde temin edilmesi
istenen numuneler bedelsiz numune
olarak degerlendirilmez.

DENETIM

Satis merkezleri, iki yilda bir defa
zorunlu olmak tizere ilgili {1 Saglik
Midirliagi tarafindan denetlenir.
Gerekli goriilen hallerde Tiirkiye lac
ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan da
denetlenir.

Satig merkezlerinde; satig, tanitim ve
reklam faaliyetleri ile bu faaliyetlerde
kullanilan her tirld malzeme ve
yontem denetlenir. Yonetmelikte
belirlenen ilkelere uymayan veya
kamu saglig1 yéniinden uygunsuz
bulunan satig, tanitim ve reklam
faaliyetlerinin; durdurulmasi, iptali
ya da sunulan bilgilerin duzeltilmesi
satig merkezinden istenir. Bu yéndeki
talepler, satig merkezi tarafindan
gecikmeksizin yerine getirilir.
Denetimlerde tespit edilen eksiklik
veya aykiriliklarin giderilmesi icin satig

merkezine eksiklik veya aykiriigin
durumuna gére denetleme formunda
belirlenen siireler verilir. Bu siirenin
sonunda eksiklik veya aykiriligin
giderilip giderilmedigi hususunda
tekrar yerinde denetim yapilir. Bu

stire icerisinde eksikliklerin ya da
aykiriliklarin giderilmemis olmasi
halinde, satig merkezinin faaliyeti

bu formda belirtilen siire boyunca
durdurulur.

Satig merkezinin sorumlu miidiirii, bu
denetimler sirasinda her tiirlii kolaylig:
gostermek ve talep edilen her turla bilgi,
belge ve defterleri vermek zorundadr.

SATIS MERKEZLERINE
UYGULANABILECEK IDARI YAPTIRIMLAR

(a) Denetimler sonucunda; Yonetmelige
aykir1 davrandig tespit edilen satig
merkezleri hakkinda, fiillerinin
durumuna gore faaliyetlerin

gecici olarak durdurulmasi ya

da satig merkezlerinin siiresiz
olarak kapatilmasi yaptirim
uygulanacaktir. Satis merkezinin
kapatildigina dair bilgi, Calisma ve
Iskur I1 Midiirliigi ile il Vergi Dairesine
bildirilir.

(b) idari yaptirimlarin yan sira,
Yoénetmelikte belirtilen hukamlere
aykir1 davranan ve faaliyette bulunan
satig merkezi hakkinda fiillerinin
niteligine gore;

» Tark Ceza Kanunu

» Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda
Kanun

+ Rekabetin Korunmas: Hakkinda
Kanun

+ Radyo ve Televizyonlarin Kurulug ve
Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun

- Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

+ Kabahatler Kanunu

« Uranlere {liskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina

Dair Kanun ve diger mevzuatin ilgili
hukimleri de uygulanacaktur.

' 15 Mays 2014 tarihli ve 29001 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve
Tanitim Yonetmeligi” (Yonetmelik).

*Nitekim Danugtay 15. Dairesinin 18 Aralik 2015
tarih ve E. 2014/ 607 sayili dosyasinda verdigi ytirit-
menin durdurulmasi kararinda da isyeri agma ve
galisma ruhsati verilmesi konusunda yerel yonetim
birimlerinin yetkili oldugunu ortaya konulmustur.
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YISEMDIR...

“HER SEYIN BASI SAGLIK" DIYE BILIRIZ BILMESINE DE
“SAGLIKLI OLMANIN BASI DA DOGRU NEFES Mi ACABA?"
SIMDI RAHAT BIR YERE OTURUN, DERIN BIR NEFES ALIN...
NEFESIN MUCIZELERI ILE TANISMAYA HAZIR MISINIZ?

A




- SEiS

M ilk olarak biraz kendinizden ve
dogru nefesle tanismamzdan ve
bahseder misiniz?

Serap Giilsen. 54 yagindayim ve
evliyim. Nefes Uzmani, profesyonel
Nefes Kogu ve Egitmeni, Nefes ve
Yasam Merkezi'nin sahibiyim. 17

yil 6zel sektorde sirket yoneticisi ve
finans sorumlusu olarak ¢aligtim.
2003 yilinda aniden ortaya ¢ikan
saglik sorunlarima sifa aramak icin
kigisel geligim kitaplarina, egitimlerine
ve seminerlerine duydugum ilgi ile
kisisel sorunlarimi ¢6zmek amach
ciktigim bu yola, 2007 yilinda is
yagamimi sonlandirarak profesyonel
olarak devam ettim. Nefes ¢aligmalar:
sonucunda dogru nefesin énemini
anladigim ve mucizelerine strekli
tanik oldugum o ginden bugiine

“Bir kisinin mucizesi hepimizin
mutlulugu...” diyerek biiytk bir agkla
meslegimi siirdiiriiyorum.

B Dogru Nefes nedir ve faydalar1
nelerdir?

Dogru nefes, giinumuzde sik¢ca
karsilagtigimiz bir tanim haline geldi.
Tam bir tanim halinde agiklayacak
olursak dogru nefes, diyafram kasinin
tam kapasite ¢aligmasi ile bedenin
ihtiyac olan yeterli oksijeni alarak
yasam enerjisine donistiirmesini
saglayan dogal bir siirectir. Burada da
ifade edildigi gibi “Dogal bir stiregtir.”
ve dogru nefes almiyorsak nefesin
dogasini bozmusuz yani dogal halimizi
bozmuguz demektir.

7 SERAP GULSEN

BIR KONU BIR KONUK

Dogru nefes alinarak olugan dogal
nefes 3 seviyede yarar saglar. Her bir
seviyesinde detayl anlatilacak ¢cok
sey olmasina ragmen goyle kisaca
bahsedeyim:

[7 Fiziksel: Kandaki oksijen orani
artarak tam seviyesine gelir, beden
atik ve toksinlerden arinip hafifler ve
daha canli, enerjik hale gelir. Fiziki
hastaliklarda iyilesme gézlemlenir.

¥ Zihinsel-Duygusal: Zihnin

yarattigi kogullarin kalkmasi ile zihin
ozgiirlesip netlesir. Ozgiiven artar.
Bilingaltindaki diigiik frekanstaki
enerjiyi yukseltip, olumsuz diigiinceleri
temizler. Motivasyonu arttirir. Ayni
olaya/duruma farkli bakis agilarindan
bakabilme, farkli gormeyi saglar. Ofke,
stres ve anksiyeteden 6zgiirlesmede
etkilidir. Odaklanmay: artirir.

@ Manevi: Zihin, egoyu yonetmeyi
ve kalbin rehberligini dinlemeyi
ogrenir.

Bircogumuz nasil nefes alip
verdigimizin, nasil bir nefes
aligkanlhigina sahip oldugumuzun
farkinda bile olmadan yagiyoruz.
Dogru nefes almanin énemi ve bunun
yasam kalitemizi nasil etkiledigi
hakkinda yeterli bilgiye sahip degiliz.
Gok az insan dogru nefes alarak

nefes kapasitemizi artirdigimizda
gerceklesecek olan inanilmaz gifanin
ve yaratica giiciin farkindadir. Gergek
anlamda iyilesme kisisel gifa ile
gerceklesir. Nefes; kisisel sifa ve
déntgim i¢in insanlhiga verilmis olan
bir armagandir. Kisisel sifa ve déniigim
insanin kendinin sorumlu oldugu bir
sifa yontemidir; ¢inkii i¢sel iyilesme
guctniizden gelir. Nefes, bu gicin
varligini fark etmemizi saglar ve bu
giicii ortaya ¢ikartirken bize rehberlik
eder.

Herkes sadece kendisi icin nefes
alabilir ve sadece kendisini
iyilestirebilir.

Guniimiiz yagam kosullarinda dogru
nefes almak her zamankinden daha da
6nemli hale geldi. Zaman ve sartlarin
yasamlarimizi yonetmekte oldugu

bu gunlik kogusturma iginde nefes
kapasitelerimizi daha da zorlar ve
tiketir hale geliyoruz. Kargilagtigimiz
olaylarda hissetmek istedigimiz
duygular: bastirmak, guiclii olabilmek
ve ayakta kalabilmek i¢cin nefesimizi
ve dolayisiyla yagsam enerjimizi bloke
ediyor ve hizla titkketiyoruz!.. Dogru
nefes, olas1 zorluklar kargisinda dingin
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ve olgun tepki vermemizi saglar.
Dogru nefes aligverigleri ile saglanan
‘acik nefes’; olani panik ve direnc ile
kargilamaya ¢abalamak yerine, olani
oldugu haliyle gorebilme ve yeni bir
olasilik yaratma becerisini kazandirir.

Istedigimizi elde etmeye ¢abalamak
yerine istedigimizi nasil yaratacagimizi
Ogretir.

Dogru ve yeterli nefes alamayan
herkesin ihtiyaci var. Yogun stres ve
¢aba i¢inde yagayanlarin ihtiyaclar
daha éncelikli. Kiginin bu ihtiyaca
anlamasi icin yagamini gozlemlemesi
gerekir. Yasaminda yeterli olmayan,
dogru gitmedigini dusindugu ve
zorlandif1 ne varsa ¢ozimii nefes
aliskanhginda. Dogru ve yeterli nefes
almaya basladig: anda yasaminda
degisimler kendiliginden baghyor. Yani;
nefes aligkanliginizi degistirin,
yasaminmiz degissin!..

Dogru ve yeterli nefes aligkanhgini
kazandiran ve herkesin katilabilecegi 5
giinlitk SIMURG Nefes Seminerimiz var
ve 2 ayda bir diizenli olarak yapiliyor.
Bu seminere katilanlar, seminerden
dogru nefesi 6grenip kendi kendine
nefes caligmasi yapabilecek yetkinlige
sahip oluyorlar. Bu bilgileri daha da
derinlestirip bagka birine de nefes
caligmasin 6gretmek ve uygulamasina
yardima olmak tizere ilerlemek
isteyenler ise Nefes Ko¢lugu Egitimi'ne
katiliyorlar. Ayrica ‘Daha mutlu
insan, daha verimli calisan’ anlayis1
ile sirketlere 6zel caligmalarimiz da
bulunuyor.

Gecen yillara oranla artig gosteriyor;
ancak halen dogru ve yeterli nefes
bilgisi ve deneyimi olmayan ¢ok kisi
var. Bu yiizden tanitim ¢alismalarina
¢ok énem veriyoruz. Bizim i¢in bir
kisinin daha nefesin énemini fark
etmesi, dogru nefes alarak yasamini
dénustirmesi ¢cok degerli. Cunki her

can bu degeri hak ediyor.

Bu diinyada hepimizin istekleri,
arzulari var. Saglikli olmak, yeterli

ve basarili olmak, onaylanmak,
sevmek, sevilmek ve mutlu olmak
istiyoruz. Hepimiz iyi bir yasam
istiyoruz. Bazen buna ulagmak yerine
degisimden, bilinmezden korkup
yarattigimiz givenli alanda kalmay:
se¢iyoruz bazen de bu degisimi

nasil gerceklestirecegimizi, bunun
gerceklesmesini engelleyen sorunlar
nasil ¢6zecegimizi bilemiyoruz.

Akil yolu ile ¢aba ile ¢6zemiyor, ne
oldugunu nasil yapacagimiz: bilemiyor
ve kendimizi ¢aresiz hissediyoruz.
Cunki ¢ozemedigimiz bu sorunlarin
‘bilmedigimizi bilmedigimiz’ alandan
geldiginin farkinda degiliz.

Nefes tam da bu alanda ¢alisiyor. Bu
yizden nefes ¢aligmalar1 inanilmaz
bir gii¢ hissettiriyor. Unuttugumuz
veya yok saydigimiz icimizdeki gercek
yapabilirlik giiciinii hatirlatiyor ve
mucizeler yaratiyor. Yagamimizi
etkileyen bilmedigimizi bile
bilmedigimiz negatif alan, nefesin
yiiksek pozitif titresim giicii sayesinde
bilinir ve yonetilebilir hale geliyor.
Ardindan her nefes ¢aligmasi ile bu
alanlarda bilinirlik arttik¢a farkindalik
artiyor. Artik yagamimiz: bilmedigimiz
alan degil farkindaliklarimiz yénetiyor.

Herkes gerceklestirmek istedigi
yasami1 hak ediyor...
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GUNUMUZDE SAGLIK VE EKONOMI
ILISKISI PEK COK CALISMANIN
KONUSU OLMUSTUR. SAGLIKTAKI
IYILESME; GLUM ORANLARINDA
AZALMA VE BEKLENEN YASAMDA
ARTIS ILE KENDINI GOSTERMEKTEDIR.
SAGLIK GOSTERGELERINDEKI
IYILESMELERIN EKONOMIYE ETKIS
ISE BIRKAC KANALDAN
GERCEKLESMEKTEDIR,
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EGITIM GOSTERGELERINDE GELISME

Sagliktaki iyilesmenin ekonomik
buytmeyi artiran bir diger kanali ise
egitim gostergelerindeki gelismedir.
Saglikli cocuklar, hem okulda hem de
yetigkin hayatlarinda bagarilidirlar.
Bireyin fizyolojik ve bilissel gelisiminin
buyiik bir bolimi ¢ocuklukta
gergeklesir. Cocukluk caginda iyi
beslenen ve saglikli olan bireyler,
yetiskin hayatlarinda daha bagarili ve
varlikli olurlar. Erken yas sagligin en
6nemli gostergesi boy uzunlugudur.
Boy uzunlugu hem genetik potansiyel
hem de beslenme ile belirlenir.
Literatir uzun boylu bireylerin;
ortalamada daha uzun yasadig, daha
yiitksek tiretkenlige ve gelire sahip
oldugu konusunda kanit sunar (Waaler
1984; Ribero ve Nufiez 2000).

SAGLIK VE MUTLULUK

Aragtirmalar saglikli toplumlarin daha
mireffeh bir hayata sahip oldugunu
gOsteriyor; acaba daha mutlular m1?
Saglikli olmak ve mutluluk arasindaki
iligkiyi inceleyen caligmalar, saglikli
olma ile mutluluk arasinda ¢ift yonli
bir iliskinin oldugu yénde kanit
sunmaktadirlar. Bir ege, bir ige ve
sosyal cevreye sahip olmanin yaninda
saglik, mutluluga olumlu etki eden bir
faktordir. Olumlu duygularin saglk ve

mutluluk tizerindeki faydal etkisinin
yani sira, mutluluk da saglikh bir kalbe
sahip olmanin anahtandir (Steptoe

ve Wardle, 2005). Diger taraftan
sagliktaki herhangi bir sok veya kronik
hastalik bireyin istihdamini engelleyip
uretkenligini digiirerek mutsuzluga
sebep olmaktadir (Miret vd. 2014).

CIFT YONLU ETKI

Saglik ile ekonomi arasindaki iligki
cift yonlidiir. Saglik ekonomiyi
etkilerken ekonomi de saglig etkiler.
Zengin iilkelerin vatandaglari refah
icindedirler. Yoksulluk, 6zellikle
bebeklerin yetersiz beslenmeleri
nedeni ile erken ¢éliimlere neden
olarak beklenen yasam seviyesini
dugturmektedir. Kapsayica bir sosyal
giivence sistemi ile akilar kamu saglik
ve sosyal politikalari; yoksullugu
onleyerek toplumun saglik seviyesini
iyilestirmeye imkan verir. fyi bir
ekonomik sistem ile saglikli bireylere
sahip olmak ise verimlilik ve begeri
sermayedeki iyilesmeler nedeni ile
daha yiiksek bir milli gelir anlamina
gelir. Biitceden saglik harcamalarina
ayrilan paydaki artig milli gelirde bir
artiga neden olur. Bunun en énemli
nedeni ekonomik olarak gelismis
iilkelerin, begeri sermayenin oluguma
en buyiik etkiyi yapan saglik ve egitim

harcamalarina daha ¢ok kaynak
ayirabilmeleridir. Béylelikle saglik ve
ekonomik refah birbirini ¢ift yonli
surekli olarak besler.

Saglik ve ekonomi arasindaki

hayati 6neme sahip bu iligki;

saglik harcamalarinin ekonominin
buyiimesine etkisinin yani sira, mutlu
ve tiretken bir toplum i¢in de 6nemli
olduguna isaret etmektedir. Bu da
politika yapicilarin; saglik ve ekonomi
politikalarini bagdastirarak saglhk
gostergelerini iyilegtirmelerinin ve

bu yolla ekonomik bityiimeye katk:
saglamalarinin 6nemini gozler 6niine
serer.
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JAPONYA ADI ZIPANGU KELIMESINDEN GELIYOR. MARKO POLO,
JIM-PEN-KUO KELIMESINi YANLIS OLARAK ZIPANGU DIYE SOYLEMIS
VE BATIDA BU ISIM YERLESMIS. JiM-PEN-KUO KELIMESI CINCE
‘GUNESIN DOGDUGU ULKE’ ANLAMINA GELIYOR.



Nam-1 deger Celebi Alper; Kocaeli Universitesinde dgretim gérevlisi. Tek bagina,
tursuz, rezervasyonsuz, ekonomik ve dzgiirce seyahat eden Alper Metin'i cocuklugunda
en cok mutlu eden sey okumakti. Edebiyat ve tarih 6grenmeden dnce, dzellikle
cografya ansiklopedilerine uzun saatler boyu dalar, okudugu iilkeleri hayal ederdi. Yillar
sonra kesfetme tutkusunu gercege doniistiirmeye, seyahat etmeye basladi ve hala da
devam ediyor. Dilinde motto haline getirdii tek bir ciimlesi var; ‘Seyahat Ozgiirliiktiir.
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Bir Dogu Asya tulkesi

olan 6.852 adadan

olusan Japonya, Biyitk

Okyanus’ta yer aliyor ve
hicbir iilke ile kara sinir1 yok. Japonya
adalarinin en buyiikleri olan Hongu,
Hokkaido, Kyusu ve Sikoku adalar1
iilkenin %97’sini olusturuyor. 127
milyona yakin ntfusu ile dinyanin
onuncu en kalabalik tilkesi. En
biyiik sehri olan bagkent Tokyo,
Honshu adasindaki verimli ova
iizerinde kurulu olup 37.843.000
niifusuyla diitnyanin en ¢cok
niifusa sahip kenti. Japonya'nin
ikinci biiytk sehri ise Osaka.
Dogal afetler iilkesi Japonya'nin
%70’i daglardan oluguyor; ayrica
tilkede 200°den fazla volkan var.
Japon adalari, Pasifik Deprem
Kusaginda yer aldig1 i¢in ¢ok sik
deprem ve tsunami goriliyor; her
yil ortalama 1500 deprem meydana
geliyor. Ulkede 108 aktif yanardag
var. 1923 Tokyo Depremi ile 140
binden fazla kiginin 6ldugii Japonya
en yiksek dogal afet yaganma
riskinin oldugu iilkelerden biri.
Genel olarak iliman bir iklim goriilen
Japonya'da, giineyde tropik iklim
ozellikleri goriiliirken kuzeyde uzun
ve soguk kiglari olan soguk iliman
iklim gorililyor. Japonya’da ortalama
kig mevsimi sicakligi 5,1 °C, ortalama
yaz sicaklhigi ise 25,2 °C ve tilke geneli

yogun yagis aliyor.

JAPONCA VE JAPON HALKI

Bize olduk¢a karmagik sekiller olarak
gériinen Japonca 6zel bir dil; alfabesi
ve hece yapisi yok, sozciiklerin
hepsinin ayr1 ayr1 yaziligi var.

2008 yilinda 127.080.000 kisiyle

en yiiksek degerine ulagan tuilke
niifusu giderek azaliyor; bugiin 126
milyon 400 bin civarinda. Japonya
topraklarinin ytizde 73’i tarim,
sanayi veya yerlesim alani olarak
kullanilmaya uygun degil. Niifus,

¢ok yogun bir gekilde dar olan
kullanilabilir alanlara toplanmig, bu
nedenle Japonya diinyanin en yitksek
niifus yogunlugu bulunan alanlarina

sahip. Nufusun yiizde 80’1 en biyik
ada olan Honshu adasinda yagiyor.
Kaltir ve dil agisindan homojen

bir toplum olan Japonya'nin ytuzde
98,5’ etnik olarak Japon, digerleri ise
agirlikl olarak Kore ve Cin kokenli.
83,5 yas ile diinyanin en yitksek
ikinci ortalama 6miir beklentisine
sahip tilkesi. Yagh bir niifusa sahip
iilkenin yaklagik yiizde 25’1 65 yaginin
tizerinde. Ulkede yiiksek bir intihar
orani var ve her yil yaklagik 30 bin
kisi intihar ediyor.

JAPONYA YONETIM SEKLI

Japonya anayasal monarsi ve
parlamenter demokrasi ile
yonetiliyor. Gunesin oglu olarak
adlandirilan imparatorlar, eski
istunlige ve giice bugiinkit modern
cagda sahip degiller. Liberaller Tkinci
Diinya Savagindan bu yana iktidarda
bulunuyor. 1926’da tahta gegen
Imparator Hirohito, 7 Ocak 1989'da
olduginde yerine biyitk oglu Prens
Akihito tahta gecerek 1990 Kasim
ayinda tag giyiyor.

JAPONYA EKONOMIS|

Japonya bagimsizligini kazandiktan
sonra buyiik bir ekonomik gelisme
ile bugiinkii refah diizeyine ulagmus,
bilim-teknikte ¢ok ileri gitmis

ve hemen hemen bitiin dinya
pazarlarini ele gecirmis bir devlet.
fkinci Diinya Savas1 sirasinda bityiik
yara alan ekonomi 1960 — 1980 yillar
arasinda ¢ok hizli sekilde buyidi.
Japonya 4,2 trilyon dolar GSYIH ile
ABD ve Cin’'in ardindan diinyanin en
buytk tigiincti ekonomisine sahip.
Gida, fosil yakit, makine, kimyasal,
tekstil ve ham madde tlkenin en
buyiik ithalat maddelerinden;
motorlu araclar, elektronik tirtinler,
makine, ¢elik, gemi, kimya, tekstil

ve iglenmig gida tilkenin baglica
ihracat urtnleri. Diinya balik¢iliginin
yiizde on besi Japonya tarafindan
gerceklestiriliyor. 65,9 milyon kisilik
bir ig giicti var, igsizlik oran: yiizde ti¢
civarinda. En buyiik ticaret ortaklar:
ise Cin, ABD ve Guney Kore.



JAPONYA DINI

Guniimiizde Japonya dini SRR EE R RRRR R e e e SR Ry Ry S S R g
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agidan diinyanin en az inangh niifus
oranina sahip tlkelerinden biri. Ulke
halkinin ¢ogunlugu ateist olmakla
birlikte Japonya dini $inteizm, M.O.
VII. yuizyilda ortaya ¢ikmis geleneksel
bir inan¢. Japon dini Sintoizm; resmi
bir inang sitemi olmayan, diger
dinlere karg1 tamamen hoggorili,
ulusal ve dogaya tapilan bir inan¢

sistemi. Ulkeye daha sonra, M.S. VI. Y _ e : | - ' i

yiizyilda Budizm giriyor. Bu iki din . = II'IHHHH L
yuzyillarca miicadele ediyor; fakat diger i el 1 | ‘I

dinlerde oldugu gibi ayrim yok. Nikah - _ h"“"l

térenini Sintoizm tarziyla yapan bir
kiginin 6lim téreni Budizm tarziyla
yapilabiliyor.

JAPONYA KULTURU

Japonya kiltiirii sadelige dayaniyor.
Genelde kisa boylu olan Japonlarin
evleri de al¢ak tavanl ve sade yapily,
odalar birbirinden kalin duvarlar

ve kapilarla ayrilmiyor. Shoji adls
paravanalar, kap1 ve duvar gorevi
goriyor. Odalarda ¢ok az egya
bulunuyor, uyumak i¢in karyola
kullanilmiyor, yerde yatiyorlar. Sade ve
gosterigsiz yagayan Japonlar, uyumlu
ve sakin bir yasam siiriiyorlar.
Japonlar cicege ¢cok 6nem veriyorlar.
Japon kadinlarinin ¢ogu ¢icek
yetistirme ve bakimini 6grenmek
icin 6zel okullara gidiyor. Japonya’da
cicekleri vazoya yerlestirmek bile bir
sanat sayiliyor. Evinin bahc¢esinde
cigek yetigtirmeyen Japon neredeyse
yok. Cicek agma mevsimi olan
ilkbaharda festivaller (Sakura, Hanami)
duzenleniyor ve bahgeler renkli

b
o

fenerlerle siisleniyor. Mutfaginin ana gidasi her baglilar. Bityiik sehirler disinda yasayan
6gunun bir parcasi olan piringtir. halk eski yasam tarzim sturdiriiyor.
JAPON YEMEKLER] Tempura; kizartilmis deniz ur’unlerl ].E.§uyu.k §eh1r1e}‘de yagayan’lar ise
ve sebzelerle yapilan Japonya'nin ozellikle II. Diinya Savagi'ndan sonra

Bir iilkenin mutfag o tlkenin ulusal

karakterini gosteren en onemli en sevilen yemeklerinden biridir. batili modern yasam: benimsiyorlar.
dgelerden biridir. Japon Mutfag: Tofu, soya stitiiyle hazirlanan bir ¢esit Japonlar uzun yillar boyunca tlke
da genel olarak diger Dogu Asya peynirdir. Kahvaltilarda beyaz peynir olarak kendilerini diga kapayarak
iilkelerinin mutfaklaria benziyor. yerine Tofu veriliyor. Japonya'nin geleneklerini devam ettirdiler. On
En 6nemli farki ise yag ve baharat en meghur yemeklerinden olan altina ytizyilda Japon liderler;
kullaniminin cok daha az olmas:. Udon Noodles, bugday unundan; Hristiyanligin ve bat1 diistincelerinin
Kullanilan malzemelerin gercek tatlar: Soba, karabugdaydan yapilan bir Japonya kiltartune zararh olacagina
muhafaza edilmeye gayret gosteriliyor. cesit erigtedir. Ve elbette Japon inandiklari i¢in Avrupalilarin iilkeye
Miimkiin oldukca taze malzemeler Mutfaginin en meghur yiyeceklerinden  ayak basmasini, Hollanda ve Cin
mevsiminde kullaniliyor ve dogal biri Sushidir. Sushi treni tiiccart harig biitiin yabanalarin
szellikleri bozulmamaya calisiliyor. lokantalarinda, istediginiz tabaklar Japonya’ya girisini yasaklamiglarda.
Uzun yasamlarinin sirrinin yemek 6ntinizden gecerken alip ucuz susi 19. ytuzyilin ikinci yarisindan
yiyebilirsiniz. itibaren batililagma hareketleri

aligkanliklar: oldugu diigiintliyor. 3 1 vim t
Japonya'nin genis bir yemek yelpazesi apomiarm yagam ve glymm taraima

bulunuyor. Gelencksel Japon JAPON GELENEKLERI VEILGING BILGILER ~ da yansids. Yine de geleneklerini

Japonlar gelenek ve géreneklerine gok ~ Yasatmaya devam ediyorlar. Ornegin;



yilbagi, evlilik, bayram, mezuniyet gibi
ozel giinlerde kimono giymeye devam
ediyorlar.

Geysa

Japon kiltiirande tarihi bir yeri olan
geleneksel dans¢1 ve sarkic kadinlar
olan Geysalar; Japonya’da yedinci
yizyildan bu yana eglence hayatinda
erkek miigterilere sarki, dans, cay,
yemek, sohbet ve oyunlar ile eglik
ediyorlar. Haklarindaki bugiinka alg:
farkli olsa da aslinda onlar sanat, miizik
ve dans konularinda kati bir egitim
siirecinden gegiyorlar. 1920’lerde 80
bin civarinda olan geysalarin sayisi
1980’lere gelindiginde kilturel degisim
ile 10 binlere kadar geriledi. Birbirinden
degisik ipek kimonolar, alimh beyaz
makyaj, ilging aksesuarlar ve aldiklar
egitim ile Japon kiltirinin 6nde gelen
unsurlar1 arasinda yer alan geysalarin
say1s1 bugiin 1000 civarinda. Geysa
kostiimleri genellikle saten ve ipekten
yapilir, altin ya da giimus varaklarla
suislenir. Kullandiklar: aksesuarlar ise
genellikle kagit, bambu ve ipekten el
yapimi. Kullandiklar: takma sag ve
peruklar gercek insan sagindan.

Japonya’da Evlilik ve Evlat Edinme
Geleneksel olarak para ve servet
ailedeki erkekler yoluyla aktariliyor.
Ailede kan bag: olan erkek ¢ocuk yoksa
yasaya gore evlat edinilen ¢ocuk aile soy
ismini, igletmeyi ele alabiliyor ve ailenin
reisi 6liince servetin sahibi oluyor.
Guniimiizde bu evlat edinmelerde
goruci usulii evlilik (omiai) yoluyla
ailenin kiziyla evlendirilen erkek esinin
soyadini aliyor.

Japonya’da evlat edinilen kisiler
cocuk degil, %98 oraninda 20-30
yas aras1 yetiskinler. Yizlerce yillik
gelenege gore aile isletmeleri geng
yoneticilerini evlat edinip aile sirketi
kuruluglar olarak ¢aligiyorlar; yani
patronlar ¢alisanlarini evlat ediniyor.

Sumo Giiresi

Japonya'da tarihi geleneklere ve toreye
dayanan geleneksel bir guireg tiiri.
‘Sumo’ kelimesi ‘zarar vermeyecek
bicimde kargilikli carpigma’ anlamina
geliyor. Japoncadaki Sumo, ‘kendini
savunmak’ anlamindaki ‘sumafu’
sézcugiinden geliyor. Japon tarihinin
en 6nemli kiiltiirel sporlarindan biri
olan ve ¢ok eski dénemlerden beri
yapildig: bilenen Sumo giiresi, térenin
ve geleneklerin 6n planda oldugu bir

Ay

seremoni. Japon halkinin derin sayg:
duydugu Sumo giirescileri Japonya'da
olduk¢a 6nemli bir sosyal konuma
sahipler. Bir tur giires olan Sumo,
Japonya'nin ayni zamanda milli
sporu. Guiniimiizde Sumo, geleneksel
uygulamalarin biyuk cogunlugunun
hala muhafaza edildigi bir spor dal1.

Japon Giysileri

ik akla gelen giysi dogal

olarak kimono...

Eskiden Japon toplumunda giyilmesi
zor olmasina ragmen gunliik olarak
giyilen pahali bir ipek kiyafet idi.
Kimonoyu giymek ¢ok zor oldugundan
kadinlar bunun i¢in 6zel ders aliyorlar.
Sadece kadinlar degil erkekler de
kimono giyiyor. Ornegin evlenirken
gelin ve damat siyah kimono giyiyor.
Guniumiizde ise festival, téren ve

kaltirel etkinlikler diginda fazla
kullanilmiyor. Modern yagamda
Japon gencleri ilging kiyafetler giyiyor.
Tokyo'nun Harajuku semtinde geng
kizlarin giyimlerinde tercih ettikleri
Lolita akimi, Japon kékenli bir moda
alt kaltard.

Hayalet Ada Hashima

Hashima adas: dev bir savag gemisine
benzemesinden 6tart Gunkanjima
‘Battleship Island’ olarak da aniliyor.
Ada aslinda minik bir gehir kadar

bile degil; 1887 yilinda adada komiir
madeninin bulunmas: ile ada go¢
almaya bagliyor ve bu verimli kémiir
madenlerinde caligan ig¢iler ve aileleri
ile adanin nifusu 5.300%e ¢ikarak
dinya tizerinde en yuksek ntfus
yogunluklu yerlesim yeri rekorunu
kazaniyor. 61.000 metre kare adada



1940’1larda yillik kémiir iretimi
410.000 tona kadar yiikseliyor.
1890’dan itibaren tamamen

Mitsubishi tarafindan igletilen maden
ocaklar1 deniz altinda 1100 metreye
kadar iniyor. Ada tayfunlardan ve
tsunamilerden etkilenmesin diye etrafi
yiksek beton duvarlarla cevriliyor.
Hatta diinyanin ilk betonarme binas: bu
adada yapiliyor ve 9 kath. Ada halkinin
nifusu artarken dinyada komiir enerjisi
yerini petrole birakiyor. Petrolin enerji
pazarina hakimiyeti adanin sonunu
hazirhiyor ve Mitsubishi 1974’de madeni
kapatiyor. Adada yapacak ig bulamayan
sakinler camagir makinelerini,
koltuklarini, oyuncaklarini ve her
seylerini geride birakip aday: terk
ediyorlar. 1974'de niifusu sifira inen
Hashima adas1 o zamandan beri hayalet
sehir.

Fugu Balig:

Herhangi bir silah kullanmaksizin
tek bir baliktan 30 kigiye birer lokma
tattirarak hepsini 6btr diinyaya
gondermenin mimkin oldugunu
biliyor muydunuz? Bu éliimcul baligin
adi ‘Fugu’ ve Japoncada ‘balon
baligy’ anlamina geliyor. Derisi ve i¢
organlarinda 6ldiriici bir zehir yer
alan fugu ayn1 zamanda bu iilkede
yenebilecek en tehlikeli yemek. Ozel
Fugu restoraninda sofraya oturan
gurmeler, againin kigitk bir hata

yapmast halinde, bunun yasamlarimin
son yemegi olabilecegini gayet iyi
biliyorlar. Fugu yemeginin tarihi,
Japonya’da zehirlenme sonucu
oliimlerin tarihi kadar eski. Istatistikler
1887-1978 arasinda tam 6 bin 925
kiginin yani bagka deyisle her yil
ortalama 75 kiginin, Fugu yedikten
sonra zehirlenerek 6ldiklerini
gosteriyor. Ozellikle 6liim olaylart
cogaldiginda Fugu'nun satig1 ve
yenmesi engellenmeye ¢aligilmig ama
basarilamamis. Ustelik yasaklama
cabalar1 bu 6ldiirticii yemegi daha da
ilging kilmus.

Hademesiz Okullar

Japon devlet okullarinda temizlik
gorevlisi caligtirilmiyor. Japon
egitim sistemine gore 6grencilerin
okulu temizlemeleri onlara sayg: ve
sorumluluk egitimi kazandiriyor.
Ogrencilerin okulun temizliginden
sorumlu olmalarinin hademe ve
hizmetcilere yiiksekten bakmalarini
engelledigi séyleniyor.

Metro iticisi

Sehirlerde metrolar 6yle kalabalik
oluyor ki yolcular1 vagonlara iten oshiya
adl itici gorevliler var.

Yasamdan Soyutlanma
Hikikomori anlam ‘“iceri ¢ekilme,
elini ayagini cekme’ olan Japonca

bir sézcitk. Miinzevi, yetigkin ve ergen
bireylerin kendilerini sosyal yasgamdan
soyutlayip evlerinde yalnizhiga
kapanmalari durumu tlkede yaygin.
Bir hastalik olarak kabul edilen bu
durum, buitiin ginlerini odalarinda
geciren gengler icin kullaniliyor.
Miizik dinlemek, internette dolagmak,
uyumak diginda bir isle ugragmayan
genglerin sayis1 giin gectikge artiyor.
Gunumuzde Japonya'da bu konu ile
ilgili kitaplar dahi cikiyor. Onceden
depresyon, kisilik bozuklugu ya da bir
tiir sizofreni sanilan hikikomori, artik
ayr1 kategoride ele alinan bir psikolojik
sorun.

Dakik Trenler

Bir tren 5 dakika bile gecikse, kondiiktor
gecikme ic¢in 6ziir diliyor ve demir yolu
sirketi bir gecikme belgesi hazirhiyor.

Bir tren bir saat gecikecek olursa,

bu olay gazetelerde haber olarak yer
aliyor.

Komik, Cilgin Japon icatlar:
Japonlar sadece bilim ve teknolojideki
ilerlemeleri ile degil, giinlik yagsama dair
garip ve komik buluglar ile de giindeme
gelen bir halk.

Kapsiil Otel ve Ask Oteli

Ev kiralarinin ve otel fiyatlarinin

agir1 pahali oldugu Tokyo ve Kyoto
sehirlerinde baglayan kapsiil oteller;
iyimser yaklagimla kabin, kétiimser
bakigla mezar gibi. Cogunda 1 saat ortak
salonda dinlenme, 7 saat kapsiilde uyku,
1 saat dus seklinde 9 saat kalinabilen
ucuz konaklama segenegi. Bir yatak
kutusu veya kabini denilebilecek bu

dar bélmelerde yatak, havalandirma,
televizyon, 151k, ayna ve bir de minik raf
yer aliyor. Ortak banyo ve tuvaletleri,
oturma ve okuma salonlar1 var.

Bag basa kalacak yerleri olmayan bekar
ciftlerin veya kii¢iik evlerindeki cocuk
girultist ve miiddahalesinden kagmak
isteyen evli ciftlerin tercih ettikleri agk
otelleri oldukga fantastik sekillerde
dekore edilebiliyor.

isyerinde Uyku

Japonlar ¢ok ¢aligkan insanlar,

geceleri az uyuyup ¢ok calistiklar: i¢in
bircok igveren ¢alisanlarinin daha iyi
performans géstermeleri icin is yerinde
uyumalarini tegvik ediyor. Bu bir
caliskanlik gostergesi olarak gorilip
terfi bile getirebiliyor.



Teknolojik gelismelerin ve dijitallesmenin, saglik hizmetlerine yansimasinin getirdigi
degisimi cok hizl yasiyoruz. Saglik hizmetlerinde dijitallesme, mobil ve e-saglik hizmetleri,
yapay zeka kullanimi, artiriimis gerceklik ve 3D uygulamalari, giyilebilir ve tasinabilir

tani ve tedavi cihazlari, nanoteknolojinin saglkta kullanimi, medikal robotikler, mikrocip

ve sensor uygulamalari ve daha niceleri... Gelecegin tibbinin daha dijitallesmis yenilikgi,
yaratici, hasta odakli ve surdurulebilir olacagina kesin goziyle bakiliyor.

CEP TELEFONUMUZU DAMARLARIMIZDAK
AKAN KAN ILE SARJ ETMEK MOMKON M0?

Cin'deki Fudan Universitesi sinirleri tizerinde test edilmig olan

aragtirmacilari, kan bu gelismenin, ne zaman gercek
dolasimindan elektrik tiretebilen yasamda kullanilmaya baslanacag:
bir sistem gelistirdiler. Elektroaktif tartigilir; ancak bu bulugun, kalp pili
karbon nanottiplerden yapilmig lif ipler  ya da giyilebilir saglik teknolojilerini

(FENG), bir elektrota baglanarak kan kullanan bireyler i¢in ihtiya¢ duyulan
akigini taklit etmek icin bir soliisyona gii¢ kaynaginin ileriki dénemlerde
batirildi. Aragtirmacailarin yorumuna kesintisiz olarak temin edilebilecegine
gore elektrik, FENG ile soliisyon dair umutlar: artiran bir gelisme oldugu
arasindaki goreceli hareketten elde hatta daha genel olarak enerjiyi iiretme
edildi. ve kullanma geklimizi de buyiik 6l¢iide
Heniiz sadece canli bir kurbaganin degistirebilecegi goziiyle bakiliyor.
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AKILLI PROTEZLER iCIN
CALISILIYOR

Geleneksel bacak protezleri, ampute sonucu

hareketliligin siirdiriilmesini ve daha aktif
yagsam strilmesini saglar. Fakat bu protezler yumusak
ekstremiteye baglidir; yipranmasi ac1 verici olabilir
ve bu da garip yiirime hareketi ve muhtemel cilt
enfeksiyonu ile sonuglanabilir.
Askerler icin mevcut secenekleri iyilestirmek amaciyla
Deniz Aragtirmalar1 Ofisi (OFR), Walter Reed Ulusal
Askeri Tip Merkezi, Deniz Aragtirmalar1 Laboratuvari
ve cesitli iniversiteler; yirame seklini ve yipranma
uyarisini takip eden ve potansiyel enfeksiyon riski
uyarisi veren, 6zel olarak tasarlanmig algilayicilarla
donatilmig ‘akilly’ bir suni bacak gelistirmek icin
igbirligi yapiyorlar.
Bu ‘akilly’ yapay bacak, Osseol Entegre Protez {zleme
veya MOIP olarak adlandiriliyor.
MOIP; cerrahi olarak uyluk kemigine veya femura
implante edilen bir titanyum fikstiirii iceren,
osseointegre protez ad verilen, alternatif bir uzuv
tipi kullaniyor. Kemik; implantla baglanti noktasinda
buiytiyor veya ‘osseointegrasyon olarak’ kalan bacaktan
gikinti yapan kiigitk metalik bir konektor birakiyor.
Ardindan eglik eden bir yapay bacak, istege gore
takilabiliyor veya ayrilabiliyor. Ayni prosedir tst
ekstremite icin de yapilabiliyor. flave algilayicilar ile
viicut 1s1s1 ve pH dengesindeki degisiklikler, muhtemel
enfeksiyon belirtileri, kemik ve protezin ne kadar iyi
bir araya geldigi, iyilestigi izleniyor. Ayn1 zamanda
algilayicilar; protezin giiciinii, kullanicinin viicuduna ne
kadar yiik bindigini, hareket ve yuruyusunde herhangi
bir degisiklik olup olmadigini da degerlendiriyor.
Osseointegre protezin avantajlari; daha az agri,
akigkan bir yuiriime hareketi ve daha stabil daha iyi
oturan bir uzuv igeriyor olmasi; ancak metal kalint1
ekstremiteye yapistigindan enfeksiyon siirekli bir
risk olusturuyor. Bu sorunu ¢ézmek icin MOIP, hem
elektrokimyasal anlamda-yanit yaklagimlarini hem de
‘akally’ cilt teknolojilerini geligtirerek enfeksiyon tespiti,
yok edilmesi ve 6nlenmesi tizerine odaklanmakta.
Aragtirmacilar; laboratuvar ortamlarinda bagarili olan
bu caligmanin geligtirilmig halini, yakin bir zaman
dilimi icerisinde klinik ortamlarda kullanima sunmak
icin ugrasiyorlar.

YABANCI DIL BILMEMEK AYIP DEGIL
GOOGLE PIXEL PUDS ALMAMAK AYIP

40 farkli dilde anlagabilmenin bedeli sadece 159 USD

ve Kasim ay1 itibariyle kii¢tik bir ¢ift kulak i¢i kulaklik
ile 40 dilde iletigsim kurabileceksiniz. Nasil m1?
Internet arama motoru olarak hayatimiza giren Google; Apple,
IBM ve pek ¢cok teknoloji devi ile yarigir hale geldi. Kasim
ayinda satiga sunacagi yeni teknoloji kulakliklar sayesinde,
40 dilde aninda tercime kulaginizda olacak. Bir tuga basarak
ya da “Ispanyolcaya cevir.” seklinde gayet basit bir komut ile
uygulamayi gerceklestirecek olan kulakliklarin kullanilmas:
i¢cin elinizde Google Pixel 2 cep telefonu da olmas: gerekli.
Yapay zeka cevirileri alaninda ¢ok yol kat eden Google, yakin
gelecekte daha hangi tiir cihaz ve yazilimlar ile hayatimizdaki
yerini buyiitecek merakla bekliyoruz.

ROBOTIK ELIN SICAK-SOGUK
ALGILAMASINI SAGLAYAN
YAPAY DERI GELISTIRILDI

Houston Universitesinden bir arastirma ekibi,

robotik bir elin sicak ve soguk arasindaki fark:
algilayabilmesini saglayan ve biyomedikal cihaz alaninda
bir avantaj olacag: dugtniilen yapay bir cilt gelistirdi. Bu
caligma, herhangi bir ilave mekanizmaya gerek kalmaksizin,
esneklik saglayan lastik kompozit formattaki ilk yari iletken
olma 6zelligine sahip. Aragtirmacilar; yumusak, bikiilebilir,
gerilebilir bir maddenin kesfedilmesinin saglik monitérleri,
tibbi implantlar ve insan-makine ara yuzleri gibi yumugak
giyilebilir elektroniklerdeki gelisimi etkileyecegini belirtiyorlar.
Ozellikle doku kayiplar1 yasayan hastalarin da bu teknoloji
sayesinde eskisi gibi hissedebilecek ve hareket edebilecek
olmalari fikri, saglik alaninda teknoloji kullanimina ne kadar
ihtiyacimiz oldugunu gézler 6ntine seriyor.




KALP NAKLI ICIN BEKLEYEN
HASTALARA UMUT

Cesitli organlari yenileyebilen ya da

butuniyle organlarin yerine gecebilen
farkli teknolojiler artik mevcut. Yapay bobrek
gibi davranabilen ve diyalizin yerini almak tizere
olan nano filtreler, bu teknolojilere giizel bir
6rnek. Tam diinyada kalp, bébrek vb. organ
nakli bekleyen binlerce hasta i¢cin bu organlara
ulagabilmek ¢ok diistik bir umut iken bilim
adamlarinin laboratuvar ortamlarinda organ
tiretebilme ¢abalari, hasta ve hasta yakinlar
i¢in olduk¢a umut verici. Yapay olarak iiretilen
organlarin, viicut tarafindan reddedilmesi
bu konuda ki en biiytik handikaplardan biri.
Bilim adamlar: bu engeli agmak i¢in bireylerin
kendi hiicrelerinden sentetik organ iiretmeye
caligiyorlar.
Gecen sene Amerika Massachusetts General
Hospital ve Harvard Tip Fakiltesi'nden bir
grup bilim adamy, yetigkin insan cilt hiicresini
kullanarak fonksiyonel insan kalp dokusunu
yenilediler. Calisma su sekilde gerceklestirildi:
Transplantasyona uygun olmayan 73 donérin
kalbinden hiicreler aldilar ve bu hiicreleri farkl
bir teknik kullanarak pluripotent kok hiicrelere,
yani insan viicudundaki her hiicrenin tipine
ozellegtirebilen hiicrelere dénugtiirdiler ve iki
farkli kalp tipine uyarladilar. Kalan matrisin
yeni hiicreler i¢in uygun bir zemin haline
gelmesinden sonra, uyarlanan hicreleri yapinin
icine yerlestirdiler. Hiicrelerin yerlestirildigi yaps,
kalbin insan viicudunda yetismesi i¢in maruz
kaldig1 ortamda bulunmalarini saglayan besleyici
bir soliisyon icerisinde iki hafta bekletildi.
Kalp dokulari, bu iki hafta sonunda tam
olgunlagmamuisg olan bir kalbin tiim ézelliklerine
sahipti ve aragtirmacilarin kalbe uyguladiklar:
bir elektrik sok sonrasinda kalp atmaya baslada.
Bu calisma heniiz bir insan tizerinde
denenmemis olsa da aragtirmacilar, caligmanin
tamamlanmasi ve uygulanmaya baglanmasinin
ardindan kalp nakli i¢cin bekleyen hastalar
agisindan umut vaat eden bu gelismenin tim
organlara uygulanir hale gelmesini bekliyorlar.

INSAN VUCUDUNUN ICINI GOREBILEN

YENI TIP BIR KAMERA MI GELIYOR?

Réntgen’in 1895

yilinda X 1ginlarin
bulmasindan bu yana bu
alanda ki her gelisme,
viicudumuzun ancak bir kismini
goruntileyebilen bir teknolojiden
Gteye gecememisti; ancak
Ingiltere Edinburgh Universitesi
aragtirmacilari, insan
viicudundaki yapilar1 gercekten
gorebilen ve viicut dokusunun 20
santimetre kadar arkasindaki 1gik
kaynaklarini algilayan yeni bir
tir kamera icat ettiler.Endoskop
ile beraber ¢aligan bu kamera,
viicudun altinda endoskopun
bulundugu bolgedeki 151k
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kaynagini algilayarak
endoskopun bulundugu
noktanin gérintilenmesini
saglhyor. Kamera tarafindan
saglanan iyilestirilmis vizyon
sayesinde doktorlar kullandiklar
endoskopun ucunu ve
uzunlugunu gorsellegtirebilecek.
Gorunti ¢ozuntrliginin
gelecekte rafine edilmesi
bekleniyor. Kameranin klinik
uygulamalarda resmi olarak ne
zaman kullanilacagi hentiz netlik
kazanmamisg olmasina ragmen,
gorunttleme ve tani alaninda
6nemli bir gelisme ve bulug
olarak adlandiriliyor.
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HASTALIKLARIN TESHISINDE APLIKASYONLAR

Kanser, kalp hastaliklari,

diyabet... Bunca bilgi
ve tibbi uygulamalara ragmen
her gecen yil artan bir seyirle
ilerliyor. flgili branslarda iyi
doktorlara vaktinde ulagmanin
zorluklari, biitce sikintilari,
vakitsizlik gibi pek cok nedenlerle
herhangi bir rahatsizlik halinde,
bu rahatsizliklar ¢ok bitytik sorun
yaratmiyor ise doktora gidigimizi
erteleme egilimindeyiz. Ta ki
ciddi sikintilar yagayana kadar!
Ancak gelisen teknoloji

burada da imdadimiza yetigiyor.
Yurtdiginda ve yurtiginde

cesitli saglik konularinda,
telefona indirilebilir pek ¢ok
saglik aplikasyonu hayatimiz
kolaylastiriyor. Genel bilgi
danigabileceginiz Doktora Sor,
DoctorTurkey, Adet Takibi,
Kanser Risk Tespiti gibi pek ¢ok
6zel uygulama yani sira Saglik
Bakanligi uygulamalar: da
mevcut. Teknoloji saghgimiza
bunca hizmet ederken kendimize
daha iyi bakmanin zamamnidir.



PERSU

IS HAYATINDA iYi PERSONEL
SECIMI ILE UN YAPMIS OLAN IS
ADAMI VEHBI KOC “BIR GUN BANA
IS HAYATIMDA KARSILASTIGIM
EN BUYUK GUCLUGUN NE
OLDUGU SORULURSA SU CEVABI
VERECEGIM" DEMISTIR. “50
YILLIK CALISMA HAYATIMDA IS
YAPMAKTAN, IS BULMAKTAN,
PARA KAZANMAKTAN HIC SIKINTI
CEKMEDIM. EN COK ADAM IDARE
ETMEKTEN SIKINTI CEKTIML.”

VETKINLIGE DAYAL

Gorilen o ki gegmisten bugiine

personel secimi ve idamesi

igletmelerin en 6nemli ve kritik

siireclerini olusturuyor. Bu

kritik siireci dogru yénetmek
ise bagar1 icin olmazsa olmazlardan...

Insan kaynaklar islevlerinden olan
personel secimi, aday toplama ve

secim olmak tizere iki temel siirecten
olusmaktadir. Aday toplama siirecinde
bagvurulacak kaynaklar; igletme
icindekiler ve igletme digindakiler
olmak tzere iki grupta toplanmaktadar.
Yiitkselme, transfer, is zenginlestirme,
is genigletme, rotasyon ve terfi i¢

kaynaklardan
personel
saglanmasinin baglica
yollaridir; ancak aday
toplama stirecinde i¢ kaynaklara
bagvurulmasi, caliganlarin
motivasyonunun yiikselmesi ve dugtuk
maliyet gibi avantajlar saglasa da 6rgiite
yeni fikirlerin girmesini ve ig gelistirmeyi
engelleyebilir. Belirli igler i¢cin uygun
niteliklere sahip personelin igletme i¢inde
bulunmamasi, igin bitytimesi ve yeni
insan kaynagi arzina ihtiya¢ duyulmas:
gibi nedenler aday toplama sirasinda dig
kaynaklara yénelmeyi de gerekli kiliyor.



DOGRU ISE DOGRU INSAN
Oncelikle ihtiya¢ duyulan isin
analizini ve analiz edilen iglerin

en iyi sekilde yapilabilmesi i¢in
gereken yetkinliklerin tespitini
yapmak gerekiyor. Sonrasinda
adayin 6zge¢misi yani sira kigisel
bilgilerinin, ge¢mis deneyimlerinin
ve referans bilgilerinin de toplandig:
firmaya 6zel bagvuru formlarim
olusturmak lazim. Aday bagvuru
formlarinin; yalnizca kigisel
bilgileri degil yetkinliklere igaret
edecek egitim, ge¢mis deneyimler
gibi konular1 da gostermesi

ve adaylarin kigisel geligim
¢izgilerinin bunlar tizerinden
izlenebilir olmasi 6nemlidir. Bu
sayede egitimle gelistirilebilecek
ve gelistirilemeyecek 6zellikler

Oznur KAYHAN

ayriminin ve se¢imin yapilabilmesi
miimkiin olabilmektedir.

Ayrica ig tanimini olugturarak
aranilan personelin 6zelliklerini
anlatabileceginiz uygun bir duyuru
metninin hazirlanmas: ilk iginiz
olmali.

Duyuru metninizi yayinlayarak
olas1 adaylar1 belirlemek i¢in ise
sirket web sitesi, sosyal medya
hesaplari, uluslararas: iiniversitelerle
is birligi ve ihtiya¢ halinde ig
arayan ve igverenleri internet
ortaminda bulugturan sitelerden
yararlanilabilir. Bu sitelerden aday
veri tabaninda nitelikli 6zge¢mis
aragtirmasi yaparak aradiginiz
adaylara ulagabilir ya da tiye olup

ilan verebilirsiniz. Yetenek havuzunu

genisletmek icin yeni mezun ve

|SE ALMA ASAMALARI

Bagvuru havuzunun olugturulmas:
ve bagvurularin kabuli

On gorigme

Bagvuru formunun doldurulmas:
Adaylarla milakat yapilmasi
Psikoteknik testlerin yapilmasi
Referans aragtirmasi

On se¢im

fkinci gortisme

ise alma karar1 ve deklarasyon
Ise yerlestirme

ise alistirma

GORUSME YONTEM VE TEKNIKLERI
Cok cesitli gérugme yontemleri
olsa da en ¢ok kullanilan yar1-

yapilandirilmig goriisme
yontemidir. Sorular énceden

birkag sene tecriibeli alimina 6nem
veriliyor. Bu nedenle bolgenizdeki
universitelerin ilgili boliimleri ile
baglantiya ge¢mek de etkili bir
yontem olabilir. Cag degisiyor

ve adapte olmak gerekiyor; ayni
meslek grubundan kigilerin tiye
oldugu sosyal medya ve iletigim
gruplarindan duyuru yaparak stireci
hizlandirmak miimkiin. Is-Kur,
meslek kuruluglari, ig¢i sendikalari,
kendiliginden isletmeye bagvuranlar,
6zel danmigmanlik firmalari, gazete
ve mesleki dergilerdeki ise alma
duyurulari ise isletme dig1 diger
personel kaynaklarini
olugturuyor.

planlanmigtir; ancak gériigmenin
gidisatina gore ek sorularin da
adaya yonlendirilmesi ile daha
etkili bir gériigme yéntemi
saglanabilmektedir. Diger gériisme
yontemleri:

Yapilandirilmis goriisme;
onceden planlanmig géragmedir
ve goriigmeciye sorulacak sorular

bellidir.

Yapilandirilmamig goriisme;
planlanmamig gérigmenin gidisatina
gore adaya sorularin sorulmasidir.
Tek kigi goriigmesi; birebir yiiz
yize gérugmedir.

Grup (takim) goriigsmesi; adayin
birden fazla gérusmecdi ile yuz yiize
olmasidir.

Panel goriigmesi; birden fazla
adayin gorigmeci tarafindan
degerlendirilmesidir.

Baskil: (stres) goriigmesi; adayin
kendisini huzursuz hissetmesini ve
savunmaya ge¢mesini saglayacak
sorular sorulur.
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Bireyin baski altinda sogukkanliligini
kaybetmemesi, problemler kargisinda
bagkalarini suglamak yerine ¢6ziime
yonelmesi, 6z denetim yetenegi bu
sorular sayesinde anlagilabilir.

GORUSMECI HATALARI

Gorugme sirasinda goriigmeyi yapan
kiginin baz1 dig etkenlerden siyrilmasi
ve objektif bir degerlendirme stireci
icinde olmasi1 6nemlidir.

Gorugmecinin yaptifi en 6nemli
hatalardan bazilar1 sunlardir:

Klon etkisi; goriismecilerin
kendileriyle benzer bir 6zge¢mise kisilik
ve ilgi alanlarina sahip adaylara egilim
gostermesidir.

Kaliplagmis tutumlarin etkisi;
bagkalarindan duydugumuz ya da
okuduklarimizdan yola ¢ikarak
kaliplagmig yargilarin etkisidir.

Hale etkisi; cekiciligi albenisi olan
insanlarin etkisinde kalmadar.

Boynuz etkisi; hale etkisinin tam
tersi yani gérugme sirasindaki olumsuz
bir tutum ve izlenimin etkisinden
styrilamamaktir.

Zithik etkisi; yetersiz bir adayla
gorugtikten sonra goriismeye alinan
kisinin oldugundan daha olumlu
algilanmasi ya da tam tersi durumdur.
Giiclia bir 6zgecmis etkisiyle ise
adayin gigli 6zge¢misi gériismenin
sohbet havasina girmesine sebep
olabilir.

MULAKAT NASIL YAPILIR?

Ise alma goriismelerinde secim
siirecinin en temel agamasi ise
milakattir. Gériigsmeci kendisinden

i
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cok karsisindaki aday: konusturmalidir.

Miilakat siirecinde asagidaki
adimlar takip edilmelidir:
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Kargilama ve tanigma
Miilakat siirecini aciklama

Kendinizi, isyerinizi tanitma ve
yapacag gorev / pozisyonu anlatma

Fotografli 6zge¢mis iizerinden aday:
tanima ve adayin kendisini tanitmasina
izin verme

Yetkinlik bazli soru sorma

Gortigme sonrast stire¢ hakkinda
bilgilendirme

Adayin sorular1 varsa alma

PSIKOTEKNIK TESTLER

Aday ile miilakat yapildiktan sonra
daha fazla ve objektif veri toplama,
testler ve referanslar yardimi ile
yapilmaktadir. Aday secimlerinde ¢ok
yonli bakis acisi ile yerinde teknikler
kullanilarak daha etkin alimlar
gerceklegebilecektir.

Yetenek testleri; bireyin duyumsal
motor ve fiziksel yeteneklerini 6lcer.

Bagari testleri; bireylerin ig ve meslek
bilgilerini 6lcer.

Zeka testleri; bireylerin zihinsel ve
biligsel kapasitelerini élcer.

Ilgi testleri; bireylerin ilgi alanlarini
anlamaya yoneliktir.

Kisilik testleri; bireylerin
karakteristik ézelliklerini 6lcerek
farklhiliklar1 ortaya ¢ikarir. Insanlarin
tutarh ve gozlemlenebilir davranig
kaliplar sergilediklerini ve bu kaliplarin
bagkalar: tarafindan da élgiilebilecegini
ispat etmistir.

Bunlarin haricinde adaylarin temel
kigilik treytlerinin (kisilige temel

ozellikleri veren davranig kaliplar:)
belirlenmesinde kullanilan grafoloji
(el yazi-imza analizi), poligraf (yalan
makinesi) vb. yéntemler tercih
edilmemektedir.

SECIM VE ISE ALIM SURECI

Ise alma kararinda 6nemli bir etken de
adayn kisisel ve mesleki yetkinliginin
geri bildirimlerinin ilgili yerlerden
alinmasidir ki bu durumda referans
aragtirmasi yapilmalidir.

Referanslar; kisilik, deneyim ve okul
/ bagar1 referanslar aragtirilarak
yapilabilir.

Secim iglemleri sonug¢landirilirken
hangi adayla calisilacagina karar
verilmesinin ardindan, iicret ve

ek yararlarla birlikte bagarili olan
adaya ikinci bir gériigme ile teklif
sunulmalidir. Firmanin teklifini
kabul eden aday i¢in ige alma karar1
deklare edilir ve yasal / firmaya 6zel
duzenlemeler cercevesinde sézlegmeler
imzalanir.

Sonrasinda ise oryantasyon yani ise
alistirma siiregleri gelmektedir. Ise
aligtirma firma ve pozisyon i¢in uygun
olan farkl gekillerde yapilabilir:

Genel ise aligtirma / farkli grup ve
kigiler ile

Bolum ige aligtirma / miidiir ya da
yonetici ile

Spesifik ige aligtirma / deneyimli ve
egitimli bir caligan ile
Unutulmamalidir ki geleneksel se¢im
siirecinden yetkinlik tabanh se¢im
siirecine gecen firmalar, beraber
caligmay1 sectikleri personelin firmanin
stratejilerinde nasil bir rol oynayacagini
daha en bagindan belirlerler.
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SAGLINLYI BIR YASAM IGIN

Hava temizleyici

Hava yikayici

Hava kurutucu
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Hava nemilendirici
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30 YAZIC
ORGAN NAKLI ICIN
YENI UMUT YOLU

HENUZ YAPILMAMIS ISLER,
DENENMEMIS FIKIRLER HEP
IMKANSIZ GBRUNUR GOZUMUZE; 0YSA
Ki DUSUNON SOYLE BIR GECTIGIMiZ
SON 50 YILL... BILIM DUNYASINDA

NE COK IMKANSIZ FIKIR; DENEME,
KARARLIK VE INANCLA UYGULANARAK
INSANLIGA FAYDA SAGLAYAN,
HAYATIMIZI KOLAYLASTIRAN
MUHTESEM BASARILARA DONUSTU.
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2000’]i yallarin baginda hemen
herkesin kullandig: siyah-
beyaz yazicilar yerlerini, renkli
yazicilara birakmaya baglamigti.
Yirmi y1l 6ncesinde siyah-beyaz
televizyonlarin yerini renkli televizyonlar
alirken renkli yazicilar: olanlar yari saka, yari
havali yazicilarinin 6zelliklerini anlatirlarda.
“Benim yazic1 renkli ¢ikt1 veriyor, tistelik
kahvede pigiriyor!” derken kahve kelimesinin
saka oldugunu anlamayanlar sasirip kalirlarda.

Aradan gecen son yirmi yilda yazica teknolojisi
bir hayli ilerledi ve neredeyse kahve pisirmese
de insan kopyalayabilecek asamaya geldi. U¢
boyutlu (3D) ¢ikt: alma, suni organ yapma, kan
damar1 yapma, otobiis yapma, ev inga etme
gibil.. Tabi bunlar bu alanda gelinen noktadaki
ug 6rnekler. Su an i¢in 3D yazicilar kisisel
ihtiyaclarimizi kargilayacak seviyede. Mesela;

ayakkabi, kiyafet, catal gibi gunlik ihtiyacimiz
icin kullanilan egyalar ¢oktan 3D teknolojisiyle
yazdirilabilir hale geldi bile.

Kimileri 3D yazialarin hemen her egyanin
ciktisini nasil verebildigini anlamakta zorluk
cekiyorlar. Aslinda anlagilmas hicte zor degil.
Soyle diisiinin: Normal yazicilara yapacaklari ig
icin kagit ve murekkep dolduruyorsunuz. Bunda
da ihtiyaciniz olan nesneye gére lazim olan
materyalleri; plastik, porselen, celik, titanyum
ve artik ne gerekliyse onu.

SAGLIK SEKTORUNDE
30 YAZICI KESFI

3D teknolojisi gelismelerinin faydali oldugu en
onemli alanlardan biri de saglik sektorii. Bilim
adamlar1 bugiinlerde organ nakli bekleyen
hastalar i¢in suni organ ¢iktisi almanin yollarini
ariyorlar. Evet, yanlis duymadiniz. Ontimiizdeki
yillarda yazicaidan organ ¢iktis: alma sansimiz
olabilir. Erik Gatenholm, 2015 yilinda 200 bin
dolara satin aldig1 3D yazia i¢in “Bu sey insan
organi yazdirabilir!..” dediginde ¢evresindekiler
bunu “Hava atiyor!” diye yorumlamiglarda.



Oysa o esnada Gatenholm uzun
zamandir kullandig: 3D yazicisiyla
hava atmay: degil, insan hayatlarim
kurtarmay istiyordu.

Gunitimiizde dogal organ nakillerinin
yapilmasi i¢in gereken donér sayisi
ihtiyacin ¢ok altinda. Ornegin Birlesik
Krallik’ta bir bébrek nakli i¢in ortalama
944 giin beklemeniz gerekmektedir.
Benzer durum karaciger, akciger ve
diger organlarin nakli i¢in de s6z
konusu.

Gatenholm, doku mithendisligi
konusunda doktora yapmus olan Hector
Martinez ve Ivan Tournier’le taniginca
hep birlikte aralarinda bir beyin
firtinas1 yaptilar. Bu firtinadan ¢ok
6nemli bir soru ve cevap ¢ikt1: “Neden
organ ¢iktist almiyoruz?” sorusuna,
“Cunki bio-miurekkebimiz yok!” cevab:
verildi. “O zaman internetten satin
alalim.” teklifine, “Internette de bio-
miurekkep yok!” cevabi geldi. Sorun
anlagilmigti. Bio-organ yazdirmak
teknik olarak mumkiin goriinse de
baski icin gereken bio malzemeler
heniiz uretilmiyordu.

2016 yilinin Ocak ayina gelindiginde
yeni bir fikir daha gelistirdiler. $oyle
ki teknoloji, binlerce yildir kullanilan
jiletin daha rahat ve hizli caligmasi i¢in

gelistirilen trag makinesidir. Halbuki
jilet, aynu jilettir. Yani 3D teknolojinin
kullanilmasinda bir yazicida gerekli
olan miirekkep neyse, bio-mirekkep de
o demek oluyordu. Suni organ tretimi
i¢in gerekli olan yeni bir teknoloji degil,
organlarin hammaddesi olan yeni bir
bio-miirekkep ¢egidiydi.

ILK GELISMELER VE YATIRIMLAR

Bugiin gelinen noktada bio-yazici
alaninda dinyamin ilk standart bio-
miurekkebini Gatenholm ve Martinez
gelistirdiler ve tartismaya actilar.
Nanoseliiloz diye adlandirilan bu
hammadde yosunlardan ¢ikarilan
alginat denilen bir materyalden
uretildi. Bazi ¢caligmalardan sonra

3D bio-murekkep haline getirildi ve
insanlarin erigimine sunuldu.

Gatenholm konusmasina soyle devam
ediyor: “Bir girisimci her zaman
agilacak yeni okyanuslar arar ve nerede
yeni bir alan var diye sorar. Iste bio-
yazic1 ve bio-miirekkep bir girisimci
i¢in tam da bu okyanus...” Tabi ki

igin bu tarafinin degerlendirilmesini
ekonomistlere birakalim.

Bio-yazic1 ve bio-mirekkep alanlarinda
ilk yazdirilan organlar viicudun
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kikirdak ve cilt gibi dis béliimleri olsa
da artik kalp, akciger gibi karmagik
organlar da basima hazir olacak gibi
géruniyor. Bu sayede organ nakline
kesin bir ¢6zim getirilebilecek.

Bu alanda simdiden bir yaris baglad:
bile. San Diego’lu bir sirket olan
Organovo; 2007'den beri yaptig:
calismalar sayesinde yazicidan akciger,
kalp kasi, bobrek ¢iktisi alabiliyor ve
2015 yilinda kozmetik sirketi L'Oreal
ile 3D cilt baskis: alaninda ortaklik
yapacaklarini agikladilar. Ustelik L'Oreal
firmasi, oldukea biiyik bir biitceyi
bio-yazici alanindaki aragtirmalara
ayirmaya karar verdi bile. Ozellikle sa¢
ekimi konusunda simdiden yol almig
géruntyorlar. Saniyede on bine yakin
mikro damlacik 6lii hiicrelerin icerisine
enjekte edilerek saca canlilik getirilmesi
planlaniyor.

30 YAZICI VE ETIK DEGERLER

Bio-yaziciy1 bir de etik degerler
agisindan degerlendirmek gerekiyor.
Acaba insanoglu kendini “Tanr’nin
yerine mi koymaya bagladi?” diye
sorulmadan ge¢ilmiyor; ancak bu
soruya cevap verirken insanoglunun
yasam miicadelesinde gostermis



oldugu cabanin, sadece bio-

yazic ile sinirli olmadign
unutulmamali. Tipta ve

genetik mihendisliginde son
yillarda meydana gelen gelismeler
zaten bir nevi 6limle miicadele gibi
algilanabilir. Sayet bio-yaziciya etik
olarak olumsuz bakarsak bir nevi
diger bilim dallarindaki gelismelere de
ayak dirememiz gerekmez mi? Hatta
su da unutulmamalidir ki bio-yazic1
insanin tamamini degil, sadece 6mrii
erken biten organlarini degistirmeye
yaramakta.

Bio-yazia1 teknolojisinin maliyetleri su
an i¢in oldukga yitksek. Organ nakli
i¢in sira bekleyen hastalarin kisa siirede
bu teknolojiye erismeleri pek gercekei
gorunmuyor. Belki de ilk denemeler
kura ile belirlenecek ve hastaya ¢ok
diistik maliyetle nakil yapilabilecek.
Gergek anlamda fiyatlarin diismesi ve
teknolojinin yayginlagmasi i¢in ise epey
bir siire daha beklemek gerekiyor.

Su an i¢in bir 3D bio-yazicinin satig
fiyat1 150.000 pound civarinda. Bu
fiyatindan dolay: sadece universiteler
gibi buyiik kurumsal firmalar

cihaza erigebiliyor; ancak ileride
ucuzlayacagini simdiden tahmin etmek
hi¢ de zor degil.

YAZICIDAN YENI BIR KALP
ALABILECEK MIYiZ?

Bu soruya evet diyemesek de su

an i¢in kesin bir hayir dememiz de
mumkin degil. Kalp, viicudumuzdaki
anlagilmasi ve caligma mekanizmas:
en iyi bilinen organlardan biri. B6brek,
karaciger ya da beyin gibi karmagik
organlarimizdan degil. Viicudumuzun
calisma sistemindeki 6nemini ve
basilmasindaki kolaylig1 géz éntne
alirsak su an i¢in bio-yazic teknigi yolu
ile tiretimi, iizerinde durulmaya deger
goriluyor. Bugiin itibariyle sadece
Avrupa'da 3500 hasta, kalp nakli icin
donor beklemekteler.

Bir kalp bio-yazmak i¢in oncelikle
hiicrelere giden iskelenin kurulmas:
dusuniluayor. Soyle ki hucreleri katman
katman yazmak yerine, kalbin yapisina
uygun hiicrelere déntigebilen bakterileri
yazmak planlaniyor. Bir nevi,
hiicrelerin iskeletini ¢iktidan almak.
Bu sayede olusan hiicreler, iskeletin
yonlendirmesine gore gitmeleri
gereken yere ulagarak orada yagamaya
baglayacaklar. Daha sonra iskelet
kendini yok edecek ve meydana gelen

kalp, yasamaya baglayacak. Bu teknik
giinumiizde bir deney faresinin kalp
kasinin geligtirilmesi i¢in uygulandi ve
bagariya ulagti. Bir kalbi tamamen bio-
yazmak i¢inse en zorlayacak kisim kilcal
damarlarin olugturulmas: agamasinda
gerceklegecek gibi goruniiyor.

PEKI NE KADAR DAHA BEKLEMEK
ZORUNDAYIZ?

Kimse tam olarak bir tarih veremese
de bir grup bilim adamu alt1 y1l
icerisinde bio-kalp yazabileceklerini
iddia ediyorlar. Bir insana uygun hale
getirilmesi ne zaman gerceklesir tabi
ki bilemiyoruz. Bu alanda simdiden
ayrilan biitgelerin biyuklugiine
bakarsak ¢ok da fazla beklemeyecegiz
gibi géruntyor.

Ama siz yaziaadan A4 kagidi yerine
kahve de almak istiyorsaniz, bu kadar
beklemek zorunda degilsiniz. En
yakin bir magazadan kahve yapan
otomatik bir makine alabilir ve bunu
bilgisayariniza baglayabilirsiniz. Sonra
tek bir tuga basarak kahveniz hazir
olacaktir.

Ama yine de bakir cezvedeki Tiirk
kahvesinin tadin: verir mi, bilemeyiz!..



KRiZ DONEMINDE
PAZARLAMA

KRIZLER, AYNEN KALORISI
AZALTILMIS DIYET PROGRAMLARI
GIBIDIR. DAHA AZ YEMEKLE AYNI
YASAMI SURDURMEYE CALISIRSINIZ.
KRIZIN TEK CIKIS YOLU ISE
PAZARLAMADIR.
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menii alternatiflerini 10 adete
distrdiler ve fiyatlarini da

yari yariya indirdiler. Elbette
maliyetin azaltilabilmesi
agisindan porsiyonlarin da
kiicilmesi gerekti. Sonug olarak,
McDonald’s bugiin diinyanin en
buiytk restoran zincirlerinden
biri ve unutmayalim ki krizi
firsata cevirerek buyudiiler...

McDonald’s, II.
Diinya Savagrnin
basladig1 yilin hemen
ertesinde 1940°'da
kuruldu. Hem
otomobil hem de masalara
servis veren firma kisa stirede
talep gérdii ve buytidi. Fakat bir
terslik vardi; musteriler arttikca
calistirilan garson sayisi da
artiyordu. Dolayisiyla maliyetler
yukseliyor ve isin icinden
¢ikilamiyordu. {1k olarak self
servis yapmaya bagladilar, daha
sonra karton bardak kullanimi
ve paket servise gectiler.
Ardindan miusgterilerdeki kafa

fiyat kargilagtirmasina giderek
daha az aligveris yaparlar... Fiyat
endeksleri, yatirim kurulus
notlari, déviz manipulasyonlar:
vs. derken ekonomi goriilir ve
hissedilir derecede daralir. Satin
almanin azaldig1 bu dénemde
pazarlama faaliyetleri

ile satin almay1

tetiklemek krizi

dogru yoneterek

basari ile igcinden

¢tkmayi saglar.

Kriz donemlerinde genellikle
alinan 6nlemler duragan

bir seyre sebep olur ve kriz
daha da derinlegir. Hitktimet
gizli veya agik kemer stkma
prosediirlerini devreye alir,
¢ogu musteriler aylik tiriin

¥

karigikhigini azaltmak adina

ETKI VE TEPKI YASASI

“Pazar daraldi benim igim de daralds
yapacak bir sey yok!” diyenlerin
icindeyseniz, ataleti kabullenmis ve
sarth refleksle hareket ediyorsunuz
demektir. Aslinda ¢ok basit bir fizik
kurali burada da gegerlidir. Newton'un
etki ve tepki yasast...

Yasaya gore, iki cismin kargilikli olarak
birbirlerine uyguladiklari kuvvet her
zaman egit ve zit yondedir. Elimizi
masaya vurdugumuzda biz masaya

bir etki kuvveti uygulamis oluruz. Bu
etkiye kargilik masa da elimize bir tepki
kuvveti uygular. Her etkiye esit ve zit
yonli tepki kuvveti vardir. Aynen bu
fizik yasasinda oldugu gibi ekonomik
daralma veya sikisma durumlarinda da
bir tepki olmak zorundadir. Ashinda bu
tepkiyi olumlu bir duruma ¢evirmek
i¢in caligmak ve buna gore aksiyon
almak daha dogru bir tespit olabilir.
Yani “Ekonomi daraldigina gére benim
de islerim daralacak!” dugtincesi dogru
degildir. Bu diiz mantigin kaginilmaz
sonucu olan savunmaya agirlik vermek,
geri cekilmek veya durmak yerine;

AL

farkh digtince tarzindaki yaklagim ve
6nlemlerle durgunluk dénemlerinde
bile igin gelistirilmesi, hi¢ olmazsa
hasarin asgari diizeyde tutulmas:
mumkindar.

MUTFAGA GECIN VE
MALZEMELERE BAKIN

Ekonomik kriz dénemlerinde bircok
kisi elindeki imkanlarla yetinip temel
ihtiya¢larini karsilar ve uzun vadeli
bor¢lanmalara girmezler. Genellikle
firmalar diger firmalar: inceler ve
onlara gore pozisyon alirlar. Tiketici
agisindan bakildiginda ise fiyat rekabeti
ile indirimli, kaliteli ve promosyonlu
iiriinlere olan talep artar.

Resesyon kapiy: caldiginda isletmeler
i¢cin ilk ig genel analizdir. Pazarlama
gurusu Philip Kotler’e gére, ‘bir
komite kurmak ve tiim maliyetleri
gozden gecirmek’ gerekir. Yani buna,
mutfakta neler olduguna bakip nasil
yemek yapildigini incelemek de
denebilir. Komite; girketin pazarlama
ve promosyon faaliyetlerini, dagitim
kanallarini, pazar analizlerini,

siparislerini 6#ler, tiketiciler

miisterilerini ve cografi yayilimim
inceleyip maliyetleri digiirecek

olan alanlar belirler. Her sirketin
zarar ettigi veya zayif oldugu bir
promosyonu, bir dagitim kanals,
musteri kitlesi ve cografi bolgesi vardur.
Resesyon déneminde, ev temizligine
ve tasfiyeye bu zaaf noktalarindan
baslamak gerekir. Islerin durgunlastig
donemler, sirketin gelisme déneminde
aldig fazla kilolar: eritmek igin iyi

bir firsattir. Litks harcamalarin ve
gereksiz savurganliklarin azaltilmas:
sirketi daha saglikh bir duruma getirir.
Maliyetleri sirket icinde azaltmak
yerine, ytki yan sanayi kuruluslarina
ve bayilere aktarmak da yanhstir.
Yeterli sermayesi olan sirketler,
resesyonda geriye yaslanmak yerine
rakiplerinin pazar paylarina goz
dikebilir. Bu sirketler i¢in zor giinler,
yeni bir buytime firsat1 yaratir. Finansal
giicii yeterli olmayan igletmeler ise
pazarlama harcamalarinda total bir
kisitlamaya gitmek yerine, dogru

bir analiz ile eksik ve verimsiz
faaliyetlerinde kesinti yaparak
rahatlayabilirler.
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NE YAPMALI? NE ETMELI?

Sikintii donemlerle igleri basmakalip
yontemlerle gecistirmek igletmeleri
daha da sikintiya sokar. Kriz
donemleri daha analitik caligmay:
gerektirir. Kotler’'in 6nerdigi tizere
temel konu bagliklarini belirleyerek
¢6zum yollarini bu dar alanlarda
degerlendirmek gerekir.

Gelirlerin Analizi: Sirketlerin
miisterisi kim olursa olsun sonucta
sattig1 irunin maliyeti ile satig
fiyat1 arasindaki kar1 isletmenin
idamesi icin gerekli geliri saglar.
Kriz déneminde gelir duseceginden
ikame i¢in gerekli olacak kirin hangi
alanlardan saglanabilecegini 6l¢gmek
gerekir. Sonugta durgunluktan
¢ikmak icin satmak gerekir ve buna
gore bir gelir-musteri analizi yapmak
kacinilmazdir. Gelirlerinizi analiz
edin ve kapali alanlarin diginda
nerelerden gelir elde edebileceginizi
gozlemleyin.

Giderlerin Analizi: Normal
zamanlarda satiglar iyiyse artan
pazarlama giderlerine pek kimse ses
cikarmaz; oysa kriz doneminde
direktoérlerin ilk isi pazarlama
giderlerini kismaktir. Genel
giderler, personel giderleri,
isletme giderleri, pazarlama
giderleri ve diger giderlerin
analizini yaparak biitce
kalemlerini degerlendirmek
gerekir. Personel ¢ikarmak ve
genel giderleri kismak yerine,
gereksiz giderlerinizi analiz edip
bunlar1 dagiirmek ilk agamada
yeterli olabilir. Unutmayin,
krizden ¢ikmak icin pazarlamaya
ihtiyaciniz var.

Dénemsel indirimler: Daha
once 100 birime sattiginiz

bir tiriinden

%20 iskonto

yapmaniz

belki

[ T

karimizin buytik kismini gotarebilir;
ancak bu durum alicinin harekete
gecmesi ve aksiyon almasi i¢in de iyi
bir firsat olabilir. Firsatlar yaratin
ve bunu miisterilerinize sunun size
‘hayir’ diyemeyecekler...

Yeni Uriinler: Eger klasik
trunlerinizin tzerinde degisiklik
yapabiliyorsaniz kriz dénemi
bunun i¢in iyi bir firsattir. Renk,
dizayn, yeni versiyon vs. elinizde
ne varsa bu siralar kullanabilirsiniz.
Bu operasyon, biling altinda

satin alma duygularini harekete
gecirir ve durgunluk déneminde
miugterilerinizin kararlarini olumlu
etkiler.

Avantajh Uriin Paketleri:
Uriinlerinizin bir arada avantajli
iglevsel paketlerler ile sunulmasi
migterilerinizin satin alma
dirttlerini harekete gecirir. Bununla
beraber veya bagimsiz bir ¢caligma ile
urinlerinizin yanina ekleyeceginiz
promosyonlar da talebi artiracaktir.
Avantajli trun paketleri geligtirmek,
disen talebi canlandirdig: gibi daha
fazla iirtintn satilmasini da saglar.

i

Kigiler ve Gruplarla is Birligi:
Gogu zaman bir kiginin karar
vermesi yiizlerce kigiyi etkileyebilir.
Bolgesel s6z sahibi kigilerle yiiz
ytiize yapilan gériismeler ¢6zim
olabilecegi gibi is gruplar ile ortak
satig anlagmalari da ¢ikis yolu
olabilir. Gruplara saglayacaginiz
avantajlar size ayni1 zamanda diger
pazarlarda da talep yaratacaktir.

ihaleler ve ihtiya¢ Yaratmak:
Eger ihalelerle calisiyorsaniz klasik
ve degismez bir algoritma ile
ilerlediginiz anlamina gelir; yani
kurallar1 koyan siz degilsiniz. Oysa
ihale sisteminin temelde iki agamasi
var. 1.Talebi olugturmak 2.Talebi
onaylamak... Her iki durum i¢in de
kriz déneminde islevsel, rakipsiz
ve ekonomik tirtinlere ihtiyaciniz
olacak. Mevcut tiriinlerinizin
kalitesini degistirmeden bu isi
gecici indirimlerle ¢6zebileceginiz
gibi yeni ve ekonomik uriinler ile
de kriz déneminde ihale icinde
kalabilirsiniz. Unutmayin, karar
vericiler 6nce talep yaratanin
gerekcesine ve en sonunda butceye

bakacaklar...

Reklamlarla Biiyiimek: Kriz
giinlerinde yapilan reklam
faaliyetleri diger zamanlardan daha
giicla olabilir, ¢cunki reklam verenler
nispeten daha azdir ve hemen goze
carparlar. Firmalar mugsterilerine
olumlu mesaj vererek “Calisiyor ve
ilerliyoruz...” algisini bu reklamlarla
iletebilirler. Migteriler bu reklamlara
duyarhidiy, ¢canka temelde kriz
déneminde énce ‘fiyat’ sonra
‘giiven’ kavramina ihtiya¢ duyarlar.
Isletmeler krizde olsalar dahi
reklamlarla buyuyebilirler.

Kriz déneminde buytiyebilmek

i¢in kesinlikle igletme icinde diyet
yapmak gerekebilir; ancak pazarlama
diyeti asla... McDonalds’in aileleri
restoranlarina cekebilmek icin
‘Happy Meal’ ¢cocuk mentisti icat
etmesi gibi sizlerin de yaratacag:
lokal ¢6zumleriniz olacak; ihtiyaciniz
olan tek sey 1srarla devam etmek
olmali...
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MODERN INSANIN BU KADAR COK SEY ILE UGRASIRKEN KENDISINE
VAKIT AYIRIP KENDISI ILE ILGILENEMEYECEK KADAR YOGUN OLMASI
NE BUYUK CELISKIDIR! OYSA UGAKLARIN KURTARMA TALIMATLARINDA
OLDUGU GIBI MASKEYI ONCE KENDIMIZE TAKMAK GEREKIYOR...

Buttnsel saglik denilince

bedensel, zihinsel,

duygusal ve ruhsal saglk

akla gelmeli... Kendinizi

mikemmel bir gekilde ¢aligan
bir makine olarak diigiindigiintuzde
nasil ki parcalardan birinde sorun varsa
makine ¢aligmiyor ya da zorlaniyorsa
ayni sekilde bunlar da hepsi birbiri ile
bir biitiin ve bitiin i¢cindeki parcalarda
bir sorun oldugunda diger parcalarda
da kaginilmaz olarak bir siire sonra
saglik sorunlar1 ortaya ¢ikmasi
muhtemel oluyor. Butuni korumak
i¢in ihtiyacimiz olan ise diizenli olarak
kendimize vakit ayirmak ve kendimizle
bas baga kalmak... Giinliik isler,
yogunluk, énceliklerin hep diger kisi
ve olaylarda olmasina bir de kurban
psikolojisi eklenince mutsuzluklarin,
saglik sorunlarinin, huzursuzluklarin
sebepleri hep disarda aranir oluyor.
Opysa ki aynay1z etrafimiza! Ben mutlu,
saglikli, huzurlu isem ¢evrem de 6yle;
degilsem cevrem de degil... O halde
ilgilenilmesi gereken 6éncelikli kisi kim
sizce?..

Mehtap YAKAK
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I Yoga Sanskritce’de birlesmek,
butlinlesmek demektir. Bedenin,
zihnin ve ruhun bitlnlesmesi, bedenin
kullanim kilavuzu, teorik bilgilerin

yani sira pratik uygulamali bir kisisel
gelisim sistemidir. Kesinlikle bir din
degildir. Bedensel, zihinsel ve ruhsal
olarak butlinsel saghgr korumak;

beden, zihin ve ruhun buttinlesmesini
saglayarak anda simdide kalmak icin
yapilan cesitli egzersizler butinddur.
Sadece bedensel egzersizden de

ibaret degildir. Yoga ile ilgili yazili en
onemli kaynaklar Patanjali’nin yoga
sutralarinda yer almaktadir. Bu sutralar
ile Patanjali geleneksel olarak uygulanan
yogayi yazili metinlere aktarmistir. Bu

sutralarda klasik yoga adi altinda yoga 8
basamak ile tanimlanmaktadir. Bunlar;
yama, niyama, asana, pranayama,
pratyahara, dhrana, dhyana ve
samadhi asamalaridir. Yama ve
niyamalar davranis ve tutum kaliplari

ile ilgili olarak negatiflerden arinmak
pozitifleri gliclendirmektir. Asanalar
bedensel egzersizleri, pranayama nefes
ve biyoenerji tekniklerini, prathyahara
duyularin ice yonelmesini, dhrana
odaklanma ve konsantrasyon tekniklerini,
dhyana kesintisiz derin konsantrasyon
ile meditasyon tekniklerini icerir. Son
asama olan samadhi ise konsantrasyon
ve meditasyonun en Ustun hali ile birlik
butlnlige ulasmaktir.

YOGAYI ANLAMAK

B Gunumiizde; sehir yagantisi,
kaynaklanan stresler, yegilden

dogadan uzaklagma, betonlagma, hava
kirliligi, sagliksiz beslenme, sagliksiz
aligkanliklar ve bu streslerden kurtulup
gecici rahatlamalar saglamak i¢in
edinilen sagliksiz bagimhliklar modern
insanin genel sorunudur. Dogamizdan
gitgide uzaklagiyoruz, hastaliklar,

cevre kirlilikleri, kiiresel 1stnma, dogal
afetler giderek artiyor. “Neler yapabilir
ve yagantimdaki olumsuz etkileri
azaltabilirim? Bana yardima olacak arag
nedir?” sorular1 her birimizin kafasinin
icinde siirekli déntp duruyor.

Yoga ve yoganin icerisinde yer alan
bedensel egzersiz, meditasyon ve nefes
¢aligmalar biitunsel saghigimiz tizerinde
¢ok etkilidir. Diizenli ve disiplinli
uygulama gerektirir. Her giin yapilacak
45-60 dakikalik aktiviteler, belirli bir
vade sonunda mutlaka kocaman ve
tatmin edici bir sonuca sebep olur.

Yoga deyince zorlu hareketlerden ve
marjinal olmaktan bahsetmiyorum.
Yoganin icince binlerce teknik
bulunmaktadir. Her seviyeye uygun
olarak ¢aligma gruplar: bulabilmek,
hatta evde ¢caligmalar: gunliik olarak
uygulayabilmek mumkindir. Dogada
ve bol oksijenli ortamlarda yapilan
caligmalarin sonucunda ortaya ¢ikan
etki cok daha artmaktadir. Yoga mat1

tizerinde iken ve caligmalar1 uygularken
bedenin, zihnin tepkileri kiginin dig
dinyasin ve kisiligini yansitir ashinda...
Ornegin duruslarda 6ne biikiillememek
korkularin, sert ve inat¢1 bir mizacin;
arkaya bukilememek kendini sevgiye,
bagkalarina acamamanin gostergesi
olabilir. Mat tizerine ge¢ip kendinizle ve
i¢ dinyaniz ile ilgilenmeye baslayinca
yeniden sekillenir her gey, farkindalik
olugur, farkindalik degisimin kapilarim
aralar, siz degisirsiniz dig diinyaniz

da degismeye baglar yavag yavas...
Degisim ya da doéniigiim i¢in teorideki
bilgilerinin pratige aktarilmasidir
ashinda yasanan... Teoriler, pratige
hazirlar ve pratikle dogrulanir. Yoga
matinda gegirilen dakikalar; bir¢cok
kisisel geligim kitabinda yazan teorik
bilgilerin dogrulanma firsat
bulundugu pratik
deneyim anlaridir.
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SAGLIKLI YASAM

NASIL UYGULANIR?

Klasik yoga olarak adlandirilan bir yoga

seansi icerisinde yoganin agamalari
uygulanir. Ik olarak nefes caligmalar
yapilir. Ardindan yogada asana olarak
adlandirlan duruslar uygulanir. Bu ilk
basamaklardaki tekniklerle zihinsel ve

fiziksel duizeyde birikmis gerginliklerin

atilmasi ve konsantrasyona hazirlik
amaglanir. Ardindan duygular ve zihin
kontrolii ile konsantrasyon saglanir.
Meditasyon ile zihin odaklaniy, i¢
diinyaya yolculuk, 6ze dontus baglar. Bu
agamalarin belirli bir sira ile ard arda
uygulanmasi yapilan yoga ¢aligmasinin

hem tiim agamalardaki hem de biitiinsel

olarak etkinligini artirmaktadur.

YOGA'NIN FAYDALARI NELERDIR?

Yoga'da her seviyeye uygun yiizlerce
teknik bulunmaktadir. Asamali olarak
uygulanan tekniklerin hem bedensel
hem zihinsel hem duygusal duzeyde
sayisiz faydalar1 mevcuttur.

Nefes teknikleri ile solunum kapasitesi
artirilarak solunum rahatsizliklar
giderilmekte daha fazla oksijen alinip
daha fazla karbondioksit atilmaktadir.
Solunum teknikleri ile nefes yavaslar,
derinlesir, duygular yatigir, sinir
sistemi gevser, zihin sakinlegir. Beden
bioenerji alan: giiclenir. Bedensel
egzersizlerle kas, kemik sistemi
giiclenip esnetilmekte, i¢ organlar
masaj etkisi ile canlanmakta ve tiim
bedendeki toksinler atilmaktadir.
Bagigiklik sistemi giiclenmekte ve
viicut direnci artmaktadir. Nefes

ve bedensel egzersizleri uygularken

o siirekli durmaksizin konusgan,
degerlendiren, yargilayan ve beta
modunda olan zihin gittik¢e yavaslayip
alfa moduna ge¢mektedir. Bu sayede
odaklanma giicii artmakta, olumsuz

NEDEN YOGA YAPMALIYIZ?
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disiincelerin yerini olumlu digtnceler
almaktadir. Kisi kendini kegfeder ve

i¢ diinyasina yolculuk yapar, kendini
tanir, diigiincelerini kontrol edip i¢
huzuruna kavugur, olumsuz duygu

ve distinceler giderilir. Zihinsel,
duygusal, sinirsel gerginlikler tim
viicudu etkilemekte ve beden, kaslar, i¢
organlara bu gerginlikler yansimaktadr.
Bu gerginlikler giderilmekte beden
dinlenip gevsemekte, bu gevseme ile
birlikte duygular, zihin ve sinitler de
yatismaktadir. Ornegin stres, 6fke,
korku, endise gibi olumsuz duygu
durumlarinda solunum hizlanir, kan
basina artar, kalp atiglari hizlanir,
sindirim sistemi ve sinir sistemi
olumsuz etkilenir. Bilingli olarak yapilan
bu ¢aligmalar ile beden, i¢ organlar
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ve tiim organizma tizerindeki genel
yasam kogullarindan kaynaklanan bu
olumsuz etkiler giderilmektedir. Caligma
sonucunda, kisi tizerinde uykudan daha
kaliteli bir yenilenme, dinlenme ve
rahatlama hissi olugsmaktadar.

Dunyada gintumiizde profesyonel
olarak zihinsel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerde bulunan sporcu, sanatci,
sarkici, yazar vb. profesyoneller
performanslarini artirmak icin bir¢ok
yollar denemekte ve farkl ¢aligmalar
yapmaktadirlar. Bazi serbest dalig
rekortmenleri, olimpiyatlara katilan
sporcular, sarkicilar, sahne sanatgilar
daha basarili olmak i¢in gereken
beden, zihin, nefes, duygu kontroluni
saglamak yolunda diizenli olarak yoga
yapmaktadirlar.




METAL
YORGUNLUGU
NEDIR?

Surekli olarak calisan veya belirli

bir yukun sirekli uygulanmasi

sonucunda, metal malzemelerin
istenilen dayanma 6zelligini kaybetmesi
olarak aciklanabilir. Ornegin bir tel
surekli olarak ayni noktadan asagi yukari
egilir ise tel bukuldigu noktadan isinir
ve bir suire sonra kopar. Kopma metal
yorgunlugunun son noktasidir. Ucaklar
da zaman icinde, mekanik diizeninde
herhangi bir bozulma olmadigi halde,
is goremez hale gelebiliyor. Ucaga
govde veren celik kaplamalar kendi
kendine gevseyip vasiflarini yitiriyor ve
kullanilamaz hale geliyorlar. Uzmanlar bu
duruma ‘metal yorgunlugu’ diyorlar.
Peki, metal yorgunlugu sadece ucaklar
icin kullanilan bir tabir mi? Tabii ki hayir!
Bazi basarili insanlar da zamanla ‘ruh
yorgunlugu’ yasayabiliyor. insanlar
sevdikleri bir ise basladiklarinda, o
isi severek ve olaganustu cabalarla
yapiyor. Her turl karari kendi basina
aliyor ve yanlis yapmayacagina inaniyor.
Bu dénemde kisinin egosu buyuyor
ve en ufak bir elestiriye tahammuili
kalmiyor. Hastalanmadiklari halde eski
performanslarini kaybediyorlar. Bunun
icindir ki buyuk sirketler, ne kadar basarili
olurlarsa olsunlar, genel muddrlerini 4-5
yilda bir degistirmeye calisiyorlar.

BABY BOOMER KUSAGI NEDIR?

Sosyal bilimcilerin farkl

isimlerle tarif ettigi, kiiltiirel

ozellikleri bakimindan
birbirinden farklilagan sekiz kugak

ve bu kugaklarin 6zelliklerini anlatan

pek cok degisken bulunmakta...
1. Biiyiik Degisim Kusag1
(The Lost Generation)
1900-1914 arasinda doganlar
2. Umut Kusagi (The Greatest
Generation)

1914-1924 arasinda doganlar
3. Buhran Kugag (The Slient
Generation)

1925-1945 arasinda doganlar
4. Bebek Patlamasi Kusag
(Baby Boomers)

1945-1965 arasinda doganlar
5. X Kusag1 (Generation X)
1965-1977 arasinda doganlar
6. Y Kugag: (GenerationY)
1977-1994 arasinda doganlar
7. Milenyum Kusag1
(Millenials Generation)
1994-2003 arasinda doganlar

WUSHU NEDIR?

Wushu, Cin savunma

sanatlariin genel adidur.

Wau: savasg, fiziksel
uygulama, otorite
Shu: sanat, teknik, yetenek
Kung-Fu olarak tanimlanan spor
turleri de buna dahildir. Cince
Kung-Fu terimi beceri anlamina
gelir; savag sanatlarinin diginda
bir alanda da kullanilabilir. Buna
kargilik Wushu ‘Savas Sanatr’
anlamina gelir. Yani, saldir1

8. Z Kugag1 (Generation Z)

2003 ve sonrasi doganlar...

Baby Boomers’lar 1946 ile 1964
arasi doganlar ve en yaglis1 63, en
genci 45 yas civarindalar. ‘Sandvi¢
Kusagr'da deniyor; ¢inki ayni evde
6nce ¢ocuklarina, sonra yaglanan
ana-babalarina baktilar. Dinyanin
insan haklar1 hareketlerini,
radyonun altin ¢cagini, Turkiye'nin
ise ihtilal ve ¢ok partili déneme
gecis sancilarini yagadilar. Sadakat
duygular yuksekti, kanaatkarlard:
ve ayn1 yerde uzun siire ¢aligtilar.
Teknoloji kimine yakin kimine uzak
oldu, ¢cok benimseyemediler.

fkinci Diinya Savas’ndan hemen
sonraki ‘niifus patlamast’ yillarinda
dogan bu 1 milyar bebege ‘Baby
Boomers’ deniyor. Bu kalabalik
bebek ntfusu buyiidikee,
ihtiyaclarina gore cesitli sektorlerde
muthis bagar: gésterdi.

Cinki ige bakiglar: ‘Caligmak icin
yagamak!” t1.

L]

ve savunmanin
yaninda akrobatik
kareografik
hareketler, Uzakdogu
felsefesi ve Kung-Fu da
Wushu ad1 altinda toplanir.
Bununla beden ve ruhun

uyumu amagclanir. Kigisel
gelisimin, iradenin ve 6grenme
kabiliyetinin giiclenmesi ve
hoggoruli davranig bigimi
saglanir.



Geng SEIS Nedir?

Katma defen ylksek, teknolojik gelismelerle paralel
lerteyen, teknolojik gelismelarin hizb bir sekilde yansidid),
gncl teknolojileri gelistiren bir sektdr olan tibbi cihaz
sektirinde ticarilesme oldukca zordur. Dogrudan insan
saflijimi ilgilendiriyor olmasi nedeniyle regiilasyonlan
we pazara giris kosullan her Urln agisindan kendine
ozgl ozellikler tasimaktadir.

Sektore girmek isteyen bir Uretici icin pazar dncesi
karsilamas| gereken yasal gereklilikler ve bunlarin
belgelanmesi siirecleri uzun ve karmasik olabilir. Bu
nedenlerden dtlrd, bilgi birikimi ylksek, donamiml,
teknolojinin gelecek vizyonuna hakim, arastirmac,
Uretmeye hevesli, mucit genclerin sadlik endistrisi
alanindaki buluslarim ticarilestirmeler slirecinde yol
gdstermek ve yeni lrlinlerin lilke ekonomisine
kazandinlmasini kolaylastirmak amacnla kurulan Geng
SEIS, Tirkiye Saflik Endiistrisi Isverenleri Sendikas
icinde 2017 ybinda kurulmus yeni bir olusumdur.

Geng SEIS” ten, Safjlik Sektdrinde kullamlmas: amacryla
herhangi bir iriin gelistirme/tasarlama konusunda
calismalar yapan, teknoparklarda, teknokentlerde ya da
kulugka merkezlerinde sajlik endistrisi alaninda
arastirma gelistirme yapan, Uriinlerini pryvasaya sirmek
isteyen genc sirketler herhangi bir dcret ddemeksizin,
etik sartlara uyduklan middetce, drinleri basan ile
piyasada yer edene kadar faydalanabilir.

Geng SEIS Neler Sunuyor?

1-CE belgesi alma surecleri, kayit ve takip surecleri,
Kamu Ihale Kanunu, Saflik Uyqulama Teblifi, ekonomik
fayda maliyet analizleri gibi pek gok sektdrel konuda
damismanlk ve tecribe paylasimi,

2-Ticarilesme sireclerinde yasanan sorunlan birinci
afjizdan sirkete dzgl sorunlara odaklanarak cozime
ulastinlmas: ve mentdriiik,

3-Talep ettifi ve ald hizmetlerden Ucretsiz faydalanma

4-Sektordeki difer firmalar, kamudaki paydaslar ve
benzeri slirecleri yasayan difjer Genc SEISliler ile tansma
ve ag gelistirme olanad sunuyar.,

TURKIVE SABLIK ENDUSTRISI
ISYERENMLER| SENDIKASI

vl T el o UN ¢ D v E B a Sl Tl & Pl v
“daka pok Greimey”
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gelecek igin iretiyoruz

YENILIK URETMEK iCIN GENCLERLE GUC BiRLIGH

Bilgi birikimi yiiksek, donamimli, teknolojinin gelecek vizyonuna
hakim, arastirmaci, iretmeye hevesli, mucit genclerin saglik
endustrisi alanindaki buluslarim ticarilestirmeleri suirecinde yol
gostermek ve yeni Urlnlerin lilke ekonomisine kazandirilmasini
kolaylastirmak icin Genc SEIS.

Mustala Kemal Mah, 2141, Cad. No:11/12, 06520, Cankaya / Ankara [)
T: 0312 430 4563 » F; 0312 430 4183 » seisldseis.org.tr » www.seis.org.tr 1 .ih.“
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47 yila dayanan tecrubesiyle, 901 askin
ulkede, hayat kurtaranlarin yanindayiz.

Paslanmaz Celik Hastane Ekipmanlan

@ WWW.uzumecu.com.tr l@-ﬂd 1969
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