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“daha cok iiretmeliyiz”

“Sektor ile Kamu Arasinda Kopri”

Olciilebilir ve kayitli biiyiiyen, katma dederi yiiksek iiriinlerle
diinya pazarlarinda yer alan, diinya markalari arasinda sayilan
firmalar ve kalifiye insan kaynaklan ile gelisimini surdiren bir
tibbi cihaz sektorii icin calisiyoruz.

T: 0312 430 6543 » F; 0312 £30 6183 = seisidsais.org.ir » www.seis.org.tr
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47 yila dayanan tecrubesiyle, 90’1 askin
ulkede, hayat kurtaranlarin yanindayiz.
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Degerli Meslektaglarim,

Gectigimiz Nisan ayinda sektériimiiziin bayrami olarak niteledigimiz ve en
6nemli bulusma noktamiz olduguna inandigimiz Expomed Eurasia Fuari’m
biiytik bir bagar1 ve 6nemli sonuglarla tamamladik. Saglik Bakanimiz Sayin
Recep Akdag ve 8 iilkenin misafir saglik bakanlarinin katildig: fuarda,
basta sehir hastaneleri olmak tizere tlkemizin saglik alanindaki yatirimlarina dair
tiim taraflar bir araya gelerek paylasimlarda bulundular. Ulkemizin saglik alanindaki
yatirim istahi ve yakaladig: ivme, komgu tlkelere 6rnek oldugu gibi sektorel i¢
pazarimizi da hareketlendirdi. Bu yatirimlarin, potansiyel tedarikgi olabilecek
meslektaslarimiz tarafindan da takip edilmesinin 6nemli oldugunu dusintyoruz.

Elbette olumlu bir¢ok gelismenin yani sira, stire gelen problemlerimiz ve baz
olumsuzluklar da yok degil. Sektorumiizde faaliyet gésteren firmalarin Kamu

ve Universite Hastanelerindeki gecikmis alacaklariin zamaninda 6denmemesi,
firmalarimiza ¢ok ciddi finansal problemler yasattig: gibi maalesef sosyal sorunlar:
da beraberinde getirmeye basladi. Sektoriin kanayan yarasi haline gelen 6deme
probleminin bir an evvel ¢6zilmesi; hakkaniyetli, sistematik ve stirdurilebilir bir
6deme sistemi olugturulmasi; sektériin saglikl buytmesi, gelismesi ve tretim
odakli bir yaklagimla dig pazarlara a¢ilmasi i¢in elzem gériinmektedir. Bu anlamda
geri 6deme siire¢lerinin, dogrudan firmalara 6deme yapilmasini saglayacak sekilde
dinamik bir fiyatlandirma ile gerceklesmesi i¢in ¢alismalarimiz devam ediyor.
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Sektorumiuzde faaliyet gosteren 5000%e yakin medikal marketin MEDULA sistemine
entegrasyonu i¢in 2012 yilindan bu yana ¢alismaktayiz. 2014 yilinda yayinlanan Tibbi
Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim Yénetmeligi bu anlamda medikal marketler i¢in bir
ot dayanak noktasi olmus ve MEDULA entegrasyonuna olanak saglamistir. Eczanelerde

i ) satilan tibbi cihazlarin kapsami, eczanelerin de medikal marketler ile benzer
kosullarda rekabet etmesi ve ilag ile tibbi cihaz regetelerinin ayrilmas: konusunda
calismalarimiz devam etmektedir.

Avrupa Birligi, tireticilerimizin karsisina 6ntimuzdeki yillarda ¢ikacak 6nemli bir tibbi
cihaz direktifi yayinladi. Bu direktifin, 2018 yili baginda tlkemizce uyumlastirilarak
yonetmelik olarak yayinlanmasi ile birlikte hem onaylanmig kuruluslara hem de
ureticilere baz: yukumlulikler getirmesi bekleniyor. Tibbi cihaz ureticilerinin; kalite
yonetim sistemlerini giiclendirmek, satig sonrasi klinik takip calismalarim
artirmak ve klinik kanita dayal: veriler sunmak zorunda olacag: biliniyor.

Bu konuda Tiirkiye la¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu ile birlikte tireticilerimize zarar
vermeyecek bir gecis siireci planlamak i¢in caligmaktayiz.

Bu vesile ile ge¢mis Ramazan Bayraminizi kutlar, miibarek bayramin iilkemize
ve tim Islam alemine huzur, bereket ve baris getirmesini temenni ederim.

Saglicakla kalin,

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2017 ‘ O ]
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YAYIN SAHIBI
Tiirkiye Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikast
Iktisadi isletmesi

IMTiYAZ SAHIBI
METIN DEMIR

SORUMLU YAZI i$LERi MUDURU
AV. REFIKA ESER

REKLAM VE TANITIM

YONETMENI
ILKE EREN KARACA

GENEL YAYIN YONETMENI
MURAT SELCUK

GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY

EDITORYAL YONETMEN
OZNUR KAYHAN

REDAKSIYON
MEHTAP YAKAK

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROF. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
AV.METIN KAYACAGLAYAN
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUCUKDEVECI
M. ALPER ERYASAR
I. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKELI
BULENT MUTLU
OZGUR KAYHAN

FORTIKS

YAYIN DANISMANI

www.fortiks.com
iletisim@fortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUCUKYALI/ISTANBUL
(216) 417 49 66

BASKI VE CiLT
UMUR BASIM SANAYI VE TiC. A.S.
ESENSEHIR MAHALLESI DUDULLU ORG. SAN.
BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / {STANBUL
(216) 64563 63

Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
Iktisadi Isletmesi igin Fortiks Egitim Danigmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ii¢ ayda bir
yaymlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflar: tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kése
yazilarindaki fikir ve goriisler, réportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan reklam ve
tamitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis, Reklam ve Tanitim Yénetmeligi
hitkiimlerine uygun bir bicimde belirlenmis olup, s6z konusu reklam
ve tamtimlarin iceriginden dolay1 da Seis Aktiiel'e hicbir hukuki, cezai
ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymayi kabul ve taahhiit eder.

_ TURKIYE SAGLIK ENDUSTRIS
tg% SEIS ISVERENLERI SENDIKAS! IKTISADI

ISLETMESI UCRETSIZ YAYINIDIR.
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TIBBI CIHAZ SEKTORUNUNUN
ORGUTSEL GELISIMI

I Tiim diinyada sivil toplum kuruluslanina olan ihtiyag ve bu
kuruluslarin Gnemi her gegen giin artarken saglik sektoriiniin
en onemli paydaslanindan birisi olan tibbi cihaz sektoriintin
sivil toplum yapilanmasinda son 15 yilda geldigi nokta
gergekten sevindirici...

TITCK DENETIM HIZMETLERI
POLITIKALARI

I Kamu sagligi ve giivenligini temin etmek adina, tibbi
cihazlarin piyasa gazetim ve denetimi kapsaminda, risk
esasli ve etkin denetimler yapilarak piyasadaki uygunsuz ve
giivensiz rtinlerin tespiti, gerekli tedbirlerin uygulanarak
piyasanin kontrol altina alinmasi esas garevimizdir.

TUMDEF SEKTORUN SORUNLARINA
COZOM IGIN GAYRET GOSTERIYOR

I Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Demekleri Federasyonu
(TUMDEF) Genel Baskani Kemal Yaz ile sektdrdeki giincel
yapilanmalara istinaden Federasyonun yaptigi calismalari,
sektorii gelecekte bekleyen firsat ve tehditleri konustuk.

SEIS HABERLER

I SEIS OLAGANUSTU GENEL KURULU YAPILDI

I TIBBI CIHAZ SEKTOR TOPLANTIS|

I ASTOP VEFA UDULUNE MUSTAFA UZUMCU LAYIK GORULDU

I ULUSAL SAGLIK AR-GE EYLEM PLANI CALISTAYI

I TURKIYE'DE TIBBI CIHAZ SEKTORUNON GELISIMI VE SABLIK
SISTEMINE ETKIS] CALISTAY!

I TIBBI CIHAZ SEKTORU STRATE] BELGESI VE EYLEM PLANI
CALISTAYI

I YUNUS EMRE ENSTITUSU DANISMA KURULU
TOPLANTISINA KATILDIK

I TIBBI CIHAZ SEKTORU IFTAR YEMEGINDE BULUSTU

I 5. ULUSAL SASDER KONGRESI GERCEKLESTI

SEKTORDEN HABERLER

I AR-GF ISBIRLIKLER ZIRVESI VE FUARI

I SAGLIK ENDUSTRISI EXPOMED'DE BULUSTU

I AYAKTAN TEDAVIDE KULLANILAN TIBBI CIHAZLARIN
SATISINDAKI GELISMELER

I TORKIYE ILAC VE TIBBI CIHAZ KURUMU'NDA YENI BASKAN
YARDIMCISI

I TOMDEF YENI GENEL MERKEZINE TASINDI

TURKIYE'NIN ILK ORTOBIYOLOJIK
MALZEME URETICIS]: BMT CALSIS

I 2012'de Kirresel Girigimcilik Programi kapsaminda
diizenlenen Tirkiye'nin En Iyi Girigimleri I Plani
Yangmasi'nda 147 firma arasinda ilk bese secilerek ‘Best
of the Best Startup’ 6diiliinii alan BMT Calsis, Turkiye'de
sentetik kemik grefti Gireten tek firma olarak biliniyor.

GULHANE MEDIKAL TASARIM VE
URETIM MERKEZI

M Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezinde; kafatas,
gogs, cene, omurga ve yiiz gibi bolgelerde kaza ya da silahla
yaralanma gibi nedenlerle pargalanan ya da alinan kemik
dokular, 3 boyutlu yazici teknolojisiyle aslina bire bir uygun
{retilerek hastanin viicuduna takilabiliyor.

AB'NIN YENI TIBBI CIHAZ
REGULASYONLARI VE SATIS
SONRASI [ZLEME FAALIYETLERININ
GEREKLILIGI

I AVRUPA TIBBI CIHAZ YASASI (MDR), Mayis 2020 tarihinden
itibaren CE isaretli tiim tibbi cihaz tireticileri icin zorunlu hale
geliyor...
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KISISEL VERILERIN
KORUNMAS|
KANUNUNDAN
KAYNAKLANAN
YOKOMLULUKLER

I Kisisel verilere karst gelisen tehditler, kisisel verilerin
korunmasi hukukunun gerekliliini de zorunlu kilmis
ve ilk olarak Avrupa'da ortaya cikan diizenlemeler,
zamanla tiim diinyaya yayilmistir.

GUNEY AFRIKA!

I Giiney Afrika Bayraginda: kirmizi kani, mavi gokytiziin,
yesil iilke topraklarini, siyah Afrikali siyah halk,
beyaz Avrupali beyaz halki, san altin ve diger dogal
kaynaklari simgeler. Bayraktaki *Y' bicimi ise 2 irkin
birlesimini...

DIJITAL GELISMELER
HIZ KESMIYOR!

I Kizilderililerin hayatlarinda ilk defa demir raylar tizerinde
giden kacaman siyah metal kutular gériince neler
hissettiklerini anlayabiliyor musunuz? Ya da bundan
30-40 sene dnce, degil cep telefonu normal telefonun
bile pek cok evde olmadigint hatirliyor musunuz? Bugiin
ise makinelesecek beyinlerden, uabilen insansiz
araclardan, 30-40 sene dncesine dondiigiimiizde
zihnimizin kabul edemeyecedi teknolojik gelismelerden
ve yeniliklerden bahsediyoruz...

PERFORMANS TOPLUMU
OLMAK! YA DA OLMAMAK!

I Caliskanligin ve performansin odillendirildii,
tembelligin hog goriilmedigi bir toplumda (yani
performans toplumunda!) insanlar ancak galisarak
kendilerini kanitlayabilirler. Oysa toplumun refah
diizeyi, calismayla gecen yasam ve calisma digt zaman
arasindaki oran ile dlctilmektedir.

YAPAY ZEKAILE
YENi CAG YOLCULUEU

I Bugiin artik saglik alaninda devrimler yaratan buluslar
ve teknolojik gelismelerden insan gibi diistinen, konugan,
hisseden, satrang oynayan, siir yazan, espri yapabilen zeki
makinelerin devrine ulasmis durumdayiz...

PAZARLAMANIN ABC'SI

I Plak sirketi, inlii Ingiliz rock grubu Beatles ile
calismay reddettiginde soyle hir agiklama yapmisti:
“Tarzlarindan hig hoslanmadik. Onlardan ok daha
iyi gruplar var.” The Beatles, tiim zamanlarin en cok
dinlenen ve en ok satan albiimleri siralamasinda hep
ilk 10 da yer aldi. John Lennan, Paul McCartney, George
Harrison, Ringo Starr efsanesi halen devam ediyor...

EN TATLI ZEHIR...

I Kelime anlami geker kamist, seker pancari veya nisasta
bazli iiriinlerden elde edilen tatl madde olsa da ayni
zamanda sekerli gida maddelerini yerken aldigimiz
tat, haz ve lezzeti diistinerek karsimizdakine gizel his
ve duygularimizi anlatmak amaciyla kullandigimiz bir
kelime: SEKER... Oysa seker tiketmenin uzun vadede
sagligimiza etkileri pek o kadar sevimli ve hos degil...

NEDIR?

I ALTIN ORAN NEDIR?

I FIBONACCI DIZISI NEDIR?
I F1 ETKISI NEDIR?

I TETRAKROMASI NEDIR?
I ETNOMERKEZCILIK NEDIR?
I NEPOTIZM NEDIR?

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2017 ‘ O ;
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T1BBI CHAZ
 SEKTORUNUNON
ORGUTSEL GELISIMI
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3. SEiS

Tum dunyada
sivil toplum
kuruluslarina
olan ihtiyacg ve
bu kuruluslarin
onemi her
gecen gun
artarken saglik
sektorinun

en onemli
paydaslarindan
birisi olan

tibbi cihaz
sektorinun
sivil toplum
yapilanmasinda
son 15 vyilda
geldigi nokta
gercekten
sevindirici...

Tibbi cihaz
sektorunde ilk
orgitlenme
calismalar1 90’h yillarin
baglarina kadar uzanmaktadir.

1991 yilinin Mart ayinda
[zmir'de Ege T1bbi
Malzemeciler Dernegi
adiyla ilk medikal dernegimiz
kurulmustur ve hemen
ardindan 1992 yilinda kurulan
ve bugiinkiit MASSIAD’a temel
teskil eden Istanbul T1bbi
Malzeme ithalat fhracat ve
Saticilar Dernegi, ilkemizin
medikal sektorinde kurulan
ilk dernekleri olmuslardir.
1993 yilinda ise Ankara’da
Saglik Geregleri Ureticileri
ve Temsilcileri Dernegi
(SADER), 14 firmanin sahipleri
ve yoneticileri tarafindan bir
kurulus bildirgesi yayinlayarak
faaliyetlerine bagladi. O
tarihlerde, ilkemizin farkli
illerinde baz1 bolgesel dernekler
kurulurken ortopedi sirketleri
tarafindan ORDER, biokimya
sirketleri tarafindan In-Vitro
Dernegi gibi baz: ihtisas
dernekleri ve yerel tibbi cihaz
endiistrisinin gelistirilerek tibbi
cihaz treticilerinin ulusal ve
uluslararas: alanlarda temsil
edilmesi amaciyla T1ibbi Cihaz
Ureticileri Dernegi (TUDER)
kuruldu.

Bugtin bircogu artik
aramizda olmayan meslegin
duayenlerinin de destegini
alarak amatér bir ruhla
kurulan derneklerin

iiye sayilari, faaliyete
bagladiktan kisa bir siire sonra
yiizlerce kisiye ulagti.
Dernekler o dénemde, bir
yandan dernek merkezlerinde
yapilan sektorel toplantilar

ve sosyal aktivitelerle tiyeleri
arasinda sosyal iletigimi
gelistirmek diger yandan da
bolgelerindeki hastane ve
resmi kurumlarca taninmak,
sektordeki olumsuz ve gayri
ciddi firmalarin tespit edilerek
etik kodlar1 olusturmak gibi

o gunlerin baglica temel

problemlerini ¢c6zmeye calisti.
Dénemin zor sartlar itibariyle
zaman zaman yasanan
duraklama dénemleri, kamu

ile 6zel sektoériin birbirine

olan uzak mesafesi ve sektor
kamuoyunun dernege
baslangicta gosterdigi ilginin
azalmasi gibi olumsuz etkenler,
derneklerin ¢alismalarini bazen
yavaglatsa da dernekler belirli
sayida iiyenin maddi manevi
destekleri ile ayakta kalabildi.

2000°LI YILLARDAN SONRA
2000’li yallarin basinda,
Tiirkiye’'nin Avrupa Birligi ile
iligkilerinde déniim noktas1
olan Kopenhag Zirvesi
sonrasinda art arda reform
paketleri yayinlandi ve

4703 sayili yasaya istinaden
Tibbi Cihaz Yonetmelikleri
hazirlandi. Ve ardindan
kosullar1 tekrar degerlendiren,
sivil toplum 6rgutinin
gerekliligini ve 6nemini bir
kez daha vurgulayan bazi
vizyoner uyelerin gayretleri
ile yenibir déneme girildi.
Yapilan musterek toplantilar ve
faaliyetler sonucunda, iilkenin
diger bolgelerinde faaliyette
bulunan sektérel derneklerle
birlikte 2004 yilinda tim
medikal dernekleri biinyesinde
toplamasi amaciyla Titm Tibbi
Cihaz Uretici ve Tedarikci
Dernekleri Federasyonu
(TUMDEF) kuruldu.

Ardindan Saghk Endiistrisi
Isverenleri Sendikasi’nin
(SEIS) kurulmasiyla bu siirec
devam etti. SEIS, tibbi cihaz ve
malzeme sektériinde hizmet
vermekte olan girketlerin
siirdiirtlebilir bir ilerleme
ortaminda geligsmesini
desteklemek ve ulusal saglik
politikalarinin belirlenmesinde
sektoriin temsilciligini
iistlenmek amaciyla, 1 Mayis
2003 tarihinde Ankara’da
kuruldu. Sendikalar Kanunu
hikamlerine gore kurulan
SEIS, ilk genel kurulunda alinan
karar ile TISK’e iiye oldu. Bu
kapsamda Bakanlar Kurulu

PARADIGMA

Karar ile Turkiye 6n ekini
kullanma iznini alan SEIS,
saglik endustrisi alaninda yer
alan firmalarin igveren sifati ile
iiye olabilecekleri bir platform
haline geldi.

Bugiin gelinen noktada

basta TUMDEF ve SEIS gibi
kuruluglarimiz olmak tizere
diger tum derneklerimizin
kendi ihtisas alanlarindaki
mesleki 6nderlikleri, kamu
kurumlar: nezdinde gordikleri
deger ve birlikte calisma gayreti
iilkemizde saglik sektoriine ve
meslegimize deger katmakta.
Elbette yapilacak ¢cok isimiz
oldugu kesin; ancak bazi
meslek gruplarinin heniiz
baglayamadigi, bazi meslek
gruplarinin ise 40-50 yilda
alabildigi mesafeleri tibbi
cihaz sektoruniin kendi
orgiitlenmesinde bu kadar
kisa stirede gerceklesgtirmesini
takdire deger goriiyorum.
Buraya kadar bahsettigim
sektorel sivil toplumun
gecmisteki yapilanmasinin yani
sira, giinumiizde tibbi cihaz
sektori kiimelenmeleri de
olusmaya baglamigtir. Saglik ve
tibbi cihazlar sektérine yonelik
olarak Ankara’da OSTIM ve
IVEDIK Medikal Sanayi
Kiimelenmesi, Samsun’da
MEDIKUM Medikal

Sanayi Kiimelenmesi,
Istanbul Catalca’da Saghk
Vadisi (Catalca Saghk

Bilim ve Céztimleri Serbest
Bolgesi), yine Istanbul'da
Istanbul Saglik Endiistrisi
Kiimelenmesi (ISEK) ve
izmirde INOVIZ Saghik
Kiimelenmesi adiyla kurulan
kiimelenmelerin temel amaci;
sanayi-universite igbirliginin
ve tretim performanslarinin
artirilmasi, yenilikgi

trunlerin desteklenmesi
olarak hedeflenmistir.

Ayrica Ankara’da Hacettepe
Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren Hacettepe
Teknokent-Teknoloji
Transfer Merkezi'nin
oncelikli faaliyet alani yeni
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endiistriyel trtn ve yeni teknolojilerin
gelistirilmesi ve iiretimi olarak
belirlenmig durumda.

SEKTOREL GELECEGIMIZ

Hayatimizin her noktasinda oldugu gibi
teknoloji ve dijitallesme, saglik alaninda
da gig¢lu ve 6ncii bir baglik olarak
karsimiza ¢ikmig durumda. Gelecegin
tip sektériiniin; daha yenilik¢i, daha
yaratici, daha hasta odakli, daha
dijitallesmis olacagi, bu durumun
sandigimizdan daha yakin oldugu ve
sektoriin gelecekteki beklentileri agikar.
Bu dustnceden hareketle gonulla
profesyoneller olarak adlandirdigim

ve zamaninin 6nemli bir kismini bu
iglere ayiran STK yoéneticilerinin,
meslektaglarimizin gelecek ile ilgili
beklentilerine cevap vermek ve sektérel
sivil toplum yapilanmasinda yeni

bir gelecek projeksiyonunu sektére
sunmak gibi énemli baz1 sorumluluklar:
oldugunu da hatirlatmak isterim.

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2017

Thtiyaclarin her gecen giin yeniden
sekillendigi ve teknolojinin
hayatimizin icinde bu kadar etkin
oldugu giiniimiizde igletmeler kadar
kurumlarin da daha hizli ve daha
reformist oldugu gorillmektedir. Bu
noktada sivil toplum kuruluslari, adeta
bir lokomotif gibi sektori siirikleyen
konumda m olacak, yoksa siiriikklenen
konumda mi1?

Diger yandan bu meslekte faaliyet
gosteren ve aidiyet hisseden

tiim kisi ve kuruluglarin mesleki
deneyimlerini ve zamanlarinin bir
kismini derneklerimize aktarmalarini,
aktif gérev almalarini ve kurulmusg

bu yapilara destek vermelerini elzem
goériiyorum. Bu giiclu destegin hem
kendilerine hem meslegimize katkisi
olacag gibi topluma da bir geri donust
olacaktir. Zira bugtin gelinen noktada
sektoriimiiziin dernekleri, federasyonu
ve sendikasinin; tilkemizin farkl
illerindeki ticaret/sanayi odalari, TOBB

Medikal Meclisi, TITCK ve SGK basta
olmak tizere muhatap diger kamu
kuruluglarinda énemli temsiliyetleri
bulunuyor.

Sektor stratejilerinin belirlenmesi,
ulusal saglik politikalarina yon
verilmesi, iiretim ve ihracat hedefleriyle
sektoriin yeni pazarlara agilmasi gibi
bir¢ok konuda kolektif akilla yapilacak
caligmalar ve sivil topluma verilecek
destekler meslegimizi gelistirecegi gibi
bu vizyonumuz geng nesillere de 6nemli
bir mirasimiz olacaktur.

Tibbi cihaz sektoriinde faaliyet gosteren
tim kisi ve kurumlarin yeniden

bir gézden ge¢irmeyle 6zelestiri
yapmalar1 ve ge¢misi geride birakip
gelecege yonelik bir projeksiyonla
dustnmeleri cagin gerekliligi oldugu
gibi ayni zamanda mesleki ve toplumsal
sorumlulugumuzdur.

Bir sonraki sayimizda goriismek
dilegiyle...
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KAMU SAGLIGI VE GUVENLIGINI TEMIN ETMEK ADINA, TIBBI CIHAZLARIN
PIYASA GOZETIM VE DENETIMI KAPSAMINDA, RISK ESASLI VE ETKIN
DENETIMLER YAPILARAK PIYASADAKI UYGUNSUZ VE GUVENSIZ URUNLERIN
TESPITI, GEREKLI TEDBIRLERIN UYGULANARAK PIYASANIN KONTROL ALTINA
ALINMASI ESAS GOREVIMIZDIR.




Kurumunuzun saghk
hizmetleri alanindaki
rolii ve iistlendigi misyon
nedir?

663 sayil1 Saglik Bakanligi ve Bagh
Kuruluglarimin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname’nin 27 nci maddesinin
birinci fikrasinda; “Bakanlik politika
ve hedeflerine uygun olarak ilaclar,
ila¢ tiretiminde kullanilan etken

ve yardimc maddeler, ulusal ve
uluslararasi kontrole tabi maddeler,
tibbi cihazlar, viicut dig1 tibbi tan1
cihazlari, geleneksel bitkisel tibbi
urunler, kozmetik ariinler, homeopatik
tibbi urinler ve 6zel amach diyet
gidalar hakkinda diizenleme yapmakla
gorevli, Bakanliga bagl, 6zel buitceli,
kamu tiizel kisiligini haiz, Turkiye fla¢
ve Tibbi Cihaz Kurumu kurulmustur.”
denilerek kurumumuzun roli ve
ustlendigi misyon da belirtilmistir.

B Piyasa gozetimi ve denetiminde
tibbi cihazlar icindeki uygunsuz
tiriinlerin ayiklanmasi ve bu konunun
seX af rekabetci bir pazar icin 6nemi
konusunda goriisleriniz nelerdir?
Oncelikle ilk hedefimiz olan kamu
sagligl ve guvenligini temin etmek
adina tibbi cihazlarin piyasa gézetim
ve denetimi kapsaminda; risk esash ve
etkin denetimler yapilarak piyasadaki
uygunsuz ve giivensiz trinlerin
tespiti, gerekli tedbirlerin uygulanarak
piyasanin kontrol altina alinmasi esas
gorevimizdir.

Bu dogrultuda, 4703 sayili Uriinlere
Iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmas:
ve Uygulanmasina Dair Kanun’un 5.

maddesi 3. fikrasinca iireticiler piyasaya
yalmizca giivenli trtinler arz etmek
zorundadir. Bu nedenle, 4703 sayili
kanun cercevesinde yiiriitillen piyasa
gozetimi ve denetimi faaliyetleri ile
piyasaya yalnizca giivenli Grtinlerin arzi
saglanmalidir. Bu nedenle piyasada
teknik mevzuata uygun ve giivenli
urunleri piyasaya arz eden firmalarin
sektorde daha iyi yerlere gelmesi,
desteklenmesi, tegvik edilmesi;
yetkinligi olmayan firmalarin ise
yurittigimiz denetim faaliyetleri ile
bilin¢lendirilmesi saglanmalidr.

Diger taraftan denetim faaliyetlerinin
saglikli bir sekilde yerine getirilmesi,
rekabetci bir pazarin olusmasi adina

da 6nemli bir fonksiyonu yerine
getirmektedir. Mevzuata uymaksizin,
uygunsuz sartlarda iiretilerek piyasaya
arz edilen kalitesiz ve uygunsuz turanler
ile mevzuata uygun bir sekilde piyasaya
arz edilen uirtinlerin ekonomik olarak
rekabet edebilmeleri de olduke¢a gugtiir.
Ekonomide ‘Gresham Kanunu’ olarak
nitelenen kotii paranin iyi paray:
kovmasi durumu gibi yeterli denetim
yapilmamasi sonucu piyasada uygunsuz
urunlerin ¢cogalmasi durumunda da
kaliteli ve giivenli uiriinlerin piyasada
tutunmasi ve bulunmasi olduk¢a
gliclesecektir; ancak tibbi cihaz
pazarinin daha seXaf ve adaletli bir
rekabet piyasasinda yer almasi yalnizca
PGD faaliyetleri ile miimkiin degildir.
Ulkemizde tibbi cihaz alaninda; katma
degeri yuksek ve ileri teknolojili tibbi
cihazlarin tiretimini tesvik etmek,

yerli tiretimi artirarak kullanimim
yayginlagtirmak, tiim kaynaklarin
etkin kullanildigs, giivenli ariinlerle

<<

S

stirdiiriilebilir ve rekabetci bir tibbi
cihaz pazarina erismek amaciyla tiretim
yerlerinin denetimi de biyiik 6nem arz
etmektedir.

B Uriin Takip Sistemi éniimiizdeki
giinlerde aktif olarak kullamlmaya
baslayacagindan, bu sistemin PGD
calismalarina yapacagi olumlu
katkilar nelerdir?

Uriin Takip Sistemi yaklasik olarak 25
modilden olusan, bircok kamu kurum
ve kurulusu yaninda 6zel sektore ait
kuruluglara da katk: saglayacak olan
bir yazilim. Kapsamini bilmediginiz ve
izleyemediginiz bir alani yonetmek ve
denetlemek son derece zor bir durum
olup Uriin Takip Sistemi ile 6ncelikle
drunlerin kayit altina alinmasi ve
izlenmesi mimkin olacaktir. Bu
sistemin kullanilmasi ile birlikte;

V Sistemden gelen her turla veri ile
risk degerlendirmesinin yapilmasi;
proaktif denetim, plan ve politikalarin
belirlenmesi

WV Ozellikle tibbi cihazlarin tretildigi ve
ithal edildigi andan itibaren tiim yasam
déngusi boyunca takibinin saglanmasi,
urun hareketlerinin izlenerek denetim
altina alinmasi

V¥ Giivensiz, uygunsuz urunlerin
nerelerde oldugunun tespit edilerek
uygulanan idari yaptirimlarin
etkinliginin ve izlenebilirliginin
artirilmasi planlanmaktadir.

Ozetle giivenli tirtine erigim, etkin
denetim, denetim politikalarinin
belirlenmesine katk: saglanmas

ve kayit dis1 ekonomiyle miicadele
projenin kazanimlar: arasinda yer
almaktadir.
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M PGD kapsaminda yapilan denetim
sonuclarina gore gectigimiz yil ne
kadar uygunsuz iiriin bulundu, en ¢ok
uygunsuz iiriin ile hangi kategoride
karsilasildr?

Tibbi cihaz alaninda 2016 yili itibariyle
1672 adet uygunsuz uriin, 153 adet

de giivensiz run tespit edilmis

ve 2.708.100 v (ikimilyonyediyiiz
sekizbinyiiz Turk Liras1) idari para
cezas1 uygulanmigtir. 2016 yili

icinde tarafimizca risk esasli olmak
uizere belirlenen triin gruplarinda
gerceklestirilen tarama denetimleri,
giivensiz ve uygunsuz irtnleri domine
etmistir. Bu nedenle genel olarak

bir dirtin grubu belirtmek dogru
olmayacaktr.

Kozmetik triinler icin ise 606
uygunsuz ve 379 glivensiz iriin tespit
edilmis; teknik dazenlemeye aykirilik
ve guvensizlik gerekc¢esiyle toplam
869.871 v (sekizyiizaltmigdokuzbin
sekizytizyetmigbir Turk Lirasi) idari
para cezas1 uygulanmigstir. Genel olarak
kremler, cilt maskeleri, sabunlar ve
parfimler bu kapsamda géze ¢arpan
dranlerdir.

B Saghk beyanh aldatici iiriinlerden
tiiketicinin korunmasu icin
onerileriniz nelerdir? Bu eylemi
gerceklestiren kisi ve firmalara karst
kurumunuz yeteri kadar kanuni
yaptirim yetkisine sahip midir?
Kurumumuza 663 sayii Kanun
Hikmutnde Kararname’nin 27 nci
maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendi
ile ‘saglik beyanu ile satisa sunulacak
irtinlerin saghk beyanlarini inceleyerek bu
beyanlara izin vermek, izinsiz veya gercege
aykirt saghk beyan ile yapilan satislart
denetlemek, gerektiginde durdurma,
toplama, toplatma ve imha is ve
islemlerini yapmak veya yaptirmak, izin
ve saghk beyanlar1 yoniinden bunlarin her
tirlii reklam ve tamtimlarin denetlemek
ve aykir1 olanlart durdurmak, piyasaya
arz edilen ilag, tibbi cihaz ve iirtinlerin
reklam ve tamitiminin ustl ve esaslarim
belirlemek ve uygulamasini denetlemek’
gorev ve yetkileri verilmigtir. Bu yetki
kapsaminda 1262 sayili Ispengiyari

ve Tibbi Mistahzarlar Kanunu'nun
18.ve 19. maddelerinde idari ve adli
yaptirimlar éngérilmektedir.

Bu mevzuat cercevesinde
kurumumuzca, mevzuata aykir:

saglik beyani belirtilerek yapilan
tanitim ve satiglarla ilgili inceleme ve
denetim faaliyetleri yogun bir gekilde
yuritalmektedir.

Bu kapsamda 2016 yilinda 5056
internet sitesi erisime tamamen
engellenmesi talebiyle Erisim

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2017
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Saglayicilar1 Birligi'ne; yapilan
tanitimlarin tiketiciyi aldatici ve
yaniltia nitelikte olmasi sebebiyle 4590
internet sitesi de Guumrik ve Ticaret

Bakanlig: Tiiketicinin Korunmasi ve
Piyasa Gozetimi Genel Mudirlagine
bildirilmigtir. Saglik beyani mevzuatina
aykir1 sekilde gerceklestirilen tirtin
tanitim ve satiglariyla ilgili toplamda
8.700.000 ¥ (sekizmilyonyediytizbin
Tiirk Lirasi) idari para cezasi
uygulanmistir. Tiiketicinin tecriibe

ve bilgi noksanliklarini istismar

ederek Griin tanitim ve/veya satigini
gerceklestiren kigiler ve internet siteleri
hakkinda Cumhuriyet Bagsavaliklarina
138 su¢ duyurusunda bulunulmustur.
Kurumumuz, radyo ve TV kanallarinda
yer alan tanitimlarin incelenmesi ve
ilgili yayinlarin temini konusunda
RTUK ile igbirligi yapmaktadur.
Bununla birlikte internet, TV ve

diger mecralarda mucize triin
vaatleriyle satilan tirtinlerin etkinlik

ve guvenilirligi kanitlanmadigindan
hicbir sekilde satin alinmamasi ve
kullanilmamas1 konusunda halkimizi
uyariyoruz. Biz ne kadar ¢ok internet
sitesine iglem yapsak, ne kadar irtni
geri toplasak da halkimizdan bu konuda
talep geldikee yeni trtinler piyasaya
¢tkmakta ve yeni agilan internet
sitelerinden satiglar yapilmaktadur.

Diger taraftan ila¢ ve hap adi altinda
drtnlerin internette satilmas: yasal
degildir. Internette satilan tim ilaglar,
sahte ya da ila¢ olmadig: halde ilagmig
gibi yaniltia gekilde satilan urtnlerdir.
Vatandaslarimizin sunlar ¢ok iyi
bilmesi ve dikkatli olmalar gerekiyor;
internet veya televizyonlardan

asla sagliklari i¢in kullanilacak ilag,
hap vb. triin almamalari, aldaticl
reklamlara itibar etmemeleri, bu
irinleri pazarlayanlarin hi¢ birinin
saglikc1 veya uzman olmadigini ve halk:
yaniltarak para kazanmak derdinde
olan kigiler oldugunu unutmamalari,
herhangi bir saglik problemlerinde
mutlaka hekimlere danigmak suretiyle
sadece eczanelerde satilan ilaglarin
kullanilmas: gerektiginin altini ¢izmek
istiyorum.

B Kurumunuzun Avrupa ve Diinya
olceginde taraf oldugu uluslararast
anlasmalar, iiyelikler ve/veya
akreditasyonlarimzdan bahseder
misiniz?

Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
tarafindan, 03 Mayis 2013 tarihinde,
PIC/S(ila¢ Denetim Isbirligi Plani)'na
tam uyelik resmi bagvurusu yapilmistir.
PIC/S; Farmasétik Denetim Isbirligi
Plan: toplam 46 iilkenin iiye oldugu,
GMP alaninda karsilikh igbirligi
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yaklagimiyla GMP denetimlerinde
uyumlagtirmay1 temin eden teknik
bir organizasyondur.

PIC/S tyeligi ile iiye otoritelerce
kargilikli olarak GMP denetimleri
hususunda bilgi, deneyim ve denetim
raporlarinin paylagimi, tiyeler arasinda
yapilacak anlagmalarla denetimlerin
kargilikhi taninmas, tiyeler arasinda
izinli ila¢ Gretim yerlerinin listeleri

ve bu tesislerin GMP seviyelerinin
bilgileri, acil uyar: sistemi bilgileri

ile urtnlere ait geri cekme ve piyasa
kontrola bilgilerinin paylagimu ile kisitl
olan kaynaklarin efektif kullanimi
saglanmaktadir. Ulkemizin PIC/S
tyeliginin; Turkiye’deki sektorun
rettigi ilaglarin PIC/S tiyesi olan bir
iilkede iiretilen ila¢ konumunda olmas:
nedeniyle PIC/S’e iiye tilkelere ihracatin
kolaylagmasina ve artmasina olumlu
etki ederek ithalat-ihracat dengesini
daha fazla Turkiye lehine ¢evirmesi
ongorilmektedir.

Komisyonca dokiimanlar iizerinden
degerlendirme siireci tamamlanarak
PIC/S delegasyonu tarafindan
kurumumuza 13-21 Subat 2017
tarihlerinde ‘yerinde degerlendirme
ziyareti’ yapilmigtir. Halen, yerinde
degerlendirme ziyareti sonucunda
bildirilen hususlar ile ilgili
caligmalarimiz devam etmekte olup

2017 Eylul ayinda yapilacak olan
komite toplantisinda tyelik stirecimizle
ilgili degerlendirmede bulunulacaktir.
2018 yilinda tam tye olmay:
hedeflemekteyiz.

Diger taraftan tibbi cihaz alaninda

9 tye tlkenin (Amerika, Avrupa
Birligi, Avustralya, Brezilya, Cin,
Japonya, Kanada, Rusya, Singapur)
bir araya gelerek olusturduklar
IMDRE (International Medical Device
Regulators Forum) toplantilarin

da goézlemci olarak izlemekteyiz.
Gectigimiz Mart ayinda Kanada'da
gerceklestirilen toplantida iiye iilkelere
Tiirkiye’deki tibbi cihaz denetim
sistemi ile ilgili bir bilgilendirme
sunumu gerceklestirdik. Ozellikle
uygulamaya bagladiklart MDSAP
(Medical Device Single Audit Program)
adindaki tek denetim programini

da yakindan takip etmekteyiz. Bu
program; uye ilkelerden tibbi cihaz
tiretim yerlerinde iyi tiretim uygulamasi
(GMP) denetimi gerceklegtiren beg
tilkenin, kargilikli olarak ortak denetim
standardi olugturmasi ve bunun
sonucu kargilikli olarak birbirlerinin
yaptiklar1 denetimleri tanima esasina
dayanmaktadir. Bu yolla birbirleri
arasinda tibbi cihaz ticaretinin de

hem guvenli hem de kolay bir sekilde
gerceklesmesi hedeflenmektedir.
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Diger taraftan Avrupa Birligi
cercevesinde gerceklestirilen uyar:
sistemi ve piyasa gozetim denetimi
ile ilgili toplantilara da katilim
saglamaktayiz.

M Tibbi Cihaz sektoriine vermek
istediginiz mesajlar ve eklemek
istedikleriniz nelerdir?

Denetim stire¢lerinin etkin bir

sekilde yurutilmesi sonucu nitelik

ve nicelik olarak denetim sayisinda

ve verimliliginde yillara gore bir

artig saglanmigtir. Bu artig, elbette
yurattagumuz PGD faaliyetlerinde bir
taraf olan ve tibbi cihaz sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin
denetimlerde gostermis oldugu
igbirliginin de bir yansimasidur.

Aymi ig birligini 6ntmiizdeki giinlerde
yuratmeye baglayacagimiz tibbi cihaz
iyi imalat uygulamalar1 denetimi
siirecinde de beklemekteyiz.

T1ibbi cihaz alaninda éncelikli olarak
yerli iirtinlerin deger kazanmasi,

yerli iirtine giivenin artmasinin
saglanmasi, yerli triinlerin uluslararas:
dizeyde etkin givenilir ve 6ngérilen
performansa sahip kalitede tretilmesi,
ayrica ilkemize ihracat: yapilan

tibbi cihazlarin etkinligi,

giivenligi ve performansina dair
standardizasyonun saglanmasi
kurum olarak 6éncelikli hedeflerimiz
arasindadar. Tibbi cihaz iiretiminde,
kaliteyi ve yetkinligi arttirirken
ozellikle milli trinlerimizin dinya
capinda tercih edilen kalitede tiriinler
olmasinin saglanmasi i¢in iiretim
siire¢lerinin iyilegtirilmesi ve

kontrol altinda tutulmas: 6nem

arz etmektedir.

Bu kapsamda, baslangic olarak yerli
tireticilerimize herhangi bir zorunluluk
getirmeden, onlarin destegi ile Siif
ITb ve Simif III tibbi cihazlarin tretim
proseslerinin ve tiretim yerlerinin

iyi imalat uygulamalar1 kapsaminda
denetimlerinin gerceklestirilmesi
amaciyla hazirlanan ‘Tibbi Cihaz Iyi
Imalat Uygulamalari Kilavuzu’
kurum i¢inde ve tibbi cihaz sektériinde
faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluglarina gériige sunulmustur.
Son olarak kurumumuzca yurttilen
tim denetim faaliyetlerinde triinlerin
iretiminden tiketimine kadar

olan tum siireclerde giivenli olmas:
temel hedef olarak belirlenmistir.
Sektor agisindan cezalandiria degil,
yol gosterici ve rehberlik edici bir
yaklagimla denetim anlayisimizin
mevcut oldugu hususu da sektor
tarafindan unutulmamalidir.
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B T1bbi cihaz sektoriiniin temsili

ve sivil toplum yapilanmasinda
Federasyonun rolii ve iistlendigi
misyondan biraz bahseder misiniz?
Federasyonumuzun misyonu;
Tiirkiye’de mevcut tibbi cihaz iretici,
ithalat¢i ve tedarik¢i dernekleri ve
tiyeleri arasindaki mesleki birlik,
yardim, sosyal dayanigma, uyum ve
disiplini gelistirmektir.
Malumunuzdur ki sektorimiiziin
giiclii olabilmesi BIR OLMAKTAN,
BIRLIK OLMAKTAN gecer. Biz
TUMDEF olarak bu birligin ‘Catr’s1
olmay1 hedeflemekteyiz. Bu baglamda
iilke capinda faaliyet gosteren gerek
brang gerekse bolgesel tiim derneklerin
federasyon catisi altinda birlesmesi
gerektigini diginiiyorum.

B Tiimdef sektorii temsilen hangi
kurumlarda ne gibi giincel calismalar
yapiyor?

T1ibbi cihaz sektérumiiz multidisipliner
bir sektér. Bu nedenle de Saglik
Bakanlig: bagta olmak tizere bir¢cok
kamu kurum ve kuruluglari ile

istigare icerisinde ¢aligmalarimizi
yirtitmekteyiz. {lgili Bakanliklarla
yuritilen ¢calismalarla; iilkemizde
planlanan yatirimlar, yurtdigindaki
pazarlar, mevzuat caligmalar
siireclerinde kamu ile goriig aligverigleri
yapmakta ve sektdr sorunlarini
kendileri ile paylagmaktayiz.
Federasyon olarak belki de en fazla
zamani SGK tarafindan uygulanan

SUT fiyatlari ile ilgili yagsanan sorunlar1
¢6zmek i¢cin harcamaktayiz. Yurutilen
calismalarin neticesinde bazi tirtinlerin
SUT fiyatinda artig gerceklegirken
bir¢ok iirtine ait fiyatlar 7 yildir oldugu
gibi yine ayn1 kaldi. Tam tirtnlere ait
fiyatlarin sektér ve kamu ihtiyaglarini
dengede tutacak sekilde arttirilmas:
i¢cin SGK’dan yeni bir ¢caligma
beklemekteyiz.

Saglik Bakanligina bagh Tiirkiye fla¢

ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK); aylik
sektor toplantilar: diizenlemekte,

bu toplantilarda sektérde yaganan
sorunlar ve kurumun yayimlamay:
planladigi mevzuatlar gorigulmektedir.
Bu caligmalarin disinda gerceklestirilen
goriisme konular arasinda; Tiirkiye
Kamu Hastaneleri Kurumu (TKHK)
Yonetimi ile iletigim halinde olunarak
MKYS ve 6demelerle ilgili sorular-
sorunlar, KIK mevzuati ile ilgili yaganan
sorunlar ve revizyon ¢aligmalari, Maliye
Bakanlig: ile tevkifat ve her faturadan

kesilen damga vergisi kesintileri ve tabii
ki ureticilerin %18 KDV’den aldiklar
hammadde ve ekipmanlar: %8 KDV ile
satmalari nedeniyle olugan magduriyet
yer almaktadur.

B Saghk Endiistrileri Yonlendirme
Komitesi’nin yerellesme calismalar:
konusunda neler diisiiniiyorsunuz?
Sorunuza Mustafa Kemal Atatirk’in
bir sézii ile baglamak isterim:
“Istiklalin tamamiyeti ancak istiklal-i
mali (ekonomik bagimsizlik) ile
mumkindar.” Ekonomik bagimsizligin
yolu da ancak ve ancak tretimden
gecmektedir. Biz ¢cok gl bir tilkeyiz
ve daha giiclu olabilmek adina attigimiz
buiytik adimlardan biri ‘Yerellesme'dir.
Mevcut duruma bakilacak olursa

yerli tibbi cihaz treticileri, bir yandan
yiitksek teknoloji gerektiren tibbi
cihazlari tireten biyiik yurtdigt
firmalarinin diger yandan ise genellikle
ucuz ve kalitesiz Giretim yapan tibbi
cihaz tireticilerinin markaji altinda
ezilmektedir.

Ithal etmek, iirettigini satmaktan kolay
hale gelmistir.

Yerellesme konusunda son dénemlerde

ROPORTAJ

Saglik Endiistrileri Yonlendirme
Komitesi'nin toplantilarinda
edindigimiz olumlu hava nedeniyle
bir¢cok firma umutlanmigken
devaminda ahm garantisi
verilmesinden vazgecilme karar1
hepimizi tzmustar. Umariz bu karar
yetkililerce yeniden degerlendirilir.

B PPP projelerinin bugiinkii
durumu ve gelecekteki isleyisiyle
sektore etkileri hakkinda
degerlendirmeleriniz nelerdir?
Gun gectikce buyuyen saglik
sektoérinde énemli igler yapilmaya
devam edilmektedir. Bu iglerden en
kapsamlis1 da PPP projeleri olarak

6n plana cikiyor. PPP projeleri,
tlkemize saglik alaninda yeni

bir vizyon getirmekle kalmayip
Yozgat ve Mersin'de hizmete agilan
Sehir Hastaneleri'nin kalitesi ve
hizmet anlayis1 hastalarin ytztini
gildurmustir; ancak ayni etki tibbi
cihaz sektérunde gerceklesmemis,
Saglikta Dontisim Programu ile birlikte
yapmus oldugumuz katki ve sektoriin
yaptig1 fedakarliklar PPP projelerinde
gormezden gelinmistir.
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ROPORTAJ

Cunkd ilgili mevzuatta yer alan %20
yerli tirin zorunlulugu ingaat sektori
tarafindan yerine getirilmis ve tibbi
malzeme alimlarinin ¢cogu maalesef
global firmalardan kargilanmigtir.

Bu durumun varlig: trtin satmay1
planlayan yerli treticiyi ciddi diizeyde
hayal kirikhigina ugratmigtir. Saghk
Bakanlig: oncalaginde yiiklenici
igletmelerle tibbi cihaz sektériintin
zaman kaybetmeden bir araya
getirilmesi ve yeni yapilan sehir
hastanelerinde minimum %20
oraninda yerli tibbi malzeme alinarak
sektoriimiize destek verilmesi bizim bu
siirecteki beklentimizdir.

B Kamu Hastane Birlikleri’nin satin
alma uygulamalarinda yasanan
sorunlara dair goriislerinizi
ogrenebilir miyiz?

KHB tarafindan belirlenen tibbi cihaz
tedarik politikasi ile bolgesindeki
kamu hastanelerinin ihtiyaclarini
karsilayan 89 genel sekreterligin
toplu alim uygulamalari, sektoriin
icinde bulundugu belirsizligi arttirmig
bulunmaktadir. Bu yontem, kisa
siirede kamuya avantaj saglayacak gibi
gorinse de uzun dénemde sektérde
rekabet edecek firma kalmayinca
tekellesmeyi gindeme getirecektir.
Saglik sektoruniin temel aktorleri
olan finansman kurumu, tibbi hizmet
sunucusu ve tedarikciler arasindaki
iligki ne kadar uyumlu ve dengeli

olur ise kaliteli, maliyet/etkin saglik
hizmeti sunumu ve hasta memnuniyeti
de o derecede yiitksek olacaktir. Tek
merkezden yapilacak alim sirasinda,
doktor egemenligini kirarak farkl saglik
kurumlarindaki nitelikli kigilerin bir
araya getirilmesi suretiyle yetenekli ve
bilgi birikimine sahip profesyonellerin
yapacag ihalelerde, biz tedarikgiler

ile kullanicilar arasinda siklikla ortaya
¢ikan sorunlar da minimum diizeye
indirilecek ve ihtiyaglar daha kisa
siirede saglanacaktir. Genis kapsamli
tarafsiz sartnamelerle yapilacak
alimlarin sektérimiizin ytizind
gildirecegi inancindayim.

M Tibbi Cihaz Kanunu ile ilgili bir
calismamz var madir? Bu konudaki
yaklasiminizi 6grenmek isteriz.
Tibbi cihaz sektériinde saglik hizmeti
icin Ila¢ sektorii kadar elzem olmasina
ragmen halen bir kanunumuzun
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olmamasi bircok konuda elimizi
kolumuzu baglamaktadir. Mesela bir
meslek tanimimizin olmayig: ‘Oda’ olma
yonundeki calismalarimizi istedigimiz
hizla yurtitmemizi engellemektedir.
Sektorimuze dair yapilan yasal
diizenlemelerin yonetmelik seviyesinde
kalmas: da yine bir¢ok mecrada yeterli
giice ulagmamiza engel olmaktadur.
Mayis ayinda 6197 sayili Eczacilar ve
Eczaneler Hakkinda Kanun’a dayanarak
SGK ve TEB arasinda imzalanan ‘Sosyal
Guvenlik Kurumu Kapsamindaki
Kisilerin Tiirk Eczacilar Birligi Uyesi
Eczanelerden Tibbi Malzemelerin
Temini Sézlegsmesi’ kapsaminda, 116
kalem medikal tirtin artik eczaneler
tarafindan da satilabilecektir. S6zlesme
sonrasinda hasta bu iriinleri almak
istediginde; eczacilar irtnlerin
kullanim 6zelliklerini aktarmay,
ayarlarini yapmay1 veya satig sonrasi
hizmetlerini vermeyi, tek igleri medikal
malzeme satmak ve sattiklar1 triinlerin
her tarli 6zelligine vakif olmak olan
medikalciler kadar saglayabilecekler mi
merak ediyoruz!

Bu siirecten almamiz gereken ders,
sektoriimiize ait bir kanunun ve meslek
taniminin olmasi i¢in ¢aligmamiz
gerektigidir. Federasyonumuzca
baglatilan ¢alismalara sektértimiizdeki
tim paydaglarin destek vermesini
bekliyoruz.

M Sizce yakin gelecekte sektorii
bekleyen firsat ve tehditler nelerdir?
Ulkemizde saglik alaninda diinyanin
ilgisini ceken 6nemde yatirimlar
yapilmaktadir. Hizla degisen kosullarda,
surdiiriilebilir ve kaliteli bir saghik
sistemi i¢in sinirh kaynaklarimizi
verimli kullanmali ve sorunlarimiza
kaliteli ¢oziimler tiretmeliyiz. Bu
baglamda firsat olarak baktigimizda
‘PPP’ ve ‘Cazibe Merkezleri
Program (CMP)’ 6n plana
ctkmaktadur.

CMP kapsaminda yatirim ve tretim
destegi, tiretim tesisi tagima destegi,
cagr1 merkezi destegi, veri merkezi
yatirim ve enerji destegi verilecek.
Kalkinma Bankas: yetkililerinden
edinilen bilgilere gére, CMP’ye dair 1.
cagr1 stirecinde saglik alaninda 3000
bagvurunun oldugu ve bunun sadece
16 tanesinin tibbi cihaza ait oldugu
belirtildi. Sektériimiiziin, program
kapsamindaki tegvikleri daha etkin

kullanmalarini beklemekteyiz.

En buyiik tehdit ise 6demelerle

ilgili yasanan sorunlardir. Odeme
vadelerinin ¢ok uzun olmasi ve
6demelerle ilgili keyfi uygulamalar
sektérimiiziin kanayan yarasi

haline geldi. Ozellikle Universite
Hastanelerinin 48 aya varan édeme
siireleri nedeniyle bircok meslektagimiz
bankalara muhta¢ duruma geldi ve
borg¢ batagina stritklendi. Tam da bu
nedenden dolay: siirdiiriilebilir finans
yapisinin varlig: sektor gelecegi icin
biiyiik 6nem arz etmektedir. Uretici

ve ithalatg firmalarin yatirimlarinin
saglikli ve diizenli olmasi1 buna bagh
iken kamunun bu konuda atacag: her
adimin yaninda olacagimiz bir kez daha
belirtmek isterim.

M Son olarak eklemek istediginiz
veya sektore vermek istediginiz |
mesajlar1 alabiliriz? |
Uzun zamandir sektorde faaliyet |
gostermekteyim; yagadigim ve
yaganan sorunlari dile getirmekte
ve bu sorunlarin ¢éziilmesi i¢in
ugragmaktayim. Sektor sorunlarina
bireysel ¢6ziim bulmanin mimkiin |
olmadigini hepimiz biliyoruz. Bu
yuzden firmalari; STKlara tiye olmaya,
kamu ile yuritilen ¢caligmalarda

aktif rol iistlenmeye ve bilgi akigin
yuritmeye davet ediyorum.

Tabii ki bu birliktelige kamunun
da katilmas: gerekmektedir. Saglhk
Bakanhgi'ndan isteklerimiz arasinda; |
sektorimauzle ilgili daginik olan
mevzuatin tek elde toplanmasi, dig
paydaglarimizla ilgili sorunlarimizin
ortak platformlarda ve toplantilarda
karar alindiktan sonra yururlige
konulmasi i¢in istigare icerisinde
olunmasi, tibbi cihaz satig merkezi
yetki belgesi olmayan igletmelere
gerekli yaptirnmlarin uygulanmas: yer
almaktadir.

Tibbi cihaz sektéri tiim gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde kalkinma ve
gelismenin 6nciisd, istihdam yaraticl
bir sektérdiir; ancak tilkemizde bu
alg1 maalesef yeterince oturmamugtir.

Bu yiizden tiim meslektaglarimin
sektériimiize sahip ¢ikmasing, birlik
ve beraberlik i¢cinde hareket etmelerini
istiyorum. Gelecekte meydana
gelebilecek sikint1 ve sorunlar1 ancak
birlik ve beraberlik icinde agabiliriz.



ST
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SEIS OLAGANUSTU
GENEL KURULU
YAPILD

Genel Kurulumuz tyelerimizin
buydk bir cogunlugunun yani
sira TUMDEF Yonetim Kurulu
Baskani Kemal Yaz, TUMDEF
Yonetim Kurulu Uyelerinden
Ali Hikmet Firat, Dogan AY ve
Onur Akgun’Un misafir olarak
katimiyla gerceklesti.

Genel Kurul, 24 Mayis
2017 tarihinde Sendika

Ana Tuzugi'nde 6356 Sayih
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunu uyarinca yapilmas: gereken
degisikliklerin gérusiilmesi,

SEIS tiyelerinden aktif ticaretini
devam ettirmeyen ve sendikaya

kars yukiimlaliiklerini yerine
getirmeyen tyelerin tyelikten
cikarilmalari icin olaganustii olarak
toplandi. Gindemdeki konularin
gorusilmesinden sonra sektérin
sorunlari ve gelecegi konusunda
iyelerimizle goriig aligveriginde
bulunuldu.

TIBBI CIHAZ SEKTOR TOPLANTIS|

Kurum Bagkani Dr. Hakk:

GURSOZ’iin bagkanliginda

gerceklestirilen toplanty,
Tibbi Cihaz ve Kozmetik Uriinler
Bagkan Yardimcilig1 gorevine atanan
Dr. Ufuk AKDIKAN’1n sektér ile
tanigtirilmasiyla bagladi. Tibbi Cihaz
Kay1t ve Koordinasyon Dairesi
Bagkani Uzm. Dr. Yalgin SOYSAL,
UTS gegis siireci hakkinda bilgi
verdi ve UTS siireclerindeki 6nemli
tarihleri paylasti. Giirséz, TITUBB
da oldugu gibi UTS'de CE belgelerini
giincellemeleri i¢in firmalara ek siire
verilmesi konusunda sektérden gelen
talebin degerlendirilecegini belirtti.
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Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

Yine UTS'ne kaydedilen tiriinlerin
kataloglarinin yiiklenmesinin
istenmeyecegini, SGK isterse sadece
SUT eklerinde yer alan tibbi cihazlarin
kataloglarinin eklenebilecegi bir modiil
gelistirilecegini belirtti.

Ayrica ihalelerde TITUBB kaydini
belgelemek i¢in ekran ¢iktist
istenmesinin gereksiz evrak israfi
yarattigi bu konuda kurumun girigimde
bulunmasi talep edildi.

Tibbi Cihaz Onaylanmig Kurulug ve
Klinik Aragtirmalar Dairesi Bagkan:
Dr. Asim HOCAOGLU, Mayis 2017
tarihinde Avrupa Birligi tarafindan
yayinlanmis olan Tibbi Cihaz

tarafindan periyodik olarak yapilan sektor
toplantisi 6 Haziran 2017 Sali gunu
gerceklestirildi.

Direktifleri ile getirilen yeni kurallar
hakkinda bilgi verdi. TITCK tarafindan
2018 yili baginda uyumlastirarak tibbi
cihaz yonetmeligi olarak yayimlanacak
olan direktiflerde, zamana yayilmis
olarak getirilen yitkiimluliklerden en
onemlilerinden birisinin klinik verinin
iiretici tarafindan tutulma ve
digerinin de iireticilerin sorumlu
bir ‘Kalite Yonetim Sistemi
Temsilcisi’ bulundurma zorunlulugu
oldugunu belirtti. Ureticilerimizin
bugiinden hazirlanmalari halinde bu
yitkiimliiliklere adapte olabileceklerini
ve bunun i¢in STK temsilcileri ile
caligsmalara bagladiklarini belirtti.




ASTOP VEFA ODULUNE
MUSTAFA UZUMCU LAYIK
GORULDU

Ankara Sivil Toplum Kuruluslari Platformu’nun
(ASTOP) her yil diizenledigi Vefa Oddilleri
Toreni, 26 Nisan 2017 Carsamba gunu
Cankaya Belediyesi Yilmaz Glney Sahnesi’nde
gerceklestirildi.

Sendikamizin da i¢inde bulundugu Ankara'da

yerlesik 12 sivil toplum kurulugsunun katilimiyla

olusan ASTOP’un bu yil dizenledigi toplantiya;
Cumhurbagkanlig: Bagdanigmani Yal¢in Topgu,
CHP Parti Meclisi Uyesi Adnan Keskin'in yani sira
sendikamiz: temsilen Bagkanimiz Metin Demir ve
Yénetim Kurulu Uyemiz Ugur Mumay katildi.
Toplantinin agilis konugmasini yapan Platform Onursal
bagkan: Veli Saritoprak, ASTOP Vefa 6diillerinin
calistiklar: alanlara deger katan ve sivil toplum
orgiitlerinde gontlla hizmetleri ile 6rnek olan 60 yagini
doldurmus kigilere verildigini animsatti. Ge¢mis yillarda
tibbi cihaz sektoriine katkilarindan dolay: sektérimuzin
duayenleri Ertun¢ Ozcan, Enver Eryasar ve kamudan Dr.
Ali Sait Septioglu'na verilen bu 6diil, bu yil sendikamizin
omerisiyle Uziimcii Tibbi Cihazlar A.$'nin kurucusu
Mustafa Uztimcii'ye verildi. Imkansizliklar nedeniyle
ilkokuldan sonra egitimine devam edemeyip ¢irakliga
baglayan ve icindeki egitim agkini “Bu meslek benim
tahsilim olsun.” inanciyla en iyisini yapmak i¢in
ogrenen Uziimci, kiiciik bir atélyede tek bir torna
tezgahiyla bagladig tiretimini 80
iilkeye ihracat yapan dev bir tretim =
tesisine doéniigtiirmesi ve iilkemizde
tibbi cihaz tretimi konusunda
ornek olan caligsmalar: dolayisi
ile ASTOP Vefa Odiili'ni
almaya layik goralda.
Rahatsizlig1 nedeniyle
toplantiya katilamayan
Mustafa Uztimcii'niin
yerine 6diluni girket
yéneticilerinden Ziilfikar
Tufan aldi.

B S-S HABERLER :

ULUSAL SAGLIK AR-GE
EYLEM PLANI CALISTAYI

TC Saghk Bakanligl, Saglik Arastirmalari Genel
MUdurlligu tarafindan 26-28 Nisan 2017 tarihinde
Izmir'de diizenlenen Ulusal Saglik Ar-Ge Eylem Plan
Calistayrna katildik.

Calistay'da, Bagkan Yardimcimiz Mete Ozgiirbiiz
konusmaci olarak yer alirken Yénetim Kurulu Uyemiz
Fikret Kiigiikdeveci ile Sanayi ve Teknoloji Politikalar:
Koordinatoriimiiz {lke Eren Karaca caligma gruplarina
katildilar. Egitim Proje ve Ar-Ge Dairesi Bagkani Do¢. Dr. Sema
Zergeroglu koordinasyonu ile diizenlenen toplantinin agilig
konugmalarini Saglhik Bakanlig: Saglhik Aragtirmalari Genel
Midiria Mehmet Rifat Kose ve TUSEB Baskan Yardimcist
Prof. Dr. Ilhan (Adak) Satman yaptilar. Saghk Arastirmalar
Genel Mudirliginiin TUSEBR'e devri ile ilgili calismalarin
yuratuldigi ve bu ¢calismanin SAGEM yapust ile diizenlenen
son faaliyet olabilecegi belirtildi. Saglik Bakanlig1 saglik Ar-
Ge faaliyetlerinin degerlendirmesi konusunda Dog. Dr. Sema

Zergeroglu, Egitim Arastirma Hastaneleri gozuyle saglik
Ar-Ge faaliyetleri konusunda Prof. Dr. Nurullah Cagil ve
iniversiteler goziiyle saglik Ar-Ge faaliyetleri konusunda Prof.
Dr. Emir Baki Denkbag sunumlarini yaptilar. Sivil toplum
kuruluslarinin bakis1 baghginda; Arastirmaci {lag Firmalar
Dernegi (AIFD)'den Umit Bagara ve Ila¢ Endiistrisi Isverenleri
Sendikas1 Tiirkiye fla¢ Sanayi Dernegi ile sendikamizi
temsilen Bagkan Yardimcimiz Mete Ozgiirbiiz sunum yaptilar.
Ozgiirbiiz konugmasinda, “Kabaca ifade edecek olursak bilim
paranin bilgiye déniismesi olarak tanimlanabilir, ayn: gekilde
bilginin paraya déntigsmesine de teknoloji diyoruz. Elbette
bilim yapmak 6nemli, bilime kaynak ayiralim ama bilime
ayirdigimiz kaynaklarin iilke ekonomisine geri dénmesini
saglamak i¢in bu bilgiyi teknolojiye cevirmemiz gerekiyor.”
dedi.

Galistay calisma gruplarinin; SWOT analiz yapmalars, alt
hedefler ve bu hedeflere yonelik eylemleri belirlemeleri
seklinde ilerledi. Caligtay; hedef 1-hukuki diizenleme, hedef
2-stratejik planlama, farkindalik olugturma ve kapasite
gelistirme, hedef 3-ulusal ve uluslararas: igbirligi ve
koordinasyonu gelistirme, hedef 4- destek mekanizmalari

ve finansman yontemleri, hedef 5-idari ve mali siire¢ler

ile satinalma siire¢lerini diizenleme, hedef 6-¢iktilarin
ticarilegtirilmesi, yayginlagtirilmas: ve etkin kullanilmasi,
hedef 7-6ncelikli saglik Ar-Ge alanlarinin belirlenmesi
yontemleri baglhiklarinda yuvarlak masa ¢alismalar: olarak iki
buguk gin surdi.
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“TURKIYE'DE TIBB
CIHAZ SEKTORUNUN
GELISIMI VE SAGLIK
SISTEMINE ETKIS
CALISTAY

16 Mayis 2017 tarihinde Saglk ve
Sosyal Hizmet Calisanlari Sendikasi
Stratejik Arastirmalar Merkezi
(SASAM) tarafindan organize edilen
ve moderatorliguni KiK Kurul Uyesi
ve SASAM Danismanhgi gorevini
yuriten Mehmet Atasever’in yaptigi
calistay Ankara'da gerceklestirildi.

-
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Tibbi cihaz sektériiniin
-|- gelisimini ve saglik sistemine
etkisini tartigmak ve fikir

aligverisinde bulunmak amaciyla
diizenlenen ¢aligtay, kamudan ve 6zel
sektorden katilimlar ile gerceklesti.
Tibbi Cihaz Kurumu Bagkan Yardimcisi
Ufuk Akdikan'in da katilim gosterdigi
toplantiya sendikamiz: temsilen Sanayi
ve Teknoloji Politikalar: Koordinatérii
flke Eren Karaca katildi.
Galistay, Saglik ve Sosyal Hizmet
Calisanlar1 Sendikasi Genel Bagkani
Metin Memis'in acilig konugmasiyla
bagladi. Memis, calistay raporunun
hem Saglik Bakanligi hem de diger
bakanliklar ile paylagilacagini belirtti.
SASAM Danigmani Mehmet Atasever
ise konugmasinda; tibbi cihaz
sektériintn butan dinyada oldugu
gibi Turkiye'de de 6nemli ve stratejik
bir sektor oldugunu, tibbi cihazlarin
cari agig1 da 6nemli 6lciide etkileyen
bir alan oldugunu, bu ¢alistay ile tibbi
cihaz konusunda millilesme anlaminda

gelisme saglamay: ve bu caligmalara
oncilik yapmak istediklerini belirtti.
Yatirim Modelleri Daire Bagkani Ziifer
Arslan millilesme konusunda son
durumu aktardi ve Sanayi Isbirligi
Programi'ndan soz etti. Daha sonra
Kalkinma Bakanligindan Uzm.
Zerrin Ustiinisik SEYK'in kurulma
amacindan bahsederek caligmalarin
bes ayr1 bakanlik ve ilgili kuruluglarin
esgudima ile surduraldigina
aktardi. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrndan Uzm. Tuba Durmaz da
Sanayi Isbirligi Programina dair bilgi
verdi. Ekonomi Bakanligi uzmani ise
tibbi cihaz sektériiniin en ayricalikhi
yatirim tegviklerine sahip oldugunu
aktardi. Calistay, katilimailarin

tibbi cihaz tiretimini artirmaya ve
tireticilerin yasadig: sorunlarin
¢oztimiine iligkin goériis aligverisi
yapilmasi son buldu. Katihmalara
Mehmet Atasever ve Zafer Karaca'nin
yazmus oldugu ‘Tiirkiye Tibbi Cihaz
Sektor Analizi’ kitab: hediye edildi.

 TIBBI CiHAZ
SEKTORU STRATEJI
BELGESI VE EYLEM
DLANI CALISTAY

24 Nisan 2017 Pazartesi

gunu, sendikamizin bagli
bulundugu Turkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu 4.kat
toplanti salonunda ilgili calistay
gerceklestirildi.
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Tibbi cihaz sektériniin
T ilerlemesine y6n veren

politikalar1 geligtirmek ve
uygulamakla gérevli olan Tiirkiye fla¢
ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan;
10. Kalkinma Planinda tanimlanan ve
Saglik Endiistrileri Yapisal Déniigim
Programi Eylem Plani kapsaminda
hazirlanan ‘T1ibbi Cihaz Sektori
Strateji Belgesi ve Eylem Planr’
taslaginin sektor temsilcileri ile

paylagilmasi, plan taslagi hakkinda
sektorin goriislerinin alinmasi ve

taslaga son geklinin verilmesi amaciyla
calisma yapildi. Cahistaya; TITCK Tibbi
Cihaz ve Kozmetik Uriinler Bagkan
Yardimas1 Ali Sait Septioglu, Tibbi
Cihaz Kay1t ve Koordinasyon Dairesi
Bagkani Uzman Dr. Yalgin Soysal ve
kurum uzmanlariyla SEIS, TUMDEF,
ARTED, SADER ve ORDER temsilcileri
katilds.



3. SEis

YUNUS EMRI
ENSTITOSU
DANISMA KURULU
TOPLANTISINA
KATILDIK

Yunus Emre Enstitusu; Danisma
Kurulu Uyelerini yeni faaliyet alanlarini
belirlemek amaciyla 23 Mart 2017
tarihinde Ankara’da bir araya getirdi.
2016 yilinda gerceklestirilen
faaliyetlerin masaya yatirildigi ve
2017’ye dair hedeflerin konusuldugu
toplantinin slogani ise merhum
Mehmet Cinarli’ya ait siirin ilk misrasi
olan “Gercek hayali asti, ufuklar uzak
degil!” oldu.

SEIS HABERLER

(R et SR

Tirk dilini, tarihini, kiilltiiriinii ve sanatim tanitmak tizere 2007

yilinda kurulan Yunus Emre Vakfi'nin misyonunu yerine getirmek

tizere kurdugu ilk kurum olan ve 2009 yilinda ¢aligmalarina
baslayan Yunus Emre Enstitiisii tarafindan 23 Mart Cargamba giina
duzenlenen toplants; Tiirkiye'nin énde gelen akademisyen, yazar,
biirokrat ve sivil toplum kuruluglar temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirildi. Enstitiniin Danigma Kurulu tiyesi olan sendikamiz
Bagkan: Metin Demir de toplantiya katilanlar arasindayda.
Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ilber Ortayl, Yazar
Rasim Ozdenoren, TRT Genel Miidiirti Ibrahim Sahin, Lale Ulker,
M. Ocal Oguz, Kudret Biilbiil ve Omer Bolat gibi alanlarinda uzman
akademisyen, entelektiiel ve biirokratlarin Yunus Emre Enstitisi’'nin
gelecek tahayyiilune dair fikirlerini sundugu Danigma Kurulu toplantiss,
ele alinan meselelerle ilgili ortaya konulan 6neri ve tekliflerin paylagilmas:
ile sona erdi.

TIBBI CIHAZ SEKTOR
IFTAR YEMEGIND
BULUSTU

Saqglik Sektor Platformu olarak 15

ve 23 Haziran 2017 tarihlerinde
dizenledigimiz iftar yemeklerinde tibbi
cihaz sektoru bir araya geldi.

i

15 Haziran 2017 tarihinde diizenlenen iftar yemegine; Turkiye

flag ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskan: Hakki Giirséz, Baskan

Yardimas: Fatih Tan, tibbi cihazlardan sorumlu bir énceki
Bagkanimiz Ali Sait Septioglu, daire bagkanlar1 ve kurum personelleri,
sektor temsilcisi sivil toplum 6rgiitlerinin (SEIS, TUMDEF, ORDER,
ARTED, SADER, Ivedik Medikal Sektér Kiimelenme Dernegi ile Ostim
Medikal Kiime Dernegi, Samsun Medikaum) temsilcileri katildi. 23 Haziran
2017 tarihinde gerceklegen iftar yemegine ise Sosyal Guvenlik Kurumu
Bagkan Yrd. Orhan Kog ve sektor platformu temsilcileri ile ok kiymetli
meslektaglarimiz katilarak bizleri onurlandirdilar.
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5. ULUSAL SASDER KUNGRES! o st SASDER), byl ana

temasi ‘liderlik’ olan 5. Ulusal
G E R [; E KLEsTl SASDER Kongresini 11-14 Mayis 2017
tarihlerinde Antalya'da gerceklegtirdi.
Kongrenin acilig konugmasini SASDER

Saglik ve Sigorta Yoneticileri V. Ulusal SASDER Kongresine Bagkani Dr. Baki Itez yapt1.

sendikamiz Baskani Metin Demir, ‘Tibbi Teknoloji ve Liderlik’ konuluy 13 Mays 2017 tarihinde Gahsma
lakatildi. ¢ Sosyal Giivenlik Bakanlig:
SanHmuy " Miustegar Yardimcis1 Osman Nacar'in

moderatorliigiinii yaptigr ‘Ilag-Tibb
Teknoloji ve Liderlik’ konulu panelde,
sendikamiz Bagkani Metin Demir ‘T1bbi
Teknoloji ve Liderlik’ bashig: altinda
sunumunu gerceklestirdi. Ayni oturumda
IE1S Baskan Yardimcis1 Ali Arpacioglu,
TISD Baskani Cengiz Celayir ve AIFD
Bagkani Mete Hiisemoglu konugmaci
olarak yer aldilar.

Sendikamiz Bagkani Metin Demir
sunumunda “2003 yilinda sendikay:
kurarken zorunlu CE belgelendirmesi
gindeme gelmisti. Sektérin bu
degisiklige adapte olabilmesini
kolaylagtirmak i¢in yola ¢iktik.” dedi.
Hedeflerinin kayith, 6lctlebilir, izlenebilir
bir tibbi cihaz sektéri oldugunu belirten
Demir; énceligi tirtin giivenligine
verdiklerini, merdiven alt1 tiriinlerin
piyasadan ayiklanmasi ve sektoriin
imajinin hak ettigi yere gelmesi i¢in
bunun sart oldugunu digiindiiklerini
sozlerine ekledi. Tibbi cihaz sektériiniin
geri 6deme ve ge¢ 6deme sorunlarina
da deginen Metin Demir, “SGK’'nin
6demesini 45 giinde yaptig: tirtinler

icin sektériin 6demeyi alma stireleri 18
ay1 gegebiliyor.” dedi ve SGK'nin gahis
6demesi yapmasinin medikal marketlerin
tahsilat sorununa neden oldugunu
ifade etti. “Sorunu digindiugimiuzde
SGK’nin firmalara dogrudan 6deme
yapmasi i¢in sozlegme yapabilecegi
kayith ve belgeli satig merkezleri, bizim
2012 yilindan beri distindagimuz bir
¢6zum yolu idi.” diyen Demir, hedefleri
icinde “MEDULA’ ya entegrasyonun bir
sonucu olarak hastanelerde kullanilan
iyilestirici tibbi sarf malzemelerinin
bedellerinin de dogrudan firmalara
6denmesini saglamanin bulundugunu
ekledi. Sunumunda birlikte ortak
hedefler i¢in ¢caligmanin 6nemine
deginen Demir; TUYAP Expomed
fuarinda ilk kez bahsi gecen ihracat
hedefinin Saglik Endistrisinde Yapisal
Déniistim Programi'nda sektérel hedef
olarak ortaya konuldugunu, ilk kez tibbi
cihaz sektériintin kalkinma planinda
yer aldigini ve liderligin ortak bir amac
i¢in tiim paydaglarla birlikte caligmak
oldugunu séyledi.
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AR-GE
ISBIRLIKLERI
ZIRVESI VE FUARI

T.C. Kalkinma Bakanligi ile

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi himayelerinde;

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, T.C. Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhqgi, T.C. Saglik Bakanhqt,
Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu, TUBITAK, Savunma
Sanayi Mustesarligi ve Yuksek
Ogretim Kurulu (YOK) isbirligi
ile yapilan Ar-Ge isbirlikleri
Zirvesi ve Fuari 3-5 Mayis 2017
tarihleri arasinda istanbul'da
gerceklesti.

Turkiye'de birincisi dizenlenen
etkinlige; enerji, saglik, uzay,
ulagtirma, savunma vb.

bircok sektort ilgilendiren ‘Dijital
Teknolojiler, Nanoteknoloji,
Biyoteknoloji’ gibi alanlarda gelecegin
teknolojilerinin konuguldugu paneller
ve oturumlar damga vurdu. Ar-Ge
Isbirlikleri Zirvesi ve Fuari, 3 giin
boyunca 95 katilima kurum ve
kurulugun yani sira yaklagik 3800
ziyaretciyi agirlad.

Zirve programinin a¢ilig konugmasini
yapan Kalkinma Bakan: Yardimas:
Yusuf Cogkun, 2016 yilinda Ar-Ge’ye
ayrilan kaynagin 1,4 milyar oldugunu
kaydederken Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Ali Celik,

“Yerli buluglarin talep gérmesi i¢in
milliyi 6ncelikli tutmak gerekiyor.”
dedi. Universiteler, sanayi kuruluslar,
STK’lar ve diger paydaslarla ortak Ar-GE
hedeflerine birlikte ilerlenecegi mesajini
veren Kalkinma Bakan Yardimast
Yusuf Cogkun, teknoloji alaninda
yeniliklerin ve Ar-Ge faaliyetlerinin
rekabet avantaji saglayarak ekonomik
kalkinmay: hizlandirdigini kaydetti.
“Ar-Ge faaliyetlerinde yarinlara bakmak
gelecege bakmaktir.” diyen Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimaist
Hasan Ali Celik ise Ar-Ge reform
paketinden bahsederek Tiirkiye'nin
Ar-Ge ekosistemini geligtirmek i¢in
adimlar atildigini séyledi. Ar-Ge

odakli biytimenin énemine deginen
YOK Bagkani Prof. Dr. M. A. Yekta

T
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Sarag ise YOK olarak bilim hayatini
iniversitelerin bilimsel giiciiyle tekrar
sekillendirme ve yitksekogretimi;
kalite, ihtisaslagma, éncelikli alanlar

ve nitelikli doktora gibi kavramlarla
yeniden yapilandirma gayreti icinde
olduklarini ifade etti.

Panellerde 10. Kalkinma Plam
cercevesinde 6ncelikli Ar-Ge konular1

4 ana bolumde ele alind1. Ar-Ge
Isbirlikleri Zirvesi ve Fuarr'nin
1.guninde ilk oturum ‘Turkiye'nin
kalkinma vizyonu ¢ercevesinde bilim
ve teknoloji ekosistemi ve Ar-Ge
igbirlikleri’ baghg altinda yapilda.
Ikinci oturumda ise “Teknolojideki
egilimler 15181nda Tiirkiye'nin 6ncelikli
alanlarr’ konuguldu. 2.giin diizenlenen
ilk oturumda ‘Ar-Ge altyapilar1 ve
igbirliklerinde yeni yaklagimlar’ ve
ikinci oturumda ‘Uluslararasi Ar-

Ge yatinnmlarinda Tiirkiye’nin yeri’
gorugsilda. 2.gun Tirkiye'nin lokomotif
sektorleri arasinda yer alan saglk,
enerji, ulagtirma, savunma sanayi ile
ilgili Ar-Ge yaklagimlar: ve igbirligi
firsatlar: masaya yatirilda.

4 Mayis 2017 tarihinde ve Tirkiye
flag ve T1bbi Cihaz Kurumu Baskani
Dr. Hakk: Guirs6z'iin moderatérligini
yaptig1 ‘Saglik endiistrilerinde yapisal
déniigim i¢in Ar-Ge igbirlikleri’ konulu
oturuma sendikamiz Bagkan Yardimais

Levent Mete Ozgiirbiiz konugmaci
olarak katildi. Bagkan Yardimcimiz
Ozgiirbiiz konusmasinda, 2013
verisinden yararlanarak TUBITAK'in
Turkiye genelinde bilimsel ve teknolojik
aragtirma-gelistirme faaliyetleri i¢in
verilen hibe miktar ile saglik alaninda
YOK’e bagl iiniversitelerin yaptig:
aragtirma harcamasi i¢in ayrilan
butceye dikkat ¢ekti. “1995-2012 yillar
arasinda 17 yil stireyle TUBITAK'in
tim sanayimize TEYDEB aracilig:

ile verdigi destek 2,7 milyar liradur.
Yiiksekogretime verilen bu saglk
aragtirmalari fonlari ile 17 yilda tim
sanayiye verilen paranin %63’ bir
yilda bu alana aktarildig: halde hemen
hemen hicbir iriine ulagilamamisg
olmasi ¢ok diigtindiiriicudir.”

seklinde konustu.

Oturum ve panellerde yapilan
konugmalar sonunda ‘Millilesme,
yerlilesme, ticarilesme, nitelikli insan
giict, 6zel sektor ve tiniversitelere
yapilan destekler, mevzuat sorunlart’
gibi bagliklar 6n plana ¢ikti. Kalkinma
Bakanhg Mistegar1 M. Ciineyd Diizyol
ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Miistegar1 Prof. Dr. Ersan Aslan’in
‘Enerji alaninda igbirligine dayali
Ar-Ge yaklagim1’ konulu panelindeki
konugmalariyla AR-GE Isbirligi Zirvesi
ve Fuari son buldu.



SAGLIK ENDUSTRISI

EXPOMED"DE BULUSTU

REED TUYAP tarafindan saglik endistrisinin tiim bilesenlerini
bir araya getirmek i¢in diizenlenen Expomed Eurasia Fuari, 30
Mart — 2 Nisan 2017 tarihleri arasinda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi’'nde gerceklestirildi. 4.972’si yabanci, 29.114°U yerli
olmak tzere toplam 34.086 ziyaretciyi agirlayan fuarda, 673
firma ve firma temsilcisi Urdnlerini sergiledi.

Saglik Bakanimiz Sn. Recep

Akdag ve 8 iillkenin misafir

saglik bakanlarinin katildig:
fuarda bagta sehir hastaneleri olmak
tizere iilkemizin saglk alanindaki
yatirimlarina dair tiim taraflar
bir araya gelerek paylagimlarda
bulundu. SEIS olarak misafirlerimiz
ve meslektaglarimizi 2.holdeki
standimizda TUMDEF ile birlikte
agirlama firsatini yakaladik.
Fuar kapsaminda 01-02 Nisan
tarihleri arasinda Saglik Yénetimi ve
Egitimi Dernegi (SAYED) ve Kamu
ve Ozel Ortaklig1 Dernegi tarafindan
diizenlenen ‘Sehir hastaneleri, saghk
turizmi ve kamu 6zel igbirligi’ konulu
sempozyum, sektérin bilirkisilerini bir
araya getirdi ve sehir hastanelerinin
tim detaylari masaya yatirildi.
Sempozyumda konugsan Bakan Akdag,
sagligin herkesin vazgecemeyecegi cok
onemli bir alan oldugunu dile getirdi
ve “Saglik ayn1 zamanda toplumlar
icin kalkinmanin da ¢ok énemli
bir araci... Sagliga yapilan harcama
iilkelerin kalkinmasina yapilan
harcama anlamina geliyor. Saglikta
Doniisiim Programi 10 yil icerisinde
buyiik bir basar1 gosterdi. Saghikta

expom

euras:a

déntugimin 6nemli bir ayag: da kamu-
6zel ortakligiyla yaptigimiz iglerdir.
Bugiin Turkiye'deki Saglik Bakanligi'na
bagh saglik kuruluglarinin ve
hastanelerin hizmetlerinin ¢ok buyiik
bir bolumii 6zel sektor tarafindan
saglanmaktadir. Ama altini ¢izerek
soyluyorum ki patron devlettir.” dedi.
Sempozyumda Akdag'in yan sira
Pakistan Pencap Eyaleti Saglik Bakam
Khawaja Salman Rafique, Bahreyn
Saglik Bakan: Feage Saeed Alsaleh,
Kirgizistan Saglik Bakam Talantbek
Batraliev, Madagaskar Saglik Bakani
Mamy Lalatiana Ahdriamanarivo

da birer kisa selamlama konugmasi
yaptilar. Sempozyuma; Kazakistan
Cumbhuriyeti Saglik Gelisimi Genel
Midir Yardimcist Kuzembayev Nurbol
Irissmatovich, Azerbaycan Saglk
Bakan Yardimas: Elsever Agayev,
Kosova Saglik Bakan Yardimcis: Kadir
Hiiseyin, Suudi Arabistan Krallig:
Saglik Bakan Yardimas: Fayyad
Dandashi, Kamu ve Ozel Ortaklig
Dernegi Bagkani Prof. Dr. Nihat
Tosun ve TBMM Saglik, Aile, Calisma
ve Sosyal Isler Komisyonu Bagkani
Prof. Dr. Vural Kavuncu ile ¢cok sayida
vatandas katildi.

d 9‘ 2017
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1 Haziran 2017 tarihi itibariyle
ayaktan tedavide kullanilan ve
SUT EK 3 C-2-3-4 listelerinde
yer alan tibbi cihazlar MEDULA
provizyon sistemine dahil edildi.

Artik hastalar regeteli

tibbi cihazlarini, SGK ile

anlagma yapmis olan medikal
marketlerden veya tiriin eczanelerde
de satilabilen bir tiriinse anlagmali bir
eczaneden tedarik edebilecek ve SGK
odemeyi irind temin eden igletmeye
yapacak. Sahis 6demelerinin sona
ermesi medikal marketlerin tahsilat
sorununu ¢ozecek giizel bir gelisme
oldu. Diger taraftan ise eczanelerin
de baz1 tibbi cihazlari satabilmeleri
meslektaglarimizin pazar kaybina yol
acacak bir risk olarak kargimiza gikiyor.
Eczanelerin tibbi cihaz satig1
yapabilmesinin dayanag: 2012 yilina
kadar gidiyor. 6197 Sayih Eczacilar
ve Eczaneler Hakkinda Kanun’a
17.05.2012 tarihinde eklenen 28.
madde ile eczanelerin tibbi cihaz
satiginin yolu a¢ilmig oldu. Bu
kanunun 28. maddesinin 2. fikrasi
“igili bakanhktan izin, ruhsat veya fiyat
alinarak iiretilen veya ithal edilen gida
takviyeleri, eczacilik ve ziraatta kullanilan
ilag, kimyevi madde ve diger saghk
uriinleri, veteriner biyolojik tirtinler harig
veteriner tibbi iiriinleri, kozmetik tiriinler,
kapsami Saglk Bakanhig: tarafindan
belirlenen tibbi malzemeler, anne siitii ve
beslenme yetersizliginde kullanilan ¢ocuk
mamalar ile erigkinlerin metabolizma
bozukluklarinda kullamlan tiim
destekleyici tirtinler ve Tiirk Eczacilar
Birligi tarafindan ¢ikarilan bilimsel
yayinlar eczanelerde satilabilir.” seklinde
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AYAKTAN TEDAVIDE KULLANILAN TIBBI
CIHAZLARIN SATISINDAKI GELISMELER

diizenlenmisgtir.

SGK provizyon sistemine entegre
olarak caligan eczaneleri tibbi cihaz
satig1 yapabilecek olmalarinin
meslektaglarimiz icin ciddi bir

sorun yaratacagi éngérisinden yola
¢itkarak 2012 yilindan itibaren tibbi
cihaz firmalariin da SGK provizyon
sistemine entegre edilebilmesinin
yollar1 tizerine caligmaya bagladik.
T1ibbi cihaz firmalarinin SGKile
protokol yaparak provizyon sistemine
entegre olmasini saglayacak, tibbi
cihaz tedarikgisi firmalarin dogrudan
SGK'dan 6deme almasinin yolunu
acacak, Saglik Bakanligi nezdinde
taninabilir konuma getirecek

mevzuat diizenlemesine ihtiyaci
tespit ettik ve Tiirkiye Ilac ve Tibbi
Cihaz Kurumu’nun tibbi cihaz satig
merkezlerini diizenlemeye yonelik
olarak yaptig1 mevzuat caligmalarina
destek verdik. Sektorde yer alan STK
temsilcilerinin de destegi ile her ne
kadar tam istedigimiz sekilde olmasa
da Tibbi Cihaz Satig Reklam ve Tanitim
Yénetmeligi 15.05.2014 tarihinde
yayimland:. Bu sayede tibbi cihaz satig
merkezleri bir kimlik kazanmig oldu.
Yénetmelik geregi kisilerin almas:
gereken egitimlerin sektériimiize buyiik
kilfetler getirmeden uzaktan egitim
ve sinav yontemi ile verilebilmesi i¢cin
TITCK yetkilileri ile gériigerek egitim ve
sinavlarin gerceklestirilmesi isini SEIS
ve TUMDEF olarak tistlendik. Béylece

Tibbi Cihaz Satig Reklam ve Tanitim
Yénetmeligi'nde yer alan kurallar:
yerine getirip Saglik Bakanlhigi'nda
Tibbi Cihaz Firmas: Yetki Belgesi

alan meslektaglarimiz, 02.01.2017
tarihinden itibaren SGK ile s6zlesme
yaparak MEDULA provizyon sitemine
dahil oldular ve ayaktan tedavide
kullanilan tibbi cihazlarin 6demesini
dogrudan SGK'dan almaya bagladilar.
SGK’nin 01.04.2016 tarihinde TEB

ile yaptig1 Ilag temin protokolii ile
eczanelerde satigina izin verilen tibbi
malzemeler provizyon sistemine dahil
edilmeden 6nce meslektaglarimizin
provizyon sistemine dahil olmasim
saglayarak pazar: tamamen kaybetme
riskini de boylelikle bertaraf etmig
olduk. SGK, eczanelerde tibbi cihaz
satigini saglayan eczane sézlegsmesini 5
Mayis 2017 tarihinde yayimladi. Saglhk
Bakanlig: ve SGK, eczanelerde tibbi
cihaz satigina onay verilmesinin nedeni
olarak hastanin en kolay gekilde tibbi
cihaza ulagmasini saglamak oldugunu
soylityor. Ulke capinda 2000 civarinda
medikal market bulunmasina kargilik
25.000 civarinda eczane olmasi ve en
kiiciik beldelerde bile eczane bulunmasi
hastanin malzemeye ulagimina 6ncelik
veren Saglik Bakanlig: ve SGK i¢in bir
gerekece olmakta. Bizim ¢aligmalarimiz
ise ila¢ ve tibbi malzemenin ayr1 ayr1
recete edilmesi ve eczanede satilacak
urinlerin listesinin genislememesi
yoniunde devam etmekte.
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TURKIYE ILAC VETIBBI
CIHAZ KURUMU'NDA YENI
BASKAN YARDIMCISI

Tibbi Cihaz ve Kozmetik Uriinler Baskan
Yardimciligi gorevine Dr. Ufuk AKDIKAN
atand.

Dr. Ufuk Akdikan, 1973 yilinda Samsun’da

dogdu. Ilk, orta ve lise 6grenimini Alagam

ilgesinde tamamladi. 1999 yilinda Ataturk
Universitesi Tip Fakiiltesi'nden mezun olarak tip
doktoru oldu.
Hekimlik gorevine Erzurum’da bagladi. 2005
yilinda Saglik Bakanligi Merkez Tegkilatinda
caligmaya bagladi. 2008-2010 ve 2013-2015 yillar:
arasinda Izmir ve
Adana Bolgelerinde
Saha Koordinatérii
olarak ¢aligt1. 2010-
2013 yillarinda SGK
Genel Saglik Sigortas:
Genel Mudiirlugi'nde

Saglik Hizmetleri

" Daire Baskam olarak
gorev yapti. 2015-2016
yillarinda Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig:
ve Caligma ve Sosyal
Guwvenlik Bakanhigi'nda
saha ¢aligmalarinda
bulundu. Ayrica 2016
Kasim ayindan bu
tarafa Saglik Bakanlig:
Saglik Politikalar: Kurul
tyesidir. Evli ve bir
cocuk babasidir.

TUMDEF YENI GENEL |
MERKEZINE TASINDI

Tum Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri
Federasyonu (TUMDEF) 24 Mayis 2017 Carsamba
gunu Ankara Balgat’ta bulunan yeni genel merkezine
tasindi.

Acilisa, 6nceki donemlerde Federasyon Bagkanlig:

gorevinde bulunan Yusuf Biilent Pozam ve Mehmet Ali

Ozkan ile birlikte Federasyona bagli derneklerimizden
MASSIAD Bagkani Tolga Sézen, IMDER Genel Sekreteri Sitha
Sivrioglu, Ege Dernegi eski Bagkani Recai Aslan, derneklerin
Yénetim Kurulu Uyeleri ve hem TUMDEF Delegesi hem de
sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi Ugur Mumay katildi.
TUMDEF Genel Bagkani Kemal Yaz acilista yaptigt
konusmada yeni genel merkez kapilarinin tiim derneklere ve
meslektaglarimiza agik oldugunu ifade etti. Programin sonunda
diizenlenen téren ile emegi gecen eski yoneticilere plaket takdim

edildi.
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2012’de Kuresel
Girisimcilik Programi
kapsaminda duzenlenen
Turkiye'nin En lyi Girisimleri
is Plani Yarismasi'nda 147
firma arasinda ilk bese
secilerek ‘Best of the
Best Startup’ odulunu
alan BMT Calsis, Turkiye’'de
sentetik kemik grefti Ureten
tek firma olarak biliniyor.

BMT Calsis yonetici

ortagi Sayin Levent Mete

Ozgiirbiiz’e iirtinleri, Ar-Ge
caligmalar: ve yurtici-yurtdis: satiglar
ile ilgili merak ettiklerimizi sorduk.

B BMT Calsis’in kurulus siirecini
anlatir misimz?

2004 yilinda Universite Sanayi
Aragtirma Merkezleri Programi
kapsaminda TUBITAK, Hacettepe
Universitesi ve 5 sanayi kurulusu
ortakliginda TUBITAK Biyomedikal
Teknolojiler Merkezi’ni kurmustuk.
Doért yil kurucu bagkanlhigini yaptigim
merkezde; grubumuzun 35 yillik
sanayi tecriibesi, tiriin ¢ikarma fikri
ve gerceklestirilen Ar-Ge ¢aligmalar:
ile birlikte 2007’de Turkiye’nin ilk
ortobiyolojik malzeme iireticisi olan
BMT Calsis sirketini kurduk.

M Bu siirecte fon destegi aldiniz
m1?

BMT Calsis, tamamen 6z sermayeyle
kurulmusgtur; hatta devlet destegi bile
almadik. Turkiye'de risk sermayesi,
girisim sermayesi bulmak ¢ok zor; bu
ekosistem hala zayif. Biz o siirecte
insanlara bir seyler anlatmakla ¢ok
vakit kaybedecektik. TUBITAK gibi
devletten alinan fonlar da bir start-up

i¢in vakit kaybettiriyor kanaatindeyim.

Oz kaynaginiz varsa siirecleri cok
hizh gecip tirtni ¢ikarttiktan sonra,
gelistirmek i¢in bunlar1 kullanmak
bence ¢ok daha iyi bir strateji.

M Peki, ne iiretiyorsunuz?

Kemik ve kikirdak onarimi igin
yenileyici malzemeler gelistirdik.
Bunlar, ‘Biyomimetik’ yani viicuttaki
dogal yapiy: taklit eden malzemeler.
Onciil hiicreler viicuttaki hasarl

bir bolgede bizim malzemeyle
kargilastiginda, burada daha énce
kemik ya da kikirdak varmis diye
diistniiyor ve o hucreye farklilagiyor.
Oraya yerlesiyor ve hiicreler onarim
faaliyetini siirdiriiyor, daha sonra
yeni kemik ve kikirdak dokusunu
olugturuyor. Sonra da bizim
biyomalzeme eriyor, yerine yeni
olusmus doku kaliyor.

M Bu iiriin ‘inovatif bir iriin’ degil
mi?

Bunu Tirkiye'de biyomalzeme olarak
ilk biz yaptik. 2013’ten bu yana da
Turkiye’de pazar lideriyiz. Bugiine
kadar yaptigimiz vaka sayis: 50 bini

SEKTORDEN

LEVENT METE OZGURBUZ / BMT Calsis yénetici ortagi

gecti. Yilda 10 binin tzerinde vakada
bagari ile kullanildi. Tirkiye'nin
ihracatinda, kg bag: ihracat fiyat:
ortalamamiz katma degerli bir triin
rettigimizi gosteriyor. Tirkiye
Thracatcilar Meclisi'nin verilerine
gore makine ve aksami sanayi
trtunlerinde kg bagi ihrag fiyat1 5.74,
elektrik ve elektronik sanayinde kg
bagina ihrag fiyat1 4.82 dolar. Bizim
tranlerimizin kg bas1 ihrag fiyat:
50.000 $ ila 2.000.000 $ arasinda. Bu
anlamda tlkenin en yiiksek katma
degerli ihracat kalemlerinden birini
Uretiyoruz.

B Uriinlerinizin kullanim alanlar1
nereler?

Uriinlerimiz Powder, Graniil,
Putty ve ASC Kit olarak
adlandirilmaktadir. Bu iiranler
tamamen kemik iyilesmesine yonelik
olarak Ortopedi, Beyin Cerrahi

ve Dis Hekimligi Fakilteleri'nin

Cene Cerrahi ve Periodontoloji
bolumlerinde kullanilmaktadir.
Ortopedi Kliniklerinde; daha ¢ok
iyilesmeyen kiriklar, timoér ve

kistler, omurga bozukluklarinin
tamirinde kullanilmaktadir. Beyin
Cerrahi Kliniklerinde; omurga fuzyon
ameliyatlarinda kullanilmaktadar. Dig
Hekimligi Fakiiltelerinde ise kemik
kayiplarinda ve implant cerrahisinde
kullanilmaktadir.

M Faaliyet alanimizdaki iiretim,
Ar-Ge ve satis siireciniz hakkinda
da bilgi verebilir misiniz?

BMT Calsis Turkiye'de sentetik
kemik grefti tireten tek firmadur.
Uretimini yaptig1 greftler BETA
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TRIKALSIYUMFOSFAT tan olusuyor.
Uriinler, fabrikamizda bulunan temiz
odalarda paketlenip Gama sterilizasyon

i¢in Corlu’ya gonderiliyor.

BMT Calsis’in modern tiretim
tesislerinde; tamami elektronik
kontroller ile sicaklik, basing, hava
degisim hiz1 ve benzeri tim tretim
parametreleri i¢in 7 giin 24 saat gercek
zamanl olarak gézlenen 5 adet ISO
Class 7 temiz oda tiretim, paketleme
ve Ar-Ge amacli olarak kullaniliyor.
Uretim siireclerinde kullanilan tiim
ham madde ve ekipmanlar, teknolojik
agidan en ust dizeyde bulunan Avrupa
ve Amerikan mengeili firmalardan
temin ediliyor. Uriinlerimiz; paketleme
icin 6zel tasarlanmig, ISO Class

7 (Class 10.000) temiz odamizda
otomatik olarak formlama ve
kapatma yapabilen 6zel bir sistem ile
paketleniyor ve bu gekilde stirecteki
kontaminasyon riskleri minimuma
indiriliyor.

Firmamiz, KIWA Meyer onayl ISO
13485 belgesine sahip. Suprabone
platformundaki tirtinler, tiretim
sartlarinda en yiiksek seviyedeki
giivenlik standartlarinin uygulandig:
Class III CE isaretini tasiyor. Uriin
validasyonu ve kalite kontrol

testleri; TUBITAK, Hacettepe, ODTU
gibi iilkemizin saygin kurum ve
iniversitelerinde yapiliyor. Paketleme,
sterilizasyon gibi kritik siireclerin test
ve validasyonlari ise Ingiltere’deki
uzman kuruluglarda gerceklesiyor.
Hacettepe Teknokent biinyesinde
bulunan Ar-Ge birimimiz, inovatif

ve yenilikgi tip yaklagimlariyla

farkh tibbi alanlarda bilinen klinik
ihtiyaclar: kargilamak tizere yeni tiriin
stratejilerine odaklaniyor. Uluslararas:
oOlgekte yuruttigumuz aragtirma
geligtirme faaliyetlerini iniversite
sanayi entegrasyonu prensipleriyle
harmanlayarak yiksek katma degerli
ileri teknoloji tiriinleri geligtiriyoruz.
Bu siirecte uriinlerimizi geligtirmek
icin TUBITAK'1n sanayi desteklerini,
gudumli projeler dahil dizenli olarak
kullaniyoruz. Simdi de Horizon

2020 i¢in hazirliklarimiz var. Boylece
kendimizi sturekli gelistiriyoruz. Ayrica
travma cerrahisi ve artroskopide
ortopedist ve spor hekimlerinin
kullanabilecegi biyoabsorbable vida
gelistiriyoruz.

Uriinlerimizi yurt icinde bulunan
bayilerimize ve hastanelere satiyoruz.
Turkiye genelinde yaklasik olarak
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100 bayi firmamiz, bélgelerinde
uriinlerimizin aktif olarak hastanelere

satisini ve tanitimini yapiyor. Yurt
dis1 satiglarimiz ¢ok yeni olmakla
beraber, Polonya ve Portekiz ile
calismaya bagladik. Katildigimiz yurt
dis1 fuarlarla yeni distribiitérlerimizin
olacagina inaniyoruz.

M Tiirkiye’de inovatif bir iriin
iiretmek nasil bir siire¢?

Her alanda yenilik¢i olmak zor!
Yeninin her zaman onu kabullenen,
kullanan dostlara ihtiyac var. Cunku
her yenilik insanlar:1 umutlandirdig:
gibi endiselendirir de... Ozellikle konu
saglik olunca, bu umutlar ve endigeler
daha da artar. Biitiin diinyada bu tip
endigeleri goriiyoruz; fakat Turkiye
s6z konusu oldugunda 6zel durumlar
da katiliyor. Diinyada pek ¢ok iilkede
saglik harcamalar: belirli oranlarda

devletin geri 6demesi kapsaminda;
ancak bizde bu oran %97’lerde hatta
%100’lere yaklasiyor. Bu durum turetici
i¢in hem iyi hem koéta. Ciinka devletin
geri 6demesindeki alanlarda pazar
biyiik; ancak sistemle ilgili zorluklar
yasaniyor. Halen seffaf, 6ngérilebilir
ve siirdirilebilir bir geri 6deme
sistemimiz maalesef yok. Bu da buyuk
yatirimlarla gelistirilen teknolojilerin
pazar bagarisini ¢ok etkiliyor. Pek ¢ok
kimse bu sistemdeki belirsizliklerden
otiri alana yatirim yapmak istemiyor.
Hekimlerin de 6nyargisini kirabilmek
icin tibb1 malzeme alaninda daha ¢ok
bilgilenmelerinin 6nemli oldugunu
dustuntyorum. Tip Fakiiltesi'nde
malzeme dersinin verilmesinin veya eg
zamanh biyomithendislik/biyomedikal
mithendisligi alanlarinda ana dal/
yitksek lisans programlarina katilimin
da ¢ok gelistirici olacagina inaniyorum.




Bio-Absorbable
Pins and Screws

BMT BAPS Blyo Malzeme, BMT Calsls Grubunun bir pargasi olarak
insan saghidn icin iler teknoloji, essiz ve uygulanabilir ooetmiler
sunmak icin bivoebozunur pinler ve vidalan (Bio-Absorbable Pins
and Screws) tasarlayip Gretmek Gzere biyo teknoloji sektarinde

tecribeli bir ekip tarafindan kurufmustur.

= Thrkiye'nin Ik kurdlan ortobiyolojik malzeme Oreticis|;
BMT Calsis tecriibesi
= 50,000'den Tazla hastada Suprabone® basansi
= Thrklye pazar lideri.
« BMT BAPS, BMT Calsis ve Diffusion Captial Partners (DCP) ortakhd
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GULHANE MEDIKAL
TASARIM vE un TIM

MERKE/

Giilhane Medikal
Tasarim ve Uretim
Merkezi Mudura Dog.
Dr. Simel Ayyildiz ile
merkezin ¢caligmalari hakkinda
konusgtuk.

B Giilhane Medikal Tasarim

ve Uretim Merkezi nasil ve ne
zaman kuruldu? Kurulusunuzun
arkasindaki misyon neydi?

Saglik Bilimleri Universitesi
Gulhane Kulliyesinde bulunan
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Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim
Merkezi’nde; kafatasl, gogus, ¢cene,
omurga ve yuz gibi bolgelerde kaza ya
da silahla yaralanma gibi nedenlerle
parcalanan ya da alinan kemik dokular,
3 boyutlu yazici teknolojisiyle aslina

bire bir uygun Uretilerek hastanin
vlucuduna takilabiliyor.

Giilhane Medikal Tasarim ve
Uretim Merkezi (METUM), 2011
yilinda TSK ELELE Vakfinin
maddi destekleri (4.300.000 €)

ile Sn. Prof. Dr. Osman BENGI

ve Sn. Prof. Dr. Osman EROGUL
onculiginde kurulmug bir
merkezdir. 2016 Eylal ayindan bu
yana da merkezin muduarlaguni
yuritme gorevi bana verilmistir.
METUM,; éncelikli olarak
gazilere, sonrasinda tum ihtiyag
sahiplerine medikal parca tiretimi
yapan ayni zamanda dental

irtn, AR-GE, egitim ve proje
calismalarinda bulunan ISO 13485
Kalite Belgesi'ne sahip 6ncu bir
merkezdir. Merkezimizin en
onemli 6zelligi; tasarimdan
iiretime tiim hizmetin aym cat1
altinda veriliyor olmasidir.

Bu anlamda hem kamu kurulusu
olarak hem de tum Turkiye'de
faaliyet gosteren tek kurulustur.
METUM olarak misyonumuz;
oncelikli olarak gerek mithendislik
gerekse medikal alanlar arasinda
yapilacak ortakliklar sayesinde,
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DOC. DR. SIMEL AYYILDIZ
Gulhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi Miid(iri

6zgin degeri ve alan katkisi
yuksek, kisiye 6zel trtinlerin
uretilmesini saglamaktir. Ayrica
siirekli gelisme gosteren malzeme
teknolojisini kullanarak yeni ve
gelismis malzemeler ile Gretim
yapilabilmesini, bunun i¢in gerekli
teknik donanimin olugturulmasini
saglamaktir. Buradaki amacimiz;
hasta memnuniyeti ve medikal
islemlerde verimliligin
arttirilabilmesi, mikro ve

makro boyutlardaki trtnlerin
gelistirilmesi ve bunun i¢in
gerekli aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yapilmasidir.
Boylece METUM,; biinyesindeki
teknik donanimy, altyapisi ve
aragtirma kadrosu ile medikal
alanda ulusal ve uluslararas:
duzeyde kabul gérmius bir
aragtirma ve uygulama merkezi
olmayi, devletin karar ve destek
mekanizmasinda yer alan
kurumlara, medikal sektér
calisanlarina, tiniversitelerdeki
aragtiricilara bilgi aktarimi

saglamay1 ve medikal Grtnlerin
uretimi i¢in sertifikasyon egitimi
verebilme noktasina gelmeyi

hedeflemektedir.

B Tasarim ve iiretim
siireclerinde nasil bir kadro ile
hizmet veriyorsunuz?
Merkezimizde; 2 dig hekimi, 7
mithendis, 2 tretim teknikeri,

1 torna tesviye teknisyeni ve 2
idari igler personeli olmak tizere
12 personel hizmet vermektedir.
Bu kadro icerisinde bulunan
teknik personelin tamams; ‘U¢
Boyutlu Medikal Tasarim ve
Uretim’ ve ‘U¢ Boyutlu Yazia1
Teknolojileri’ konularinda
kullanilan muhtelif sayidaki
makine, donanim ve yazilimlar
icin gerekli sertifikali egitimlerle
beraber ayni zamanda hekimlerle
ayni dili konusabilmek ve gelen
CT ve MR datalarindaki alanlar:
dogru degerlendirebilmek icin
‘Anatomi’ iizerine egitimler
almigtur.

B METUM’de neler iiretiliyor?
METUM’iin ana iiretim
yelpazesi kigiye 6zel
implantlardan olugmaktadar.
Tanimlayacak olursak; trafik
kazasi, kanser, atesli silah
yaralanmasi gibi durumlarda
sert doku i¢in ihtiya¢ duyulan,
standart yollarla yapilmasi
mumkiin olmayan ve her bir
hasta i¢in 6zel olarak tasarlanan
viicut protezlerine kisiye 6zel
implant denilmektedir. Bu
uygulamalarda tibbi altyapinin
yani sira, ileri mthendislik ve
tersine mithendisligin birlestigi
farkl tasarim metotlar:
kullanilmaktadar.

3D uretim teknolojileriyle tretilen
bu implantlar, multidisipliner bir
caligmayi gerektirir. Bu nedenle
cerrahlarla koordinasyonun yani
sira iretim tecriibesi ve know-
how buiyitk 6nem tagimaktadir.
METUM’deki temel ¢alisma
prensibinde, 6ncelikle ameliyat:
yapacak doktor ve miithendisin
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kargilikl iletisime ge¢mesi
saglanarak gerekli koprii kurulur.
Hekimler, yapmak istedikleri
islemleri mithendislere aktarir.
Miihendisler, cesitli medikal
yazilimlar vasitasi ile bilgisayar
uzerinde tasarimlarini yaparlar
ve hekimlerin onay1 alindiktan
sonra iretime gegilir. Burada

bu iletisimin dogru sekilde
kurulmasi ve 6nceki tecrubelerin
yeni tasarimlara aktarilmasi
olduk¢a énemlidir. Bunun yani
sira hekimlerin muracaat ettikleri
merkezin gerekli uluslararasi
sertifikaya sahip olmasi, giiven ve
hasta memnuniyeti bakimindan da
onemlidir.

B METUM’de iiretilen iiriinler
hangi standartlara gore
tiretiliyor?

METUM, 27 Kasim 2012 tarihinde
IS0 13485:2003 T1ibbi Cihazlar
icin Kalite Yonetim Sertifikasina
sahip olmusg ve 93/42/EEC

Tibb1 Cihazlar Yonetmeligi
kapsaminda bu tarihten

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2017

GULHANE MEDIKAL

TASARIM VE URETIM MERKEZI

itibaren kisiye 6zel implant ve
protez tasarim, iretim ve satis
faaliyetlerini sirdurmusgtur.
Ayrica 2012 yilindan itibaren,
yasal dizenlemeler dogrultusunda
iretilmis olan Sinif IIb ve Sinif

I1I aranler i¢in teknik dosyalar
hazirlanmis ve Tiirkiye la¢ ve
Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi Bankasi'na
(TITUBB) iiriin veri girigleri
diizenli olarak yapilmigtir.

B METUM i¢in gelecek
hedefleriniz nelerdir?

METUM olarak hedeflerimiz; kisa
vadede hizmet kalitemizi ve tiriin
gamimizi arttirmak, daha fazla
ihtiya¢ sahibine daha hizlh gekilde
ulagilabilmek, gazilerimizin
ihtiya¢ duydugu kisiye 6zel
implantlarin tasarlanmasi ve
uretilmesi amaciyla imkan ve
kabiliyetlerimizi artirmaktur.
Daha fazla ihtiya¢ sahibine
ulasabilmek i¢in gerekli olan en
buyiik adimlardan birini atarak
devletin ¢esitli kurumlariyla
Saglik Bilimleri Universitesi

Q- SEiS

adina gerekli protokolleri
imzaladik. Bu sayede Devlet
giivencesinde hak sahibi olan

tim hastalar icin implantlarinin
uretilebilmesini sagladik. Boylece
bir kamu kurulugu olarak hem
tanimirhgimizi artirdik hem de
daha genis hasta portfoytne hitap
edebilmeyi basardik.

Orta ve uzun vadedeki
hedeflerimiz icinde ise patentli
drinler yapmak, sertifikali
egitimler diizenlemek, ulusal

ve hatta uluslararas: Ar-Ge
projelerimizi arttirmak, farkl
disiplinler ile ortak bilimsel
faaliyetler duzenlemek
bulunmaktadir. Boylece
tlkemizin 6z kaynaklarinin

daha etkin kullanilmasini ve

yerli teknolojimizi tireterek disa
bagimhligimizin azaltilmasim
saglamay1 hedeflemekteyiz.
Ayrica, alanimizda ‘oncii kamu
kurulusu olma’ niteligini
koruyarak gerekirse uluslararasi
platformlarda talepleri kargilamak
da 6nemli gayelerimiz arasindadir.
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BIR KONU BIR KONUK

Ulkemizle birlikte yakin

bélgemizde bir¢ok degisimin

yasandig1 zorlu zamanlardan
gecmekteyiz. Politik, ekonomik ve sosyal
alanlarda kargilagtigimiz bu degisimlere ek
olarak, May1s ayinda yiurirlige giren ‘Avrupa
Medikal Cihaz Yasasi’ (MDR) da iglerimizde
uyum saglamak zorunda oldugumuz
yeniliklerle bizi bagbaga birakmig bulunuyor.
Kullanilmakta olan ve yeni ¢ikartilacak
medikal triinleri daha da giivenilir hale
getirmesini umdugumuz bu yasalarin; iirin
yagam dongiisiindeki her agamada bizleri
zorlayacak yaptirimlar barindirsalar da
isimizi daha iyi yapmamizi ve trinimuzi
hatasiz Gretmemizi saglayan bir rehber olarak
gorilmesi gerektigine inaniyorum.

YENI MDR'DA ONE CIKAN
ONEMLI NOKTALAR

1. Klinik Kanit Raporunun ve Market
Sonrasi izlemenin Artan Onemi

Tiim cihazlar icin yeni ya da farkl klinik
veri; 6zellikle tiim uzun streli implant
cihazlar dahil yiiksek riskli cihazlar i¢in ise
yeni klinik veri gereksinimleri artmaktadar.
Klinik veri degerlendirme raporlarinda;
yasal olarak pazarlanan trtnlerin egdegerlik
kanitlama kriterleri ile kontroli daha da
stki hale geleceginden, degerlendirmeye
alinan cihazlarin kendisiyle direkt iligkili
klinik kanit gosterme gerekliligi uyarinca
kontrollerin bu konuda odaklanarak artacag:
ongorillmektedir.

MDR ile 6nemi artan konulardan bir digeri
‘Satis Sonrast Izleme’ (PMS) faaliyetleridir.
Satig sonrasi izleme (PMS) faaliyetleri,

tibbi cihazlarin performans ve giivenliginin
cihazin pazara arzindan sonra da siirekli
olarak gozetlendigi kapsaml bir siireci ifade
etmektedir. Bu faaliyetler; cihazla ilgili
kullanim problemlerini saptamayi, tasarim
karakterizasyonu ve piyasaya arz sonrasi
edinilen klinik sonuglarla ilgili bilgilerin
olugsturulmasini amaglamaktadir. Bir tibbi
cihazin satig sonrasi izleme faaliyetlerinin
gerekliligi, tibbi cihazin pazara stiriimiinden

BASAK BARANOGLU DEMIRCI
ADVIQUAL GENEL MUDURU

hemen sonra baglamaktadir. PMS yalnizca
yasal bir zorunluluk olmayip ayni1 zamanda
ireticilere, cihazlarinin piyasaya ciktiktan
sonra gosterdigi performans konusunda ¢ok
degerli bir rehberdir. Bu sayede, yiiksek kalite
standartlarinin tutturulmasi ve miigteri
memnuniyetinin devamlihg: saglanir. Vijilans
vakalar1 ve geri toplama faaliyetleri gibi iyi
bir satis sonrasi izleme stratejisi, cihazla ilgili
yagsanabilecek sorunlarin azaltilabilmesinde de
6nemli bir rol oynar. Dahas1 bu siirecten elde
edilen bilgiler, cihazin risk analizi ve gerekli
oldugu durumlarda, kullanim kilavuzu ve
etiketlendirmesiyle ilgili girdiler olarak kabul
edilmektedir.

Ureticilerin satig sonras1 deneyimden
elde ettikleri bilgileri Yetkili Otorite’ye
bildirmesi zorunludur. Bunun yaninda tibbi
cihazlarin PMS faaliyetleriyle ilgili iki ayr1
MEDDEV doktuman: da bulunmaktadir:

B MEDDEV 2.12-1 Rev.8 Guidelines on a
Medical Devices Vigilance System

B MEDDEV 2.12/2 Rev.2 Guidelines on
Medical Devices. Post Market Clinical Follow-
Up Studies

Bu iki kilavuz dokiimanda sirasiyla, tibbi
cihazlara iligkin vijilans stireci ve pazar

arz sonrasi klinik takip caligsmalariyla ilgili
yonergeler detaylandirilmigtir.

Genel olarak PMS faaliyetleri iki yonde
yuriutilebilmektedir: geriye yonelik [reaktif]
ve ileriye yonelik [proaktif].

Reaktif PMS: Vijilans verileri ve miigteri
sikayet analizi gibi ¢caligmalar yoluyla
gerceklestirilmektedir. Tibbi cihazlar i¢in
vijilans vakalari, cihazin kullanimindan

sonra gerceklesebilecek ciddi yaralanmaya
veya ekstrem durumlarda 6lime kadar
varabilen olaylardan olugmaktadir. Vijilans
vakalari, cihazin performans ve giivenliliginin
saglanmas: agisindan olduk¢a énemlidir ve
bu sayede daha 6nce tespit edilemeyen ciddi
istenmeyen olaylar rapor edilebilir ve ileride
olusabilecek riskleri 6nlemek adina diizeltici
onleyici faaliyetler yuritilerek cihaz giivenligi
ve performansinin devamliligi saglanabilir.
Proaktif PMS: Misteri anketleri ve iiriiniin
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‘pazara stirtilmesinden sonraki klinik
takip caligmalarr’ (PMCF) yoluyla
gerceklestirilmektedir. Ozellikle son
yillarda 6nem kazanan bir bagka

satig sonrasi izleme metodudur. Bu
calismalar PMS sisteminin ileriye

yonelik ayagini olugturmaktadir.

Bu yolla, cihazin uzun vadede klinik
performans ve giivenliginin incelenmesi
amacglanmaktadir. Bir tibbi cihaz icin
PMCEF ¢aligmasinin gerekliligine, cihaza
ait klinik degerlendirme raporuyla
varilacak kolektif sonuca gére karar
verilir. Bu baglamda, tireticiler halihazirda
pazara strtlen her urin icin PMCF
calismasi gerekip gerekmedigine dair
bilimsel verilere ve ilgili ruhsatlandirma
doktmanlarina dayal bir gerekcelendirme
sunmakla yukamlidiir.

Satig Sonras: Klinik Takip Calismalari’nin
(Post Market Clinical Follow-Up — PMCF)
ilgili kilavuz dokiiman: olan MEDDEV
2.12/2 Rev.2 uyarinca, bir tibbi cihaza
PMCEF ¢aligmas: yapilmas: gereken
durumlar cihazin:

B Yeni bir tibbi teknoloji icermesi

B Yiksek riskinin oldugu durumlar

M Yiiksek riskli anatomik bélgelerde
kullanilmas:

B Yiksek riskli hasta gruplarinda
kullanilmas: (pediatrik ya da yaglhilar)

M Ciddi hastaliklarin/tedavilerin
endikasyonuna dahil olmas1

B Uzun dénem kullanimindaki giivenlik
ve performansa iligkin cevaplanmamig
sorularin oldugu durumlar (6zellikle
implant kategorisinde)

M Piyasaya arzi 6ncesi klinik caligmalarina
dahil edilmeyen hasta gruplarina dair
bilgilerin eksikliginin oldugu durumlardir.
PMCEF ¢alismalarinin temel elementleri
ise soyle siralanabilir:

(1) Caligmaya dair agik¢a tanmimlanmig
amaclar

(2) Bilimsel olarak gerekg¢elendirilmis
caligma yontemleri

(3) Mantik cercevesinde olugturulmusg
calisma plani ve uygulamalar

(4) Caligma ve metodolojiye uygun
istatistiksel yontemler

Satis sonrasi izleme faaliyetleri; ureticiler
icin etiket dig1 kullanim verilerinin
toplanabilecegi ve s6z konusu cihazin
satig1 6ncesinde gerceklestirilen

klinik aragtirmalara genellikle dahil
edilmeyen yiiksek riskli hasta gruplarin
da kullanimuyla ilgili degerli veriler
sagladigindan miithis 6neme sahiptir.
PMCF calismalarinda Saglik Bakanlig:
ile mevzuatlar ¢ercevesinde iletisim
kurulmasi zorunludur.

2. Baglantil1 Ekonomik Aktorler
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Kavramina Yapilan Vurgu

Pazarlamas: yapilan medikal triinlerde

ve tedarik zinciri, distribtitorler,
ithalatcilar, yetkili temsilciler gibi bircok
paydas tizerinde daha kat1 bir kontrol ve
sorumluluk gelmektedir.

Uretimden satisa kadar olan

zincirde yer alan ig ortaklarinizin
uygunsuzluklar: artik sizin de probleminiz
olacagindan simdiden organizasyonunuzu
gozden gecirerek gerekli degisiklikler

i¢in planlama yapmanizi énemle tavsiye
ederiz.

3. Yeni ve Farkhi

Etiketleme Gereksinimleri

Her tirtintin benzersiz sekilde taninmasini
saglayan ve takip edilebildiginde

en 6nemli silahiniz olan tanimlama
sisteminizde (UDI); degisiklik gerekip
gerekmedigini kontrol etmek, uygun
etiketleme metotlarini kulllanarak
standartlara uygun olmayanlara
giincelleme planlarini uygulamak yararl
olacaktir.

4. Onaylanmig Kuruluslarin
(Belgelendirme Kuruluglar1) Yeni
Rolleri ve Gorevleri

Onaylanmig Kuruluglar; uygulama
gorevleri ve habersiz denetimler

gibi genisletilmis yetkileri nedeni ile
Avrupa’da tibbi cihaz onaylar: konusunda
seffaf duizenleyici ¢erceveyi uygulamak
ve strdirmek icin daha yetkili ve

giicli diizenleyici kurumlar haline
gelmektedirler.

Ozetle MDD’den MDR’a gegis

icin 3 yillik bir siire verilse de
ureticilerimizin, biran énce direktifin
getirdigi kosullar1 saglamalari
maliyet ile ilgili dogabilecek riskleri
ortadan kaldirmak acisindan
onemlidir.

MDR’1n zorunlu kildig: gerekleri yerine
getirmek, CE teknik dosyanizi hazirlamak,
klinik veri degerlendirme raporunuzu
Med. Dev 2.7/1 Rev.4 uyarinca hatasiz
sekilde hazirlamak, kalite yonetim
sisteminizi ISO 13485:2016 versiyonunu
baz alarak yenilemek veya bastan kurmak,
yazilim validasyonunu gerceklegtirmek,
uzman bir ekiple trtinlerinizi bir tst
seviyeye cikartmak icin yeni 6zellikler
katarak iyilegtirmek, kalite yénetimi
yazilimi temin edip kurmak, Avrupa’ye
ek olarak Amerika gibi diger yurtdis:
pazarlara da direkt olarak en uygun
kosullarda ulagmak ve caliganlariniza
kalite ile ilgili farkl teknik egitimleri
saglamak adina AdviQual’in sundugu
hizmetlerle her zaman yaninizdayiz.

AVRUPA BIRLIGININ MEVCUT TIBBI CiHAZ
DIREKTIFLERININ (93/42/EEC, 90/385/EEC VE
98/79/EC DIREKTIFLERI) YERINI ALMAK UZERE
5 NISAN 2017 TARIHLI VE 2017/745 SAYILI
TIBBI CIHAZ REGULASYONU ILE 5 NISAN 2017
TARIHLI VE 2017/746 SAYILI VUCUT DISINDA
KULLANILAN (IN VITRO) TIBBI TANI CIHAZLARI
REGULASYONU, 5 MAYIS 2017 TARIHINDE AB
RESMI GAZETESINDE YAYIMLANMISTIR.
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3. SEis

KISISEL VERILERE KARSI GELISEN
TEHDITLER, KISISEL VERILERIN
KORUNMASI HUKUKUNUN
GEREKLILIGINI DE ZORUNLU
KILMIS VE ILK OLARAK AVRUPA'DA
ORTAYA CIKAN DUZENLEMELER,
ZAMANLA TUM DUNYAYA

YAYILMISTIR.

Elektronik ortamda
tutulan verileri hukuki
olarak korumaya yonelik
olusturulan Avrupa Konseyi'nin 108
sayili sozlesmesi, 1985’te yuriirluge
girmistir.

Tirkiye'de ise kigisel verilerin
korunmasi, 12 Eylil 2010°da yapilan
referandum sonucunda agik¢a anayasal
bir hak olarak diizenlenmig ve 7 Nisan
2016 tarihli Resmi Gazete'de Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'nun
(6698 sayili Kanun) yayimlanmast ile
birlikte de yasal giivenceye kavugmustur.
6698 sayili Kanunun amaci, kigisel
verilerin iglenmesinde bagta 6zel
hayatin gizliligi olmak tizere kigilerin
temel hak ve ézgurluklerini korumak
ve ayrica kisisel verileri isleyen gercek
ve tiizel kigilerin ytuktamlulikleri

ile uyacaklar1 usul ve esaslar1
diizenlemektir.

6698 sayili Kanunda kisisel veri,
kimligi belirli veya belirlenebilir
gercek kisiye iliskin her turla bilgi
seklinde tanimlanirken bu Kanunun,
s6z konusu verileri tamamen veya
kismen otomatik olan ya da herhangi
bir veri kayit sisteminin parcas: olmak
kaydiyla otomatik olmayan yollarla
isleyen gercek ve tiizel kigiler hakkinda
uygulanacag hitkme baglanmig
bulunmaktadr.

Kisisel verilerin ilgili kiginin rizas1
olmaksizin hicbir igleme tabi tutulmas:
mumbkin degildir. S6z konusu yasaga;
verileri elde etme, toplama, bir araya
getirme, elektronik veya fiziksel bir
ortamda kaydetme, saklama, analiz
etme ve t¢tinci kigilere aktarmak da
dahildir.

6698 sayili Kanunda bu amacla
birtakim yiikiimlilukler getirilmig
bulunmaktadur.

6698 SAYILI KANUN YUKUMLULUKLERI

Bu yiikiimlilukler:

1. Kisisel verilerin sahibinin
muvafakatini alma ve aydinlatma

2. Kigisel verilerin giivenligini saglama
3. Veri sorumlular siciline kayat

4. Kigisel Verileri Koruma Kurulu
kararlarini yerine getirme

bagliklar: altinda toplanabilir.

1. KISISEL VERILERIN SAHIBININ
MUVAFAKATINI ALMA VE AYDINLATMA

6698 sayili Kanunun 5/ 1 ve 6/ 2
maddeleri uyarinca, kigisel verileri
alacak kigi ya da kuruluslar bakimindan
ilk yuiktimluliik muvafakat alma
yikamliligudir. Bu yukimlalugin

HUKUKI BAKIS :

yerine getirilmis sayilmasi i¢in kigisel
verilerin sahibine; verilerin alinmasi1
ve kullanilmas: siirecine iligkin detayl
bilgiler verilmeli, tim talep haklan
anlatilmali ve nihayet muhatabin acik
rizasin verdigi is ve iglemler tek tek
sayilmalidir.

(a) Verilmesi zorunlu bilgiler
Oncelikle veri sahibine agagidaki
bilgilerin eksiksiz bir bicimde verilmesi
gerekmektedir.

@ Veri sorumlusunun ve temsilcisinin
kimligi

® Kisisel verilerin hangi amacla
islenecegi

@ islenen kisisel verilerin kimlere ve
hangi amacla aktarilabilecegi

@ Kisisel veri toplamanin yoéntem ve
hukuki sebebi

® Kanunun 11 inci maddesinde sayilan
diger haklardir.

(b) Talep haklar:

Yukarida aktarilan bilgilere ilave
olarak veri sahibinin agagida belirtilen
haklar1 konusunda da aydinlatilmas:
gerekmektedir.

@ Veri sorumlusuna bagvurarak veri
sahibi ile ilgili kigisel verilerin iglenip
islenmedigini 6grenme

@ Kisisel veriler iglenmigse buna iligkin
bilgi talep etme

@ Kisisel verilerin iglenme amacini

ve bunlarin amacina uygun kullanilip
kullanilmadigini 6grenme

® Yurt icinde veya yurt diginda kigisel
verilerin aktarildig: tigiinci kigileri
bilme

@ Kisisel verilerin eksik veya yanhsg
igslenmis olmasi halinde bunlarin
duzeltilmesini isteme

@ Kisisel verilerin silinmesini veya yok
edilmesini isteme

® 6698 sayii Kanunun 11.

maddesinin (d) ve (e) bentleri uyarinca
yapilan islemlerin, kisisel verilerin
aktarildig: t¢tinct kigilere bildirilmesini
isteme

@ islenen verilerin miinhasiran
otomatik sistemler vasitasiyla analiz
edilmesi suretiyle kendi aleyhine bir
sonucun ortaya ¢ikmasina itiraz etme
® Kisisel verilerin kanuna aykir: olarak
igslenmesi sebebiyle veri sahibinin
zarara ugramasi halinde zararin
giderilmesini talep etme

Aydinlatma yitkamlalagi, veri sahibi
tarafindan verilerin sunulmasi
asamasinda yani verilerin kullanima
iliskin olarak verinin elde edildigi
sirada yerine getirilir. Veriler elde
edildikten sonraki siirecte 6698

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2017 ‘ 39



40

HUKUKI BAKIS

sayih Kanunun 11. maddesi
cercevesinde veri sahibinin bilgi

talep etmesi halinde, veri sorumlusu
tarafindan en ge¢ 30 giin icinde
aydinlatma yikimlaligi yerine
getirilir; ancak bu ytukamlulik 6698
sayili Kanun uyarinca yayim tarihinde
degil, 7 Ekim 2016 tarihinden
itibaren dogmustur. Bununla birlikte
halen Kisisel Verileri Koruma Kurulu
tarafindan ikincil mevzuatin yurirlige
konulmas: beklenilmektedir.

(c) Agcik Riza

Veri sahibine yapilan bilgilendirme
sonrasinda acik rizasinin alinmasi
gerekmektedir. Veri sahibinin tarafina
ait her turli kigisel verinin; tamamen
veya kismen otomatik olan ya da
herhangi bir veri kayit sisteminin
parcast olmak kaydiyla otomatik
olmayan yollarla elde edilmesi,
kaydedilmesi, depolanmasi, muhafaza
edilmesi, degistirilmesi, yeniden
diizenlenmesi, agiklanmasi, aktarilmasi,
devralinmasi, elde edilebilir hale
getirilmesi, siniflandirilmasi ya da
kullanilmasinin engellenmesi gibi
veriler tizerinde gerceklestirilen her
turla islemin yapilmasi konularinda;
kigisel verilerinin iglenmesine, anonim
hale getirilmesine, kisisel verileriyle
istatistiki caligma yapilmasina,
bunlarin kamuyla ya da idare ile
paylasilmasina a¢ik r1za vermesi
halinde, a¢ik riza metninde sayilan
islemlerin yapilmasi miimkin hale
gelebilecektir.

(d) Muvafakatin alinma siiresi
Kisisel verinin elde edildigi sirada
muvafakat alinmalidir.

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2017

2. KISISEL VERILERIN GUVENLIGINI
SAGLAMA

6698 sayilh Kanunun 12. maddesi
uyarinca, veri sorumlusu:

® Kisisel verilerin hukuka aykir1 olarak
islenmesini 6nlemek

@ Kisisel verilere hukuka aykir1 olarak
erisilmesini énlemek

@ Kisisel verilerin muhafazasini
saglamak amaciyla uygun givenlik
diizeyini temin etmeye yénelik gerekli
her ttrla teknik ve idari tedbirleri
almak

® Sirkette, 6698 sayili Kanunun
hikiimlerinin uygulanmasini saglamak
amaaiyla gerekli denetimleri yapmak
veya yaptirmak zorundadur.

Veri giivenliginin saglanmasi
yuktumlaligia herkes agisindan 6698
sayili Kanunun yayim tarihi olan 7
Nisan 2016 tarihinden itibaren
dogmustur.

3. VERI SORUMLULARI SICILINE KAYIT

6698 sayih Kanunun 16. maddesi
uyarinca Kigisel Verileri Koruma
Kurulu'na agagidaki hususlar iceren
bildirim yapilmak suretiyle kaydolunur:
@ Veri sorumlusu ve varsa temsilcisinin
kimlik ve adres bilgileri

® Kisisel verilerin hangi amacla
islenecegi

@ Veri konusu kisi grubu ve gruplar:
ile bu kisilere ait veri kategorileri
hakkindaki agiklamalar

@ Kisisel verilerin aktarilabilecegi alic1
veya alic1 gruplar

® Yabana tlkelere aktarimi 6ngoriilen
kisisel veriler

@ Kisisel veri giivenligine iligkin alinan
tedbirler

Q- SEiS

@ Kigisel verilerin igslendikleri amag icin
gerekli olan azami siire

Bu yiikiimliluk 7 Ekim

2016 tarihinden itibaren dogmustur.
Bildirilen konularda degisiklik olmas1
halinde derhal Kisisel Verileri Koruma
Kurulu Bagkanligi'na bildirimde
bulunulacaktir. Bununla birlikte bu
yazinin yayimlandig: tarih itibariyle
s6z konusu sicile kayit islemlerinin
Kisisel Verileri Koruma Kurulu
tarafindan baglatildigina iliskin bilgi
hentz kamuoyuyla paylagilmamigtir.
Bununla birlikte daha énce isaret
ettigimiz gibi Kisisel Verileri Koruma
Kurulu tarafindan ikincil mevzuatin
yururlige konulmasi ve gerekli

altyap: hazirliklarinin tamamlanmas:
beklenilmektedir.

4. KISISEL VERILERI KORUMA KURULU
KARARLARINI YERINE GETIRME
YUKUMLULUGU

6698 sayih Kanunun 15. maddesi
uyarinca, Kisisel Verileri Koruma
Kurulu resen veya sikayet tizerine
inceleme yapmak isteyebilir.

Bu inceleme sonucunda kisilik
haklarinin ihlalinin varliginin
anlagilmasi halinde s6z konusu kurul,
tespit ettigi hukuka aykiriliklarin veri
sorumlusu tarafindan giderilmesine
karar vererek ilgililere teblig eder.

Bu karar yerine getirilmelidir.

Veri sorumlusu, Kigisel Verileri Koruma
Kurulunun inceleme konusuyla ilgili
istemis oldugu bilgi ve belgeleri

15 giin icinde gondermek zorundadur.
Kigisel Verileri Koruma

Kurulunun kararlar1 30 giin i¢inde
yerine getirilir.



Power System for Medium and Large
Bone Surgery

Y

The innovative battery-driven

PowerSystem Concept
with newest battery technology
and longer life time.

The heart of the system:
1 Powerpack for all 5 machines

Li-lon - Technology

L] » O My Mah. Teaotioerd Cad. Tedistion] Koze Pars N
(Sl beta medikal A 70 2 o 3 = i
T.=BO§212) 438 O3 BE pisx F . 900 (202 L3200 T8

= wnw betamedital com
Safjik Urdinleri San. ve Oig Tic. Lid. $ti R Y s DIELY SO



Q- SEiS

2 ‘ TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2017




SEYAHAT tH

Seyahat tutkusu ve farkli corafyalara olan meraki, iiniversitede cografya okumasina
neden oldu. Once 7 yilda 7 cografi bélgeyi gezip dgrencilerine ‘Tirkiye Cografyasini
anlatti. Lakin bir de ‘Ulkeler Cogjrafyasi’ vard:. Hal béyle olunca kiiciik bir sirt cantasiyla
diinya turlarina cikti. Kimi zaman karayoluyla Tibet'e gitti, kimi zaman Asya'nin en

uzak cografyalarina... Kimi zaman Afrika'nin geleneksel kabilelerinin izini siirerken

kimi zaman Patagonya'nin en iicra kdselerinden Giiney ve Orta Amerika'ya... Bu
seyahatlerden sirt cantasina 5 kitada, 100'den fazla iilkeden doldurdugu cografi bilgi
ve belgelerle dondi, fotograf sergileri acti, dia gdsterileri yapti, seyahat kitaplarini
imzalad. Kesif tadinda gecen bu gezilerin bagimUlar artinca Patagonya Travel't kurdu.

Victoria Selalesi

HER SEYAHAT BIR OGRETIDIR ASLINDA. .. INGILIZCE
REHBER KITAPLARI YAYINLAYAN LONELY PLANET
AFRIKA ICIN SUNLARI YAZIYOR: “DUNYANIN BASKA
NERESINDE ASLANLARIN KUKREME SESLERIYLE
UYKUYA DALABILIR VEYA BIR SODA GOLUNDEN
HAVALANAN MILYONLARCA FLAMINGOYU
|ZLEYEBILIRSINIZ? AFRIKA'NIN MANZARALARI
AKLINIZI BASINIZDAN ALIR. BU INANILMAZ KITANIN
RUHU; SADECE GOLLERI, DAGLARI VE GOLLERI
DEGIL AYNI ZAMANDA INSANLARIDIR; GIRISKEN,
ISRARCI, ITISIP KAKISAN, TERLEYEN, DANS

EDEN, SARKI SOYLEYEN VE KAHKAHALAR ATAN
AFRIKA INSANLARI, BIRCOK GEZGINE SEYAHAT
VIRUSU BULASTIRARAK DEFALARCA BURAYA GERI
GELMELERINE NEDEN OLURLAR...”

Ucagimiz Cape
Town’a indikten sonra
havalimanindan otelimizin

bulundugu yere gidinceye
kadar gectigimiz yerlesim yerlerine
baktigimda, birbirinden tezat iki ayr1
sosyolojik ortam géze carpiyordu.
Sehrin yeni ve modern bolgesi olan
‘Waterfront’ yerlegkesi bana daha
ziyade Melborn’ii ya da Sidney’in
yeni liman bélgesini hatirlatiyordu.
Bu haliyle Cape Town, bir Afrika
kentinden ¢ok Avustralya'nin modern
kentlerine benziyordu. Hele hele
deniz kenarinda bulunan modern
villalar1, kafeleri ve deniz iiriinleri ile
inlii restoranlar: bu duyguyu olduk¢a
pekistiriyordu. 1488 yilinda Portekizli
denizci Bartolomeu Dias, ilk kez kita
Avrupasi’ndan geldiginde bu bélgede
elbette yerli kabileler yasiyordu.

1498 yilinda ise Vasgo da Gama,
kesfi biraz daha ileri gétiirdii ve Umit
Burnu'nu gecip Hint Okyanusu'nu
agarak Hindistan’a ulagmay1 bagarda.
Bu durum tiim dinyada ticari ve
ekonomik dengeleri altiist etti.
Binlerce yildir ipek ve Baharat Yollari
iizerinde bulunan tarihi gehirler, bu
yeni deniz yolunun bulunmasiyla
onemini bir bir kaybetmeye bagladi.
Iste bu cografi kesiflerin etkisiyle

okyanus kiyilarindaki elverigli

koylar, yenidiinyanin en énemli kent
merkezleri haline geldi.

Cape Town'in bu modern
gérintiminiin temeli de o dénemlere
rasthyor. Hollandalhilarin, 1654 yilinda
burayi bir ikmal bélgesi ve liman
kenti olarak planlamasiyla kent ilk
niivelerini olugturmaya baglamis.
Cografi kegifler sonrasinda ve bilhassa
Sanayi Devrimi'nin ilk dénemlerinde
buras1 gemiciler i¢in ¢ok 6nemli

bir ikmal noktas1 haline gelmis.
Hollandalilar ve sonrasinda Ingilizler
bu bélgede bol miktarda yatirim
yapmuslar, 6zellikle buyiik sarap
ciftlikleri kurmusglar.

DUNYANIN 7 DOGA HARIKASINDAN
BIRI: MASA DAGI

Masa Dagi'na teleferikle ¢iktigimizda
yitkseklik 1086 metreyi gosteriyordu.
360 dereceye yakin goriis acisi, Atlas
ve Hint Okyanuslarinin birlegme
noktasi, koylar ve korfezleri ile

tim Afrika kitasinin hic giiphesiz

en iyi yerlesim yerlerine sahip olan
sehrin muhtesem manzaras: goz
aliciydi. Endemik bitkiler acisindan
zengin olan dagin bir bagka ¢zelligi
ise zirvesinin tipk: ad1 gibi dtz bir
masay1 andirmasiydi. Bu dagin bir
bagka tepeden goriinen manzarasi
da Koruyucu Isa Heykeli'nden
gorinen muhtegsem Rio manzarasini
hatirlatiyordu.

Ulkemizdeki daglarin yas1 ne kadar
gen¢ ise Masa Dag1 tam tersine
diinyanin en eski daglarindan biri
niteligini tagiyor.

MUZELER BIR ULKENIN GECMISI
BUGUNU VE GELECEGIDIR

Sonraki duragimiz iki 6nemli miize...
Bunlardan ilki Doga ve Tarih Muzesi.
Giiney Afrika’nin flora ve faunas:
oylesine zengin ki bulundugu

cografi konum, iklimdeki cesitlilik,
farkli jeolojik yapilarin olmasindan
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kaynaklanan zengin maden
cesitleri yaninda kiyilarinda
bulunan iki ayr1 okyanusun
karsilagtig1 bolgede olugan sicak
ve soguk su akintilari, deniz
canliligi agisindan da muhtegem
bir zenginlik yaratmig. Hani su
belgesellerde seyrettigimiz yogun
balik siiriilerinin arasina dalan
yunus ve balinalarin cirit attig:
kiyilar buralar...

Afrika'min kara tarihinin yazildig:
donemleri kapsayan ikinci 6nemli
miize olan Kéle Ticareti Miizesi,
bize Afrika’nin o ¢ok bilinen
ytiztind hatirlatiyor. Cografi
kesifler sonrasinda Ispanya ve
Portekizliler bagta olmak tizere
Avrupal efendiler, 20 milyondan
fazla Afrikaliy1 ailelerinden

ve topraklarindan koparip

koyun strisii gibi gemilerin

alt kisimlarina doldurarak yeni
kesfettikleri Amerika kitasina
satmaya goturmusgler. O dénem
kole toplama merkezlerinden biri
de maalesef Cape Town olmus.
Neyse ki yaganan tiim acilarin
sonunda 1860l yillarda tim
diinyada kolelik yasaklanmus.
Geriye de o donemde yaganan
acilarin taniklari olarak sessiz
duvarlar ve zincirler kalmus.
Guniin son durag ise
Konstantinie Vadisi'ndeki sarap
mahzenleri oluyor. 1684 yilinda
kurulan bu mekanda Afrika’nin en
meghur saraplarini tatma imkani
bulabilirsiniz.

MANDELA'NIN iZi VE ETKISI

Ulkenin sadece % 8 i beyazlardan
olusuyor. Biitiin hizmet
sektoriinde siyahlar caligiyor.
Sehrin bazi semtleri aksam
olunca giivenlik problemlerinin
yasanmasina neden oluyor. Bu
sorunlar nedeniyle (hi¢bir zaman
Johannesburg kadar olmasa da)
aksam vaktinden sonra beyazlarin
siyahlarin yasadigi bolgelerde
rahat dolagmasi pek mumkiin
degil. Burada yasayan siyahiler,
Hollandalilarin bu kiyilara ayak
basmastiyla sonraki yuzyillarda
hep ikinci sinif vatandasg
sayilmiglar. 1960’11 yillarda bu
duruma isyan eden genc lider
Nelson Mandela siyahilerin
haklarimi savunuyor diye sehrin
hemen birka¢ km a¢iklarinda
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bulunan Robben Adasr'na
surgiine gonderilmis ve 27 yillik
hapishane hayatinin 17 yilini

bu adada gecirmis. $imdilerde
Cape Town’a gelen turistlerin
dalgasiz deniz zamanlarinda en
6nemli ugrak yerlerinden birisi
de bu eski hapishane oluyor.
Uzun yillar hapis yattiktan sonra
insan haklarinin bu yilmaz
savunucusunun izini ve etkisini
simdilerde tilkenin her tarafinda
gbérmek mumkin.

MUSLUMAN MAHALLESINDE

Sehre gelen turistlerin en

6nemli ugrak yerlerinden biri

de Misluman Mahallesi...
Kurulus hikayesi ise oldukc¢a
ilging. Hollandalilar, Endonezya
ve Malezya'ya hakimken

orada bulunan iki geyhin
muritleri aralarinda kavgaya
tutugmuslar. Bunun tizerine
Hollanda valisi seyhin birini

ve onun taraftarlarini toplayip
bir gemiye yiiklemis ve buraya
getirip yerlestirmis. Rengarenk
evlerde yagayan bu Endonezya

ve Malezya asilli Miisliimanlar
Islamiyet’i daha iyi 6grenmek
isteyince, 1860’1 yillarda Osmanlh
padisahi ve halifesi Abdiilaziz'den
bir din adami géndermesini
istemigler. Padigah da bu duruma
¢ok memnun olup Ebubekir
Efendi’yi miifti ve din adamu
olarak bu sehre géndermis.
Gelgelelim burada evlenen
miftiniin ¢ocuklari, torunlari vs.
derken kalabalik bir niifus haline
gelmigler ve buradaki Musluman
Mahallesinin sakinleri olmuslar.
Simdilerde Ebubekir Efendi’nin
torunlar: diginda 6zellikle restoran
isinde caligan igletmeci Tirklere
de bu gehirde sik¢a rastlamak
mumkin.

DUNYADAKI ALTIN VE ELMASIN
%73 GUNEY AFRIKA'DA
CIKARILIYOR

Kiyidan ayrilip 1 saatlik ucak
yolculugu sonunda i¢ kisimlarda
bulunan bu maden kentine
geldiginizde inamlmaz bir
tezatlikla yiizlegiyorsunuz.

Dev binalar, gékdelenler, ig
merkezlerinin yani sira ¢ok
yogun ve kalabalik niifusla sizi

Masa Dagi'ndan Cape Town

il ST
Umit Burnu

Musliman Mahallesi

u\u Kabilesi




SEYAHAT

Cape Town Hemgirelik Okulu Mezuniyet Téreni

karsiliyor Johannesburg sehri. Bu sehir
sadece Giiney Afrika’min degil tiim kita
Afrikasr'nin belki de en ¢ok gé¢ alan
sehri. 1884 yilinda Johannesburg’da
altin madeninin bulunmasindan énce
sadece 3 bin olan nifus, 20 yilda bu
degerli maden sayesinde 200 bine
yitkselmis. Simdilerde ise Mandela'nin
bu maden sehri, biiytik bir metropole
dontusgerek giiney bolgesinin tim
Afrikali insanlarina umut kapis: olmus.
Diger taraftan da yokluk, sefalet, gasp,
tecaviiz ve uyusturucu gibi sorunlarin
diinyadaki en 6nemli merkezlerinden
biri haline gelmis. Aracin i¢inden
¢tkmadan yaptigimiz sehir turu
sirasinda gorditklerimiz bizi dehgete
distrdi. Zira 6zellikle bazi semtlerden
gecerken siyahiler aracimiza saldirdilar,
camlar1 tekmelediler. Sehir turu
sirasinda hicbir beyaza rastlamamis
olmamuz ise olayin bir bagka

yuziydi. Isin en traji komik tarafi ise
beyazlari siyahlardan yine siyahlarin
korumasiydi.

Sehrin bir miktar digina dogru
ciktigimizda ise devasa kum tepelerine
rastladik. Bu tepeler son ytizyildan
kalma didik didik altin aranan ve
elendikten sonra birakilan kum
tepeleriydi. Soveto bolgesi simdilerde
siyahilerin devlete bagkaldirdig: bolge
durumunda; devletin dagittig: toplu
konutlardan pay alamayan buyiik

bir kesim devlete kars: ayaklanmig
durumda... Bu nedenle bolgeye
giremeden rotamizi Zulular'in

koytne ¢eviriyoruz. Zulu kabilesinin

koylerinden birine vardigimizda

bir taraftan kéyi gezip yerlilerin
kiltirlerini 6grenirken bir taraftan

da gelenekselle modernin karigimi

dans gosterilerini izleyip hava
kararmadan otelimize dénmek zorunda
kaliyoruz. Johannesburg gezimizi

kisa kesip rotamiz1 Victoria Selalesine
ceviriyoruz.

DUNYANIN EN BUYUK SELALESI:
VICTORIA

Johannesburg'dan kalkan u¢agimiz
Botswananin tinla Okowango Deltas:
iizerinden gegerek 2 saat sonra
Zambezi Nehri kiyisinda bulunan
Victoria sehrine iniyor. Buradaki sehir
ve selalenin ad, Ingiliz kasif David
Livingston'dan geliyor. Zira kasif o
donemde Ingiliz Kralicesi Victoria
adina buralar: kesfettigi icin, yerlilerin
destegi ile gordiigii bu selaleye Ingiliz
krali¢esinin adini vermis.

Afrika’'min Nil'den sonra en 6nemli
nehri olan Zambezi Nehri, Zambia ile
Zimbabwe sinir1 tizerinde diinyanin
en gorkemli selalelerinden birine

ev sahipligi yapiyor. Bir cografyaci
olarak benim i¢in kutsal topraklar
nitelemesine uygun olan bu nehir ve
tizerinde bulunan dev govdeli gelale,
Brezilya Arjantin sinirinda bulunan
Iguazu Selalesi kadar gorkemliydi.
Tek bir govde seklinde yaklasik 2 km
genisliginde olan selaleyi helikopterle
gokytiziinden fotograflamadik¢a
kadraja sigdirmak mumkin degil.

Ozellikle May1s ayinda Zambezi
Nehri'nin debisi 6ylesine yiikseliyor

ki milyonlarca metrekiip su bir anda
selaleden agag1 diigiince su tanecikleri
400 metre yukariya sigriyor. Tropikal
iklimin sicak havasindan dolay,

bu tanecikler aninda canl buluta
donusiiyor ve bizlere muhtesem bir
gorsel s6len sunuyor. Iguazu Selaleleri
geng ve giizel bir kizin gerdanina
dizilmis inci taneleri gibi dururken
Victoria'nin heybeti ve ihtigam

hangi selalenin daha etkileyici oldugu
konusunda beni ikilemde birakiyor
dogrusu...

Zimbabwe tarafindan yuriiyerek selaleyi
gezerken mutlaka yagmurluk giymek
gerekiyor. Zira yagmur hi¢ yagmasa
bile zemine ¢arpan sular ytzlerce
metre etrafa sigrayarak sizi 1slatmaya
yetiyor. Ogleden sonra ise 1slaklik biraz
azalirken etrafa muhtesem yansimalar
saglayan gok kusaklari ¢cikiyor. Bu diinya
harikas: gelalenin bulundugu sehre
gelince; ihtisamina hi¢ yakigsmayacak
derecede toz toprakla dolu ve dahasi
seyyar saticilar peginize takilip sizi
siirekli rahatsiz ediyorlar. Bu durum
Zimbabve'nin yonetimsel sorunu

ve ozellikle cok yiiksek enflasyonu
hakkinda bir fikir veriyor. Zira bazi
paralar1 50 milyarlik banknotlar olarak
turistlerin ilgisini ¢ekiyor. Diktator
Mugave ise olanlardan kendisini hi¢
sorumlu tutmayip 94 yaginda olmasina
ragmen 40 yildir adeta tlkeyi tek
bagina yonetiyor. Halbuki Mugave 80’li
yillarin insan haklar1 savunucusu olarak
buyiik bir siikseyle iktidara gelmis ve
baglangicta halkin biyiik bir kesiminin
teveccithiint kazanmis. Sonrasinda
ipleri iyice eline alinca ise anayasay1
degistirip émiir boyu kendisini bagkan
ilan etmis. Neyse ki vatandaglarin tek
umudu var; o da bu yagh diktatérin
artik hayatinin son demlerini yagiyor
olmasu.

Buralara kadar gelmisken hem

dostluk képrisuni gecip Zambezi'nin
Livingston kasabasini gérmek hem

de bir giin daha ayirarak bir saat
uzaklikta bulunan Botswana sinirimni
giniibirlik gecip Chobe Milli Parki'nda
safari yapmak gerekiyor. Zambezi
Nehri tizerinde tekne turu yaparken fil
suriileri manzarasi egliginde muhtegem
giin batimini izlemek ve Zulu dans:
yapmak da cabas:.

Daha ne duruyorsunuz hadi! Dunyanin
en giizel harikalarini kendi gozlerinizle
kegfetme zamana...
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SAGLIK TEKNOLOJILER

DIJITAL GELISMELER HIZ KESMIYOR!

Kizilderililerin hayatlarinda ilk defa demir raylar Gzerinde giden kocaman siyah metal kutulari goriince
neler hissettiklerini anlayabiliyor musunuz? Ya da bundan 30-40 sene dnce, degil cep telefonu normal
telefonun bile pek cok evde olmadigini hatirliyor musunuz? Bugun ise makinelesecek beyinlerden,
ucabilen insansiz araclardan, 30-40 sene 6ncesine dondugumuzde zihnimizin kabul edemeyecegi
teknolojik gelismelerden ve yeniliklerden bahsediyoruz...

Felcli Hastalarin

Satran¢ Deneyimi

M Dijital alandaki gelismelerin
buyiik bir kismi ya igbirlikleri ile
ortaya ¢ikiyor ya da ilgili alanda
yeni isbirlikleri meydana gelmesini
sagliyor. Bir nevi ¢ocuklugumuzun
¢izgi filmi Voltran misali gii¢
birlegsmelerinden toplumsal fayda
tiretiliyor. Isve¢ otomasyon devi
ABB ile Ispanya Bask bolgesinde
yerlesik Irisbond firmasi, fel¢li
hastalarin sadece gozleri ile kontrol
ederek yonettikleri ve satrang
oynamalarini saglayan robotik

bir sistem gelistirdiler. Fel¢li

kisi gozlerini, ekranda bulunan
satrang tahtas: gorseli izerinde
gerceklestirmek istedigi hamleyi
gosterecek sekilde oynatiyor ve
robot ise bu sekilde ortaya ¢ikan
hamleyi fiziksel tahtaya gercek
hareket olarak aktararak felgli
oyuncuya gercek bir oyun deneyimi
ve keyfi yasatiyor. Robotik
cerrahinin bu denli gelismis oldugu
bir dénemde, ayni teknolojinin
geligtirilip uyarlanmasu ile felgli
hastalarin hayatlarinda da pek ¢ok
yagsamsal ve sosyal kolayligin kapis:
aralanmusg oluyor.

Kaynak : www.medgadget.com
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Defribilator Tasiyan Dronlar
Kardiyak Arreste Miidahale Edebilir mi?

M Kardiyak arrest yani kalp

durmas: tum dinya genelinde 6lim
ile sonu¢lanan rahatsizliklardan

biri. Her y1l diinyada 6 milyondan
fazla insan bu nedenle hayatin1
kaybediyor. Kardiyak arrest
vakalarimin biyiik bir cogunlugu
hastane ya da doktor miidahale
alanindan uzakta gerceklesiyor

ve zaman ile yarigilan bu hastalik

ne yazik ki tizlici sonuglar ortaya
cikariyor. Amerikali aragtirmacilar,
bu konuda daha iyi sonug verecek
“Ne yapilabilir?” sorusunu uzun
zamandir soruyorlar. Yapilan pek ¢ok
calisma icerisinde gozler dronlara
cevrildi. Kamera ¢ekimi yapmaktan
insan ile ulagilamayan boélgelere
ikmal malzemesi tasimaya kadar

pek cok alanda denemeleri stiren ve
kullanilan dronlarin, kardiyak arreste
midahale gerektiren ortamlarda
kullanilabilecegi fikri gittikce
kuvvetli bir ihtimal haline geliyor.

18 farkli vakada firlatilan dronlar,
harekete gectikten ortalama 5 dakika
sonra yani ambulanstan ortalama

17 dakika daha erken olay yerine
varmiglar. 17 dakikalik avantaj

¢ok ciddi bir kazanim. S6z konusu
denemeler, gecen Ekim ayinda yapild:
ve Haziran ay1 basinda American

Medical Association dergisinde
yayinlanda.

Aragtirmacilar, cihazin nasil
kullanilacagina dair talimatlar veren
elektronik bir sese sahip 1 kg’dan
daha hafif bir kalp defibrilatéra
kullandilar. Dért kiiciik pervaneye
benzeyen rotorlar, bir kiresel
konumlandirma sistemi cihazi ve
kamera ile donatilmisg kiigiik bir
drona baglandi. Daha 6nce kalp
krizi gecirmis bir kisinin yasadig:
eve 10 km mesafedeki bir itfaiyeden
firlatilan dron yaklasik 5 dk sonra
evin bulundugu bélgeye vardi ve evin
arka bahcesine sorunsuz bir sekilde
inig gerceklestirdi. Bu denemelerin
sorunsuz ve hizli olmasi,
aragtirmacilar1 gercek vakalarda

da denemeler yapmak konusunda
cesaretlendiriyor.

Kaynak: www.voanews.com
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Saglam Kafa Saglam

Viicutta Bulunur

M 2017 nin en iyi saglikli yasam
takip aplikasyonlarina goz
atmadan ge¢cmeyelim.

Fitbit; hentiz Turkee ara ytizt yok
ama yurt diginda ¢ok kullanilan
aplikasyonlarin baginda geliyor.
30 Giinlik Zorlu Fitness Gorevi;
altina yazilan yorumlari gériince
hemen hap gibi yutasiniz geliyor.
7 Dakika Egzersiz; terlemeyi
sevenler icin... Kullanici yorumlar:
oldukga guzel. Aplikasyon
sayfasinda yazdigina gore 10
milyon kez indirilmis. 2016
yilinda En iyi App 6dili alms.
Bazi egzersiz tavsiyeleri bozuk bir
Tiirkge ile cevrilmis olsa da egzersiz
yapmaya vaktim yok bahanelerini
ortadan kaldiriyor.
MyFitnessPal; parali olmas:
sayesinde mi yoksa uygulamanin
ozelliklerinin ¢ok iyi olmas1
sayesinde mi bilinmez ama
kullanialarin yorumlar: hep
olumlu. 50 milyondan fazla
indirilmis. “Ise yarasin yeter

ki parasi dert degil.” diyenler

i¢in yediklerinin kalorisinden,
harcadiklar: kaloriye kadar her
detay: takip ve kayit edebilecekleri
giizel bir uygulama...

Sadece Miicevher mi?
M Giyilebilir saatler, akilli ayakkabilar

konusuna daha 6nce deginmistik; ancak baz1
durumlarda bayanlar, giinlitk hayatlarinda

ve sportif aktivitelerinde onlar i¢in géreceli
olarak kaba goziiken saatleri, plastik bileklik ve
bantlari, giyilebilir cihazlar: tagimaktan pek haz
almayabilirler. Esiniz, kiziniz, kiz arkadaginiz
spor yaparken dahi gik ve zarif gériitnmek
isteyenlerden ise o zaman akilli miicevherler tam
sizin i¢in gelistirilmis bir yenilik.
Amazon vb. sitelerden bulup
siparis verebileceginiz akilli
micevherler; fit olmak, spor
yapmak ama bu esnada g1k
goziukmek isteyen bayanlara
alinabilecek giizel hediye
alternatiflerinden olabilirler.

i fitbit.

fitnesspg!}i;_

ey

Saglik Alaninda Teknolojik Gelismelere

Her An Yenileri Ekleniyor

B Yakin tarihlerde yeni gelistirilmis bir ‘Noroprotez’ ile yapilan bir
calismada, omuzlarindan agagsi felcli olan bir hastanin kollarini ve ellerini
kullanmasini ve kendi beslenmesini yapmasi saglandi. Beyin sinyallerini
¢ozerek ve bu sinyalleri kollara yerlestirilmis sensorlere aktararak hareketin
gerceklesmesini saglayan bu yeni néroprotez, hentiz 1 hasta tizerinde
denenmis; ancak ¢aligma butiinuyle felcli bir hasta ile gerceklestirilen ve
basariya ulasan ilk ¢calisma olmas: agisindan énem tagiyor. Amerika Case
Western Reserve Universitesinden Dr. Bolu Ajiboye noroprotezleri, “Felgli
hastalarin giinlitk hayatlarini kolaylastirmasi ve onlarin da diger bireyler
gibi bagimsiz ve 6zgir bir hayat stirebilmeleri agisindan ¢ok 6nemli ve
buyiik bir gelisme.” olarak tarif ediyor.

Bir yandan yapay zekanin ve makine-insan kavraminin tirkiiten taraflar
tizerine yorumlar yapiliyor olsa da diger yandan
gelisen teknolojinin en ¢ok saglik alaninda insan
hayatina katma degerler sagladig: apacik ortada.
Kaynak :www.news-medical.net
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PERFORMANS ‘

T0PLUMU OLMAK!

CALISKANLIGIN VE PERFORMANSIN
GDULLENDIRILDIG], TEMBELLIGIN HOS
GORULMEDIG] BIR TOPLUMDA (YANI m——
PERFORMANS TOPLUMUNDAY) INSANLAR ANCAK
CALISARAK KENDILERINi KANITLAYABILIRLER.
OYSA TOPLUMUN REFAH DUZEYi, CALISMAYLA
GECEN YASAM VE CALISMA DISI ZAMAN
ARASINDAKI ORAN ILE GLCULMEKTEDIR.
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1825 yilinda 82 saat olan

haftalik caligma siireleri,

ginumiuzde 45 saate, hatta
bazi Avrupa tilkelerinde 40 saatin altina
indi. Peki, bu 6yle birden bire mi oldu?
Gelin bu stirece kisaca bir gz atalim...
Sanayi devrimiyle birlikte ortaya
cikan fabrika ve kitle tiretimi; daha
6nce 6nem tagiyan el sanatlarinin ve
ev Uiretiminin ortadan kalkmasina,
loncalarin dagilmasina sebep oldu.
1900’14 yillardan itibaren ig¢ilerin kot
calisma kogullarini dizeltmek i¢cin
sendikal hareketler gii¢ kazanmaya
bagladi. 1970’1i yillarda; petrol krizleri,
Uzakdogu'dan gelen rekabet tehditleri,
serbest ticaret ise isletmeleri yonetsel
ve orgiitsel olarak degisime zorladu.
Orgiitlerde kiigiilme nedeniyle daha az
sayida personel ile daha ¢ok is yapma
anlayis1 giindeme gelmeye bagladi.
1980’1lere kadar olan bu dénemde
performans 6l¢iimiintin temel vurgusu;
kar, yatirimin geri déntsimii ve
verimlilik gibi finansal él¢timler tzerinde
yogunlagti. 1990 ve sonrasinda degisen
dinyada kapitalizm ve libarellesme ile
birlikte yonetim-caligan-musteri tiggeni
ters yiz oldu ve musteri odakli yonetim
sistemi benimsendi. 1990’larda dinya
pazarlarindaki degisimler, bagarili olmak
icin yeni performans 6l¢iim sistemlerinin
gelistirilmesini gerektirdi.
Guniimizde ise kiiresellesmenin
etkisiyle artan rekabet ve mugteri
beklentilerindeki siirekli degisimler;
isletmeleri hayatta kalabilmek,
rekabet etmek ve faaliyet alanlarinda
bagarih olabilmek i¢in stratejiler
gelistirmeye zorluyor. Diger taraftan
ise Uluslararas1 Calisma Orgiitii
insana yakigir ig tanimiyla caligma
kosullarinin gostergelerini siraliyor.
Caligma sistemlerinin insancil olarak
nitelendirilmesi i¢in; yapilabilir,
zararsiz, yiiklenilebilir ve kisilik
gelistirici 6zelliklere sahip olmasi
bekleniyor. Hem giintimiiz kogullarina
uyup hem de insani degerlerden
uzaklagmadan bunu gerceklestirmenin
bir yolu var m1? Tam bir paradoks, 6yle
degilmi?..

BIR FILOZOFUN GOZUYLE

Byung-Chul Han Almanya'da yagayan
Guney Koreli bir filozof. Yorgunluk
Toplumu adli kitabinda; “Giniumiz
toplumu artik Foucault'nun tasvir
ettigi hastaneler, timarhaneler,
hapishaneler, kislalar ve fabrikalardan
olugan bir disiplin toplumu degil;

K YONETIMI

fitness salonlari, plazalar, bankalar,
havaalanlari, gen bankalar: ve aligverig
merkezlerinden olugan bir performans
toplumudur.” diyor. Bence ¢ok yerinde
ve dogru bir tespit!

20. yuzyilda disiplin toplumlar: olarak
addedilen toplumlarda hukuk, devlet,
egitim gibi gii¢lii ideolojik araglar
bireylerin tizerindeydi. Bireyler, bu giicli
ideolojik araglar tarafindan digaridan
dayatilan kurallar1 6grenir ve bireyin
st benligi bunlara gore sekillenirdi.
Han’a gore, 21. yuzyil insanini anlamak
ve ruhsal sorunlarina ¢6ziim bulmak
icin artik bir disiplin toplumunda
yagamadigimizi kabullenmek ilk

sarttir. Freud’un iist benlik, benlik ve
alt benlik kurami bu yiizyil insanin
agiklamak icin dogru araglar degildir.
Bir ideal ben kavrami ortaya ¢ikmigtir
ki gintimiiziin en 6nemli iletigim
araglarindan biri olan sosyal medyada
bile bireyin kendini sergileme bi¢imi
buna gore sekillenmektedir. Béylesi bir
toplumun ruhsal sorunlar: ise giiphesiz
dikkat eksikligi, hiperaktivite, depresyon
ve tikenme sendromu olarak kargimiza
cikmaktadir. Ust benligin baskisindan
kurtulmus birey ideal bene ulagmak
icin kendini siirekli déntistirmeye,
gelistirmeye, bagarili olmaya,
performansini artirmaya ¢alismaktadir
simdi... Hem de etrafindaki sayisiz
uyariclya ragmen...

DISIPLIN TOPLUMUNDAN
PERFORMANS TOPLUMUNA

Disiplin toplumu; negatif odakli,
yasaklar ve sinirlar ile belirlenmigken
performans toplumu; pozitif odakl,
sinirlamalari kaldirilmig toplumdur.
Yasak, emir veya kurallarin yerini

proje, girisim ve motivasyon almigtr.
Barack Obama'nin ABD bagkanligina
adaylik kampanyasindaki “Yes, we can!”
sloganidir artik diinyaya yon veren.
Ayni II. Diinya Savasr'nda cepheye
cagrilmig erkeklerin fabrikalarda

bos kalan yerlerini doldurmalar: igin
kadinlara moral versin diye hazirlanan
“We can do it!” posteri gibi... Ebilir/
abilir fiil ekleriyle ctimleler, mottolar,
sloganlar toplumu hep ayni yéne sevk
ediyor...

Oyleyse cagimizda bu kadar siklikla
konustugumuz performans toplumu,
tam da adi tizerinde bir tanimlama! Peki,
performansin gostergesi olan bagar1
konusunda toplumlar ayn1 bakis acisina
mui sahip? Elbette hayir!
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K YONETIMI
BATI VE DOGU TOPLUMLARININ
PERFORMANSA BAKIS!

Bagar1 konusunda bati ile dogu arasinda
onemli bir fark vardir. Bat1 toplumlar
daha ‘performans odakly’ bir kiiltiire
sahipken dogu toplumlar1 daha
‘kaderci’ bir kiiltiire sahiptir. Aym
durum Tirkiye'nin batisi ve dogusu
arasinda da soz konusudur.
Performans odakli toplumlar bireye
énem verir; basariy: statii, gii¢ ve para
ile 6lgme egilimindedir. Bu toplumlarda
zenginlik bagaril olmanin él¢ttidar
ve ¢viiniilmesi gereken bir durumdur.
Kaderci toplumlarda ise ataséztinde
oldugu gibi “Cok laf yalansiz; ¢cok mal
haramsiz olmaz.” inanig1 yaygindur.
Performans odakli toplumlar, daha
rekabetci ve girisimci olarak “Iyi olan
kazansin.” anlayigina sahipken kaderci
toplumlar “Insallah ben kazanirim.”
anlayigina sahiptir. Rekabet etmek,
yarismak neredeyse ayiptir. is Allah’a
havale edilmigtir. Kaderci toplumlarda
gelisim ve bagar1 bireyin kendi
sorumluluklarindan ¢ok alin yazisiyla
ilgili bir meseledir. Hatta bagarisiz
olunan durumlar bile Allah'in takdiri
olarak diigtiniiliir ve “Her serde bir
hayir vardir.” denir. Performans odakl
toplumlarda kisi kim olursa olsun, ‘ne
is yaptigr’ ve ‘ne bagardigy’ ile toplumsal
statii kazanir. Kaderci toplumlar ise
kisilerin kim olduguyla’ ilgilidirler.

Bu sebeple ilk tanigildiginda en merak
edilen sey; kargisindakinin ‘hangi
memleketten ve kimlerden’ oldugudur.
Nasil size de tanidik geldi mi? “Dogulu
muyuz yoksa batili m1?” sorunsali ile
karg1 karsiyayiz yine...

TUFSK USULU PERFORMANS
DEGERLENDIRME

Bizde kilturel olarak insan odakli
olmak ve iyi iligkiler kurmak, bagar1
odakl olmaktan ve rekabet etmekten
daha 6nemli olsa da ¢agin getirdigi
igletme anlayigini uygulamada olduk¢a
bocaliyoruz. Modern igletmeciligin
olmazsa olmaz yéntemlerinden

biri olarak gériilen performans
degerlendirmesi, bu konunun en
hararetli savunucular: tarafindan bile
sagindan solundan kendine gore egilip
bikiiliiyor ve maalesef ortaya ucube bir
sey ¢ikiyor... Yarim yamalak doldurulan
formlar, ne amaca hizmet ettigi belirsiz
bastan savma performans gériismeleri
ve sistemleri ile motivasyon teorilerinin
kalturimiize gére modifiye edilmeye
caligildigini gériiyoruz. Tam da dogu
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ile bat1 kiilturleri arasinda képrii olan
Turkiye’ye 6zgii bir sentez!

ORGUTLERDE PERFORMANSIN
DEGERLENDIRILMESI

Kamu ya da 6zelde ¢aliganlar bir
bi¢imde, performans 6l¢ctim kriterleri
olarak adlandirilan siirecin kurbani
haline gelmistir. Universitede,
akademisyenlere buitgeleri
performanslarina gére dagitiliyor;

“Kag makale yazdin?” Hastanelerde,
herkesin elinde barkodlar; “Kag hasta
baktin?” Universite sinavinda bir
basamak iistteki hedefe ulagsmak icin;
“Ka¢ puan aldin?” Varsa yoksa sayilar...
Bireyin 6zel hayatindaki hedeflerinden,
ig yerindeki performansina ve girketlerin
calisanlarina koyduklar: kota baskisina
kadar neoliberal mantigin bireye
dayattig: 6lcilebilir kriterlere erismenin
pesindeyiz artik.

Opysa performans yénetiminin bagarisi
performans 6l¢tim; sisteminin dogru
kullanimina dayanmaktadir. Performans
o6l¢iimii, sadece isletmede ¢aliganlar

ya da yoneticileri ilgilendiren bir

konu degildir. Ol¢tim, etkili bir insan
kaynaklar1 yonetimi stratejisinin en
onemli bilegeni olmasinin yaninda,
orgiitsel performansi gelistirmek
amaciyla organizasyon yénetiminin
hedeflerine ulagabilmesini saglayan
temel unsurlardan biridir.

Once kabul edelim ki bir isletmede tiim
calisanlar ayn1 performans dizeyinde
calisamazlar. Cunkii calisanin géstermis
oldugu performansi; onun dogustan
gelen yetenekleriyle, kisiligiyle ve

ise olan ilgisiyle yakindan ilgilidir.
Kisinin dogustan gelen yetenekleri

ve kisiligi degistirilemez; ancak onun
ige olan ilgisinin artirilmasi, egitim
ihtiya¢larinin dogru bir sekilde

belirlenerek desteklenmesi, kariyer
yonetiminin yapilmasi motivasyonunu
ve performansini artiracaktir. Ayni
zamanda c¢aliganlarin igteki bagar
oranlarinin zaman i¢inde degisiklik
gosterdigi de gozlemlenmistir. Kigisel,
organizasyon ve cevresel faktorlerdeki
degisimler, zamanla ¢alisanlar tizerinde
olumlu veya olumsuz etkiler yaratmakta
ve bu etkiler de performanslarina
6nemli 6l¢iide yansimaktadar.
Performans yénetimi gereklerini yerine
getirirken bu durumlarin farkinda ve
dengeli davranmaktir 6nemli olan...
Caliganin siirekli performansini daha
yukar1 tagimasini beklemek dogru bir
davranig degildir. Performans yénetimi
‘Yorgunum dostlarim, yorgunum
artik!’ dedirtiyorsa insani degerlerden
uzaklasiliyor demektir. Aman dikkat!
Batil tarafimiz bizi bagarili olmaya

ve 6grenmeye tegvik ederken dogulu
yanimizla insan oldugumuzu ve
yasamayi hatirlayalim.

SONUC

Byung-Chul Han’a gére, hayat belki

de hicbir zaman bugtinkii kadar gegici
olmamistir. Tam da Han'in dedigi gibi
hem gardiyan hem tutuklu oldugumuz
bu caligma kampinda, ayni zamanda
hem fail hem kurban oldugumuz bir
sistemin parcasiyiz. Herkesi bireysel
girisime davet eden, strekli kisinin 6zel
olmasini ve fark yaratmasini telkin eden,
hedef odakli bir toplumun yorgun ve
yalniz bireyleriyiz hepimiz...

Geg¢migten giintimuze toplumlarin
gecirdigi degisim; sosyal, kiiltirel,
iktisadi ve tarihsel sonuglar tiretirken
egemenlik toplumlarinin yerini disiplin
toplumlar aldi. Ardindan onlarin yerini
de performans toplumlara...

Peki, bundan sonra ne olacak? Yasayip
hep birlikte gérecegiz...
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Elinizdeki telefonun sizin
sesli komutlarimiz ile iglem
yapmasina, arama motorlari
tizerinden size bilgi

tagimasina, bankacilik islemlerinizi
tamamlamasina, on-line aligverig
yapmasina, dinlemek istediginiz
muzigin tarihcesini anlatip YouTube’da
bulunan klibini oynatmasina aligtiniz
m1? Cevabiniz evet ise aslinda

yapay zeka ile barigiksiniz ve ¢coktan
hayatinizda yer vermissiniz demektir;
ancak eger Siri ile konusuyor olmaktan
rahatsizlik duyuyorsaniz daha zamana
ihtiyacimiz var diyebiliriz. Tabii biraz
acele etseniz iyi olabilir... Ozellikle
fel¢li hastalarin omuriligine takilacak

¢ipler ile yiiriiyebilecekleri bir teknoloji
icin caligmalar son hizla siirerken ve
bu da sektoérii yakindan ilgilendiren
bir durumken yapay zeka ile araniz1
iyi tutmaniz gerektigi gercegi
kagimilmaz.

En kisa ve net tanimu ile
normalde insan zekasi
gerektiren gorevleri yerine
getirebilen bilgisayar
sistemleri bilimidir;
ancak daha detayh
tarif etmek gerekirse
dogrudan insanlardan
talimat almadan gérevleri
yerine getirebilen akilli
bilgisayar sistemleri yaratma
bilim ve miithendisligi
denilebilir.
Bilgi teknolojisi, yapay zeka
calismalarinin en temel parcasidir.
Makineler, yer aldiklar1 alana ait
yitksek miktarda bilgi ve dataya
sahipse insan gibi davranabilir ve tepki
verebilirler. Yapay zekanin s6z konusu
bilgi mithendisligini uygulayabilmesi
ve fayda uiretebilmesi icin nesneler,
kategoriler, varliklar ve hepsi
arasindaki kargilikli iligkilere ve
etkilesime erigimi olmalidir.

Yapay zeka temel olarak 5 ana
bilegen tizerine odaklanmisgtir:
Ogrenme, akil yiiriitme, problem
¢6zme, algilama ve dil-anlama.

1940’11 yillarda bilgisayar biliminin
kurucularindan Alan Turing tarafindan
“Makineler diigtinebilir mi?” sorusu

ile yapay zeka terimi ortaya ¢ikmigtir.

2. Diinya Savagi esnasinda Almanlar’in
gelistirdigi Enigma’y1 ¢6zebilmek ve
sifreleri kirmak i¢cin ‘Bombe Enigma’ y1
gelistirmis olan Turing, 1950 baglarinda
Manchester Universitesinde ilk gercek
bilgisayarlardan olan ‘Manchester

Mark 1’ bilgisayarin: gelistirdi ve

ayni zamanda yapay zeka / makine
zekasa iizerine caligmalara baglads.

Bu ¢aligmalarin sonucunda bugiin

hala kullanilan ve yapay zekanin insan
zekasina ulagip ulagamadiginin test
edildigi Turing testini ortaya attu.
Gunumiuzde karsit goriisler olmasina ve
cok tartisilmasina ragmen, Turing testi
hala bir 6lgiit olarak kabul ediliyor.

Turing, bir yapay zekanin zekasinin

sayisal olarak él¢iillemeyecegini,
bunun yerine davranmglarinin
degerlendirilmesi gerektigini séyledi.
Test bir hakem ya da yargi¢ olarak
nitelendirilebilecegimiz ve birisi
insan, digeri makine iki katihma ile
gerceklestiriliyor. Yargi¢, yarigsmacilar:
goremeyecegi bir noktadan onlara
sorular soruyor. Iki yarigmaci da
sorulara cevaplar veriyor. Eger bu
teste ‘yargi¢’ olarak katilanlarin belli
bir orani (%30’undan fazlasi) verilen
cevaplardan insan ile makinay:
birbirinden ayirt edemezse o makina
‘yeterince insans1’ kabul ediliyor. Her
ne kadar muhalifler bu testin zekanin
6lciilebilmesi i¢in yeterli olmadigim
distiniiyor olsa da Turing Testi hala
gecerliligini koruyor ve bu teste dayali
yapay zeka denemeleri devam ediyor.

Yapay zeka; elimizdeki cep telefonu,
bilegimizdeki akilli saatler, hasta
takip sistemleri, insansiz kara ve hava
araclari ya da ev otomasyon sistemleri
gibi pek ¢cok uygulama ve cihaz ile
¢oktan hayatimizin tam i¢inde yer
almis durumda.

i0S, Android ve Windows Mobile
platformlarinin akilli asistanlar:
olan Siri, Google Now ve Cortana
en sik kullandigimiz yapay zeka
uygulamalarinin baginda geliyor.
Sesinizi taniyarak sorulariniza cevap
veren ve aradigimz bilgiye ulagsmamzi
saglayan bu yazilimlar en sik
kargilagtigimiz uygulamalar. Ses tanima
ve anlama o6zelligi, farkl siveler, lisan
ve aksanlar disindugumuzden daha
fazla zorluk tagiyan bir 6zellik. Cep
telefonlarimizdaki akill asistanlarin
yani sira kurumsal alanlarda sesli
insansiz yanit sistemi, kullaniciy1
sesinden taniyan guvenlik sistemleri
gibi diger uygulamalar da ginluk
hayatin i¢inde yer aliyor.

Telefonunuzdaki kigisel
asistanlarimiz aradiginiz bilgiyi size
ulagtirip hayatimizi kolaylagtirirken
ayni zamanda size dair ¢esitli verileri
de (tercihleriniz, begenileriniz,
hobileriniz gibi) topluyor ve sizin
icin daha faydali sonuglari ya da
uygulamalari, siz daha sormadan
karsiniza gikariyor. Bu bir yandan
hayatinizi kolaylastirirken bir yandan
da siirekli izleniyormugsunuz hissi
uyandirabiliyor.
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B Diinya Satran¢ Sampiyonu
Kasparov'un IBM’in Deep Blue
bilgisayari ile yaptig1 maglar, belki

de yapay zekanin oyun alaninda
kullanildig: en bilinen érneklerinden
biridir. Google’'in yapay zeka sirketi
Deep Mind'in gelistirdigi AlphaGo
yazilimi ise satranctan daha zor bir
oyun olarak kabul edilen Go oyununda
Avrupa Go Sampiyonu Fan Hui'yi
yenerek teknoloji tarihine adini
yazdird.

B Her ne kadar henuz Tirkiye'de
siiriiciisiiz aracinda gazete okuyanlara
rastlamadiysak da bu ¢ok uzak bir
ihtimal degil artik. Google ve Tesla
firmalarinin sitriiciisiiz ara¢ alaninda
yaptiklar: yatirim ve gelistirdikleri
araglar yapay zeka teknolojisinin

bir trtnt. Siriiciisiiz araglar,
kameralardan elde edilen gériintiilerin
neye / kime ait olduklarinin
algilanmasi ve olas: tehditlerden
uzaklagacak manevralar yapilmasin
saglayan yapay zeka algoritmalari.

B Goriintiiniin islenmesini ve ne
oldugunun anlagilmasini saglayan
yapay zeka algoritmalar1 sayesinde
deride ya da herhangi bir organda
gorinen lekelerin kanserli ya da
hastalikli hiicre olup olmadigy, giivenlik
kameralarinda yer alan géruntinin
tehlike unsuru olup olmadig: gibi
birbirinden farkli pek ¢ok alanda fayda
tiretebildigine tanik oluyoruz.

M Satin alma ongoriileri ise bir
bagka alan. Uluslararasi perakende
ve on-line satig devleri Target ve
Amazon gibi buyiik perakendecilerin
ihtiya¢larinizi 6nceden tahmin
edebildiklerini diigiinebiliyor
musunuz? Amazon'un tizerinde
calistig1 projesi, on-line magazay1
ziyaret etmenize gerek kalmadan
size satin alabileceginiz tiriinleri
gondermeyi planhyor. Bu teknoloji
heniiz tamamlanmamis olsa da daha
once gerceklestirmis oldugunuz
aligveris iceriginiz, aligveris saatleriniz,
on-line sitede kaldiginiz siireler ve
saatler ve hangi sayfada daha ¢ok
zaman gecirdiginiz gibi veriler bu
algoritmanin temelini olugturuyor.
B On-line miigteri destegi
denildiginde, artik kars: tarafta

her zaman canli bir kisi olmasini
beklemeyin. Baz site yazilimlarinda
on-line musgteri destegini daha basit
ozelliklere sahip bir yapay zeka veriyor.
Ve sasilacak gekilde bu yapay zeka,
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bireyler arasindaki ifade becerisi ve
dil kullanim farkliliklarina ragmen
sorular1 dogru algiliyor ve cevap
veriyor.

B Yurtdig: kaynakh haber siteleri
Fox ve Yahoo gibi bazi siteler, haber
toplama ve yayinlama isini de
artik yapay zeka yazilimlari ile
yapmaya bagladilar. Derinlemesine
sentez ve yorum gerektiren haberler
haric, gunliik basit bilgi iceren
haberlerin hazirlanmasinda yapay
zeka kullaniliyor. Amerika'da,
otomatiklestirilmis icerik yaziliminin
arkasindaki girket olan Wordsmith;
e-ticaret, finansal hizmetler,
gayrimenkul ve diger veri odakl
endiistrilerin uygulamadan zaten
yararlandigini séyluyor.

SAGLIKTA YAPAY ZEKA

Elbette yapay zekanin bir de saglik
alaninda kullanimai var ki esas can
alic1 noktalardan biri de bu!

B Bu alanda en buyiik uygulamalardan
biri IBM Watson. Bir aragtirmacinin
yillarini alacak ¢oklukta ve detayda
tarama iglemini bir giinde tarayip

konuyla ilgili 6neri / tespit / yorum
ortaya c¢ikartabilen bir yazilim.
YouTube’da videolarimi bulabileceginiz
IBM Watson pek ¢ok hastaligin teghis
ve tedavisi i¢in gerekli aragtirmalarin
yapilmasinda ¢igir acan bir yaklagim.

M Sanal kisisel saglik asistani olma
ozelligine sahip uygulamalar; kisinin
hastalig ile ilgili egitim almasi, ilag

ya da uygulamalarinin takibi, saglikl
yasam becerileri kazanmas: yani sira
her an bir saglik gérevlisinin olmasina
gerek kalmadan daha rahat bir hayat
sirmesini hedefliyor.

M Yapay zeka uygulamalari ile MR veya
réntgenlerde gorunen anomalilerin
tespit edilmesi, yorumlanmas: ve
hastaligin tedavisi i¢cin dogru ilag ve
uygulamalar 6nerilmesi seklinde pek
cok fayda elde ediliyor. Ulagabildigi ve
analiz edebildigi cok biiyiik verilerden
elde ettigi sonuglari ve tespitleri, cok
kisa siirede ortaya ¢ikarmas: sayesinde
hastaliklarin erken teghis ve tedavi
edilmesine ciddi katkilar saglyor.

Dahi girisimci olarak adlandirilan Elon
Musk’un kurdugu sirketin amac insan
beyni ile bilgisayarlarin birlestirilecegi
cipler iiretmek. Uretilecek bu ciplerin



Parkinson ve fel¢ hastalarinin
depresyon veya hafiza kaybi gibi beyin
ile dogrudan ilgili rahatsizliklarin
tedavisinde kullanilacagini soyliyor.

Insan beyni ile bilgisayarlarin
birlesmesinin doguracag: sonuglar
hakkinda pek ¢ok teori ve elbette
kargit goris var. Séz konusu stiper
zeki bir makine yaratmak olunca

etik, felsefi, teknik pek ¢cok konu igin
i¢ine girmeye baghyor. Stiper zeki
makinelerin, dinyamizi ve insanlii ele
gecirecegi ve bilim kurgu filmlerindeki
robotlar tarafindan yénetilen

dinya kurgusunun gerceklegecegini
disinmeden edemiyor insan!..

YAPAY ZEKA HAKKINDA FARKLI GORUS
VE YAKLASIMLAR

Yapay zekadan pek ¢cok alanda
faydalaniliyor ve gelecek teorisyenleri
hayatimizin her alaninda yapay
zekanin yer almasimnin mimkiin
oldugunu vurguluyor. Ote yandan
Stephan Hawking, Elen Musk gibi
diinya capinda bilinen isimler ise
kararsizliklarini ve endigelerini yitksek
sesle dile getiriyor.

Yapay zeka i¢in bugiin pek ¢ok
teknoloji ve dijital devi ciddi yatirimlar
yapiyor. Facebook, Google, Microsoft,
Amazon ve IBM biraya gelerek
Partnership on Artificial Intelligence
to Benefit People and Society” (Yapay
zekanin insanlara ve topluma faydas:
i¢in igbirligi) olusumunu hayata
gecirdi. Kisaca ‘Partnership on Al’
olarak aniliyor. Teknoloji devleri,

bu isbirligi araciligiyla yapay zeka
aragtirmalar1 yapacak gruplar1 ve
akademik caligmalari destekleyecek.
Girigim amaclarini ise su ifadelerle
acikliyorlar:

“Yapay zeka teknolojilerinin insan
hayatim gelistirmek icin biiyiik potansiyel
tasidigina inaniyoruz. Yapay zeka
sayesinde insanlik iklim degisikligi, gida,
esitsizlik, saghk ve egitim gibi konulardaki
onemli sorunlarinmin tistesinden gelebilir.”

Microsoft kurucusu Bill Gates, iyi

ve etik degerlere gore yonetilir ise

dar kapsamli bir yapay zekanin ¢ok
faydali olacagini; ancak birkag on yil
icerisinde ¢ikacak stiper zekaya sahip
yapay zekanin tehlikeli ve endige verici
olabilecegini dugtiniiyor. Bu yapay
zekalarin 6ncelikle ciddi bir igsizlige

BILISIM
neden olacagini ve kontrol digina

cikarsa ciddi kaoslara yol acabilecegini
dugtuniyor.

Unlii fizikgi, yazar Stephan Hawking
ise yapay zekay1 hastaliklar, savaglar ve
yoksulluk ile baga ¢ikabilecek insanligin
en buyiik icadi, mucizevi bir geligsme;
ancak kontrol edilemezse dinyanin
sonu olabilecek bir felaket olarak
yorumluyor.

Mucit, futiirist ve Google mithendisligi
miidiirti Ray Kurzweil, insan seviyesine
ulagmis yapay zekanin 2029 yilina
kadar basarilacaginm digtniyor.

Bu teknolojinin hastaliklara karg:
tedavileri bulma, ¢evre sorunlarinin
¢ozillmesine yardimci olma gibi
potansiyelleri goz 6niine alindiginda,
‘ahlaki bir zorunluluga’ sahip
oldugumuzu séyliiyor.

Elbette pozitif yaklagimlara sahip unli
isimler de var. Yapay zeka tizerine
dersler veren Andrew NG ise “Robotlara
givenin!” diyor. “Biligim teknolojisi,
web aramasi ve reklamcilik yapay zeka
ile saglanmakta. Zaten hayatimizda
olan yapay zekanin, 100 yil énce icat
edilen ve tepeden tirnaga hayatimizi
degistiren elektrik kadar degisim
olusturacagina inanmiyorum.” diyor.

Aslinda yapay zeka hakkinda pek ¢ok
farkli gorisu bir araya getirdiginizde,
hepsi yaratacagi olumlu sonuglarin
altini giziyor. Saglik, egitim, hayat1
kolaylastirici uygulamalar, cevresel
faktorler gibi pek ¢ok alanda biiyik
faydalar tiretebilecek bir teknoloji artik
elimizde ve her gecen giin gelisiyor;
ancak yapay zekanin insan zekasini
agabilecek boyutlara gelmesi ve
kontrolden ¢ikma ihtimalinin olmasi
da korkutucu bir gercegi beraberinde
geliyor.

Yapay zeka teorisyenleri, gelecek
bilimciler, bilim adamlari, bu alana
yatirim yapan teknoloji ve hatta

ila¢ devleri etik degerlere sahip

ise icimiz bir nebze rahat edebilir.
Ama bu teknolojinin, Amerikan
aksiyon filmlerindeki gibi kéti
karakterli kigilerin eline gecmesi
halinde Superman ya da Batman gibi
karakterler bizi kurtarmaya gelir mi,
hep beraber gérecegiz...

Kaynak :

Technopedia

Popular Science Tiirkiye
Chip.com.tr
www.aitopics.com
www.forbes.com
www.futureoflife.org
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PLAK SIRKETI, UNLU INGILIZ ROCK GRUBU BEATLES ILE CALISMAY!
REDDETTIGINDE SOYLE BIR ACIKLAMA YAPMISTI: “TARZLARINDAN HiG
HOSLANMADIK. ONLARDAN COK DAHA Y] GRUPLAR VAR."

THE BEATLES, TUM ZAMANLARIN EN COK DINLENEN VE EN COK
SATAN ALBUMLERI SIRALAMASINDA HEP LK 10 DA YER ALDI. JOHN
LENNON, PAUL MCCARTNEY, GEORGE HARRISON, RINGO STARR
EFSANESI HALEN DEVAM EDIYOR...
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Pazarlama ashinda
ongoridiir; disinilmeyeni
diisinmek, gorilmeyeni
gormek, hissedilmeyeni
hissetmek de denebilir. Parmaginiz:
yalayip sonra onu havaya kaldirip
riizgarin nereden geldigini anlamaya
calismak gibidir. Firmanizin nereye
gidecegini 1 yil, 3 yil ve 10 yil sonra
ne yapacaginizi biliyorsaniz sorun
yok ama planlamiyorsaniz hiizinli
sarkilarin hissettirdigi duygulara hazir
olun...

Bir grup akademisyen pazarlamayi;
‘miisterilerin gereksinimlerini

ve beklentilerini anlama ve bu
cercevede hizmetlerin nasil
tasarlanip sunulabilecegini
planlama islemi’ olarak
adlandiriyorlar. Diger bir grup

ise pazarlamayi, ‘pazarlarla

iligki kurmak, insanlarin
gereksinimlerini doyurmak
amaayla degisimi gerceklestirmek’
seklinde tanimhiyor. Eger pazarlama
i¢in yeni nesil bir tanimlama yapmamiz
gerekseydi; ‘belirli bir pazarda
tiiketiciyi tanima, onunla iletigim
kurma, belirlenen ihtiyaclarina
gore iiriin ve hizmetleri tedarik
etme ve tiiketici ile bulusturma
islemi’ diyebilirdik. Bunlar1 yapabilen
pazarlamacilarin da tanimh tim
hizmet kanallarinda; hedef tiiketiciye
ulagabilen, onlara 6zellik-kullanim-
fayda bilgisi verebilen, satis 6ncesi

ve sonrasinda tiiketici ile yeni medya
araglarini kullanarak iletisime gecebilen
tirde ‘yeni nesil calismalar’
yapabilmesini beklerdik...

Bir arastirmaya gore; kiicuk isletme
sahiplerinin yaklasik beste birinin
201 7°de hicbir dijital pazarlama
planina sahip olmadiklari sonucu
ortaya ciktl. Glinumuz trendleri
dusundliince pazarlamaya vakit
ayirmak ve dahasi onu klasikten
moderne bastan 6grenmek
kaginilmaz oluyor.

LP'DEN 4C'YE

Pazarlamanin babas: Philip Kotler'dir.
Sosyal pazarlamanin en énemli 6ncii
uzmani olarak kabul edilir. Financial
Times tarafindan Jack Welch, Bill Gates
ve Peter Drucker’'in ardindan tiim
zamanlarin 4 énemli gurusundan biri
se¢ilmistir. “Bir hedef yaratin, bir

is degil!” diyerek pazarlamanin ana
felsefesini belirler. Dr. Kotler, bircok
dilde sayisi1z defa baskis: olan ‘Pazarlama
Yonetimi’ ve ¢cok sevilen ‘Adan Z’ye
Pazarlama’ kitaplarinin da yazaridar.
Kendisi tarafindan yaygilastirilip
literatiire kazandirilan pazarlama
karmasi olarak bilinen ‘4P’ kavram:
pazarlamanin temelini olusturur: Uriin
(Product), Fiyat (Price), Yer (Place),
Tutundurma (Promotion).

flk olarak 60’l1 yillarin baginda E.
Jerome McCarthy'nin akademik
olarak éne siirdugi bir fikir olan 4P
kavrami, 1980’li yillarin sonunda
Robert Lauterborn’un ortaya attig:
miugsteri odakl pazarlama stratejilerinin
gelisimiyle beraber 4C ile birlikte
anilmaya baglanmigtir. Bu kavram ile
artik saticilarin ne trettikleri ve ne
dusiinduklerinden ziyade miisterilerin
ne istedikleri ve onlarin bu isteklerinin
nasil daha fazla deger yaratilarak
kargilanabilecegi diisiintilmeye

baglanmugtir.
roduct ustomer Value
rice ustomer Cost
lace ustomer (Convenience

romotion Customer Communication

PAZARLAMANIN 4P'S|

Product / Uriin; iriintn bi¢imi, ismi
ve ozelliklerinin olugturulmasina dair
tiim stireclerdir.

Price / Fiyat; uriinun rekabete

en uygun sekilde planlanip pazara
sunulmas: siirecidir.

Place / Yer; uriintun dagitim
kanallarinin planlanmas: stirecidir.
Promotion / Tutundurma; iriin i¢cin
yapilacak satig, promosyon, reklam ve
halkla iligkiler gibi iletigim faaliyetleri
suirecidir.

PAZARLAMANIN 4C’S|

Customer Value / Miisteri Degeri:
Miisteriler, sorunlarinin ¢6zimi i¢in
aldiklar1 Grtin veya hizmetten bir deger
ve fayda elde etmeyi amaglamaktadirlar.



PAZARLAMA ILETISIMI

Customer Cost / Miigteri Maliyeti:
Miisterinin, satin almak istedigi

iiriin ve hizmetin kendisine pahaliya
mal olmamasi istegi vardir. Uriin ve
hizmetin eder ve degeri mugteriyi
tatmin etmelidir.

Customer Convenience / Miigteriye
Kolaylik: Misteriler, alacaklar iirtin
ve hizmete kolayca ulagmak isterler.

Customer Communication /
Miisteri iletisimi: Ginamiizde
miisteri, tanitimdan ¢ok kargilikli
iletigim istemektedir.

Satiga dayali anlayis 4P’yi ortaya
¢ikarirken, misteri odakl anlayis 4C’yi
ortaya ¢cikarmigtir. Daha sonrasinda bu
kavramlara ekler yapilarak pazarlama
siireci detaylandirilmig, 7P ve 7C’ler
olarak anilmaya baglanmgtir.

PAZARLAMA MI SATIS MI?

Pazarlama ve satig birbiriyle

¢ok karigtirilir. Bana gére satig
pazarlamanin altinda ¢aligan kollardan
biridir. Pazarlama, tiretimden 6nce
baglar ve satigtan sonra da devam eder.
Ornek vermek gerekirse pazarlama ve
satig bir futbol ma¢ina benzetilebilir:
Pazarlama plan yapar, oyuncularin
rollerini belirler, malzemeleri hazirlar,
gol pozisyonunu sunar ve topu satiga
pas eder. Satis da son vurusu yapar. Ve
gol!

Pazarlamanin igi; toplum ve musteri
faktorlerini ele alarak 4P’ye sekil
vermektir. Yani daha triin ortada
yokken piyasaya ¢ikmadan énce ar-

ge, lir-ge, tasarim gibi konular i¢cin
¢aligir. Firma karliligini optimum
fayda seviyesinde tutmak i¢in fiyatlari,

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2017

iskontolari, vadeleri, opsiyonlari,
kampanyalar belirler. Yillik aksiyonlari,
reklamlari, pazarlama planlarini ve
marka iletisim faaliyetlerini diizenler.

Satigin igi; kendilerine verilen trind,
kendilerine verilen bélgede, kendilerine
tarif edilen olas1 migterilere,
kendilerine 6gretilen iletisim metotlar1
ile, kendilerine verilen fiyat listesi ve
kampanya kosullariyla, kendilerine
verilen brosiir ve benzeri tanitim
materyalleriyle satarak kendilerine
verilen hedefi tutturmaktur.

B Pazarlama distinme, satis
hareket anlamina gelir.

B Pazarlama planlama, satis ise
eylem demektir.

B Pazarlama urunu satilabilir hale
getirmeye, satis ise satmaya calisir.

M Pazarlama Uriin olmadan
baslayabilir, satis ise elinizde bir
Urin varsa baslar.

B Pazarlama anlama yetenedi, satis
anlatma yetenedgidir.

B Pazarlama fiyatlari, rekabeti
analiz eder, kampanyalari ve
opsiyonlari belirler; satis trtinu bu
ongortlerle satmaya calisir.

B Pazarlama musteriyi urtine
cekmeye, satis ise Urlni musteriye
sunmaya calisir.

B Pazarlamacilar tuketicilerle analiz
icin bir araya gelebilir; satiscilar ise
surekli misteri ile yliz yuzedir.
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Bir igletmede pazarlamanin gérevi
sadece talebi uyarmak veya talep
yaratmak degil, ayn1 zamanda farklh
durumlara gére de talebi etkili sekilde
yonetmektir. Bu ashnda hem tirtiin
hem pazar hem de tiiketici refleksleri
gibi cok parametreli birkag siireci igine
alir. Isletmedeki her pazarlamacinin
bilmesi gereken en 6nemli kural:
Miigterilerinin, neden kendi tirtinlerini
tercih etmesi gerektigidir. Cinku
musterinin herhangi bir Griina
almasinin tek nedeni o trintn diger
secenege gore onun arzu ve ihtiyaclar
icin daha yararh olmasidir veya tam
tersi. [ste gercek pazarlamaci denilen
kisi de bu yarar1 bulup o yol haritasim
cizen kigidir. Yine tam bu noktada
onemli bir detay daha var ki o da:
“Kaliteli hizmet vermeye egilimli
calisanlariniz varsa mutlu ve sadik
miisterileriniz vardir.”

Pazarlama deneysel olarak bir¢cok kola
ayrilir. Bilmemiz gereken en énemlileri
agagidaki gibidir:

M Klasik Pazarlama

M Viral Pazarlama

M Gerilla Pazarlama

B Kigisel Pazarlama

B Mobil Pazarlama

M E-Pazarlama

B Sosyal Medya Pazarlama

B Neuro Pazarlama

The Beatles’in meshur ‘Revolution’
sarkisinda oldugu gibi, evrim i¢in
devrimin gerekli oldugunu bilen
firmalar ve onlarin yéneticileri
bugiiniin modern pazarlama
uygulayicilar: olmakla kalmayacaklar
gelecege de yon verecekler...
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KELIME ANLAMI SEKER KAMIS, SEKER PANCARI VEYA NISASTA BAZLI
URUNLERDEN ELDE EDILEN TATLI MADDE OLSA DA AYNI ZAMANDA
SEKERLI GIDA MADDELERINi YERKEN ALDIGIMIZ TAT, HAZ VE LEZZETI hy
DUSUNEREK KARSIMIZDAKINE GUZEL HIS VE DUYGULARIMIZI ANLATMAK
AMACIYLA KULLANDIGIMIZ BIR KELIME: SEKER...
0YSA SEKER TUKETMENIN UZUN VADEDE SAGLIGIMIZA ETKILERI PE
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169 milyon ton olan Diinya seker
| uretiminde; 36 milyon ton ile Brezilya r
birinci ve 27 milyon ton ile Hindistan ikinci ‘ |
i sirada yer almaktadir. Turkiye ise 2 milyon
i ton tiretim ile 15.s1rada bulunuyor. |
| ~ Diinya seker ekonomisinin lokomotifi

 titketimdir. 173 milyon ton olan Diinya b :
seker tiiketiminde ise 25 milyon ton ile i
Hindistan birinci siraya yiikseliyor. Kisi l »
basina yillik seker tikketiminde ise 73 kg
ile Israil'i, 58 kg ile Avustralya ve Brezilya
takip ediyor. Kisi bagina en az seker -
tilketiminin oldugu tlkeler ise 12 kg ile Cin -
ve 16 kg ile Japonya'dir. @ '
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Seker; seker kamig: ve seker
pancarindan elde edilen sakkaroz
yani beyaz seker ve nisasta bazlh
hammaddelerden cesitli kimyasal
yollarla elde edilen nigasta bazl seker olarak
adlandirilan glikoz, izoglikoz, fruktoz surubu
ve tirevlerinden olusuyor. Yani beyaz ve
nigasta bazli geker tamamen rafine ve cesitli
kimyasal iglemlerden ge¢mis bir son trin.
Prof. Dr. Erkan Topuz, bilim adamlarinin
seker pancarini dogrudan dogruya lapa haline
getirerek fareler iizerinde kansere kars:
koruyucu etkisi olup olmadigin test ettikleri
bir deneyden bahsediyor. Yapilan deneyde,
65 fareye radyasyon ve ayni zamanda geker
pancari lapasi, diger 65 fareye ise sadece
radyasyon vermisler. Seker pancar verilen
farelerde, toksidenin yiizde 95 oraninda
azaldigini gérmiigler. Prof. Topuz, “Bu ¢alisma
hayvanlar tizerinde yapilmis olsa da timit
verici bir calismadir. Dogal seker pancarinin
hicbir zarar1 yoktur, faydali bir besindir.” diyor.
Peki, seker pancar: ¢ok faydali ve masum bir
gida ise seker pancarindan elde edilen rafine
seker neden zehir? Tukettigimiz gidalar
konusunda 6grenecek ¢ok seyimiz var...

SEKERIN TARIHCESI- BEYAZ ALTIN

Seker, MO 5001i yillarda Hindistan'dan
Perslere ve oradan Arabistan topraklarina
ulagti. Avrupa’nin geker ile tanigmasi ise
Hachi seferleri sonrasinda oldu ve Avrupa’da
zenginlerin kullandig liiks tiketim trina
olarak sofralardaki yerini aldi. Avrupa'da 13
ile 15. yiizyillar arasinda sekerin tibbi etkisi
oldugu varsayiliyor ve hastalara 6neriliyordu.
Amerika’nin kesfi ve Avrupa’'nin yogun seker
talebi sonrasi1 Karayip Adalar: seker kamigi
tarlalar ile doldu. Bu tarlalarda ¢alisacak

isci agigini kapatmak icin kole ticareti ile
isciler getirildi. Sekerin, kole ticaretinin
baslamasinda ¢ok 6nemli bir pay1 vardi.
Karayip Adalari’ni kontrol etmek i¢in yapilan
savaslar ise tarihte seker tariminin getirdigi
yiitksek kazang nedeniyle beyaz altin olarak da
bilinen geker ugrunayd.

Alman kimyaca Andreas Sigismund Marggraf,
1747 yilinda daha 6nce gida ve hayvan

yemi olarak kullanilan seker pancarinin
seker kaynagi oldugunu kesfetti ve 1800’1
yillarda Avrupa’'da seker pancar: tarimi hizla
yayginlasmaya baglada.

DUNYA AZALTIYOR!
TURKIYE ARTIRIYOR!

ABD yillardir tek bagina diinya nigasta bazlh
seker tretiminin yarisindan fazlasini elinde
bulunduruyor. Avrupa Birligi iilkelerinde

nigasta bazli seker i¢cin ortalama %2’lik

kota bulunurken Turkiye'de 2001 yilinda
¢ikarilan Seker Yasasi ile bu kota %10 olarak
belirlenmigtir. Bakanlar Kurulu bu miktar:
%50 artirma ve azaltma yetkisine dayanarak
kotay1 %15%e ¢ikarmigtir. Simdi de nisasta
bazl seker tiretim kotasinin kaldirilmasi ya da
artirilmasi yasa tasarisi taslagi konuguluyor.
Turkiye; Fransa, Almanya ve ABD’den sonra
uretimde 4.siray1 aldig: seker pancarindan
seker uretmek yerine nisasta bazl seker
kotasini artirmak suretiyle seker pancari
iiretim alanlarini daraltmakta, dolayisiyla
da geker pancarindan geker iiretimini
azaltmaktadir. Bu durumda hammadde
bakimindan digariya bagimh oldugumuz
nigasta bazli seker tiretimine yonelecegiz ve
nigasta bazli seker tiretiminin 6nii de iyice
acilacak...

SEKERIN SEBEP 0LDUGU
HASTALIKLAR

13 ve 15.yiizyillar arasinda tedavi amach
kullanilan sekerin giinimuzde pek ¢cok
hastaliga zemin hazirladig: dastuniiluyor.
Seker, kanser hiicrelerini besliyor ve viicutta
bir¢cok hastaliga sebep oldugu distniilen
candida mantarini artiriyor, bagisiklik
sisteminin zayiflamasina ve mineral
dengesinin bozulmasina sebep olarak bircok
hastaliga zemin hazirhiyor. Ayrica diyabet,
obezite, kalp-damar hastaliklari, tansiyon,
romatizma, kemik erimesi, karaciger ve bébrek
rahatsizliklar gibi bircok hastaliga sebep olan
etkenler arasinda 6n siralarda yer aliyor.
Sekere aligtikca beden her seferinde

daha fazlasini istiyor. Oysa rafine seker
beslenmeden ¢ikarilinca damak tads
degismeye baslar ve rafine seker yenildigindeki
lezzet fark: ve bedenin tepkisi kolayca
hissedilir. Onceden yediginiz ve yedikce daha
fazlasini yemek istediginiz sekerli gidalarin az
bir miktarini yemek bile size rahatsiz etmeye
baslayacaktir.

COCUKLARINIZI SEKERLE
ODULLENDIRMEYIN!

Sekerle ¢ocuklara 6diil degil, farkinda olmadan
ceza veriliyor. Kisa vadede zararini belki
hemen gérmedigimiz bu iirtnler saghga
zaman icerisinde ¢ok ciddi zararlar veriyor.
Cocuklar1 bu damak zevkine aligtirmamak
gerekiyor. Sekerin 6zellikle cocuklarda
hiperaktivite, dikkat bozuklugu, alerjiler,
egzama vb. rahatsizliklarin ve uzun vadede
kronik rahatsizliklarin olugsumuna ciddi
katkis1 oldugu konusunda uzmanlar anne
babalar1 uyariyor.




GLIKOZ, VUCUTTA SINDIRILMIS
SEKERIN ALDIGI BICIMDIR.
ALMAN BIYOLOG HEINRICH

WARBURG, MALIN TUMORLERININ
METABOLIZMASININ BUYUK
OLCUDE GLIKOZ TUKETIMINE
BAGLI OLDUGUNU KESFEDEREK
TIP ALANINDA NOBEL ODULU'NU
KAZANMISTIR.
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PAKETLENMIS VE
HAZIR GIDALARDAKI TEHLIKE!

Seker, endiistride 19. yy'da kullanilmaya
baglanmigtir. Gintumiizde paketlenmis bircok
iranun iceriginde seker bulunmaktadir.
Gerek lezzet katmak gerek raf émrini
uzatmak gerekse kivam artirmak amach
olarak kullanilan gekerin bu kadar yogun

bir gekilde kullanilmasi ve son kullanic
tarafindan tiketilmesi ekonomik anlamda son
iki yuizyilda ciddi dretim-titketim rakamlarina
ulagilmasina sebep olmustur.

Nigasta bazli sekerler; paketlenmis gidalarin
hammaddesi olarak kullaniliyor. Maliyeti
daha diigitk olmasi nedeniyle paketlenmis
gidalarin hammaddesi olarak iireticiler
tarafindan tercih ediliyor. Market raflarinda
gordigunuz regellerden, biskiivilere,
¢ikolatalardan, dondurma ve sekerlemelere,
meyve sularindan alkollii-alkolstz tiim
iceceklere kadar her paketin icinde yer
aliyorlar.

Bir iiriine talep varsa arz da olacaktir. Bireysel
olarak bu tirtinleri hayatimizdan ¢ikarmaya
karar vermek ve yagsam seklini ona gore revize
etmek en 6nemli 6nceligimiz olmalidir. Bu tiir
gidalara verilecek en guzel tepki de bu olsa
gerek.

NASIL VAZGEGERIM SENDEN?

Bebeklikten ¢ocukluga sonra yetigkinlige giden
siirecte damak tadimiz bu lezzete fazlasiyla

SAGLIKLI YASAM

aligtiriliyor. Sekere bagimli iseniz basglangicta
ondan vazgecmek elbette zor olacak; ancak
rafine seker yerine glisemik indeksi daha
disitk meyve sekeri alternatiflerini hayatiniza
dahil edebilir ve kolayca rafine sekeri
hayatinizdan ¢ikarabilirsiniz.

Alternatifleri aragtirmaya baglayinca aslinda
rafine gekere hig ihtiya¢ duymadan meyve
sekerleri ile neler yapilabilecegini fark

edecek ve bunlarin hi¢ de diger tathlar
aratmadigini goreceksiniz. Yeter ki saglik icin
aligkanliklarinizi degistirmeye niyet edin.
Belki rafine seker kadar ucuz olmayacak; ancak
yaptigimz gereksiz harcamalar ve sagliksiz
bir¢ok aligkanliga yatirilan onca paralar:
dugtiniince inanin bu masraf cok diigiik
kalacak. Meyveli pudingler, hurmadan yapilan
tath ve kurabiyeler derken bir bakmigsimiz ki
aligkanliklariniz ve damak tadiniz degismis...
Liitfen saglk icin yediklerimizin farkinda
olalim! Yiyecek aligkanliklarinizda sistemin
getirdiklerini kabul etmek zorunda degilsiniz.
Sorgulayip arastirip aileniz ve kendi saghiginiz
i¢in en iyisini en sagliklisini tiiketebilirsiniz.

Saglikli kalin...

@ Uretim ve tiiketim rakamlar: kamisg ve pancardan elde
edilen seker icindir; nisasta bazh sekerler bu verilerin
disindadur.

@ EO Licht’s 2016/2017 International Sugar&Sweetener
Report
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B Dogada canli veya cansiz varliklarin
sekillerinde veya yapisinda bulunan,
bir butiintin parcalar: arasinda
gozlemlenen, uyum agisindan en
yetkin boyutlar1 verdigi sanilan
geometrik ve sayisal bir oran
bagintisidir.

Altin oran; CB/AC=AB/CB
=1.618; bu oranin degeri her

6lcii icin 1.618'dir. Altin oran,

pi () gibi irrasyonel bir sayidir

ve ondalik sistemde yazilis1
1.618033988749894.. tiir. Altin
oranin ifade edilmesi i¢in kullanilan
sembol, Fi’ (q))dir.

Bir DOGRU parcasinin (AB) altin
orana uygun bi¢imde iki parcaya
bolinmesi gerektiginde, bu dogru
oyle bir noktadan (C) bolunmelidir ki

kiigiik parcanin (AC) buyiik parcaya

(CB) oramny, biiyiik par¢anin (CB) biitiin

dogruya (AB) oranina egit olmalidir.
Platon’a gore kozmik fizigin
anahtar1 bu orandir. Eski Misirhilar
ve Yunanlhlardan itibaren binlerce
yildir mimaride ve sanatta
kullanilmigtir. Misirlilar Keops
Piramidi'nin, Yunanlilar ise
Parthenon’un tim tasarimini altin
orana dayandirmiglardir. Rénesans
sanatcilar: altin orani tablolarinda
ve heykellerinde denge ve guzelligi
elde etmek amaciyla siklikla
kullanmiglardir. Ornegin Leonardo
da Vinci; Son Yemek ve Mona Lisa
tablolarinda, insan viicudundaki
oranlar1 gosteren Vitruvius Adam:
caligmasinda altin orani kullanmigtur.

M talya'nin Pisa Kenti'nden
Ortagag'in en etkili matematikgisi
Leonardo Pisano (lakabi Fibonacci),
bir say1 dizisi bulur. Bu sayilarin
ozelligi, dizideki sayilardan her birinin
kendisinden 6nce gelen iki sayinin
toplamindan olugmasidir.

Fibonacci dizisi 0,1,1, 2, 3, 5, 8,
13, 21, 34, 55, 89, 144, 233, 377,
610, 987, 1597, 2584, ... seklinde
ilerlemektedir ve Altin Oran ile
arasinda ilging bir iligki vardir.
Dizideki ardigik iki sayinin orani,
sayilar buytidikee Altin Oran’a
yaklagir.

Fibonacci say1 dizisindeki sayilarin
birbirleriyle orani olan ve altin oran

denilen 1,618 sayis1 ise dogada,
sanatta ve hayatin her alaninda
goriilen ve estetik ile bagdagtirilan
bir sayidir. Fibonacci sayilarina
canlilifin oldugu her yerde rastlamak
mumkiin. Ayciceginin, papatyanin

ya da cam kozalaginin merkezinden
digsariya dogru sagdan sola ve soldan
saga dogru taneler sayildiginda ¢ikan
sayilar Fibonacci dizisinin ardigik
terimleridir. Yavru bir salyangoz
buyudikee kabugunda yeni odaciklar
olusur. Her bir oda kendinden énceki
iki odanin toplami kadardir. Mimar
Sinan’in da bircok eserinde mesela
Stleymaniye ve Selimiye Camileri'nin
minarelerinde bu dizi mevcuttur.

NEDIR? :

Formolo X'

F1 ETKISI NEDIR?

Teknolojik anlamda nerede ise
birbiri ile ayni olan ‘Formula 1’
yaris arabalarinin, yaris esnasinda
rakiplerine Ustunlik saglayabilmesi
icin yapilabilecek seyler sinirhdir.
Formula 1 ekipleri, araglarda en
ustun motor ve en guncel iletisim
teknolojilerini, en iyi akaryakiti
kullanirlar. Agirlik, motor gucu,
lastiklerin yol tutma becerisi vb.
tlm teknik donanim neredeyse
birbirleri ile aynidir. Bu olimcdl
rekabet ortaminda araclardan birinin
yarisl kazanmasi ve digerlerinden
daha iyi performans gostermesi
neredeyse tamamen o aracin ¢ok iyi
yonetilmesi ile ilgilidir. Yani basari;
F1 surdcdlerinin ustalg, tecribesi,
kazanma tutkusuna baglidir.
Neredeyse her pazarda yuksek
rekabetin gecerli oldugu giinimtzde
hangi sirketlerin kazanacagi da
sirketlerin iyi yonetilmesi ile mimkun
olmaktadir. is diinyasinda rekabeti

geride birakmak icin seceneklerin
¢ok kisith oldugu ve basarinin
neredeyse tek belirleyicisinin
yonetim oldugu piyasa sartlari F1
Etkisi diye adlandirilir.

TEMMUZ-AGUSTOS-EYLUL 2017 ‘ 6 ;



NEDIR?

Q- SEiS

NEPOTIZM
NEDIR?

'l'l

B Concretta Antico, 6grencilerini
resim dersi i¢in parka goturdugiunde
onlara gordiikleri renklerin tonlar

ve pariltilar1 konusunda bilgi verip
“Suyun tstundeki 1518a bakin; o
kayanin tstiindeki pembemsi pariltiys,
yapragin kenarindaki kizillig: goriiyor
musunuz?” gibi sorular sorarmus.
Antico ancak yillar sonra anlamig

ki kendisinin o kadar canl gérdigi
renkleri aslinda onlar gérmuyormus
bile. Bugiin bu semptoma tipta
‘tetrakromasi’ ad: veriliyor. Goz
retinasinin gelisimini etkileyen bir
gendeki degisim nedeniyle ressam
Antico gibileri bircogumuzun
goremedigi renkleri gériyor.

Goziin arka kisminda rod (rod cell)

TETRAKROMASI NEDIR?

-~ Ly

ve koni (cone cell) ad: verilen iki

ttr hiicre bulunuyor. Memeliler ve
tam hayvanlarda bulunan bu koni
hiicrelerinin sayisi ve tipi farkl.
Mesela ¢ogu hayvan ‘dichromat’ yani
sadece iki farkli koni hiicreleri vardir
ve sadece iki rengi ayirt edebiliyorlar.
Ote yandan ¢ogu primat canlinin
aksine ¢ogu insan da ‘trichromat’
yani gozlerimizde mavi, yesil ve
kirmiziy: algilayan tg farkl koni
hiicresi vardir. Balik, kug, amfibi,
siriingen ve bocekler de dahil olmak
tizere bircok canl ‘tetrakromat’ yani
gozlerinde dort farkli koni hiicresi
vardir. Fazladan bir koninin olmasi ise
teorik olarak her rengi yuzlerce farkl
tonda gérmeyi saglayabiliyor.

ETNOMERKEZCILIK NEDIR?

M Etnomerkezcilik, Yunanca
Ethnos kelimesinden gelmektedir.
Bu kelimenin anlami halk ve
kavimdir. Etnik gruplar genelde
ortak ge¢mis, kan baglari, akrabalik
iligkileri ile birbirlerine baglhdirlar.
Etnomerkezcilik; kendi ait oldugu
grubu, kiltiiri evrenin merkezine
yerlestirerek digerlerini buna gore
belirlemektir. Grup dig1 olanlardan
kendine en ¢cok benzeyenleri en
yakinina, digerlerini aralarindaki
farkliligin derecesine gore daha uzaga
yerlestirir. Lukens, etnomerkezci
mesafeyi tice ayirmistir: 1. Tlgisizlik
mesafesi, 2. Sakinma mesafesi, 3.
Asagilama mesafesi.

Irkailik, biyolojik karakteristiklere
dayanan insan gruplari arasinda
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hiyerarsik farkliliklar1 vurgularken
etnomerkezcilik, bir kisinin kendi
grubunu yabanadan istiin gérmesi
durumudur. Yeni irk¢ilik, yabanc
dismanligini dogal bir bicimde iireten
etnomerkezcilikten kaynaklanir.
Biyolojik uistunlugu degil kaltirel
ayrimcilii hedefleyen bu wrkeilik,
Uciincii Diinya tilkelerinden gelenlerin
yerli kimligi bozdugu savindan hareket
etmektedir.

B Nepotizm, 6zellikle is
yasaminda akrabalara yonelik
yapilan kayirmalari ifade eden
bir terimdir; 6znel ve adil
olmayan sekilde ayrimcilik
yapmak demektir. Terimin
kokeni, Ronesans oncesi
Katolik papalarin yegenlerini
kilise icerisinde kardinallik
gibi 6nemli pozisyonlara
getirmelerine dayanmakta

ve Latince yegen anlamina
gelen ‘Nepos’ sozcligunden
gelmektedir. GUnimuzde ise
ozellikle is yasaminda, bazi
kisilerin sirf birilerinin akrabasi
olmasindan dolayi ise alinmasi
veya terfilerde oncelige

sahip olmasi nepotizm olarak
nitelendirilmektedir. Bu durum,
hem haksizliklara yol agmakta
hem de isyerinde calisan
diger kisilerin motivasyon ve
bagliliklarini disurmektedir.
Nepotizm dlinya genelinde
gorulmekte olan bir
uygulamadir. 2009 yilinda
Fransa devlet baskani
Sarkozy’nin oglunun gerekli
nitelikleri saglamamasina
ragmen devlet kurumu

olan EPAD’a yonetici

olarak atanmasi nepotizm
orneklerinden birisidir. Ya da
A.B.D. baskani secilen Donald
Trump’un damadi Jared
Kushner’i kendisine danisman
olarak atamasi yine ornek
olarak verilebilir.






