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Yonetim Kurulu Baskani

Biyiik begeni ve ta
ikinci sayimizla sizleri sela
hazirlanmasinda emegi gecen

Geride biraktigimiz yilin son saatlerinde, Istanbul'da yas
milletimizin vakur durugu ve birlik anlayis1 sayesinde amacina
yitip giden canlar yine yiiregimizi dagladi. Bu elim saldir1 sonucunda
doviz kurlarindaki yukar: yonlii hareketlere ragmen, ilk ceyrekte reel sektor
basiretle motivasyonunu kaybetmeden yeni dénem hedeflerine odaklandi. Ekonomi
yavaglamasini 6nlemek amaciyla, devlet tarafindan da i¢ talebi canlandirmak i¢in bircok
sektore yonelik farkh tegvikler hazirlandi.

Sektériimuze yonelik ise ‘T1ibbi Cihazlarin Yerellestirme Programr’ kapsaminda;
‘Cazibe Merkezleri’nin kurulmasi, iilkemizin en ¢ok harcama yaptig1 cihaz ve
malzemelerin iilkemizde alim garantili olarak iiretilmesi icin yogun ¢alismalar
yapiliyor. Bizim de SEIS olarak bu caligmalara yon vermek, sektériimiizii bu konuda
bilgilendirmek ve kolektif akli kullanarak sektérdeki tiretim stratejisinin olusmasina
katkida bulunmak yéntinde 6nemli mesailer harcadigimizi belirtmek isterim.

Uretimin, gerek cari agigin kapanmasina ve istihdama katkisinin gerekse iilkemizin
kalkinmasina yénelik yapacag: olumlu etkilerin artik hepimiz bilincindeyiz. Kamu
tarafinin da bu konudaki kararlilig1 cok net; dolayisiyla bu perspektif dogrultusunda
iiretim potansiyeli ve yeterli sektorel tecriibesi olan meslektaglarimizin bu tegvik ve
firsatlardan yararlanmasini ve tiretime yonelmelerini tavsiye ediyorum. Yerli tibbi cihaz
ve malzemelerin daha ¢ok kullanildigi, daha ¢ok teveccith gérdiugii yeni bir dénem i¢in
sorumluluk makamindaki tim paydaglarin tizerine diigeni yapmalarini temenni ediyorum.

Meslektaglarimizin éncelikle kamudan olan alacaklarinin 6denmesi, sektérde

yatirim yapacak motivasyonun olugmasi i¢in énemlidir. Bu yénde ¢éztim énerileri ve

surdiirtlebilir bir yéntem bulunmasi konusunda Maliye Bakani ile goriismelere devam

ediyoruz. Aymi gekilde, sektorii sikintiya sokan bir diger konu olan SUT fiyatlarinin
giincellenmesi, SUT un siirdiiriilebilir ve dinamik bir yapiya kavusturulmas:

gorusmelerimiz siirtiyor; kendilerine ¢6ziim odakli yaklagimlar:
icin mutegekkiriz.

l — icin Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakan ve ilgili burokratlar ile de

Bu temennilerle birlikte, yillardir sektériimiiziin bayrami
olarak nitelendirdigim ve bu yil 24. kez diizenlenecek olan
Expomed - Labtek Fuarlarinin firmalarimiz agisindan
bagarili ve bol kazanch ge¢mesini, saglik endistrisine de
fayda getirmesini dilerim.

Saghcakla kaln,
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Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
Iktisadi Isletmesi i¢in Fortiks Egitim Danismanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ti¢ ayda bir
yaymlanir. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflari tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan koge
yazilarindaki fikir ve goriisler, roportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine ait olup Seis Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da
idari sorumluluk izafe edilemez. isbu Dergide yayimlanan reklam ve
tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve Tanitim Yénetmeligi
hiikiimlerine uygun bir bicimde belirlenmis olup, séz konusu reklam
ve tamtimlarin i¢eriginden dolay1 da Seis Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai

ya da idari sorumluluk izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve
meslek ilkelerine uymayi kabul ve taahhiit eder.

TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI
tg% SEIS iSVERENLERI SENDIKASI iKTISADI
iSLETMESI UCRETSIZ YAYINIDIR.
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SEKTORUN DEGISEN DINAMIKLERI

I Son yillarda saglik alaninda bag déndiriicti bir hizda yasanan
dedisikliklere baktigimizda, aslinda sagligin ne kadar
dinamik ve gelisime agik bir alan oldugunu cok net olarak
gorebiliriz. Tibbi cihaz sektdriinin bu déntistimden nasil
etkilendigini ve sektdriin bu stirecte nereden nereye geldigini
anlamak icin bir zaman tiineline girmemiz ve kronolojik hir
degerlendirme yapmamiz kaginilmaz.

TIBBI CIHAZ SEKTORUNDE
YENI DUZENLEME VE GELIGMELER

I Sosyal Giivenlik Kurumu Genel Saglik Sigortasi Genel
Midirii Sayin Dr. Gazi Alatas'in sektdre yonelik goriis ve
degerlendirmelerine yer verdigimiz roportajinda; ayaktan
tedavide kullanilan tibbi malzemelerin MEDULA'ya
entegrasyonu, iade kapsamindaki cihazlarin Saglik
Bakanligi'ma devri, SUT fiyatlan ve geg ddemeler gibi dnemli
konulari giindeme getirdik.

SAGLIKTA DONUSUM PROGRAMI
KAMU ALIMLARININ TESVIK GUCU

I Tiirkiye llac ve Tibbi Cihaz Kurumu / Tibbi Cihaz ve Kozmetik
Urinler Bagkan Yardimeisi Dr. Ali Sait SEPTIOGLU, Saglikta
Doniistim Programi kapsaminda yeni dénemde kamu
alimlarmnin tesvik giici ile teknolojinin kullanim, yerli
tretimin tegviki konusundaki sorulanimizi yanitladi ve sektore
katki saglayacak dnemli hilgiler verdi.

SEKTORDEN HABERLER

I TUKETICIY] YANILTICI REKLAM VE SATISLARLA ETKIN
MUCADELE CALISTAYI
I ARAB HEALTH'2017 DUBAI'YE TURKIYE DAMGASI!
I SAGLIKTA DONUSUMUN IKINCI DONEMI
MERSIN SEHIR HASTANESI ILE BASLADI!
I AYAKTAN TEDAVIDE KULLANILAN TIBBI CIHAZLAR
ICIN YENI DONEM!
I SGK VE TKHK ARASINDA “TIBBI CIHAZ”
PROTOKOLU IMZALANDI!

SEIS HABERLER

I CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI ILE SUT
FIYATLARINI KONUSTUK

I TITCK'DA TIBBI CIHAZ SEKTOR TOPLANTISI

YARIM ASIRLIK TECRUBE UZUMCU

I Sektorde yanim asirdir faaliyette olan, 5 kitada 90'dan fazla
iilkeye hizmet veren yerli iiretim lideri Uziimcti, kiresellesen
rekabet ortaminda gelecegin kurulusu olma yolunda hizla
ilerliyor.

EN Y] VE EN DOGRU
TEKNOLOJININ [ZINDE
GOBEKLIOGLU

I Diinyanin taninmis saglik markalarini ithal eden, satis
pazarlamasini yapan ve satig sonrasi teknik destek saglayan
G6MS, kuruldugu giinden beri sektoriin oncii sirketlerinden biri...

DIJITAL SAGLIKTA 2017 TRENDLERI

I Heniiz 2017'nin baglarinda olmamiza ragmen dijital
salik, medikal gelecek, akilli teknoljiler, aplikasyonlar,
giyilebilir dijital irtinler, her seyin intemeti, saglik alanlaninda
Ar-Ge calismalar ve yatirimlar hiz kesmeden devam ediyor...
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SAGLIK TURIZMI Mi?
UMUT TACIRLISI Mi?
KUBA

I Kiiba deyince akla; sosyalizm ve devrimin
kalesi, stiidyo dekoru mimarisi, puro, dans,
miizik ve en dnemlisi de mutlu insanlar
geliyor. Simdilerde ise kanser hastaligi ile ag!
gelistirdigi bilinen Kiiba'ya diizenlenen turlar
ve maksadini asan ‘Saglik Turizmi” dogru
bilgiye ulasmayi zorunlu kiliyor.

DEPRESYON
HAYDI KONUSALIM

I Diinyada yaklasik 322 milyon kisiyi etkileyen
depresyon; her yas grubundan kisinin aile
ve arkadaslan ile iliskilerinde problemler
yasamasina sebep olan, calismasini,
sosyal hayatini ve giinlik islerini yapmasini
engelleyen, mutsuz ve timitsiz olma hali
olarak tanmlanabilir.

TURK IS HUKUKUNDA
KISMI SURELI CALISMA
UYGULAMASINA BAKIS

I Uluslararasi Caligma Orgiiti, kismi sireli
calismay! “isci ve isveren arasinda karsilikl
anlasmaile olugan ve normal is siiresinden
daha az olan diizenli calisma” olarak
tanimlamaktadr.

YETENEK YONETIMI

I “Hichir is yapmayan adam, bos oturuyor
demektir; fakat kendi yetenek ve bilgisinden
daha asag! bir iste calistinlan adam da onun
kadar bos oturuyor demektir." Socrates

MARKA YARATMAK

M “Alabileceginiz en dnemli pazarlama karari,
bir tirline ne ad vereceginizdir." Jack Trout

DETOKS ILE BAHARA
MERHABA!

I Saglikli yasam icin detoks uygulamalarinin
gnemi her gecen giin daha fazla fark ediliyor.
Doganin renklendigi ve yenilendigi ilkbahar
aylan toksinlerin viicudumuzdan atilmasini
saglayan detoks icin en uygun zamanlar ve
bu dnemde yapilan uygulamalar bedene
yenilenme ve tazelenme firsati sunuyor.

ROBOTIK CERRAHI

I Dijital gelismeler ve degisimler hizlanarak,
siirekli yukari yonde yol alirken, degismeyen
baz diisturlar oldugunu gormek
diistindiiriiyor. Ote yandan dijital degisim
hizina kendini kaptirmamis bireyler agisindan
bu durum moral verici oluyor.

NEDIR?

I KALIFORNIYA SENDROMU NEDIR?
I SPOILER NEDIR?

I KELEBEK ETKISI NEDIR?

I NARSISIZM NEDIR?

I UTOPYA, DISTOPYA NEDIR?

NiSAN-MAYIS-HAZIRAN 2017 ‘ O ;
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Son yillarda saglik alaninda
bas dondurtcu bir hizda
yasanan degisikliklere
baktigimizda, aslinda
sagligin ne kadar

dinamik ve gelisime acik
bir alan oldugunu ¢ok

net olarak gorebiliriz.
Tibbi cihaz sektorindn

bu donustimden nasil
etkilendigini ve sektorin
bu surecte nereden
nereye geldigini anlamak
icin bir zaman tineline
girmemiz ve kronolojik bir
degerlendirme yapmamiz
kaciniimaz.

Meslek yasantimin yarisina
tekabiil eden son 10-15 yillik
siireci diigtniip gegmise dogru

bir zaman yolculuguna ¢ikmak
niyetim... Benim bu satirlar1 yazarken
dugundagum gibi, siz de okurken bu
degisiklikleri ve sektoriimiize olan
etkilerini gozuniiziin 6nunden gecirin
isterim...

Hatirlarsamiz, 12-13 Aralik 2002
tarihindeki AB Kopenhag Zirvesi
sonrasinda, Avrupa Birligi uyumu
konusunda yasalar iilkemizde ardi
ardina yurirluge girmeye bagladi.

O tarihlerde baglayan ‘Saglikta
Doniigiim’ programinin sagligin en
6nemli paydaslarindan biri olan tibbi
cihaz sektorine direkt etkisi; 4703 sayili
‘Uriinlere iligkin Teknik Mevzuat’:
iceren cerceve yonetmelik ile baglada.
Bu y6netmelik; uriinlerin piyasaya
arzi, givenli tirtin i¢in temel gerekler,
piyasa gézetim ve denetim konularin
icermekteydi.




v M 2002 yilinda, ilkemizin kamu

- |:;1mlar1 ve ticaret hayati adina en
6nemli degisikliklerden birisi olan
Kamu ihale Kurumu kuruldu
ve 2886 sayili Devlet Thale
Kanunu yerine
4734-4735 sayili Kamu fhale
Yénetmelikleri ihdas edildi.

M 2004 yilinda, yukarida ifade
ettigim 4703 sayil1 Uriinlere
iligkin Teknik Mevzuat’in
yayinlanmasiyla tibbi cihaz
sektorindeki bircok eski
aligkanlik artik tarihe karigacakt.

M 2005 yilinda, kamu
hastanelerinin tek ¢at1 altinda
birlegtirilmesi ve Sosyal
Sigortalar Kurumu (SSK)
Hastanelerinin Saghik
Bakanligina devredilerek
ismen tarih olmasiyla déniisiim
devam etti.

M 2007 yilindan itibaren
yiirirliige alinan TITUBB

Ulusal Bilgi Bankas1 Sistemi

ile T1ibbi Cihaz Yénetmelikleri
kapsamindaki tium tibbi cihazlarin
ulusal diizeyde kayit ve denetim
iglemleri baglatildu.

M 2009 yilinda, Kamu Ihale
Kurumu tarafindan yayimnlanan
Cerceve fhale Yonetmeligi

ile 6lcek ekonomisinden
faydalanarak uygun fiyat ve sifir
stok prensibini hedefleyen kamu
hastaneleri tibbi sarf ihalelerinin
buiytik bir kismini bu yéntemle
yapmaya bagladu.

M 2010 yilinda, yine Kamu fhale
Kurumu tarafindan yayimnlanan
Elektronik fhale Uygulama
Yonetmeligi bugiin halen istenen
hizda olmasa da uygulanmaya

bagladi.

PARADIGMA .t

M 2011 yilinin son aylarinda, 663
sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile
Saglik Bakanhigr’nin teskilat yapisi
ve gorevleri yeniden yapilandirildi.
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

da ilag ve tibbi cihaz sektériindeki
etkin faaliyetlerine yeni yerinde yeni
anlayigiyla baglamig oldu.

M 2012 yilinda, Kamu Hastaneleri
Kurumu Tagra Tegkilatinin ¢aligma usul
ve esaslarini iceren yonerge ile KHB
Genel Sekreterlikleri devreye alindi.

M 2013 yilinda, 6428 sayili kanunla
Kamu Ozel isbirligi modeli ile tesis
yaptirilmasi 6ngoriildii ve bugiinlerde
aciliglar: yapilmaya baglanan Sehir
Hastaneleri hizmet vermeye bagladu.

M 2014 yilinin Mayis ayinda yayinlanan,
Tibbi Cihazlarin Test - Kontrol ve
Kalibrasyonu yonetmeligi ise tibbi
cihazlarin hastalar, kullanialar ve tigtincii
sahislara karg: olugturabilecegi muhtemel
risk veya tehlikelere kars: korunmasin
saglayacak hizmetlerle ilgili usul ve
esaslari iceriyor.

M 2017 yilinin bagindan itibaren
TITUBB sisteminin yerine gelistirilerek
tekil bazda triin takibinin de
yapilabilecegi UTS Sistemine gecis
siireci halen devam ediyor.

Goruluyor ki, ‘Saglikta Déniigtim’
programinin 2023 vizyonu, Tibbi Cihaz
sektoériinii de yakindan ilgilendiriyor. Tibbi
cihaz ve sarf malzemede standardizasyon,
denetim, kalite belgesi ve kalibrasyonda
uluslararasi referanslar dikkate alindiginda
gecmiste ithale dayali bir malzeme akigi
s6z konusuyken ‘Saghkta Doniigim’
programi ¢ercevesinde ulusal standartlarin
belirlenmesi, kalite belge tanzimi

gibi giincel ve kurumsal yaklagimlar

ile yerli tiretim kolaylig1 saglanmaya
caligihyor. Bu sayede sadece kaynak israfi
engellenmeyerek ayn1 zamanda hizmet
verimini artirmak ve ihracat yapan tlke
durumuna gelmek hedefleniyor. Kamu-
Ozel Isbirligi (KOI) modeli ile saglik
tesisleri, AR-GE birimleri, yiiksek teknoloji
merkezleri, sosyal yagam alanlari, saghk
bilimleri iiniversitesi ve biiyiik rekreasyon
alanlarinin bir arada bulundugu sehir
hastaneleri olugturularak sektére yeni bir
yon veriliyor...

NISAN-MAYIS-HAZIRAN 2017 ‘ O !
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Cazibe Merkezleri

Bugiinlerde 678 sayii Kanun
Hikmunde Kararname ile yayinlanan
Cazibe Merkezleri Programi
hakkinda Saglik Bakani Sayin Recep
Akdag’in himayesinde yerellegtirme
calismalari icin 6nemli toplantilar
diizenleniyor. Mevcut iireticilerimizin
ve iiretim potansiyeli olan
firmalarimizin bu konuya ilgisi ve
basvurular: devam ediyor. Dergimizin
ilerleyen sayfalarinda cazibe
merkezleri ve yerellesme konusundaki
haberimizde destekler, yatirim limitleri,
alim garantileri, bagvuru esaslari ve
siireleri gibi detaylar iceren bilgileri
inceleyebilirsiniz.

SGK ile Sozlegme icin Son Giin 31
Mart 2017!

Ayaktan tedavide kullanilan tibbi
malzemelerin perakende satigini
gerceklestiren meslektaglarimizin
mevcut pazarini kaybetmemesi ve
SUT Ek-3/C listelerinde yer alan

tibbi malzemelerin SGK ile s6zlegsme
yapan medikal marketlerde MEDULA
sistemine dahil edilerek satilabilmesi

0%
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i¢in gerekli sozlegmeleri yapmasi
gerekiyor. Sosyal Giivenlik Kurumunun
31.03.2017 tarihinden sonra,
ayaktan tedavide kullanilan
malzemeler icin sahis 6demesi
yapmayacagini, buradan perakende
medikal firmalarimiza tekrar
hatirlatmak isterim. Sektor firmalarina,
dergimizin icerisinde bu konuyla

ilgili detayh bilgilendirme ve bagvuru
sureclerini iceren haberi dikkatle
okumalarini tavsiye ederim.

Her Degisim Bir Gelisimdir
Gorduguniiz tzere bag dondiirict
hizda yasanan ve sektérde ciddi
degisimlere sebep olan mevzuat
degisiklikleri; TITCK, SGK ve KiK gibi
muhatap kurumlar tarafindan hizla
yayinlanmaya devam ediyor. Stiphesiz
bu ve benzeri degisiklikler ge¢mise dair
tum aligkanliklarimizi ve gintimuizdeki
is streclerimizi etkilemeye devam
ediyor. Yapilan diizenlemelere istinaden
dogal olarak yeni ihtiyaclar, yeni ticari
modeller ve sektorel refleksler gelisiyor.

Toplam buyiklugi 49 milyar TL

3 SEIS

olan saglik harcamalarinin 25 milyar
TL ile en buyuk gider kalemini
ilaglar olugturuyor. Saglik hizmeti
sunucularina 6denen rakamlar

da ¢ikarildiktan sonra, tibbi cihaz
harcamalarina ayrilan tahmini payin
8 milyar TL oldugu ve aslinda pazarin
biyiime egiliminde oldugu da apagik
gorulmekte...

Bir sonraki yazimda sizleri yeni bir
zaman tuneline davet ediyor olacagim.
Bu kez sektor tarafinda yasanan
degisimler ve sektorel sivil toplum
yapilanmasi ile yeni bir bakis agis1
kazanmaya calisacagiz.

flk sayimiz yayinlandiktan sonra SEIS
Aktuel Dergisi hakkinda gerek yazili
mesajlarla, gerekse bizzat arayarak
begenilerini ve yapia elestirilerini
ileten tum meslektaslarima, degerli
sektor dergilerine, STK ve kamu
yoneticilerine tesekkiirii bor¢
biliyorum.

Bir sonraki sayimizda gorismek

dilegiyle...
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Muayene eldivenleri

Steril cerrahi

eldivenler

Profesyonel saglik calisanlanina Gzel
hassas, dayanikh, rahat ve glvenli
medikal eldivenler sunuyoruz.

Miultikan Sagik Ldnke 5
I5taribul, Tk Ted I-Hlﬂﬂmn\'niﬂh: Cormtt
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Dr. Gazi ALATAS
SGK GENEL SAGLIK SIGORTAS|
GENEL MUDURU

NISAN-MAYIS-HAZIRAN 2017

Sosyal Guvenlik Kurumu Genel Saglik
Sigortasi Genel Mudurd Sayin Dr. Gazi
Alatas’in sektore yonelik gorus ve
degerlendirmelerine yer verdigimiz
roportajinda; ayaktan tedavide kullanilan
tibbi malzemelerin MEDULA'ya
entegrasyonu, iade kapsamindaki
cihazlarin Saglik Bakanligr'na devri, SUT
fiyatlari ve ge¢ 6demeler gibi onemli

konulari gindeme getirdik.

SOSYAL GUVENLIE EURUMU




- SEIS

B Ayaktan tedavide kullamlan tibbi

malzemeleri satan merkezler

ile sozlesme yapilarak MEDULA

Sistemine dahil edilmelerine

iliskin calismalarimz ile ilgili

olumlu geribildirimler almaktay:z.

Calhismalarimz hakkinda bilgi verir

misiniz?
Genel Saglik Sigortas: Kanunu ile herkese
esit, adil, erigimin kolaylastirildig: ve
saglik finansmaninin siirdiirilebilirliginin
saglandig bir yapi olusturmak icin
bir¢ok reform yapilmigtir. Bugiine kadar
yapilan diizenlemelerle vatandagimiz
istedigi saglik hizmet sunucusuna
gitme, ila¢ kuyruklarinda beklemeden
istedigi eczaneden ila¢ alma imké&nina
kavustu. S6zlesmeli saglik hizmet
sunucularimizin vatandagimiza daha iyi
hizmet sunabilmeleri ve saglikta yagsanan
suistimallerin 6nlenmesi i¢in teknolojiden
faydalanarak MEDULA, elektronik rapor,
elektronik recete, biyometrik kimlik
dogrulama sistemi gibi uygulamalara
gecilmis, bu uygulamalar bir¢ok tlke
tarafindan dikkatle takip edilmis ve 6rnek
alinmak istenmisgtir.
Genel Saglik Sigortas: kapsamindaki
vatandagimiza, nitelikli kolay ulagilabilir
bir saglik hizmeti sunabilmek amaciyla
giinun ihtiyaclarina ve saghk alanindaki
gelismelere paralel olarak verilen saghk
hizmetlerinde gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.
Bu kapsamda erigiminde sikint: tespit
ettigimiz malzemelerin temini i¢in tibbi
malzeme firmalari ile s6zlesme yaparak
MEDULA sistemine d4hil edilmesine
yonelik calismalar baglatilmis ve
01.01.2017 tarihi itibariyle ‘Sosyal
Giivenlik Kurumu Ayaktan Tedavide
Kullanilan Hazir Tibbi Malzeme
Sozlesmesi’ yiiriirlige girmigtir.
Vatandagimiz bu giine kadar ayakta
tedavileri sirasinda ihtiya¢ duydugu hasta
alt bezi gibi ¢ok sik kullanilan bircok
malzemeyi medikal satig merkezlerinden
parasimi 6deyerek temin etmekte ve daha
sonra faturalari ile birlikte ilgili SGK {1
Midiirliiklerine miiracaat ederek bu bedeli,
ancak bir kisim burokratik prosediri
tamamlayarak geri alabilmekteydi. Bugin
ise vatandagimizin bu hizmete daha
kolay erigimini saglamak amaciyla bu
malzemeleri satan merkezler ile sézlegsme
yapmaktayiz. Vatandasimiz bundan sonra
ayakta tedavilerde ihtiya¢ duydugu tibbi
malzemeleri kurumumuz ile sézlegsme
imzalayan ve Saglik Bakanligi'nca
ruhsat verilen medikal marketler

veya eczanelerden dogrudan temin
edebilecekler. Kisaca vatandagimiz ilacini
eczaneden nasil aliyorsa tibbi malzeme
ihtiyacini da yine ilacta oldugu sekilde bu
merkezlerden alabilecek olup ayrica SGK il
Miidirluklerimize miuracaat etmek zorunda
kalmayacaktur.

B Bugiine kadar gerceklesen sozlesme
bilgisine ve beklentilerinize iligkin
bilgi verir misiniz?

Bugtine kadar 400’e yakin medikal satig

merkezi ile sézlegsme imzalanmig olup bu

saymnin Mart ay1 sonuna kadar 2500’leri
bulacagini beklemekteyiz. Medikal satig
merkezlerimizin verilen stirenin sonu

olan 31 Mart tarihini beklemeden SGK il

Midiirliiklerimize miiracaat etmeleri, son

giinlerde yigilma olmamas: ve hizmetin

aksamamasi i¢in 6nem arz etmektedir.

STK’larimizin, Saglik Bakanlhigi'ndaki

ruhsat stirecini tamamlayan satig

merkezlerimizi s6zlesme siireciyle ilgili
bilgilendirmesi ve yénlendirmesi siirece
katki saglayacaktur.

B iade kapsamindaki cihazlarin
Saghk Bakanlhigi’na
devredilmesi ile ilgili
calismalarinmiz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Sosyal Guvenlik Kurumu ve Saglik

Bakanlig: arasinda 8 Mart 2017

tarihinde imzalanan Protokole gore iade

cihaz kapsaminda olan ev tipi mekanik
ventilator, oksijen konsantratérii, Cpap/

Bpap cihazi vb cihazlarin Saglik Bakanligina

devrine baglandi.

Bugitine kadar, vatandasimiz iade

kapsamindaki bahse konu cihazlari;

hastanelerce saglik raporu ve regete ile

SGK 11 Mudrliiklerine bagvurarak varsa

SGK 1l Mudurlagiinin stogundan temin

edebilmekteydi. SGK Il Mudirliiginiin

stogunda bulunmamas: halinde ise
vatandagimizca bedeli 6denmek suretiyle
medikal marketlerden temin edilmekte
olup cihazin faturasi ve eki belgeler

ile SGK 11 Miidiirliigiimiize miiracaat

edilerek ve yapilan incelemeler sonrasi

cihazin SUT bedeli geri alinabilmekteydi.

Hastanin cihaz teslim almasim takiben

gerekli bakim - onarim - kalibrasyon

siireci ise satig1 yapan firma ve kullanict
igbirliginde, gerektiginde Saglik Bakanhig:
ve SGK 1 Mudirligiintin dahil oldugu bir
stirecle yonetilmekteydi.

Goruldugu uizere vatandagimizin iade

kapsamindaki cihazlara erigiminde

bircok biirokratik siire¢ ve sikint1
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yasanabilmekteydi.

Saglik Bakanligi ile olusturulan Devir
Protokoli'nden sonra sigortalimizin
hastaneden ilk taburculugunda evinde
kullanilmas: gerekli olan tibbi cihazlar
ve iadesiz sarf malzemelerin
tedarik siireci Saglik Bakanlig:
tarafindan gerceklestirilecek. Hastamiz
evine gitmeden malzemelerin gitmig
olmasini hedefliyoruz. Cihazlarin
bakim - onarim - kalibrasyon,
sterilizasyon ve kullanim dis1
birakilma siirecleri de Saghk
Bakanlig: tarafindan yiratilecek.
SGK, Saglik Bakanhgina yuriitmis
oldugu tiim bu hizmetler karsihginda
hizmet ve/veya cihaz bedeli 6deyecek.
Bu uygulama ile hastalarin cihazlara
erigimi ile ilgili burokratik siirecler
kolaylagacak, hastalar evde saglik
birimleri ile takip edilebilecek

ve hastalarimizin tibbi malzeme

icin 6dedigi fiyat farki da ortadan
kalkacaktur.

B Sut listeleri kapsaminda
hastanelere paket disinda
dogrudan édemesi yapilan
iyilestirici tibbi sarf
malzemelerinin, 45-60 giin siire
icerisinde kurumunuz tarafindan
saghk hizmet sunucularina
ddendigini biliyoruz. Ancak tibbi
cihaz tedarikgisi firmalara bu
odemelerin ulasmasi ozellikle
iiniversite hastanelerinde
ortalama 2 yil bulmaktadir. Bu
ge¢ 6deme sorununu ¢ozmek icin
iyilestirici tibbi sarf malzemesi
satan meslektaslarimizla da
benzer bir protokol yapilmasi ya
da 6demenin dogrudan tedarikciye
yapilmasina iliskin bir sozlesme
calismas1 miimkiin miidiir?

Sosyal Giivenlik Kurumunca, saghk

hizmeti sunucularinin sunduklar:

saglik hizmet bedeline kargilik
olarak kuruma gonderdikleri veya
kisi adina diizenledikleri fatura
bedellerinin 6denme usul ve esaslar1
kurumca yayimlanan mevzuatlar ile
diizenlenmigtir.

Bu mevzuatlar kapsaminda saglik

hizmet sunucularinca kullanilan

ve kurumumuza fatura edilen tibbi

malzeme ve ila¢ bedelleri, saglik

hizmet sunucularinin finansal
surdurilebilirligini saglamalar

ve tedarik firmalarina vadesinde

ddeyebilmeleri i¢in fatura edildikten

15 giin sonra 6denmektedir. Ancak

ozellikle devlet tiniversitelerimiz
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basta olmak tizere kurumumuz ile
sozlesmeli/protokollii saglik hizmet
sunucularinin tibbi malzemeleri tedarik
eden firmalara 6demeleri zamaninda
yapamadig konusunda geri bildirimler
alinmaktadar.

Bundan dolay: da saglik hizmet
sunucularinin tibbi malzemeleri

daha iyi kogullarda temin edemedigi
ve sistemde aksakliklarin meydana
gelebildigi goriilmektedir. Saghk
hizmeti sunucularinin, tedavisini
sagladig sigortalilarimiz icin kullandig:
tibbi malzemelerin bedellerinin,
dogrudan tedarikei firmalara
6denebilmesi giindeme alinmig

olup eylemin uygulamaya ge¢mesi
durumunda temininde giicliik ¢ekilen
malzemelere erigimin kolaylagacag
disintilmektedir.

Bu kapsamda ¢ncelikli olarak hangi
tibbi malzemelerin bu listeye dahil
edilecegi ve listeye eklenme gartlarinin
neler olabilecegine iligkin mevzuat
caligmalar1 baglatilmigtir. Listelerde
malzemelerin marka ve model bilgisi
yer alacak olup malzemeler i¢in kalite
ve performans testlerinin yaptirilmasi,
gerektiginde teknik dosya istenmesi
ve firmalarin SUT bedelleri tizerinden
iskonto yapmas: beklenmektedir.
Sonug olarak bu malzemelerin saglik
hizmet sunucularinca kullanilmalar:
durumunda kurumumuza ‘kullanildy’
bilgisi gonderilecektir. Kurumumuz ile
tibbi cihaz firmalar1 arasinda yapilacak
sozlegsmeler sonucunda ise 6demeler
firmalara dogrudan yapilabilecektir.

B Sektoriimiiziin cogunlukla disa
bagimh oldugu bilinmektedir.
Déviz kurlarinda yasanan asiri
yiikselme, ge¢c 6deme ve sabit
fiyat politikas1 sektoriimiizdeki
firmalari zor duruma
diisiirerek iflaslara kadar varan
sonuclara neden olmaktadr.

SUT fiyatlarinin mevcut
kosullara uygun sekilde yeniden
diizenlenmesine yonelik calisma
yapmay diisiiniiyor musunuz?

Sektoriin yasadigy sikintilara

yonelik SUT fiyatlarinin revizyonu

calismalarimiz, sektérden ve saghk
hizmet sunucularindan gelen

geri bildirimler dogrultusunda

surdirilmektedir. Caligmalar

kapsaminda 6zellikle SUT ta yer alan
tibbi malzemelerin dig iilkelerdeki
satig fiyati, kamu saglik hizmeti
sunucularinin ihale fiyatlari, tibbi
malzemenin tlkemize ve diger

tilkelere giris fiyatlar1 gibi kriterler
degerlendirmeye alinarak reel fiyatlara
ulagilmaya ¢aligilmaktadar.

B ‘T1bbi Malzeme Basvurulari ile
I1gili Caliyma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonerge’ hiikiimleri
dogrultusunda, geri 6deme
listesine yeni iiriin ddhil edilmesi
islemlerinin uzun siirebildigi
bizlere iletilmektedir. Bu siireci
iyilestirmeye veya ozellikle
yerliiireticilerin bu siire¢lerini
hizlandirmaya yonelik yapisal bir
calisma éngormekte misiniz?

‘Sosyal Giivenlik Kurumu Tibbi

Malzeme Bagvurular ile ilgili

Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonerge’ 2016 yili Nisan ayinda

yayinlanarak yururlige girmistir.

Bu yonerge éncesinde medikal

firmalarinin tibbi malzeme bagvurular

i¢in belirlenmis herhangi bir usul ve
esas olmamasi nedeniyle taleplerin
degerlendirilip sonuglandirilma
iglemleri cok daha uzun siirede
tamamlanmakta idi. Yonerge ile birlikte
bagvurularin usul ve esaslarinin her
firma i¢in standart hale getirilmisg
olmaszyla siirecin daha kisa stirede
tamamlanmas: planlanmigtur.

Bagvurular sonucu ya SUT listelerinde

hi¢ yer almayan bir malzemenin bu

listelere dahil edilmesi ya da listede
yer alan bir koda eslenmesi séz
konusudur. Bu siirecleri en dogru
sekilde tamamlamak bizim birinci
onceligimizdir. Saghik Bakanligi bu
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suirecteki en 6nemli paydasimizdir.
Kurumumuza yapilan tibbi malzeme
bagvurularinin ilk defa anilan bu
yonerge ile belirli bir usul ve esasa
baglanmis olmasi nedeniyle medikal
firmalarin bu diizenlemelere uyum
problemleri yasamalarina ve sonucunda
taleplerine konu dosyalarinda
yonerge hitkiimlerine gore eksiklikler
tespit edilmesine, eksikliklerin
tamamlatilmasi da zaman kaybina
neden olabilmektedir. Yaganan bu tiir
sikintilarin giderilmesi amaciyla tim
sektoriin davet edildigi ve katihm
sagladig: 29 Eylil-01 Ekim 2016
tarihleri arasinda Antalya’da SGK

ve T1ibbi Malzeme Sekt6r Caligtay:
diizenlenmigtir.

Biliyoruz ki diger iilkelere ait geri
6deme kurumlarinin geri 6deme
bagvurularinda da benzer siirecler
yasanmaktadir. Firmalar tarafindan
SUT kodlarina yapilan eslestirmeler,
daha 6nceden dogrudan Med-

Sahis tizerinden yapilirken yénerge
sonrasinda bu siireg; listelere

dahil olacak malzemelerin her

birinin detaylica incelenmesi,
degerlendirilmesi, gerektiginde
numunelerinin istenmesi ve boylece
yanlis malzemelerin sisteme giriginin
engellenmesi seklinde yurutalmektedir.
Bu yonergenin uygulanmasi siirecini
hep birlikte gériyor, degerlendiriyor
ve yaganilan aksakliklar: not ediyoruz.
Sizlerden gelecek geribildirimler
dogrultusunda da gerekli tedbirler
alinacak ve gerekmesi halinde revizyon

da yapilabilecektir.

Ayrica yerli ureticilerimize
yonergemizde de yazmig oldugumuz
tuzere 6ncelik vermek suretiyle
bagvurularin hizli sonuc¢landirilmasina
6zen gosterilmektedir.

B Kurumunuzun genel yaklagimi ve
politikalar: hakkinda goriislerinizi
paylasir mistmz?

Genel Saglik Sigortas: olarak iilkemizin

%99 unu agan bir kapsama sahip

olmanin ve sigortalimiza hizmet

etmenin gururunu yagiyoruz. Saghk
alaninda, hikimetimizin vizyoner
politikalar1 sayesinde diinyanin bircok
gelismis tilkesinden daha ulagilabilir
ve kapsayici saglik hizmetini
vatandagina sunabilme noktasina
gelinmistir. Saghik harcamalarimizin
tilkemizde sinirh bir buitge ile yapilmaya
calisildigini biliyorsunuz. Bizler bu
sinirh butcede sigortalilarimiza en
dogru ve en kaliteli saglik hizmetini
sunabilmek ve bunu yaparken de
tlkemizin saghk hizmeti i¢in ayirmig
oldugu bu mali kaynag: en etkin
sekilde kullanabilmek i¢cin elimizden
geleni yapiyoruz. Bu konuda ilgili tim
paydaglarimiz ile birlikte caligmay1

¢ok onemsiyoruz. Gerek sivil toplum

kuruluslar: gerekse de ilgili diger

kamu kurumlarimiz ile suirekli istigare

halindeyiz.

B Sektoriimiize vermek istediginiz
baska mesaj var mi?
2003 yilindan itibaren ‘Saglikta
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Doniigitm Projesi’ cercevesinde saglik
alaninda yapilan reformlar ile saglikta
hizmet kalitesinin artirilmasi, saglik
hizmetlerine erigimin kolaylagtirilmasi
ve kapsam i¢cindeki tim vatandaglara
esit, adil bir saglik hizmetinin
sunulmasi hedeflenerek politika
degisiklikleri yapilmisgtir.

Genel Saglik Sigortasi: Kanunu

ile herkese esit, adil, erigimin
kolaylagtirildig: ve saglik finansmanin
strdurilebilirliginin saglandig: bir
yapt kurularak farkli uygulamalara
sahip olan daginik yapidaki geri 6deme
kurallari, Saglik Uygulama Tebligi'ne
istinaden tekillestirilmis ve uygulamas:
Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan
yuritilmeye baglanmigtir.

‘Genel Saghk Sigortas:

Reformu’ ve ‘Saghkta Déniisiim
Programy’ ile birlikte saglik hizmetleri
kapsami genisledi; hizmetlere erigim
kolaylast1. Saglik hizmetlerinde
giindem konusu olan konular
degismis, hasta kuyruklarindan ¢ok
hasta memnuniyeti, saglik hizmetine
erigsimden ¢ok hasta giivenligi,

ila¢ kuyruklarinda bekleyen hastalar
yerine ila¢ harcamalarinin miktar1
medya giindeminde yer almaya
baglamgtir.

Sosyal Giivenlik Kurumu olarak
sagliga ayirdigimiz biitceyi, hastalarin
tedaviye erisimini kisitlamadan
kaliteli ve kontrol edilebilir bir yapida
surdirebilmeyi saglamak en buyiik
amaclarimizdan biridir.

Gegmigten giintimiize kiyaslama
yapildiginda vatandagimizin saghk
hizmetlerinden memnuniyet orani
%39.5’lardan %72.3’lere yiikseldi. Kisi
bas1 kamu saglik harcamasi (SGP, $)
328den 821’ yiikseldi. Saglik ile ilgili
bircok temel gostergede de benzer bir
tablo olugsmustur.

Saglik hizmetinin sunumunda yer

alan tum paydaslarin destegiyle
geldigimiz bu noktada, yine ilgili tiim
paydaglarin géris ve onerileri sistemi
daha da ileriye tasimak agisindan
6nemlidir. Bundan dolayidir ki tibbi
malzeme sektérunde yer alan tim
paydaglarin, bu alanda getirecegimiz
yeniliklere kolay gec¢ilmesi acisindan
ve vatandagimizin saglik hizmetine
erigsiminin kolaylagsmasinda her tiirli
destegini bekledigimizi ifade etmek
isterim. Sistem ve uygulama ile ilgili
gorus, 6neri ve aksakliklar: her zaman
bize iletebileceklerini, bu sayede
yasanabilecek sikinti ve aksakliklar: hep
birlikte asacagimizi umuyorum.
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Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu / Tibbi Cihaz ve
Kozmetik Uriinler Baskan
Yardimcisi Dr. Ali Sait
SEPTIOGLU, Saglkta Dontisim
Programi kapsaminda yeni
donemde kamu ali

tesvik gucd ile teknoloji
kullanimi,
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B Saglikta Doniigiim Programi’nin
ilk faz1 ile hedeflenen
gelismeler gerceklestirildi.
ikinci faz caligmalarinda tibbi
cihaz sektoriinii ilgilendiren
gelismeler neler olacak?
Toplumsal refah dizeyinin 6nemli
gostergelerinden biri olan saghigin elde
edilmesi, korunmasi ve devamhiliginin
saglanmasi amaciyla Sayin Bakanimiz
Prof. Dr. Recep AKDAG tarafindan
2003 yilinda uygulanmaya baglanan
Saglikta Déniigiim Programi’min ilk
fazi ile iilkemizde, saglik hizmetleri
sunumunda insanimizi olumlu
yonde etkileyecek reform niteliginde
bircok gelisme yasanmigtir. Saghk
alaninda yasanan bu olumlu gelismeler
sayesinde, vatandaglarimizin saghk
hizmetlerinden memnuniyeti yiizde
39,5'dan 2016 yil itibar: ile yiizde
75,4’ ulagmigtir.
Bakanligimiz, Saglikta Déntugumin
ikinci fazinda saglik hizmeti
sunumunun 6nemli iki bilegenlerinden
olan ila¢ ve tibbi cihaz alaninda da
ongorulen politikalar cercevesinde
bircok yeni uygulamaya yer vermeyi
hedeflemektedir. Bu uygulamalarin
temelinde, yerli ve milli tretimle
tilkemizi saglik alaninda bélgemizin
onci tlkesi yapma hedefi énemli bir yer
tutmaktadir. Bu anlamda 02.11.2011
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Saglik Bakanlig: ve Bagh Kuruluglarinin
Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikmiinde Kararname’nin
50. Maddesi ile Bakanligimiza ileri
teknoloji gerektirenler bagta olmak
tizere iilkenin saglk sektérindeki tibbi
cihaz, iirtin, hizmet ve ila¢ sanayisinin
gelistirilmesine ve desteklenmesine
yonelik politikalar: belirleme, bu amagla
girisimcileri yonlendirme, yerli sanayiye
mali ve diger tegvikleri uygulama,
yerli sanayinin teknolojik altyap:
ve yeteneklerinin gelistirilmesine
yonelik 6nlemleri alma, gerektiginde
yurtdigindan yerli sanayiye teknoloji
transferi yapilmasini saglama gorevleri
verilmistir. Bu kapsamda ilgili mevzuat
ile Bakanlhigimiza, ihtiyag halinde yerli
ve yabana gercek ve tiizel kigilerle alim
garantili s6zlesmeler imzalama ve yedi
yila kadar gelecek yillara yaygin alim
yapma yetkisi verilmigtir.

>
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B Kamu alimlarinin tesvik giicii
ile teknoloji gelistirme ve
yerli iiretim programlarinin
olusturulmasi illkemiz icin
stratejik bir firsat tegkil ediyor.
Bu konudaki eylem planindan
bahseder misiniz?

Diinyanin bircok tilkesinde kamu
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alimlarimin tegvik giict, yerli sanayinin
ve teknolojinin gelismesi amaciyla

bir politika araci olarak yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir. Bu acidan
bakildiginda tlkemizin kamu alim
guciinin buyukluginun yiiksek
teknolojili veya orta yiiksek teknolojili
bir¢ok trtin grubunda bizlere 6nemli
firsatlar sunabilecek hacimde oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla yiiksek
teknolojili veya orta yiiksek teknolojili
urinler i¢cin yapilan kamu alimlarinda,
yerli sanayiye is pay1 vermek

suretiyle yerli sanayinin is yapabilme
yeteneginin gelistirilmesi ve teknoloji
yogunlugunun yiikseltilmesi mimkiin
olabilecektir.

Bu dogrultuda kamu kurum ve
kuruluslar: ihracat potansiyelini
arttirmak amaciyla ana ihale
anlagmasina ek olarak; yabana
sermaye yatirimlari, ortak yatirimlar,
teknoloji transferi, lisans ve know-
how transferleri, kalifiye isgiicii

gibi kazanimlari gibi uygulamalar
iceren offset uygulamalarini talep
edebilmektedir. Simdiye kadar savunma
alaninda etkin bir sekilde uygulanan
offset sanayi katilimi uygulamalarinin
sivil alanda sinirli olarak uygulanmas:
nedeniyle yeni mekanizmalara ihtiyac
duyulmus, bu kapsamda “Sanayi
isbirligi Programi” Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
tilkemiz sanayisinin teknolojik
donusimine katk: saglamasi
hedefiyle planlanmistir. {lgili program
kapsaminda tilkemizde uygulanacak

sanayi igbirligi programlari, ana tedarik
sozlegsme bedeli tek proje kapsaminda
10 milyon ABD dolar1 ve uzeri olan
saglik hizmetleri alanindaki mal ve
hizmetlerin yurt dig1 alimlarinda
yenilik, yerlilesme veya teknoloji
transferini saglamaya yonelik olarak
hazirlanmigtir. Bu programlar; kabaca
yerli tretim katkisi, yatirim, teknolojik
igbirligi ve ihracat olmak tizere 4
kategoriyi kapsamaktadar.

Ulkemizi saglik alaninda bolgemizin
oncu tlkesi yapma hedefimize

yonelik bu uygulamalara ilave olarak
son dénemde bir¢ok farklh tesvik
mekanizmasi da agiklanmigtir. Bu
baglamda 26.11.2016 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan ve 6745

sayili, Yatirimlarin Proje Bazinda
Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve
KHK’lerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun ile asgari sabit yatirim
tutarinin 100 milyon ABD dolar1
oldugu ve tlkemizin mevcut durumda
veya gelecekte ortaya cikabilecek
kritik ihtiyaclarini kargilayacak,

arz givenligini saglayacak, disa
bagimhiligini azaltacak, teknolojik
déntusimint gerceklestirecek,
yenilikci, Ar-Ge yogun ve yitksek katma
degerli yatirimlar icin:

@ Gumriik vergisi muafiyeti,

@ KDV istisnasi, KDV iadesi,

@ Vergi indirimi veya istisnasi,

@ Sigorta primi igveren hissesi destegi,
@ Gelir vergisi stopaj: destegi,

@ Nitelikli personel destegi,

@ Faiz destegi veya hibe destegi,
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@ Sermaye katkisi, enerji destegi,

® Kamu alim garantisi, yatirim yeri
tahsisi,

@ Altyap: destegi ve kanunlarla
getirilen izin, tahsis, ruhsat, lisans ve
tesciller ile diger kisitlayici hitkimler
i¢in istisna getirilmesi veya yasal

ve idari stire¢lerde kolaylastirici
diizenleme yapilmas: mumkiin hale
getirilmigtir.

M Cazibe Merkezleri Program
kapsaminda yatirim yapacak
firmalara ne tiir destekler
verilmesi planlaniyor?

Ekonomi Bakanlig: tarafindan

yurutiilen ve Bakanlar Kurulu

tarafindan desteklenmesine karar
verilen projeler i¢in bir destek karar1
yayimlanmas: akabinde yururlige
girecek desteklere ek olarak Kalkinma

Bakanlig: tarafindan yuritilen

ve 28.11.2016 tarihli 2016/9596

Karar Sayili Bakanlar Kurulu Karar:

ile yururluge konulan ‘Cazibe

Merkezleri Programr’ isimli destek

programu ile bu illerimizde yatirim

yapacak firmalarimiza olduk¢a 6nemli
avantajlar saglanacaktir. Gérece

daha az geligsmis bolgelerdeki yatirim

ortamini canlandirarak istihdam,

iretim ve ihracat artig1 yoluyla
bolgeler aras: gelismislik farkini
azaltmaya yonelik olarak 6zel sektor
yatirimlarinin desteklenmesinin
hedeflendigi ve bu kapsamda ¢ok

farkl: destek mekanizmalarinin

ongorildugu Cazibe Merkezleri

Programina; Adiyaman, Agri, Ardahan,

Batman, Bayburt, Bingél, Bitlis,

Diyarbakar, Elazig, Erzincan, Erzurum,

Gumughane, Hakkari, Igdir, Kars,

Malatya, Mardin, Mus, Siirt, Sanlurfa,

Sirnak, Tunceli ve Van olmak tizere

23 ilimiz d4hil edilmistir. 1. Bagvuru

siireci 24.01.2017-27.02.2017

tarihleri arasinda olan Cazibe

Merkezleri Programi sayesinde imalat

sanayi ile imalat sanayisinde yarim

kalmig yada yatirimi tamamlanarak
isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle
isletmeye gecememis veya kismen
gecmis veyahut bagkaca sebeplerle
faaliyet gostermeyen tesislerin

yeniden ekonomiye kazandirilmasi

amaglanmigtir.

Tibbi cihaz iireticilerinin de yararlanma

firsatinin oldugu bu program sayesinde

Kalkinma Bankasi'nin illerdeki ajanslar:

ve ofisleri iizerinden yapilabilecek

bagvurular ile yerli iireticilerimize

Yatirim ve Uretim Destegi Paketi
kapsaminda;

® Danigmanlik hizmeti destegi,

® Yatirim yeri tahsisi destegi,

©® Bina yapimu destegi,
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® Faizsiz yatirim kredisi destegi,
® Faiz indirimli isletme kredisi destegi
® Uretim tesisi tagima destegi,

Uretim Tesisi Tagima Destek Paketi
kapsaminda;

©® Nakdi tagima destegi,

©® Tegvik destegi,

® Tasinan tesis icin; Yatirim ve Uretim
Destek Paketi kapsamindaki yatirim
yeri tahsisi destegi ile faiz indirimli
isletme kredisi destegi,

® Yeni yatinmlar i¢in; Yatirim ve
Uretim Destek Paketi kapsamindaki
damigmanlik destegi ile faizsiz

yatirim kredisi destegi verilmesi
ongorilmektedir.

B Firmalar acisindan yol
gosterici olabilecek 6nemli bir
konu da basgvurularin nasil
degerlendirilecegidir. Bu konuda
oncelik saglanacak hususlar
neler olacak?

Yiiksek istihdamin ve ithal ikamesi

saglanacak trin tretilmesinin

hedeflendigi bu programda;

istihdam edilen kisi say1sinin

fazla olmasi, uretilecek iiritniin
ihracat potansiyelinin olmasi,
yatirimin ileri-geri baglantilar

ile diger sektorleri tetikleyecek
olmasi, yatirimin Ar-Ge ve yenilik
icermesi, yatirimda yerli makine
ve techizat veya yerli teknoloji
kullanilmasi, yatirimcinin
destekten faydalanmasini talep
ettigi yatirim konusundaki
tecriibesi veya kurumsal
kapasitesinin olmasi, imalat sanayi
icin yatirimin organize sanayi
bolgesinde yapilmasi gibi hususlar
basvurularin degerlendirilmesinde
firmalara 6ncelik saglayic1 hususlar
olarak tanimlanmigtur.

Asgari sabit yatirim tutarinin iki
milyon Tiirk Liras, asgari istihdamin
ise otuz kigi oldugu projeleri
kapsayan Cazibe Merkezleri Programi
kapsaminda firmalarimiza; yatirim
i¢in sifir faizli yatirim kredisi ve

faiz orani indirilmis igletme kredisi
verilmesi ongorilmektedir. Uretim
tesislerini buyutmek, yenilemek,

isini gelistirmek isteyen firmalar da
program kapsaminda desteklenecek
olup yatirimlarla ilgili olarak yatirim



fizibilitesi ve gerekli 6n projelerin
yapilmast i¢in istenen danigmanlhk
hizmeti bedelinin de ilgili destek
programi kapsaminda kargilanmasi s6z
konusudur. Bina ingaatlarinin 20 bin
metrekare veya 10 milyon lira bedelli
olmasimin 6ngoéruldagu programda;
ekipman alimi i¢in ekipmanin ithal
olmas: durumunda 2 yil 6demesiz 6

yil vade 6ngériilmekte, ekipman ve
techizatin yerli olmas: durumunda ise
6demesiz dénem vadesi 3 yila, toplam
siire ise 10 yila uzatilmaktadir.

Bu desteklerin yaninda isletmelere
diigtik faizli 4 yil vadeli isletme

kredisi verilecek olup firmalar ilk

yil 6demesiz olarak bu destekten
faydalanabileceklerdir. Uretim
faaliyetlerinin yerli makine ve
techizatla yapilmasi durumunda ise

bu destegin 2 yil 6demesiz vadesi

5 yil olacak sekilde uygulanmas:
ongorilmektedir. Dolayisiyla katater,
diyalizor, sentetik inorganik kemik
grefti, kalp kapagi, kilavuz tel, vaskiiler
stent, damar kapama ucu, stapler,
implantlar, matkap ucu, kalp pili,
koklear implant, kanal egesi, kompozit,
yara ortiisii, doku yapistiricist,

elektrod-igne, EMG ignesi, kit ve
trokar gibi tiriin gruplar1 basta olmak
tizere iilkemizde tretilmeyen veya az
tretilen tirtin gruplar ile geri 6deme
kapsaminda yiiksek miktarlarda
6deme yaptigimiz ve gorece yerli
iiretim oram diigiik triin gruplarinda
iiretim yapmay: planlayan veya var
olan tretim tesisini cazibe merkezi
olarak tanimlanan illere tagiyacak
ureticilerimize Cazibe Merkezleri
Programi kapsaminda da ciddi tiretim
tegvikleri sunulmaktadir.

B Cazibe Merkezleri Programr’na
ek olarak yerli iiretim
ve teknolojik iiriinlerin
desteklenmesi icin basgka ne gibi
politika araclari kullaniliyor?
Uretimin desteklendigi, yerli tiretime
ayrica 6nem verildigi Cazibe Merkezleri
Programi’na ek olarak son dénemde
kamu alimlarinin bélgesel kalkinma
ve teknolojik gelisme amach kullanimi
noktasinda da bir kisim diizenlemeler
yapilmigtir. Bu baglamda 4734 sayil
Thale Kanununa 678 sayili Kanun
Hitkmiindeki Kararname ile bir ek

ROPORTAJ

madde ilave edilmigtir. Ek 9 olarak
tanimlanan bu madde sayesinde
bolgesel kalkinmanin saglanmasi,
stratejik sektorlerin ve teknoloji
transferine dayali yerli Gretimin
gelistirilmesi, proje bazli yatirimlar ile
aragtirma, gelistirme ve yenilik¢iligin
tegvik edilmesi amaglarina yonelik
olarak mal temini yapilmas: halinde
idarelere; yurticinde tretilen mallar
teklif eden isteklilerin katilimina agik
olan mal alimlarinda, bélgesel kalkinma
programi uygulanan illerde uretilen
mallar: teklif eden istekliler lehine

%15 oranina kadar fiyat avantaji
saglayabilme imkan getirilmistir. Yine
mevcut dizenleme ile mal alimlarini
gerceklegtirecek idarelere, ihtiyacin belli
kisminin ytklenici tarafindan bélgesel
kalkinma programi uygulanan illerde
iiretim yapan veya faaliyet gosteren
diger gercek veya tiizel kigilerden tedarik
edilmesi veya saglanmasi yoniinde
dokiimanlarda diizenleme yapabilme
imkani da taninmigtir.

Stratejik sektorlerde ve yurtiginde
iretimi bulunmayan veya sinirli bulunan
orta yiksek ve ileri teknoloji transferine
dayaly, yerli iiretimin geligtirilmesinin
hedeflendigi, aragtirma, gelistirme ve
yenilikgiligin tegvik edildigi, bolgesel
kalkinmanin saglanmasinin amaglandig:
proje bazh yatirimlara yonelik mal
alimlarinda ise yerli tretim, yerli

katks, yatirim, istihdam, ihracat ve
teknoloji transferi gibi sartlarin bir veya
birkaginin yerine getirilmesi, ayrica
maliyet ve performans kriterlerinin
kargilanmas: sartiyla alim garantisi
verebilme imkéan1 da bu yéndeki 6nemli
tesviklerden birisidir.

M Son olarak vermek istediginiz bir
mesaj var m1?
Sonug olarak, kamu alim garantisi
ve 6ncesinde ifade ettigimiz degerli
destekler gerek firmalarimizin
uluslararas: alanda rekabet edebilir
hale gelmesi gerekse de tilkemiz
diginda tretilen trtnlerin daha uygun
mali imkanlarla yerli trtin olarak
piyasaya sunumu agisindan 6nemlidir.
Yerli tireticilerimize yonelik yabana
sermaye yatirimlari, ortak yatirimlar,
teknoloji transferi, lisans ve know-
how transferleri, kalifiye isgiicii gibi
kazanimlari iceren bu uygulamalar
sayesinde; katma degeri yuksek
driinlerin tretilmesi ve diinyaya
pazarlanmasi, sanayi altyapimizin
gelismesi, istihdamin artmas: ve
dolayisiyla da siirdiirtilebilir ekonomik
biyimenin gerceklesmesi mimkin
kilinabilecek ve bu sayede 10. Kalkinma
Planinda ifade edildigi tizere daha
giicli ekonomi ve kalkinma hedeflerine
ulagabilmemiz miimkiin olabilecektir.
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TUKETICIY] YANILTICI REKLAM VE SATISLARLA ETKIN
MUCADELE CALISTAY| 25 OCAK 2017 TARIHINDE
ANKARA GREEN PARK OTELI'NDE DUZENLENDI.

Toplantiya ev sahipligi
yapan Tirkiye Ilag ve

Tibbi Cihaz Kurumu'nun
yani sira Adalet Bakanligi,
Ekonomi Bakanligy,
Guimriik ve Ticaret Bakanligi, RTUK
gibi kamu kurumlarinin yetkilileri ve
Tiirk Eczacilar Birligi Bagkani Erdogan
Colak, SEIS Yonetim Kurulu tyeleri
Cem Tirker, Ugur Mumay ve Tumdef
Yoénetim Kurulu tyesi Ali Hikmet
Firat da katildilar.

GUVENSIZ URUNLERLE
MUCADELEMiZ SURECEK

Toplantinin agilig konusmasini
yapan Tirkiye flag ve Tibbi Cihaz
Kurumu Bagkani Dr. Hakk: Giirsoz,
“Saglhk Bakanligi olarak temel
hedefimiz vatandaglarimizi ve
hastalarimizi giivensiz Griinlerden
korumaktir.” dedi. flag, kozmetik ve
tibbi cihaz alaninda piyasa gozetim
ve denetim faaliyetlerinin etkin
bicimde surduraldagina séyledi.
flagta disipliner yapr itibariyle

her adimin kontrol edilebildigini
belirten Giirséz, tibbi cihazlarin da
mutlak kayit altinda olmasi, tiretim
yerlerinin denetlenmesi, satig
merkezlerinin ruhsatlandirmasinin
tamamlanmasiyla birlikte tibbi
cihazlarin da disipliner yapiya
sahip olabilecegini s6yledi. Giirséz,
guvensiz triinlerle ilgili mticadelenin
siireceginin de sézuni verdi.
Adalet Bakanhig Miistesar
Yardimcisi Selahattin Mentes,
TITCK faaliyetlerinin 6nemine

ve sugla etkin micadeleye vurgu
yapti. Uyusturucuyla miicadele
konusunda Saglik Bakanlig: ile
ortaklasa ¢alismalarin yapildiginm
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kaydeden Mentes, bu su¢lara kars:
idari tedbirler ve yarg: ayagindaki
yaptirimlar1 hatirlatti.

INTERNETTEN ILAC ALMAYIN!

TITCK Denetim Hizmetleri Bagkan
Yardimcisi Fatih Tan, sahte ve kacak
ila¢la miicadelenin su anda giindemin
birinci sirasinda yer aldigini ifade etti.
Toplam 197 denetgi ile ilag, kozmetik
ve tibbi cihaz alaninda ¢aligmalarin
yuritiuldigune dikkat cekti. Bugiine
kadar ila¢ alaninda yaniltic1 ilan veren
1061 internet sitesine, kozmetik ve
serbest saglik beyanina dayali alanda
ise 5056 internet sitesine erisimin
engellenerek gerekli mercilere sug
duyurusunda bulunduklarini soyledi.
Sahte tibbi cihaz tretimi ile ilgili
olarak mevzuata bazi eklemeler
yapilacagini ifade eden Tan,

mevzuattaki eksiklerin torba kanuna

eklenecek maddelerle giderilecegini
belirtti. Fatih Tan ayrica TITUBB
sisteminde kayith yaklagik 2,5

milyon civarinda tibbi malzeme ve
cihazin oldugunu ve denetimlerin
artirlacagini soyleyerek sozlerini
tamamlada.

Tibbi cihazlarla ilgili ¢caligan 54
denet¢inin farkli mithendislik
alanlarindan se¢ildigini ve
denetimlerin resen veya sikayet
tizerine yapildiginin altini ¢izen Fatih
Tan, 2016 yilinda tibbi cihazlarla ilgili
toplam 3150 denetim yapildigini;
bunlardan 1669 adedinin uygun
olmayan tirin, 140 adedinin guvenli
olmayan tirun olarak tespit edildigini
belirtti.

Toplantinin son bélumiinde interaktif
bir oturum dizenlendi.



70 tlkeden yaklasik 4400
firmanin katilim gésterdigi
fuar1 150.000°e yakin saghk
profesyoneli ziyaret etti.

SEKTORUN DOGUYA ACILAN KAPIS|

38. iilke pavillionunun en
buyiiklerinden biri olan Turkiye
pavillionunda 163 firma milli
katilimiyla toplamda 185 Tirk
firmasi, yaklagik 2700m? alanda
urtnlerini sergiledi.

Nive, Bicakailar, Ertung Ozcan,
Uziimcii, Altera, Dolsan, Plastimed,
Nitrocare, Simeks, Onteks, Trimpeks,
Hayat Kimya, EMS Ambulans ve
Mespa gibi bir¢ok 6nemli uretici firma
katilimcilar arasinda yer aldilar.
Katilima Turk firmalarinin
temsilcileri fuardan genel olarak

memnun olduklarini, dinyanin
farkl ilkelerinden gelen saghik
profesyonellerine trinlerini
sergileyerek yeni ig firsatlar
yakaladiklarini belirtti.

TURKIYE MILLI KATILIMI
TG EXPO FARKIYLA

Diinyanin en 6nemli uluslararas:
saglik fuarlar organizatérlerinden
Informa Life Sciences’in ana
organizatéri oldugu ve TG Expo
A.$’nin 2014 yilindan itibaren
Tirkiye temsilciligini Gstlendigi
Arab Health tibbi cihaz firmalari i¢in
6nemli ig firsatlar1 yaratmakta...

TG Expo Medikal Fuarlar Grup

Satig Mudiric Murat Atuk, fuar
sonrasinda SEIS Aktiiel i¢in yaptig
degerlendirmede; 2014 yilindan énce

SEKTORDEN HABERLER

TIBBI CIHAZ VE MALZEME SEKTORUNUN DUNYA GENELINDEKI EN ONEMLI
FUARLARINDAN BIRI OLAN 42. ARAB HEALTH 30 OCAK-02 SUBAT 2017
TARIHLERINDE DUBAI WORLD TRADE CENTER'DA DUZENLENDI.

yaklagik 50 civarinda Tiirk mengeili
firmanin bu fuara katildigini ancak bu
saymnin TG Expo organizasyonunda
her yil yaklagik yuzde 100 artarak bu
yil milli katiliml 163 firma seviyesine
ulagtigini belirtti.

Atuk agiklamasinda mevcut
katilimalarin biytk bir kisminin
2018 i¢in yerlerini ayirdiklarinm

ifade etti. Ekonomi Bakanligrnin

bu fuarlarda 6nemli destek ve
tegviklerinin oldugunu, fuarlarla ilgili
tegvikler, katilim detaylar1 ve pazar
bilgileri gibi bir cok konuda sektére
hizmet verebileceklerini belirten Atuk
ayrica fuara katilmak isteyen tibbi
cihaz firmalarina
murat.atuk@tgexpo.com
adresinden her turlii destegi
verebilecegini hatirlatti.
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Bagta Mersin olmak tizere
cevre illere ve Cukurova
bolgesine hizmet edecek
hastanede 1.253 yatak, 54
ameliyathane bulunuyor.
370,000 m? alana kurulu saghk
kampustnde gunlik 12.000 poliklinik
hizmeti verilmesi planlaniyor.

Mersin Sehir Hastanesi'nde tim
cerrahi disiplinler ve tibbi birimler
vatandagin hizmetinde olacak.
Hastanede bunlarin yani sira sosyal
donatilar, konaklama imkanlari,
eczaneler ve restoranlar ile vale
hizmeti verecek 3.858 araclik otopark
da bulunuyor.

SAGLIKTA DONUSUMON IKINCI
DONEMI YENI HASTANELERLE
TAGLANDIRILACAK

Aqlis 6ncesinde gazetecilerle birlikte
hastaneyi ve bagh uniteleri gezen
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Saglik Bakani Recep Akdag, toplam
29 projenin ilki olan Mersin Sehir
Hastanesi'nin ardindan sirasiyla
Yozgat, Isparta, Adana, Ankara
Bilkent, Kayseri, Manisa ve Yozgat
Sehir Hastanelerinin de hizmete
acilacagini ve Kamu Ozel Isbirligiyle
toplam 41.000 yatak yapilacagini
belirtti. Bakan Akdag, hastanedeki
polikliniklerin son derece modern ve
ileri teknolojik artnlerle donatildigin
belirterek, “Hastanede, hastay:
muayene edebilecegimiz 280 odamiz
var. Her bir odada yaklagik 35 hasta
muayene edebildigimizi var sayarsak
9 bin, 10 bin hasta sayisin1 bir giinde
rahatca kargilayabiliyoruz. Acil
servislerimiz de giinde 1.500 hasta
kargilayabilecek kabiliyette. Dolayisiyla
hastanenin ginde yaklagik 12 bin
hastay1 olumlu sartlarda, her hangi
bir tarafta asir1 kalabalik olmaksizin
kargilama imkani var.” diye konustu.

TURKIYE'NIN VE DUNYANIN EN BUYUK
HASTANESI OLAN MERSIN SEHIR
HASTANESI, CUMHURBASKANI RECEP
TAYYIP ERDOGAN VE BASBAKAN BINALI
YILDIRIM'IN KATILIMLARIYLA 3 SUBAT
2017 GUNU GORKEMLI BIR TORENLE
HIZMETE AGILDI.

YENI TURKIYE'NIN HASTANELERI
HEP BOYLE OLACAK!

Gazetecilerin sorusu tizerine sehir
hastanesine yurt digindan da
taleplerin olacagini vurgulayan Akdag,
hastanelerin konseptinde ézellikle
Afrika'dan, Orta Dogu'dan, Turki
Cumbhuriyetlerden ve Avrupa’dan
hasta getirmek tizere planlar1
oldugunu belirtti.

Akdag, “Burada hem normal tek
kisilik odalarimiz hem suit hem de
grand suit odalarimiz var. Buralar

bir taraftan saglik turizminde
kullanabilecegiz ya da Tiurkiye'de
ihtiyaci olanlara kullandirabilecegiz.”
ifadesini kullandi. Vatandasglarin, sehir
hastanelerinde saglik hizmetlerini
rahatca alacagina isaret eden Akdag,
“Yeni Tiirkiye’nin hastaneleri hep
baoyle olacak.” dedi.
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SOSYAL GOVENLIK KURUMU'NUN 01.04.2016 TARIHINDE
TURK ECZACILAR BIRLIGI ILE IMZALAMIS OLDUGU
PROTOKOLDE, AYAKTAN TEDAVIDE EN BUYUK PAZARA
SAHIP 32 KALEM URUNUN MEDULA SISTEMINE DAHIL
EDILEREK ECZANELERDE SATISINA IZIN VERILMIS OLMASI,
BU KONUDA CALISAN MESLEKTASLARIMIZ IGIN BUYUK BIR

AYAKTAN TEDAVIDE KULLANILAN
TIBBI CIHAZLAR ICIN YENI by

SOZLESME ICIN SON TARIH
31 MART 2017!

Ayaktan tedavide kullanilan

tibbi cihaz/malzemelerin

perakende satigim
gerceklestiren meslektaglarimizin,
mevcut pazarini kaybetmemesi i¢in
yaptigimiz ¢caligmalar sonuca ulagti.
SUT EK 3C listelerinde yer alan tibbi
cihaz/malzemelerin, SGK ile s6zlegme
yapan medikal marketlerde MEDULA
sistemine dahil edilerek satilabilmesi
i¢in gerekli sézlegmeler yapilmaya
baglandi. Sosyal Givenlik Kurumu
31.03.2017 tarihinden sonra ayaktan
tedavide kullanilan malzemeler
icin sahis 6demesi yapilmayacagini
duyurdu.
Sosyal Guivenlik Kurumu 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saghik
Sigortas: Kanunun 63. maddesinin
birinci fikrasinin (f) bendi ve ikinci
fikrasi, 73. maddesi ile Genel Saglik
Sigortasi Uygulamalar1 Yonetmeliginin
ilgili maddelerine dayanarak bu
s6zlesmeleri yapmaya baslad.
Hazirlanan sézlegmede yer alan
hikiimler incelendiginde gorilecegi
uzere, medikal marketler ay
icinde temin ettikleri tirtinlerin
faturalarini bir sonraki ayin 1. giint
ile 15. giint arasinda kurumun ilgili
birimlerine teslim edecekler. SGK
da 60 giin icinde bu faturalarin
incelemesini tamamlayarak 6demeleri
gerceklestirecektir. Kurum bu
siire icinde fatura incelemesini
tamamlayamaz ise avans olarak
gerekli 6demeyi yapacak, incelemeler
tamamlandiginda ise mahsuplagma
yapilacaktir. Bu sozlesme ile
meslektaglarimiz, 6demelerin diizene
kavusmasinin yani sira recete sahibi
kigilerden vekalet alma, kisi adina
yapilmis 6demeleri takip etme
kiilfetinden de kurtulmus olacaklar.
SGKile sézlesme yapmak isteyen
meslektagimizin éncelikle Tibbi Cihaz
Satig Tanitim ve Reklam Yonetmeligi
hitkiimleri geregince Il Saglik
Midirlikleri tarafindan diizenlenmig

TEDIRGINLIGE YOL ACMISTI.

Tibbi Cihaz Firmasi Yetki Belgesi
(ruhsat) almis olmalari gerekiyor.

Bagvuru ve sozlesme sirasinda
istenen belgeler:

® Sozlesme bagvuru formu (Sézlesme
metni icinde Ek2)

@ Satig merkezi sahibi ve sorumlu
midirin imza sirkiileri/ Satig merkezi
sahibi ve sorumlu mudurian kimlik
fotokopisi (Noterden onayli)

©® Satig merkezi sahibinin aym
zamanda sorumlu mudir olmamasi
halinde sorumlu miidiir ve satig
merkezi sahibi arasindaki is s6zlesmesi
ornegi (Tki tarafin da imzast ile asli ya
da noterden onayl)

® Sorumlu midirin il Saglk
Mudurlagi tarafindan diizenlenmig
kimlik fotokopisi ve satig merkezine
ait ruhsat fotokopisi (Noter onayli/
Diizenleyen 1l Saglik Mudarlagii
tarafindan onay)

® Personel Calisma Belgesi bir 6rnegi
(Noter onayli/ Diizenleyen {1 Saghk
Midirlugi tarafindan onay)

® Sirketin kuruluguna iligkin Ticaret
Sicil (Ash ya da noterden onayli)

@ Ticaret Sicil Gazetesi/Ortaklik
Soézlegmesi (Ash ya da noterden onayli)
©® Satig merkezi yoneticisi ve/veya
ortaklarina / sorumlu miidiire iligkin
adli sicil kaydini gosterir belge (Ash
e-devletten alinabilir.)

©® Satig merkezi tarafindan imzalanmig
ekte yer alan taahhitler (Ash /
s6zlesme metni sonunda yer aliyor.)
Sozlegme doldurulduktan sonra 3
niisha hazirlanir. S6zlesme metni
sonunda ve eklerde sirket sahibi ve
sorumlu mudirin imzalarn ile girket
kasesi gerekmektedir. Ek 1, Ek 2, Ek 3
ve Ek 6 tiim satig merkezleri tarafindan
doldurulacaktir. Ayniilcede yer alan
subeler i¢in Ek 4’in, subesi olan

tiim satis merkezleri icin subelerde
sorumlu mudir yerine vekalet eden
satig tanitim elemaninin bilgilerini
girmek i¢in Ek 5’in doldurulmas:
gerekmektedir.

MEDSAHIS sifresi alabilmek icin SGK

[l Midiirligiine basvuru yapilacak ve
kullanici adi ve sifresi olugturulacaktir.
Asagidaki QR kodu okutarak veya
http://medsahis.sgk.gov.tr/sahis/
pages/login.jsp adresini kullanarak
giris yapabilir ve kullanic1 adi / sifresi
olugturabilirsiniz.

EK 7- Recete, MEDULA-T1bbi Malzeme
Provizyon Sistemine kayit edilerek
sistemden iki adet ¢ikt1 alinmals, bir
kopya teslim edildigine dair hasta/
hasta yakinina imzalatilarak recete
arkasina eklenmeli, diger kopya hasta/
hasta yakinina bilgi amach verilmelidir.
Hasta iglem formu doldurularak

(Ek 7) kurum tarafindan yapilan
inceleme denetimlerde ibraz edilmek
izere hasta dosyasinda saklanmalidur.
EK 8 - 4.3.5. Hasta daha énce
kurumdan ayni iglevsel ézellikte

ve ayni1 tibbi sonucu verdigi kabul
edilen cihaz talep ederek 6deme
almadigini veya almig ise SUT ve ekli
listelerde belirtilen miadin doldugunu
beyan eden Ek 8'de yer alan hasta
taahhiitnamesini satis merkezine
vermekle yikimladar. Taahhtitname
iki ntisha diizenlenir. Bir nisha
hasta/hasta yakinina verilmeli, diger
niisha satig merkezi tarafindan hasta
dosyasinda saklanmalidur.

Ek 9 - Satis Merkezi S6zlesmesi Dénem
Fatura Teslim Ust Yazis1 Ornegi

5.3.1. Satis merkezi; her grup i¢in
diizenledigi faturalari, dénem

sonu icmal listelerini, fatura teslim
tutanaklar st yazisini (Ek 9),
evraklarin zarar gérmesini ve
bozulmasini engelleyecek sekilde, ayr1
dosyalar halinde, dosya tisttine ilgili
fatura dénemi ve grup numaralari
yazilarak kurum tagra tegkilatina (SGK
i1 Mudirliklerine) teslim etmelidir.
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SOSYAL GUVENLIK KURUMU VE TURKIYE KAMU HASTANELERI KURUMU ARASINDA ‘EVDE SAGLIK HiZMETLERINDE
KULLANILAN TIBBI MALZEME VE TIBBI CIHAZLARIN ODENMESINE ILISKIN PROTOKOL' IMZALANDI.

SGK Bagkani Dr. Mehmet

Selim Bagli, daha 6nce

tibbi cihaz ve malzemeye

ihtiyac olan sigortalilarin

bu cihaz ve malzemeleri
kendi imkanlariyla satin aldiklarini,
yaptiklari 6demelerin bedelini SGK’dan
aldiklarini hatirlatti. Imzalanan
protokolle sigortalilarin daha 6nce kendi
imkanlariyla temin edip bedelini daha
sonra SGK'dan aldiklar: tibbi cihazlar
artik Saglik Bakanligi'nca ticretsiz olarak
saglanacak.

CIHAZLARIN BEDELINI SGK
KARSILAYACAK

Saglik Bakanlhig Miistesar1 Eytp

Gimis de evde bakim hizmetlerinin
saglik hizmetlerinin 6nemli bir parcas:
oldugunu belirterek protokolle uzun
dénem bakim gereken hastalara,
hastaneden taburcu edilmelerinin
6ncesinde evlerinde ihtiya¢ duyduklar:
tibbi cihazlar saglayacaklarini ifade
etti ve SGK'nin elindeki 200 bine yakin
cihazi da devraldiklarini bildirdi.
“Artik vatandaglarimizin hastaneden
taburcu olmasina, sonrasinda SGK’ya
gitmesine gerek kalmadan, ihtiyag
duydugu tibbi cihaz ve malzemelerle
ilgili organizasyonlar1 Saglik Bakanlig:
olarak biz yapacagiz.” diyen Gumds,
bu organizasyonun bedelinin de SGK
tarafindan kargilanacagini vurgulada.



Power System for Medium and Large
Bone Surgery

NEW

The innovative battery-driven
PowerSysfem Concept

with newest battery technology
and longer life time.

The heart of the system:
1 Powerpack for all 5 machines
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BAKANI ILE

9 subat 2017 tarihinde gerceklesen Galigma Bakanliginda gerceklesen toplantiya; Bagkanimiz

toplantiya Sayin Bakanimiz Dr. Mehmet Metin Demir ve Bagkan Yardimcimiz Mete Ozgiirbiiz,
Muezzinoglu ve Calisma ve Sosyal TUMDEF adina Sadrettin Dai, TOBB Medikal Meclisi adina
Glivenlik Bakanligi Mistesar Yardimcisi Ozgiir Incekara, SADER adina Ali engel, ORDER adina Erkin
: elikanli ve adina Ozgiir Tomruk katildilar.
Osman Arikan Nacar ile Baskanimiz Delikanh ve ARTED adina Ozgtir T kckatidil
. R liGi . SUT fiyatlarini gérugerek siirdiiriilebilir, dinamik ve yapisal bir
Metin Dem”i " onder_lqllr_]de' dllqer ' sekilde iyilegtirilmesi talebini ilettigimiz toplantida Sayin Bakan,
STK'lar da birer temsilci ile istirak ettiler. 2017 yilinda global biitce icinde kalarak diizeltme yapilabilecegini
ancak 2018 y1ili i¢in kalic bir caligma yapabileceklerini soyledi.

Toplanti, TITCK Tibbi Cihaz

ve Kozmetik Uriinler Bagkan

Yardimas: Sayin Dr. Ali Sait
SEPTIOGLUnun bagkanliginda, Bagkan
_ yardimcimiz Mete Ozgiirbiiz, Yonetim
Turkiye llac ve Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan gelenek haline  Kurulu iiyelerimiz Ugur Mumay ve Fikret

getirilen Tibbi Cihaz Sektor Toplantisi, 23 Subat 2017 Kigiikdeveci ile sendikamiz Genel Sekreteri

- i NETIRT Av. Refika Eser ve Uzmanimiz ilke Eren
tarihinde TITCK toplanti salonunda gerceklestirildi.
P 9ers 3 Karaca'nin da bulundugu genis bir STK

katilimi ile gerceklesti.
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TIBBI CIHAZ HAMMADDELERI URETIMI

Toplantinin ilk gindem maddesi,
tibbi cihaz tretiminde yerlilik oranini
artirma amaciyla giindeme alinan
medikal grade PVC bagta olmak
tizere tibbi cihaz hammaddelerinin
tilkemizde tiretimi ve mevcut titketim
potansiyelimizin tespit edilmesi oldu.
Bu konuda sonug alinabilmesi i¢in
kurum tarafindan davet edilen ve
iilkemizdeki tek entegre petrokimya
tesisi olan PETKIM Yatirim Biitce
Kontrol Miidiirii Dr. Ismail Hakki
Metecan, trettikleri medikal grade
cegitleri, iiretim prosesleri hakkinda
bilgi verdi ve sektorin ihtiyaclar
hakkinda goriis aligveriginde
bulunuldu. Sektér temsilcileri, tibbi
malzeme tretiminde kullanilan
hammaddelerin sahip olmas: gereken
test ve standartlarin bulundugunu,
dolayisiyla PETKIM’in buna uygun
sart ve uygun maliyetler ile Gretim
yapabilmesi halinde tireticiler i¢in
olumlu olacagini belirttiler. Toplantida,
PETKIM tesislerini ve tiretimlerini
yerinde gormek amaciyla Mart
ayinda treticiler ile birlikte ziyaret
planlanmasi karar1 alinda.

ALLOGRETFLERIN
RUHSATLANDIRMA SURECI

Toplantinin ikinci gindem maddesi
ORDER tarafindan énerilen
‘allogretflerin ruhsatlandirma streci’
oldu. Tibbi cihaz yénetmelikleri
kapsami1 disinda olan ve ‘insan Doku ve
Hiicre Urtinlerinin Ruhsatlandirilmasi
ve Bu Uriinlerin Uretim, Ithalat,
fhracat, Depolama ve Dagitim
Faaliyetlerini Yurtiten Merkezler
Hakkinda Teblig’ kapsaminda
degerlendirilen allogreftlerin
ruhsatlandirilmasi i¢in kurum
tarafindan 31 Mart 2016 tarihinde
duyuru yayimlandig, 15 Agustos 2016

tarihine kadar insan doku ve hiicre
trtnlerinin TITUBB sistemine 6n kayit
yaptirmalar: gerektigi; 15.12.2016
tarihine kadarda ruhsat bagvurularinin
yapilmig olmasi gerektigini, aksi
takdirde s6z konusu bagvurularin
TITUBB 6n kayitlar1 yapilmis olsa

da gegersiz sayilacagini duyurdular.
Sektorun bu konuda yavas davrandigin
aktaran TITCK Bitkisel Destek ve Ileri
Tedavi Tibbi Uriinleri Daire Bagkani
Ecz. Ashi Can Agca, bu duyurulara
ragmen tedarikgi firmalardan bityiik bir
kisminin kayit ve ruhsat bagvurusunu
yapmadiklarini, yapanlarin da 6n
bagvurudaki triinleri ile ruhsat
bagvurusunda bulunduklar: tirtinler
arasinda ¢ok fark oldugunu, bu nedenle
de ilerleyemediklerini aktardi. Simdilik
ek stire vermek gibi bir diigiinceleri
olmadigini, paydaslarin kurum web
sayfasindan yapilan duyurular: takip
etmelerinin 6nemli oldugunu sézlerine

ekledi.

AB TIBBI CIHAZ DIREKTIFI
Sendikamizin 6nerisi ile giindeme
alinan yeni AB Tibbi Cihaz Direktifi
olarak bilinen MDD 93/42/EEC
direktifinde yapilan revizyonlar ve
mevzuatimiza yansimalari ile ilgili Tibbi
Cihaz Onaylanmig Kurulug ve Klinik
Aragtirmalar Daire Bagkani Dr. Asim
Hocaoglu bilgi verdi. Hocaoglunun
aktardig: bilgilere gore, 93/42 EEC
direktifinde yapilan degisikliklerin
2017 yili i¢cinde Avrupa Komisyonu
Resmi Gazetesinde yayimlanmasi

ve tilkelerinin uyumlastirarak kendi
iilkelerinde 2020 yilindan sonra tim
degisiklikleri uygulamaya gecirmeleri
ongorilmekte. Direktifte yapilan ve
iilkemizde Tibbi Cihaz Yonetmeligi
olarak uyumlastirilacak olan bu
mevzuat degisikligi ile iireticilere sadece
yeni ve inovatif drtnler i¢in degil, tim

SEIS HABERLER

trtnler i¢cin klinik veri toplama ve
raporlama yukamluliga getirilecegi
belirtilmistir. Ureticilerin bir an 6nce
Kalite Kontrol Uzmani ¢aligtirmaya
baglamalarinin gecis stirecinde
taninacak ¢aligma stiresi sartini
doldurabilmek i¢in faydali olabilecegini
aktaran Asim Hocaoglu, sirketlerin
2020 yilinda belli egitimleri almig

ya da deneyim sahibi Kalite Kontrol
Uzmani bulmakta zorlanabileceklerini
soyledi. Ayrica ureticilerin hepsi i¢in
yillardir kullanilmakta olan rtnler
i¢in bile olsa teknik dosyasinda klinik
caligma raporlarini bulundurmas: ve
giincellemesi gerektigini s6zlerine

ekledi.

UTS SISTEMI

Toplantida son olarak TITCK
Uzmanlarindan Ersen Unsal, UTS ile
ilgili gelismeler konusunda bilgiler
verdi. UTS yaziliminin tamamlandig,
sadece uygulama siireclerinde
karsilarina ¢ikan adi ortakliklar, gercek
kigilerin kayd: gibi munferit sorunlara
iligkin konularda ¢oziimler uretilmeye
¢aligildigini belirtti. TITUBB
sisteminden toplu olarak aktarimi
yapilan 5112 firmadan bugitine kadar
sadece 877 firmanin aktivasyon yapmig
olduguy, 2017 yili ilk yaris1 icinde UTS
sistemi kullanimina baglanacagindan,
firmalarin sikinti yagamamak i¢in
biran evvel UTS kayitlarini yapmalari
gerektiginin alt1 ¢izildi.

UTS kayitlar ile ilgili olarak agagidaki
QR kodu okutarak ya da ilgili link
baglantisindan her tiirlu egitim
dokiimanina ve yardim videolarina
ulagilabilir.

http://uts.saglik.gov.tr
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Kurulusunun ilk yillarindan itibaren, saghk
sektoriinde bir¢ok alanda kolaylik saglayarak
hekimlerin yaninda yer alan Uziimcii, 3 ayda ithal
edilebildiginden tedavilerin durma noktasina
geldigi kemik iligi biyopsi setlerinin yapilmasindan
tutun da hastalara 6zel ¢oztimlere kadar yerli
iretimde bircok ilke imza atmigtir. 2000’li yillarin
basinda ise tamamen ameliyathane ekipmanlarina
odaklanmaisg ve ihracat faaliyetlerine baglamigtir.
Ameliyat masalari, ameliyat lambalari,
elektrokoterler, cerrahi aspirator cihazlari,
paslanmaz celik ameliyathane mobilyalar1
ve medikal gaz sistemi ekipmanlarinda
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sektorin duayeni konumuna gelmistir.

Tiirkiye'nin hemen her hastanesinde
onlarca Uztimcii ekipmani ve cihazi
kullanilmaktadir. Sektérdeki basarilari
ile ilham kaynag olmus, ihracatin
gelismesine 6nderlik etmigtir.
Uretiminin yaklagik yarisini ihrag
edebilen Uziimci, bugiin tilkesine
doviz kazandirmanin yani sira, ithal
ikamesi ile de tilke ekonomisine katk:
saglamaktadur.

Bireysel ve 6rgiitsel kazanimlar,
refah ve insanlik i¢cin anlamlh

bir yagam ve pratik bir yol

onerir. lyi fikirleri gerceklestirmek

icin egitime ve yonetime ihtiyac¢

vardir. Bu vizyon sadece sirket

calisanlarini degil, tum sektor
paydaslarini, kamu yénetimini,

sivil toplum kuruluglarini ve her

turla organizasyonu ilgilendirir.

Buradan yola ¢ikarak tiniversitelerin

farkl: disiplindeki akademisyen

ve 6grencileriyle, ameliyathane

hemsireleri ve farkl tilkelerdeki

hastane yoneticileri ile bir araya
gelmeye 6zen gosterdik, cesitli
organizasyonlar yaptik.

Heniiz Uztimcti Akademi ismini
resmilestirmesek de, Uztimcii bir
akademi gibi caligti. Bunu taglandiran
da 2013 yilinda TEGEP tarafindan
diizenlenen etkinlikte, ‘Geligen KOBI,
Geligtiren KOBI’ birincilik 6dilini
almamiz oldu.

Tiurkiye'de saglik sektorii son yillarda
hizh bir sekilde gelisiyor. Saghga
verilen 6nemin her gecen giin

artmasi ve saglik hizmetlerinde kalite
citasinin yitkselmesi saglik kuruluglar
arasindaki rekabeti artiriyor ve
sektorin gelisgimine 6nemli katkilar
sagliyor.

Saglik hizmetleri sunumunda; fiziki
yapi, ara¢-gereg, insan gici ve finans
gibi kaynak 6zelliklerinin yani sira,
hizmetin sunum sekli ve hizmet
alanlarin memnuniyeti de kuruluglar
arasi rekabette en belirleyici 6zellikler
olarak kargimiza ¢ikiyor.

Su anda Tirkiye’de 716

kamu hastanesi ve 550 6zel
hastane, toplam 266.000
yatak ile saglik hizmetleri
verilirken sektor raporlar:
incelendiginde, 6niimuzdeki
5 yil icerisinde sektoriin

onemli degisikliklere sahne olacag:
vurgulaniyor. Bir yandan da saghk
sektorundeki gelisimin en 6nemli
halkalarindan birini olugturan
‘Saghkta Doniigiim Programy’
kapsaminda sehir hastaneleri hayata
gecirilmeye devam ediliyor.

Tibbi cihaz sektoériinde uygulamaya
alinan yeni tanitim yénetmeligi ise
sektori daha kurumsal hale getiriyor.
Tim bu etkenlerle birlikte, saghk
sektoruntn énemli kollarindan biri
olan Tiirkiye tibbi cihaz sektériiniin
hacmi, 2016 yilinda 3 milyar
dolara ulagsmistir. Sektordeki yerli
iireticilerin ihracat hacmi ise 400
milyon dolarin iistiine ¢cikmistir.
Devletlerin saglik hizmeti vermeye
devam ettigi muddetce karsilamalar:
gereken bu iirtinlerde, ithal eden

iilke konumundan ihra¢ eden tilke
konumuna gelmeleriyle birlikte tilke
ekonomisi i¢in uzun vadeli bir kazang
olusacaktir. Bu yiizden yerli tireticilerin
iilke ekonomisine katkis: ¢ok yiiksektir.

Farklilagan niifus yapisi, ortaya ¢ikan
yeni hastaliklar, gelisen teknoloji,
saglik masraflarindaki biyiik artis gibi
faktorler nedeniyle saglk sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin ig
stratejilerinde ciddi degisim yapma
gerekliligi dogmustur.
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T1ibbi cihaz endiistrisinin hizh bir
sekilde 4. Sanayi devrimi kapsaminda,
iiretim, Ar-Ge ve kalite hedeflerini
gbzden gecirmesi ihtiyag haline
gelmistir. Endiistri 4.0; modiiler
yapili akilli fabrikalarda, fiziksel
iglemleri siber-fiziksel sistemler ile
izleyerek nesnelerin birbirleriyle ve
insanlarla iletisime ge¢mesini, bu
sayede de merkezi olmayan kararlarin
verilmesini hedeflemektedir. Endiistri
4.0’'in amac insandan arindirilmisg bir
fabrika degil, daha ¢ok bilgi teknolojileri
kabiliyetlerinin kullanimiyla insan
odakly, biitiin paydaslara katma degeri
yiitksek organizasyon olugturmaktur.
Turkiye gibi gelismekte olan tlkeler,
gecmis olugumlarini degistirmeyi
gelismis iilkeler gibi cok diigiinmeden,
belirledikleri Endustri 4.0 vizyonlar
dogrultusunda daha hizli yatirnm
yapabilir ve daha rekabetgi bir konuma
gelebilirler.

ABD, Almanya, Japonya gibi tlkelerin
dev firmalari zaten 10 yil 6ncesinden
bir sonraki teknolojiyi sekillendiriyor.
Turkiye tiretim yetenegini kazanmak,
medikal sanayide uzmanlagip elindeki
biitiin kaynaklar: ve imkanlari zorlayarak
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teknolojiye gerekli yatirimi yapmak
durumundadir.

Turkiye'de, tibbi cihaz sektériiniin
basariya ulagmasi i¢in kosulsuz yerli
iiretime destek ve yeni yatirimlar
icin yol haritasi gereklidir. Boyle bir
uluslararas: rekabet ortaminda ulusal
tibbi teknoloji atagini yapmak, ancak
kamunun inisiyatifi ve sektorle isbirligi
yapilmasi ile miimkiin olabilecektir.

@ Bu baglamda sektordeki
paydaslariniza énerileriniz olur mu?

Sektorin ihtiyac, bir vizyon ve bir yol
haritas1. Bunu ¢izerken ‘internet,
birbirine bagh iiriinler, makineler,
insanlar, isletmeler, sanallastirma’
gibi konseptleri merkezine oturtan
Endiistri 4.0 vizyonunu iyi anlamak
gerekiyor. Belirsiz bir yolda kaybolmak
yerine, adimlar1 dogru belirleyip dogru
zamanda atmak, rekabette de firmalar:
bir adim 6ne tagiyacaktir.

Gunlik yasantimizda etkisini her gecen
giin daha fazla hissettigimiz, yakin

bir zamanda bag déndiiriicti bir hizla
hayatimiz1 degistirecek ‘Internet of
Things’ konsepti, Endiistri 4.0 ile

Q- SEiS

fabrikalara girerek tiretim ortamlarimizi
daha akilli hale getirecek, karmagik
urinleri daha kisa siirelerde ve en yiiksek
kalitede tretmemizi saglayacaktir.
Sektoériin her kesiminde, fiitiirist bakigla,
ilerlemeye yo6nelik yenilik¢i vizyonlar
gelistirmeyi amaglamak gerekiyor. Kisi ve
kurumlar dogru yol haritalarini belirlerse
gercek oyuncu olmak i¢in gelecege
katlanmak yerine onu kurgulamaya
odaklanirsa sektér bagariya daha hizh
ulagacaktr.

@ 2017 yilindan beklentileriniz
ve hedefleriniz neler? Yeni
yatirimlarimiz olacak mi?

2017’ye umutla bakiyorum. Biz
iireticilerin kesinlikle tiretimden
vazge¢memesi, bu yonde yatirimlarin
devam ettirmesi iilke ekonomisi i¢in
biiyiik 6nem arz ediyor. Biz de Uztimcii
olarak yatirimlarimizi hi¢ durdurmadik
ve siirekliligi dinamik tutmaya
calisiyoruz. Uluslararas: arenadaki marka
degerimizi artirmak, bilinirligimizi
daha uist seviyelere ¢ikarmak i¢in bu
dinamizmin bir ihtiya¢ oldugunun
farkindayiz.



CODAN ARGUS 717V INFUZYON POMPASI CODAN ARGUS A300/A500/A600
_ DOCKING STATION
717V Infiizyon Pompasi gelisen son Tek serum askisi ile aym anda 6 adet'e kadar

i F teknoloji ile dretilmistir. cihaz baglantis: dzelligi

= Dzha glveni| tedaviler icin llag veri taban) Hastabasinda ki fazla kablo gérintising I -

i Hata payini minimize eden barkod sistemi engelleyerek, cihazlara tek Unite ile enerji

Yogun bakim ve servis katlan igin saplama dzelligi 1 &

. monitorize sistem ozelligi Cihazlann PDMS ve Argus o~

. 0.1 mi/h - 1.200 mi/h tedavi hiz: araligi Vista gibi yazilimlar ile -

" Uluslar arasi alanda kabul gérmiis tdm baglant: kolayhg saglama -

T

6065 Enjektir Pompasi Gelisen son teknoloji ile
dretilmistir.

256 adet’e kadar doz hesaplama ve TIVA modu icin ilag
hafizasi

0.1 mi/h - 1.000 mi/h tedavi hizi aralig

Uluslar aras alanda kabul gormis tim perfizor
enjektorleri ile calisabilme dzelligi

Yetiskin ve pediatrik hastalar icin ayarlanabilen basing
kademeleri

&
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SEKTORDEN

EN iYi VE EN DOGRU

Dunyanin taninmis
saglik markalarini
ithal eden, satis
pazarlamasini
yapan ve satis
sonrasi teknik
destek saglayan
GMS, kuruldugu
gunden beri
sektorun oncu
sirketlerinden
biri...
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TEKNOLOJININ IZINDE

B Teknolojik gelismeleri
oldukg¢a yakindan takip
eden ve performanslari
diinya capinda kanitlanmig
olan iiriinlerin satisim
gerceklestiren bir
firmasimz; bu basarinizi
neye bor¢lusunuz?
Gobeklioglu Medikal
Sistemler(GMS) olarak
attigimiz her adimda her
zaman ‘yeniligi’ hedef
aliyor; en iyi, en yeni ve en
dogru teknolojiyi sunmay1
amachyoruz. Sektordeki

32 yillik deneyim ve
uzmanhgimizi; giicli

teknik bilgimiz, musgteri
memnuniyetimiz ve satis
sonrast hizmete verdigimiz
deger ile destekliyoruz.

Su anda agirlikli olarak yogun
bakim alaninda faaliyet
gosteriyoruz. Spesifik olarak
ihtiya¢ duyulan ‘Yogun

- SEIS

Bakim Ventilatorlerini

ve Sarf Malzemeleri’

ni medikal piyasasina
sunmakta olan firmamizda
ayni zamanda egitime de
buyiik 6nem veriyoruz.
Oncelikli gordiigiamiiz
egitim alaninda, toplumsal
sorumluluk projelerinde

yer aliyor ve saglik bilincini
artirma yolunda bilgilendirici
caligmalar sunuyoruz.

GMS olarak saglikl ve kaliteli
bir hayat yagayabilmeniz
i¢in en yeni ve en giivenilir
teknolojileri sunmaya,
sektordeki saygin yerimizi
daha da gt¢lendirmek ve
sizlerin takdirine layik
olmak i¢in ilkelerimiz ve
degerlerimiz dogrultusunda
var gicimiizle caligmaya

ve durmaksizin kendimizi
yenilemeye, gelistirmeye
devam edecegiz...
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B Gobeklioglu Medikal Sistemler

iiriin ve hizmetleriyle kimlere hitap

ediyor?

Kurulusumuz, Giiney Kore ingiltere
mengeili MEK-JAWON-SYSPAL-
GGM sirketlerinin Turkiye'deki tek
temsilciligini iistlenmigtir. Urtinlerimiz
dinyada esdegeri olmayan sistemler
ve biz bu uriinleri Turkiye’ye

kazandirmaya calisiyoruz. Universiteler

ve akademisyenler ile detayli bilgi
paylasiyor, onlarin fikir ve gérugleriyle
birlikte yol aliyoruz. Otomatik

kan basinci monitérleri, viicut
kompozisyon analiz cihazlari,
ventilator, hasta bagi1 monitérleri,
elektro koter, ultrasound, ekg

cihazlari, fetal monitérler ve strekli

gelisen iirtin portfoyu ile ihtiyaclara
¢ozum Uretmeye devam ediyoruz.
Kullanima sundugumuz trin ve
hizmetlerle; kardiyoloji, beslenme,
anestezi, fizyoterapi, yogun bakim

ve cerrahi uygulamalar gibi cesitli
pazar segmentlerine hitap ediyoruz.
Uriin ve hizmetlerimiz; yogun olarak
hastanelerdeki kardiyoloji, diyetetik,
acil bakim, yogun bakim, cerrahi, ftr ve

anestezi béliimleri ile eczaneler, obezite

merkezleri ve fitness merkezlerinde
kullanilmakta olup musterilerimiz
saglik alaninda kamu ve 6zel sektérde
faaliyet gésteren ¢ok genis bir kitleden
olusuyor.

Bugiin Tirkiye'nin dért bir yaninda
olmak tizere gerek kamu, gerekse 6zel
hastanelerin misteri grubumuzda yer
almalar1 ve duyduklari memnuniyet
bizleri ayrica onurlandiriyor.

B Hastalarin hizli ve ayn1 anda
pek cok sorununu goriip miidahale
edebilecek seviyede takip
edilmesini saglayan ileri teknoloji
iiriinii olarak MEK marka Yogun
Bakim Ventilatorlerinin Tiirkiye
Distribitoriisiiniiz. Bu cihazlarin
ozelliklerinden bahsedebilir
misiniz?

Yiiksek performans ve ekonomik

¢6zimin yam sira cihazlarimizda hasta

konforunu ve giivenligini amagclayan
bircok feedback kontrolli 6zellik
mevcuttur. Turkiye'de yaygin olarak
kullanilan SIMV Ventilasyon modunda
ventilator ile hasta uyumsuzlugu
gozlemlenmektedir. SIMV’deki asil
sorun gsudur; hastanin ihtiyacinin
hastanin istedigi siirede ve miktarda
kargilanamamasi nedeniyle asenkron
solunumlar olugsmasina neden
olmaktadir. Cihazimizdaki Smart
Weaning 6zelligi ile akilli ayirma ilkesi
g6z éntinde bulundurularak mumkiin

olan en diigiik basing seviyesinde ve
inhalasyon fazinda hastanin ihtiyac
arttik¢a ayarli hacimden fazlasina

ve revize inspirasyon siiresine izin
verilmektedir. Ek olarak Autovent
Ventilasyon moduyla, hastanin

tam solunum paterni ihtiyaglarini
kargilayip hastanin solunum talebine
gore ventilasyon modunu, yani
cihazin ayarladig: bir ventilasyon
modunu standart sunmaktadir. Ayni
ventilasyon modunda TSF (Targetted
Saturation Feedback) 6zelligi ile amag,
hastada Pulse Oksimetre (SPO?)
belirlenebilmekte ve miimkiin olan
en kisa siirede oksijen orani (FIO?)
seviyesine cihazin otomatik olarak
digmesi saglanmaktadir. Bu sayede
hastalarda ¢ok biiytik bir risk olan

Oksijen Toksisitesi'nden kaginilmig
olunmaktadur.

B MEK marka Ventilator
Sistemlerinin prematiire ve
yetigkin hastalarda yiitksek
performansi en ekonomik

sekilde saglayabildigini 6zellikle
belirtiyorsunuz. Konunun 6nemini
ve hasta icin faydasini bize aciklar
misiniz?

MEK marka SU:M Serisi Ventilator
Sistemleri; premature ve yetigkin
(350 gr - 250 kg ) tiim hasta
gruplar: kullanimina uygundur. Cihaz;
yeni dogan, ¢cocuk ve yetigkin hasta
tipinde konvansiyonel ventilasyon,
noninvazif ventilasyon, high
frequency ventilation gibi 3 farkh
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ozellikte kullanilabilmektedir. Yitksek

frekansh (HFV) ventilasyon ile
konvansiyonel ventilasyonu ve akciger
a¢ma manevralarindan PV-TOOL
ozelliginin kombinasyonunu tim
hasta gruplarinda barindiran tek ve
rakipsiz bir cihazdir. Yetigkin ARDS’li
hastalarda yitksek diizeyde bagar1
saglamakta, bu sayede hasta yatig
siuireleri kisalmaktadar.

Patentli Tube Piston teknolojisi
sayesinde hem inspirasyonda hem
ekspirasyonda aktif yitksek frekansh
ventilasyon yapilabilmekte ve membran
tip yitksek frekans cihazlara gore
miadsiz calisma suiresi saglamaktadir.
Ayrica DHFV (Dual High Frequency
Ventilation — Dual Yiksek Frekansh
Ventilasyon) teknolojisine sahip
farkli uygulama kombinasyonlarim
biinyesinde bir araya getirebilen bir
sistemdir.

Hasta i¢in en 6nemli faydalarindan
bahsedecek olursak; End Tidal
Carbon Dioxide(EtCO?) 6lciimii
HEV esnasinda élciilebilmekte,
Efektif Sekresyon Kontrolii
saglanabilmekte,CO? atilim1
kolaylagmakta ve Barotravma,
hava hapsi vb. risklerin oniine
gecilebilmektedir.

B Hastalara daha iyi hizmet
sunabilmek amaciyla hastanelerin
uygulamak durumunda oldugu bazi
diinya standartlari var. Tiirkiye’nin
‘Saglikta Doniigiim Caligmalary’
kapsaminda hastane standartlar:
hususunda oldukca bagarili bir
gelisim gosterdigi diigiiniildiigiinde
cihazlarinizin bu doniisiimdeki yeri
nedir?

Kisaca HL-7 (Health Level Seven

- Saghik Seviye 7 Standardi)
protokoliinden bahsetmek isterim.
HL7 standartlari; klinik, hastane
enformasyon sistemi, klinik
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laboratuvar sistemleri, eczane sistemi,
kurumsal sistemler gibi saglik bakim
hizmetleri i¢in gelistirilmis bagimsiz
bilgisayar sistemleri arasinda bilgi
degisimine odaklanmaktadur.

Bizim sundugumuz merkezi
yonetim sisteminde ise hastanede
kurulu tiim ventilator ve hasta bag:
monitorlerimizi tek bir merkezi
istasyona baglayabilmekte ve bu
sistem tizerinden tum cihazlarimizdaki
datalar1 ayn1 anda HL7 protokolii ile
hastanenin server unitesine direkt
olarak data génderebilmekteyiz. Bu
sayede kullanic1 icin tim verilerin
kay1t altina alinmasi ve gavenli

bir gekilde tiim cihazlarin tek bir
merkezi istasyondan takibi yapilarak
hasta sagligi icin hizli miidahale
sans1 mevcuttur. Sonug olarak HL7
protokoliniin yogun bakimdaki tiim
cihazlarda mevcut olmasi; elektronik
saglik verilerinin degis tokusu,
iligkilendirilmesi, paylagilmasi ve
kullanimina hizmet eden genis caph
bir cercevedir. HL7, tercih edildigi
kurumlara; zaman, is giicii ve nakit
harcamadaki dusiis olarak geri
donmektedir.

M Son olarak, fuar ve
kongreleri yakin takip |
ettiginizi gériiyoruz. I

kialtaramiize uygun olarak bayilik
caligmalarimizi yeniden diizenledigimiz
bugiinlerde firmamiz i¢in biiyitk 6nem
arz ediyor.

Olaya genis perspektiften

baktigimizda aslinda herkesten bir
seyler 6greniyoruz. Biz bu konuda
dusturumuzu hi¢ kaybetmedik;
hayallerimizden hi¢ vazge¢medik.
Bugiin yurtdiginda bir¢cok
iireticinin bizden fikir

ve gorus talep ettigi

bir noktaya geldik.
Tiirkiye’nin bir tretim ve
egitim tss haline gelmesi ile
yerli tretim cihazlarimizin
ihrag edilerek Tirkiye
ekonomisine katki saglanmasi
ise siphesiz tim sektoériin
hayali...

Fuarlar, kongreler sizin icin | Ut

ne 6nem arz ediyor?

Fuar ve kongreleri hem tanitim

ve bilinirligi artirmak hem de hekim,
hastane yéneticisi ve biyomedikal
gruplar arasinda bir butiinlesme ve
fikir aligverisi firsat1 olarak gériiyorum.
Fuarlar kadar universitelerden yogun
katilimlarin oldugu kongreler de
olduk¢a 6nemli. Bu sayede hem
inovatif fikirler gelistirilebiliyor

hem de tum paydaslar bir araya
gelerek sektordeki istikrarli durug
saglanabiliyor. Ayni zamanda kurum
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SAGLIK TEKNOLOJILERI

Dijital saglk sektérii
bu alanda ilk
adimlarini basit cihaz
ve uygulamalar ile atan
geleneksel saglik firmalarindan,
teknolojiyi daha etkin ve verimli
nasil kullanabilecegi konusunda
derin bir arayisa sahip olan
sirketlere dogru evriliyor. Fitbit,
Apple ve Samsung gibi sirketlerin;
saglik firmalari, tedarikgiler ve
ilag girketleri ile ortak olmaya
basladigini gériiyoruz. Bugin
Apple ve FDA projelerinde

bir arada calistyorlar. Silikon
Vadisi kokenli pek ¢cok teknoloji
firmas: Roche, Cleveland, Mayo
Clinic gibi ilag firmalar1 ve
hastaneler ile igbirligi yapiyor...
Cep telefonu firmalarinin
gelistirdigi aplikasyonlardan elde
ettikleri datalar, izinli olarak
saglik sektérii oyuncular ile
hastaliklarin tanisi, tedavisi
alaninda daha iyi sonuglar elde
etmek amaayla paylagiliyor ve

niJiTAL SAGLIKTA

klinik aragtirmalarin ¢ok éniinde
bilgi, icerik saglayabiliyor...

Iste artik diitnyamiz; geleneksel
tip ve medikal sektérlerin de
dijital teknoloji ile harmanlandigs,
bilim kurgu filmlerinde hayal
urini olarak gosterilen
sahnelerin yagsandigi bir alan oldu
diyebiliriz. Albert Einstein’in
dedigi gibi; “Hayal giicti bilgiden
daha énemlidir.” Bugin
konustugumuz tiim teknoloji
ve dijital gelismelerin

bir zamanlar sadece

hayal edildigini, bugin
gerceklesmis oldugunu
disiinecek olursak, gelecek
tahmincilerinin hayallerini
stki sikiya takip ederek kendi
alanimizda bagariy1 daha hizhi
yakalayabilecegimizi diigiinmek
yanlis olmaz. Bu nedenle biz

de bu sayimizda saglik ve
medikal alandaki 2017 yili trend
ongoriilerini aragtirdik.

Henuz 201 7°nin
baslarinda olmamiza
ragmen dijital saglik,
medikal gelecek,
akilli teknolojiler,
aplikasyonlar,
giyilebilir dijital
urdnler, her seyin
interneti, saglik
alanlarinda
Ar-Ge calismalari
ve yatirimlar hiz
kesmeden devam
ediyor...
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DIYABET HASTALIGI
TEDAVISINDE YENI BIR
DONEM BASLIYOR

016 yilinda, diyabet tedavisi alaninda bir ¢igir

acildi ve ilk yapay pankreas Amerika’da FDA
onayindan gecti. Yapay pankreas, gercek organin
gorevlerini yerine getiriyor ve kan sekerini takip edip
gerekli insulini sagliyor. 2017 6ngorusu ise bu yeni
diyabet tedavi yonteminin yayginlasacagi ve pek ¢ok
hastanin hayatinin yonuni degistiren bir kilometre tasi
haline gelecegi...
Tabii diyabet alanindaki gelismeler bu kadarla sinirli
kalmiyor. Google, gozyasindan kan sekeri dlcimu
yapabilen bir dijital kontakt lensin patentini bir stre
once aldi. Novartis firmasi ile isbirligini duyuran
Google’in bu Urinini 2017’de deneme amaciyla
kullanima sunacagi soylemleri hizla yayiliyor.
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KANSERLI HASTADA
DIJITAL YENILIKLER ILE
KISISELLESTIRILMIS TEDAVI
DONEMi BASLIYOR

Dijital teknolojilerin kanser tedavi
yontemlerindeki uygulamalari ile
‘Kisisellestirilmis Onkoloji’ kavrami
ortaya cikti. Ornegin Foundation
Medicine kanser genomlari ile kanser
tedavisini gerceklestirme tzerinde
calistyor. DNA testi yapilarak hastaya
ozel kanser tedavisi sunuyor.
SmartPatients ise online
topluluklar Gzerinden
hasta motivasyonu
saglayarak kanser

tedavi yontemlerini gelistirmeye
calisiyor.

Hicbiri hentiz kansere ¢6zim olmasa da
yazilimla yonlendirilebilen, kanda yaptigi
yolculukla kanserli timord bularak igine
giren, hastaliga yol acan geni bloke
edebilen bakteriler ve nano robotlar
artik hayal degil. Bununla birlikte cok
kiclk boyutlu biyolojik 6rneklerin
varhgini algilayabilen ve biyolojik
ornekleri analiz edebilen mikrogipler
uretilmeye baslandi.

Robotik cerrahi ile kanserli bolgeye
yaplilan uygulamalar sonucunda yuz
guldirtcu sonuglar elde edilebiliyor.
2016’da gelistirilen ‘Sivi Biyopsi’
onemli bir gelismeydi. Sinirli olmakla
beraber diinya genelinde kullaniimaya
baslandi bile. Ancak bu sinirlar 2017°de
azalacak ve artik nizami, sinirli kanser
tedavileri yerini hassas ilaglar ve dijital
uygulamalar ile kanserle muicadelede
gerilla taktiklerine birakacak gibi
gorunuyor.
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TELETIP

oktor - hasta ya da tedavi gruplan

- klinisyenler arasinda gercek
zamanli video gériigmeleri, cesitli
tibbi miidahalelere uzaktan erigim ile
baska bir yerde bulunan doktorlarin
verdigi sanal destek, gorsel ya da yazili
verilerin aktarimi, hastalarin kendi 6z
bakimlarini yapmalarini destekleyici
uygulamalara evden ulagabilecekleri
akilli cihazlar tizerindeki islemler ya da
hastalarin hastaliklari ile ilgili katildiklar:
online aragtirmalar Teletip kavraminin
parcalarini olusturuyor.

Teletip, 6zellikle ulagim ve ekonomik
imkanlarin kisith oldugu cografyalarda
ilerleyen zaman icerisinde ¢cok daha fazla
6nem kazanacak. Doktora ve tedaviye
erigimlerin neredeyse hi¢ olmadig1 Asya
kirsali gibi bolgelerde ise uzaktan teshis,
tibbi egitim ve hatta poliklinik hizmetler
gibi inanilmaz faydalar saghyor. Su an
baz: eksikleri ve aciklari olmasina ragmen,
teknoloji sirketlerinin saglik alanina her
gecen gun daha fazla girmesi ile mevcut
eksikler hizlica gideriliyor olacak. Dolayis1
ile Teletip, 2017’de saglikta yiikselen
trendler arasinda yerini almig goziikiyor.

37

017’de teknoloji devlerinin

saglik sektorindeki
varliklarinin daha da artacagi
ongoruliyor.
Google, Calico ile bu alanda
onemli bir adim atti. ilag devi
AbbVie ile beraber calisan
Google, yaslanma ve olum ile
sonuglanabilecek her durum icin
gecerli olabilecek ‘iyilestirme’
arastirmalari yapiyor. IBM
yapay zeka programi Watson ile
kardiyoloji ve kanser bakiminda
yol almay! hedefliyor. Human
Longevity Inc iise Cleveland
Clinic ile insan genetiginin
yaslanma ve kronik hastaliklarla
mucadelesi alaninda isbirligi
yapiyor. Teknoloji devlerinin
saglk sektorundeki isbirlikleri ve
¢alismalari hizla devam ederken
yine bir teknoloji devinin 2017
yilinda heniiz pek bilinmeyen
bir alanda ¢ok buyuk yatirimlar
icin bltge ayiracagi konusuluyor.
2017 yili teknoloji devlerinin
gosterileri icin arenaya
donusecek gibi duruyor.
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GOOGLE VE
JOHNSON& JOHNSON
TARAFINDAN
GELISTIRILEN
CERRAHI ROBOT

DA VINCI'YE

RAKIP OLUYOR

Cerrahi miudahale alaninda kimi
taraflara gore ¢igir acan Da Vinci
Robot sistemine yeni rakip Google

ve Johnson&Johnson igbirliginden
geliyor. Bir yandan Da Vinci sisteminin
umulandan daha yiiksek olan maliyeti
ve acik ameliyatlarin laparokospik
ameliyatlara gére avantaji/dezavantaji
tartisilirken diger yandan robotik
cerrahinin gelecek yillarin saghk

trendlerinde bas: ¢cekecegine stiphe yok
goziiyle bakiliyor.

Tki farkli ucta gorisler olmasina ragmen,
gelecegi teknolojik yatirimlar ile
sekillendiren Silikon Vadisi devlerinden
Google’in bu alana yatirim yapmasi

ve Johnson&Johnson ile strdurdiga
isbirliginin, cerrahi robot endiistrisine
yeni bir ivme getirecegine kesin goziiyle
bakiliyor.

SURUCUSUZ
ARACLAR
SAGLIK
SENSORLERI ILE
DONATILACAK

ullanmakta oldugumuz araglarimizin

2017'de ¢ok daha fonksiyonel
ozelliklerle donatilmig hale gelmesine
alismamiz gerekecek. Volvo, 2016
yilinda stiriictisiiz tirlari ile Avrupanin
etrafini dolagt1. Uber ve Volvo bu alanda
protokol imzaladilar ve siiriiciisiiz arag
denemelerinde, insanlar yerine robotlarin
kullanilacag: bir proje i¢in el sikigtilar.
Bu etkileyici gelismenin akabinde, bizler
araglar icerisinde daha fazla bog zamana

sahip olacagiz. Yogun trafik icerisinde
her birimizin 6zel soférii varmig¢asina
bos zamani olacagini gézeten teknoloji
firmalari, saglik analizlerinin yapilabildigi
cesitli sensoérler ile araglarin i¢ini
donatmak tzere projelerini hazirlamaya
bagladilar bile. 2017de siz doktorunuza
gitmek i¢in yola ¢iktiginiz esnada,
doktorunuz 5 dakika éncesine ait saglik
verilerinizi inceleyerek sizi kargilayacak
olabilir.
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SAGLIK TEKNOLOJILER

armaslk tibbi verileri analiz ederek doktorlarin ve

hastalarin isini kolaylastiran yapay zeka uygulamalari
2017°de de gelismeye devam edecek.
Yapay zekanin saglk alanindaki en belirgin hizmeti ‘veri
yonetimi’. Gunumuz Big Data - Buyuk Veri donemi. Dijital
dinyanin devlerinden Google, daha iyi ve hizli saghk
serisi sunmak amaciyla tibbi kayit verileri Uzerinde
calisan Google Deepmind Health projesini ¢ikardi. IBM
Watson ise onkologlara 6zel bir programi kullanima
sundu. Hastanin dosyasindaki 6zellikleri, klinik gegmisi
ve deneyimleri, harici arastirma ve verilerle birlestirerek
hasta icin olasi tedavi planini tanimlayabilen yapay zeka,
analiz etme alanindaki kabiliyetleri ile 6ne ¢ikiyor.
Tedavi plani, ila¢ kullanimi ve takibi, veri karsilastirma,
hassas tip, onleyici tip, online tani ve teshis gibi pek

cok alanda faydalanilan yapay zeka sektorinde Google,
Apple, Hewlett-Packard, Dell, Hitachi gibi IT devlerinin
sahnede oldugunu g6z 6nlne aldigimizda; 2017
yilinin yapay zeka yatirimi yapan devlerin kiyasiya bir
mucadelesi ile gececeqini rahatlikla soyleyebiliriz.

B azen trend olmak i¢in, bazen
sundugu kolayliklardan faydalanmak
i¢in, bazen g1k ve haval goziktiugu

i¢in giyilebilir teknolojiler internet

¢ag1 i¢in uzun sayilabilecek bir stredir
hayatimizda yer aliyor. 2016’da 46
milyon adet giyilebilir teknolojik tiriin
satildig: tahmin ediliyor. 2017 yilina
damgasini vuracag: belirtilen giyilebilir
teknolojiler listesi olduk¢a uzun. Ancak
en goze carpanlar siralayacak olursak;
inlt spor markasi1 Under Armour’un yani
sira Samsung’un da tretiyor oldugu akill
spor ayakkabilar, Apple Watch, Fit Pit,
Garmin akilli saatlerinin yeni ve gelismis

modelleri, kalp atim hizi, tansiyon 6l¢me,
antreman programi diizenleme, uyku
duizeni takipgisi gibi pek ¢ok ézelligi
barindiran takip aksesuarlari, ailelerin
cocuklarin takip edebildikleri, ders
¢aligma, uyuma saati gibi uyaranlar
iletebildikleri saatler, saglik sorunlarina
gore takip edilmesi gerekilen 1s1, nem,
ilag saati gibi ¢esitli detaylar takip
edebilen uyarabilen akilli ev sistemleri,
saglik, spor ya da moda amach takip
ozellikleri bulunan dévme gérunimli
renkli aksesuarlar, giyilebilir 6deme
cihazlari, akill gozlikler, sanal gerceklik
aksesuarlari listenin basinda yer aliyor.

APLIKASYON CAGI

kalli cihazlarimiz, telefon olmanin

yani sira posta kutusu, televizyon,
akilli ev sistemleri kontrol merkezi,
sosyal iletigim alani, givenlik takipgisi
vb pek ¢cok sey oldu. Ama belki de en
¢ok kullandigimiz alan; saglik & fitness
takibi. Yeni nesil aplikasyonlar sayesinde
cep telefonlarimiz kiciik birer poliklinige
doéntismek tizere diyebiliriz; hatta
saglik veri bankasi ézelligi de tagimaya
bagladilar.
Aplikasyonlarin sinir1 yok gibi duruyor.
Saglik ile ilgili aplikasyonlarin bir kismi1
ilaclar, hastaliklar hakkinda daha dogru
bilgi edinmenizi saglarken bir kismi
teshis/tedavi 6nerebiliyor. Bir kismi
saglik verilerinizi diizenli tutmanizi, yag/
kalori takibi yapmanizi saghyor. Bazilar

instlin ihtiyacinizi belirliyor ya da giinlitk
ilag kullanimi, diizenli saglik kontroli
hatirlatmasi gibi hizmetler veriyor. Her
gecen giin yeni uygulamalar Android

ve Apple storelara yiikleniyor. Bazi
uygulamalari ise satin aldiginiz dijital
cihazlar1 kullanabilmek i¢in mecburen
indirmeniz gerekiyor.

2017 yilinda da aplikasyonlar
hayatimizda artan bir trend ile yerini
korumaya devam edecek. Ayr1 bir
inceleme ve yazi1 konusu olacak kadar
genis olan aplikasyon dosyasini size
ilerleyen sayilarda ayrica sunacagiz.
Ancak simdilik kendinize en

uygun aplikasyonlar1 indirmek i¢in
telefonunuzun magaza bélimune bir goz
atmak iyi bir fikir olabilir.
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Klba deyince akla;
sosyalizm ve devrimin
kalesi, stidyo dekoru
mimarisi, puro, dans,
muzik ve en onemlisi
de mutlu insanlar
geliyor. Simdilerde ise
kanser hastaligi ile
asl! gelistirdigi bilinen

Kiiba’ya diizenlenen turlar
ve maksadini asan ‘Saglik
Turizmi’ dogru bilgiye
ulasmayi zorunlu kiliyor. =




/ NESE OZTURK

Son yillarda giderek

Nostalji yagsamak isteyen,
tilkeyi bir acik hava sosyalizm miizesi
olarak goren Avrupalilara, Sovyet
doneminden aligkanlikla alkeyi tatil
beldesi olarak géren eski Sovyet bloku
iilkeleri, Obama’nin ziyaretinden
ve gidiglerin kolaylasmasindan
sonra Amerikan istilaci turistleri de
katilds; otellerde yer bulunamaz oldu.
Tiirklerin zaten son yillarda ¢cok artan
seyahati, THY nin de direk uguslarinin
4l baglamasiyla zirve yapti.

Hepimizin gonlinde Che’siyle, essiz
* mizikleriyle ve onurlu direnciyle
L1+« taht kuran ilke, saglik alanindaki
basarilariyla da giindemde. Tip
egitimi gercekten ¢ok kaliteli ve
Cin'den Arjantin’e kadar pek ¢ok
dgrenci tip egitimi i¢in Kiba'y1
tercih ediyor. Bu bagar1 bir
.. kagbacakly; koruyucu
‘ﬂ' tip programlarinin ileri
iy biyoteknolojik uriinler
"= ile desteklenmesinden,
saglam kayit ve takipten
kaynaklaniyor. Ortalama
émiir, bebek 6liim hizi,
Hepatit B oran gibi
saghgi ol¢mede kullanilan
parametrelere bakildiginda,
en ileri ulkelerin
bulundugu segmentte
yer aliyor Kiiba. Nedeni

\

o

popilaritesi yiikselen iilke...

de strpriz degil! Yilik biitcesinin
%50’sini saghk ve egitim
harcamalari olusturuyor. Bizdeki
tek haneli orana bakarak bagarinin
rastlant: olmadigini 6ngérmek zor
olmasa gerek.

BiYOTEKNOLOJi
1980’lerde tilkenin zor kosullarinda
baslayan yatirimlar, 90’larda
meyvesini vermeye basladi ve Kiba
agilardan baglayarak biyoteknolojik
ilaglarini tiretir oldu. Su an tam 53
Biyoteknoloji Enstitiisii
mevcut (Turkiye'de
hentz kurulma
: asamasindaki 1-2
B girisim ve endiistride
biyobenzer ilag
Uretimine soyunmus

" 4-5 firma, yine de

1 sevindirici gelismeler).
Tabii biyoteknolojik

uretim salt ilagla sinirli

da degil, tarimda pestisit

yerine organik ¢oziimler,
nano-kumasglar vb ve belki
sevmeyeceksiniz ama GDO
da iilke ekonomisine katk:
saghyor.

SAGLIK TURizZMi
GERCEGi

Kiiba devleti, her
agamadaki saglik

hizmetlerini oldugu gibi kanser
tedavisini de temel insan haklarindan
biri olarak guivence altina almig. Kiiba
devleti ag1 ve ilaglari kendi yurttaglarina
ticretsiz olarak temin ediyor. Kitba'nin
urettigi as1 ve ilaglar: uluslararas:
dayanigma ile yoksul tlkelerle
paylagmasi, hatta bu iilke halklarimin
ihtiyaclarina yonelik 6zel aragtirmalar
yuritmesi ise sosyalist Kiiba'nin
takdire sayan gercegi. Ancak goriinen o
ki Kitba'nin sosyalist gercekleri ile bizim
kapitalist gerceklerimiz bu noktada
carpigiyor. Diinyada ve tilkemizde
saglik sektortniin ticarilesmis olmasi,
Kuba'daki tedavi olanaklarini kar kapis
olarak goren cevrelerin tiiremesine,
hatta hasta ve hasta yakinlarina umut
tacirligi yapmaya kadar goturmius isi.
Sadece kanser asis1 degil; sedef, vitiligo,
sa¢ kiran, tavukkarasi, diyabetik ayak
yaralar: gibi hastaliklarin da tedavisi
Kiiba'da araniyor.

KANSER ASISI MESELESi

2013 yilinin sonlarinda kaybettigimiz
Nelson Mandela’nin 6lim haberi bircok
kisiyi izerken aslinda milyonlarca kigiyi
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de sok etmisti.
“Yahu Mandela 80’lerde 6lmemis

miydi?” diye distinenler cogunluktaydi.

Yani ashinda yillar énce hapisten

¢ikip saygin bir yasam stiren Nelson
Mandela hapishanede 6lmis olarak
kabul ediliyordu. O giinden sonra da bu
tip sorunsallar tizerine kafa karigiklig:
yaratan durum, ‘Mandela Effect’
yani ‘Mandela Etkisi’ diye anilir
oldu. Mandela Etkisi, aslinda biiyuk
bir grubun bir bilgiyi ya da olay1 yanlis
aktarmasindan ya da anlamasindan
kaynaklanan kitlesel bir yanilsama
durumuydu.

Kiiba'da tiretilen kanser ag1 ve ilaglar:
icin de kafa karigikligy, tartigmalar
neredeyse kitlesel bir yanlis anlama
durumuna yani bir nevi Mandela
Etkisine gotiiriiyor toplumu.
Dogru/yanhs/eksik pek ¢ok bilgi

yer aldi basinda konuyla ilgili...
Becerebildigimizce toparlayalim:

1. Kanser agis1 su an tedavi amagl.
Uluslararasi prosedir geregi ilk

klinik ¢alismalar ileri evre hastalarda
yapild: ve agilar bu hasta gruplar: icin
onaylandi. Daha erken evre ¢caligmalari,
kombine tedavi ¢aligmalari, su an
standart tedavi olarak kabul edilen
ilaglarla kargilagtirmali caligmalar
siregelmekte. Sonuglar umut verici
ama caligmalarin bitmesini beklemek
gerekiyor.

2. Risk grubundaki saglikl kisileri
koruma amach versiyon imkansiz

degil ama en az 10 yil ister o agamaya
gelinmesi... $u an as1 ile viicudun
bagisiklik yaniti sonucu elde edilebilen
antikorlar kanda 1 ay kadar yeterli
seviyede kalabiliyor. Hastalara her ay
ag1 yaparak bu kan antikor diizeyini
yitksek tutabilirsiniz ama saglam kisiye
her ay ag1 yaparak koruma elde etmeye
calismak pratikte pek gecerli gibi
durmuyor. Yillik belli kiirler halinde
uygulama ile ¢ok dugiik duzeyde

timor hiicresinin tamamiyla yok edilip
edilemeyecegini anlamak i¢in ise yine
klinik ¢calisma yapmak gerekiyor.

3. Tek bir ag1 yok, su an pazara verilmig
iki ag1 var:

-Bir tanesi anti-egf etkili. Yani tiimoériin
buiyiimesini saglayacak buytime
faktoriniin timore baglanmasini
engelliyor. Halen sadece Kitba'da
pazarda. Dinya haklar1 bir Malezya
yatirima grubunda. Grup Amerikan
Rosewell Enstitiisii ile anlagma yapt1
ve FDA'den klinik ¢aligsma onay: aldy;
hedefleri FDA onayindan sonra biyiik
bir batili gruba triniin diunyadaki
pazarlama haklarini vermek gibi
goruntiyor.

-Ikinci ag1 racotumomab etkin maddesi
igeriyor, daha bir tiimér spesifik
duruyor. Uriin Arjantin, Kiiba ve geri
6demesiz off-label olarak Tiirkiye'de
mevcut.

-Ashnda bir tane de yolda var; bir

Tirk firma ile ortaklasa yurutilayor
calismalar. Heniiz erken evrede. Isin
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heyecan verici tarafi, aginin kendi anti-
kanser etkisinin yani sira, agiya su an
etkili kabul edilen kanser ila¢larini da
baglayarak ¢ok az dozda kemoterapi
ile yan etkiyi ¢ok azaltarak etkin

tedavi planlaniyor. Bagarili olursa hem
tibben hem tilkemiz acisindan ¢ok ses
getirecek bir proje.

4. Zihinleri karistiran, medyada yer alan

Kuba'da tedavi ise istismara ¢ok acik.
isin i¢ine herhangi bir saglik alt yapilari

olmayan, seyahat acentaligindan tireme
saglik turizmi organizatérlerinin girmesi

meseleyi ¢cok sulandiriyor. Kanser gibi

insanin elini kolunu baglayan bir belada,

caresiz kalmis hasta ve yakinlarinin

ticari kaygilarla istismar edilme olasilig

yiksek. Bu konuda yetkilendirilmisg
Kiiba hastaneleri ise Kiiba a¢isindan
bir gelir kaynag: olarak gériildugi icin
destekleniyor. Bu konuda her iilke

gibi Kitba'nin da gelir beklentisinde
sasilacak ve elestirilecek bir durum
yok; ama ila¢larin bedava ya da 1 dolar
oldugu haberleri asilsiz. Kuba kendi
halkina elbette tim saglik hizmetini
ticretsiz veriyor ama yabancilar i¢in
saglik turizmi kapsaminda ayr1 hastane
ve saglik merkezleri tahsis edilmig
durumda, onlar da medyada yer aldig
sekilde bedava ya da ucuz degil. Asi ise
yabancilara uluslararas: resmi fiyattan
daha ucuza verilemez; ¢iinki ayni
zamanda as1 ve diger biyoteknolojik
ilaglar tilkenin énemli ihracat
kalemlerinden, bunu da kendi eliyle
baltalamasinin bir mantig yok.

5. Esasen agiya tucretli olarak erigim
distntldiginde, tlkemizde tedavi
olmak, hekiminiz gerekli/yararh
goriiyorsa asty1 diisinmek daha

dogru bir yaklagim. Hem bizim
onkologlarimizin bilgi ve deneyimi
uluslararas: standartlarin tizerinde hem
de gerek tani alt yapis: gerekse Kitba'da
ambargo nedeniyle erigilemeyen diger
kanser ilaglar1 iilkemizde de mevcut,
cogu da devlet tarafindan 6deniyor.
Onkologunuz énermemigse aklinizda
ukde kalmigsa ikinci bir onkolog
goriigti almak, bu isten para kazanan
hicbir tibbi alt yapis: olmayan seyahat
acentasinin akliyla hareket etmekten
¢ok daha saglikli. Her durumda Kitba'da
tedaviyi denemeye karar verdiyseniz;
sadece ve sadece Kiiba Biiytikelgilik
kanaliyla miiracaat etmenizi, 6nce
saglik verilerinizi Kiba'ya biyiikelilik
kanaliyla géndermenizi, oradan gelecek
degerlendirmeyi beklemenizi 6neririz.
Ciddi ¢aligan yasal izinli resmi Kiiba

hastaneleri, kesinlikle hasta gitmeden
o6nce bu verileri istiyorlar; baz
durumlarda mevcut tedavinize devam
etmenizi ancak ondan sonra ag1 i¢in
hastay1 kabul edeceklerini bildiriyorlar.
Bu prosedir bitmeden randevusuz ¢at
kap1 geleni kabul etmeleri pek miimkin
degil.

Agiya uygun olduguna karar verilen
hastalarin ag1 tedavisine yanit
verebildigi, 15 giinlitk periyotlarla
gerceklestirilen ilk 5 agidan sonra,

yani 2,5 ayin sonunda anlagilabiliyor.
Agidan yarar gorecegi anlagilan
hastalarin ise sonrasinda ayda 1 kez
ag1y1 tekrarlamalar gart. Yani tulkeye
déndiikten sonra yine Tirkiye'deki
hekiminizin nezaretinde agiy1 burada
kullanmaya devam etmeniz gerekiyor,
“Kiiba’ya gittim, 2,5 ay kaldim, agilarim
oldum, tedavim bitti.” hi¢ dogru bir
yaklasim degil, asil ondan sonraki stireg
dogru yonetilmeli.

ASININ ETKINLIGi

Yine medyada ag1 kargit: gibi duran
demeclerde aginin émri ancak 2
ay uzattigi bilgisi yer aldi ki bu da
tam dogru degil. Bu bilgi Overall
Survive (0S) kriterinin maalesef
bazi hekimlerce bile yeterince
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bilinmemesinden kaynaklaniyor.
Kisaca OS; klinik caligmalarda tim
hastalarin, agilanmamiglara gére
toplam ne kadar fazla yasadiklarina
bakip bu toplami hasta sayisina bélerek
bulunan, bilimsel olarak kullanilan

¢ok kiymetli bir 6l¢iim metodu. S6z
konusu agilar i¢cin de bu deger bir agida
2 ay, digerinde 3 ay ama bu her hasta

2 yada 3 ay daha fazla yasar demek
degil. Agilardan birinde tim hastalarin
yarisinda, diger agida ise hastalarin
yiizde yirmisinde aginin hicbir faydas:
yok; yani 2 ay bile uzatmiyor 6mrii ama
bir bélumiinde 8 ay, bir bsliimiinde

1 y1l, bir béliumiinde ise 2 yil ve az
sayida hastada da 3 yila kadar 6mri
uzayanlar var. Bagisiklik sistemi daha
iyi durumda olan hastalarda daha iyi
yanit alinmasi bekleniyor ve bu nedenle
“Su an kemoterapi ile bagigiklik sistemi
epeyce zedelenmig hastalarda bu
yanitlar alintyorsa kemoterapi almadan
heniiz erken evrede bagigiklik sistemi
saglam hastada ag1 tedavisi acaba ¢ok
daha etkin olur mu?” sorusu bilim
diinyasinda heyecanli bir merakla
bekleniyor. Bu sorunun cevabi ise
ancak klinik caligmalar i¢in erken
evrede izin alinmasi ve ¢alismalarin
sonuc¢lanmasindan sonra verilebilecek.
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Her y1l 7 Nisan
‘Diinya Saghk
. Giinit’, 7-13 Nisan
-I" tarihleri aras

| da ‘Saghk Haftasr’ olarak

L kutlanmaktadir. Dinya Saghik

Orgiiti'nin (WHO) kurulusunun
kutlandigi bu giin ayn1 zamanda
giincel kiiresel saglik sorunlarina
dikkat cekmek ve ¢oziimler
getirmek icin egsiz bir firsat
sunmaktadir. Her yil farklh
bir saglik sorunu giindem
olugturmaktadir. 2016 yilinda
Dinya Saglik Ginii ‘Diyabet’
konusuna odaklanmigken,
2017 yilinin temast
‘Depresyon’, kampanyanin
slogani ise “Depresyon:
Haydi Konusalim” olarak
belirlenmigtir. 2017 yili boyunca
kamuoyunda depresyon hakkinda
bir farkindalik yaratmak
hedeflenmistir. Depresyonun
belirtileri; intihar dahil olmak
izere olas1 sonuclary; depresyonu
onleme, tedavi gibi destek ve
yardimlarin nasil saglanacag:
konularinda kamuoyunu
bilgilendirmek; aile, arkadas,
meslektag ve cevremizde
depresyon ile yagayan bireylere
destek saglamak hedefler
arasindadur.

%
5

TED Universitesi Ekonomi BélimU

Dunyada yaklasik
322 milyon

Kisiyi etkileyen
depresyon; her yas
grubundan kisinin
aile ve arkadaslari
ile iliskilerinde
problemler
yasamasina sebep
olan, ¢calismasini,
sosyal hayatini

ve gunluk islerini
yapmasini
engelleyen,
mutsuz ve umitsiz
olma hali olarak
tanimlanabilir.

DEPRESYON YONETIMI

Gunlik yasantimizda hepimizin
bazen yorgun, umutsuz ve
yardima muhtag hissettigimiz
olmusgtur. Yogun is ve yorucu
sosyal yasgamda daha 6nce
yapmaktan hoglandigimiz
faaliyetler bazen bizim i¢in
cekiciligini yitirir. Uyku
bozuklugu, istah kayb,

igsyerinde odaklanma sorunlar:
yagayanlarimiz da vardir. Biitin
bu belirtilerin depresyonu

isaret ettigini ise cogumuz ya
bilmeyiz ya da bilenler de géz ard1
etmeye meyillidirler. Depresyon
teshisi konanlardan bazilar: ise
toplumsal damgalanma endigesi
ile hastaliklarini dile getirmekten
kaginirlar. Depresyon da dahil
olmak tizere akil hastaligim
cevreleyen damgalanma korkusu,
hastalarin yardim isteme ve
tedavi olma ¢abalarina engel

AKADEMISYEN GOZUYLE

olabilmektedir. Bu alginin
ortadan kaldirilabilmesi
depresyon hakkinda
konusmak ile baglar. Bu nedenle
Diinya Saglik Orgiitii depresyon
kampanyasinin éziinde,
depresyon hakkinda konugmanin
6nemi vurgulanmigtir.
Depresyon hakkinda bir aile
iiyesi, arkadag veya tibbi
meslektag ile konugmak; daha
biiyiik gruplarda, 6rnegin
okullarda, igyerinde ve sosyal
ortamlarda ya da kamusal alanda,
yazili, gorsel, sosyal medyada

bu konunun ele alinmasi
damgalanma korkusunun
ortadan kaldirilmasina yardima
olarak daha fazla kiginin yardim
almasina imkan verebilir.

DEPRESYONUN YAS VE
CINSIYETE GORE DAGILIMI

Diinyada yaklasik 322 milyon
kisiyi etkileyen depresyon;

her yag grubundan kiginin aile

ve arkadaglari ile iligkilerinde
problemler yagamasina sebep
olan, caligmasini, sosyal hayatini
ve giinlik iglerini yapmasini
engelleyen, mutsuz ve timitsiz
olma hali olarak tanimlanabilir.
Ozellikle uzun siiren, orta ve

agir depresyon durumlarinda
depresyon 6nemli bir saglik
sorunu haline gelir. Diinya Saglik
Orgiiti'niin giincel Kiiresel Saghk
Tahmini raporuna gére, 2015
yilinda diinyada depresyon
hastalig1 olan niifus orani
%4,4 olarak tahmin edilmigtir;
kadinlarda (%5,1) erkeklerden
(%3,6) daha sik gériilmektedir.
Diger taraftan depresyon
goriilme olasiligy, yas ile
degismektedir. Diinya genelinde
orta yas iistii yetigkinlerde en
yiiksek oranlara erigmektedir;
55-74 yas aras1 kadinlarda
depresyon goriilme orami
%7,5, erkeklerde ise %5,5
olarak rapor edilmigtir. Tiirkiye'de
depresyon prevalansi %4,4 olarak
hesaplanmigtir.* Tiirkiye Ruh
Sagligi Profili caligmasi ise 12
aylik depresif nébet yayginligini
kadinlarda %5,4, erkeklerde %2,3
ve tim niifusta %4 olarak rapor
etmektedir.?
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DEPRESYONA YOL ACAN FAKTORLER
VE SONUCLAR

Literatiirde belli bagh risk faktorleri
olarak kadin olmak, yoksulluk, igsizlik,
fiziksel hastalik, engellilik durumu, bir
yakinin 6limii ya da egten ayrilma gibi
6nemli bir olay sayilmigtir. Bunlarin
yani sira alkol ve madde bagimlilif:

da depresyona neden olabilir. Yalmiz
ve sosyal olarak bir baga sahip
olmamak da depresyona yol acan
faktorler arasindadir. Kadinlarda
dogum sonrasi depresyon gériilme
olasilig1 mevcuttur. Tedavi edilmeyen
depresyon, bireylerin ¢aligmasina,

aile ve sosyal hayata katilmasina

engel olabilir. Depresyon ayrica uyku
bozuklugu, migren, sirt agrilar gibi
fiziksel saglik sorunlarina da yol acarak
isgticii kaybina neden olur. Bu grup
hastalarda intihar gériilme olasilig:
daha yuksektir.! ABD’'de 15- 29 yas
arasindaki yetigkinlerde intihar ikinci
6lum nedenidir. Tirkiye'de 2015
yilinda kaba intihar hiz1 yiiz binde 4,11
olarak gerceklesmigtir. 2015 yilinda
intihar edenlerin %34,3’uni,
15-29 yas grubundakiler
olusturmaktadir.’ Dolayisiyla
depresyon, can kaybinin yan sira,

1 2‘ NISAN-MAYIS-HAZIRAN 2017

hem saghk harcamalarinda artis
hem kaybedilen isgiicii dikkate
alindiginda ekonomik yiikii yitksek
bir hastalik olarak karsimiza cikar.
Depresyonun ABD ekonomisine yillik
maliyetinin 210 milyar dolar oldugu,
bu miktarin sadece %40’ 1nin depresyon
tedavisinden kaynaklandig1 rapor
edilmigtir.* Ayni calisma depresyon
tedavisi icin harcanan 1 dolara ek
olarak, 4,70 dolarn ilintili hastaliklarin
tedavisi i¢cin dogrudan ve dolayli
maliyetler, bir diger 1,90 dolarin ise
igsyerinde azalan verimlilik, iggiicii
kaybi ve depresyon ile iligkili intihar
maliyetleri olarak gerceklestigini rapor
eder. Depresyonun detayli ekonomik
yukiint aragtiran ¢aligmalara ihtiyac
olmakla birlikte, ‘Ulusal Hastalik
Yiikii ve Maliyet Etkililik’ caligsmasi
sonuglarina gore Tiirkiye’de
hastalik yiikii acisindan dordiincii
sirada yer almistir. °

DEPRESYON ILE BASA
CIKMADA ILK ADIM

Ekonomik ve sosyal maliyeti ne
kadar buyiik olsa da depresyon tedavi
edilebilen bir hastaliktir. Depresyon
tedavisinde tibbi yardimin énemi

yadsinamayacak kadar buyuktir. Fakat
ayn1 zamanda aile ve sosyal ¢evrenin
yardimi da énemli bir rol oynamaktadir.
Cevremizde, ailemizde depresyon
tedavisi olan yakinlarimiza yardim
edebilmenin ilk adim1 onlar1 dinlemek
olabilir. Dinlemek, depresyon hakkinda
bilgi sahibi olmak ve bu konuda
konugmak, hastalarin toplumsal
damgalanmadan korkmadan tedavi ve
yardim almalarinin 6niinii aabilecek
en kolay, en etkili yéntem olarak
gorilmektedir.

! World Health Organization. (2017). Depression
and other common mental disorders: global health
estimates.

2 Tezvaran, Z., Akan, H., & Izbirak, G. (2010).
Birinci basamak saglik hizmetinde depresyon
yénetimi. Turkish Family Physician, 3, 1-7.

3 http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.
do?id=21516

4 Greenberg, P. E., Fournier, A. A,, Sisitsky, T.,

Pike, C. T., & Kessler, R. C. (2015). The economic
burden of adults with major depressive disorder

in the United States (2005 and 2010). J Clin
Psychiatry, 76(2), 155-162.

5 Saglik Bakanlig1 Bagkent Universitesi Refik
Saydam Hifzissthha Merkezi Bagkanlig: Hifzissihha
Mektebi Mudiirlagi (Tirkiye). Ulusal hastalik yiikit
ve maliyet-etkililik caligmasi, hastalik yiikii final
rapor. Ankara: 2004.
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HUKUKI BAKIS

Kismi siireli caligmanin
esaslar1 hukukumuzda
temel olarak 4857 sayili Is
Kanunu ve Is Kanuna iliskin

Kismi Calisma Siireleri Yonetmeliginde
(“Yonetmelik”) diizenlenmigtir.
Asagida, her iki diizenleme cercevesinde
kismi sureli ¢caligmanin tanimi ve
uygulamasina iligkin esaslar hakkinda
bilgi verilerek uygulamada igveren
tarafindan dikkat edilmesi gereken
hususlara deginilmistir.

TANIM

Kismi siireli is sozlesmesi Is Kanununun
13. maddesinde, “Is¢inin normal

haftalik calisma stivesinin, tam sureli

is sozlesmesiyle ¢alisan emsal is¢iye

gore onemli ¢l¢iide daha az belirlenmesi
durumunda sézlesme kismi siireli is
sozlesmesidir.” seklinde tanimlanmigtir.

SURE

Yénetmeligin 6. maddesinde kismi
suireli caligmanin stiresi belirlenmisgtir.
“Isyerinde tam siireli is sozlesmesi ile
yapilan emsal calismanin ligte ikisi
oranmina kadar yapilan ¢calisma kismi
stireli calismadir.”

Ornegin haftada en ¢ok 45 saat caligma
siiresi belirlemis olan bir isyerinde, bir
is¢inin kismi siireli caligma yaptigindan
s6z edebilmek icin ig¢inin haftada en
fazla 30 saat siire ile caligtirilabilmesi
miimkiindiir. Bu siirenin agilmasi
halinde kismi siireli caligma séz konusu
olmayacaktur.

Ancak Yonetmelikte 6ngoriilen haftalik
siire agilmadig takdirde, calisma siiresi
is¢i ve igveren tarafindan serbestce
belirlenebilecektir. Buna gére, is¢inin
haftanin belli giinlerinde tam giin veya
yine haftanin belirli giinlerinde belirli
saatlerle caligmasi kararlagtirilabilir.

ESIT DAVRANMA YUKUMLOLUGU

is Kanunu'nun 13. maddesi, kismi
sureli ig s6zlegmesi ile caligtirilan
is¢inin, ayrimi hakl kilan bir neden
olmadikea, salt i sézlegsmesinin kismi
siireli olmasindan dolay: tam siireli
emsal ig¢iye gore farkli igleme tabi
tutulamayacagini hitkme baglamstir.

UCRET

Her ne kadar kismi suireli ig
sozlesmesinde ticretin sekli ve miktar:
taraflar arasinda serbestce belirlenebilir
olsa da isciye verilecek olan ticretin ayni
siire icin hesaplanacak asgari ticretin
altina diigmemesi gerekmektedir.
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HUKUKI BAKIS

BOLUNEBILIR MENFAATLER

fs Kanununun 13. maddesi uyarinca
“Kismf stireli ¢calisan is¢inin iicret ve
paraya iliskin boliinebilir menfaatleri,
tam siireli emsal is¢iye gore calistign
stireye orantili olarak édenir.” Bu madde
kapsaminda emsal ig¢i, isyerinde ayni
veya benzeri igte tam siireli ¢caligtirilan
iscidir. Isyerinde boyle bir is¢i
bulunmadig takdirde, o igkolunda,
sartlara uygun isyerinde ayni veya
benzer igi iistlenen tam streli ig
sozlesmesiyle caligtirilan ig¢inin esas
alinmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda kismi suireli isciye
6denecek prim, ikramiye, yakacak
veya gida yardimu gibi bélunebilir
menfaatler, caligma siiresi ile orantih
olarak 6denecektir.

Ornek vermek gerekirse haftalik

45 saat caligilan bir igyerinde tam
zamanh calisan ig¢ilere 150 TL bayram
ikramiyesi 6deniyorsa, 30 saat ¢aligan
kismi stireli bir ig¢iye bu tutarin tigte
ikisi olan 100 TL 6denecektir.

Buna karsin bglinemeyen menfaatler
acisindan tam ve kismi zamanlh
calisan igciler agisindan bir farkliliga
gidilemeyecektir. Ornegin deneme
siiresi, ihbar siireleri gibi siireler
kismi siireli caligana da ayni sekilde
uygulanacaktir.

NISAN-MAYIS-HAZIRAN 2017

HAFTA TATILI

Is Kanununun 46. maddesine gére,
iscilere 7 gunlik bir zaman dilimi
icerisinde kesintisiz en az 24 saat
hafta tatili verilmelidir. Bu hiikimden
yola ¢ikarak denilebilir ki kismi stireli
caligan igciler haftanin 6 giint bir
isyerinde belirli saatlerde ¢alisiyorsa,
ancak hafta tatiline ve hafta tatili
ticretine hak kazanabileceklerdir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki kismi
siireli caligan ig¢ciye 6denecek hafta
tatili ticreti de (bu ticret béliinebilir bir
menfaat oldugundan) gunluk tcreti
miktarini agamayacaktir.

Ornegin haftada 6 giin 3 saat ¢alisan
bir ig¢i, hafta tatili ticreti olarak 3
saatlik calismanin kargiligi olan tcrete
hak kazanacaktur.

GENEL TATIL

Kismi stireli caligan isciler

agisindan ulusal tatil ve genel tatil
giinleri ile ilgili herhangi bir uygulama
farkliligi yoktur. Kismi zamanl ¢aligan
isciler de tam zamanh ¢aligan igciler
gibi caligtiklar1 gin ulusal bayram

ve genel tatil giinlerine rastlarsa ig
sozlegmesi geregi hak ettikleri

tcrete ek olarak caligtif1 siireye
karsilik gelen ticret ayrica

kendilerine 6denecektir.

YILLIK IZIN

Yillik Ucretli izin Yonetmeliginin

13. maddesi uyarinca kismi siireli ig
sozlegmesi ile caliganlar yillik ticretli

izin hakkindan tam siireli caliganlar

gibi yararlanirlar ve farkli igleme tabi
tutulamazlar. Buna gore kismi sireli ig
sozlesmesi ile caliganlar, is s6zlegsmeleri
devam ettigi stiredeki her yil i¢in hak
ettikleri izinlerini, bir sonraki yil izin
siiresi i¢ine isabet eden kismi siireli
calismalarina denk gelen is gunlerinde
caligmayarak kullanirlar. Bagka bir deyisle,
kismi siireli is s6zlesmesi ile calisanlar,
isyerindeki kidemine uygun olarak Is
Kanununun 53. maddesinde belirtilen izin
siirelerinden yararlanacaklardir; yani is¢i
iznini kidemine uygun olan stire ne kadar
ise o kadar kullanacaktur.

KIDEM TAZMINATI

Kismi siireli is sdzlesmesi ile caligmalarda
kidem tazminatinin nasil hesaplanacag:
konusunda Yargitay’in son yillardaki
egilimi, is sozlesmesinin baglangia

ile sona ermesi arasindaki ¢aligilan ve
caligilmayan gin ayrimi yapmaksizin tim
siirenin dikkate alinmas: yéntndedir.
Yani kidem tazminati acisindan esas
alinmasi gereken stre kismi siireli caligan
is¢i tarafindan fiilen caligilan gin sayisi
degil, is sézlesmesinin basglangic ile sona
ermesi arasinda gecen stredir.
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“Hicbir is
yapmayan adam,
bos oturuyor
demektir; fakat
kendi yetenek ve
bilgisinden daha
asagl bir iste
calistirllan adam
da onun kadar
bos oturuyor
demektir.”
Socrates

Kissadan hisse bir hikaye ile
baglayalim. Siz olsaniz hangi
caligani ige alir ya da terfi
ettirirsiniz?

Odaya giren ¢alisan, sikilgan ancak kararl
bir sekilde miidiiriine sorar:

- Efendim, merakimi mazur gériin; siz
birlikte calistigim arkadagslardan birini terfi
ettirdiniz. Ogrenim ve kidem bakimindan
aramizda bir fark yoktu. Neden ben degil
de 0?

Miidiir o sirada disaridan gelen seslerden
rahatsiz olmustur.

- Sokakta giiriiltiiler var, duyuyor musunuz,
nedir acaba? diye sorar.

- Gidip sorayim efendim... Biraz sonra
déner.

- Bir kamyonmus efendim...

- Yiikii neymis?

- Gidip bakayim efendim...

- Kamyonun yiikii bir siirti cuval efendim...
- Cuvallarda ne varmig?

- Gidip bakayim efendim...

- Cuvallarda ¢imento varmig efendim...

- Nereye gidiyormus bu kamyon?

- Gidip bakayim efendim...

- X ve Yingaat sirketinin merkez
santiyesine gidiyormusg efendim.

- Cok giizel. Simdi bana terfi eden
arkadasimzi cagirir mistmiz? Hani su
haksiz yere terfi ettigini diistindiigtiniiz
arkadasimizi. Odadan ¢ikan ¢alisan biraz
sonra terfi alan arkadasiyla doner. Miidiir
bu kez ona sorar:

- Sokakta bir takim giiriiltiiler oluyor. Nedir
acaba?

- Gidip bakayim efendim... Dondiigii zaman
soyle cevap verir:

- Kirk quval portland ¢imentosu yiiklii

bir kamyon. Cimentolarin mengei New
Orleans. X ve Y ingaat sirketinin merkez
santiyesine gidiyormus. Cuvallardan biri
yolda patlacdig icin simdi bunun yerini
degistirmeye ¢alisiyorlarmis; 15 dakikaya
kadar islerinin bitecegini sdylediler.

Aradigimiz personeli bulduk;

simdi sirada ne var? Elbette onu
kaybetmemek...

Guniimiizde bagarili yetenek yonetimi
yapan girketlerin sayis1 olduk¢a

az. Peki, yetenek yonetimi deyince
sadece yetenekli kigileri ise almay1

mu1 anlamaliy1z? Yoksa onlar: sirkette
tutabilme bagarisini mi1? Ne yazik ki
sirketlerin bityitk cogunlugu yetenekli
caliganlar elde tutmakta zorlaniyor.

HER CALISAN BIR YETENEK Mi?

“Yetenek”, “TALENT” kelimesini

K YONETIMI

olugturan; Triumph (Bagar1), Ability
(Kabiliyet), Leadership (Liderlik),
Easiness (Pratiklik), New-fangled
(Yaraticilik) ve Time (Zaman)
kavramlarinin birlegimi olarak
nitelendirilmis. Ancak her ¢aliganin
TALENT ozelligini tagimasini beklemek
¢ok da mimkiin degil. Iyi bir yetenegi
ise almak sadece bir baglangi¢c. O
bireyin yetkinliklerini gticlii ve zayif
yanlarini iyi anlamak, giiclii yanlarinm
kullanarak zayif yanlarini gelistirmek,
performansini yakindan takip edip
dogru degerlendirmek gerekiyor.
Ozellikle yeni jenerasyonda gelisim
olanaklar: saglamak, sturekli geligsime
yonelik geribildirim vermek ve
odillendirmek gerekiyor.

Oncelikle kendine 6zgiiveni olan,

risk alabilen, hayalleri olan, zorluklar
karsisinda yilmayacak personeli bulmay:
hedeflemek ve ig siire¢lerine paralel
hedefler uretebilen, degisime acik,
¢6zum odakli, 6grenmeye hazir, kendini
geligtirebilen, sorumluluk sahibi kisileri
fark ederek digerlerinden ayirmak
gerekiyor.

10 kg. agirlikla dahi caligmamasg
kollardan, bench-press’ te 80 kg.
kaldirmasini beklemek ¢cok dogru

bir yaklagim olmasa gerek, degil mi?
Hedefleri, dosyalar: 6niine y1gip
bilmedigi alanlarda is beklemek

degil, kigileri ve yapacag isleri dogru
analizlerle dogru hedeflere tagimak
olmali niyetimiz.

YUKLENME VE ZORLANMA
KAVRAMLAR

Zorlanan personeliniz var m1?

Peki neden hi¢ diugindiniz mi?
Eminim distnmiis; ancak sorunu
karsimizdakinde arama egiliminden
vazgecememigizdir. Oysa belki de sorun
sizdedir; personele agir1 yiklenme
yapiyor ve onu zorluyor olabilir misiniz?
Bireyin 6zelliklerine bagl olarak bir rolu
yerine getirme esnasinda ve sonrasinda
bireyde olusturdugu bedensel ve psisik
tepkiler ile davraniglara zorlanma denir.
Caligma kosgullar: bir biitiin olarak
etkisini bireyden performans beklentisi
(iistlenilen rol) seklinde gosterir. Bu
etkiye ise yitklenme denir.

Nicel agir1 yitkleme; belirli bir zaman
diliminde istenilen is miktarinin fazlahg
ve zamanin baskisi ile ortaya ¢ikar.
Nitel asir1 yitkleme; calisan insanin
yetenek ve beklentilerini asan gii¢lukle
karmagik 6zelliklere sahip iglerin neden
oldugu zorlanma tiradiir.
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K YONETIM

Nicel eksik yiitkleme; calisana
kapasitesinden az ig verilmesi, tek
yonla surekli ayni islerin tekrar
seklinde ortaya ¢ikan ruhsal zorlanma
taradar.

Nitel eksik yiikleme; calisan insanin
potansiyeli ve yapabilecekleri ile
yapmak zorunda olduklar1 arasindaki
uyumsuzluktan kaynaklanir.

Agin yiklenme kadar eksik yiikleme
de bir sorun ve kiside is tatminsizligi
yaratabiliyor. Iste o zaman performans
dusuyor, devamsizliklar artiyor ve
dogru yonetilemeyen, potansiyelleri
dogru kullanilamayan yetenekler birer
birer yuvadan ucup gidiyor.

Aslinda Uluslararasi Caligma Orgiitii
insana yakigir ig tanimiyla caligma
kosullarinin géstergelerini siralamistur.
Caligma sistemlerinin insancil olarak
nitelendirilmesi i¢in; yapilabilir,
zararsiz, yuklenilebilir ve kigilik
gelistirici 6zelliklere sahip olmas:
bekleniyor.

BASARILI SIRKETLER
YETENEGI NASIL YONETIYOR?

Isletmelerin basar1 saglamasinda
caliganlarin ise alimi, egitilmesi,
geligtirilmesi ve yeteneklerinden uygun
bir sekilde yararlanilmas: siirecini
kapsayan yetenek yonetimi; bagka

bir deyisle iyi caligani bulmak, elde
tutmak, is tatminini yani potansiyelini

NiSAN-MAYIS-HAZIRAN 2017

dogru kullanmasini saglamak anlamina
geliyor.
Yapilan aragtirmalar sonucunda

¢aliganlarin igteki bagar1 oranlarinin
zaman icinde degisiklik gosterdigi
gozlemlenmisgtir. Kisisel, organizasyon
ve cevresel faktorlerdeki degisimler,
zamanla caliganlar tizerinde

olumsuz etkiler yaratmakla birlikte
performanslarina da énemli él¢iide
yansimaktadir.

Bu nedenle degerlendirme siirecleri
duzenli olarak yapilmali ve ¢aliganlara
gelisim hedefleri verilmelidir.
Boylelikle bir¢cok faktorii 6nceden
fark ederek gerekli 6nlemleri alabilir,
caliganlarin performansini ve gelisimini
izleyebilirsiniz.

Bununla beraber performanstan

once potansiyel geliyor. Potansiyeli
tanimlayan baz1 davranig gostergeleri
var. Calisanlarin bugiinki durumun
Otesinde, gelecekte daha fazla
sorumluluk verildiginde yeni duruma
ne denli uyum saglayacaklar: 6nemli...
Yetenekli insanlara; kigisel ve mesleki
gelisim icin standardin diginda
egitimler verilerek siirekli 6grenme
ortaminin desteklenmesi, rotasyon
caligmalar1 yani sira kogluk/mentorluk
yapilmasi, sorumluluk verilmesi

ve kariyer danigmanligi sunulmasi
gerekiyor.

Yetenekli insanlar, uzun siire ayni

iste calismaktan sikiliyor. Bunu

engellemek icin de farkli uygulamalar
gelistiriliyor. Calisanlari elde tutmak
ve motivasyonlarini arttirmak i¢in;
maddi ve sosyal 6diiller, esnek calisma,
ofis digindan ¢alisabilme imkanlarini
sunmak da son dénemlerde oldukc¢a
tercih ediliyor.

NASIL YAPALIM?

5N1K mantig: ile baktigimizda

neyi, nasil, ne kadar siirede, nerede,

ne sekilde ve kiminle sorularinin
cevaplarini aradigimiz yetenek yonetim
modelinin olugmasinda 4 genel
adimdan s6z etmek mimkundir:
Birinci adim,; is profillerinin
belirlenerek kurumda/sektérde

o isi yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan
yeteneklerin tespit edilmesidir.

ikinci adim; isi yapan kiside bulunan
yeteneklerin tespit edilmesidir.
Ugiincii adim; isin gerektirdigi yetenek
ile o igi yapan kigilerdeki yeteneklerin
kargilagtirilarak gelisim agiklarinin
tespit edilmesidir.

Dérdiincii adim; 6l¢me,
degerlendirme, siirekli iyilegtirme,
degisim ve gelisim ile uyum saglama
agamasidir.

Insan kaynaklarinin ve sirket
bagarisinin en 6éncelikli konularindan
biri; yetenek yonetimi... Peki, siz bunu
ne kadar yapabiliyorsunuz?
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“Alabileceginiz en
onemli pazarlama
karari, bir Urline ne
ad vereceginizdir.”

Jack Trout

Murat SELCUK

Pazarlamanin temel
amacl, misterinin
zihninde bir alg:
olusturmak ve bu algi ile markanin
tercih edilmesini saglamaktir.
Tum operasyonlar bu temel sebep
izerine yapilir. Yani ashinda
basarili marka; tiiketicilerin

satin almak istedikleri markadur.
Peki, markanin tercih edilmesi
i¢in bir diinya yatirim yapiliyor

ve pazarlama planlari ile deli
vakitler harcaniyorsa markanin
daha ilk olusumundan itibaren
profesyonelce ele alinmasi
gerekmez mi? Elbette evet!

UNLU MARKA OLMAK

Etrafimizda gérdigimiiz hemen
her geyin bir markasi vardar.
Yurudigiumiiz kaldirimin,
elektrik direginin, ayakkabimizin,
telefonumuzun, yasadigimiz
sehrin, aligveris yaptigimiz
marketin, aldigimiz peynirin,
avukatimizin adinin, seyrettigimiz
filmin yénetmeninin hepsi

yani her gey markadir. Gunliik
yasantimizda da markalar

cok telaffuz ederiz; ‘selpak,
jilet, nescafe’ gibi onlarca
markay: anariz; ancak nescafe
istedigimizde baska marka gelirse
cogu zaman tepkisiz icer gideriz.
Markalar sohretli film artistleri
gibidir; aktérin gercek adini
bilirsiniz ama birundigi role
gore izlersiniz. Markanizin inli
olmasini istiyorsaniz, filmlerin
piyasaya nasil sunulduguna bakin;
size fikir verecektir.

HER MARKANIN BIR IMAJI

OLMALI
Reklam dahisi David Ogilvy

PAZARLAMA ILETISIMI

diyor ki: “Insanlar irinleri
degil, imajlar1 satin alirlar.”
Yani ashinda o markanin bizde
hissettirdigi duyguyu satin
aliyoruz. Bu ¢ok karmasgik bir

akil siizgecidir. Yeni pazarlama
aragtirmalar1 ‘Neuro Marketing’
kavramu ile temelde bununla
ilgilenir. Tercilerimizi neye

gore belirledigimiz, nasil

karar verdigimiz beynimizin
yolaklarinda gizlidir. Oncelikle
yeni bir marka yaratirken iki
asamali digiinmek gerekir:

1- Misterinin o marka ile satilan
iriine olan ihtiyac

2- Markanin trinle birlikte
misteride olugturacag: imaj
Rekabet, fiyat gibi faktorler
bunlardan sonra gelir. Misterinin
o markaya olan ihtiyaci yiiksekse
zaten yolun yarisindan fazlasim
kat etmigsiniz demektir.
Yarattiginiz marka sektorde

bir boglugu dolduruyorsa ve
kategorisinde tek ise sanlisiniz;

az bir emekle markaniz1
buyiitebilirsiniz. Marka imaji ise
bir Grtiniin, ‘Nasil bilindigi’dir
ve asla ‘Logo’ demek degildir.

Bir markanin imaj1 sadece ‘Nasil
goriindiigii’ anlamina da gelmez.
Markanin imajini belirleyen seyler;
genel goriintiisy, kalitesi, fiyati ve
kullandig: iletisim mesajlaridur.
Ornegin NIKE markas: “Just

Do It” iletigim mesajiyla imajini
belirler. Unlii medikal dretici firma
Siemens ise yitksek kalitesi ile
fiyatini belirler...

MARKA ISMI NASIL OLMALI?

® Telaffuzu ve yazilmas: kolay
olmal

® Kolay hatirlanmali

©® Bagka markalar1 andirmamali
® Tiirkce karakterler icermemeli,
az heceli olmall

® Yabana dillerde bile anlami
olumlu olmali

® Bulundugu kategori ile ilgili
olmal

©® Hedef kitlenin ilgisini
cekebilmeli

Markalagma stireci, pazarlama
iistadi Al Ries ve kizi Laura Ries’in
“Marka yaratmanin 22 kural”
kitabinda 6érneklerle ve detayl
iglenir.
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PAZARLAMA ILETISIVI I [

CHEVROLET

YAYILMA KURALI

@ Bir markanin giicii, yayilma
alaniyla ters orantilidir. Ttketicilerin
zihninde gii¢li bir marka yaratmak
istiyorsaniz, markaniz1 daraltmak
zorundasiniz; genigletmek ve yaymak
degil. Chevrolet’i diigiintn. flk olarak
ne geliyor akliniza? Chevrolet biytik,
kiictik, ucuz, pahali bir arabadr...
Ya da kamyon... Marka isminizi her
seye koyarsaniz, o isim giicini yitirir.
Chevrolet Amerika’nin en ¢ok satan
arabasiydi. Artik degil.

DARALMA
o KURALI
Bir marka

daraltabilirse
cok gicli bir
¢ikis yapabilir. Tlgili
kategoride insanlarin
aklina ilk gelen marka kazanir. Ornegin
Starbucks’1 yaratan Howard Schultz,
giiclii bir 6ngoriyle icinde her turli
kahve bulunan dikkanlar a¢t1. Bugiin
milyarlarca dolarlik bir diinya devi!
Microsoft diziistii igletim sistemlerinin
%90’una, Intel dinya mikroiglemciler
piyasasinin %80’ine sahip. Perakendeci
firmalar genelde ayni bes adimlik yolu
izliyorlar; hedefi daralt, azami stok yap,
ucuza al, ucuza sat, kategoriye hitkmet.

TANITIM
e KURALI
Bir markanin
dogusu tanitimla
saglanir, reklamla
degil. Insanlar
markaniz
hakkinda
konusuyorsa dogru
yoldasiniz demektir.
Anita Roddick 1976 yilinda, saf
malzemelerden tretilmis, hayvanlar
tizerinde denenmenmis, cevreye ve
icinde tiretildigi topluma saygili ‘dogal
kozmetik’ konsepti cercevesinde Body
Shop’u yaratti ve hemen hemen hi¢
reklam yapmada.

5"
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(5477
4 REKLAM KURALI

® Markalar tanitimla dogar,
reklamla yasar. Reklam, yeni bir
markayi lider yapmak icin degil,
liderligi kazanmig bir markanin zirvede
kalmasi i¢in yapilir. Ornegin Coca
Cola’min yillardir reklamlarinda verdigi
mesaj ‘Gergek Tat’ dir ve her ne kadar

bagka kola markalar: ¢iksa da tiiketici
‘Gercek kola Coca Cola’dir.” der.

@ o I
Mercedes-Benz @ a

Mercedes Benz=Prestij [ Volvo=Giivenlik i BMW=Siirlis Zevki

5 KELIME KURALI

® Marka yaratmak i¢in tiiketicinin
zihninde bagkasinin sahip olmadig: bir
kelimeyi sahiplenmeye ¢aligmalisiniz.
Uriintiniiziin pek ¢ok ozelligi olabilir
ama siz sadece farkl bir 6zelligi,

bir kavrami, bir fayday1 bulmak
zorundasiniz. Ve bu 6zelligin sizi
hatirlatacak degerli bir hatirlatica

imaj olmasi icin onu tiiketiciye
kodlamalisiniz.

REFERANS
e KURALI
Hi¢ ‘bog’ diye
bir restorana
girmediginiz oldu
mu? Muhtemelen
hepimize defalarca
olmugtur. Insanlar
bos bir restorana gireceklerine dolu
bir yerin kapisinda beklemeyi tercih
ederler. Isletmeyi dolduran misteriler
o restoranin en biiyik referansidir.
Markaniz icin sizi savunan ve tercih
eden referanslar uretmeli ve bunu
da diger tiiketicilerin gérmesini
saglamalisimiz. Tuketiciler siphecidir.
Siz en iyi, en ucuz veya en basarili
oldugunuzu iddia edebilirsiniz ama
referansiniz yetersizse inandirici
olamazsiniz. Liderlik bir marka i¢in
referans yaratmanin en temel yoludur.
Bu yuizden kategoride (pazarda) lider
olmak 6nemlidir. Eger mevcut pazarda
lider olamiyorsaniz, lider olabileceginiz
yeni bir pazar yaratmalisiniz.

’

ROLEX

7 KALITE KURALI

o Kalite 6nemlidir. Ancak kalite
tek bagina bir marka yaratmaz. Rolex
dinyanin en pahali ve en ¢ok satan saat
markalarindandir. Rolex logosundaki
tag, saat ustaliginin isareti, beg parmak
seklindeki ¢ikintilar ise saat ustasi
Hans Wilsdorf’un hiinerli parmaklarini
sembolize ediyor. Rolex ytiksek
kalitede saatler mi tiretiyor? Evet. Bu
basarida kalitenin bir etkisi var midir?
Evet. Ancak tek basina degil. Diger
tuketiciler de tercih ettigi icin ve pahali
bir simgesel statii ikonu olusturdugu
i¢in, siz de tercih etmek istiyorsunuz.
Rolex diger saatlerden daha mi1 hassas
zaman 6l¢iiyor? Hayir. Daha m1 az
mekanik ariza ¢ikariyor? Hayir. Satin
aldiginiz sey kalite tutkusudur. Yitksek
fiyat ve statiiye sahip olma isteginizdir.
Markaniz: zaten kaliteli trettiginize
eminim, onu kaliteli gésterin...

8 KATEGORI KURALI
® Pazarda ilk olan
urtnler liderlige daha
kolay oturur ve
pazar payinin
tamamina sahip
olur. Zaman i¢inde
kategoriye benzer diger
tranler de girebilir. Bu
yiizden lider marka kategoriyi
gelistirmeye calisir; markay: degil.
Eger pazar lideri degilseniz, kendinize
liderin diginda ayr1 bir kategori
a¢maniz gerekir. Dominos Pizza'y1
dugtiniin, ondan 6nce de pizzacilar
vardi ama o eve servis yapmay1
dugtnda. Yeni kategori ayn1 pazarda
farkli algilanmanizi saglar ve siz de
kendi kategorinizin lideri olabilirsiniz.

Xerox 5}

9 iSIM KURALI

@ Fotokopi makinasi denince
aklimiza ilk gelen marka Xerox'dur.
Ancak firma bilgisayar da iiretmeye
kalkinca sonug buyiik bir hiisran oldu.
Markanizin ismini tek basina her seye
verebileceginizi asla diiginmeyin.
Tiketicinin zihnindeki dosyada Xerox
‘fotokopi’ demektir; adi Xerox olan bir
bilgisayar1 beynimiz bizlere aldirmaz.



- RLAMA ILETISIMI

1 0 GENi§LEMELER KURALI 1 §iRKET KURALI 1 SINIRLAR 'f BEVIL
© Eger markamzi batirmak o Kurumsal markalar ticaret e KURALI PRt
istiyorsaniz, adini i¢in tirtn markalari ise titketiciler Global markalamada
yeni ¢ikardiginiz icindir. $irket isminin marka olarak engeller yoktur.
diger uriinlere de kullanilmas: her zaman iyi bir sonug Marka hicbir sinir1 tanimamalidir.
| koyabilirsiniz. dogurmayabilir. Ornegin Microsoft Isvigre saatleri, Fransiz saraplari,
Sterling Drug Excel markasinda ‘Microsoft’ kismi Alman otomobilleri, Japon elektronik
Bayer Aspirin gereksizdir; cinkit Microsoft diginda tiriinleri, Italyan elbiselerini herkes
adina ¢aligan bir kimse Excel uretmiyor. bilir. Peki,; Arnavutluk saatleri,

aragtirma firmasiydi. Polonya saraplari, Tirk arabalari, Rus

) Markasi Aspirin, elektronik cihazlari, Portekiz elbiseleri
asetaminofen (Tylenol) ve ibuprofen Hﬂ! ’dﬂ y f nn aymn1 etkiyi yaratir mi1? Tabii ki hayr!
(Advil) karsisinda gii¢ kaybediyordu. Markaniz: uluslararas: dastuntn...

Bir fikir gelistirdiler ve beg cesit

aspirinsiz Grtninin lansmani i¢in 116 ALT MARKA KURALI -

milyon dolarlik bir pazarlama biitcesi . Alt marka yaratmak ana -——
harcadilar. Tamami ibuprofen veya markanln glictinii azaltir. Holiday Inn ’ =
asetominofen iceren bes yeni ‘Bayer Express, Holiday Inn Select, Holiday . "- -
Select’ iriinleri, bag agrisi, adet agrilari, Inn SunSpree Resorts ve Holiday Inn

sints agrilan gibi endikasyonlar: Garden Court gibi alt markalariyla

kapstyordu. Sonug ac1 vericiydi. {lk ‘Holiday Inn’ bir mega marka haline

yil Bayer Select sadece %1 pazar pay1 geldi ama ana markay: hatirlamak 1 9 ISTIKRAR KURALI
kazanabildi. Daha kétiisii Aspirin de zorlagtr. ® Markalar bir gecede inga
pazar kaybetmeye devam ediyordu. edilmezler; basarilari on yillarla 6lciliir.

Tuketici, “Bayer diger iiranlerini
iclerinde aspirin yok diye satmaya
calisiyorsa ben niye aspirin alayim ki?”
diye digiinmiisti. Markanizi selektif
disiintn, genisletmek i¢in ayni1 marka
yerine bagka markalar yaratmaya

BMW 25 yildir nihai siiriis makinasi
olmustur. Daha da énemlisi bu stire
icinde t¢ reklam ajansi degistirmis
olmasina ragmen ana stratejisini
korumay1 becermistir. Coca-Cola
biras: kulaginiza nasil geliyor? Ferrari

caligin. minibus hakkinda ne digiiniiyorsunuz?
1 5 KARDESLER KURALI Markaniz: sinirlamak zorundasiniz, bu
o Honda pahali bir arabay1 markalamanin 6ztadar.
piyasaya siirmeye karar verince, bu yeni
McDonalds arabay1 Honda Plus veya Honda Ultra 2 O DEGISIM KURALI
. diye adlandirmadi. Acura adli yeni bir © Markalar degisebilir
marka gelistirdi ve Amerika'da buyuk ama ¢ok nadiren ve yalnizca
1 ARKADASLIK KURALI bir bagar: yakalada. cok dikkatli olarak. Kentucky
o Tkinci bir marka i¢in en iyi Fried Chicken uzunca bir siire

adres, liderin tam karg1 kaldirimidar. adin1 KFC olarak degistirerek ‘Fried’

Aymni kategoride bulunan giigli ‘ l - (kizarmug) kelimesinden kurtulmaya
markalar birbirini desteklerler. Mc- Arhys caligti ama ¢ok gecti. Tiketiciler

Donalds ve Burger King genelde yan c:__) bu kisaltma neydi diye kendilerine
yanadir ve bu iki sirket i¢in de karlidur. sordular.
1 6 BICIM KURALI
1 2 o Bir markanin logosu goézlere 2 OLUMLULUK KURALI
estetige uygun olarak tasarlanmalidir. o Hic¢bir marka sonsuza
JENERIK Maksimum etkiyi saglamak i¢in de iyi kadar yagsamaz. Kimi zaman en
KURALI bir logonun bir birim yitksekliginde ve iy ¢6ztim 6tanazi olur. Fotograf
Bagarisizhiga iki birim genigliginde olmas: gerekir. filminin yerini dijital fotograf
giden en kisa makinalari aldi. Ancak Kodak
yollardan biri bu gercekle yiizlesmeyi reddetti.
markaya jenerik Sonunda da kaybetti.
bir isim vermektir. Zihin kelimelerle
degil, seslerle calisir. Cok genel veya 2 TEKILLiK KURALI
benzerlerinden ayrilmayan kelimeler 1 7 RENK KURALI @ Bir marka i¢in en
akilda kalmaz. General Motors, General ® Bir marka ana rakibinin 6nemli yon, tek gorunasli
Electric gibi jenerik isimli markalarin kullandiginin tam tersi renk olmasidir. Volvo otuz bes yili
bagarilarinin sebebi isimleri degil, kullanmalidir. Cola Cola kirmizidir; bu  agkin bir suiredir givenlik satiyor.
sektorlerinde ilk olmalaridir. nedenle Pepsi de mavi. Bu siire¢te marka, en ¢ok satan
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1LEB

ve ofislerimize sigindigimiz
soguk kis giinlerini yavas
yavag geride birakiyoruz.
Artik agilma, renklenme, dogaya dénme

zamani... Doga, mevsimsel déngisinde

yenilenip canlanirken siz de 6nce
bedeninizle baglayan bu siirecte ayni
zamanda zihinsel ve duygusal yani
butiinsel olarak arinabilirsiniz.
Fabrikada makinalarin kullanim
esnasinda yipranarak bakim ve tamir
siirecine girdigi gibi insan bedeni de
miikemmel bir makine ve her makine
gibi 0 da dinlenme - bakim stireclerine
ihtiya¢ duyuyor. Sagliksiz - dengesiz
beslenme, paketlenmis ve hayvansal
gidalarin yogun titkketimi bedende
toksinlerin birikmesine sebep oluyor.
Toksinler viicutta; kan, i¢ organlar,
eklemler, kaslarda birikerek
kronik sorunlara ve
hastaliklara neden
oluyor. Siz de hem
toksinlerden kurtulmak
hem de sindirim
faaliyeti yavasladiginda
zihinsel olarak huzuru
deneyimlemek istemez
misiniz?

NiSAN-MAYIS-HAZIRAN 2017

Kalin kiyafetlerin altina, evlerimize

- skis

MERRABA!

Saglkh yasam

icin detoks
uygulamalarinin
onemi her gecen
gun daha fazla fark
ediliyor. Doganin
renklendigi ve
yenilendigi ilkbahar
aylari toksinlerin
vicudumuzdan
atilmasini saglayan
detoks icin en
uygun zamanlar;
bu donemde yapilan
uygulamalar bedene
yenilenme ve
tazelenme firsati
sunuyor.




DETOKSA HTIYACINIZ VAR MI?

M Sabahlar1 yataktan kalkmakta
zorlaniyor musunuz?

B Ne kadar ¢ok uyusaniz da
dinlenemiyor ve deliksiz, rahat
uyuyamiyor musunuz?

M Yediklerinizi sindiremiyor; gaz,
sigkinlik ve kabizlik vb. sindirim
sorunlar1 yagiyor musunuz?

W Halsizlik, disiik enerji ve kronik
yorgunluk sikayetleriniz var m1?

B Zayif bagisiklik sistemi nedeniyle sik
sik hastalaniyor musunuz?

M Cay, kahve icmeden sabahlar:
uyanamiyor musunuz?

B Aksamlar: geg saatlerde yemek yiyor
musunuz?

I Sik sik is seyahatleri, davetler ve
partiler nedeniyle dengesiz besleniyor

musunuz?

M Siklikla yogun ofke, kaygi, korku,
nefret, kiskanclik vb. olumsuz
duygulara kapiliyor musunuz?

Bu sorulardan bir ya da daha fazlasina
yanitiniz evet ise detoks ile tanigma
zamaniniz gelmis olabilir.

DETOKS TURLERI

Alkali beslenme, raw food ve s1
beslenme seklinde uygulanan detoks
turlerini agamali olarak uygulamakta
fayda vardir. Yani yogun hayvansal
gida, paketlenmis gida, asitli icecek,
alkol, islenmis karbonhidrat ve seker
titkketen birisi i¢cin 6nce alkali beslenme
uygulanarak, raw food veya siv1 detoks
uygulamalarina daha sonrasinda gecis
yapilmalidir. Viicudu stirece aligtirmak,
toksin atimui sirasinda yaganabilecek
sikintilar: minimum seviyede tutmak
icin 6énemlidir.

Alkali beslenme: Asidik olmayan
alkali gidalarla beslenmek, yilda birkag
kez 7-21 giin siireli uygulanabilir. Alkali
beslenmeyi yasam tarzi haline getiren
kisiler bulunmaktadur.

Raw food: Cig beslenmek, haftanin
belirli giinleri uygulanabilir. Raw
veganlar bu beslenme seklini
benimseyip surekli uygulayanlardur.
S1vi beslenme: Sadece siv1 tiiketimi ile
kat1 hicbir gey tiketmemek, haftanin
bir giinti ve/veya yilda bir ya da iki kez
3-7 giin uygulanabilir.

DETOKS NEDIR?

Detoks Latince ‘Detoxikation’
kelimesinden tiiretilmis ve arinmak,
zehir atmak anlamina gelmektedir.
Hipokrat’tan gintmiize dogal tedavi
yontemi olarak hekimler tarafindan
tavsiye edilmistir. Hatta bircok dinde
farkl gekillerde uygulanan orug,

tarih boyunca insanlarin hayatinda

yer almaya devam etmistir. ‘Orucla
Tedavi’ konusunda 1900’lii yillarin
basinda yagsayan Alman fizyoterapi
uzmani Prof. Dr. Arnold Ehret ‘Sifali
Besinler, Mukussuz $ifa Diyeti’
isimli kitabinda “Her hastalik bir
tikanmadar.” diyor ve vicuttaki
atiklar, yabanci maddeler ile
mukusun bu tikanmalara
sebep oldugunu,
bunlarin tahliyesi

ile tikanikliklarin
giderilebilecegini,
tahliye i¢in kullanilan
oru¢ metoduyla
her hastaliga sifa
bulunabilecegini
vurguluyor.




SAGLIKLI YASAM

KIMLER YAPMAMALI?

Uzmanlar tarafindan; hamile ve
emziren anneler, bedensel olarak

ag1r ig yapanlay, ila¢ tedavi siirecinde
olanlar, agir hasta ve ameliyat olanlar,
agir psikiyatrik hastalar, 16 yasindan
kugiikler i¢cin detoks énerilmiyor.

DETOKSLA BIRLIKTE UYGULAYIN

Detoks esnasinda toksinlerin
atilmasina yardima olmak, beden-
zihin-ruh bitunlugina hissetmek ve
daha verimli sonug¢ almak i¢in olmazsa
olmazlar vardir. Bunlar:

M Bol su tuketin.

M Deri en buyiik organimizdir. Cilt ve
deri tizerinden toksinlerin atilmasina
yardimci olmak i¢in hamam, sauna,
buhar banyosu, masaj gibi uygulamalar
kullanin.

M Dogada hafif yuruyiisler yapin,
bedeninizi esnetin.

I Kendinizle bag baga kalin.

I Nefes egzersizleri ile bilingli solunum
yaparak bol bol oksijen alin.

M Gevseme egzersizleri ile rahatlayin.

DETOKSLA GELEN DEGISIM

Insan sadece bedenden ibaret degil;
duygulari, zihni ve ruhuyla bir
butinden ibaret. Bu dogrultuda
detoksun yaratacag: degisimi ve
faydalar1 ¢ok yonlii olarak incelemek
dogru olacaktir.

Bedensel: Detoksun ilk etkisi bedende
ortaya ¢ikiyor. Sindirim sistemi,
yiyecekle saglanan enerjinin buytk

bir cogunlugunu yeniden sindirim i¢in
harcar. Detoks strecinde sindirim
sistemi dinlenir ve viicutta biriken
toksik maddeler atilir. Bu sayede
beden yenilenme, tamir ve iyilesme
slirecine girer.

Duygusal: Duygusal olarak
baktigimizda ise bedensel durumumuz
duygu ve diisiincelerimizi etkiler.
Bedende biriken toksinler; kronik
yorgunluk, stres ve agirlik yaratir.

- SEisS

Bu durum olumsuz diugtncelerin
olugmasini destekler ve olumsuz
dustnceler, olumsuz duygulara sebep
olur. Bu olumsuz duygular egliginde
olumsuz davranislar ortaya ¢ikar.
Dongii bu gekilde devam edip duygusal
olarak ¢okiinti yaratir. Detoks

ile birlikte duygusal arinma da
gerceklesir.

Zihinsel ve Ruhsal: Beden
ve zihin bir bitundiir.
Ornegin zihin hareketli ise

beden de hareket etmek

ister, zihin sakinse beden

de sakinlegir. Toksik
maddeler viicutta biriktikce
beden sertlesir; egilip bukilmekte
dengede durmakta zorlanir. Bu
bedensel durum zihne de yansur;
zihinsel olarak da daha sabit, dengeli
olmayan, yeniliklere kapali ve depresif
bir hal ortaya ¢ikar. Detoks sonrasi
bedende yasanan arinma zihne de
yansir; zihin rahatlar, gevser ve
sakinlesir.

Detoks stirecini sikint1 duymadan

ve rahat olarak gecirebilmek icin
bedensel aktivitelerin minimum oldugu
donemler tercih edilmeli ve bu dénem
ruhsal olarak da bir ice dénis yolculugu
firsati olarak degerlendirilmelidir.

Saglikla kalin...




“Siz yash bir kadlin gortyi

e

Ben ise ailemizin 69

Blylklerimiz, ailelerimizin bagtaci ve kalbi gibidir. Onlara yardim
aetmek, kendilerini rahat ve ézglvenli hissatmealarine ve aila
bireylerine onlaria her degerli anin tadini gikarmaya imkan verir. . Pants

Vicuda Sikn Uyum &zelligi sayesinde, TENA Pants Normal, -
sevdiklerinize egsiz bir koruma ve (stin konfor sunar,

Boylece, siz de onlara sevginiz kadar bakim sunarsiniz.

www.TENA.com.tr



s, BILISIM

Dijital gelismeler ve degisimler hizlanarak,
surekli yukari yonde yol alirken, degismeyen
bazi dusturlar oldugunu gormek dusunduruyor.
Ote yandan dijital degisim hizina kendini
kaptirmamis bireyler agisindan bu durum moral
verici oluyor.
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M.O. 1700’ lerde Hammurabi

pek ¢ok alanda kanunlar
yazarken medikal uygulamalar:
da kanun altina almay: ihmal
etmemis. Hammurabi'den bu yana elbette
her alanda degisimler oldu. Ancak, cerrahi
uygulamalarda kullanilan pek ¢ok tibbi aletin
temellerinin sekil ve iglev olarak binlerce yil
oncesine uzaniyor oldugu gercegi degismedi.
Zina sugu cezasi olarak kesilen burnun
estetik cerrahiyle yanaktan doku alinarak
yeniden yapilmas, ilk cerrahi uygulama
ornekleri olarak tarih sayfalar: arasinda
karsimiza gikiyor. Cerrahinin geligimi ise
Ortacagda barutun bulunmasiyla savaslarda
sayis1 artan yaralilarin tedavisi i¢in, cerrahi
yontemlere daha fazla bagvurulmasi ile
oluyor.

Tarihi surec icerisinde cerrahi uygulamalarin
gelismesi biraz dogal nedenler, biraz

da ihtiyaclarla yiizlerce yillara yayilarak
gunumiize ulagmigken Biligim Cagr'nda yer
aldigimiz su dénemde, gelismeler dikey
ivmeyle hayallerin tizerinde bir hizda
gerceklesiyor.



Elif Fiisun AYG UN

Hammurabi Kanunlari’ndan...

215. Bir doktor, bir ameliyat bicagi ile
genis bir kesi yaparsa ve iyilestirirse
ya da bir ameliyat bicagi ile bir timaor
(gozun Ustlinde) acarsa ve gozunu
kurtarirsa on sekel alacaktir.

217. Eger birinin kolesi olursa sahibi
doktora iki sekel verecektir.

<4<«

218. Bir doktor ameliyat bicagiyla buyuk
bir kesi yaparsa ve onu oldlrtrse veya
ameliyat bicadi ile bir timor acarsa ve
gozinu keserse elleri kesilir.

220. Operasyon bicadi ile bir timor
actiysa ve gozinu acarsa onun degerinin
yarisini 6deyecektir.

SAGLIKTA DEVRIM GIBI YENILIKLER

Bizim de iginde yer aldigimiz ytzyilin
ortalarina kadar Endiistri Cagy, belki
de pek ¢ok kisi agisindan icatlarin ve
gelisimin geldigi son nokta olarak
kabul gériiyordu. Ancak fitiristler

ve bilim insanlar1 1950’lerde Biligim
Gagr'ni konusmaya baglamiglardi bile...
1980’lerde internetin kullanimina
baslanmasiyla, ge¢mis binlerce yili
kapsayan gelismelerin ve icatlarin ¢ok
daha fazlasi son 30-40 sene igerisinde
hayatimiza girmis oldu.

Biligim Cagi'min kapsadig: temel
teknolojik gelismelerin, medikal
sektor oyuncularini en ¢ok ilgilendiren
kismiysa Geligmig insan - Bilgisayar
etkilesimi olarak kargimiza cikiyor.
Medikal alandaki Insan-Bilgisayar
etkilesiminin harika sonu¢larindan
biri ise; Robotik Cerrahi. Cerrahin
yonettigi robot kollar ile riski yitksek
operasyonlar hem hasta hem de
cerrahlar i¢in giivenli miidahale sinirlari
icerisinde gerceklesiyor.

1985’te ilk ameliyat robotu

olan PUMA’nin kullanilmaya
baglanmasindan itibaren, 1988'de
PROBOT, 1992'de ROBODOC,

kalca protezi i¢cin femurdaki hassas
parcalari imal etmek i¢in ve sonrasinda
daha da geligmis olan AESOP ve
ZEUS, son nokta olarak DA VINCI
sistemleri gelisimin siirekliligini ve
yeni gelismelerin de yakinda ortaya
ctkacagini gosterdi.

BIR GARIP IRONI

Diinyada bir yerlerde hala ilkel
kabilelerde sara hastaligi kafatasi
delinerek, psikolojik hastaliklar kéti
ruhlar: titst dumani ile kovarak
iyilestirilmeye caligilirken biz Robotik
Cerrahi’ den bahsediyoruz. Bu
farklihigin ve gelisimin sinirlari nerede
son bulacak? Ya da son bulacak mi?
Bugiin Robotik Cerrahi, karmagik
operasyonlardan estetik kayg: taginan
uygulamalara, radyasyon uygulamali
tedavilerden minimal invaziv

uygulamalara kadar ¢esitli alanlarda
kullaniliyor. Robotik Cerrahi ile dar
alanda calisma zorlugunun azalmasi,
hizl iyilesme, riskli operasyonlarin
kolaylagmasi gibi 6nemli ve fark yaratan
faydalar kendini gésteriyor. Ancak
Robotik Cerrahide kontrol ve karar
mekanizmasi, robotu bir kabinden
yoneten doktorun elinde.

Henuiz 2000’li yallarin baginda tanmigmig
oldugumuz Robotik Cerrahi pek ¢cok
alanda hala ¢ok yeni bir uygulama
sayilirken bilim adamlari kendi kendine
karar verebilen otonom robotlardan
bahsetmeye, gelistirmeye ve hatta
kullanmaya bagladilar bile.

Diinyanin pek ¢ok yerinde su an dahi
stiregelen sicak savaslarda gazli bez bile
bulabilmek ¢ok zorken, operasyonlarda
karar alabilen otonom robotlardan
bahsetmek ise yine bagh bagina bir ironi.
Ancak yuzyillardir suregeldigi tizere,
‘bilimsel gelismeler’ savaglarla kisa bir
siire i¢in sekteye ugrasa bile degisim ve
ilerleme asla hiz kaybetmiyor.

GELISIM BAS DONDURUYOR

Daha birka¢ ay 6nce Amerika'da,
diinyanin ilk Akilli Doku Otonom
Robotu (STAR) bir doktor miidahalesi
olmadan, yumusak doku ameliyat:
gerceklestirdi. Bir an i¢in durup

bunun tzerine diigiiniir misiiniiz?
Denek domuzlar iizerinde gerceklesen
ilk ameliyat miidahalesinde STAR,
bagirsaklardaki yarig: kendisi tespit
ederek tamamiyla kendi algoritmasim
kullanip tespit ettigi yariklar1 kendi
bagina dikti. STAR’1 geligtiren ekip,
robotun bir cerrahtan daha bagarih dikis
atmig oldugunun da altini ayrica ¢iziyor.
Doktor miidahalesi yok, insan eli yok...
Ameliyat esnasinda robot ve hasta bag
basa...

STAR Otonom Robot bir proje
halindeyken Paraguay’da bir kanser
hastasinin ¢ikartilamayacak kadar
biyiik olan timériine endoskopik
yontem ile viicut icerisinden minyatiir
bir robotla muidahale edildi.
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BILISIM

Hastanin viicuduna gébek deliginden
tek bir kesikle yerlestirilen minyatiir
robot, diinyada bir ilk ve robotik
cerrahi uygulamalarinda qigir acan bir
kilometre tag1 olarak adlandiriliyor.
Hali hazirda diinyanin pek ¢ok
tilkesinde kullanilmakta olan DA
VINCI Sistemi, cerraha bagiml olarak
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caligiyor. Yonetim kabini oldukg¢a buyiik
ve hasta ile yakin bir ortamda olmas:
gerekli. Ancak internet tizerinden

ve uzak mesafeden yonetilebilen
robotik sistemler de artik devrede.

Bant genigliklerinin ve buna bagh
olarak internet hizinin artmasiyla
uzaktan mudahale edilen ameliyatlarin

yayginlagmasi an meselesi. Ancak
hala olduk¢a pahaly, tretimi zahmetli
ve kullanimi cerraha bagl olan
robotik cihazlarin yerini almak tizere
olan STAR gibi otonom robotlar ve
viicut icinde operasyon yapabilen
minyatir robotlar artik sahnede. Pek
yakinda bu robotlarin tilkemizde de
cerrahi mudahalelerde kullanilmaya
baslandigini duyariz.

Sadece bu kadar m1? Elbette hayur!
OKTOBOT, henugz gelistirilme
agamasinda. Enerji ve karar
mekanizmasi butiniiyle bagimsiz.
Hidrojen peroksit ve platinyum
arasindaki kimyasal reaksiyon ile
ihtiya¢ duydugu enerjiyi tiretebiliyor.
Otonom karar mekanizmasina sahip
ve ahtapottan esinlenerek 8 kollu
olarak tasarlanmis. Uretim teknigi ile
de cerrahi uygulamalarda kullanilan
robotlarn tiretim maliyetlerini
azaltmaya aday. Yumusak dokusu ve
kollar1 sayesinde, cerrahi miidahalede
daha genisg esneklik ve hareket
kabiliyeti sagliyor. OKTOBOT heniiz
ameliyatlarda yerini almadi. Geligtirme
caligmalar1 devam ediyor. Ama belki de
bir sonraki sayimiz elinize ulasgtiginda
OKTOBOT da bilim kurgu romanlari
karakterini andiran ismi ile medikal
endiistride yerini almig olur.

ROBOTLAR INSANLARIN
YERINI Mi ALACAK?

Heniiz insan viicudunun sirlar: tam
kesfedilememis ve hatta yeni organlar
bulunmaya devam edilirken, bir robot
doktor miuidahalesi olmadan ameliyat
yapabiliyor. Robotlarin yénetecegi
dinyaya bir adim daha yaklagmig
olabilir miyiz? Evet yaklagiyoruz...

Bu yakinlagsma her alanda olmayacak
belki ama en azindan bizim
kusagimiz yagarken Robot Bagbakan
gérmeyecektir diye disiintyoruz.
Robotik cerrahiye yeni yeni alismaya
caligirken gelecegin uygulamalarim
duymak nasil hissettiriyor?

Meseleye mesleki agidan baktiginizda
tim bunlar1 diigiinmek yetmeyebilir.
Aragtirmaya ve yenilikleri takip
etmeye devam etmek gerekir.
Yazdiklarimizin bilgisayar
ekranindaki gérintmleri heniiz
kaydedilmemisken, dinyanin bir
yerlerinde bilim insanlar: stirekli
teknolojiyi gelistirmek ve icatlar
yapmakla meggul.

Kim bilir belki bir giin OKTOBOT sizi
de ameliyat edebilir.



KALIFORNIYA SENDRMU NEDIR?

dugkanligii, benmerkezcilik

(egoizm), yalnmizlik ve
mutsuzluk ile kapitalizmi buram
buram yasadigimiz cagimizda
anlik yagayan insan sendromudur
denilebilir. Her ne kadar yabana
literatiirde ¢ok yer almasa da
Kaliforniya Sendromu olarak
tanimlanmis sosyolojik bir yagam
tarzi vardir.
Amerikali psikiyatri uzmanlari,

S Sinirsiz titketim, zevk

hizla artan bu rahatsizlig: tiketim
ve eglence kilturinin ug sinirlarda
yasandig1 yer olan Kaliforniya'dan
ciktig icin ‘Kaliforniya Sendromu
olarak adlandirmiglar. Uzmanlara
gore Kaliforniya sendromu, kendini
evrenin merkezi haline getiren

ve kendinden bagka kimseyi
6nemsemeyen bir nesil yaratiyor;
toplumsal degerlerin bir anlami
kalmiyor ve bir stire sonra birey de
deger erezyonuna ugruyor.

’

KELEBEK ETKISI NEDIR?

Kelebek etkisi, kii¢iik bir

durumun beklenmeyen,

hesaplanmayan, 6n
gorulmeyen ve kaos boyutlarina
ulagabilen etkisinin siirekli artmasi
durumuna verilen addir. Yani
baslangi¢ verilerindeki kiigitk
degisikliklerin biiyitk ve 6ngorilemez
sonuclar dogurabilmesi halidir.
Bu kavrama ‘Kelebek Etkisi’
denilmesinin sebebi ise Edward
Norton Lorenz tarafindan
ortaya atilan ‘Kaos Teorisi’nin
bir cikarimidir. Kelebek Etkisini
1963 yilinda Edward N. Lorenz
bilgisayariyla hava durumuyla ilgili

hesaplar yaparken buldu.

flk hesaplamasinda baslangic verisi
olarak 0,506127 sayisiny, ikinci
hesaplamasinda ise 0,506 sayisini
kullanda. iki say1 arasinda sadece
yaklasik binde bir (bir kelebegin
kanat girpmasinin yarattig riizgarla
esdegerde) fark olmasina ragmen,
siireg icinde ikinci hesap birinci
hesaba karsin ¢ok farkli neticeler
verdi. Edward Norton Lorenz,

kaos teorisinde su ifadeyi kulland:
“Amazon Ormanlari’ nda bir
kelebegin kanat ¢irpmast,

ABD’de firtina kopmasina

neden olabilir.”

SPOILER NEDIR?

Spoiler, ‘bir seyin degerini
S veya miktarini azaltan ya da
tamamen yok eden, bozan’

anlaminda, yakin donemde Tiirkceye
yerlesmis ingilizce kokenli bir
sozcuktdr.
Kitap, oyun, film gibi iceriklerin
konusu veya detaylari hakkinda ipucu
veren; okunmadan, dinlenmeden
veya izlenmeden once 6grenilmesi
durumunda alicinin diistuincelerini veya
alacagi hazzi etkileyebilecek, surprizi
kaciracak aciklamalardir. Ornegin bir
sinema filminde senaryodaki donim
noktasi ya da filmin sonunun henuz
izlenmeden 6grenilmesi, seyircinin
filmden alacagi potansiyel zevki buylk
oranda azaltacaktir. Bu ylzden eseri
henliz gormemis olan insanlarin
yanlislikla okuyup 6grenmesini
engellemek amaciyla spoiler uyari
ibareleri konulur.
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NEDIR?

NARSISIZM
NEDIR?

Narsisizm veya 6zseverlik,

kiginin kendisine tapmasi ya

da bagka bir tabirle kiginin
kendisine 4sik olmasi olarak tanimlanir.
Narsisizm, klasik Narcissus Efsanesine
dayanmaktadir. Efsaneye gore; Echo,
kendine 4g1ik olanlara aldirmayip onlar:
kargiliksiz birakan ¢ok giizel bir peri
kizidir. Bir giin avlanan bir ava goriir
ve ilk gériiste agik olur. Narcissus

UTOPYA
DISTOPYA
NEDIR?

Utopyalar tizerine goriisler iki
bi¢imdedir; bir kism1 ézendirici
ve istenen nitelikte, diger
bir kismi ise korkutucu ve urkiitica
utopyalardir.
Utopya, ashinda olmayan ve bugiin
gerceklesmesi imkansiz ideal toplum
tasarimlaridir. Thomas More’'un 1516'da
yazdig1 Utopia isimli kitab: bircok
agidan ideal devletin nasil olacagini
belirttigi Platon’un Devlet adli eserine
dayanir. Bu devlette insanlar ii¢ sinifa
boliinmiustiir; caligsanlar (ciftciler,
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adindaki bu ava ¢ok yakisiklidir; ancak
Echo’nun bu sevgisine kargilik vermez.
Echo bu durum karsisinda giinden giine
eriyerek icine kapanir ve 6liir; kemikleri
kayalara, sesi ise ‘eco’ dedigimiz
yankilara déntsgur.

Olimpos daginda yagayan tanrilar

bu duruma ¢ok kizar ve Narcissus’u
cezalandirmaya karar verirler.
Guinlerden bir giin Narcissus bir

zanaatkarlar), bekciler (askerler) ve
yoneticiler (bilginler ézellikle filozoflar).
Isci sinify, calisip Gretimde bulunarak
devletin maddi ihtiyaglarini kargilar.
Bekgi smnifi, toplum icinde giivenligi ve
digariya kars: devletin varligini savunur.
Yénetici sinifi ise devleti yonetir.

Bu toplumda her sinifin bir erdemi
vardir. Is¢i stnifinin erdemi kanaatkar
olmak, bekgi sinifinin erdemi cesaret,
yoneticilerin erdemi ise bilgeliktir.
Distopya ise olumsuz ttopyadir.
Totaliter ve baskic1 toplumlari ifade

3 SEIS

nehir kenarina gelir; su igmek i¢in
egildiginde, suda yansiyan kendi
yuzinin guzelligini gérir ve bu gizellik
kargisinda adeta biiyiilenir. Kendine
agik olmustur; yerinden kalkamaz ve
aymi Echo gibi Narcissus da giinden
giine erimeye baglar. Orada sadece
kendisini seyrederek émruni tuketir;
oldiikten sonra da ‘nergis’ cicegine
donistir.

eder. George Orwell 1984 adl eserinde
despotizmin egemen oldugu bir diinyay1
tasvir eder. Bu titopyaya goére, diinya
esit giice sahip ti¢ bloga ayrilmigtir.
Yonetenler tek egemen giictiir. Insanlar
yoneticilerin korkusu ile sinmis,
ozgurlukler kaldirilmig, ahlaki ve insani
duygulari yok edilmis, diigiinme ve
disindugini séyleme yasaklanmus,
yasam tum guzelliklerini yitirmigtir.
Hi¢ kimse birbirine giivenememektedir,
cogu kisi casustur. Bireylerin kigilikleri
tamamen silinmigtir.
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47 yila dayanan tecrubesiyle, 901 askin
ulkede, hayat kurtaranlarin yanindayiz.

Ameliyat Masalan ve Aksesuarlan
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