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Degerli Saglik Yoneticileri,

Uzun stiren ve titizlikle yapilan ¢alismalar sonunda hazirlanan
sendikamizin yeni resmi yayin organi SEIS Aktiel dergisinin ilk sayisinda
sizleri selamlamaktan mutluluk duyuyorum.

Tim diunyada politik ve ekonomik olarak ¢ok zor, hatta karmagik gecen bir yili daha
geride biraktik. Ulkemiz icinde de son derece olagandisi bazi siirecler yaganirken hem
tlkemize olan sevdamiz hem de insanimiza olan borcumuz geregi zorluklara ragmen,
saglik alaninda yapilan bircok calismanin ve iyilestirmenin icerisinde olduk. Ulkemiz
saglik sisteminin daha iyiye ulagmasi, tibbi cihaz sektoriinun geliserek buytimesi ve
hak ettigi standartlara kavugmasi i¢in elimizden gelen her turla gayreti gosterdik.

2003 yilinda kuruldugumuz giinden bugiine, tibbi cihaz sektériinde hizmet vermekte
olan sirketlerin verimli ve stirdiiriilebilir bir ortamda gelismesini desteklemek i¢in,
ulusal saglik politikalarinin belirlenmesinde sektor temsilcisi olarak ¢calisiyoruz.

Sektérumuziun sivil toplum kuruluslar: olarak diger tiim paydaslarla olumlu ve
duzeyli isbirlikleri gelistirerek, sektorel birlik ve beraberlik konusunda da 6nemli
adimlar attik. Bunun en buyiik 6rnegini sendika ve federasyonumuzun birlikte
cahistig1 TCESIS siirecinde gosterdik. Tarihimizde ilk kez Tibbi Cihaz Sektori
6zelinde yayinlanan yoénetmeligimizin geregi olan egitim ve belgelendirmeleri ¢cok
kisa bir siirede buytk bir azim ve kararlilikla tamamladik. Yaklasik 30,000 kisinin
katildig: uzaktan egitimlerle 28.000 Kkisiye, ii¢c farkl1 alanda 52.000 civarinda
belgelendirme yaptik. Sektérde faaliyet gosteren firmalarimizin neredeyse tamami
Tibbi Cihaz Satis Merkezi Yetki Belgelerine, bu meslege hizmet eden tim caliganlar
da Klinik Destek ve Satis Tanitim Belgelerine kavugtu. Bu basarili siirecte hak kayb1
yasanmamasi icin meslektaglarimiza her turla teknik destek saglandi.

$ii‘ket1erimiz acisindan ihale sartnamelerinde belge sunma zorunlulugu, ¢alisanlar
acisindan is bagvurularinda ve klinik calismalarinda bu belgelerin aranmasi meslek
standardimizin nasil yiikselmeye basladiginin ilk isaretleridir.

Tam bu ¢calismalarda emegi gecen STK yoneticisi ve profesyonellerinin
tamamina, kamuda bu anlayis: gelistiren ve destekleyen degerli siyasetci
ve burokratlara ve elbette yonetmeligi sahiplenen meslektaglarimiza
tesekkurii bore biliyorum.

_.  Yeniyhn iilkemize ve tim insanhga barig, huzur ve bereket getirmesini
 diliyorum.

Saglicakla kalin.
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YAYIN SAHIBI
Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikas
Iktisadi Isletmesi

IMTIiYAZ SAHIBI
METIN DEMIR

SORUMLU YAZI iSLERI MUDURU
AV. REFIKA ESER

REKLAM VE TANITIM

YONETMENI
ILKE EREN KARACA

GENEL YAYIN YONETMENI
MURAT SELCUK

GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY

EDITORYAL YONETMEN
OZNUR KAYHAN

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROE. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
AV.METIN KAYACAGLAYAN
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUCUKDEVECH
M. ALPER ERYASAR
i. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKELI
BULENT MUTLU
OZGUR KAYHAN

YAYIN DANISMANI

FORTIKS

www.fortiks.com
iletisimefortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO0:10/13 KUCUKYALI/ISTANBUL
(216) 417 49 66

BASKI VE CiLT
PiRINTAS BASIM SANAYi VE TiC. A.§.
ESENSEHIR MAHALLESI DUDULLU ORG. SAN.
BOLGESI 2.CADDE NO:5 UMRANIYE / iISTANBUL
(216) 645 63 63

Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saglk Endiistrisi Isverenleri Sendikast
iktisadi Isletmesi i¢in Fortiks Egitim Damsmanlik ve Proje Yonetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak ii¢ ayda bir
yaynlanr. Yayinlanan yazi, haber ve fotograflar tamamen veya
kismen dahi olsa izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan kése
yazilarindaki fikir ve goriisler, roportajlar ve ilanlarin sorumlulugu
hukuken sahiplerine aittir.Seis Aktiiel dergisi basin ve meslek
ilkelerine uymay1 kabul ve taahhiit eder.

TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI

't$?° SEIS iSVERENLERi SENDIKASI iKTISADI
iSLETMESI UCRETSIZ YAYINIDIR.
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SEKTOREL GELECEGE BAKIS

I Uzun zamandir kiiresel kapitalizmin etkisi altinda;
belirsizlikler, durgunluk, giivenlik kaygilart ve krizler ile
bunalan diinyanin ve tabii ilkemizin iginde bulundugu
kosullar goz dniine alindiginda “ne yapabiliriz" sorusu
zihinlerimizi mesgul eder oldu. Toplumsal olarak tizerinde
yasanilast bir diinya ve cocuklanimiza birakabilecegimiz
iyi bir gelecek; mesleki olarak kaynak dagiimni kaliteli
hizmet anlayisiyla birlestirecek ve sektori firsat esitligine,
girisimcilige/inovasyona ydnlendirecek bir paradigma
degisikligine ihtiyac var.

TIBBI CIHAZ SEKTORU
SAGLIKLI BUYUYOR!

I Tiirkiye llac ve Tibi Cihaz Kurumu (TITCK) Bagkani Dr. Hakki
GURSZ ile tibbi cihaz sektdriiniin bugiiniini ve gelecegini
konustuk.

SEKTORDEN

I “Bizimle yilriiyiin" temastyla yola ¢ikan BAMA Teknoloji
“engellere” meydan okuyan yiirime robotlar ile daha cok
hastaya ulagmayr hedefliyor.

SEKTORDEN

I Tiirkiye'nin lider tibbi cihaz ve tek kullanimlik tibbi trtinler
{ireticisi Bicakcilar Tibbi Cihaz A.S. bugiin 80'in tizerinde
{ilkeye ihracat yapan Avrupa'da soz sahibi bir marka. 1984
yilinda kurulan Bigakcilar Laboratuvart ise bu tarihten itibaren
firmanin en modem hirimlerinden biri oldu.

SEKTOREL HABERLER

I YENI EXPOMED ILE TANISIN!

I TIBBI TEDARIK ZINCIRI YONETIMI KONGRESI
ANTALYA'DA GERGEKLESTIRILDI

I SAGLIGIN BULUSMA NOKTASI MEDICA

SEIS HABERLER

I SEIS YENI YONETIMI ILE 2016 YILINDA KURUMSALLASMA
CALISMALARINA ODAKLANDI

I TURKIYE ISVEREN SENDIKALARI KONFEDERASYONU'NUN
(TISK) 26'NCI GENEL KURUL TOPLANTISINDA YONETIM
KURULU BASKANLIGINA KUDRET ONEN SECILDI

I (TS 2017 YILINDA KULLANIMA BASLAYACAK!..
I YENI ASGARI UCRET BELIRLENDI

I SAGLIK BAKANI PROF. DR. RECEP AKDAG, TITCK DA SEKTOR
TEMSILCILERI ILE BULUSTU

I SAGLIK ENDUSTRILER] YONLENDIRME KOMITES (SEYK)
SEKTOR ILE BULUSTU

TIBBI CIHAZ EGITIM SISTEM|

I Tibbi Cihaz Egitim Sistemi, Tibhi Cihaz Satis Tanitim ve
Reklam Yonetmeliginin gerektirdigi editimlerin verildigi
sistemdir. TCESIS kapsaminda aldiklar egitim sonucunda
sinavdan basanili olan kisiler basvurduklari alana gdre
Sorumlu Midir, Satig Tanitim Elemani ya da Klinik Destek
Eleman olarak belge almaktadr.

SAGLIK TEKNOLOJILERI

I TANDEM INSULIN POMPASI YENI MODELIYLE GELIYOR
I HANGI DOKTORA GITMELIYiM?

I AKILLI SPIROMETRE CIHAZI GELISTIRILDI

I DUNYANIN ILK 3 EBEVEYNLI BEBEGI MEKSIKA'DA DOGDU
I MEDIKAL EKIPMAN TASIYAN DRONLAR

I HAVA KIRLILIGINDEN ETKILENMEMEK MOMKUN M0?

I YAPAY KEMIK URETILDI

I YIYECEK TARAYICILARI
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HAYATA TEKNOLOJI ILE

SAGLIK KATINL..

I Saglik teknolojisindeki gelismeler; saglik
hizmetlerini kullanict dostu, erisilebilir
cihazlar ile bitinlestirerek hastaliklarin
teshis-tedavisine yenilik ve kolayliklar
getirmis ve saglik hizmetlerine erigimi

hastane duvarlari sinirlarini asarak
kolaylastirmistir.

SERMAYE SIRKETLERI ve
ELEKTRONIK ISLEMLER

I Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ticari
islemlerin daha verimli, hizli ve givenli
gerceklestirilmesi amaciyla getirilen ve
uygun hareket edilmemesi halinde son
derece ciddi yaptinmlar 6nggren elektronik
islemlerle ilgili dizenlemeler, saglik
sektoriinii de yakindan etkilemektedir.

YAKIN GEMILERI!

I “Arkanizda diisman gibi deniz,
oniiniizde deniz gibi diisman.
Nereye kacacaksiniz?"

OLCEMEZSENiZ
DEGERLENDIREMEZSINIZ!

I Olgemezsen, degerlendiremezsin;
degerlendiremezsen, yonetemezsin! Neyi,
nasil, ne sekilde, ne siklikla dlcecegimiz
degiskenlik gosterse de asil gnemli olan
dlgiilehileni dlcmek, dlciilemeyeni ise
olgiilehilir hale getirmektir...

YASLANMAYIN
SAGLIKLA
YAS ALINL.

I “Hepiniz inanciniz kadar genc, stipheniz kadar
itiyar; kendinize olan giiveniniz kadar genc,
korkunuz kadar ihtiyar; umudunuz kadar
genc, yasiniz kadar ihtiyarsiniz.” diye bir
soylem vardir.

MEDIKAL GELECEGIMIZ...

I Siz bu yaziyi okurken, diinyanin herhangi
bir yerinde heniiz duymadigimiz insanliga
yararli teknolojik bir bulus, zekice bir icat ya
da dijital bir gelisme uygulanmaya baslamis
olacak...

NEDIR?

I PARADOKS NEDIR?

I DUNNING KRUGER SENDROMU NEDIR?
I SUBLIMINAL MESAJ NEDIR?

I INOVASYON NEDIR?

I FOREKS NEDIR?

I HIBRIT ARAC NEDIR?

FAS'TA UC SEHIR

I Atlas Daglan'nin altinda uzanan sapsari
kumsallan, sonsuzluga agilan engin Sahra
Colu, biklim biiklim daracik sokaklari,
peceli kadinlar, damlarda icilen nane caylari
ve bilyilii dikkanlanyla Fas adeta bir “acik
hava tiyatrosu”...

OCAK-SUBAT-MART 2017 ‘ O ;



PARADIGMA S SEls

UZUN ZAMANDIR KURESEL 3
-~ KAPITALIZMIN ETKIST ALTINDA; :
' BELIRSIZLIKLER, DURGUNLUK,
GUVENLIK KAYGILARI VE KRIZLER

ILE BUNALAN. DUNYANIN VE TABII ! * ’
OLKEMIZIN IGINDE BULUNDUGU
KOSULLAR GOZ ONUNE ALINDIGINDA

* “NE YAPABILIRIZ?" SORUSU
ZHINLERIMIZi MESGUL EDER OLDU. -
TOPLUMSAL OLARAK UZERINDE -
YASANILAS! BIR DUNYA VE

&

ﬂﬂ? : ' = COCUKLARIMIZA BIRAKABILECEGIMIZ. o
-L'.:.‘__ e ~ IYIBIR GELECEK ICIN; MESLEKI Ao
e B = OLARAK KAYNAK DAGILIMINI KALITELI -

SR ) HIZMET ANLAYISIYLA BIRLESTIRECEK
e : . VE SEKTORU FIRSAT ESITLIGINE,
S & A <GIRISIMCILIGE/INGVASYONA
: : YONLENDIRECEK BIR PARADIGMA
DEGISIKLIGINE IHTIYAG VAR,

OCAK-SUBAT-MART 2017
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Her sey bir fikirle

baglads... Bu fikir,

bizi sektérumiuzle
daha da yakinlagtirarak
faaliyetlerimizi
paydaglarimiza daha iyi
anlatmak i¢in ideal bir mecra
olacagini digtindugimiiz
Seis Aktiiel dergisini
viicuda getirdi.
Seis Aktiiel Dergisi,
sendikamizin kurumsallagma
calismalarinin sadece bir
parcast olarak her u¢ ayda
bir farkli bir konseptle,
zengin bir icerik ve buyiik
bir heyecanla huzurlarinizda
olacak.

Konusunda uzman tecrubeli
bir ekiple mutfagin
olusturdugumuz dergimizin
danigma kurulunda da son
derece kiymetli hocalarimiz
ve profesyoneller bulunuyor.
Ben de dergimizin genel
koordinatori olarak her
sayida farkli bir konu baghg:
ile karginizda olacagim.

Hazirliklar: yaklagik bir

yil stiren ve kar amaa
gitmeyen Seis Aktiiel
dergisinin 6ncelikli amac;
meslektaglarimizin pazara
sundugu tibbi cihazlarla
ilgili teknolojik yeniliklerini,
iyi iiretim uygulamalarini,
konsept trinlerini, ulusal
ve uluslararasi alanda
aldiklar1 6dullerini ve firma
haberlerini paylagmalar:
icin 6nemli bir mecra
olusturmak; ancak amacimiz
elbette bununla sinirh
kalmayacak. Zira her

sayimizda kamu kurumlar
ve iilkemiz saglik otoritesi
yetkililerinin sektére
vermek istedigi mesajlar,
saglik politikalarinin
olusturulmasinda sektér
adina yapilan katkilar,
meslektaglarimizin
sektorel gelismelerden
zamaninda haberdar
edilmesi, regiilasyonlarin
uzman danigmanlarimiz
tarafindan yorumlanmasi
da kendisini sektére adayan
yeni dergimizin iceriginin
birer parcasi olacak. Her
sayimizda farkli konuklar
farkli konularla misafir
edecegiz.

SAGLIK HIZMETLERININ
GELECEGI

Gegtigimiz giinlerde
diizenlenen “II. Tibbi
Tedarik Zinciri Yonetimi
Kongresi” nde sektorun
sorunlar1 ve beklentilerini
ilgililere aktarma firsat1
yakalarken, kamunun da
saglik hizmetlerinin sunumu
konusundaki projeksiyonunu
dinleme sansimiz oldu.

2017 yilinin hemen bagindan
itibaren Sosyal Giivenlik
Kurumunun Saghk
Uygulama Tebliginde
yapacag diizenlemeler,
Tiirkiye flag ve T1bbi
Cihaz Kurumu tarafindan
UTS sistemine start
verilecek olmasi, Kamu
Ozel igbirligi kapsaminda
Sehir Hastanelerinin
devreye alinmasi gibi
bircok yenilik geliyor.

Saglik Bakanhig Miistegar:
Prof. Dr. Eyuip Gimisgin
kongrede agikladigi en
6nemli konu olan ve
6ntmiizdeki yildan itibaren
agilmaya baslayacak

olan “Saghkl Yagam
Merkezleri” projesinin
saglik sektoriine yeni

bir soluk getirecegini,
insanimiza da yagam
kalitesine 6nleyici saglik
hizmetleri agisindan ciddi

katkilar saglayacagim
disintyorum.

SEKTORUN SORUNLARI VE
BEKLENTILER

Saglik hizmetlerinin
sunumunda politika
gelistiren ilgili
bakanliklarimiz ve bagh
kamu kuruluslarimizin,
saglik sisteminin tim
parametrelerinin
geligtirilmesi i¢in ciddi
calismalar icerisinde
oldugunu gézlemliyoruz;
ancak bir paydas olarak Tibbi
Cihaz sektértimiiziin baz
kronik sorunlarina da acilen
¢6ztim bulunmas: gerektigini
diistiniiyoruz. Universite
hastanelerinde biriken
alacaklarimiz i¢in acil bir
¢6ztm bekledigimizi, buyiik
fedakarliklarla mal ve hizmet
saglayan isletmelerimizin
dayanacak gicinin
kalmadigini buradan tekrar
yetkililere hatirlatmak
isterim. Bu sorunun kalia
sekilde ¢éziimii sektoriimiize
bir can suyu olacaktur.

T1ibbi Cihaz konusunda
yerellesmenin, yeni kurulan
cazibe merkezlerinin,
iilkemizde daha ¢ok
tiretmenin konuguldugu

ve ciddi caligmalarin
yapildig: bu giinlerde
tiretim potansiyeli olan
deneyimli igletmelerimizin
oncelikle hak ediglerini
zamaninda tahsil ederek
finansman yapilarinin
saglamlagtirilmas: gerekiyor
ki, uretebilsin. Bagta
istihdama katk: olmak
tizere, cari agigin lehimize
kapanmas: ve diinya ile
rekabet konusunda bir deger
yaratabilmek i¢in zamaninda
tahsilat ¢cok 6nemli.
Gectigimiz yil itibariyle

ic pazar biyiikliigit

2,6 milyar dolar

olan Tibbi Cihazlarin,
iilkemizde ithalatla
karsilanma oraninin %
85.1, diinyadaki pazar

PARADIGMA i

payimizin ise % 0,8 olmas:
aslinda daha yapilacak ¢ok
isimizin oldugunu bize
gosteriyor.

SURCU LISAN EDERSEK AFFOLA

Konusulacak, yazilacak,
deginecek daha ¢ok konu
var. Zira ulkemizin de
sektérumiizin de gindemi
olduk¢a yogun; ancak
satirlarin ve sayfalarin

bu yogun giindem i¢in
yetmeyecegini bildigimden
ilk sayimizda siz degerli
okurlarimiza rahat bir
“merhaba” demek ve
dergimizin amaci, konsepti
ile ilgili bilgiler vermenin
daha yerinde olacagini
digtindim.

Kosemin baghigindan
anlayacaginiz iizere her say1
farkli bir sektorel konuda
“paradigma degisikligi”
ne zemin hazirlamak i¢in
calisacagim.

Yorumlariyla dergimizi
zenginlegtiren yazar
kadromuza, ilanlariyla
dergiyi destekleyen tum
kuruluslarimiza, ayrica
dergimizin hazirlanmasinda
emegi ve katkisi olan herkese
tesekkiir ederim.

Insanligin yararina 6nemli
hizmetler urettigine
inandigim, ulkemiz saglik
sektérinin en 6nemli
paydaglarindan olan, Tibbi
Cihaz tedarikgilerinin yeni
yilin1 kutlar, saglk, huzur ve
bereketli kazanclar dilerim.
Dergimizle ilgili goris

ve onerilerinizi e-posta
adresinden benimle
paylagabilirsiniz.

Bir sonraki sayimizda
gorusmek dilegiyle...

OCAK-SUBAT-MART 2017 ‘ O !
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T1BBI CIHAZ SEKTORU

TURKIYE ILAC VE TIBBI
CIHAZ KURUMU (TITCK)
BASKANI DR. HAKKI
GURSOZ ILE TIBBI CIHAZ
SEKTORUNUN BUGUNUNU
VE GELECEGINI KONUSTUK

M Tibbi Cihaz Satis,
Reklam ve Tanitim
Yonetmeligi ile ilgili
gelinen durum hakkinda
bilgi verir misiniz?

Bu yonetmeligin tibbi
cihaz sektoriine etkileri
konusunda neler
bekliyorsunuz?

Bildiginiz gibi Tibbi Cihaz
Satig, Reklam ve Tanitim
Yonetmeligi, iilkemizde tibbi
cihaz satig1 yapan firmalarin
ruhsatlandirilmasi, denetimi
ve tibbi cihazlarin tanitim,
reklamlar ile ilgili hususlar
diizenlemektedir. 15

May1s 2014 tarihinde
Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yirarlige
giren bu yénetmelik

ile tibbi cihaz satis
merkezlerinin kargilamasi
gereken fiziksel 6zellikler
tanimlanmig ve bu ¢ercevede
ruhsatlandirilmalan
ongorilmiistir. Ayrica satig
merkezlerinde ¢alisacak
sorumlu miidiir, satig ve
tanitim eleman, klinik
destek elemanu gibi kritik
personellerin 6zellikleri ve
egitim durumlar da ilgili
yonetmelikte tanimlanmigtir.
Saglik gibi olduk¢a énemli
bir alanda hizmet veren bu
arkadaglarimiz i¢in belirli
egitim gerekliliklerinin
tanimlanmasi ve bu alandaki
satig yerlerine belirli kriterler
getirilmesi; hasta ve kullanicl
guvenliginin daha st
seviyede tutuldugu bir saglik
hizmeti sunumu verilmesine
katk: saglayacak ve bu
sekilde vatandaglarimizin
daha kaliteli bir saglik
hizmeti erigimi mamkin
olabilecektir. Bu kapsamda
bugiine kadar 3.980 satig

TURKIVE ILA VE TIBBI CIHAZ KURUMU (T1TCK) BAskANI DR. HAKKI GURSOZ  merkezi yetki belgesi verilmis
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olup, yine 13.549 kisiye
sorumlu miidiir, 24.096
kisiye satis ve tanitim
eleman, 14.838 kisiye

de klinik destek elemani
yeterlilik belgeleri verilmigtir.
Oncesinde de ifade ettigim
tizere ilgili yonetmelikte; satig
merkezleri ve bu merkezlere
yonelik diizenlemelerin
yaninda tibbi cihazlarin
reklamlari, kongre,
sempozyum, ¢alistay vb.
bilimsel egitsel faaliyetlerin
nasil yapilacagina iligkin
diizenlemeler de mevcuttur.
Bu kapsamda tibbi cihaz
reklam ve tanitimlari i¢in
kurallar belirlenmigtir.
Yénetmelikte reklam
yapilabilecek tibbi cihazlar
ifade edilmis, bunun diginda
gazete, radyo, televizyon,
telefon aracilifiyla ya da
kapidan, internet tizerinden
yapilan tibbi cihaz satig

da yasaklanmigtir. Yine
ilagta oldugu gibi tibbi cihaz
alaninda yapilan bilimsel

ve egitsel faaliyetler ile
kongreler de belirli kurallara
baglanmigtir.

M Tibbi cihaz sektorii
ile ilgili yapmay
diisiindiigiiniiz yeni
regiillasyonlar var m1?
Varsa bunlar hangi
konularda olacagi ve
icerikleri konusunda bilgi
verir misiniz?

Tibbi Cihaz Yonetmeligi,
Viicuda Yerlestirilebilir
Aktif Tibbi Cihazlar

Yénetmeligi, Vicut
Disinda Kullanilan (in
vitro) Tibbi Tani Cihazlari
Yonetmeligi olmak Uzere
tibbi cihazlarla ilgili 3
temel direktif olup,
Avrupa Birligi mevzuat
uyumu kapsaminda
bakanhgimizca
uyumlastiriimistir ve
Ulkemizde Avrupa ulkeleri
ile eszamanh olarak

uygulanmaktadir.

Tibbi cihazlar ve in vitro

tibbi tan: cihazlar: geligsen
teknolojilere bagl olarak hizli



bir sekilde degismektedir.
Bu durum ise medikal
alanda gun gectikce daha
sofistike ve inovatif
irinlerle kargilasmamiza
yol agmaktadir. Mevcut tibbi
cihaz yonetmeliklerinin
ge¢migine bakildiginda ilgili
diizenlemelerin 1990’1
yillara dayanmakta oldugunu
goririz. Gintimuzde
mevcut bu dizenlemelerin
gecen zamana ve geligsen
teknolojiye bagh olarak
saglik sektériindeki bilimsel
ve teknik gelismelere

kars1 yetersiz kaldigi AB
komisyon raporlarinda ifade
edilmektedir.

Bu baglamda 26 Eylul 2012
yilinda AB komisyonu mevcut
tibbi cihaz direktiflerinin
yerini almak tzere Tibbi
Cihaz Regiilasyonu ve in
vitro Tibbi Tan1 Cihazlar1
Regiilasyonu olarak iki
direktif 6nerisi hazirlanip
Avrupa Parlamentosu’na
sunulmugtur. Yeni
diizenlemelerin 2017

yili icerisinde Avrupa
Parlamentosu'nda kabul
edilmesi beklenmekte

olup bu diizenlemelerin

AB Resmi Gazete’ sinde
yayimlanmasinin ardindan
tibbi cihaz treticileri i¢in 3
yil icinde, in vitro tibbi tam
cihaz treticileri i¢in se 5 yil
icinde baglayici hale gelmesi
s6z konusudur.

Yeni diizenlemeler; bircok
yeniligi barindirmakta olup
belgelendirme kuruluglari,
klinik degerlendirme, satig
sonras1 gozetim, seffaflik,
urin bilgilendirmesi

ve incelemeleri gibi

konular bagta olmak

uzere sektordeki tim
paydaslari etkileyecek ciddi
degisiklikler ongérmektedir.
Bu degisikliklerle birlikte
ilgili taraflara yeni
sorumluluklar getirilmekte
olup diizenlemelerin temel
hedefinin tirtin gtvenligini,
kalitesini ve kullanim
performansini en st
seviyeye ¢ikartmak oldugu
gorulmektedir.
Belgelendirme kuruluglarina

treticileri habersiz denetleme
yapma zorunlulugu basta
olmak tzere treticinin
giivenli iirtin tiretmesi ve bu
durumun kanit dokéimanlar
ile gosterilmesi noktasinda
yeni sorumluluklar
yiiklenmesi, ayrica

ureticiye regiilasyonda
tanimlanmig sekliyle uygun
kalifikasyona sahip bir
kalite yénetim temsilcisi
calistirma zorunlulugunun
getirilmesi bu alandaki kritik
degisikliklerdendir. Ek olarak
urin guvenligi testleri, risk
analizi, klinik degerlendirme,
pazar sonrast takip gibi
konularin yeni diizenleme
ile daha 6n plana alindigy,
mevcut mevzuattan farkl
olarak ilaca benzer gekilde
iireticinin bircok kogulda
klinik aragtirma yapmasinin
zorunlu hale getirildigi,
onaylanmig kuruluglarinin
atanmasinda yeni siki
kurallarin 6ngoruldigu
dikkati cekmektedir.
Oncesinde de ifade ettigim
gibi bu degisiklikler ile
tireticiler ve onaylanmig
kuruluglar bagta olmak
tuzere medikal sektorin

tam oyuncularina ciddi
sorumluluklar getirilmekte
olup, en kisa siirede yeni
diizenlemelere uyum
saglamamiz, tibbi cihaz
sektorinin gelisiminin
surdurilebilmesi agisindan
kritik 6nemdedir.

Bu dogrultuda ilgili
diizenlemelerin AB tiye
tilkelerinde uygulamaya
gececegi tarih itibar ile
tlkemizde de uygulanmasini
saglamak amaciyla bu
regiilasyon taslaklar:
tizerinde calismaktayiz. flgili
regiilasyonlarin AB Resmi
Gazete’ sinde yayimlanmasini
takiben Turkce metinleri

de kurum web sayfamizda
yayimlanarak sektériin
bilgisine sunulacaktur.
Bildiginiz gibi tibbi cihaz
alaninda Avrupa Birligi
regiilasyonlarina ek

olarak ulusal mevzuat
caligmalarimiz da
bulunmaktadir. Ornegin

25.06.2015 tarihinde
yayimlanan ‘Tibbi
Cihazlarin Test, Kontrol
ve Kalibrasyonu Hakkinda
Yonetmelik’ bu baglamda
olduk¢a 6nemlidir. Bu
yonetmelik ile birlikte
Tibbi Cihaz Satig, Reklam
ve Tanitim Yénetmeligine
benzer gekilde bu alanda
caligan kigiler icin de

belirli egitim gereklilikleri
tanimlanmisg ve bu

alanda faaliyet gosterecek
firmalara belirli standartlar
getirilmigtir.

Gelinen stirecte yetki
gruplar1 bazinda egitim
standartlari, ‘Saglik
Bakanlig: Sertifikali
Egitim Yonetmeligi’
kapsaminda hazirlanarak
imzaya sunulmustur. 2017
yili icerisinde bu standartlar
dogrultusunda egitim
kuruluglari ile protokol
yapilarak egitimlerin
verilmesinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Tibbi cihazlarin
kalibrasyonlarina benzer
sekilde bakim ve onarim
islemleri ile ilgili olarak da
bir mevzuat hazirhigimiz
bulunmaktadir. Sizlerin

de bildigi gibi satig sonrasi
hizmetlere ve garanti
siireclerine yonelik olarak
saglik tesislerinin cihaz
veya hizmet satin alirken
hazirlamig olduklar:
sartname hikiumleri ve
yiiklenici ile yaptiklar:
s6zlesme hukiimleri baglayici
olmaktadir. Bu durum
hastanelerimiz ve firmalar
tarafindan yuriitiilen
uygulamalarda farkliliklar
ortaya ¢ikarmaktadir.
%85’1 ithal olan triinlerden
olugsan bu pazarda mevcut
tibbi cihazlarimizin etkin
ve giivenli bir gekilde
kullanilmasini, kaliteli
saglik hizmeti sunumunun
surdurilebilirligi icin

kritik olarak gérmekteyiz.
Dolayisiyla tibbi cihazlarin
satig sonrasi hizmetlerine ve
garanti hitkimlerine yonelik
genel bir diizenlemenin
yapilmasi, bu kayitlarin
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merkezi bir sistemden

takip edilebilmesi, saglik
tesislerimizdeki mevcut
cihazlarimizin daha etkin

ve verimli kullanilmasi i¢in
saglik hizmeti sunucularina
yardima olunmasi son
derece 6nemlidir. Bu noktada
Uriin Takip Sistemi'nden
bahsetmek de uygun
olacaktir. Bildiginiz gibi

ITS ile artik karekodlu her
ilac1 takip edebiliyoruz.

Urtin Takip Sistemi de tipki
ITS gibi tibbi cihazlarin ve
kozmetik triinlerin kayit
altina alindig: bir¢cok noktada
ITS’ den oldukca kapsamh

ve bir¢ok fonksiyona sahip
bir yazilim. Bu yazilim ile
yerli ya da ithal her turla
tibbi cihaz ve kozmetik
dranin kayit ve takibini
gerceklestirebilecegiz. Bu
sayede sahada daha etkin

bir piyasa gozetimi ve
denetimi mumkiin olacak;
bunun sonucunda da guvenli
triine erigim ve kayit dis
ekonomi ile miicadele
anlaminda 6nemli bir mesafe
kat etmis olacagiz. Bu

acidan degerlendirildiginde
projenin devreye girmesi ile
birlikte tilkemiz bu alanda
6nci duruma gelecektir.
Diinyada ilk ve tek olacak
olan bu sistem ile tibbi
cihazlarin tekil seviyede
takip edilebilmesi mumkiin
olacaktir. Ornegin dize
takilan bir protezin ya da
kalbe takilan bir pilin hangi
reticiden geldigi, ne gibi
asamalardan gectigi ve hangi
hastada oldugunu sistem
tizerinden goriip takibini
yapabilecegiz. Boylece,
uriinlerin izlenerek, son
kullaniciya kadar guvenli bir
rota takip etmesi saglanmig
olacaktir. Bunun yaninda UTS
ile hastanelerde kullanilan
yerlegik tibbi cihazlara iligkin
kalibrasyon, bakim ve onarim
iglemleri merkezi olarak tek
bir sistemde kayit altina
alinacak olup yagam ¢miirleri
stiresince bu cihazlarin etkin
yonetilmesi ve maliyetlerinin
takibi kolaylasacaktir.

Bizlere bu alanda oldukga
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6nemli veriler saglayacak
olan UTS’yi hizmete
sunmada artik sona
yaklasmis oldugumuzu
séyleyebilirim. Sistemi 2017
yili baslarinda faaliyete
gecirmeyi planliyoruz. Bu
kapsamda TITUBB'dan
UTS’ye veri aktarim
islemlerini tamamlamsg
durumdayiz. 01.01.2017
tarihinden itibaren de

tibbi cihaz firmalarinin
aktarilan bilgileri kontrol
edebileceklerini buradan
ilgililere duyurmak isterim.
Firmalarin UTS’ de kayith
bilgilerini kontrol edip

UTS aktivasyonlarini
tamamlamalarinin akabinde
ise TITUBB kapatilacak ve
islemler artik tamamuyla
UTS iizerinden yapilmaya
baglanacaktir.

Bu yola ¢ikarken en temel
distincemiz elbette insan
sagligidir. Hasta givenliginin
ve halk sagliginin 6nemi
tizerine sekillenen Uriin
Takip Sistemi ayn1
zamanda, bir e-Devlet
uygulamas: olacak sekilde
tasarlanmigtir. Bu anlamda
UTS, vatandaslarimizin
kullandiklar: veya
kullanacaklar: ariinleri
sorgulayabilecekleri ve
sikayet bildiriminde
bulunabilecekleri bir platform
olacaktir. Geligtirilecek
mobil uygulamalar ile de
trtnlerin sorgulanmasi
miimkiin olacak ve bu sayede
sistemin yaygin kullanimi
saglanacaktir.

M Saglik Endiistrileri
Yonlendirme Komitesi
(SEYK) caligmalarindan
bu giine kadar elde edilen
kazanimlar nelerdir?

Bu calismalarin cihaz
sektoriine katkilar1 ve
hedeflenen sonuclar1
nelerdir?

Ulkemizde tibbi cihaz
sektorii, 6ncesinde de ifade
ettigim gibi maalesef ithalat
agirlikl bir sektor olup, yerli
uretim ¢ogunlukla digsuk

ve orta seviye teknoloji
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ihtiva eden trtnlere
yogunlagmigtir. Yerli
iretimin yeterli diizeyde
olmamasi nedeniyle pazar
ihtiyacinin %85’lik kisminin
ithalatla kargilandig:
gorilmektedir. Hedefimiz
yerli ve milli Gretimle
tilkemizi bélgemizin énci
tilkesi yapmaktir.
Turkiye’nin bolgede tibbi
cihaz tretim tisstt olma
hedefi dogrultusunda
2015/19 sayili Bagbakanlik
Genelgesi ile kurulmus olan
ve Saglik Bakanligi Miistesar1
Bagkanliginda alt1 Bakanhgin
Miistegar diizeyinde, SGK
ve TUBITAK'1n Bagkan
diizeyinde temsil edildigi
Saglik Endiistrileri
Yonlendirme Komitesinin
gundeminde kuruldugu
giinden bu yana tibbi
cihazlarin yerlilegtirilmesi
konusu da bulunmaktadur.
Tirkiye flag ve Tibbi Cihaz
Kurumu ise bu komitenin
sekretarya gorevini
yuritmektedir. Bu komitede;
iilkemize mali agcidan en
fazla yuk getiren ve ayni
zamanda ileri teknoloji
ihtiva eden tibbi cihazlarin
iilkemizde yerli iiretimini
saglayacak politikalar
iizerinde caligilmaktadir.
Tibbi cihazin iiretiminden
yeni pazarlara olan ihracatina
kadar nasil bir yol izlenmesi
gerektigine iligkin ayrintih
fizibilite caligmalar:
yapilmakta, tibbi cihaz
yerlilestirme politikalarimiz
ile kendi pazar ihtiyacimizin
onemli bir kismin
kargilamanin yaninda
ihracat hedeflerimize 6nemli
katkilar vererek tilkemize
katma deger saglayacak
iriinlere erigilmesi
hedeflenmektedir. Dnya
capinda 6nemli yer edinmis
firmalardan teknoloji
transferi saglayarak, hem
yerli firmalarimizi daha
yetkin hale getirmek hem
de kurulacak olan yeni sehir
hastanelerimizde de yerli
tranlerimizin kullanimini
saglamak amacyla ilgili

kamu kurumlarimiz ve
firmalar ile gériigmelere
devam edilmektedir. Tibbi
cihazlarin yerlilegtirilmesi
kapsaminda komite
gindeminde; Manyetik
Rezonans Goéruntiileme,
Bilgisayarl Tomografi,
Ultrasonografi, Dijital
Rontgen Cihazi ve

Hasta Bag1 Monitér gibi
goruntileme cihazlar
gorigulmektedir ve sona
yaklagilmigtir. Ayrica
Komite giindeminde sarf
malzemelerin yerlilestirilmesi
calismalarina da baglanmig
olup, ‘Cazibe Merkezleri
Projesi’ ile birlikte
belirlenen illerde kamu alim
garantili olarak bu trtinlerin
tretiminin yapilmasina
yonelik calismalarin da
devam ettigini s6yleyebilirim.

B Tibbi Cihaz sektoriiniin
iiretim odakli bir
perspektifle biiyiimesi
konusunda tiim paydaslar
hemfikir. Ancak o6zellikle
Universite Hastanelerinin
tibbi cihaz sektoriine olan
borclarinin zamaninda
odenmemesi ve SUT
fiyatlarinin artmamasi
sektoriin gelisimini
olumsuz etkiliyor. Bu
konularda Kurumunuzdan
ne gibi destekler
beklemeliyiz?

Bu perspektife bir de ihracati
ve teknolojik gelisimi de
eklemek isterim. Bu sektériin
buiytimesi ve gelismesinin
ancak bu ti¢ unsurun yani
tretim, teknolojik gelisim

ve ihracatla mimkin
olabilecegini dugtiniiyorum.
Nitelikli, kaliteli ve giivenli
uranler tretip hem i¢ pazara
hem de dunya pazarlarina
sunmak temel hedeflerimiz
olmalidir. Hitkiimetimizin

ve Bakanhigimizin yeni
vizyonunda da bu husus
giiclt bir sekilde yer
bulmaktadir. Sektérumuzin
gecmisten kalan alacaklarinin
tahsili ve SUT fiyatlar
konusundaki hassasiyetlerini
de ¢ok iyi anhiyoruz. Bu

hususlar bizzat Sayin
Bakanimiz tarafindan
ilgili Bakanliklar nezdinde
dile getirilmigtir. C6ziim
konusunda da miigtereken
calisiyoruz.

H Son olarak tibbi

cihaz sektoriine vermek
istediginiz mesajlar
nelerdir?

663 sayili Kanun Hikmiunde
Kararname geregi Tirkiye
fla¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu
olarak sektérii dogrudan
etkileyen ¢ok sayida
diizenleyici ve denetleyici
faaliyetimiz bulunmaktadur.
Gergeklestirdigimiz mevzuat
caligmalari ile olduk¢a
dinamik olan tibbi cihaz
sektérinde givenli Grinin
dolagiminin saglanmasi, bu
sayede hasta ve kullanial
sagliginin korunmasi
hedeflenmektedir. Sektéri
dogrudan etkileyen bu
caligmalarin 6nemli
taraflarindan biri de dogal
olarak sektérii temsil eden
sivil toplum kuruluglaridir.
Bu nedenle kurum

olarak; planladigimiz tum
dizenleyici caligmalara

sivil toplum kuruluglarinin
katilimini 6nemli
gormekteyiz ve bu kapsamda
yaptigimiz toplanti veya
caligtay gibi faaliyetlerde
sektor temsilcileri ile bir
araya gelmekteyiz. Bununla
birlikte mevcut sorunlarin
degerlendirilmesi ve ¢6ziim
yollarinin gelistirilmesi adina
sektor temsilcileri ile her ay
sonunda dizenli toplantilar
gerceklegtirmekteyiz.

T1ibbi cihaz sektérintin
gelismesi ve Saglik 2023
Vizyonu cercevesinde
hedeflerimize ulagmamizda
etkin bir kamu-sanayi-
iniversite igbirliginin
saglanmasi oldukca

6nemli olup bu baglamda
sektorimiztn her bir
iiyesinden beklentimiz;
kurumumuz mevzuat
caligmalarina katihim
gostermeleri ve 6zellikle
mevzuatlarimiza tam
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“BIZIMLE YURUYUN" TEMASIYLA YOLA CIKAN

BAMA TEKNOLOJI “ENGELLERE” MEYDAN

OKUYAN YURUME ROBOTLARI ILE DAHA COK

\ HASTAYA ULASMAYI HEDEFLIYOR.
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SEKTORDEN

BAMA TEKNOLOJI GENEL MUDURU

MURAT TOPCU

M Robotik tedavi
teknolojisinde diinyadaki
sayiliiireticiden birisiniz.
Sizi taniyabilir miyiz

ve bu basarinizi neye
bor¢lusunuz?

BAMA Teknoloji,

2010 yilinda robotik
rehabilitasyon sistemleri
geligtirmek amaciyla
Ankara’da kurulmusg bir
Ar-Ge sirketidir. Universite-
Sanayi Isbirligi ile Ar-Ge
faaliyetlerini ytriiten
firmamiz, mekanik-
elektronik-yazilim
alanlarinin kesisiminde

yer alarak yarattig:
mekatronik ¢ozimler ile
saglk sektoriinde yeni
teknolojilerin gelisimine
katk: saglamaktadur.

BAMA Teknoloji olarak
glicimiizi, 6zgun tasarimlar
ve yeni Ar-Ge projelerine dair
duydugumuz heyecandan
almaktayiz. Yogun bir Ar-
Ge stirecinin sonucunda
pazara sunulan iiriinlerimiz;
cok sayida patent, marka
tescili ve endiistriyel tasarim
korumasina sahiptir.
Gelistirmekte oldugumuz
diger yenilikci tirtiinlerimiz
ile birlikte yaklagik 50 adet
sinai milkiyet haklarina dair
bagvurumuz mevcuttur.

Ar-Ge ¢caligmalarimiz:
yirittigimiz ODTU
Teknokentte bulunan
merkez ofisimizin yam
sira OSTIM’de 1000 m?
kapali alan tiretim tesisimiz
bulunmaktadir. BAMA
Teknoloji olarak geng ve
dinamik kadromuz ve yeni
tasarimlara dair heyecanimiz
ve kararlihigimiz ile hizla
biiyiimeye devam ediyoruz.

B Uretimini yaptigimz
RoboGait ve VisioGait
fel¢li hastalara umut 15181
oldu. Bize cihazlardan
bahseder misiniz?

One cikan iirtintimiiz Robot

Yardimh Yurtyiis Terapi
Cihaz1 RoboGait®; norolojik

.-

veya ortopedik nedenlerden
dolay1 yurtime yeteneginin
kayb1 durumlarinda, ytirime
yeteneginin tekrar kazanimi
ve geligtirilmesi i¢in
kullanilan bir rehabilitasyon
sistemidir. Bu yontem, erken
rehabilitasyonda ¢énemli bir
yere sahip. Islev gormeyen
alt ekstremitenin dogal bir
yiriyis deseninde harekete
gecirilmesi ile néronal yol
aktive edilerek kombine bir
tedavi hedefleniyor. Diger
druntmuz VisioGait®

ise SVO hastalarinda

ortaya ¢ikan fonksiyonel
kayiplar dikkate alinarak
ozel olarak gelistirilmis bir
interaktif rehabilitasyon
konsepti. Uriin, konforlu ve
givenli bir yiiriyiis terapi
ortamu ile seans siirecini
daha odakl ve eglenceli hale
getirecek gorsel altyapiy: bir
arada sunuyor.

Aslinda rehabilitasyon
tibbinda ‘tek tedavi’

diye bir secenek yok ve
butun tedaviler birbirini
destekliyor. Onemli olan
bir¢ok tedaviyi birlikte
uygulamak, robotik tedavi
de diger tiim tedavilere
eklendiginde faydas: artiyor.

M Robot yardimh yiiriime
tedavisinden kimler
yararlanabilir ve ne kadar
siireyle uygulanmalidir?

Robot yardiml yartime
tedavisinin birincil hedefi
ylriime yeteneginin
gelistirilmesidir. Bu
fonksiyonun yitirildigi beyin
ve omurilik yaralanmalari,

inme ve diger norolojik
rahatsizliklar tedavide

basg sirada yer almaktadar.
Bununla birlikte multiple
skleroz, parkinson, kalca
protez operasyonlar: ve diger
ortopedik durumlarda da
robotik yardimh yurtime
tedavisinin kullanimi s6z
konusudur. Bitiin bu
rahatsizliklarda tedaviye
katihm ve yararlihg:

uzman hekimin kontrol ve
degerlendirilmesi sonucunda
belirlenmelidir.

Tedavinin etkinligi kisiden
kisiye degismekle birlikte
genel tedavi siireleri ‘Saghk
Uygulama Tebligi’ tarafindan
belirlenmektedir.

M Peki, robotik cihaz nasil
calisiyor?

RoboGait’in caligma
prensibi; hastanin
agirhginin, karg: agirlik
sistemi ile kaldirilarak
yuriyus sistemine alinmasi
ve yurimenin yeniden taklit

edilmesinin saglanmasi
seklindedir.

Hastalar daha 6nce
viicutlarina giydirilen
tasiyic1 giysi araciligi ile
cihaz i¢cine aliniyor ve hasta
cihaza sabitleniyor. Seans
sirasinda hasta karsisindaki
ekrandaki simulasyon
yardimu ile kendi bacak
hareket ve pozisyonlarini
izleyip, kontrol edebiliyor.
Hasta egitimi ile yapmas1
gerekenler ve yapmamasi
gerekenler 6gretilerek
cihazdan maksimum fayda
saglanmaya calisiliyor.
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M Diger iiriiniiniiz
VisioGait hakkinda da
bilgi verebilir misiniz?
VisioGait, kullanim
kolaylig1 ve motivasyon
giicii ile plejik problemli
hastalarda etkin sonuglar
ortaya ¢ikaran bir yiriyts
terapi sistemidir. Motor
noron hastaliklarinda ve
diger hastaliklara bagh
yurime problemlerinde
hastanin kontrol altina
alinarak yiriime egitimine
gecilmesinde buytk kolaylik
saglamaktadir.

Serebral palsili vakalarda
yuriyus egitimi, eglencenin
rehabilitasyona girmesi ile
daha etkin ve daha uzun
siireli uygulanabilir hale
gelir. Cogu vakada istenilen
endurans artigi, bu sistemin
kendiliginden verdigi bir
art1 olacaktir. Sistem,
ozellikle koordinasyon
problemli hastalarda
spesifik egzersiz se¢imi ile
rehabilitasyonda ¢ok verimli
bir secenek olarak kendini
gostermektedir. VisioGait,
bugiine kadar hasta i¢in
hep sikici olmus olan
rehabilitasyon siirecinde
hastaya bagimsiz egzersiz
yapmanin keyfini vererek
bu anlayis1 yikabilecek bir
drandar.

M Son olarak bu
segmentte tek yerli iiretici
olarak Bama Teknoloji’nin
gelecekteki hedefleri
nelerdir?

Oncelikli hedefimiz;
Tirkiye ve dinya i¢in

daha teknolojik, giivenli,
ekonomik iirtinlerle engelli
insanlarin tedaviye ve
hayatlarini kolaylagtiran
cihazlara ulagilabilirligini
saglamaktir.

BAMA Teknoloji
kurulusundan bu yana
urettigi yenilik¢i projeleri
ve sundugu mekatronik
¢oztimler ile 6ncii bir
teknoloji sirketi haline
gelmistir. RoboGait su
an iilke genelinde 41
hastanede, VisioGait
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ise Ankara ve Kocaeli
illerinde 2 hastanede
kullanilmakta. Yerli

retici sifatiyla gucla

aktor olarak yer aldigimiz
ulusal pazardaki lider
konumumuzu korumak ve
uluslararas: boyuta tasimak
istiyoruz. Saglik sektériinde
ithal iirtinlere bagiml olan
iilkemizde bu bagimlilif
kirmayn, gelistirilen
inovatif ve 6zgun urinler
ile yiiksek katma deger
yaratmay: hedefliyoruz.
Temel amacimiz; hizla
buytiyen bir Ar-Ge sirketi
olma 6zelligimizi yurtici ile
sinirlandirmamak, ulusal
pazarda elde edilen gelisimi
yurtdigina da tagimaktir.
Yurtdisinda da éncii bir
teknoloji firmasi olmay1

ve ‘teknoloji ihra¢ etmeyi’
hedefliyoruz.

SISTEM, OZELLIKLE KOORDINASYON PROBLEMLI HASTALARDA SPESIFIK
EGZERSIZ SECIMI ILE REHABILITASYONDA COK VERIMLI BIR SECENEK
OLARAK KENDINI GOSTERMEKTEDIR. VISIOGAIT, BUGUNE KADAR

HASTA ICIN HEP SIKICI OLMUS OLAN REHABILITASYON SURECINDE
HASTAYA BAGIMSIZ EGZERSIZ YAPMANIN KEYFINI VEREREK BU ANLAYIS|
YIKABILECEK BIR URUN.
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30 YILI ASAN TECRUBE
ILE TURKIYE'DE ILKLERE
ATILAN IMZA

BICAKCILAK |
- LABORATUVARI




Laboratuvar Maduri

TURKIYE'NIN LIDER TIBBI CIHAZ VE
TEK KULLANIMLIK TIBBI URUNLER
URETICISI BICAKCILAR TIBBI

CIHAZ A.S. BUGUN 80'IN UZERINDE
ULKEYE IHRACAT YAPAN AVRUPA'DA
S0Z SAHIBI BIR MARKA. 1984
YILINDA KURULAN BICAKCILAR
LABORATUVARI ISE

BU TARIHTEN ITIBAREN

FIRMANIN EN MODERN
BIRIMLERINDEN BIRI OLDU.

AN

M Bicakcilar Laboratuvart
Medikal A.$. ne zamandan
beri faaliyet gosteriyor ve
faaliyet konusu hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
Ulkemizin ilk yerli
iireticilerinden olan
Bicakailar Tibbi Cihazlar
A.$'nin tibbi cihaz
iiretiminde kalite kontrol
ihtiyacimi kargilamak

tizere kurulan Bicakcilar
Laboratuvari, ilk olarak
1984 yilinda bugiinki test
altyapisinin temellerini
olusturmustur. Saghk
sektorundeki yeni yasal
gerekliliklerin bir sonucu
olarak laboratuvarimiz
uzman kadrosu ve genis test
kapsamu ile olugturdugu
bilgi birikimini; hastaneler,
diger tibbi cihaz ureticileri ve
hemodiyaliz merkezleri ile
paylagmaya baglamigtir.
Saglik sektortunde kaliteye
gontl veren diger firmalara
da hizmet verebilmek

i¢in atilan ilk adim, 2006
yilinda Tirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK)’tan
TS EN ISO/IEC 17025
Akreditasyon Belgesi
almak olmustur. Bu sekilde

yetkinligini ve hizmet
kalitesini kanitlayan
laboratuvarimizin analiz
yelpazesi misteri ihtiyag
ve istekleri dogrultusunda
siirekli olarak gelismektedir.
Kapsamimizda bulunan 10
adet test parametresi, son
10 yillik stire i¢inde 180
adet akredite test sayisina
ulagmigtir.

Bicakalar Laboratuvari;

tibbi tiriin, ilag, kozmetik

ve gida tretim tesislerinin
mikrobiyolojik yonden
izlenmesini saglayan

testler, sterilizasyon ve
ambalajlama metotlarini
dogrulama ve element
analizleri alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

B Bicakcilar
Laboratuvarimin vermis
oldugu hizmetler hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
Avrupa Standartlarina
uygun ve modern cihazlarla
donanimli mikrobiyoloji ve
kimya laboratuvarlarimizda
uygulanan Medikal Cihaz
Mikrobiyolojik Analizleri,
Hemodiyaliz Sulari,
Elektronik iiriinlerde
ROHS, Havuz Suyu ve
Atiksu Testleri gibi
testlerin yani sira musteriye
yerinde test hizmeti verilen
Kontrolli Alan Temizoda
Testleri sayesinde, bircok
sektér icin aranan ¢éziim
ortaklarindan biri haline
gelmis bulunmaktayiz.

Kontrollii alan ve
ameliyathane temizoda
testleri yapiyoruz.
Ameliyathane kontrolla
alan testlerinde; Ttirkak’'tan
akredite olarak hizmeti
verirken test ettigimiz
temizodalarin tasarimecisi,
ureticisi, tedarikgisi, bakim
ve kurucusu olmadigimiz
icin bagimsizlik ilkesi

ile faaliyetlerimizi
yuritebilmekteyiz.

Uretim yapan, enfeksiyon
riski bulunan ya da aragtirma

SEKTORDEN

icin kullanilan izole alanlarin
(Medikal iiretim alanlari,
hastaneler vb.) uluslararas:
standartlar dogrultusunda
belirlenmis sinirlar icerisinde
kontroli periyodik olarak
yapilmalidir. Bu kogullar1
saglamak ve sturdirmek

icin gerekli olan fiziksel ve
mikrobiyolojik uygunluk
testleri Saglik Bakanlhigi'nin
yayinladigi “Ozel Hastaneler
Yonetmeligi” kapsaminda
degerlendirilir. Temizoda
testlerinin hastane ve
medikal tretim yapan
firmalar icin senede en

az 1 kez yapilmasi uygun
gorilmiigtir. Ortamin
1SO14644 serisine
uygunlugu, Partikil Sayima,
Hava Akigi, Hava Basing
Farka, Sicaklik ve Nem, Hava
Akig Yont ve Hepa Filtre

Kagak Testleri gibi Fiziksel
Testler ile mikrobiyolojik
testlerden Hava, El, Yiizey
Biyokontaminasyonu gibi
Mikrobiyolojik Testler

ile kontrol edilir. Uzman
kadrosuyla yerinde

test hizmeti sunan
laboratuvarimiz, oda
kogullarinin uygunlugu
konusunda detayh ve hizhi
bir raporlandirma siireciyle
miigterilerine destek
olmaktadir.

Diyaliz merkezleri

icin hemodiyaliz suyu
analizleri yapiyoruz._
Hemodiyalizde kullanilan
sular arindirilmisg ve saf
olmak durumundadir.
Yeterli olmayan aritma
nedeniyle sularda olugan
bakteri, endotoksin,
kalsiyum, magnezyum, flor

3
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gibi maddeler hastalarda
6nemli saglik problemlerine
yol acabilmektedir. Bu
nedenle Saglik Bakanligrnin
Diyaliz Merkezleri

Hakkindaki Yonetmeligi'ne
gore bakteriyolojik
kontrollerin yilda 4 kez

ve kimyasal kontrollerin
yilda 2 kez akredite bir
laboratuvar tarafindan
yapilmas: gerekmektedir.
Laboratuvarimiz bu alanda
da programli numune alma
sistemi ve uzman kadrosuyla
akredite bir laboratuvar
olarak hizmet vermektedir.
Biyouyumluluk testleri
yapiyoruz. Laboratuvarimiz,
2010 yilinda hammaddelerin
biyouyumunu tespit

etmeyi saglayan bir 6n test
olan ISO10993-Invitro
Sitotoksisite Testleri
konusunda Tiirkiye'de ilk kez
onay alan 6zel laboratuvar
statiisiine ulagmigtir.

Bu testle, tireticiler
tarafindan 6zellikle
yurticinde akredite
laboratuvarlara ihtiya¢
duyulmas: ve belgelendirme
esnasinda bu test sonucunun
yitksek 6nem arz etmesi
nedeniyle, bilgi birikimimizi
sektériin uygun fiyat
avantaji ile faydalanacag:
bir hizmete déntstirmis
bulunmaktayiz.

Elektrikli medikal
cihazlarda RoHS
(Kisitlanmis Agir Metal)
testleri yapiyoruz.

RoHS 2011/65/EU, 02
Ocak 2013 tarihi itibari ile
Avrupa birliginin elektrik-
elektronik tirtinlerdeki cevre
ve insana zararli 6 yasakli
maddenin oranlarim kontrol
altina almay1 amacladig:
direktifidir. Bu direktif
dogrultusunda AB’ye ihrag
edilen elektrikli ya da
elektronik uriinlerin tamami
iireticisinden dagiticisina
sorumlu tutulmusg ve
uygunsuzluk bulunmas:
halinde yaptirimlar:1 AB
hukuku uyarinca ciddi
anlamda agirlagtinlmigtir.
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22.07.2014 tarihinden

itibaren Avrupa Birligi
Ulkeleri pazarina sunulan
tibbi cihazlarin RoHS
belgelerini tamamlamasi
yasal bir gereklilik haline
gelmigtir. RoHS 2 tibbi cihaz
ve in-vitro tani cihazlarinin
uygunluk degerlendirmeleri,
dranin tabi oldugu ilgili
direktife gére yapilacaktur.
® Tibbi cihazlar i¢in 93/42
EEC sayih direktif

® In-vitro tibbi tami cihazlar
i¢in 98/79/EC sayih direktif

Tibbi cihazlarin uygunluk
degerlendirmesi prosediirleri,
uygunluk degerlendirmesine
onaylanmig kuruluglarin
katilimim gerekli
kilmaktadur.

Bagimsiz ve akredite bir
laboratuvar tarafindan
sunulacak RoHS uygunluk
raporu, AB i¢inde
uranlerinizin pazarda

yer edinmesi anlaminda
onemlidir. Uretimde
kullanilan hammaddeden
tamamlanmis tirtiine kadar

her agsamada yasakli 6 madde
iceriginin belirlenmesi i¢in
laboratuvarimiz, RoHS 2
uygunlugu konusunda 2016
yilindan itibaren hizmet
sunmaya baglamistir.

B T1bbi cihaz iireticileri
i¢cin sundugunuz ¢éziim
ortakliklar: hakkinda bilgi
verir misiniz?

Tek kullanimlik tibbi cihaz
iiretimindeki uzun yillara
dayanan tecriibemizi,
testleri planlama
esnasinda mugterilerimizle
bilgilerimizi esirgemeden
paylasabilmekteyiz. Son
yillarda diinyada Tibbi
Cihaz Regtilasyonlar1

ve CE belgelendirme
slirecinin artan 6nemi,
iireticileri onaylanmig
kuruluglar ile caligmalar:
esnasinda yine yeterliligi
kanitlanmig laboratuvarlara
sevk etmektedir. Uriin
belgelendirme esnasinda
talep edilen testlerden;
Bioburden, LAL, Sterilite,

Sterilizasyon Validasyonu
gibi Mikrobiyolojik Testler ve
Etilenoksit, Etilenklorhidrin,
FT-IR, Korozyon gibi
kimyasal testler ile medikal
cihaz sektor temsilcilerine
akredite hizmet kalitesiyle
ve yine bagimsizlik
ilkesinden 6din vermeden
erigebilmekteyiz.

B Sektorde ilklere
adim yazdiran bir
firma olarak Bicakcilar
Laboratuvari’min
gelecekteki hedefleri
nelerdir?

Bicakcailar Laboratuvar:
olarak birinci 6nceligimiz
miisteri memnuniyeti ve
siirekli iyilesmedir. Hizmet
kalitesinin en 6nemli
parametresinin insan kaynagi
oldugu bilinciyle; konusunda
uzman, egitimli, tecrubeli
kadromuz ve her gecen yil
yenilerini ekledigimiz test
kapsamimiz ile sektorin
ihtiyacini kargilamay:
hedeflemekteyiz.
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YENI EXPOMED ILE

TANISIN!

30 MART - 2 NISAN 2017 TARIHLERI ARASINDA 24. KEZ MEDIKAL
SEKTORU BIR ARAYA GETIRECEK OLAN EXPOMED, YENI KONSEPTI ILE
KAPILARINI ACMAYA HAZIRLANIYOR. 2017 YILINDA ILK DEFA URUN
GRUPLARINA GORE SALONLARIN DUZENLENECEGI EXPOMED FUARINDA,

KATILIMCI FIRMALAR HEDEF KITLESIYLE DIREKT OLARAK DAHA RAHAT VE

HIZLI BIR SEKILDE BULUSMA FIRSATI YAKALAYACAK.

Elektro Medikal
Ekipman
Medikal ve
Laboratuvar Teknolojisi,
Ortopedi ve Sarf
Malzemeleri, Hastane
Yap1 ve Tibbi Tesis
Yonetimi olmak tizere 3
temel boliimden olusan yeni
EXPOMED, ziyaretgilerine
ve katilmalarina daha
verimli bir fuar deneyimi
yagatirken B2B toplantilari,
seminerleri, workshoplari ile
sektoriun gelisimine de katk:
saglayacak.

MEDIKAL SEKTORUN LIDER FUARI
EXPOMED

Saglik sektérint bir araya
getiren en 6nemli ticari

Fuarla ilgili detayl bilgi i¢cin: www.expomedistanbul.com

platform haline gelen
EXPOMED, 6zellikle saglik
konusunda reformlarin
sekillendigi ve projelere
yansidig: bir dénemde
6nemini bir kez daha
kanitladi. Tim alic1 ve
tedarikgilerin ayni ¢at1
altinda bulundugu ve en
son teknolojik gelismelerin
sergilendigi EXPOMED,
medikal sektoriin ve saglik
yatirimcilarinin yakindan
takip ettigi bir fuar haline
geldi.

STRATEJIK BULUSMA NOKTAS|
ISTANBUL, MEDIKAL SEKTORUN
KALBINE DONUSUYOR

Medikal cihaz, ekipman ve

teknolojilerin sergilendigi
EXPOMED, Avrasya'nin
gelisen saglik sektorini,
Dogu Avrupa, Bat1

Asya, Kuzey Afrika ve
Ortadogu‘nun stratejik
bulusma noktas1 Istanbul’a
davet ediyor.

Avrasya’nin kokli fuarinin
bir parcast olarak yeni is
ortakliklar: kurma imkan:
saglayan EXPOMED;
saglik profesyonelleri

ve son kullanicalarini;

ozel, devlet, iiniversite

ve askeri hastanelerden

satin alma komitelerini;
medikal ekipman

ithalat1 ve ihracat: yapan
distribiitér ve bayilerini
yurti¢inden ve dinyadan
tedarikgilerle bulugturuyor.
Geligmis teknolojiye sahip
medikal cihazlardan sarf
malzemelerine kadar

uzanan genis Uriin grubuyla
EXPOMED, uluslararasi kalite
ve giivenlik standartlarindaki
son teknolojik iriinleri
gormek icin en ideal adres.

[letisim: bulten@expomedistanbul.com
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TIBBI
CIRIYC
KON

TEDARIK
TIM
GRES

ANTALYA'DA
GERCEKL: TIRILDI

-10 ARALIK 2016 TARIHINDE ANTALYA SU SESI RESORT OTEL'DE
DUZENLENEN Il. TIBBI TEDARIK ZINCIRI YONETIMI KONGRESI, ULKEMIZDE
SAGLIGA YON VEREN TUM PAYDASLARIN KATILIMIYLA GERCEKLESTIRILDI.

Kongrenin farkli
oturumlarinda
Sosyal Guvenlik
Kurumu, Tirkiye fla¢ ve
Tibbi Cihaz Kurumu, DMO,
KiK, UHB gibi kurumlarin
temsilcileri caligmalarini ve
gelismeleri katilimalarla
paylastilar.

Kongrenin agilig
konusmasini yapan Saglik

Bakanlig1 Miistegar1 Prof. Dr.

Eytup Gumus saglikta ikinci
doneme girildigini belirtti.
Basta sehir hastaneleri
olmak tizere bircok il

ve ilce hastanesinin
yapildigini, yatak
kapasitesinin arttirildigin
ve bu yil bircogunun
hizmete agilacagini
belirten Gumius, yetigmis
kalifiye insan kaynag:
acisindan da ¢aligmalarin
siurdigini belirtti. Kamu

SEKTOREL HABERLER

Hastane Kurumlarina
bagli 250,000 hemsire,
140,000 doktor ve 26,000
aile hekimiyle saghga ciddi
mesai harcandigini aktaran
Giimis, konusmasina soyle
devam etti:

23 ilde cazibe merkezleri
olusturduk.

Tibbi cihaz iiretiminin
tesvik edilmesi konusunda
23 ilde cazibe merkezi
olusturuldu. MR, Tomografi,
Dijital Rontgen, Ultrason

ve Hastabas1 Monitorii

gibi ilk beg kalem tibbi
cihazin yerellestirme
calismalart siiriiyor. Calisma
tamamlandiginda alim
garantisi verecegiz.

Yerli as1 bitmek iizere...
Milli agt iiretimi konusunda
isbirliginde ciddi mesafeler
alind1. Su anda plazma iiriinleri
ve kan faktorlerinin tamam
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ithal ve bunun i¢in édenen
para 1 milyar TL. Tiirkiyede
alim garantili tiretim igin

14 firma bagvurdu ve sona
gelinmek iizere. Saghga ve tiim
baglh sektorlere gii¢ ve denge
veriyoruz.

%60’ 1m ithal iiriinler
olusturuyor!..

Toplam 23 milyar TL ilag ve

7 milyar TL tibbi malzeme
alintyor. Yilda 5 milyar TL
tibbi malzeme aliniyor ve
bunun yaklagsik 2,5 Milyar TL
st Kamu Hastaneleri Kurumu
tarafindan yapilan alimlardan
olusuyor. En ¢ok tiiketilen ilk
100 kalemle ilgili calismalar
yapip bu tiriinleri mercege
almahyiz.

“Saghkh Yasam Merkezleri”
kuruluyor.

Oniimiizdeki bir yil icerisinde
kurulmaya baslanacak ve

ilk etapta 1000 tane olacak
“Saglkl Yagam Merkezleri”
icerisinde fizyoterapistlerin,
diyetisyenlerin olacag, aslinda
aile hekimlerinin lojistik iis
olarak kullanabilecegi yapilar
olacak. Bu sayede insammiz
hastalanmadan énce mini
check-up yaptirabilecek, saghkl
yasam icin kurallar: 6grenecek
ve buralarda risk hesaplamalar
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yapilabilecek.

Saghga giic ve denge
veriyoruz.

Bir ay icerisinde ilk olarak
Mersin sehir hastanemiz
hizmete acilacak hemen
akabinde Isparta ve Yozgat
sehir hastaneleri devreye
girecek. Insanimiza nitelikli
saglik hizmetlerini ozel sektor ig
birligi ile verecegiz.
Hedefimiz uluslararasi
hastalar.

Ulkemize ortalama 4 km
mesafede bulunan 1 milyar

niifus var. Bunlar da bizim
hizmetlerimizden yararlanacak.
Saghk Bakanhg olarak hastane
ve doktorlarimiza yionelik dzel
bir Saghk Turizmi Akreditasyon
sistemimiz olacak. Ozel sektorle
ve uzman derneklerle birlikte
iilke ilke dolagarak onceden
belirlenmis standardize fiyatlar
ve hizmet paketleriyle saghk
turizmini tesvik edecegiz.

Artik saghkta girdileri olan bir
ulkeyiz.

Universite Hastanelerinin 5
milyar TL birikmis borcu var.

Universite Hastaneleri Birligi
(UHB) ve ilgili bakanlarin
katilimiyla Bakanlar Kuruluna
brief verildi. Bazi 6demelerin
déner sermaye yerine

genel biitceden yapilmas

veya stirdiiriilebilir bir

sistem olugturulmas ilkesi
benimsendi. Calismalar devam
ediyor. Kamu Hastaneler
Kurumuna bagh kurumlarda
ddemelerin 120 giinde
yapilmast konusunda kesin
talimatimiz var.

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

BEKLENTILERINI PAYLASTI
SEIS, TUMDEF, SADER
MASSIAD ve OHSAD
dernekleri de kamudan
beklentiler ve mevcut
sorunlarla ilgili sunumlar
yaptilar.

OHSAD Bagkani Op. Dr.
Regat BAHAT konugmasinda
gayri safi milli hasilanin

% 5,4 kismi ile saghigin
yonetilmesinin dogru
olmadigini, SUT fiyatlar
konusunda da bu sekilde
devam etmesi halinde
saglikta biyiime ve iyilesme
beklemenin zor oldugunu
ifade etti.
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SAGLIGIN BULUSMA
NOKTASI MED

14-17 KASIM 2016 TARIHLERINDE ALMANYANIN
DUSSELDORF SEHRINDE DUNYANIN EN BUYUK

MEDIKAL FUARI GERCEKLESTI.

Sektor

profesyonellerini

bir araya
getiren MEDICA, medikal
teknoloji ve tip alaninda
son yeniliklerin sergilendigi
bir platform olarak 6nem
tagiyor. Diagnostik ve
medikal laboratuvar
cihazlarindan fizyoterapi ve
ortopedik aletlere, medikal
tekstil triinlerinden medikal
aygitlara, bilgi ve iletigim
teknolojisi trtinlerinden
hastane inga ve donanim
uygulamalarina kadar
medikal sektori ilgilendiren
her tirli triin fuar kapsami

dahilinde idi.

MEDICA'YA TURKIYE CIKARMASI

Ulkemiz milli katihim
organizasyonu fuar
alaninda 6. ve 16. salonlarda
toplam 678 m? lik alanda
gerceklestirildi. Ulkemizden
milli katihm organizasyonu
dahilinde 38 firma, bireysel
katilimla ise 83 firma fuara
katildi. Dinyanin pek

¢ok tilkesinden binlerce
ziyaretciyi ve saglk

profesyonelini agirlayan
MEDICA 2016 fuari, iilkemiz
disinda Amerika, 1talya,

Cin Halk Cumbhuriyeti gibi
iilkelerin de milli katihim
organizasyonuna ev sahipligi

yapti.

RAKAMLARLA MEDICA

Fuarda 5000'den fazla firma
son teknolojik trtnlerini
sundu.

Fuar1 135 tilkeden 127.800
kisi ziyaret etti.

7 ana kategorideki tirinler
17 salonda sergilendi.
Fuarda 5 forum ve 5
konferans gerceklesti.

COMPAMED

Uretici ve imalatcilara
yonelik olarak tibbi
cihazlarla ilgili ara
mamulleri, hammaddeleri
ve aksam pargalari, destek
uriinleri; toplam 11.000 m?
alanin tizerinde olan 8a ve

8b salonlarinda, 40 tilkeden
750 firmanin katilimi ile
sergilendi. Bu bélimdeki
ziyaretci say1s1 19.000 kisi
olarak gerceklesti.
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SEIS YENI
YONETIMI iLE
2016 YILINDA

KURUMSALLASMA
CALISMALARINA
ODAKLANDI

TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI
ISVERENLERI SENDIKASI OLARAK
2016 YILINI KURUMSALLASMA
GALISMALARINA AYIRDIK VE
2017 YILINI YENI YUZUMUZLE
KARSILIYORULZ.
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Sendikamiz
2003 yilinda
kuruldugundan
bugiine, tibbi cihaz sektori
ile kamu arasinda bir

kopru gorevi iistlenerek
sektorimiizi etkileyecek
dizenleme ve politikalara yon
vermeyi ve kamu endiistri
iligkilerini giiclendirmeyi
amaclamaktadir. Sirketlerin
verimli, stirdiiriilebilir

bir ilerleme ortaminda
gelismesini desteklemek
icin ¢calisan ve ulusal

saglik politikalarinin
belirlenmesinde 6nemli

rol oynayan sendikamizin
kurumsallagma caligmalarini
sizlerle paylagmaktan
mutluluk duyuyoruz.

&

Tasindik...

Sendikamz, Eyliil

ayinda Ankara Cankaya
ilcesinde Mustafa Kemal
mahallesindeki yeni ofisine
tasinda. Tki kath ofisimizin
st kat1 toplant1 ve
gorugmeler icin tyelerimiz
ve tim paydaglarimiza

ev sahipligi yapabilecek
sekilde dizenlendi.

Genel Sekreterimiz Av.
Refika Eser, Aragtirma
Uzmanimiz ilke Eren
Karaca, Yonetici Asistanimiz
Yeliz Gimiigburun ve tim
ekibimiz ile sizlere yardima
olmak i¢in ¢aligiyoruz.

Yeni Yazilim...
Kurumsallagma
caligmalarinda
sendikamizdaki ig
siireglerini takip ederek
optimize edebilecegimiz
sendikamiza 6zgii yazilim

tamamlanarak devreye alindi.

Dirisoft tarafindan Bilkent
Cyberpark’ta gelistirilen

bu yazilimin Ar-Ge’si igin

de Tubitak tarafindan
fonlanan geligmis bir altyap:
kullaniliyor. Bu yazilim
yardimiyla iiyelerimiz

ve kamu ile iligkilerimizi
elektronik ortamda da takip
edecek; tim siireclerimizi
uzaktan da erigilebilecek
sekilde kayit altina alarak

uluslararas: kalite yonetim
standartlarina uygun olarak
yuritecegiz.

SEiS Aktiiel...
Kurumsallagma
caligmalarimiz kapsaminda
sendikamizin kamu ile
kurdugu iletisim ve sektorel
sorunlarin ¢6zimi i¢in
irettigimiz makro politikalar:
sizlerle paylasabilecegimiz,
sektériumuzi
tanitabilecegimiz ve sektoérun
sorunlarini yansitabilecek bir
mecra yaratabilmek amaciyla
yilda 4 say1 yayinlanacak olan
SEIS Aktiiel'i hazirladik.

Bu baglamda yénetim kurulu
tyemiz Ugur Mumay’ in
yonetiminde 2017 yilinda
daha da biyuyerek ve
geliserek sizlere hizmet
vermek i¢in ¢alisiyor olacagiz.




SEIS HABERLER

TISK 26'NCI GENEL KURUL
TOPLANTISI ANKARA DA
GERGEKLESTIRILDI

Ti1SK

TiexivE
ISVEREN SERDIEALARI
EOMFEDERASYONU

TURKIYE ISVEREN SENDIKALARI KONFEDERASYONU'NUN
(TISK) 26'NCI GENEL KURUL TOPLANTISINDA YONETIM

Turkiye Saglik
Endistrisi
Isverenleri
Sendikasi (SEIS) olarak
tiyesi bulundugumuz
Tiirkiye Isveren Sendikalar1
Konfederasyonu (TISK)’in
26'nc1 Genel Kurul toplantis:
3 Aralik’ ta Ankara'da
gerceklestirildi. TISK Yénetim
Kurulu Bagkanhgina Kudret
ONEN secildi. Baskanimiz
Metin DEMIR’in de Yénetim
Kurulu Uyesi olarak secildigi
Genel Kurulda gerceklesen
secimler sonucunda, Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilleri ise
Nevzat SEYOK ve Tufan
UNAL oldu.

TISK’in yeni Yonetim Kurulu
agagida isimleri belirtilen
iiyelerden olugtu: Dr.

Ertan IREN, Bekir Burak

KURULU BASKANLIGINA KUDRET ONEN SEGILDI.

UYGUNER, Necdet BUZBAS,
Ali Ciineyt ARPACIOGLU,
Celal KOLOGLU, Riza Kutlu
ISIK, Erhan POLAT, Erol
KIRESEPI, Hasan Ozcan
AYDILEK, Celal KAYA, Ozgflr
Burak AKKOL, Av. Zekeriya
SANCI, Metin DEMIR, Dr.
Selim YUCEL, M. Sinan
ABES, Nadir YURUKTUMEN,
Esref AKIN, F. Fethi
HINGINAR, Adnan CICEK,
D. Solmaz COSKUN, Hiiseyin
SOZLU, Umran OKUMUS,
Dr. Mustafa COPOGLU.
Denetleme Kurulu'na
Mehmet HACIKAMILOGLU,
Bora KOCAK, Aydin Fethi
BAYTAN, Disiplin Kurulu'na
ise Kemal DOGANSEL,
Haydar KURT, Unsal
HEKIMAN, Erkan KAFADAR,
Selahaddin BITLIS secildi.
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UTS FIRMA
AKTIVASYONUNUN
YAPILMASI ICIN

1 OCAK ITIBARIYLA
FRISIME ACILDI!

PLANLANDIG! GiBI OCAK AYINDA
KULLANIMA GECECEK OLAN UTS
PROJESI, BELLI BIR GECIS SURECININ
ARDINDAN TITUBB YERINE GECECEK.
2016 YILINDA TEST GIRISINE ACIK
OLAN SISTEM, ARTIK TITUBB' DEN VERI
AKTARIMI SURECINE BASLADI.

2014 yilinda

TITCK ve TUBITAK
BILGEM isbirliginde
baslayan Uriin Takip Sistemi
(UTS) projesi kamu i¢in

oldugu kadar sektériimiz i¢in
de faydali olabilecek giktilar
tretebilecek. Bu dogrultuda
sektoriimiizii temsilen UTS
projesinin icinde yer aldik.
UTS; cihazlari kaydetmek, lot
bazli irtin takip ve gerektiginde
geri cekme iglemlerinin
yapilmasi, sektorel verilerin
stiziilerek istatistiksel verilerin
raporlanmasi ve hastanelerde
yerlegik tibbi cihazlarin bakim
onarim iglemlerinin takibi i¢cin

kullanilacaktir.

UTS yazilimi hazirhk
agamasinda 4 caligtay ile sektor
gorigi toplanmig, sendikamiz
bu ¢aligtaylarda aktif gérev
alarak sistemin kullanici dostu
ve iglevsel olmasi icin goriig
vermistir. UTS calismalar1 son
agamaya geldiginde sendikamiz
ve diger sektor temsilcisi
kuruluglardan gonulliler ile test
siireci baglatilmig, 2016 yilinin
son 6 ay1 gonulli katilimclar

ile sistemin test edilmesi ve
kullania1 geri bildirimlerine gore
iyilestirilmesine ayrilmigtir.
UTS ile ilgili egitim kilavuzlar:
ve videolarina http://uts.
saglik.gov.tr/ adresinden
erigebilirsiniz.
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YENI ASGARI UCRET BELIRLENDI

SEIS HABERLER

29 ARALIK PERSEMBE GUNU YAPILAN SON TOPLANTIYLA ASGARI UCRET KARARA BAGLANDI. CALISMA BAKANI MUEZZINOGLU, ASGARI

Asgari

Ucret Tespit

Komisyonu,
Galigma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Mehmet
Miiezzinoglu bagkanliginda
toplandi.
Toplantida, ig¢i kesimini
temsil eden Tiirk-Is
heyetine Genel Egitim
Sekreteri Nazmi Irgat,
igveren tarafini temsil eden
TiSK heyetine ise Yonetim
Kurulu Uyesi Metin
Demir bagkanlik yaptu.
Asgari ticretin yilin
tamamu i¢in belirlendigini
kaydeden Miezzinoglu,
yapilan gériigmelerin
ardindan yeni yilda asgari
ticrete yaklagik yiizde 8 artis
yapildigini soyledi.

Mtezzinoglu, asgari ticretin
belirlenmesinde hiikiimet
ve igveren tarafinin imzasi
oldugunu, Tirk-Is’in yer
almadigini belirtti. Isci

kesiminin 1600 TLlik
talebine karsin igverenler,
gecen yilki artig nedeniyle
zam yapilmamas: gerektigini
belirtiyordu.

Isveren kesimini temsil eden
TiSK heyeti adina Yonetim
Kurulu Uyesi Metin Demir,
su anki konjonktiirde
yapilabilecegin en iyisinin
yapildigim soyleyerek, “Biz
de igveren tarafi olarak
daha fazla vermeyi isteriz
ama tlkenin gerceklerini

de goz 6ntne almaliyiz.
Asgari ticrete ¢ok fazla

yiik yitkklenmis; bircok
parametreyi etkiliyor. Bir
is¢inin aylik ge¢imi degil
bunun diginda bir¢ok sey
asgari licretin carpani
olmus. En iyisi yapild: diye
digiintiyorum Yapilan artis;
makul, uygun, sturdiirilebilir,
caligma hayatina barig
getirecek bir oran. Ingallah
iilkemize ve ¢aliganlarimiza

hayirh ugurlu olur,
igsizlerimizin de ig bulmasina
katki saglar.” seklinde
konugtu.

Metin Demir ayrica

politika énerisi olarak geng
igsizligini azaltacak 6nlemler
gerektigine deginerek:
“Geng igsizligi % 19,9’a
vardy; asgari ticret 21 yagini
doldurmamis gencler i¢in
azaltilarak uygulanmal”
dedi. Yan 6demelerin vergi
ve prim tahsil edilirken ticret
sayilmasi, asgari Ucrette ise
ticret kabul edilmemesini
cifte standart olarak
gordiiklerini belirterek toplu
is sozlesmesi uygulayan ve
uygulamayan igyerleri i¢cin
farkl asgari ticretler tespit
edilmesi gerektigine degindi.
Asgari ticretin tespitinde
yatirimlarin, istthdamin,
ihracatin ve tretimin
artirilmas, igsizlikle ve
enflasyonla miicadele,

UCRETIN 2017 YILINDA BRUT BIN 777 LIRA 50 KURUS, NET BIN 404 LIRA 6 KURUS OLDUGUNU ACIKLADI.

kayit diginin 6nlenmesi,
ekonominin rekabet giicinin
gelistirilmesi amaclarinin
dikkate alinmas: gerektigini
sozlerine ekledi.

Caligma ve Sosyal

Guvenlik Bakani Mehmet
Miiezzinoglu, gecen yil asgari
ticrette yiizde 30 oraninda
artis oldugu i¢in bir defaya
mahsus 100 TL’lik destek
verildigini belirterek, bu yil
da bu destegin ayni oranda
olmasa bile devam edecegi
konusunda hitkimetimiz de
degerlendirerek son geklin
verilecegini belirtti.

Yeni asgari iicretin
isverene toplam maliyeti;
bir isci icin 2 bin 88 lira
56 kurusu bulacak. Bunun
bin 777 lira 50 kurusu briit
asgari ucret, 275 lira 51
kurusunu sosyal giivenlik
primi, 35 lira 55 kurugunu
ise igveren igsizlik sigorta
fonu olugturacak.
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SAGLIK BAKANI
PROF. DR
RECFP AKDAG,
TITCKDA
SEKTOR
TEMSILCILERI
ILE BULUSTU

BASKANIMIZ METIN DEMIR VE
BASKAN YARDIMCIMIZ L. METE
02GURBUZ'UN SENDIKAMIZ
TEMSILEN KATILDIGI TOPLANTI,
TITCK'NIN EV SAHIPLIGINDE

15 ARALIK 2016 TARIHINDE
GERCEKLESTI. SAGLIK BAKANI
RECEP AKDAG'IN BASKANLIK
ETTIGI TOPLANTIYA TITCK BASKAN
VE BASKAN YARDIMCILARININ
YANI SIRA DIGER SEKTOR
TEMSILCISI KURULUSLAR

DA BASKAN VE BASKAN
YARDIMCILARI ILE KATILDILAR.
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Saglik Bakam
Recep Akdag,

22 Kasim 2016
tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanarak duyurulan
cazibe merkezleri ile ilgili
bilgi vererek. 23 ilde avantajh
yatirim firsatlari sunan
programin saglik ayagim
duyurdu. Erzurum, Bayburt,
Erzincan ve Gimiighane
bélgesi, 23 ilden olusan
cazibe merkezi olarak ilan
edilen 5 bolgeden biri. Saglik
turizmi alaninda Erzurum
bolgesinin 6ne ¢ikarilacagini
belirten Akdag, bunun
sektérin buyimesi icin de
bir firsat oldugunu belirtti.
Sektorde yeni yatirimlar

ve Ar-Ge i¢in mevcut
durumda baz: iyilestirmeler
yapilmasina ihtiyac¢
duyuldugu belirtildi

ve sektoriin oncelikli
sorunlarindan Kamu
Hastaneleri Kurumunun
ddeme vadelerinin uzamig

oldugu konusu giindeme
geldi. Faturalarin isleme
alinmadan bekletildigi ve
120 giinliik siirenin 7 ay1
buldugu Bakan’a iletildi.
Bakan Akdag da faturanin
hastaneye ulagtig: giinden
itibaren 120 giin siiresini
caligtirmak gerektigine,

bu konuda direktifleri
bulunduguna ve konuyu
takip edecegine degindi.
SUT fiyatlarinin biyiime ve
gelismeyi engeller nitelikte
oldugu, 2010 yilindan

bu yana SUT fiyatlarinda
giincelleme yapilmadig:
Bakan Akdag’a aktarilda.
Déviz kurundaki yikselmeye
ragmen SUT fiyatlariin
sabit kalmasinin kaliteli
tran kullanimini engelledigi,
kamunun ise ucuz trin
alarak kisa vadede uygun
maliyetlerle alim yapsa da
bu durumun uzun vadede
iilkede kullanilan iirtn
kalitesini diisturecegi ya da

alinan uriinlerin toplam
satin alma maliyetini
arttiracag belirtildi.
Toplantida, Tarkiye Kamu
Hastaneleri Kurumu'nun
tibbi cihaz tedarik
yontemleri degerlendirildi.
Bakan Akdag, dogrudan
temin yoluyla (22f) yapilan
alimlar1 uygun bulmadigini,
rekabetin gicli oldugu agcik
ihale yontemlerinin tercih
edilmesi gerektigini ekledi.
2002 yilinda 16 milyon $
olan tibbi cihaz ihracatinin
2016 yilinda 600 milyon $
olarak 14 yilda yaklagik

35 kat buyudigu ve tibbi
cihaz sektériintin biiytime
potansiyelinin yiiksek
oldugu, sektorun 2023
hedefi olan 5 milyar $
ihracata erigmenin hayal
olmadig1 Bakan Akdag’a
aktarildi; ancak bu hedefin
gerceklesebilmesi i¢in yapisal
degisikliklere ihtiya¢ oldugu
belirtildi.



SAGLIK
ENDUSTRILER
YONLENDIRME

KOMITES
(SEYK) SEKTOR
ILE BULUSTU

SEYK, 9 KASIM 2016 TARIHINDE
SENDIKAMIZIN DA IGINDE
BULUNDUGU VE SEKTORDE
KURULU BULUNAN TUMDEF,
ARTED, ORDER VE SADER GBI
SIVIL TOPLUM KURULUSLARINDAN
OLUSAN “SAGLIK TEKNOLOJILERI
PLATFORMU TEMSILCILERI SAGLIK
ENDUSTRILERINI YONLENDIRME
KOMITESI UYELERI ILE 25.
TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI.

23 Aralik 2015
tarihli Resmi
Gazetede
yayimlanan ‘Bagbakanlik
Genelgesi’ ile ‘Onuncu
Kalkinma Plan1 Oncelikli
Déniigim Programlarr’
arasinda yer alan ve ‘Saglk
Endiistrilerinde Yapisal
Déntistim Programi’nin
eylem planinda 6ngériilen
Saglik Endustrileri
Yénlendirme Komitesi
(SEYK) olugturuldu.
Komite; Saglik Bakanlig:
Miistegarinin bagkanlhginda,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji,
Ekonomi, Kalkinma, Maliye
Bakanliklar1 Mistegarlar
ile Hazine Mustegari, Sosyal
Guvenlik Kurumu Bagkani
ve TUBITAK Baskanr'nin
tyeliklerinden oluguyor.
Komitenin amacinin saglik
endiistrileri alanindaki
yatirim, tretim, ihracatin
arttirilmasi ve teknolojinin
gelistirilmesi icin;
fiyatlandirma, geri
odeme, ruhsatlandirma,
kamu alimlari, kamu
destekleri, ticaret
politikalari, saghk
teknolojisi politikalari,
veri yonetimi, 6zel
kesimle diyalog gibi

hususlar bitiincil bir

yaklagimla degerlendirmek
ve koordine etmek oldugu
belirtildi.

Toplantiya SEYK bagkanligin
da yiraten Saglik Bakanhg:
Miistegar1 Prof. Dr. Eytip
GUMUS ve Maliye Bakanlig
Miistesar1 H. Abdullah KAYA,
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg Mustegar1 Ersan
ASLAN, Kalkinma Bakanlig
Miistesar1 Ciineyd DUZYOL,
Ekonomi Bakanligi Mistegar1
brahim SENEL de katilim
gosterdiler. Sendikamizi
temsilen ise Yoénetim Kurulu
Bagkanimiz Metin Demir,
Bagkan Yardimcilarimiz

L. Mete Ozgiirbiiz, Onur
Ozcan ve Genel Sekreterimiz
Av. Refika Eser toplantiya
katildilar...

Toplantida SEYK iiyesi olan
mistegarlara sektériimiiz
hakkinda detaylh bilgi verildi.
Oncelikli sorunumuz olan
gec 6demeler hakkinda
ozellikle de Universitelerin
geri 6demede yarattig
sikintilar, ham madde ile
mamul madde arasindaki
KDV orani farkliligi, SUT
fiyatlarinin 2010 yihindan
bu yana giincellenmemest,
yerlilik orani belirlenmesi
formuliinde katma

degerin hesaplamaya dahil

edilemiyor olmasi gibi
sorunlara deginildi. Tum
bu sorunlarla bogusan
sektérimuzin sermaye
birikimi yaparak yeni
yatirimlara yonelmekte
zorluk cektigi belirtildi.

Maliye Bakanlig:
Miistesar1 Abdullah KAYA,
Universitelerin geri 6deme
sorununun daha 6nce

de gindeme geldigini

ve bu sorunu bir daha
tekrarlamayacak sekilde
kalic olarak ¢6zmek icin
caligtiklarini belirtti.
Kalkinma Bakanhig
Mistegar1 Cineyd Diizyol,
kisa bir siire sonra
yayinlanmasini planladiklar
yeni bir tegvik diizenlemesi
oldugunu ve bu tegvik ile
az gelismis olarak gorilen
23 ilde yatirim ortamini
canlandirarak istihdam,
iretim ve ihracat: artirmak
yoluyla bélgeler aras:
gelismiglik farklarin
azaltmay1 amagladiklarini
belirtti.

Sektoriin SEYK miistesarlar:
ile bir arada yaptig

ilk gériisme olan bu
toplantinin periyodik olarak
tekrarlanmasi dilekleri ile
toplant: sonlandi.
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TIBBI CIHAZ

Tibbi Cihaz

Egitim

Sistemi, Tibbi
Cihaz Satig Tanitim ve
Reklam Yénetmeliginin
gerektirdigi egitimlerin
verildigi sistemdir. TCESIS
kapsaminda aldiklar: egitim
sonucunda sinavdan bagarili
olan kigiler bagvurduklar1
alana gére Sorumlu Miidiir,
Satig Tanitim Elemani ya
da Klinik Destek Elemam
olarak belge almaktadir.
Yoénetmelik geregi, Tibbi
Cihaz Sirketlerinin en az
bir sorumlu midiir ve
bir satig tanitim elemamn
bulundurarak Satig Merkezi
olarak yetkilendirilmesi
gerekmektedir. Satig Merkezi

olarak yetkilendirilen
sirketlerin, SGK ile
s6zlegsme yaparak MEDULA
sistemine entegrasyonu
icin ¢aligmalarimiz sonuca
yaklagmstir.

M SEIS ve TUMDEF'in
birlikte ytrattagi TCESIS
kapsaminda bagvurular

ve egitimler ile ilgili
sorular birincil agizdan
cevaplayabilmek i¢in bir
cagr1 merkezi kuruldu.

B TiTCK'nin belirledigi
egitim icerikleri hazirlanarak
egitim materyalleri
olusturuldu.

M Bu egitim icerikleri,
uzaktan egitim modiillerine
aktarildi.

M Gazi ve Sakarya

Universitelerinin altyapist
kullanilarak egitimlerin
uzaktan verilmesi saglandu.
M 1300 soruluk bir sinav
soru bankas1 hazirlandi ve
uzaktan egitim sistemlerine
aktarilarak bugiine kadar
uzaktan 16 sinav yapildi.

Tibbi Cihaz Egitim Sistemi
ile sektérumiizin istthdam
kapasitesi ve insan kaynag:
profili demografik ve sosyal
olarak netlesti. Sektériin
tanimli bir profesyonel
kadrosu olustu. Sirketlerin
SGK ile sézlesme yapmasinin
ve MEDULA entegrasyonu
ile dogrudan 6deme
almasinin éni agildi. SUT
Ek-3C4 listesinde yer

alan seker stripi dahil,
yaklagik 115 kalem tirtnin
de MEDULA sistemine
dahil edilerek medikal
marketlerde satiginin
gerceklestirilmesi de SGK ile
yapilacak sézlesme metnine
dahil edildi.

2017 yilinin Ocak ayinda
TITUBB'nin UTS’ye
aktarilmas: baglayacak ve
firma, bayi, uriin kayitlar:
UTS tizerinden takip
edilecektir. UTS alt yapisinin
firma kaydi icin Tibbi Cihaz
Satig Tanitim ve Reklam
Yonetmeligi geregi {1 Saglik
Miidirliklerinin vermekte
oldugu Yetki Belgelerine ait
CKYS numaralarini zorunlu
tuttugu belirtilmektedir.

Detayh bilgi, sinav iicretleri ve sinav tarihleri icin Cagr1 Merkezi Numarasi: 0 850 450 45 45
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SAGLIK TEKNOLOJILER! &> sEls

DISARDA BIR
SEYLER U

2

Sektor olarak birimizin kendi alani ile haber kanallari, ¢esitli kaybetmeden ulagmanizi

birey saglig: ilgili pek ¢ok gelismeye yayinlar ile gecirmemiz saglamak istedik. Tip

ile direkt ilgili dair haberler birbiri sira gerekebiliyor. Biz de biraz teknolojileri hizla ilerliyor
her konu ilgi alanimiz ortaya cikiyor. Geligsmeleri sizin yiikiinuzi azaltmak ve biz bu satirlar1 yazarken
icerisinde. Sektor takip edebilmek icin bazen | biraz da yeni iiriinler muhtemelen pek cok yeni
caliganlari, doktorlar, ginumiizin ¢ok buyik bir ve gelismeler ile ilgili gelisme daha medikal
tedarikciler olarak her kismini internet, haberlere fazla zaman diinyada yerini aldi bile...

rrrrrr
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SAGLIK TEKNOLOJILERI

TANDEM INSULIN
POMPASI YENI
MODELIYLE GELIYOR

M Diyabet hastalarinin hayatim
kolaylagtirmak tizere gelistirilen

AKILLI SPIROMETRE
\ PSS WM CiHA7IGELISTRILDI

‘l. esinlenerek dokunmatik ve ince ekran, Amerikan MySpirometer firmasi,  kullanilabilir bir formda tasarlanan
kolay kullanim gibi 6zellikleri ile 6ne astim hastalarinin evde kendi cihaz heniiz satisa sunulmus degil;
¢ikan Tandem Insiilin Pompas, yeni baslarina kullanabilecekleri ve ancak cihazin Amerikan Toraks
modeli t:slim X2'yi piyasaya sunmaya akciger fonksiyonlarinin dogru ve Dernegi ve Avrupa Solunum Demegi

hazirlaniyor. Bir 6nceki t:slim 1 gtivenilir bir sekilde olciilebilecegi testleri tamamlanmis durumda ve

"? modelinin gelistirilmis hali olan t:slim akilli spirometre cihazini gelistirdi. ~ yakin bir tarihte ticari olarak pazarda
X2, aliminyum ve su gecirmez kasas1 ile SRRV RVTRE E B L yerini almaya hazirlaniyor.
hem daha hafif hem de 1slak ortamlarda telefon araciji ile kaydedip hastanin

da givenle kullanilabiliyor. Yeni eklenen ARG RRRRmR N YN Cocuklar Uriin ile ilgili daha fazla bilgi icin

Bluetooth 6zelligi ile ilerleyen d6nemde tarafindan dahi cok rahatlikla http://myspirometer.com/
¢ikartilacak olan uyumlu cihazlara ve

uygulamalara kolayca baglanabilecek.

Cihazla ilgili daha fazla bilgi i¢in
https://www.tandemdiabetes.com/
products/t-slim-x2-insulin-pump

o] \, |
g
DUNYANIN ILK 3 EBEVEYNLI
BEBEGI MEKSIKA'DA DOGDU

Annede bulunan genetik bir 0,1'i bagisciya ait oldu ve annenin

: : e hastalgin bebeg in ga genetik hastalgin gegirmes
HANGI DOKTORA GITMELIYIM? el amenin rlnd etttk el

ONA'sinin kullanilabilir kismini alip yetistirmenin dniine gegilmesini

M Pakistan'da bir yazihma, | indirimi, 10.000 doktor bagiscinin saglikli mitokondrisiyle hedefleyen bu uygulamanin sakincali
hastalarn Sempt_omlanvm iandévusu gerﬁieﬁll .h hirlestirerek saglikli bir yumurta oldugunu diistinen bazi bilim adamlan
Siﬂfgﬁ;ﬁigﬁfogm r;:?igim:fn deza th- yaratildi. Daha sonra bu yumurtayi da olmasina ragmen uygulama basta
saglayan bifaplikasyon uygulama hakkinda babanin spermiyle dollediler. Bu Ingiltere .olmak iizere cesitli iilkelerde
gelistirdi ve cok kisa bir detayh bilgi sayede bebegin DNA'sinin yiizde kabul edilmeye basland.

siirede 30.000 uygulama edinebilirsiniz.
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i SAGLIK TEKNOLOJILER

MEDIKAL EKIPMAN
TASIYAN DRONLAR

Vadisi start-uplarindan biri olan

"'r"l,| Zipline International, Ruanda'da
p tibbi miidahale gereken noktalara

dronlarla ilag ve kan ulastirmayi

I Pek cogumuz dronlan, gocuklarin | Pstad. Bu uygulamayi civar
ve yetiskinlerin eglendii oyuncaklar | Ulkelere de yayabilmek icin

gibi goriiyoruz. Hatta bazi iyi niyet caligiyorlar. Dinyanin en biyk YA PAY KEM | K U RET' I_D |

dist kullanmlarindan dolay! dzellikle | kargo firmalarindan UPS, insansiz

kamera tagiyan dronlarn i ucakla Beverly sehrinden Atlantik u Amer‘ika ‘N01'rt}'1western kemikte bulunan kalsiyum
yasaklar ve ithalatinin durdurulmasi | Kyisina yaklasik 3 mil otede Universitesi el.<1b'1 . tuzundan olusmast.
ile daha da artti; ancak gelismis bulunan ve arabayla ulasilamayan taraﬁzda..n g%wt.lrﬂf n 3D Blu Salz ede.!k(}aha eimk
ilkeler dronlardan pek cok amag icin | Children Islandsa tibbi malzeme yazmli 2 uretll(ml’?k(i o g-an lemlk e

- - o esnek yapay kemikler, ir gelecekte belki de
faydalanma yolunda bir hayli mesafe teShml_m g?rgekl%tlrdl' QOk 1 yakin bir gelecekte kirik protezlere duyulan ihtiyac
kat ettiler. tepemIZde llag, kan, medikal : ve catlaklarin tedavisinde ortadan kaldiracak.
Yol ve ulagim kosullarinin kétl, ekipman vb. pek cok malzemeyi kullanilabilecek. Yapay
hatta kara yolu ile ulagimn miimkiin | tastyabilen insansiz ugan araglar kemiklerin en énemli Haberin videosu i¢in:
olmadigi bélgelerde, acil durumlarda | gormeye alismamiz gerekecek. ozelligi ise % 90 oraninda | https://www.youtube.com/
ihtiyac duyulacak medikal cihazlarin | Saglik amacli dronlar tzerine calisan hidroksiapatitten yani watch?v=5-VdPeoVCAI

ve kanin dronlar ile taginmasi Zipline ve driinleri ile ilgili bilgi almak
icin denemelere basland. Silikon icin http://flyzipline.com/product/

HAVAKIRLILIGINDEN
ETKILENMEMEK MUMKUN MU?

M Uluslararasi Enerji Ajansi'nin fiyatl bir inhaler gelistirmis.
aciklamalarina gare, her yil yaklasik

6,5 milyon kisi hava kirliligi yiiziinden | Gelecekte pek cok kisinin hayatini
hayatini kaybediyor. Alman hilim kurtarmay! hedefleyen cihaz ile
adamlari ise bu alanda yaptiklari bir | ilgili haberin videosuna

lisma i irlligi : ! : i
|mg |e hava kirliligine maruz 23;?1 //E/l\//\;VS\/[\:v3 \;c;z;nﬁtwnfl e YlYECEK 'l' AR AYl [:l I_ ARl

-
-

ulagabilirsiniz. B Yemek yemek hepimiz dergisinin 2015’in en
icin hayati bir ihtiya¢ iyi 25 bulugundan biri
olmanin yan sira, 6zellikle | olarak se¢tigi Nima Gluten
bizim gibi toplumlarda Sensori bu cihazlardan
sosyallik agisindan ¢ok biri. Tabaginiza konmus

énem tagiyan bir eylemdir. | olan yemegin gluten
Ancak sagligimiz agisindan, | igerip icermedigini size

digsarida ya da evde 2 dakika icerisinde
tukettigimiz gidalarin ne gosteriyor. Ozellikle ¢agin
icerdigini, bize, diyetimize | biytk sikintilarindan biri
ya da rahatsizh@imiza olan Gluten Intoleransi
uygun olup olmadigin rahatsizligina sahip
bilemiyoruz. Bu bireyler icin vazgecilmez
anlamda yakin gelecekte, olmaya aday bir gelisme.
tukettigimiz gidalarin Dinyanin ilk tasinabilir
icerik analizlerini cok gluten sensérii olma

kisa stirede yapabilen ozelligine sahip bu cihaz
cihazlar hayatimiza ile ilgili detayl bilgi i¢cin

girmeye baglayacak. Times | https://nimasensor.com/
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HFV de benzersiz deneyim
| ve teknoloji
S Ankara Guven Hastanesi »

Istanbul Cerrahpasa Tip Fakiiltesi =

l‘] Dijital hastane alt yapisina uygun «
HL7 protokolune uygun «
Ekonomik maliyetli «

ICU Ventilator + HFV/iHighreguency ventiatcn) i

Konaklar Mevkii Akcam Caddesi No: 22/A

WWWQUbEkﬁDQ!U.Cﬂm 4.Llevent / Besiktas/ Istanbul PX: 34330
info@gobeklioglu.com - 0212 346 42 30
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SAGLIK TEKNOLOJISINDEKI
GELISMELER; SAGLIK HiZMETLERINI
KULLANICI DOSTU, ERISILEBILIR
CIHAZLAR ILE BUTUNLESTIREREK
HASTALIKLARIN TESHIS-TEDAVISINE
YENILIK VE KOLAYLIKLAR GETIRMIS
VE SAGLIK HIZMETLERINE ERISIMI
HASTANE DUVARLARI SINIRLARINI
ASARAK KOLAYLASTIRMISTIR.
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PROF. DR. JULIDE YILDIRIM

TED UNIVERSITESI EKONOMI BOLUMU

1932 yili kisinda
Hamamci Mehmet
Efendinin esi
Emine Hamim iiciincii
cocugunu diinyaya
getirirken bebekle beraber
yasanum yitirdi. Heniiz

22 yasinda idi. Geride iki
cocuk birakti, anneannem
Zekiye ve agabeyi Nuri.
Hamamc1 Mehmet Efendi

ise esinden yillar sonra
bagirsak diigiimlenmesi
teshisi ile gecirdigi operasyon
sonrasinda hastanede 6ldii.
Hemen her ailenin tarihinde
buna benzer hikayeler vardir;
oyle degil mi? Gegirilen bir
hastalik ya da kaza nedeni
ile 6lenler, 6ziirlii olan
akrabalar, tedavi edilemedigi
icin erken yasta hayatini
kaybedenler diye uzayip
gider...

Guntimiizde saglik
sektorindeki yenilikler
teknolojik gelismeler ile
birlesince ge¢miste yaganilan
ac1 hatiralara yenilerinin
eklenmesi ihtimali neyse

ki azaliyor. Dogumda 6len
kadin sayis1 azalirken,
sezaryen ile dogum yapan
kadin sayis1 artiyor. Cerrahi
tedavilerde ileri teknikler
kullanilirken, kozmetik
cerrahiye bagvuranlarin
sayis1 artiyor. Hastaliklarin
tedavisinde; nanoteknoloji
Uriint yara bandajlar ya

da iri bir vitamin hap:
buyukliginde kablosuz

ve bataryasiz kalp pili gibi
kiigiik yeniliklerden yapay
organlar, robot protez
uzuvlar gibi daha karmasik

AKADEMISYEN GOZUYLE 2

kesiflere kadar teknoloji
tibba buyiik katk: saghyor.

SAGLIK TEKNOLOJISI NEDIR?
Diinya Saglik Orgiitii

saglik teknolojisini; saglk
sorunlarini ¢6zmek ve
yasam kalitesini arttirmak
izere saglik hizmetlerinde
kullanilan tibbi araglar,
ilaglar, agilar, cerrahi
islemler ve saglik hizmeti
seklinde o6rgiitsel ve
destekleyici sistemler
olarak tanimlamaktadir.
Teknolojik gelismenin hizina
paralel olarak gintumuzde
saglk sektériinde de

yeni teknolojiler hizla
yayilmakta, giinlitk hayatta
yer etmekte ve hasta
kayittan, veri toplamaya,
laboratuvar testlerinden,

6z bakim arag¢larina

kadar hemen hemen

tiim sureclerde 6nemli

rol oynamaktadir. Saghk
teknolojisindeki geligsmeler;
saglik hizmetlerini kullanic
dostu, erigilebilir cihazlar ile
biittiinlegtirerek hastaliklarin
teshis ve tedavisinde yenilik
ve kolayliklar getirmis,
hastane duvarlar: sinirlarini
agip saglik hizmetlerine
erisimi kolaylagtirmigtir.
Teknolojinin saghk
sektoriine entegre
edilmesinin en 6nemli
etkilerinden biri beklenen
yasam stresinin uzamasinda
kendini gstermektedir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu
verilerine gore, tilkemizde
1994 yilinda 68,8 yil olan
beklenen yasam siiresi,

19 yilda 7,5 yil artarak
2013 yilinda 76,3 yila
yikselmistir. Son 60 yilda
ise beklenen yagam siiresi
30 yil artmigtir. Beklenen
yasam stiresindeki bu artis,
teknolojik gelismelerin
yarattig1 yagsam kogullarinda
genel iyilestirmelere
atfedilebilir. Bununla
beraber saglik hizmetlerine
erisim, tibbi bakim ve saghk
teknolojisindeki yeniliklerin
etkisi de yadsinamayacak

OCAK-SUBAT-MART 2017 ‘ 3!



derecede biyuktir. (Bunker
vd., 1994) 20. yiizyilda
beklenen yasam seviyesinde
goriilen 30 yillik artigin,

5 yilinin tibbi bakimdaki
iyilesmeler nedeni ile
gerceklestigini ifade
etmiglerdir. Diger taraftan
nifusun yaglanmasi, artan
saglik hizmetleri fiyatlar
ve tibbi teknolojideki
yiiksek maliyetli yenilikler
saglik hizmetleri
harcamalarinda artiga
neden olmaktadir (Smith
vd., 2009). Dolayisiyla,
teknolojideki herhangi bir
yeniligin saglik tuzerindeki
etkisi aragtirilirken

hem kazanimlari hem

de advers etkileri de

iceren maliyet dikkate
alinmalidir (Fett, 2008).
Saglik harcamalarindaki
dikkate deger artigin bir

3 6 ‘ OCAK-SUBAT-MART 2017

diger nedeni ise kamunun
maliyetine veya saglik
kazanimlarina bakmaksizin
en yeni teknolojiyi kullanma
talebidir.

GEREKSINIMLER VE
KAYNAKLAR

Saglik teknolojisindeki
gelismeler ve saghk
harcamalarindaki artiga
ragmen hala tam olarak
kargilanamayan saglik
hizmeti ihtiya¢larinin
olmasi, saglik sektériinde
kit kaynaklar ile stirekli
artan saglik hizmeti talebini
ve ihtiyag¢lar kargilamak
gerekliligini giindeme
getirmektedir. Saghk
politikasi yapicilarina diigen
gorev, hastane ve saghk
hizmeti verenlerin yitksek
kalitede saglik hizmeti
verme givencesi ile saglik

harcamalarini bas edilebilir
seviyede tutma ¢abalarinm
uyumlu hale getirmeye
katkida bulunmaktir.
Nesnel ve 6zenli

teknoloji degerlendirme
programlarinin gelistirilmesi
ve uygulanmasi, saglik
hizmeti verenlerin tibbi
teknoloji kararlarinin
klinik, finansal ve sosyal
etkileri hakkinda farkinda
olarak karar almalarina
yardima olmaktadir. Saghk
Teknolojisi Degerlendirmesi,
“saglik teknolojisinin
gelisimi, dagitimi ve
kullaniminin medikal,
sosyal, etik ve ekonomik
sonuglarini aragtiran,
multi-disipliner bir
politika analizi alan1™
olarak tanimlanabilir.
Politika yapicilarin dogru
karar verebilmeleri icin;

girigsimlerin guvenlik,
etkililik ve maliyetleri
hakkinda gecerli ve
giivenilir bilgiye ihtiyaclari
vardir. Bu dogrultuda
Saglikta Teknolojik
Degerlendirme; 6nleyici,
teshise - tedaviye yonelik
girigimler ile birlikte yeni ya
da halihazirda uygulanan
saglik girisimlerinin ve
teknolojisinin geri 6deme,
fiyatlandirma ve tibbi
teknoloji kullanimi hakkinda
bilgi vermek amaci ile
degerlendirmesini amaclar.
Ideal olan girisimlerin
yaygin kullanimlarindan
once degerlendirilmesidir.
Cinki yaygin olarak
kullanilan fakat maliyet
etkili ya da klinik etkili
olmayan bir uygulamay:
saglik sektériinden geri
cekmek ¢ok kolay degildir.



AKADEMISYEN GOZUYLE

Diinyada pek ¢ok ulkede
ila¢ sektoriinde uygulanan
yonetmelikler kati olsa

da tibbi malzemelerin
degerlendirilmesi i¢in kat
edilmesi gereken bir yol
vardir. Yeni ila¢lar ancak
ayn1 tedaviye yonelik olarak
kullanilagelen rakiplerine
gore daha guvenli, etkili ve
maliyet etkili olduklarinda
geri 6deme kapsamina
alinmaktadirlar. Fakat
yeni tedavi yontemleri ile
yeni cerrahi yontemler;
guvenlik, etkililik ve
maliyet etkililiklerini
ortaya koyan bilimsel
aragtirma yapilmadan
uygulanamamaktadir.
Tibbi cihaz sektorinde
ekonomik degerlendirme,
ayn tedaviye yonelik iki
ya da daha fazla tibbi
cihazin ya da teknolojinin

maliyetler ve sonuglar
konusunda sistematik olarak
degerlendirmesini ifade
eder. Bu eganli kargilagtirma;
hangi tibbi cihazin ya da
tibbi teknolojinin digerine
gore uygulamaya daha
uygun oldugu, maliyetlerde
bir tasarruf olup olmadig:
ya da kazanimlarin artan
maliyete katlanmay:
gerektirip gerektirmeyecegi
konusunda karar vericilere
yol gostermektedir. Onemli
olan en ucuz tibbi cihaz1 ya
da girisimi se¢mek degildir.
Alternatiflerinden daha
maliyetli bir tibbi cihaz ya
da girisim, eger daha etkili
ise maliyet etkili olabilir

ve yiksek maliyetine
ragmen tercih edilebilir.
Artan saglik harcamalari,
her zaman kisith olan
kaynaklar ve 6zellikle saglik

i¢in tahsis edilen butce goz
oniine alindiginda tibbi
cihazlarin ve girigimlerin
saglanmasinda se¢im
yapmak gerekmektedir.

Bu se¢imler ise bu tibbi
cihazlar ve girigimler
hakkinda mevcut giuvenlik,
etkinlik, etkililik verilerine
dayanilarak yapilmalidur.

SAGLIK TEKNOLOJISI
DEGERLENDIRME

2013 yilinda, Saglkta
Déntgtm Projesinde
belirtilen hedefleri
kargilamak tzere, Saglk
Teknolojisi Degerlendirmesi
Yonergesi kabul edilerek
Saglik Aragtirmalar: Genel
Midurlaga biinyesinde

bir Saglik Teknoloji
Degerlendirme (STD) Daire
Bagkanligi kurulmustur.
Saglik Teknolojileri Daire
Bagkanligi, saglik teknolojisi
degerlendirme raporlar

ile kanita dayali klinik
rehberlerin hazirlanmas:

ve uygulanmasina yonelik
olarak caligmalar yapmak

ve politikalar gelistirmek ile
yiukimliadar. Bu dogrultuda
saglikta teknolojik
degerlendirme gerceklegtiren
diger kurumlar ile igbirligi
yapmaktadir. Yeni tirtinlerin
SGK geri 6deme kapsamina
alinip alinmayacag:
konusunda karar veren

Sosyal Guvenlik Kurumu
(SGK) biinyesindeki STD
Daire Bagkanhg, Tirkiye
fla¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK) biinyesinde

STD birimi ve TUBITAK
TUSSIDE ve hastane bazh
STD 6rnegi olarak ise
Ankara Numune EAH STD
Birimi (ANHTA) Saghk
Teknoloji Degerlendirme
Daire Bagkanlhigi'min ortak
caligmalar yurittiga
kurumlar arasindadur.
Saglik teknoloji
degerlendirme
calismalarinin; uluslararasi
igbirliklerini giiclendirilerek
donaniml begeri sermaye
ile giincel sorunlari ele alan,
klinik rehberler hazirlayan
ve uluslararas: camiada
sayginlig: olan bagimsiz

bir ¢at1 altinda ele alinmas:
Tiirkiye'de siirdiiriilebilir
bir Saglik Teknoloji
Degerlendirme stirecini tesis
etme cabalarina katkida
bulunacaktir.

' Intemational Network of Agencies for Health
Technology Assessment (INAHTA).
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SERMAYE SIRKETLERI VE

ELEKTRONIK |

Bilgi toplumuna
gecig siirecinde
atilan hizh
adimlarla e-ticaret hacminin
giin gectikce artmas, ticaret
sirketlerinin iglemlerinin
daha hizl ve geffaf sekilde
yapilmasini zorunlu
kilmigtir. Bu zorunluluk
dogrultusunda, bagta

Turk Ticaret Kanunu

(TTK) olmak uzere ilgili
mevzuatta sermaye
sirketlerinin ig ve iglemlerini
elektronik ortamda
gerceklestirmelerine olanak
taniyan dizenlemeler
yurirliage konmustur.
Konunun 6nem ve giincelligi

JLEMLER

g6z onunde bulundurularak
belli bagh elektronik iglemler
konusundaki hukuki
diizenlemeler, emredici
kurallar, bu hizmetlerin
kullanim esaslar1 ve emredici
kurallarin ihlali durumunda
uygulanacak yaptirimlarla
ilgili olarak, genel bir hukuki
cercevenin sunulmasinin
saglik sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin
sorularina yanit verecegi
degerlendirilmistir.

INTERNET SITESI KURMA VE

iCERiK YAYIMLAMA
TTK’nin elektronik iglemler

AMACIYLA GETj IRILEN vE

UYGUN HAREKET epj :
iL
HALINDE SoN pE MEMES]

C
VAPTIRIMLAR ONGOREN
ELEKTRONIK ISLEMLERLE

% ..r-,:
= i=
i iy

by

i

VENI TUiRK TICARET KANUNU

ILE TiCARj ISLEMLE,
RIN DAHA
VERIMLI, HizL VE GUVENL

GERCEKLESTIRILMs;

RECE Cippj

ILi DU UZENLEM MELER SAGLIK

SEKTORUNU pE ya
IND
ETKILEMEKTED]R . '

konusunda getirdigi en
6nemli yiktamluliklerden
biri; internet sitesi agma

ve bu sitede kanunen

ilan1 6ngorilen icerikleri
yayimlama zorunlulugudur.
Oncelikle belirtmek gerekir
ki 2016 yili itibariyle internet
sitesi agmasi zorunlu

olan sirketler, agagidaki
kogullardan en az ikisini
art arda iki hesap déneminde
karsilayan girketler olup bu
kogullar Bakanlar Kurulu
karari ile her yil Subat

veya Mart ayinda ilgili

yilin 1 Ocak tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere
belirlenmektedir.

EaY

= j




AKTiF TOPLAM
YILLIK NET SATI$ HASILAT
CALISAN SAYISI

Yukarida aktarilan

kogullar Bakanlar Kurulu
tarafindan diizenli olarak
hafifletildiginden, gozetilen
hedefin miimkiin olan en ¢ok
sayidaki sirketin internet
sitesi kurmasini saglamak
oldugu dusinulmektedir.
Internet sitesinde
yayimlanmas: gereken
iceriklere 6rnek olarak;
sirketlerin ticaret sicil
numaralari, tam tinvanlari,
sirket merkez adresleri,

ana sozlesme degisikligine
iligkin belge ve kararlari,
genel kurullara dair olanlar
dahil her tiirli ¢agrilarina ait
belgeler, raporlar, yénetim
kurulu a¢iklamalari, finansal
tablolari, degerleme raporlar
ile bu girketlerce kanunen
yapilmasi gereken her tir
ilan sayilabilir.

TTK'da ayrica bir siire
belirtilmemigse de internet
sitesinde yayimlanacak
icerik, dayandig islemin
veya olgunun gerceklestigi
tarihten, tescil veya ilana
baglandig: durumlarda ise
tescil veya ilanin yapildig:
tarihten itibaren en geg bes
giin icinde siteye konur ve
tizerinde bulunan tarihten
itibaren en az alt1 ay
siireyle internet sitesinde
kalir. internet sitesinde

kalma stiresi finansal

> 40 milyon TL
> 80 milyon TL
=200

tablolar icin bes yildir.
Internet sitesinde yayimlama
ile burada belirtilen stirelere
6nemle dikkat edilmelidir.
Cinki ihlal durumunda
idari, hukuki ve cezai
agilardan ayri ayr1 olmak
tizere agir yaptirimlar sz
konusu olmaktadar.
Internet sitesinde ilan
edilmemis kararlar,

salt bu yayimlanma
yuktumlaligunin ihlali
nedeniyle iptal edilebilecegi
gibi yonetim kurulu

uyeleri ile yoneticiler;
kusurlu olmalari halinde
sirketin, ortaklarinin ve
alacaklilarinin bu ihlal
nedeniyle ugrayacaklar:
zararlardan dolay: sorumlu
tutulabilirler. Nihayet,
TTK uyarinca bu ihlaller
nedeniyle ytukimliler

adli para cezast ile de
cezalandirilmaktadirlar.
Sirketlerin yonetim

organi Uyeleri; internet
sitesini olugturmamalar1
halinde TTK m. 562/ 12
uyarinca yiiz giinden

ii¢ yiiz giine kadar adli
para cezasiyla, internet
sitesine konulmas1 gereken
icerigi usuliine uygun

bir sekilde koymamalari
nedeniyle ise yiiz giine
kadar adli para cezasiyla
cezalandirilacaklardir.

GUVENLI ELEKTRONIK IMZA

E-imza, elektronik ortamda
bulunan bir belgeye eklenerek
imzalayanin kim oldugunu
belirlemeye yarayan bir veri
olup elektronik sistemlere giris
icin dncelikle giivenli e-imza
edinilmelidir.

Giivenli e-imza iglemi, Bilgi
Teknolojileri Kurumu tarafindan
onayli ve e-imza sertifikasl
dagitmaya yetkilendirilmis
kuruluslar tarafindan dagitilan
sertifikalar kullamlarak
gerceklestirilebilmektedir.
Giivenli e-imza, Tiirk Borclar
Kanunu'nun 15. maddesi uyarinca

el yazisiyla atilmig imza ile
esdegerde olup ticaret sirketleri
ile gercek ve tiizel kisi diger
tacirler, TTK'nin zorunlu tuttugu
biitiin islemleri elektronik ortamda
giivenli e- imza ile de yapabilirler.
Bununla birlikte kanun ile resmi
sekle veya dzel bir merasime tabi
kilinmig islemler (gayrimenkul
alim-satimi, veraset ve

intikal islemleri vb.), teminat
sozlesmeleri, police, bono, ek,
makbuz senedi, varant ve kambiyo
senetlerine benzeyen senetler

ile bu senetlere iligkin kabul,

aval ve ciro gibi senet iizerinde
gerceklestirilen islemler giivenli
e-imza ile yapilamaz.
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KAYITLI ELEKTRONIK POSTA (KEP)

KEP, elektronik postanin
gonderimi ve teslimati

da dahil olmak tizere
kullanimina iligkin olarak
hukuki delil saglayan
nitelikli geklidir.

TTK uyarinca bir islemin
taraflarinin agikca
anlagmalari, kargilikl
ihbarlar, ihtarlar, itirazlar
ve benzeri beyanlar; fatura,
teyit mektubu, igtirak
taahhitnamesi, toplant1
cagrilari, yapilan elektronik
gonderme ve elektronik
saklama sézlegmesi,
elektronik ortamda
duzenlenebilir, yollanabilir,
itiraza ugrayabilir ve kabul
edilmis oldugu takdirde
hiikiim ifade eder.

Bunun yan sira, Tebligat
Kanunu'nun 7/a maddesi
uyarinca sermaye
sirketlerine e-tebligat
yapilmasi zorunludur;
ancak e-tebligatin
yapilabilmesi i¢in tebligat
yapilacak muhatabin
mutlaka e-tebligata elverisli
KEP adresi edinmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla
sermaye sirketleri acisindan
bir zorunluluk, diger tacirler
bakimindan ise istege bagh
olarak yukarida sayilan
tirde iglemleri yapabilmeleri
i¢in, iglemin tarafi olan
sirket veya gercek kisi
tacirlerin KEP kullanmalar
gerekmektedir.

Bu hizmetten
yararlanabilmek icin, KEP
hizmet saglayicisi ile bir
sozlesme imzalanmalidir.
Sonrasinda, bagvuru

sahibi adina bir KEP
hesabi olugturulur ve bu
sekilde KEP kullanilabilir.
KEP hizmet saglayicisi ile
yapilan sézlesme uyarinca
KEP sisteminde bilgilerin
iletiminin yani sira
argivlenmesi de mimkun
olmaktadur.

Onemle belirtilmelidir ki
KEP sistemi iizerinden
yapilan gonderi ve
alindilar kesin delil
niteligi tasimaktadir.

Bu sayede, uyugmazlik
olmas: durumunda KEP
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aracilifiyla gerceklestirilen
bir islemin ispatinda gugclitk
yagsanmayacaktur.

Miicbir sebep halleri diginda,
KEP hesabina erigilmemesi
durumunda o iggiini i¢inde
gelen iletinin ertesi isgiint
muhatabina iletildigi ve
onun tarafindan okundugu
kabul edildiginden KEP
hesabinin edinilmesi
kadar, giinliik olarak
kontrol edilmesi de biityiik
6nem tasimaktadir.

ELEKTRONIK GENEL KURUL

TTK'nin sermaye
sirketlerinin ortaklarinin
haklarini daha etkili bir
bicimde kullanmalarini
saglamak amaciyla
elektronik iglemler
vasitasiyla tanidigi bir bagka
kolaylik da genel kurul
toplantilarinin elektronik
ortamda yapilabilmesidir.
Ortaklarin katilacag:

nova

-

-

R
R

e-genel kurullarda; 6neride
bulunma, goris agiklama
ve oy verme gibi iglemler
s6z konusu toplantilara
fiziki olarak katilmanin ve
oy vermenin butiin hukuki
sonuglarini doguracaktir.
Hemen belirtmelidir ki
e-genel kurul, borsaya

kote sermaye sirketleri
i¢in bir zorunluluk

iken diger sirketler i¢in
ihtiyaridir. E-genel kurul
yapmasi ihtiyari olan
sirketler, bu uygulamadan
yararlanabilmek i¢cin

ana sozlesmelerinde
e-genel kurula imkan
taniyan bir maddeye yer
vermek zorundadirlar.
Bir diger deyisle, ana
s6zlesmelerinde e-genel
kurul yapabileceklerine dair
hiikiim olmayan bu girketler
e-genel kurul yapamazlar.
Buna ek olarak teknik
birtakim gerekliliklerin

de yerine getirilmesi

gerekmektedir. Oncelikle
e-genel kurul yapmak
isteyen sirketlerin bu amaca
ozgiilenmis bir internet
sitesine sahip olmalar1
gerekmektedir.

Ayrica e-genel kurul
sistemi kurmalar1 veya

bu tiir bir sistemi temin
eden girketlerden hizmet
almalari gerekmektedir.
Her iki durumda da
kullanilacak sistemin e-genel
kurula elverisliliginin bir
teknik raporla tespit edilmig
ve s6z konusu raporun tescil
ve ilan edilmig olmasi sarttir.
Borsaya kote sirketlerin,
Merkezi Kayit Kurulusu'nun
sagladig elektronik
platformu kullanmalar1
gerekmektedir.

Borsaya kote olmayan
sirketlerden, ana
s6zlesmesinde e-genel kurul
toplantisina imkan taniyan
hitkiim yer alan ve buna
elverigli internet sitesi,
sistemi olan girketlerin
genel kurullarini elektronik
ortamda yapmalari i¢in,
ortaklarindan en az
birinin bu yonde talepte
bulunmasi gerekmektedir.
Hak sahipleri veya
temsilcilerinin e-genel
kurula katilimi, sisteme
e-imzalarini kullanarak
girmeleriyle gerceklegir
ve e-genel kurul fiziki

genel kurulla ayn1 anda
baslar. E-genel kurul
toplantilarinda Bakanhk
temsilcisinin bulunmasi
zorunludur.

E-genel kurula katilan hak
sahipleri veya temsilcileri;
goris agiklama, 6neride
bulunma ve oy kullanma
iglemlerini elektronik
ortamda yazili ve en

fazla 600 karakter
sinirlamasina tabi olarak
gerceklestirebilirler. E-genel
kurul iizerinden olugturulan
belgeler; toplantinin
sonunda bagkanlik divani,
Bakanlik temsilcisi ve sirket
yoneticileri tarafindan
giivenli elektronik imza

ile de imzalanip MERSIS’
elektronik ortamda
aktarilabilir.
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YARIN ©
GEMILERI!
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“Arkanizda

disman gibi deniz,
onunuzde deniz gibi
disman. Nereye
kacacaksiniz?”

-t
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Tarik bin Ziyad

ismi size tanidik

geliyor mu?
Berberi bir ailenin ¢ocugu
olan Tarik bin Ziyad, 711
yilinda yedi bin kisilik
ordusu ile Kuzey Afrika'dan
Ispanya’ya dar bir bogaz
yardimiyla gecerek bir
dagin eteklerinden karaya
cikt1. Vizigot Krallig
ordularina kargi imkansiz
gibi gériinen bir savaga girdi.
Yogun Vizigot saldirilarina
kargin zaten sayica az
olan ordusu yavag yavag
cekilmeye bagladi ve en
sonunda da gemileriyle
karaya ¢iktiklar yere
kadar gerilediler. Gerideki
gemileri, onlarin konfor
alaniydi. Tarih yazmak ve
hedeflerine ulagmak yerine
gemilere binip yeniden
geldikleri topraklara
dénebilirlerdi. Iste bu
noktada tarihin en buyik
deyimlerinden biri ve en
unli s6zlerinden biri dogdu:
“Yakin gemileri!” Bu
sozleriyle birlikte Tarik bin
Ziyad, Ispanya kiyilarindaki
tum gemilerini yaktirda.
Arkalarinda siginacaklari bir
‘konfor alan1’ kalmayan
askerleri ise bu imkansiz
savag1 kazanarak Emevilerin
Ispanya’ya yayilmasin
baslatti. Tarik bin Ziyad'in
adi ise ¢iktiklar1 daga verildi
ve ‘Tarik’in Dagr’ anlamina
gelen ‘Cebel-i Tarik’ adim
ald.
Tarik Bin Ziyad'in hikayesi
ashinda sadece bir bagar1
hikayesi degil, ayn1 zamanda
bagar1 ve performans i¢in
neye ihtiyacimiz oldugunu
dustunmeye de zorluyor
bizleri... Cesaret mi, azim mi,
¢aligkanlik m1 ya da degisim
mi?

PERFORMANS TOPLUMU
OLMAK

Galigkanhgin ve
performansin
odullendirildigi, tembelligin
hos gorilmedigi bir

toplumda insanlar ancak
caligarak kendilerini
kanitlayabilirler.

1825 yilinda 82 saat olan
haftalik caligma stireleri,
ginumiizde 45 saat hatta
bazi Avrupa tilkelerinde 40
saatin altina indi. Aslinda
toplumun refah duzeyi
‘calismayla gecen yasam’
ve ‘calisma dis1 zaman’
arasindaki oran ile dl¢tliyor
olsa da performans toplumu
olmak gerekliligi zihnimizde
¢ogu zaman celigkiye sebep
oluyor.

Sanayi devrimiyle birlikte
ortaya ¢ikan fabrika ve kitle
tiretimi; daha énce énem
tagiyan el sanatlarinin,

ev iretiminin ortadan
kalkmasina ve loncalarin
dagilmasina sebep oldu.
1900’11 yillardan itibaren
ig¢ilerin kéti caligma
kogullarini diizeltmek i¢in
sendikal hareketler gii¢
kazanmaya bagladi. 1970’li
yillarda yaganan petrol
krizleri, Uzakdogudan gelen
rekabet tehditleri ve serbest
ticaret, isletmeleri yonetsel
ve orgiitsel olarak degisime
zorladi. Orgiitlerde kiictilme
ve daha az sayida personel

ile daha ¢ok is yapma
anlayigim getirdi. 1990

ve sonrasinda ise degisen
dinya, kapitalizm ve
liberallegme ile y6netim-
calisgan-miigteri ti¢geni ters
yuz oldu ve musteri odakl

yonetim sistemi benimsendi.

Bu da performansin
isletmelerde ayirt edici
olarak 6nemini arttird:
diyebiliriz.

Peki, isletmelerde Insan
Kaynaklar: Yonetiminde
daha iyi bir performans i¢in
nasil bir yol izlenmeli?

INSAN KAYNAKLARI
YONETIMININ ADIMLAR

Personel sayimiz kag¢

olursa olsun, isletmemizin
buyukligii ne olursa olsun
bir yol haritamiz olmazsa bir
yolumuz da olamaz...

Planlama, igyerinin
gelecekte ulagmak ve
gerceklestirmek istedigi
noktaya ulagmak i¢in ¢izdigi
haritadir. Ciinki planlar
eylemleri, eylemler sonuglar1
uretir.

Orgiitleme; yani organize
etme, planlamada yapilacak
iglerin belirlenmesi,

gruplara ayrilmasi, yetki
ve sorumluluklar ile
personelin belirlenip
yetkilendirilmesidir. {s
birimine gore, tiriine gore
ya da miigteriye gore
bolimlendirme olabilir.
Yoneltme, amaclarin
gerceklesmesi icin bireylere
is verme ve onlara yol
gosterme faaliyetidir.

Denetleme ise yapilan
iglerin amaclara ve planlara
uygun olup olmadiginin
ol¢iilmesi yaninda gerekli
diizeltici eylemlerin de
harekete gecirilmesidir.

IK stratejileri belirlerken
ozellikle igin ¢ercevesinin
cizilmesi ve bazi sorularin
cevaplanmasi gerekir:

B Su an neredeyiz?

M Nerede olmak istiyoruz?

B Oraya nasil gidecegiz?

B Bu hedefe ulagmak i¢in
hangi kigisel becerilere
ihtiyacimiz var (gugli ve
gelistirmemiz gereken
yonler)?

M Bu hedefe ulagmamizi
engelleyecek dis tehditler

nelerdir ve olasi firsatlar
neler olabilir?
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SADECE DUSUNEN DEGIL
YAPAN KAZANIR

Dostoyevski Sug ve Ceza
adl eserinde “Kendi
planlarimizi yapiyorduk
ama kaderin de planlar
oldugunu unutmustuk.”
diye yazar. Oysa kaderin
planlarini beklemeyle
gecirecek bir hayat lukstumuz
yoktur. Planlama yoksa
zaman yonetimi de yoktur.
Zaman y6netimi yoksa
hayatimizin kontrola de
yoktur. Kontrol yoksa basar1
da yoktur. Biz planlarimiz
yapalim, gelecek degisimlere
adapte olabilecek esneklige
sahip olalim ve sonrasinda
akiga ayak uyduralim.

Isletmeleri bagariya gotiiren
en temel unsurlardan
birisidir planlama...
Asagidaki sorulara verilecek
yanitlar plani olusturur:

M Ne yapilacak?

Bl Ne zaman yapilacak?
B Nerede yapilacak?

M Nasil yapilacak?
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M Neden yapilacak?
B Kim tarafindan yapilacak?

B Hangi maliyetle
yapilacak?

B Hangi siirede yapilacak?

DIKEY ORGUTLENME Mi YATAY
ORGUTLENME Mi?

Orgiitleme, analiz edilebilen
tiim iglerin formlara-
cizelgelere dokimi ve
personele deklare edilmesi
calismalarini igerir.

Dikey 6rgiitlenmenin
oldugu bir igyerinde
emir-komuta zinciri net
sekilde gézlenirken yatay
orgutlenmede gérevler
g6z 6niinde tutulmakta ve
uzmanlik 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Ancak tim bunlardan 6nce
orgut kaltara yaratmak
gerekir! Orgit kiilttra
yaratmak imaj ya da slogan
vb. uygulamalarla degil,
caliganlarin bilincinde
sekillenir; sonra verimlilik ve
aliteye donisir. Bu nedenle
caliganlara, igyeri stratejisi
ve hedefleri aktarilirken
katihm saglamasi beklenmeli
hatta bunlar birlikte
belirlenmelidir. Nasil bir
igyeri olmak istiyorsunuz?
Nasil bir hizmet vermek ve
nasil taninmak istiyorsunuz?

BAS NEREYE GOTURURSE
AYAK VE GOVDE DE ORAYA
GIDER

Planlama ve érgiitleme
iglerinden sonra sira
yoneltmeye gelmistir. Peki,
igleri nasil delege edelim?

M Thtiyac ortaya cikarin.
B Aktaracaginiz igleri se¢in.
M Kisi(ler) secin.
M Egitim verin,
agiklama yapin.

- SEis

B Zaman verin.
M Karigmayin.

M Uzaktan izleyin,
kontrol edin.

M Geri bildirim verin

Tim caliganlarin; her tiirla
yaratialik, aretkenlik ve
yenilikleri ortaya ¢ikarilmali
ve desteklenmelidir. Bu
amagla yénetici ya da lider
caliganlar ige yoneltmek
i¢in onlar1 gudiler, tegvik
eder, iletigim kurar ve onlara
onderlik eder.

Yoénetici giiciina bulundugu
pozisyondan alirken lider
gucini kigilik ve bilgisinden
alir. Lider insanlar
yonlendirirken yénetici
yonetir. Bir lider hem
yapilan isi hem de isi yapan
kisiyi dikkate alandur.

Peki, siz nasil bir lidersiniz?
Geleneksel bir lider mi?
Emir ve talimatlar vererek
tam yetkiyi elinizde mi
bulunduruyorsunuz?
Hemen herkesin fikrini alan
demokratik katilima bir
lider mi? Ya da yonetim



yetkisini hi¢ kullanmayan
tam serbestlik taniyan
liberal bir lider mi?

Gagdas liderlik tarzlar ise
daha farklidir. Ornegin
degisimi ve geligimi
benimseyen déniigtiiriicii
bir lider, igi bagarmalari icin
ekibini motive ve tegvik eden
etkilesimci bir lider ya da
tagidiginiz kisilik 6zellikleri
ile etkileyici karizmatik bir
lider...

DENETLEME YALNIZCA BIR
ASKERLIK CILES! DEGILDIR

Caliganlarin igteki bagar1
oranlarinin zaman icinde

degisiklik gosterdigi
gozlemlenmistir. Kigisel,
organizasyon ve ¢evresel
faktorlerden kaynaklanan
bu degisimler, zamanla
calisanlar tizerinde olumsuz
etkiler yaratmakla birlikte
performanslarina da 6nemli
o6l¢tide yansimaktadar.

Bu nedenle degerlendirme
siirecleri diizenli olarak
yapilmali ve belirli
periyodlarla tekrarlanarak
kayit altina alinmalidur.
Boylelikle bir¢ok faktori
onceden fark ederek
gerekli 6nlemleri alabilir,
calisanlarin performansini

ve gelisimini izleyebilirsiniz.

Performans degerlendirme
etkili bir insan kaynaklar1
yonetimi stratejisinin en
6nemli bilegeni olmasinin
yaninda, organizasyon
yonetiminin hedeflerine
ulagabilmesini saglayan
temel unsurlardan biridir.
Degerlendirmeler genel
olarak stratejik planlama,
personel planlama,

ticret yonetimi, egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi,
kariyer yonetimi,
rotasyon, is genisletme ve
zenginlestirme, sozlesme
yenileme ve isten ¢tkarma
gibi kararlara temel
olugturur.

IK YONETIMI

Tarih kitaplar: bagar1 ve
basarisizlik hikayeleriyle
doludur. Tek farklari, bagar1
hikayelerinin nesiller boyu
anlatilirken bagarisizliklarin
silinip gitmesidir.

Simdi bir kez daha diigtiniin
liitfen! Hayatiniz boyunca
ertelediginiz tam kararlarn
veya halihazirda arifesinde
oldugunuz se¢imlerinizi
diistniin... Is yerinizde
yapmak istediklerinizi,
hayallerinizi, hedeflerinizi
dasinin...

‘Gemileri Yakmak’ mi1?
Yoksa onlara binip konfor
alaniniza kagmak mi1?
Se¢im sizin!
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8 GucemezseNz
"~ DEGERLENDIREMEZSINiZ




MURAT SELCUK

OLCEMEZSEN,
DEGERLENDIREMEZSIN:
DEGERLENDIREMEZSEN,
YONETEMEZSIN! NEYI, NASIL,
NE SEKILDE, NE SIKLIKLA
OLCECEGIMIZ DEGISKENLIK
GOSTERSE DE ASIL ONEMLI
OLAN OLCULFBILENI OLGMEK,
OLCULEMEYENI iSE OLCULEBILIR
HALE GETIRMEKTIR...

flk cocukluk
yillarimda
stitimuiiza
kapimiza gelen siitgi
amcadan alirdik.
Hatirladigim kadariyla
yaslica adamin metal bir
gugimu ve ona bir zincirle
asili yine metal yarim
litrelik bir 6lcegi varda.
Siitii bu 6lcekle verir, sonra
kulaginin arkasindaki kisa
kursun kalemi alip ucunu
dudaginda islatir, yelek
cebinde tasidig kiigik
siyah kaplh defteri acip
annemin adinin yazili oldugu
sayfay1 bulur ve oraya her
bir igaretin ‘yarim kilo’
anlamina geldigi birkag
centik atardi.

Aslinda ilk ¢caglardan beri
degisen bir sey yok. Aligveris
i¢in bir kayit tutulmasi
gelenegi neredeyse insanlik
yastyla esdeger. Kil tabletlere
yazilan ticari anlagmalar
veya yakin tarihte satiglarin
takip edildigi koca koca
defterlerden, gintimuzdeki
yazimlara kadar her
hareketin tek bir amaci var:
Ol¢mek! Olcemezseniz,
degerlendiremezsiniz!

HESAPLAR, KiTAPLAR,
VERILER VE DUALAR!

Istatistiki sonuglar elde
edebilmek icin veriye ihtiyag
duyariz; yani rakamlar,
bilgiler olmadan éntmuzi
géremeyiz. Arabanizin

yakit gostergesinin arizali
oldugunu dugtnian, ne
yaparsiniz?.. Muhtemelen ilk
isiniz hemen bir tamirciye
gidip arabamiz1 yaptirmak
olur; ancak iginiz varsa

ve bunu 6telediyseniz
arabaniza her bindiginizde
yolda kalmamak i¢in ‘dua’
edersiniz! Is hayatinda da
boyledir; eger ne kadar trtiin
aldiginmizi, bununla ne kadar
ticari performans yaptiginizi
ve kalan biit¢enizin sizi
nereye kadar gotirecegini
bilmiyorsaniz, iginiz ancak
duaya kalmistur.

Tim ticari hayat 6lcerek,
verileri degerlendirerek
stirerken acaba
sektorimizde durum farkl
mi? Evet, bu aslinda sitem
dolu bir evet! Bu giine
kadar belki 1000 civar1
isletme inceledim ve dogru
denebilecek hesap yapabilen
isletmenin sadece iki elin
parmaklar1 kadar oldugunu
gordim. Yani binde 10!
“Digerleri hesap kitap
yapmiyor muydu?” diye
aklinizdan gectigine eminim.
Ne yazik ki bu sorunun
cevabi da evet! Yani sitem
dolu bir evet daha...

Ancak bunun sorumlusu
isletmeci degil. Ciinkii onun
oniindeki ticari 6rnek; benim
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cocuklugumdaki siit¢iiden,
bakkaldan farkl degil.
Isletme acarken iktisadi bir
yetkinlik aldiysa elbette
nispeten isi kolay ama ders
almamaigsa, bir rol modeli
yoksa, isletmesinin nasil
idare edilecegini deneme
yanilma metodu ile diige
kalka deneyimlemekten
bagka caresi kalmiyor.
Isletmecilerin, bazen
muhasebecisinden bazen
arkadagindan aldiklar:
bilgiler ve palyatif
yontemlerle firmalarini
yonetmeye calistiklar: bir
gercek. Hatta yillar icinde
bu bilgilerle birlikte kendi
arkaik yontemlerini

de bunlarla birlestirip
tamamen 6zgiin ama ilkel
birer model gelistirdiklerini
soyleyebiliriz. Dolayisiyla
hemen hic biri birbirine
benzemeyen, her biri ‘kendi
hesap kitap yontemleri’
olan ve modern igletme
y6netimi ile analizlerini
uygulayamayan bir siirii
firmadan s6z ediyoruz...

ISLETME ANALIiZzi

1. isletmenin Varlik ve
Yetenekleri

Maddi varliklar

B Taginmaz bina vs.
B Makine techizat
M Finansal varliklar
[ | i§gﬁc1’i (niceliksel)
M Yonetimsel

Maddi olmayan varliklar
B Marka, patent

B Teknolojik sirlar

M Bilgi ve deneyim

B imaj

B Kurum kimligi

B Uriin sayginhg

B Guvenirlik
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PAZARLAMA ILETISIMI

i

-

2. Deger Zinciri Analizi

B Mugteriye deger yaratmak
M Faaliyetlerin maliyet deger
analizi

B Lojistik

B Uretim

M Pazarlama

B Teknoloji

B Karlhilik

3. isletmenin Finansal
Analizi

M Bilanco

M Gelir-Gider tablosu

B Nakit akim tablosu

M Finansal oran analizleri
M Likidite oranlar

B Kaldirag oranlari

M Karlilik oranlar:

M Verimlilik oranlar:

M Piyasa degerleri oram

4. isletme Béoliimlerinde

Durum Belirlemesi
B Uretim

OCAK-SUBAT-MART 2017

NALIZ

M Pazarlama

B Finansman

M Aragtirma gelistirme

M insan kaynaklar

B Yonetim ve organizasyon

5. Kritik Bagar1
Faktorlerinin Analizi

B Puf noktalan

M Yeni nesil dijital ve global
pazarlama olanaklar

M Yetkinlik bazh egitim ve
IK yatirimlan

MUHASEBE
MUHAKEMEDIR

‘Muhasebesini yapmak’
ifadesi iyi ya da kota yonleri
gozden gecirerek ‘bir
yargiya varmak’ demektir,
yani muhakemedir. Veriler
olgiliir, toplaniy, stizgecten
gecirilir, muhasebesi yapilir,
muhakeme edilir ve bir

degerlendirme sonucuna
varilir. Cikan sonug, ge¢mis
performansi géstermenin
yaninda gelecege uyarlanarak
karar alma mekanizmasini
destekler ve dogru kararlar
verilmesine yardimai olur.
Ama éncelikle gu tespiti
yapalim ‘iyi analiz i¢in
temiz veriler’ gerekir.

Gelin simdi alinan verilerin
1s1ginda igletmenizi

masaya yatirip tabiri

caizse rontgenini

cekelim. Bu réntgeni
mumkinse gegmis yillarla
kargilagtiralim ve sonra bir
ve birkag y1l sonrasina iligkin
tahminlerde bulunalim.
Ornegin pazarlama siirecini
ve gelisimini yetersiz
buluyorsaniz gelecekle ilgili
hedeflerinize bu konuda bir
aksiyon plan: dahil edelim.
Uriin saygimhigimiz icin ic ve
dis anket yaptirip bununla
ilgili harekete gecelim, dijital
pazarlama i¢in danigmanlik
alip bu alana yatirim yapalim
vs.

Olmasi gerekenin ne
oldugunu artik biliyoruz.
Rakamlar olmadan veya
onlarla dogru analizler
yapmadan igletme
yonetmek imkansizdir.
Kendi kendimize
gelistirdigimiz yontem

ve modeller bazen

tutarli sonuglara gitse de
rasyonalizmden sagmamak
gerekir. Sonugta igletmeyi
ve gelecegini diigiiniiyorsak
bunlari analiz edebilmek
icin elbette modern bazi
bilgi, veri ve uygulamalara
ihtiya¢ duyuyoruz. Tipki eski
yillarda sttciilerin defter
ve kurgun kaleminin yillar
icinde cep telefonlarimiza
giren uygulamalar ve
bilgisayar yazilimlarina
doénugmesi gibi...
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SAGLIKLI YASAM

MEHTAP YAKA

“Hepiniz inanciniz
kadar genc, stipheniz
kadar ihtiyar;
kendinize ol
guveniniz ka
orkunuz .
mudunuz
asiniz
lyarsiniz.”
~diye bir soylem vardir.

Yaglanma siirecini;
saglikli yas alma,
olgunlagma ve
hayattan en keyif alinan zamanlar
olarak gordugiiniizde bu donem
korkutucu degil, hatta tam da
olmas: gereken bir siire¢ ashinda.
Gectigimiz yil vizyonda olan
‘Oliimsiiz Ask’ filminde, filmin
ana konusu agk tizerine olsa da
asil verdigi mesaj ¢cok daha carpic
idi. Gegirdigi bir kaza sonucu artik
yaslanamayan, sonsuza dek 29
yasinda kalacak olmanin zorluklar
ile miicadele etmeye ¢aligan ve

bu sekilde 80 yil yasayan, artik
gercekten yaglanmak isteyen bir
genc kadinin 6ykisii...

Yagam stireleri uzuyor. 40'l1
yaglardan itibaren kronik
rahatsizliklar nedeniyle diizenli
ila¢ kullanim artiyor. Yagam
stirelerinin 90’lara dogru yol
aldig1 gintimiizde kalan 50 yili
ilaglara bagiml ya da hasta olarak
gecirmemek i¢in alinmasi gereken
onlemler ve yapilmasi gerekenler
olmali degil mi?

KENDIME AYIRACAK
ZAMANIM YOK!

Zaman 6niine gecilemeyen,
durdurulamayan en degerli
kavram hayatimizda! Gunumiz
modern diinyasinda, sehir
hayatinda yagayan insanlar olarak
hayatinizin 6znesi olan kendinize
ayiracak zamaniniz ise hig yok
oyle degil mi? Oysa ucaklardaki
ucus kurtarma talimatinda
oldugu gibi 6nce hava maskesini
kendinize takin... Anda zamani
yasarken yaptiginiz eylemler

ve dusiindiklerinizle gelecegi
yaratiyorsunuz. Saghgimz da
anda olusturdugunuz en énemli
yaratiminiz. Buglin yaptiginiz
eylemler gelecekteki saghginizi
yaratiyor, 6zellikle 30’lu yaslarin
ortalarindan sonra bu daha da

onemli hale geliyor. Kendinize ve
sagliginiza ayiracak zamaniniz
yoksa, zamanin da gelecekte bu
konuda size verecegi olumlu bir
yaratim olamayacag1 neredeyse
kesin.

Hastalik semptomlar viicuttaki
bozulmanin igaretleridir.
Hastalik sebeplerini g6z ardi
ederek belirtileri bastirmak
izere uygulanan tedaviler
durumu daha da kétiilegtirir.
Oysa genelde sebebi bilinmeyen
bir¢ok hastaligin altinda yatan
etken; yasam sekli ve beslenme
aligkanliklaridir. Eger bedeninizde
kronik bir rahatsizlik semptomu
varsa onu iyilesmeye giden
yolculukta bir igaret olarak kabul
edin, bedeninizi dinleyin

ve yagam aligkanliklarinizi
yeniden gozden gecirin.

NASIL SAGLIKLA
YAS ALALIM?

Saglikli yagam s6z konusu
oldugunda en 6nemli etkenleri su
sekilde siralayabiliriz:

M Dogru nefes aliyor musunuz?
M Bedeniniz yeterince giiglii ve
esnek mi?

B Kendinizle bag baga kaliyor
musunuz?

B Dogru besleniyor musunuz?
Bu sorulara vereceginiz cevaplar
ile yaglanma stirecini saglikli yasg
alma siirecine déniigtiirebilir
veya yaslanma siirecinizi
yavaslatabilirsiniz. Her zaman
oldugu gibi ¢6ziim de sorun da
sizden kaynakli ve sizin i¢inizde.
Karar ve secim de size ait. Kurban
psikolojisini terk edip, saglikli

yas alma siirecinde gerekenleri
yaparak bu emanet bedeni

terk edene kadar daha mutlu
yaslanmak miumkin. Hadi gelin
hep birlikte bu stirecte neler
yapabilir ve nereden baslayabiliriz
kisaca gézden gecirelim...
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DOGRU NEFES

Nefes yasam ve enerji kaynagimiz.
Bebeklikte diyafram nefesi ile burundan
nefes alip vererek baslar yagam
yolculugumuz. Sonrasinda cesitli fiziki
ya da psikolojik etkenlerle nefes siglasr,
yiizeysel ve eksik kalir. Akcigerlere
yeterince oksijen gitmez ve hem
bedensel hem psikolojik saglik bundan
olumsuz etkilenir. Dogru nefes alip
vermek tahmin edeceginizden cok daha
onemlidir. Yasadiginiz birgok fiziki ya da
psikolojik hastalikta nefes tekniklerini
uygulayarak tedaviye yardimci
olabilirisiniz. Diyafram nefesi teknigi ile
burundan nefes alip vererek yapacaginiz
egzersizler, daha fazla oksijen alip daha
fazla karbondioksit atmaniza sebep
olacaktrr.

Diyafram nefesi, eller karin gobek
deligi hizasinda nefes alirken karni
sisirip nefes verirken kami ice gekerek
uygulanan sakinlestirici bir nefes
teknigidir. Nefes alirken diyafram

iner ve akcigerlere oksijenle dolup
genislemesi icin daha fazla alan ailir;
nefes verirken diyafram yukari cikarak
akcigerlerin bosalmasina yardimei olur.
Bu nefes tekniginin sayisiz faydalan
bulunmaktadir. Bununla birlikte nefes
teknikleri kanusu cok genis bir konudur
ve cok sayida ozel nefes teknikleri
bulunmaktadr.

D |
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ZIHINSEL SAKINLESME

Zihni sakinlegtirmek icin
oncesinde yapilan nefes

ve bedensel egzersiz kismi
cok énemlidir. Bunlar
yapilmadan, degil beg
dakika bir dakika bile
sessiz kalip sadece durmak

J’{

cogu kisi icin mumkin
degildir. Gunlik rutininizi
bir diigtiniin; uyku diginda
sessiz kalip hicbir sey ile
ugragmadan gozlerinizi
kapatip bedeninizi
hareket ettirmeden sadece
durdugunuz bir aniniz var

iy
e,

mi? Zihninizi nefesinize
odaklayip dastncelerin
gokyiiziinden bulutlarin
gecmesi gibi akip ge¢mesine
izin vererek giitnde 5 dakika
sadece durun. Aligtikca bu
anin kiymeti sizin icin paha
bi¢ilmez olacak.



SAGLIKLI YASAM ezt

ESNEK VE
GUCLU BEDEN

Bedenimiz cok miikemmel

bir mekanizmadir ve tiim
sistemler birbirine baglidir.
Esnek sirt, gogiis ve kaburga
kaslar sayesinde akcigerlerin
nefesle dolabilecegi

alan genisler ve akciger
kapasitenizi bu sekilde
artirabilirsiniz. Esnek ve
giiclii bir beden igerisinde
hareket kabiliyetiniz cok daha
fazladir. Denge kayb, diisme,
yaralanma gibi sorunlar
genelde yasamazsiniz;
yasasaniz da aldiginiz hasar
hafif olur. Giiglii ve esnek
kaslar ile kemik, eklem ve
omurgaya binen yiik azalir.
Eklem, omurga ve kaslarin
esnek, giiclii olmas saglikli
ve daha genc bir bedene sahip
olmak demektir. Baglamak
icin de hichir zaman

gec deildir. Diinyanin en
yasli modeli unvanina sahip
Ginli Deshun Wang su an 80

yasindadir ve 50 yasinda spora
haglamigtir.

DOGRU BESLENME

Guniumuzde saghgimiz icin
en buyiik tehditleri; hizla
biiytimesi ve veriminin
artmasi i¢in hormon ve
ilaglar kullanilarak elde
edilen hayvansal gidalar,
genetigi ile oynanan
bugdayin icindeki miktar:
oldukca artan gluten, rafine
seker, raf émriiniin uzamasi
icin zararh katki maddeleri
ile sunulan paketlenmig
gidalar vb. olarak
siralayabiliriz. Mutfagimizi
yeniden diizenleyerek bu
tehditleri azaltabiliriz.
Hayvansal gidalar

yerine bitkisel gidalar,
tohumlar, bakliyatlar;
gluten yerine kinoa,
karabugday, chia gibi
glutensiz urinler ile yapilan
yiyecekler; rafine seker
yerine glisemik indeksi
daha dusiik olan hindistan
cevizi gsekeri, agave,
akcaagac surubu gibi
bitkisel meyve bazli sekerler;
paketlenmis gidalar yerine
bu malzemelerle pratik evde
yaptiginiz atistirmaliklar:
hayatiniza dahil
edebilirsiniz. Ayrica bitkisel
beslenmeye agirlik vererek
6gunlerinizde minimum

% 50 ¢ig sebze meyve ile

beslenmeye ¢alismak saglikli
yasam yolculugunda énemli
bir adim olacaktir.

YENI YIL YENI
KARARLAR ZAMANI

Yeni yil zamanlari yeni
kararlar alma, degisim,
doéniigim zamanlaridir.
Tam da 2017 yilina
girdigimiz ilk giinlerde
hayatinizda saghginizla
ilgili sikayetleriniz varsa
ve nereden baglayacaginizi
nasil yola ¢ikacaginizi
bilemiyorsaniz; giinde

10 dakikaniz: i¢giidiisel
solunumdan bilingli
solunuma gecerek akciger
kapasitenizi artirmak
i¢in, yine 15 dakika esnek
ve gugli kaslar yaratma
yolunda hafif egzersiz
icin, 5 dakikanizi o siirekli
konugup duran zihninizi
ve her geyi susturup sadece
durmak i¢in kendinize
ayirabilir ve 6giinlerinizde
¢ig ve bitkisel besinlerin
miktarini artirarak daha
saglikli bir yagama dogru
gecis yapabilirsiniz.

Size guizel haberim su ki
farkindalik nefes, beden
ve zihinle baglyor. Nefes,
egzersiz ve zihninizi
susturdugunuz ginlitk
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yarim saatlik ¢caligma ile
birlikte olusacak farkindalik,
beraberinde 6giin ve
meniilerinizin kendiliginden
saglikli beslenmeye dogru
duzenlenmesine sebep
olacaktir. Cabasiz olarak
zorlamadan olugsan bu
durum ile hayat daha da
kolaylagacak...

Baslangicta iradenizi
kullanip yagantinizda
diizenli olarak uyguladiginiz
en kiciik bir hareket, etkili
bir degisime sebep olacaktur.
Yapilmas: beklenen
olaganiistu seyler yapmak
degil, olagan seyleri
olaganistu bir disiplin

ve siklikla yapmaktir.
Tekrarlanan eylemler sizi
bagarili sonuca ulagtirir.
Sagliga giden yolda bu dért
maddeyi ginluk rutininize
alir ve uygularsaniz zaman
icinde olugacak sonuglara siz
bile inanamayacaksiniz.

En zoru aligkanliklar:
degistirmektir; ancak
ozel bir hedefiniz
varsa yine en kolay:
da bu aligkanliklar:
degistirmektir.

Saglikla kalin...
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SiZ BU YAZIYI OKURKEN,
DUNYANIN HERHANGI Her sabah saat tam 07.00
BIR YERINDE HENUZ de, muzik listeli alarmn
- DUYMADIBIMIZ INSANLIGA  melodi fle uyanmasios saghyords,
YARARU TEKNULOJ|K B|R Bu saba}ﬁ sirada Vivaldi’nin
T BULUS ZEKICEBIRICATYA e e et

DA DIJITAL BIR GEUSME ak.l.lh.tele.fonl.ma yikledigi nabiz/
— — UYGULANMAYA B ASL AM'S miizik ritmi kargilagtirmasi

yapmasini saglayan aplikasyon
OLACAK... yardimu ile tespit etmigti.

= Odasinin yanindaki tuvalete
girdiginde aynada o giinkii hava
durumu ve énemli haberler
belirdi. Klozeti kullanip sifonu
cektiginde bu sefer kisisel

— iiro analiz testi goriindii.
— n Sonuglara gore idrarinda hafif
bir enfeksiyon vardi. Ayna ona,
doktorundan randevu alip almak
istemedigini soruyordu.

Sabah sporuna baglamadan 6nce
akill1 banyo paspasinda coktan
kas, yag ve kilo degerleri él¢uliip
e-saglik sistemine kaydedilmigti.
Kogsu bandinda bulunan dijital
akilli 6l¢iim sistemi sayesinde,
bantta harcadif: efora gére kalp
ritminde sira dig1 bir durum
olmasi halinde bunu kendisi ile
es zamanli olarak aile hekimi de
6grenebilirdi. Her ne kadar yas1
ilerliyor olsa da evindeki akill
sistemler sayesinde doktora daha
az gidiyor olmak hem zaman

ve maddi acidan bir kazanim
sagliyordu hem de saghg: ile
ilgili dogru verilere ve tavsiyelere
pek fazla ¢caba harcamadan
ulagabiliyordu. Kosu bandinda
gecirdigi yarim saat sonunda
artik kahvalt1 yapabilirdi.

Yaktig: kalori, sabah ¢ikmig olan
tahlil degerleri ve kas-kemik-

. yag 6lcim sonuglarina gére bu
sabah kahvaltida titketmesinin
faydali olacag: kahvalti meniisu
ise coktan mutfaktaki akillx

buzdolabinin ekraninda

yaziliydi. Beslenme kontrold,
evindeki akilli sistemler ile
entegre calisan e-diyetisyen
mEn aplikasyonu sayesinde ¢ok daha
———

— kolay oluyordu. Ama yine de ara
sira ipin ucu kagmiyor degildi...

=
3
=
=
2
D
g
=
v
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DUNYA DEGIiSiYOR

B Anlattiklarimiz artik size
inaniimaz gelmiyor degil
mi? Belki bundan 8-10
sene once, heniiz akilli
telefonlar, kablosuz internet
yokken inanilmaz olabilirdi;
ancak bu kisacik senaryoda
yazilmis olan tim uygulama
ve cihazlar hemen hemen
gercek. Aktif kullanima
sunulmamis olanlar ise
deneme asamasinda.

Ayakkabi baglamak

kadar kolay ve kisa bir

sure icerisinde tepeden
tirnaga pek cok temel
saglik kontroliiniin bireyin
kendisi tarafindan
yapilabildigi bir diinyada,
saghk acisindan daha ne tir
gelismeler olabilir? Bundan
10 sene sonra, medikal
acidan nasil bir diinya
olacak? Robotik ameliyatlar
devri coktan basladi. Peki,
sonraki asamada bizleri
neler bekliyor? Talep lizerine
uretilen 6zel organlar,
rahatsizliklarimizin erken
tespiti ile ilagsiz iyilesme,
en olumcil hastaliklarin
kokuniin kazinmasi,
sakatliklar ve dogumsal
anomalilerin butiintyle
engellenmesi vb. bircok
gelismeyle karsilasmak
mumbktin gorinuyor.

Belki bilim kurgu filmleri,
okudugumuz haberler,
futiristik yaklasimlar
sayesinde uzak gelecedi
yorumlamak ya da
goremeyecegimizi
diislindiigiimliz zamanlar
icin tahminlerde bulunmak
hayal diinyamizin genisligine
bagh olarak pek de zor
olmayabilir; ancak yakin
gelecekte, bizim icinde yer
alma ihtimalimizin yiiksek
oldugu 5-10 yillik periyotta
tipta, saglk sektoriinde
bircok degisiklik olacak.
Bizim de tanikligini yapiyor
olacagimiz gelismeleri
ongorebiliyor musunuz?
Bunu yorumlayabilmek
icin, yakin ge¢misten

beri siiregelen ve

hala hayatimizda olan
gelismelere g6z atmakta
fayda var. Bazi gelismeler,
bir alev gibi parlayip

bir anda sonup gidiyor.
Belli ki, gelecek igin hic
umut vadeden gelismeler
degiller; ancak birkag
senedir hayatimizda olan
ve olmaya devam eden ne
kadar gelisme var ise tim
bunlarin yakin gelecekte
de buiyliyerek, ilerleyerek
hayatimizda yer almaya
devam edecegini 6n
gorebiliriz.

BILISIM ;

TEKNOLOJIi NEREYE GiDiYOR?

B Teknoloji dunyasinda
‘Seylerin Interneti’ diye

tabir edilen internet
gelismeler, saglik ve tip
sektoriine de yakindan
Artik ‘Saghgin Interneti
- The Internet of

\daha stk ve daha

yogun karsilagiyor
T olacagiz. Sektoru
\\\ ilgilendiren
gelismeleri

tagidiklarina hazir miyiz?
2005 yilinda hi¢
yokken, Apple, Android
hayatimiza cep telefonu
kablosuz ag ile internete
baglanmak herhangi bir
yukarida yer alan senaryo
icerikleri siradan insanlar
edilememisgti; ancak simdi
hepsi ama hepsi gercek

temelli teknolojik
sirayet etmis durumda.

Health’ kavram ile

de yakindan

barindiran bu kavrama ve
kimsede akilli telefon
formunda girmemigken,
anlam ifade etmiyorken
tarafindan hayal bile
oldu.

Yiriytstumiizden
yememize,
dinlenmemizden
sporumuza kadar
internet baglantili
sensorlar, uygulamalar,
giysiler, araglar sayesinde
bilgisayarlara ve arama
motorlarina baglaniyor;
veri alip veri aktariyoruz.
Saniyede milyonlarca,
trilyonlarca veri internet
dunyasina aktariliyor

ve indiriliyor. Bu veriler
sayesinde sadece kisisel
saglik bilgisine sahip
olmakla kalmiyor aymi
zamanda bedensel
durumumuzu da yakindan
takip edebiliyoruz. Siirekli
6greniyor, kendimize 6zen
gosteriyor ve daha uzun
yaslyoruz.

Cep telefonumuz
tansiyon aleti, kan
sekeri 6l¢iim cihazi,
yetmez ise ilave
uygulamalar ve eklentiler
ile otoskop, stetoskop
hatta bir ultrason
cihazina déniisebiliyor.
Ve bunun aslinda daha
baslangi¢ oldugunu
soyleyebiliriz!..
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DiJITAL CAG BASLADI

M Scripps Translational
Science Institute direktori
ve kalp doktoru Dr.

Eric Topol bu dénemi,
“Temel olarak su esnada
insanligin dijitallesmesini
izliyoruz.” olarak
yorumlamas.

Evet, tam olarak saghgimiz
ve hayatimiz da dahil olmak
izere tepeden tirnaga
dijitallesiyoruz.

Bazi teoriler bir siire

sonra doktorlarin ve

hatta ilaglarin, hastalarin
hayatindaki roliintin ¢ok
cok azalacagini iddia ediyor.
Bu kadar iddiali bir yorum
da bulunmak ne kadar
dogru, 6zellikle Turkiye gibi
gelenekselligin hala yogun
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#stringl = “hallo™s
#string2 = “goodbys™%

yasandig: tilkelerde
ne hizda bu déngit
gerceklesir tahmin
etmek zor; ancak
yine de dijital
uygulamalar ve
araglar bireylerin
akill telefonlarindan
kullanip yénetebilecekleri
kadar basit hale geldikten
sonra, s6z konusu siirecin
¢ok da uzak olmayacagin
disinmeden edemeyiz degil
mi? Daha fazla medikal

veri hastalar tarafindan
toparlanip, uygulamalar ve
cihazlar tarafindan iglenip,
sonug alindiktan sonra
doktor ve ila¢ maliyetlerinin
azalacag kesin.

Diinya tizerinde 3 milyondan

fazla doktor, bilim adama,
medikal sektdér uzmana,
aragtirmaci nasil bir medikal
gelecegimiz olacag tizerine
tahminler yurutayor,
aragtirmalar yapiyor, fikirler
ortaya stiriip uygulamalar
yaratiyorlar.

Yapay zekéayi, 3D yazialarda
tiretilen organlar

ve kemikleri, akilli
uygulamalari, mobil ve
tablet uyumlu programlar:
vb. yenilikleri kendi iginizde
kullanmak, miigterilerinize
sunmak tizere ¢oktan
harekete gectiginizi
umuyoruz.

- SEisS

Eger bu alanda hentz

bir girisiminiz yoksa
igletmenizin ve mesleginizin
gelecegi acisindan kendinize
su iki soruyu sorabilirsiniz:
1.Medikal sektor
oyuncusu olarak
isletmenizi gelecekte
nerede gérmek
istiyorsunuz?

2.Hayal ettiginiz
gelecekte gerceklesmis
olacak dijital gelismelere
hazir misimz?

Samuel Johnson'in
muhtesem sézinl
hatirlamadan gegemiyor
insan “Gelecegi satin
alacagin tek sey,
bugiindiir.”



- SEis

Paradoks;

aykir1 dasunce,

celigki, kargithik
demektir. Berber
paradoksu, Bertrand
Russell tarafindan
paradoksu 6rneklemek
icin kullamilmgtir.

Ornegin:

Sadece bir erkek
berberinin oldugu bir
kasaba diigiiniin. Bu
kasabada, her erkek

DAL

PARADOKS

sunlardan birisini yaparak
daima tiragh gezmektedir:
1. Kendini tiras ederek

2. Berbere giderek

Farkl gekilde ifade etmek
gerekirse: Berber, sadece
kasabadaki kendini tirag
etmeyen erkekleri tirag
eder. Bu durum agagidaki
paradoksal soru haricinde
mantikl gérinmektedir:
Peki, berberi kim tirag
ediyor? iste bu soru bir
paradoks yaratmaktadur.

1. Kendisi

2. Berber (yine kendisi)
Fakat bu seceneklerden
hicbiri gecerli degildir.

Ciinkii:

M Eger bu kisi kendini
tiras ederse, berber
(kendisi) tarafindan tirag
edilmemeli.

B Eger bu kisi kendini
tirag etmezse, berber
(kendisi) tarafindan tirag
edilmeli.

NEDIR? T

DUNNING
KRUGER
"SENDROMU
NEDIR?

Cornell Universitesi'nin
iki psikologu Justin
Kruger ve David
Dunning’in tanimladigi algilamada
yanlilik egilimidir. 1999 yilinda
ortaya atilan gorus, 2000 yilinda
Justin Kruger ve David Dunning’e
psikoloji dalinda Ig Nobel Odiilii
kazandirmistir.

Daha az bilgi sahibi olanlarin,
daha fazla bilgi sahibi olanlardan
daha fazla bilgi sahibi olmalarini
zannetmeleri durumu; baska bir
deyisle cahil cesaretidir.

Sonuc olarak insanlar, bir konu
hakkinda ne kadar az biliyorsa o
konu hakkindaki az olan bilgisi,
aslinda ne kadar az bilgi sahibi
oldugunu fark etmesini engelledigi
gibi kisiye sanki konuyla ilgili her
seyi biliyormuscasina bir 6zglven
kazandirmaktadir.
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NEDIR?

Subliminal mesaj

veya bilingalta

mesaji, bagka bir
objenin i¢cine gémilii olan
bir igaret ya da mesajdir
ve normal insan algis1
limitlerinin altinda kalmak,
o anda fark edilmemek iizere
tasarlanmigtir.

Bu mesajlar insanin
bilingli dikkati tarafindan

fark edilemezler; ancak

bu mesajlarin insanin
bilincaltin1 etkiledikleri ileri
sturtilmektedir.

Subliminal teknikler
reklamcilik ve propaganda
alanlarinda siklikla
kullanilmaktadir. Marka ve
irinlerin pazarlamasindan
toplumun ilgi, ihtiya¢ ve
algisini degistirmeye kadar
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bircok konuda subliminal

Bu tekniklerin amaclari,
etkisi, kullanim siklig: ve
rekabet gibi konularda
ahlaka uygunlugu
tartigmalidir. TBMM’de 15
Subat 2011 tarihinde kabul
edilen 6112 Sayili Radyo ve
Televizyonlarin Kurulug ve
Yayin Hizmetleri Hakkinda

inovasyon; yeni
veya onemli olctide
degistirilmis

Grtin, mal ya da hizmetin
veya surecin, yeni bir
pazarlama yonteminin,

ya da is uygulamalarinda,

is yeri organizasyonunda
veya dis iliskilerde yeni bir
organizasyonel yontemin
uygulanmasidir.

En basit tanimiyla inovasyon;
farkli, degisik, yeni fikirler
gelistirmek ve bunlari
uygulamaktir.

Yani inovasyon icin ya

mesajlara bagvurulmaktadir.

Kanun’un 9.maddesinin
2.fikrasi geregi “Ticari
iletisimde bilin¢alt: teknikleri
kullamlamaz.” olsa da en
bilingli ve defansif kigiler
bile bu mesajlar1 ilk bakigta
¢6zememektedir.

Bu da toplumu
yonlendirmeli reklamlara
karg1 savunmasiz
birakmaktadar.

INOVASYON

yeni bir fikir olacak ya da
var olan bir fikir epeyce
gelistirilmis olacak; ayrica
fikir asamasinda kalmayip
hayata da ge¢mis olacak.
Ornegin bir firma,
yikandiginda burusmayan,
Utu gerektirmeyen kumas
gelistirip uretir ve satarsa
inovasyon yapmis olur.
Baska bir firmanin Omega 3
iceren yumurtalar tGretmesi
ve bunlari ¢cocuklari yumurta
yemede 6zendirecek sekilde
guzel paketler icinde satmasi
da bir inovasyondur.



NEDIR? e

Hibrit (melez)

otomobillerin amaci

benzin sarfiyatini
azaltmaktir. Bunu saglamak
icin sikisik trafikte, duislk
hizlarda benzin motoru yerine
elektrik motorunu kullanmakta

ve bu sayede kismen

sifir emisyon salinimi
saglamaktadirlar. Elektrik
motorunun ¢alismasi icin
gerekli eneriji, benzin motoru
calistirlldigi zamanlarda ya
da frenleme sirasinda akdlere
sarj edilmektedir.

Doviz ticaretinin yatirim
amacl yapildig: piyasadir.
Forex, diger adiyla FX
ya da Ingilizce Foreign Exchange
(Déviz- Yabana Para Degisimi)
sozciiklerinin kisaltilmig halidir.
Doviz aligverisi olarak da Turkceye
cevrilebilir. Kuresel capta iglem
yapilabilen ve diitnyanin en likit
piyasasi olan Forex piyasalari,
bir para biriminin farkl bir para
birimine kars: deger kazanip
kaybetmesine iligkin ¢ift yonli
islem yapma olanag saglayan
diinyanin en biiyiik piyasasidir.
Diinyanin en biyiik borsalarindan
bile daha fazla likidite akigina
sahip olan Forex piyasasinin
icinde bulunan materyaller:
M Déviz piyasast (Tim dinya para
birimleri)
M Altin, petrol, gimis gibi 6nemli
emtialar
M Pamuk, bugday, misir kiymetli
mallar
M Avrupa, Amerika ve Asya
borsasindaki hisse senedi ve
endekslerdir.

istenildiginde benzinli,
istenildiginde elektrik
motoruyla ilerleyebilen

ilk araci 27 yasindayken
Ferdinand Porsche yapmistir.
1902 yilinda “Mixte-Wagen”
adini verdigi araci tanitmistir.
Viyanali bir fayton Ureticisi
olan Ludwig Lohner ile
birlikte calisan Porsche; 4
silindirli bir Daimler motoruna

akuler, bir jenerator ve
elektrik motorlari eklemistir.
Bu haliyle ara¢ benzinli
motor stop edildiginde bile
akllerin calistirdigi elektrikli
motorla ilerlemeye devam
edebilmistir.

Hibrit arabalarin yaklasik on
yil icerisinde, benzin motorlu
arabalarin yerini alacagi
dusundlmektedir.
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0zcan YURD

1955 Vilinda Aq

anada dogig 1977
yilinda AFsAp (Ankara Fotograf

Sanateylar Demegi) kurucular,
arasinda yer g, 1977-198;
yillary drasinda gegjt(; Gazete ve

ALAN KiMDIR?

e fatordpurtajlan
cesitli gazete yo dergilerde
yayinlaniyor Uygulamay, Bel
Fotograf Seminerleri Ve cocuklara
Fotograf Atdlye

leri dUzenliyor.
Uzun yolculuklar Cikiyor

.
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()ZCAN YURDALAN
.

SEYAHAT

ot

Atlas Daglarrnin
altinda uzanan
sapsari kumsallari,
sonsuzluga aglilan
engin Sahra Cold,
buklim buklim
daracik sokaklari,
peceli kadinlart,
damlarda icilen
nane caylari

ve buydlu
dikkanlariyla Fas
adeta bir “acik
hava tiyatrosu”...

n
'

5

&
.

b

b |

Fas tilkesi, bir zamanlar

diinyanin merkezi olan

Arap cografyasinin en
batisinda oldugu i¢in Magrip (bat1)
diye bilinen yerdir.

CASABLANCA
Hafizalarimizda bir film adi diginda
herhangi bir ize sahip olmayan
Casablanca gehri ise Akdeniz’in

6te ucundaki Fas’in, Magrip
sahillerine kurulmusg bir biiyitk
kenti... Casablanca idari bagkent
olmasa bile ticaretin, ekonominin
ve paranin merkezi.

Hasan Cami’sini arkaniza alip
okyanusa dogru yuriimeye
basladiktan hemen sonra yuzlerce
metre geniglikteki kayalik

sahile ¢ikarsimiz. Eger giiniin ilk
saatleriyse deniz ¢ekilmis ve irili
ufakl su birikintileri birakmigtir
geriye. Gengler, sabah banyolarini
bu sularda alir... Kolayc balikgilar
kayalar arasina sikigip kalmg
baliklar1 kepgelerle toplar...
Kadinlar kollarindaki sepetlere
pavurya, yengeg, istakoz doldurur...
Bir siire onlari izledikten sonra
Medina’ya yonelirsiniz.
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Istanbul surlarindan cok
daha al¢cakgonillu gérinen
kirmizi tag duvarlarin
iistiine yine ayni tagtan evler
kurulmusgtur. Kentin kemerli
dar kapilari gelen gecene
davetiye ¢ikarir. Kapilarin
arkasindan kiciik bir parcasi
gérunen sokaklara bu
tilkedeki butin Medina’larda
oldugu gibi digarinin

hoyrat, parlak 1s181na nispet
yumusak giizel bir 1g1k duger.
Medina’lara dogan gin yeni
bir giin degil, yiizyillarin
yasanmighigindan stuzilup
gelen giinlerden biridir
cogunlukla. Siz yine de
aldanmayin, dar kapilarin
arkasinda vadedilenler bir
bagka sefere kalsin. Simdi
kemerli genis bulvarlara,
modern yapilarla ¢evrili
buiytik meydanlara, irili
ufakli yemyesil parklara
¢ikin. Burada kadinlar ve
cocuklar, sabah gunesinin
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keyfini sirmektedir. Altyap:
sorunlarini ¢ézmis gibi
gorunen bu kentlerde;
agaclikl sokaklar, biraz
bakimsiz apartmanlar,
kapilarinda yeni ama ¢izik
ve eziklerle dolu arabalar,
buyiik vitrinli magazalarin
sira sira dizildigi cargilar
vardir. Bana 6yle geldi ki

bu kent gibi kentlerde rezil
olmadan yaganur; 6zenle
désenmis kaldirimlarinda
rahatca yurtniir; kavsaklarda
kirmizi yandiginda pes pese
en fazla {i¢ sira araba birikir
ve aralarina kadinlarin da
kullandig: birka¢ motosiklet
ve bisiklet girer. Belki de bu
nedenle yayalar icin trafik
1siklar1 konulmamagtur.
Araclara kirmizi yandiginda
yayalar kargidan kargiya
gecerler ve araclara yesil
yandiginda kagigirlar.
Oniintizde yeni agilan

bir kentte kendi baginiza

dolagirken bir kag kerteriz
alip yon tayininde kullanmak
isinizi kolaylastirir.
Casablanka'da Casa Port
Tren Istasyonu ve 2.
Hasan Cami kolayca
bellenen iki noktadir. Bu
ikisi arasinda ve onlar1
merkez alarak yapilan

uzun yuriyislerde; acil
durumlar i¢in umumi
helalar, aghig: bastirmak icin
kucuk firinlar, yorgunluk
caylar i¢in kaldirimlara
yayilmig kahveler, esnaflarin
ragbet ettigi agevleri birer
birer ve kendiliginden

cikar karginiza. Siz de bu
verileri birazak sezgiyle
yogurarak sectiginiz yerlerin
‘gecici midavimlerinden’
olursunuz.

MEYDANDA BASLAYAN
YAGMUR HAKKINDA

Casablanca’dan ¢ikip

iilkenin i¢lerine dogru
gidip Marakes’e varirsaniz
kendinizi ¢cekiminden
kurtaramayacaginiz ilk yer,
Jmaa el Fna ya da bagka bir
deyisle Sonsuzluk Meydani
olacaktur.

Marakeg’te giines batar
batmaz hava buland.
Aksamiistii esmeye
baslayan ruzgarin topladig:
bulutlar, gokytztinin
laciverte dénmesine firsat
birakmadan gri siyah
meydana ¢oktil. Yemek
tezgdhlarinda bir telagtir
bagladi. Demir direkler
getirilip kogselere dikildi.
Agr tenteler gerilirken

ilk damlalar savrularak
disiiyordu. Ruzgar gergi
iplerini ve yelken gibi
kabarmis tenteleri 6ylesine
zorluyordu ki biraz daha
gayret etse Sonsuzluk
Meydani'ni toptan
havalandirip bulutlardan



birinin dstiine konduracakti.
Meydandaki muzisyenler
sazlarimi gévdelerine

iyice yapigtirarak, iclerine
cekerek calmay: surdirdiiler.
Masalcilar gokytizini
kollarken s6zii toparlamakla
sirdiirmek arasinda kararsiz
kalip, tekrarli manilerle
anlatiin temposunu
korumaya ¢aligtilar.
Tabipler, 1slanmamasi
gereken tohumlarla kokleri
eteklerinin altina topladi.
Bir ara tozlar yatigty, rizgar
diner gibi oldu ama kadinlar
kina yaptiklar: avuglara

son zerreleri kondururken
birdenbire bastirdi yagmur.
Gunun sicagindan sonra

bu saganak bana iyi geldi,
geldigi gibi de gitti. Ortalik
duruldu, tentelerde birikmig
yagmur sular1 guriltiyle
bosaltildi. Yagmurdan
kacanlar, sigindiklar: iik

koselerden vazgectiler. ince
bir sis gibi, yerden yiikselen
buhar gibi bir tul sard:
meydani. Az sonra o da
dagildi. Meydana, yagmur
sagkini bir gece ¢6kmiistii.
Gece yarisindan ¢ok sonra,
icinizde Marakeg’in sesleri
siirerken birdenbire yalniz
oldugunuzu fark edersiniz.
Cok uzaklarda kalmisg bir
gilimseme burnunuzun
diregini sizlatmaktadr.
Insan ancak 6zlemisse

yalnmizdir diye digtnirsiiniz.

Solugunuz bir alev gibi dolar
icinize; salmaz, saklarsiniz.
Gozleriniz kisiliy, 6zlediginiz
gilumseme gelip yerlesir
karanhga, saklarsiniz. Giin
boyu usul usul biyiiyen
meydan ansizin kii¢ictik
kalmigtir. ‘Sus!” dersiniz
icinizdeki seslere, susarlar.
Sonsuzluk Meydani'nda
geceyi dinlersiniz. O sagkin

kogek 1srarla tepesindeki
puskiila ¢evirmektedir
hala. Neyse ki zillerin

sesi duyulmaz. Copgiiler
gelmeden 6nce, meydana
boylu boyunca uzanip
basinizi yasladiginiz
gezegeni belkemiginizde
ve avug i¢lerinizde
hissedersiniz. Karanlik
gokyuzi nasil da yuvarlak
ve yumusgacik sarmaktadir
her geyi. Yildizlar ne o
kadar ¢oktur ne de uzaktir
sanildig1 kadar. Meydan'daki
yalniz kécek, belki de her
seyi bilmektedir.

COLDEKI KASBAH VE
UVARZAZAT HAKKINDA

Uvarzazat’a genis bir
bulvardan girdik. Yeni
kent, 1928 de Fransizlar
tarafindan askeri iis
olarak kurulmus. Eski

SEYAHAT

kent Kasbah Taurirt, cok
daha eskilerden Galaoui
Hanedani'ndan kalma.

Vakti zamaninda bolgedeki
tuz yataklarinin geliriyle
palazlanan Galoui’ler,
1890’larda Uvarzazat'in da
digina tagip Orta Atlaslar’a
héakim olmusglar ve Kasbah’in
girigsindeki saraylarinda
kiciik bir hizmetli ordusuyla
saltanat stirerlermis bir
vakitler.

Bugtin UNESCO
korumasinda restore

edilen kerpig saray, tavan
boyamalarindan demir
pencere korkuluklarina
kadar Arap-Berberi
sanatinin ince igciligiyle
bezeli. Kasbah Taurirt’i

tam karginiza alip kente
bakarsaniz beg katl sarayin
6n cephesini goériirsiniiz.

Bu cephede, gosterige
yonelik hi¢ bir ¢caba sezilmez.
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Oymalar, kakmalar, cephe
¢ikmalari, kuleler, kemerler
yoktur. Toprakla sivanmig
kerpi¢ yap: ve iki kat
yukardan baglayan kiigitk
kare pencereleri son derece
sadedir. Saray, kent duvarlari
ve g6z alabildigine uzanan
toprak ayni renktedir; ancak
bu géruniimiiyle kumdan
kaleleri cagristirdig: icin olsa
gerek miithig bir ihtisam
duygusuyla sarar insani.
Genis kent kapisinin hemen
yanindaki orta halli kapidan
Sarayin avlusuna girilir.
Avluda bir bekgi ile bir rehber
beklemektedir. Bek¢iden
bilet alinir, rehbere yalniz
gezmek istendigi belirtilerek
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daracik tahta merdivenlerden
yukar: cikilir. Duvarlara
yerlegtirilmig oklar
gideceginiz yon, gireceginiz
odalar1 gostermektedir.
Birbirine koridorlar, gecitler
ve basamaklarla bagl odalar;
distan bes kathi gibi goziiken
saray1 icerden on bes, yirmi
kata boler. Tavan siislemeleri
ise yar1 dokilmis yar
direnerek Galaoui ailesinin
tarihteki saltanatina taniklik
eder.

Kisa siire i¢cinde Fas’in

en zengin ailesi olan
Galaoui’lerden Al Maidani;
Savunma Bakanligi'na

kadar yitkselmig, kardesi
Thami ise Marakeg

Pagas1 invaniyla tlke
politikasinda at oynatmus,
kili¢ sakirdatmig. Anlagilan
bu kadarla yetinmemis ve
1940’larin sonlarina kadar
digmanlarinin kafasiyla
Kasbah'in kapisini stislemesi,
sohretinin bugiinlere dek
ulagmasini saglamss...
Uvarzazat ayni zamanda bir
‘kavsak’. Palmiye ormanlar1
ve yalgin kayaliklariyla bir
bagka diinya kurmus. Kizil
Kasbah'li Zagora'ya, Dr’aa
Vadisi'ne, Todra’ ya ve

Dudes Gegidi'ne giden yollar
Uvarzazat'tan gegiyor.
Uvarzazath akli evveller,
yeni kent ile Kasbah arasina
Syle bir yol agmiglar ki iki

kilometre uzunlugunda ama
neredeyse iki yiz metre de
genigligi var. Az 6tedeki liks
oteller bolgesinde catal yapip
Kasbah'’a geliyor. Cin fikirli
turizmciler bu muhtesem
yolda kiralik arabalar, 6zel
otolar ve otobtslerle trafigin
tikanacagi guni 6zliyorlar.
Neyse ki simdilik elleri
kursaklarinda.

Bagrollerini Ingrid Bergman
ve Humphrey Bogart’ in
paylastig1 beyazperdenin
unutulmaz filmi
Casablanka’dan bir replik
geliyor aklima...

“Bir daha ¢al, Sam. Eski
giinlerin hatiriigin...”
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47 yila dayanan tecrubesiyle, 901 askin
ulkede, hayat kurtaranlarin yanindayiz.
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