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Trimaris SMA gPCR Tarama Kiti

SMN1 geninin ekson7 deki delesyonlarinin kantitatif tespiti icin tek tupte multipleks gPCR Kkiti

Ozellikler:

 Trimaris SMA qPCR testi, SMNT geninin bir referans gene oranla kantifikasyonunu gerceklestiren
yuksek performansli bir molekuler genetik testtir.

» Standart laboratuvar cihazlar kullanarak etkilenmis bireyleri (SMNT ekson 7 homozigot delesyonlari)
ve SMA tasiyicilarini [SMNT ekson 7 heterozigot delesyonlari) belirlemek icin tasarlanmistir.

* Tek ornegin test edilmesinden poplilasyon diizeyinde taramaya kadar olceklenebilir.

» Standart nikleik asit ekstraksiyon protokolleri kullanilarak tam kandan ekstrakte edilen DNA ile veya
saflastirma gerektirmeyen Trimaris hizli DBS DNA Ekstraksiyon Kiti ile kuru kan drneklerinden elde
edilen DNA ile calisilabilmektedir.

 Veri isleme ve sonuc yorumlama icin kullanici dostu bir yazilim araci icerir.

Siparis Bilgisi:

Uriin Adi Test Sayisi Uriin Kodu
760 Test BR110022

SMA qPCR Kiti 480 Test BR110021
26 Test BR110020

960 Test BR110070

DBS DNA Ekstraksiyon Kiti 480 Test BR110071 B@ME
96 Test | BR110072

Bu test, GenePath Diagnostics Inc, Ann Arbor, Michigan, USA ile birlikte gelistirilmis olup TR IVI T R O N

Bome Trivitron, Ankara, Tlrkiye tarafindan retilmektedir.

ayni dili konusuyoruz

c € www.bometrivitron.com.tr
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METIN DEMIR / YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Meslektaglarim,

lke giindemini uzunca bir siiredir
mesgul eden uzun soluklu

se¢im maratonunu nihayet
geride biraktik. Milletvekilligi
secimlerinin ardindan
Cumhurbagkanh: secimleri de gectigimiz
ginlerde tamamlanarak sonuglanda.
Bugiinden tezi yok belirsizligi ortadan
kaldirmak i¢in aramizdaki fikir ayriliklarim
bir kenara birakip ortak degerlerimizde
birlesmek, ayristiric séylemlerden uzak
durmak ve dahi zaman kaybetmeksizin
ulkemizin i¢cinde bulundugu ekonomik,
politik ve sosyal bir¢ok yakic1 sorunun
¢6ztumiine odaklanmak gerekiyor.

Ozellikle ekonomi alaninda piyasalara giiven
verecek bir ekonomi yénetimi liderliginde,
ekonomi modelimizin evrensel kurallar ve
rasyonel yontemlerle yeniden belirlenmesi
en 6ncelikli konumuz. Zira halkimizin son
bir buguk yilda yakic1 enflasyonun altinda
nasil ezildigini, ¢ifte doviz kurlarinin,
inandiriciliktan uzak faiz oranlar: ve yitksek
enflasyonun piyasalarda nasil bir tahribat
yarattigini, bu belirsizligin normal bir ticaret
ortamini nasil zehirledigini hep birlikte
izliyoruz. Ulke ekonomisini bir an evvel bu
belirsizlikten cikarip belirli bir ztimrenin
oturdugu yerden zenginlegtigi sistem yerine,
beraberce kazanacagimiz hakkaniyetli bir
iiretim ekonomisi modelini gelistirmenin
zorunlulugu ile kargi kargiyayiz. Diger
yandan uzun vadede bagimiza biyik

dertler agma potansiyeli bulunan

duzensiz go¢ meselesi ve miiltecilerle ilgili
uzun vadeli makro politikalarin ortaya
konmasi, toplumun biyiik bir kesiminde
biyiik bir beklenti olusturmakta. Bu iki
6nemli meselenin ¢6zimil i¢in 6ncelikle

i¢ kamuoyunda mutabakat saglamak ve
buna paralel olarak dig diinyaya yénelik
diplomatik siirecleri de dogru sekilde
yonetmek zorundayiz.

Tim bu agir tablonun yaninda tarihin en

biyiik yikimlarindan birisi olan 6 Subat
depreminin maddi ve manevi yaralarini
sarmaya ¢aligan iilkemizde artik zaman
kaybina tahammiilimiiz olmadig: gibi,
bahane iiretmeden acil sorunlarimiza

SUNUS .

odaklanip ¢ok ama ¢ok ¢aligmaliyiz. Bu
anlamda yeniden tegkil edilen Bakanlar
Kurulunun yeni kabine tyelerine tarihi bir
sorumluluk yitklendigini séyleyebilirim.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda bag etmek
durumunda kaldigimiz benzer bir¢ok sorunu
iktidar veya muhalefet diye bakmaksizin
iilkemizin kurulus degerlerine, evrensel
hukuki normlara, rasyonel ekonomik

ve akila sosyal programlarla iilkemizin
menfaatlerine uygun sekilde ¢6zebilmek
Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilinin baginda
yapacagimiz en dogru hamle olacaktur.
Bunun gerceklegebilmesi i¢in ihtiyag
duydugumuz en énemli husus, toplumsal
mutabakatimizin saglanmasi olup demokrasi
ve hukukun iistinligunt her zamankinden
daha fazla sahiplenmemiz gercegidir.

Politik, ekonomik ve sosyal giindemin

yamni sira ticaret hayatinin gindemine
déndugimuzde yine geride biraktigimiz
gunlerde Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
Istanbul ve Ankara’nin Ticaret ve Sanayi
Odalar1 bagta olmak tizere bir¢ok sivil
toplum kurulusumuzun da genel kurullarim
tamamlayarak 6numiuzdeki dénem ticaret
hayatimiza yon verecek organ secimleri
tamamlandi. Reel sektériin iiretime,
istihdama ve ihracata odaklanmasina

her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz
var. Dolayisiyla reel sektorlerimizin

ihtiya¢ duydugu giiven ortami ve dizenli
bir piyasa ekonomisinin olusturulmasi,
finansa erigimin kolaylagtirilmas: ve tabi

ki baz1 destek paketlerinin agiklanmasim
bekliyoruz. Ticaret hayatimizin hasret
kaldig1 normallesmenin saglanmasini
takiben tibbi cihaz sektoramuziin de
kronik sorunlarimin ¢ziimi i¢in bir yandan
kamunun desteklerini beklerken bir
yandan da sektér temsilcileri olarak tiim
gayretimizle koordineli olarak ¢caligmaya
devam edecegiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda tilkemizin
hakkettigi giizel yarinlara kavugmasi
dilegiyle, yaklasan mubarek Kurban
Bayramimizi tebrik ediyor, sevdiklerinizle
birlikte huzur ve esenlikler diliyorum.

Kalin saglicakla,
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YAYIN SAHIBI
Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi

IMTIYAZ SAHIBI
METIN DEMIR

SORUMLU YAZI ISLERI MUDURU
ILKE EREN KARACA

REKLAM VE TANITIM

YONETMENI
FERDA TEMIR

GENEL YAYIN YONETMENI
MURAT SELCUK

GENEL KOORDINATOR
UGUR MUMAY

EDITORYAL YONETMEN
OZNUR SELCUK

GORSEL SANAT YONETMENI
MUSTAFA OZEN

DANISMA KURULU
PROE. DR. JULIDE YILDIRIM OCAL
DR.SEYFULLAH DAGISTANLI
DR.EROL OZENSOY
ONUR OZCAN
LEVENT METE OZGURBUZ
FIKRET KUGCUKDEVECI
M. ALPER ERYASAR
. CEM TURKER
FIKRET AYDIN
HAMI TURKELI
BULENT MUTLU
AV. MURAT OZDEMIR

YAYIN DANISMANI

FORTIKS

www.fortiks.com
iletisime@fortiks.com
DEGIRMENYOLU CADDESI KUMRU SOKAK
NO:10/13 KUCUKYALI/ISTANBUL
(216) 606 20 56
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Seis Aktiiel Dergisi, Turkiye Saghk Endustrisi
Isverenleri Sendikas: Iktisadi Isletmesi i¢in
Fortiks Egitim Damigmanlik ve Proje Yénetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve streli olarak
ii¢ ayda bir yayinlanir. Yayinlanan yazi, haber
ve fotograflar1 tamamen veya kismen dahi olsa
izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan
kose yazilarindaki fikir ve gérusler, réportajlar
ve ilanlarin sorumlulugu hukuken sahiplerine ait
olup Seis Aktiiel'e hi¢bir hukuki, cezai ya da idari
sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan
reklam ve tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis,
Reklam ve Tanitim Yénetmeligi hitkiimlerine
uygun bir bi¢imde belirlenmis olup, séz konusu
reklam ve tanmitimlarin iceriginden dolay: da Seis
Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai ya da idari sorumluluk
izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve meslek
ilkelerine uymay1 kabul ve taahhiit eder.

TURKIVE SAGLIK ENDUSTRIS

ISVERENLERI SENDIKASIIKTISADI
ISLETMES] UCRETSIZ YAYINIDIR.
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DUNYA DURMAYAN
BiR SALINCAKTIR

I Montaigne'in o meshur stziinde oldugu gibi “Bilgelijin
en net iareti daimi bir nesedir”. Burada kastedilen
nese bog vermislikten veya vurdumduymazliktan
kaynaklanan bir nese degil, tam tersine hayatin
zorlugunun ama ayni esnada kiymetinin de farkinda
olup onunla elden geldigince en giiler yiizli iliskiyi
sepmenin negesidir.

ISEK KUMELENMEST
DERNEKLFSME SURECINI
TAMAMLAD

I Sajlikla ve inovasyonla lgilenen herkesin yakindan
tanidij, kariyerine tip doktoru olarak baslayp
biyomedikal miihendisi olarak devam etmis, sektre
¢ok emek vermis bir kanugumuz var bu sayimizd;
Prof. Dr. Cengizhan ztiirk.

SEIS HABERLER

I SEK-TITCK VE SEIS YETKILILER] PROJE EGITIMINE KATILDI

I SADER YﬁNETiM KURULU BAGKANI HAKKI (INER SARIDUMAN
SENDIKAMIZI ZIVARET ETTI

I 6. OLAGAN GENEL KURULUMUZU GERGEKLESTIRDIK
I 00L CERRAH] ALETLER EC SERTIFIKASI ALDI

I OAIB GENEL SEKRETERI MUSA DEMIR'] ZIVARET ETTIK
I CASGEM ZIVARETIMIZDE EGITIMi KONUSTUK

SEKTORDEN HABERLER

I BEYVAZ BAYRAK LK SAHIPLERiN BULDU

I 6K BARKOD ESLEME VE GORSEL NEDENIYLE RETLER
VE BASVURUNUN KAPATILMASI SORUNUNA VGNELIK
CALISMALARIMIZ DEVAM EDIYOR

I EXPOMED EURASIA 23 BINDEN FAZLA SEKTOR
PROFESYONELINI AGIRLAD

I SADER 23. OLAGAN GENEL KURULUNU GERGEKLESTIRDI

I SETORON SINFLAMA SORUNLARL SEKTEREL GMRIK
TARIF STATSTK POZISYON (6P VE GTPLER YENTDEN
DUZENLENE GABAS

I TIBBICHHAZ SATIS, REKLAM TANITIN YONETMIELIGNDE
DEGISiKLiK*

I SEK DERNEG iLK GENEL KURULUNU GERGEKLESTIRDI

I SAGLIK HIZMET SUNUMU KAPSAMINDA KULLANILAN

TIBB] CIHAZLARIN TEKNiK SERVIS HIZMETLERINE DAR
VINETMIELIK HAKKINDA™

I SABLIK SEKTORD DiJiTAL DGNUSMLE DUNYAYA AGILIVOR

DISTOPIK YENI DUNYA
VAPAY ZEKALAR

I Vapay zeka ingilizce kullammiyla Arificial Intelligence
(A1), “Bilgisayar sistemlerinin, acaba insan benzeri
zeka gistermesini salayabilir miyiz?” sorusuna
yanit bulmay! hedefleyen bir alan olarak ortaya gikt.
Cevabr ise hala Ggrenmekteyiz...

BASARI GETIREN
REKLAM STRATEJILERI

I Giiniimiizde rekabetin yogun oldugu bir is ortaminda,
basarili bir reklam kampanyasi markalarin
digerlerinden ayrigmasini ve tiiketici zihninde
kalict bir etki birakmasini saglar. Ancak, siradan ve
unutulmaz olmayan reklamlar, tiiketicilerin dikkatini
cekmek ve onlart etkilemek konusunda yetersiz kalrr.

DEGISIM PARADOKSU

I Birgogunuz gibi ben de hem kisisel hem de toplumsal
olarak bir farkindalik siirecinde oldugumuzu
diistintiyorum. Vie kendime soruyorum: Bu siireg
bilingli ya da bilingdist hangi talebimizi karsiliyor?
Hangi aliskanliklarimiz,, diistince ve davranis
kaliplarimizt degistirmeye itiyor bizi? Bu bir firsat
olabilir mi?
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TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI
ISVERENLERiI SENDIKASI

HEALTH INDUSTRY EMPLOYERS" ASSOCIATION OF TURKEY

20 Yildir Sektor i.le Kaﬁﬁu Arasinda Kopru

fjlt_:Ulebilir ve kayitli buyuyen, katma degeri yuksek urunlerle
dunya pazarlarinda yer alan, dunya markalari arasinda sayilan
firmalar ve kalifiye insan kaynaklari ile gelisimini strdiren bir
tibbi cihaz sektor icin calisiyoruz.

Mustafa Kemal Mah. 2141. Cad. No:11/12, 06520, Cankaya / Ankara 1‘|~ g
T: 0312 430 6563 = F: 0312 430 6183 = seisldseis.org.tr » www.seis.org.tr I .{d
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UGUR MUMAY / ugur.mumay@seis.org.ir

Montaigne'in o meghur séziinde
oldugu gibi “Bilgeligin en net isareti
daimf bir nesedir.” Burada kastedilen
nese bos vermiglikten veya
vurdumduymazliktan kaynaklanan
bir nese degil, tam tersine hayatin
zorlugunun ama ayni esnada
kiymetinin de farkinda olup onunla
elden geldigince en gliler ylzli
iliskiyi secmenin nesesidir.

imsenin distinmeye
dahi cesaret edemedigi
gercekleri Denemeler’inde
isleyebilen ve 16'nc1
uzyilda dunya
edebiyatindaki ilk deneme
yazarlarindan birisi olan Fransiz
Michel de Montaigne, kuralcilik
diye de bilinen klasisizm sanat
akiminin gelismesinde etkili olmus
bir yazardir. Romantizme tepki
olarak dogan bu akimda, akilcilik
mutlak 6n planda tutulmus ve aklin
genis bir bicimde kullanilarak bazi
faziletlerle birlegtirilmesi de esas
alinmistir. Montaigne’in diinya
gorusi “ben” aragtirmasinda
yogunlagir. Bireysel insan
fikrinin ortaya ¢iktig1 bu
dénemde Montaignenin
diuginmeye ben diye baglamasi
cok 6nemlidir. Her birey insanhigin
bir 6rnegi olduguna gore, kendimi
aragtirdigimda ortaya ¢ikacak
bulgular bitiin insanhigin da
niteliklerini ortaya koyacaktir. “Ben
kitabimi1 yaptigim kadar, kitabim
da beni yapt1” demistir. {lerleyen
donemlerde Descartes da ben’den
biitiine yonelecektir.

Kuskucu bir yéntemi benimseyen
Montaigne’e gére insan gercegi
6grenmek istiyorsa yalniz akil ve
deney yoluyla butun gercekler
kavranamaz; kesin yargilardan

kaginilmali ve insan gerceklere
gotiirecek yeni kaynaklar aranmalidir.
Bu yiizden, eger okul mifredatina

tek bir felsefe kitab: koymamiza

izin verilseydi, bana gére bu
Montaigne’in Denemeler’i olurdu.
Nedeni; stiphesiz felsefesinde bu denli
acik s6zli olmasi.

SEGIM Mi SAVAS MI?

Uzun bir siiredir tilkemizin
gindemini meggul eden se¢im stireci
hepimizi ¢ok yipratti. Toplumun tim
kesimlerinin belki de ilgi seviyesinin
¢ok ustiinde yogunlastig: bu siirecte
ciddi bir kutuplagma yasandi. Toplum
adeta ikiye bolindi. Aslinda ¢ok
kolay bicimde ortak akilla hareket
edebilecegimiz bircok konuda

bilakis keskin gekilde ayrigtik; zira
secimlerin giindemine taginan

bircok memleket meselesini bir

fikir hareketi tizerinden degil, kitle
hareketi izerinden sahiplendik.
Maalesef meselelerin hi¢birisinde
rasyonel, akila ve gergekei bir tutum
geligtiremedik. Peki neden? Ciinka
hemen her konu ya siyasi lidere ya da
sirf o soyluyor diye onun séylemlerine
baglilik tizerinden sahiplenildi.
Sonugta toplumun ortak faydasina,
memleketin giivenli gelecegine hizmet
edecek kabul edilebilir makul bircok
olgu, kolektif akil kullanimi ve ortak
mutabakat yerine, “biz kazandik,
siz kaybettiniz” sigligina kurban
gitti. Toplumun yarisinin mutsuzlugu,
hayal kiriklig1 ve gelecege matuf
kaygis1 (sanki olup bitenler
toplumun diger yarisindaki insanlar1
olumsuz etkilemiyormus gibi) kars:
kesimin mutluluguna déntstverdi.
Kendisinden farkl: distiinen veya
kendi gibi digsinmeyenler bir anda
hainlikle su¢lanmaya baglandi!

Diger taraftan fikirlerine en

uygun olan ve inandi1 politikalar
oylamasina ragmen kaybeden kesimin
“s6ztim ona” kazanan kesimi yok
sayma davranigi da kabul edilebilir
degildi. Bu tarafgirlik ve ayrigma 6yle
bir noktaya geldi ki kendisinden farklh
digtnenler ve mevcut politikalar
destekleyerek iktidar degisimini
engelleyenlere kars: travmatik bir
davramg modeli gelismeye bagladu.

Ne tarafindan bakarsan hastalikli
iki davranig bi¢imi. Oysa siyasetin

PARADIGMA

kolayca pragmatizme feda edildigi

ve bizim gibi gelismekte olan

s6zde demokrasilerde hukukun
tstunliginin nasil hice sayildigs,
kendisi gibi disiinmeyenlerin nasil
seytanlagtirildigy, halkin birbirine
kars: nasil kolayca diigmanlagtirildig:
hepimizin g6zii 6niinde yaganiyor.

Bu dismanca ayristirma ve
otekilegtirme politikalarinin,
kamudaki denetimsizligin,
hukuksuzluklarin, yolsuzluklarin,
liyakatsiz atamalar ve adam
kayirmalarin tilkemizde nasil bir
firsat esitsizligi yarattigini, ne buyik
ahlaki erozyona sebep oldugunu,
gelecegimize nasil zarar verdigini

her giin yasanan somut 6rneklerle
hep birlikte seyrediyoruz. Tim bu
olumsuzluklar géztimuziin 6niinde
yagsanirken dahi, bizi biz yapan
degerlerimizin etrafinda birlesemiyor,
ortak gelecegimize sahip cikamiyor
ve giin gectikce bu giizel vatanimizda
yagsami adeta cennetten cehenneme
ceviriyoruz.

NEYi ANLAMAMAKTA
DIRENiYORUZ?

Toplumlarin degisimi diinden
yarina hemen olmuyor. Degisimi
tetikleyen sosyal ve politik bir¢cok
faktor var. Farkli etnisitelerin,

farkl kiilttr ve inanglarin, farkh
yagam aligkanliklarin bir arada
yasayabilmesi i¢in genis bir hosgori,
toplumsal degerler ve asgari bazi
kural setlerinin tizerinde mutabakat
saglamak gerekiyor. Bu kurallar sana
veya bana gére degil, herkese gore
olmali yine bu kurallarin toplumun
bir kesimine yénelik degil, tim
kesimlerin ortak menfaatine hizmet
etmesi gerekiyor. Bu anlamda temel
egitimin gelistirilmesi, denge denetim
mekanizmalarinin artirilmasi,
demokrasinin kurumsallagmasz,
hukukun tstinlagine sayg:
gosterilmesi ve birlikte yagsama
kaltiurtne sahip ¢ikarak toplumsal
degerlerimizin tiim kesimler
tarafindan birlikte sahiplenilmesi
gerekiyor.

Descartes’ da “Eger gercegi
gercekten bilmek istiyorsan

bir kez bile olsun biitiin her
seyden siiphe et,” dememis miydi?

Nisan-Mayis-Haziran 2023 ‘ 05
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Evet, gercegi gérmek istiyorsak
kogullanmalardan ve kurgusal
gerceklikten arinmaliyiz. Ctinki

en biytk dertlerimizden biri,
karsimizdakini anlamaya caligirken
bunu kendi ényargilarimiz
birakmadan yapmaya ¢aligmaktir.
Onyargilardan armmak! Iste

bunu yapmiyoruz. Yapamiyoruz.

Bu nedenle de 6ngoriilerimiz,
yorumlarimiz, degerlendirmelerimiz
hep hatali oluyor. Bundandir ki

ne hatamizi gériiyor ne de onu
dizeltebiliyoruz. Takilmig bir plak
gibi ayn1 hatalar tekrarlayip ardindan
kigileri ya da kosullar: su¢luyoruz.

KISSADAN HiSSE

Unlii bilge Lao Tzu'nun en sevdigi
6yki oldugu séylenir bunun:

Karis1 vefat ettikten sonra tek oglu ile
birlikte yasayan yash bir adam vardir.
Yegdne varligi herkesin imrendigi atidir.
Ati, pek ok insan biiytik paralar vererek
almak isteseler de yash adam atin
satmaz.

Komgulari, “Sersefil yasiyorsun. Sat
su at1 artik, rahat et,” deseler de yash
adam buna yanasmaz. Bir giin ati
ormana kacar ve ne kadar arasalar da
bulamazlar.

Bunun tizerine komsulari, “Ne kadar
talihsizsin,” derler. “Eger ati satmig
olsaydin simdi varlikl bir adamdin.”
Yash adam ise, “Ben burada talih ya da
talihsizlik gormiiyorum. Sadece kagan

Oé ‘ Nisan-Mayis-Haziran 2023

bir at goriiyorum,” der.

Bir siire sonra kayip at, beraberinde

bir stirti yilki at ile geri doner. Bu

sefer komgulari, yash adam talihi igin
kutlarlar. Yash adam “Ben burada talih
ya da talihsizlik gormiiyorum. Sadece
atimin geri dondiigiinii gériiyorum,” der.

Adarn oglu, yeni gelen atlar egitirken
bir tanesinin tizerinden diiger ve
bacaklarim sakatlar. Komgulari, bu
atin adama ugursuzluk getirdigini,
zamamnda onu satmasi gerektigini
soylerler. Yash adam ise “Ben burada
talih ya da talihsizlik gormiiyorum.
Sadece oglumun bacaklarimn
sakatlandigim goriiyorum,” der.

Derken, kuzeyden gelen gicebe
savasgilar iilkeyi istila eder. Eli silah
tutan herkes savasa alinir ve cogu geri
donmez. Yash adamin oglu ise bacaklar:
sakat oldugu icin askere alinmaz.
Koyliler, “Hakliymigsin,” derler. “Bu
at sana talih getirdi.” Yash adam ise
“Ben burada talih ya da talihsizlik
gormiiyorum. Sadece oglumun askere
gitmedigini goriiyorum,” der.

Bu hikaye boyle siirer gider. Tipk:
hayatimiz gibi... Lao Tzu, éykistuni
su nasihatle tamamlamig: Acele
karar vermeyin. O zaman sizin
de herkesten farkiniz kalmaz.
Hayatin kiiciik bir parcasina
bakip tamami hakkinda karar
vermekten kacinin. Karar aklin
durmasi halidir. Karar verdiniz
mi, akil diigiinmeyi, dolayis1

ile gelismeyi durdurur. Bir yol

biterken yenisi baslar. Bir kap1
kapanirken, bagkas1 acilir. Bir
hedefe ulagirsimiz ve daha yiiksek
bir hedefin hemen oracikta
oldugunu goriirsiiniiz...

Lao Tzu s6ylemis olsa bile, sizin ne
yapacaginizi sdylemek elbette bana
diismez. En nihayetinde hayatinizin
patronu sizsiniz. Ama ben kendi
adima bir ¢itkarima vardim; ortak
gelecegimiz icin herkesi bu yolda
bulusturmak istek ve ihtiyacindayim.
Ulkemiz secimini yaptigina gére artik
éniimiize bakmali, memleketimizin
gelecegi icin ¢calismaya devam
etmeliyiz diye duginmekteyim.
Yazimin basinda da degindigim gibi,
temel toplumsal konularda ve ortak
gelecegimiz konusunda kolektif akh
kullanmaliy1z. Ancak hayatin sadece
bundan ibaret olmadigini anlamali
gelecege olan inancimizi, umudumuzu
ve nesemizi asla kaybetmemeliyiz.
Bizim gibi diigiinmeyenlere kars:
zihinsel aligkanliklarimizin farkinda
olmali, daha anlayigh ve erdemli
davranmaliy1z. Bu anlamda 6z
motivasyonunu gelistiren, yaptif

isi dogru yapan, ayni1 yerde takilip
kalmadan siirekli hedefleri olanlar,
akil ve beden saghig1 yéniinden
mutlaka daha iyi hissedecektir. Cunka
Montaigne’in dedigi gibi ‘Ditnya
durmayan bir salincaktir! Aydinlik
gunler hayali ile...

Bir sonraki sayimizda gériismek
dilegiyle,
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SURECINI TAMAMLADI

B Sayin Cengizhan Oztiirk,
oncelikle sizi tamimak isteriz?

Ben IEL (istanbul Erkek Lisesi)
mezunuyum, en temel ve kisiligimi
belirleyici egitimimi orada aldigimi
diistiniiyorum. Universite sinavinda
tip mi, mithendislik mi diye ¢ok
ortada kalmigtim, sonra kaderin bir
cilvesi, her ikisini de peg pese okuma
firsati yakaladim. O yillarda yeni
kurulmus Marmara Universitesi Tip
Fakiltesinden 1990 yilinda mezun
oldum ve sonrasinda da TUBITAK
NATO bursuyla gittigim Drexel
Universitesinden (ABD) Biyomedikal
Mihendisligi alaninda 1997 yilinda
doktorami (PhD) tamamladim.
Oncesinde, TUS ile ilk tercih olarak
girdigim Cerrahpaga Tip Fakiltesinde
fizyoloji alaninda tamamladigim

bir uzmanhgim da var. Doktora
sonrasi ¢alismalarimi Johns Hopkins
Universitesinde Manyetik Rezonans
Goruntileme ve Goruntii Destekli
Tibbi Girigimler alanlarinda yaptim.

Ailecek Turkiye'ye dénisimiz
sonrasinda girme sansina eristigim

08 ‘ Nisan-Mayis-Haziran 2023

Bogazici Universitesi Biyomedikal
Miihendislik Enstitiisinde (BME)
2000 yilindan itibaren 6gretim
iiyesi olarak caligmaktayim. Bir siire
icin de 2002-2008 yillar: arasinda,
ABD Ulusal Saglik Enstitast (NIH)
buinyesinde konuk bilim adam:
olarak da ¢aligtim. 2008-2013
arasinda, Bogazici Universitesi
binyesinde bir Yagam Bilimleri

ve Teknolojileri Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin (BU-LifeSci)
kurulmasinda énce Koordinatér,
sonrasinda da Kurucu Mudur olarak
gorev yaptim. BU-LifeSci; Bogazici
Universitesinde basta BME olmak
uzere ¢ok farkli birimlerden 50'nin
izerinde 6gretim tyesini bir araya
getiren tilkemiz agisindan ¢ok 6ncit
ve 6rnek bir aragtirma merkezidir
(http://lifesci.boun.edu.tr). BME
blinyesindeki 6gretim tyeligi
(dersler, tezler, projeler...) yaninda
halen BU-LifeSci merkezine destek
oluyorum, ama son yillarda daha
¢ok bu merkezin tiniversite-sanayi
arayuzi projelerinde aktif olarak
calisgmaktayim. Bu kapsamda,

IHWHMIMI

-

Saglikla ve inovasyonla ilgilenen
herkesin yakindan tanidigi,
kariyerine tip doktoru olarak
baslayip biyomedikal mihendisi
olarak devam etmis, sektore cok
emek vermis bir konugumuz var

bu sayimizda; Prof. Dr. Cengizhan
Oztiirk. Saglik alaninda bélgesel
otoritelerden biri haline gelen ISEK
Kimelenmesi hakkinda degerli
goruslerini bizimle paylastigi icin
kendisine tesekkir ederiz.

2011 yilindan itibaren, Yagam
Bilimleri ve Teknolojileri Istanbul
is birligi Platformunun (Iinovita) ve
2014 yilindan itibaren de istanbul
Saglik Endistrisi Kimelenmesinin

(ISEK, http://i-sek.org) Kurucu

Koordinatérlaguna yapiyorum.

M istanbul Saghk Endiistrisi
Kiimelenmesinin fikri kurulus
siirecinden biraz bahseder
misiniz?

Ana fikrimiz baglangicta suydu;
Kalkinma Bakanlig1 (daha 6ncesinde
de DPT) destekli kurulmusg benzer
merkezlerin tamami, personel ve
mali acidan siirdiiriilebilirlik sorunu
yastyordu, o nedenle etrafimizda
girisimcileri ve sektéri toplamamiz
ve kendi talebimizi kendimizin
yaratmasi gerekiyordu. Ulkemizde
bazi konularda 6ncti olmanin en
6nemli sorunu bu; etrafinizda sizi
destekleyecek bir ekosistem yok
ise, onu da kurmak icin emek
vermeniz gerekiyor. {lk senelerimiz
girisimciligin gelistirilmesi odakl

4 ISEK Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Cengizhan OZTURK
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olarak Inovita platformu faaliyetleri
ile gegti. Bu projeleri Bogazici
disinda Sabanci, Acibadem ve
Istanbul Universitelerinden degerli
hocalarimizin desteklerini alarak
yuratiiyorduk. Universitelerin
altyapi imkanlarindan gii¢ alan
bir girisimci ekosistemini sadece
iiniversite ortaminda, sektérden
uzak olarak gelistiremeyecegimizi
kisa zamanda fark ettik. Ulkemizin
uluslararasi él¢ekte 6nemli bir
teknolojik atilim projesi olan
Teknopark Istanbul ve bélgemizde
tibbi cihaz alaninda faaliyet gosteren
sirketleri bir araya getiren MASSIAD
ve tabi ki TUMDEF ve SEIS ile daha
koordine olarak ilerlemeye bagladik.
Ulkemizdeki saglik sektoriindeki
6nemli sorunlari ¢6zme yolunda
adim atmak i¢in, 6l¢cek bitytitmeniz
ve tum ilgili paydaglar: bir araya
getirecek kritik kutleyi olusturmaniz
gerekiyor, kiimelenme fikri bu gekilde
ortaya ¢ikt1. Ozetle, iniversitede
kurdugumuz altyapilarin ayakta
kalmasini saglama ana motivasyonu
ile yola ¢ikmistik, ama seneler i¢in
kendi basina bir ekibi ve giindemi
olan ulkemiz 6l¢eginde 6rnek ve 6ncii
bir kiimelenme birlikteligi ortaya
cikmis oldu. ISEK, bir kiimelenme
birlikteligi olarak, Teknopark Istanbul
koordinasyonunda ve onun Bogazi¢i
Universitesi LifeSci ile olan stratejik
is birliginden gii¢ alarak, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin kiimelenme
destegini alan ve basariyla yurtten
tilkemizdeki az sayida kiimeden
biri oldu. Ben de bu projenin
koordinatorii olarak Kiime Kurucu

Koordinatoérlik gérevini yurattim.
ISEK bir akademik proje degildir, tam
anlamu ile bir sektorel kiimelenme
olarak ve uluslararasi 6rneklerine
benzer bir kurumsal yapiya ve etki
guctne sahip olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir.

B ISEK’in saghk sektériindeki
misyonu, iiye profili ve iiyelerini
temsilen hangi kurumlarda ne
gibi giincel calismalar yaptigh
hakkinda da sizden bilgi
alabilir miyiz?

Ulkemiz saglik teknolojilerinde
disa bagimlidir ve kamusal alanda
her turla stratejik planlamalara,
kurumsal séylemlere ve gayretlere
ragmen bu sektérdeki cari agigimiz
her sene artmaktadir. Misyonumuz
net; iiniversitelerde gelismekte
olan aragtirma altyapisim

ve iiretilen bilimsel ciktilar:
sektoriimiizde bir ekonomik
degere doniigtiirmek istiyoruz.
Bunu iretim ve ihracat yaparak,
global sektérde yapmaya kararhyiz.
2015 yilinda resmi olarak yola
aktigimiz Istanbul Saglik Endstrisi
Kiimelenmesi (ISEK) birlikteligi,

2 Mayis 2017 tarihli yapilan

proje sozlesmesi ile kiitme kurucu
tiyelerinden Teknopark Istanbul A.S.
koordinasyonunda; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Kimelenme
Destek Programi kapsaminda
desteklenmeye hak kazandi. 5 yillik
bu projede; bizler bir araya gelerek
ortak ihtiyac¢larimizi belirledik,
bunlarin ¢6ziimlerini planladik, bu

yoldaki faaliyetleri yaptik, raporladik
ve Bakanlik tarafindan da sonrasinda
bir oranda ek destek alabildik. Su
anda bu destek ile bu uzun soluklu
yolda 6nemli bir kavsaktayiz; her
tirla zor kogullara ragmen vites ve
6lcek buyiitmemiz gerekiyor.

ISEK projesi kapsaminda, birliktelige
katilim niyeti gosteren, 2023 bas1
itibariyle 215 firma, 24 universite,
14 sivil toplum (STK) ve 2 kamu
kurumu tiyesiyle faaliyetlerine
devam etmektedir. Firmalarin yaris
mikro/mini KOBI 6l¢egindedir, daha
¢ok Istanbul bélgesinde iiretim ve/
veya Ar-Ge yapan farkli 6l¢cekteki
firmalar bulunmaktadir. Tibbi

cihaz agirlikl bir tiye yapimiz olup,
medikal biyoteknolojik alaninda
faaliyet gosteren tiyelerimiz de
bulunmaktadir. Istanbul bolgesi
saglik endiistrisinde hem tibbi cihaz
hem ila¢ alanlarinda tilkemizdeki
Uretimin ve ihracatin yaridan
fazlasim gerceklestirmektedir.

B [SEK Derneginin ¢calisma
konulari neler olacak?
Dernegin diger sektorel
derneklerden bir fark: olacak
m?

Istanbul Saglik Endiistrisi
Kumelenmesi Dernegimiz 2023
yil1 bag1 itibariyle resmi olarak
kurulmus ve 1’inci Olagan Genel
Kurul Toplantis: 29 Mart 2023
tarihinde Teknopark Istanbul A.S.
ev sahipliginde gerceklesmistir.
Dernegimiz; iilkemizde saghk

Nisan-Mayis-Haziran 2023 ‘ 09
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(medikal odakl1 yagam bilimleri,
biyomedikal ve saglik biligimi
konularina agirlik ve éncelik
verecek sekilde) ekosisteminin
gelismesine katkida bulunmak,
gerekli iniversite - sanayi -
kamu ig birligini artirmak,
yenilikgi (inovatif), katma degeri
yiiksek ve gittikce artan oranda
yerlilik iiretim hedeflerine
yonelik planlama yapmak ve
kiime faaliyetlerini kurumsal
bir yapi ile siirdiirebilmek iizere
kurulmustur.

Tum dunyada énemi her gecen gun
daha da artan saglik teknolojilerinin
tilkemizde de gelistirilmesi, bu
alandaki girigsimcilerin tegvik
edilmesi, piyasada uzun yillardir
faaliyet gosteren yetigkin firmalarla
geng firmalarin bir araya getirilmesi,
mevzuat ve yatirim konularinda
destek olunmasi, ézetle yenilikei
fikirlerin geligtirilmesi ve
ticarilegtirilmesi icin tim agamalarin
desteklenmesi kiime faaliyetlerinin
temel motivasyonumuzu olugturuyor.
Diger yandan kime; bilim, sanayi ve
teknolojiyi bir araya getirip saglik
endustrisi ve elbette tilke adina katma
deger yaratacak projelere imza atmak
yolunda hi¢ durmadan ¢alismay:
temel roli olarak benimsiyor. Bu
yaklagim ve idealler etrafinda
birlesen, bugtine kadar buyuk bir
samimiyetle kiimeyi destekleyen, bilgi
ve deneyimleriyle ¢calismalara gii¢
katacag: dugtnilen tim paydaslarin
en kisa siirede Dernek catis1 altinda

1 O‘ Nisan-Mayis-Haziran 2023
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bulusturulmaya devam edilmesi
bekleniyor.

B Ozellikle Avrupa ve
diger kitalarda esdeger
kuruluslarla/derneklerle ortak
calismalarimz ve is birliginiz
var mi1? Onlarin Tiirkiye’deki
saghk sistemi konusunda baks
acilart ve yaklasimlari nasil?
Degerlendirebilir misiniz?

Genelde yurtdisindan saghk
alanindaki gelismelerimiz olumlu
olarak izleniyor diyebilirim, ama
agirlikl olarak hizmet tarafinda.
Tiirkiye'nin Gretim potansiyelinin

de herkes farkinda ama o alanda
kendimize henuz bir isim tam
olugturamadik. Ama ¢ok 6nemli
gelismeler gosterdigimizi
distniiyorum. {1k olarak sunu
belirtmekte fayda var; bu kadar

az seviyedeki kisi bas1 saghk
harcama biitgesi ile bu seviyedeki
saghk hizmetinin verilmesi

bir Tiirkiye mucizesidir. Devlet
politikamiz, en ONCELIKLI olarak,
saglik hizmetinin mamkiin olduk¢a
en iist diizeyden verilmesi ve bunun
tam tlke sathina da egit olarak
yayilmasina odaklanmigtir. Saglik
sisteminin icerisinde yer alan ve
gercek anlamda bu mucizeyi yaratan
tum paydaslar (ireticiler, girisimciler,
yatirimcilar ve hatta doktorlar

ve saglik caliganlar: olarak), bir

nevi bu sistemin sponsoru olmusg
durumdadur. Kisisel gérusumdiir;
cok fazla kisisel/kurumsal gayret,
6zveri ve iyi niyet ile bu sistem halen

L 0 AT

déniyor, surdurilebilirligi ile ilgili

su anda ¢ok kritik adimlarin atilmas:
gerektigi bir déonemdeyiz, kamu
tarafinda az sayida dogru is yapilirsa
(ya da daha az sayida sistemi yanlig
yerlere dogru itekleyen igler yapilirsa)
tibbi cihaz sektéri olarak bu ortamda
diinyada bir st lige ¢ikabilecegimizi
dugtniiyorum. Bunu bir siiredir
s6yluyorum, ilerleme sagladik ama
olmamiz gereken yerde degiliz, daha
hizli gidebilirdik. Bu konuda daha
stratejik bir bakiga ve kurumsal bir
koordinasyona ihtiyacimiz var. Global
sektorden aldigimiz pay ytzde bir
seviyesindeydi, her turli sektérel
gelismeye ragmen bu pay diisiiyor
(doviz bazinda). Bu amagla yurtdis
baglantilara ve ortak projelere ¢cok
onem veriyoruz, ISEK olarak bagta AB
ve MENA bélgesi olmak tizere, benzer
yapilanmalarla yakin temastayiz ve
ortak projeler pesindeyiz.

B Ulkemizde iiniversite/sanayi
is birliginin yeterli diizeyde
olmadigina dair bir kanaat
oldugunu bilinmekte. Sizin bu
konudaki degerlendirmeniz
ve ISEK’in bu konuda neler
yapabilecegi hakkinda
goriigiiniizii 6grenmek isteriz?

Bu uiniversite-sanayi ig birligi
konusunda herkesin séyleyecek bir
lafi var ama dediginiz gibi, sahada
bu konuda ne gibi gelismeler oluyor
degerlendirmek ¢ok kolay degil.

Bu konuda éncelikle biraz sabirh



olmaliyiz, basta tniversiteler olmak
tizere daha almamiz gereken ¢ok

yol var. TTO kurulum siire¢lerinden
de gii¢ alarak; tim Universitelerde
kulucka ortamlar: ve faaliyetleri
gelisiyor. Ben bunlari, genglerin
girigsimcilik odakl egitimine ve
farkindalik yaratma adina ¢ok
faydali gériiyorum, ama saghk
alaninda ekonomik deger yaratilmasi
icin tematik bir uzmanlagmanin
gerekli oldugunu ve ¢ok daha 6zel
ortamlar/destek mekanizmalari
kurulmas: gerektigini de hep
s6yledim. Bunu sadece séylemekle
kalmadik, ISEK koordinasyonunda
6nemli altyapilarin kurulmasini ve
ornek/énct destek programlarinin
baslatilmasina énciilitk ettik. ISEK
olarak, bélgemizdeki Gniversitelerde
yurutilen saglik teknolojileri odakl
tam girisimcilik faaliyetlerine

destek olmaya ¢alisiyoruz.
Teknopark Istanbul, Bogazici ve
diger universiteler ile ig birligi

ortak faaliyetler yiratiyoruz.

Kamu gadimlia baytk 6l¢ekli yeni
altyapilarin kurulmasi, yeni kamu
koordinasyon yapilarinin kurulmasi,
yeni proje desteklerinin ve kapsaml
tegviklerin verilmesi siirekli gindeme
geliyor son senelerde, daha ¢ok kamu
yerlilestirme politikalar1 kapsaminda,
ama sahadan baktigimizda bunlarin
mevcut iiretici KOBI’lerimize ve
girisimcilerimize etkisinin ne
olabilecegi konusu bence net degil.

B Tiirkiye’deki saglhk
yatirimlarim ve bu yatirimlarin
tilkemiz ekonomisi ve tibbi
cihaz tedarikgileri tarafindaki
muhtemel etkilerini
degerlendirebilir misiniz?

Saglik alaninda az biitce ile ¢ok tist
diizey bir saglik hizmetini kamu
zoruyla verdigimizi sdylemigtim.

Bu nedenle sektoriin kisa vadede isi
bence hala ¢ok zor, kamu 6demeleri
ve vadelerdeki 6ngérilebilirlik
eksikligi gibi malum konulara girmek
istemiyorum. Bayuk ¢erceveden
bakinca; saglik yatirimlari denince
mega hastane yatirimlar1 (KOI
projeleri) akla geliyor kamuda, orada
da bir siire ¢ok gaza basmisg ve simdi
duruyor gozikiyoruz. Ben tibbi cihaz
sektorimizin bu hizmet tarafindaki

geligim hizina tam yetisemedigini
ve geride kaldigini distiniyorum
(ilagta da ayn1 noktadayiz aslinda).
Sagliktaki cari agigimizin artigi da
bu sebeple, tagima su ile degirmen
dondiirmeye ¢alisiyoruz. Sermaye
derinligi ve 6l¢egimiz tam uyum
gosterecek sekilde degildi bu isler
basladiginda, hizla gelisiyoruz

ama surekli sanki kovaliyoruz

ve toz yutuyoruz. Bagka sekilde
ifade edeyim; kamu mega hastane
yatirimlari sektori de birlikte
gelistirecek gekilde kurgulanabilirdi
ve optimize edilebilirdi demistim
bu isler bagladiginda. Su anda bu ilk
tren kagmig gibi ama sadece saglik
hizmet turizmi ile sistemin artacak
cari agigini dengeleyemeyiz. Yeni
bir stratejik bakis ile bu konuda

bir gelisme/yetisme saglanabilir.
Ben iyimserim, ¢iinkii uzun soluklu
projeler bu mega hastane projeleri,
parasi su veya bu sekilde vergi
verenlerden cikiyor, sonunda bunlarn
yeniden gézden gecirecegimizi

ve hala yapilabilecek bazi kritik
dizenlemeleri de hizla yapacagimizi
dustniyorum. Sektor olarak yetkin
oldugumuz konularda ara dénem
tibbi cihaz yenilemeleri olacak,
bunlarla uretimimizi geligtirebilir
ve giiven kazanarak ihracatimizi
artiracak yonde bu yatirimlar:
kullanabiliriz diyorum hala.

Tibbi cihaz sekt6riintin senede 5
Milyar $ ihracat hedefi koydugunu
hatirlatiyorum, ben bunu gercekg¢i
bulanlardanim, sadece bir siire
patinaj yaparak gecirdik ve araya
pandemi girdi. Bunu éntumuizdeki
senelerde yakalama imkanimiz var.
Pandemi déneminde sektériin ihracat
potansiyelini, en azindan belirli
uriinlerde, gérme firsatini yakaladik.

M Yeni MDR/IVDR konusundaki
degerlendirmenizi ve iilkemiz
tibbi cihaz iiveticileri
tizerindeki muhtemel etkilerini
ve tavsiyelerinizi 6grenmek
isteriz?

Uzun vadede yeni regiilasyonlar:
mevcut tibbi cihaz teknolojilerinin
gelistirilebilecegi, inovatif fikirleri
motive edici, daha gavenli ve
etkili teghis/tedavi uygulamalarin
one ¢ikacagi, dolayisi ile hasta ve
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calisgan memnuniyetinin artacagi,
tim bunlara bagh olarak da saglik
harcamalarinin etkin kullanimi
yonunde sektorel agidan bir firsat
olarak degerlendiriyoruz.

Ancak, kisa vadede MDR/IVDR
sureci sektorumuizdeki her firmay:
¢ok zorlayacak hikiimleri icinde
barindiriyor. Ulkemizde yetkinligimiz
olan ortopedik implant, tek
kullanimlik tibbi cihazlar ve in vitro
diyagnostik konularinda 6nemli
insan guct ve sermaye gerektirecek
uyum ¢aligmalarinin yapilmasi
gerekecek. Bazi firmalar bu siireci
gecemeyecek ve ditkkani kapatacaklar
ama bence kalanlar daha gugli

olarak yoluna devam edecekler. ISEK
olarak, tum yeni girigimcilerin ig
planlarini, en bagtan tiim yeni MDR/
IVDR duizenlemelerini dikkate alacak
sekilde yapmalarini 6neriyoruz.

Mevcut belgeli iiriinler kadar piyasaya
henuz ¢ikacak olan rekabet 6ncesi
irin gruplar i¢in kamunun tretim
sektoriine yonelik ve treticilerin

de kendi i¢cinde is birligi modelleri
gelistirmesi, bu gecis siirecinin

daha kolay atlatilabilmesi a¢isindan
6nemlidir. Bazi konularda STK'larin
da devrede olmasi kamu desteklerinin
hareketlenmesine sebep oldu.

Ancak, henuiz yeterli olmayan destek
mekanizmalarinin hizlica hayata
gecirilmesi i¢in sektér temsilcileri

ile birlikte kararl planlamalarin
yapilmasi gerekmektedir.

ISEK, start-up ve genc girisimleri
teknolojik ve kurumsal gelisimleri
yaninda CE belgelendirme tarafinda
da kendine 6énemli misyonlar edinmis
olup, bir¢ok farkli organizasyon ve
calisma gruplarini ya kendi kurmus
ya da icerisinde yer almak suretiyle
¢alismalar yiiriitmektedir. Ornegin,
kurulan ISEK - MDR Uzmanlar
Grubu ile 6nde gelen ireticilerimizin
Kalite Yonetim Birimi ekipleri
sayesinde sahada farkindalik
yaratma, 6nderlik etme ve bilgi akis1
saglama gibi gorevler tiistlenirken,
klinik aragtirma merkezlerinin
cogaltilmasi, CRO hizmetlerine kolay
ulagim, test ve analiz hizmetlerinin
yayginlagtirilmasi, danigmanlik
hizmetlerinin desteklenmesi, iiriin
sorumluluk sigortasi sisteminin
hayata gecirilmesi ve tim bu
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hizmetlerin daha uygun maliyetlerle
sektore ulagtirilmas: gibi bir¢cok
konuda etkin rol alinmaktadar.

Yapilan tiim bu ¢aligmalarin
dogrultusunda edinilen sektérel
bilginin bir araya getirildigi,
siztldagu ve en givenilir kaynaklarin
paylasim noktasi haline gelen http://
hedefmdr.com web kurgumuzu
hayata gecirmek suretiyle ana
lokomotif olarak gérev yapan ISEK,
bu kurgunun buyiik bir paydas portali
haline getirmek i¢in var gici ile
calismaya devam etmektedir.

Rekabet 6ncesi is birligi yapilabilecek
bir konu bu MDR/IVDR uyum siireci
ve kamu tarafindan uyum siirecinde
bilincli ilerleyen alt sektérel gruplara
da destek olunmas: gerekiyor. Bu
konuda baz1 destekler verilmeye
basland. ISEK ve tilkemizdeki

tam bolgesel kiimelere ve STK'lara
yapacak ¢ok is var M MDR/

IVDR DR konusunda. Bu konuda
koordinasyonumuzu saglamak icin,
ISEK olarak “hedefmdr.com” portalini
kurgulanmasinda ana lokomotif
olarak gérev yapmaktayiz.

M Sizce yakin gelecekte tibbi
cihaz sektoriinii bekleyen firsat
ve tehditler nelerdir?

Tuarkiye olarak kendi yolumuzu
cizmemiz lazim; gelismis tilkelerde
artik mali acidan batmig ve
strdurilebilir olmadig: kanitlanmig
yaklagimlar iilkemizde yeniden
tekrarlamamizin bir anlami yok

diye diigiiniiyorum. Sektére destek
olarak yola ¢ikmig mevcut akademik
altyapilarin kurulum/kullanim
stratejilerimizi ve sanayi tegvik
mekanizmalarimizi 6nemli él¢iide
gincellememiz gerekiyor. Saglkta
ana harcamalarin nereye gittigi belli;
kronik hastaliklar, kardiyovaskiiler
hastaliklar ve kanser. Yagamin son alt1

ayinda yapilan saglik harcamalarinin
tiim harcamalar i¢cindeki orani da
belli. Guincel teknolojik gelismeleri
degerlendirerek tibbi cihazda;

evde saglik teknolojileri, POC
cihazlari, biyiik veri ve yapay zeka
uygulamalar ve biyoteknolojide baz:
secilmis alt konulara odaklanmamiz
gerekiyor, sektérde gercek ekonomik
ve bilimsel deger treten zinciri
olusturan tim temel paydaslar olarak.
Ulkemizde saglik ekonomisindeki
kamu agirlig: bizim sektor icin hem
en buyiik tehdit ve hem de en 6nemli
firsattir. Her gecen sene teknik agidan
gelisen TITCK sektérimiiz i¢in bir
degerdir, TUSEB ¢ok savrulmus ama
TUBITAK yaninda artik sektéri
destekleme potansiyeli olan bir yap1
olma yolunda ilerlemektedir.

B Son olarak eklemek istediginiz
ve sektore vermek istediginiz
mesajlari alabilir miyiz?

Ureticileri bir araya getiren kiimeler
olarak ve tiim sektérel STK'lar olarak,
koordinasyonumuzu ve etkinligimizi
¢ok daha fazla artirmamiz gerekli.
Ben ISEK koordinatérii olarak su
cagriy1 yaptyorum; sektorin tretim
yapan ya da bu yola planlari olan

herkesi ISEK’e katilmaya ve destek
olmaya ¢agiriyorum. STK’larimiz ¢ok
daha kurumsal ve profesyonel olarak
yapilandirmalidir.

Bir siiredir, sektérel STK’larimiz,
uilkemizin t1bbi cihazdaki (ve
sagliktaki) tiim ekonomik
politikalara yonelik 6nemli
raporlar hazirlayan ve veriye
dayal1 stratejik onerilerinde
bulunan bagimsiz bir diisiince
kurulusu olusturmal: diye
goruslerimi bildiriyorum. Mevcut
halde, kamu ya da kamu baglantili
kuruluslar/kisiler bu isi yapiyor gibi
yapiyor, halbuki kamunun éntne tim
alternatifleri, getirisi ve goturisi ile
detayl caligilmis ekonomik agidan
gercekei yazilan teknik raporlar
koyabilirsek, teknik arkadaglarin

ve iyi niyetli idarecilerin iglerini
kolaylastirabiliriz. Sektorel yol
haritamiz ancak bu sekilde, gindelik
politikalardan ve kigilerden bagimsiz
ve kalic1 olabilir.

Her kosulda birbirimizi dinlememiz
lazim, bu diyalog ortamina bu tiar
yayinlarla katk: sagladiginiz i¢in
sizleri tebrik ediyor ve kolayliklar
diliyorum. Bana bu firsat1 verdiginiz
i¢in de sizlere ¢ok tegekkur ediyorum.

AN AR ARSI I AN
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ISEK-TITCKVE
SEIS YETKILILERI
PROJE
EGITIMINE
KATILDI

ISEK tarafindan Sendikamiz
Genel Merkezinde;
uluslararasi fon kaynaklari,
ortaklik yapisi, konsorsiyumlar
ve AB'nin fon yénetimine
yonelik duzenlenen egitime
TITCK uzmanlari ve SEIS
yetkilileri katim sagladh.

® ki giin stiren egitimin ilk giininde

Genel Sekreterimiz flke Eren

Karaca’nin acilis konugmasinin
ardindan, ISEK Koordinatérii Tugrul
Unli toplant: amacina dair bilgi verdi
ve AB ligkileri ve Uluslararas1 Fonlar
Koordinatérii ve ayn1 zamanda AB
Temsilcisi olan Ali Tiirkelli ise AB
nezdinde sunduklar: hizmetlerden
s6z etti. Uluslararasilagmaya nasil
katki saglayabilecekleri konusunda
bilgi vererek, Eylal ayinda Endustri
5.0 i¢in yurtdiginda bu konuda
caligmalar yapan bir heyetle
Turkiye’ye geleceklerini ve Gebze'de
bu konuda bir toplanti organize

SEIS HABERLER

edeceklerini dile getirdi. Uluslararas:
proje ¢agrilarinin 6ncelikli konularina
deginen Ali Turkelli, dijitallesme, yesil
déniigim ve hakkaniyetli istihdamin
en 6ncelikli konular oldugunu
vurguladi.

Bogazici Universitesi Yasam Bilimleri
ve Teknolojileri AB Proje Uzman1
Sitheyla Turkyilmaz ise iki giin
boyunca Horizon ve Erasmus+
projeleri hakkinda bilgilendirmelerde
bulundu. Proje yazimi i¢in proje
bagliklari, projeye katilim sartlari,

cagrilar1 takip etme, proje hazirlama
siireci ve kavramsal cerceve
olusturma gibi konularda genis
aktarimlar sagladi. Horizon Projeleri
ve Erasmus projeleri bagvuru
sayfalarindan ayrintih uygulama
yapan Stheyla Turkyilmaz, egitimin
ikinci ve son giintnde agirlikh
olarak uygulama ve kendi yaptiklar
projelerden 6rnekler gostererek
teorik bilginin pekigtirilmesini
saglayarak, katihmalarin sorularina
yanit verdi.

SADER YONETIM KURULU BASKANI HAKKI UNER
SARIDUMAN SENDIKAMIZI ZIYARET ETTI

SADER'in yeni Yonetim Kurulu Bagkani Hakki Uner Sariduman, géreve gelmesini takiben
sektorel is birlikleri ve sektorln iyilestirilmesi hedefiyle sendikamizi ziyaret etti. Bu nemli
ziyarette, SADER ve SEIS arasindaki is birligi olanaklari titizlikle degerlendirildi.

iyaret sirasinda, SADER ve
2 SEIS’in mevcut projeleri ve

basarilar: tizerine yapilan bir
degerlendirme gerceklestirildi. Tki
kurulus arasinda yapilan karsilikhi
diyaloglar sayesinde, sektordeki
mevcut projelerin gig¢li yonleri
ve potansiyel iyilegtirme alanlar
belirlendi. Ayni zamanda, yeni proje
fikirleri de tartigilarak sektorin
gelecekteki vizyonuna yonelik

stratejik adimlarin atilmas: icin bir
temel olugturuldu.

Ziyarette, sektorin genel ve
gelecekteki durumlari hakkinda da
detayli bir degerlendirme yapilda.
SADER Bagkani Hakki: Uner
Sariduman ile SEIS Baskani Metin
Demir ve SEIS Genel Sekreteri ilke
Eren Karaca sektorin kargilastig:
zorluklar ele alarak, ¢6ziim odakh
yaklagimlar tizerinde birlikte

calisma konusunda mutabik
kaldilar. Teknolojik gelismeler,
inovasyon, egitim ve nitelikli is
guct gibi konular da gindeme
getirilerek, sektérin siirdirilebilir
biytimesi i¢in stratejik adimlarin
belirlenmesi hedeflendi.

SADER Yénetim Kurulu Bagkani
Hakki Uner Sariduman, ziyaretin
sonunda tegsekkiir ederek, sektorel
is birliginin 6nemini vurguladu.
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6. OLAGAN GENEL KURULUMUZU GERGEKLESTIRDIK

2 Mayis 2023 tarihinde
Ankara ATO Duatepe
Salonu’nda ATO

Bagkani Gursel Baran,
TITCK Baskani Dr. Asim
Hocaoglu, TITCK Baskan
Yardimcisi Mehmet Hakan
Firat, TUSIAV Baskan
Veli Sarritoprak, TISK
Genel Sekreter Yardimcisi
Nagehan Akan ve
Uyelerimizin katilimiyla VI.
Olagan Genel Kurulumuz
gerceklestirildi. VI.
Donem Yonetim,
Denetleme ve Disiplin
Kurulumuz segcildi.
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enel Kurulun agilisinda
G konugan ATO Bagkan:

Giirsel Baran, ilag ve
tibbi cihaz sektéruniin 6zellikle
pandemi déneminde éneminin
daha iyi anlagildigini belirterek,
sektoriin kiresel ekonomide
onemli bir giice sahip olduguna
dikkat ¢ekti. Ankara'nin saglk
hizmetleriyle, doktor sayisiyla,
ozel ve kamu hastaneleriyle saglik
ve saglik turizminde diinyanin
merkezlerinden biri olabilecek
potansiyele sahip oldugunu
kaydeden Baran, ilag¢ ve tibbi cihaz
sektértiiniin Ankara ekonomisinde
6nemli bir paya sahip oldugunu
soyledi. Baran, “Saglik endustrileri
tulkeler acisindan stratejik 6neme
sahip. Bagkent ekonomisinde de
onemli agirligi bulunuyor. Boylesine
onemli bir sektoriin gelismesi,
ilerlemesi i¢in Ankara Ticaret Odas1
olarak elimizden geleni yapma
gayretindeyiz. Sektorlerin gelismesi
ve ilerlemesi agisindan tek cats
altinda toplanmasini ¢ok kiymetli
buluyorum. Diinyayla rekabet

edebilmek i¢in gucli olmak, gigla
olmak icin de bir olmak zorunday:z.
Tirkiye Saglik Endistrisi Isverenleri
Sendikasi da saglik endustrisi
alaninda faaliyet gésteren isletmeleri
bir araya getirerek kiymetli caligmalar
ortaya koyuyor,” dedi. Baran, Genel
Kurul sonuglarinin hayirlara vesile
olmasi temennisinde bulundu.

“i$ BIRLIGINI ARTIRDIKCA
SORUNLARI DAHA HIZLI
ASACAGIZ”

Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu
Bagkani Dr. Asim Hocaoglu da yaptig:
konusmada, gelismek i¢in degisimle
beraber yenilenmenin de gerekliligine
dikkat cekti. “Sadece bulundugumuz
yerde tlke olarak degil, dinyada da
yénimiuzi ortaya koymamiz lazim.
Orgiitlii bir meslek birlikteliginin

bu hedefleri gerceklegtirmede
inanilmaz bir katkis1 var. Ge¢miste
konusulan sorunlarla, bugiinki
sorunlara baktigimizda ¢ok ciddi
anlamda teknik noktalarda iyilesme
icerisindeyiz. Diger kurumlarla




birlikte is birligini artirdik¢a bu sorunlar:
daha hizl agsacagimizi umuyoruz,” diye
konustu.

“POZITIF SONUCLAR ISCi VE ISVEREN
BIRLIKTELIGIYLE MUMKUN OLUR”

Bagkanimiz ayni zamanda ATO’nun 3
No’lu fla¢ ve Tibbi Cihaz Meslek Komitesi
Bagkani Metin Demir de “Pozitif sonuglar
ancak igci ve igveren birlikteligiyle
mumkin olur. Biz birlikte olursak gii¢lu
oluruz. Cabamiz iilkemize ve sektériimiize
guzel igler kazandirmak,” ded.i.

“BIRBIRINIZDEN KOPMAYIN,
DAYANISMAYI DEVAM ETTIiRIN”

TUSIAV Baskan Veli Saritoprak da

yaptig1 konugmada, medikal sektérundeki
isletmeleri 6rgutlemek icin harekete

gecen SEIS’in bir igveren sendikasi olarak
sektorinin taleplerine karsilik verdigini
dile getirdi. Saritoprak, “SEIS emin
adimlarla ilerliyor. Bundan sonra da bu
sekilde ilerleyeceginden eminim. Tavsiyem
sudur ki 6rgitlii kalin. Orgiitli olmayan
hareketlerin s6zi dinlenmez. Birbirinizden
kopmayin, dayanigmay: devam ettirin. Giin
artik sivil toplum kuruluglarinin gina.
TUSIAV ve ASTOP olarak yaninizdayiz,”
ifadelerini kullanda.

SEIS HABERLER
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SEiS’in 20. yilinda yeni donem Yénetim Kurulu
Uyelerimize gorevlerinde basarilar dileriz.

e

6. Dé6nem Yoénetim Kurulu Uyelerimiz

YONETIM KURULU ASIL

Metin DEMIR Yonetim Kurulu Baskani

Levent Mete 0ZGURBUZ Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ugur MUMAY Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Giilsah SONMEZ Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Alper ERYASAR Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Murat TOPCU Yonetim Kurulu Uyesi

Fikret AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi

Sevgi OKTEN Yonetim Kurulu Uyesi

Veysel Ersun NASIRLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

DENETLEME KURULU ASIL

Ramazan Hakan KARADENIZ Denetleme Kurulu Uyes
Bekir SAMAT Denetleme Kurulu Uyesi

Mustafa Ongun CELIKER Denetleme Kurulu Uyesi

DiSiPLiN KURULU ASIL

Osman Fikret KUCUKDEVECI Disiplin Kurulu Uyesi
Onur AKGUN Disiplin Kurulu Uyesi

Ozgiir INCEKARA Disiplin Kurulu Uyesi

Alp GOBEKLIOGLU Disiplin Kurulu Uyesi

ismail Mete GURBUZER Disiplin Kurulu Uyesi
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Yeni Tibbi Cihaz Tuzigu (MDR) Kapsaminda EC
Sertifikasini Diinyada ilk Alan Cerrahi Alet
Ureticisi, Sendikamiz Uyesi iIDOL CERRAHI

ALETLER (IDOL HAST

[ebrik Ederiz

ANE URUNLERI AS.) oldu.

IDOL CERRAHI ALETLER EC SERTIFIKASI ALDI

Yeni Tibbi Cihaz Tizigi (MDR) kapsaminda EC Sertifikasini diinyada ilk alan cerrahi alet
ureticisi, Sendikamiz Uyesi IDOL CERRAHI ALETLER (IDOL HASTANE URUNLERI A.S.) oldu.

ilindigi tizere AB Komisyonu
B tarafindan tibbi cihazlara
iliskin hazirlanan (AB)
2017/745 (MDR)1 sayih Tuziik
Avrupa Birligi Resmi Gazetesi'nde
yayimlanarak 25.05.2017 tarihinde
yururlige girmis ve 26.05.2020
tarihinden itibaren uygulanmas:
ongorilmiisti.(Pandemi nedeniyle
once 2024%, yogunluk nedeniyle de
sonra siniflar bazinda 2026, 2027 ve
2028’ ertelenmigti) Uyumlagtirma
caligmalar: tlkemizde Saghk
Bakanlig1 Tibbi Cihaz Kurumunca
yuratilmekte olan bu tiizik,
tibbi cihazlarin siniflandirilmas:
konusunda 6nemli degisiklikler
icermektedir.

Bu baglamda ilgili tibbi cihaz
tuziklerinde imalatgz, ithalatg
ve dagiticilara yonelik bircok
yeni diizenleme getirilmis

olup simiflandirma, uygunluk
degerlendirme rotalari, klinik
degerlendirme, tekil cihaz takibi
gibi konularda yeni gereklilikler
tanimlanmigtir. Yeni Tibbi Cihaz

1 é‘ Nisan-Mayis-Haziran 2023

Tuzigia (MDR) geregince yeni
diizenlemelerle belirli cihazlar
i¢in simflandirma degisiklikleri
ongorulmisgtir.

Yeni Tuzitk kapsaminda, cerrahi

aletlerin 6nemli bir kismi i¢in yeniden

kullanilabilir cihazlar (sinif I-r)

adinda yeni bir alt sinif olusturulmus,

diger bir kismi da (II-a) ve diger
siniflarda degerlendirilmigtir. Su an
yurirlikte olan diizenleme (MDD)
ye gore sinif I olarak piyasaya arz
edilen tek kullanimlik cerrahi el
aletleri vb. artnler yeni diizenleme
ile daha yuksek bir inceleme
seviyesine getirilmistir. Yeni Tuziik
kapsaminda, imalatgilarin sinif I-r
kategorisine giren cihazlar: sadece
uygunluk beyani ile piyasaya arz
etmelerine izin verilmemekte

olup bu urinler i¢in onaylanmig
kurulus denetimi ve EC sertifikasi
zorunlulugu getirilmigtir. Sif I-r
cihazlar i¢in; temizlik, dezenfeksiyon
ve sterilizasyon talimatlarinin
yeterli ve kapsamli olmasini saglama
sorumlulugu cihazin imalat¢isinda

olup imalat¢ilar onaylanmig kuruluga
cihazin kullanim talimatinda
belirtilen temizlik, dezenfeksiyon ve
sterilizasyon iglemlerinin gavenligini
ve etkinligini kanitlayan ayrintili bir
teknik dosya sunacaktur.

Bu kapsam geregince 2 yildir bu
belgenin alinabilmesi dogrultusunda
¢alismalarini siirdiiren IDOL
HASTANE URUNLERI AS, tiretim

ve kalite yonetimi konusunda tiim
diizenlemelere uygun hazirliklarini
yaparak teknik dosyalarini
tamamladiktan sonra saha
denetlemelerindeki uygunsuzlarini da
gidererek nihai olarak MDR 2017/745
CE Belgesini almaya hak kazanmgtir.
Diinyadaki cerrahi el aleti ureticisi
kurulus ve markalar arasinda ipi ilk
gogiisleyen Idol Hastane Uriinleri
Sanayi ve Ticaret AS, cerrahi el
aletleri ureticisi olarak Antalya'da 18
yildir faaliyet gostermektedir.

Bu hakli gururunu Idol yénetici ve
¢alisanlariyla paylasiyor ve SEIS
olarak kendilerini kutluyoruz.
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OAIB GENEL SEKRETERI MUSA DEMIR’I ZIYARET ETTIK

2018 yilindan itibaren Ticaret
Bakanligi lhracat Genel Mudur

Yardimcisi gorevini yurtten Musa

Demir, 2023 yili itibariyle Orta

Anadolu Ihracatcilar Birligi Genel
Sekreterligi gérevine atanmistir.

Kendilerine hayirli olsun dilekle
iletmek icin Genel Sekreterimiz
llke Eren Karaca, Dis Ticaret
Danismanimiz Sahin Yaman ve
Uzmanimiz Nurdan Basdogan i
makamini ziyaret ettik.

| | - |
CASGEM ZiYARETiMiZDE EGIiTIMi KONUSTUK

Genel Sekreterimiz ilke Eren Karaca ve Uzmanlarimiz Nurdan Basdogan ve Ferda Temir,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim ve Arastirma Merkezi'ni (CASGEM) ziyaret etti.

,

eyetimiz yapmg olduklar:
H ziyarette Caligma ve Sosyal

Guvenlik Egitim Uzmanlar
Hasan Aydos ve Onur Erdogan’la
gorustiler. Gérigsmede CASGEM
uzmanlari, TITCK ile birlikte baslamis
olduklar tibbi cihaz sektorinde
egitime yonelik projelerinin
detaylarindan ve ne agamada
olduklarindan bahsettiler. Orta
vadede planlarinin devam ettigini
tibbi cihaz sektériine yonelik sektor
analizleri yapmak istediklerini, hali
hazirda sektériin en 6nemli gtindemi
olan MDR’a yonelik egitimleri hem
elektronik ortamdan hem de firma

iyarette, SEIS olarak

2 yurutalen UR-GE projesi ve
Thracata yonelik konularda

gorus aligverisi yapild.

Daha onceki yillarda Musa
Demir;

M Maliye Bakanliginda Devlet
Biitce Uzman Yardimcisi
(1993-96),

M Bagbakanlik Dig Ticaret
Miistegarhiginda Dig Ticaret
Uzman Yardimasi, Dig Ticaret
Uzmany, Idari ve Mali Isler

rimizi

le

y

bazli ytz ytze danigmanlik olarak
bir proje gelistirmek istediklerini
dile getirdiler. Onaylanmus
Kuruluslar tarafindan onaylanan
irtn gruplarinin takip edilmesi,
biyomedikal miihendislerinin bu
alanda uzmanlastirilmasi ve sektorde
mezun ve 6grenci arasindaki ig
birliginin saglanarak bilgi aktarimi
yapilmasini 6nemsediklerini dile
getirdiler. Ayrica, tibbi cihaz klinik
aragtirmalarin yuritilmesine
iligkin hususlarin desteklenmesi ile
streclerin en dogru ve hizh sekilde
yurutilmesini saglamak amacyla,
T1ibbi Cihaz Onaylanmis Kurulus

Dairesi Bagkan Yardimcisi ve
Bagkani (1996-2011),

B Ekonomi Bakanliginda
Bakanlik Miisaviri, Destek
Hizmetleri Dairesi Bagkani
(2011-12) ve Thracat Genel
Miidiir Yardimcisi (2016-18),

B Beyrut’ta Ticaret Musaviri
(2006-2008), Tokyo'da Ticaret
Basmiisaviri (2012-2016) olarak
gorev yapmigtir.

Kendisine Sendikamiz adina yeni
gorevinde bagarilar dileriz.

ve Klinik Aragtirmalar Dairesi
Bagkanlig1 ortakliginda 3 adet MDR
sektor bilgilendirme egitimi organize
ettiklerini, T1ibbi Cihaz Onaylanmig
Kuruluslar ve Klinik Aragtirmalar
Dairesi ile tibbi cihaz klinik
aragtirmalarin yuritilmesine iligkin
hususlarin desteklenmesi amaciyla
da 3 adet sektor bilgilendirme egitimi
gerceklestirdiklerini aktardilar.
Yapmak istedikleri projelerinde
universitelerle ig birligi icinde
olduklar bilgisini verdiler. Bundan
sonraki egitimler icin SEIS ve
CASGEM olarak neler yapilabilecegine
dair fikir aligverigsinde bulunuldu.
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Beyaz Bayrak Uygulamasi

Beyaz Bayrak'in lizerinde “Diizgiin is Org(itlii isyeri” slogani ve Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhginin logosu bulunuyor. isletmelerin Beyaz Bayrak Odiilii alabilmesi
icin belirli kosullara sahip olmasi gerekiyor. Bu kosullar; kayitl istihdam, idari para cezasi
uygulanmamasi, toplu is sézlegmesi olmasi, 50 ve Uzerinde calisani bulunmasi, Sosyal
Guvenlik Kurumuna prim borcu olmamasi, is sagligi ve givenligi kosullarini yerine
getirmesi ve isletmede is kazasi yaganmamasi.
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Beyaz Bayrak
Odiil Téreni
Caligma ve
Sosyal Guvenlik
Bakani Prof. Dr.
Vedat Bilgin'in
ev sahipliginde,
3 Mayis 2023
Carsamba gunu
gerceklestirildi.

SEKTORDEN HABERLER

BEYAZ BAYRAK iLK
SAHIPLERiNi BULDU

dil térenine TISK Yonetim
Kurulu Bagkani1 Ozgiir Burak
Akkol, Tiirk-Is Genel Bagkan1
Ergtin Atalay, Sendikamiz
temsilen Bagkanimiz Metin Demir,
Bagkan Yardimcamiz Ugur Mumay ve
Yénetim Kurulu Uyemiz Alper Eryasar
katilim sagladi. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Prof. Dr. Sayin Vedat
Bilgin’in ev sahipliginde gerceklestirilen
térende Bakanimiz, TISK Yonetim
Kurulu Bagkani1 Ozgiir Burak Akkol ve
Tiirk-Is Genel Bagkani Ergiin Atalay acilis
konugmalarini gerceklestirdi.

Térende konusma yapan Bakan Bilgin,
emegin verimliliginin en 6nemli sartinin
sosyal baris oldugunu kaydederek,

“Bunu saglayan unsurlardan bir tanesi
toplu ig sézlesmesi mekanizmasinin
fonksiyonelligidir. Toplu is s6zlesme
dizeni demokratik sistemlerin en 6nemli
kurumudur ve Tirkiye bunu uzun
yillardir tecriibe ediyor. Antidemokratik
donemler harig, bunu basariyla uygulayan
bir tilkeyiz ve bunu strdirmekte
kararliy1z” dedi. Bilgin, uzun yillardir ig¢i
ve igveren kesimiyle ‘Beyaz Bayrak’
uygulamasini hayata gecirme ideallerinin
oldugunu ifade ederek, “Bu, 10 yili agkin
stiredir konustugumuz bir seydi. Bunu
uygulamak bize nasip oldu. Beyaz Bayrak
‘diizgiin ig’ diyor. Isveren, ‘ben isimi
diizgiin yapryorum’ diyor. Bu iddia
fevkalade 6nemli ve degerli. Ben biitin
isletmelerin bu iddiaya sahip ¢tkmasini
istiyorum. Biz bakanlik olarak duzgiin
isletmelerle yolumuza devam etmek
istiyoruz,” diye konustu.

“I$KUR Projelerinden Oncelikle
Orgiitlii isletmelerimiz
Faydalanacak”

Belirli kogullar1 saglayan igletmelere
Beyaz Bayrak verilecegini ve bu
isletmelere belirli faydalar saglanacagim
soyleyen Bilgin, séyle devam etti: “Beyaz
Bayrak uygulamasi sendikal 6rgutliluge
katki yapacak bir uygulama. Orgitli
igletmelerimize ciddi katkilarimiz

olacak. ISKUR projelerinden éncelikle
onlar faydalanacak. Hem uretim
siirecine katilim projesinde hem ig

basg: egitim projesinde, Beyaz Bayrakli
isletmeler 6ncelikle yararlanacak.
Bunun diginda ihracat¢i firmalarimiz,
ihracat siirecindeki buitiin prosediirleri
asmada bir adim 6nde olacak. Beyaz
Bayrak ile birlikte verecegimiz sertifika,
kendilerini devlet islemlerinde bir adim
6ne gecirecek. Daha 6nemlisi sosyal
guvenlik destek primine ilave 1 puan
verecegiz. Emekgilerimiz 6rgiitluyse, o is
yerinde toplu is s6zlesmesi mekanizmasi
igliyorsa, isletmelerimiz dizgin ig
yapiyorsa onlarin yanindayiz. Tirk
devleti sosyal bir devlettir. Emekgilerin
hukukunu savunmak, diizgiin is yapan
igletmelerin hukukunu savunmak da
sosyal devletin Caligma Bakaninin
gorevidir. Ben bu gérev bilinciyle Beyaz
Bayrak uygulamasinin devletimize,
milletimize, ig yerlerimize ve ¢aligma
hayatina katk: yapacagina inaniyorum.”
Bakan Bilgin, 700 binden fazla kamu
iscisinin mali ve sosyal haklarinin
belirlenecegi Kamu Toplu Is Sézlesmeleri
Cerceve Protokolir'ne iliskin, “TURK-1S
ve HAK-IS ile bir defa daha ele alacagiz.
Bir uzlagmaya zaten yaklastik. Bunu

da ¢6ziim yoluna sokacagiz,” bilgisini
paylastu.

“Uglit Mutabakat Olunca
Ortaya Sonuglar Cikiyor”

Tiirkiye Isveren Sendikalar1
Konfederasyonu (TISK) Yénetim Kurulu
Bagkani Ozgiir Burak Akkol ise igverenler
olarak uzun yillardir savunduklar: ve
onerdikleri Beyaz Bayrak uygulamasinin
isci, igsveren ve kamunun ortak akil ve
mutabakatiyla hayata gectigini belirterek,
“Zaten ugli mutabakat olunca ortaya
sonuglar ¢ikiyor,” dedi. Is¢i, isveren

ve kamu ayrimina karg: olduklarini
soyleyen Akkol, TISK'in geleneksel olarak
diizenledigi Ortak Paylagim Forumu'nda
¢aligma hayatini olusturan tg¢li sac ayag:
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olarak bircok konuda ortak hareket
ettiklerini ifade etti.

“Isverenlerin de
Odiillendirilmesi Lazim
Anlayisiyla Beyaz Bayrak
Uygulamasi Bugiin Hayata
Gecti”

Ortak Paylagim Forumu'nda

isci ve igveren tarafinin, caligma
hayatinin siirdiiriilebilir olmasi,

iyi 6rneklerin gériuniir olmasi ve
devlet tarafindan desteklenmesi,
rekabetciligin korunmas: ve kayit
dis1 istihdamla miicadele edilmesi
konusunda hemfikir oldugunu
anmimsatan Akkol, s6yle konugtu:
“Sadece cezalandirma degil, dogru
igverenlerin de 6dullendirilmesi
lazim anlayisiyla Beyaz Bayrak
uygulamasi bugiin hayata gecti.
Topluma 6rnek bir igletmedeki

doért temel unsurun altini ¢cizmek
istiyorum. Bunlardan birincisi, temiz
sicil sahibi 6rnek bir igletme olmak,
sosyal giivenlik hukumliltklerini
eksiksiz ve zamaninda yerine
getirmek. Tkincisi, vergisini tam ve
zamaninda veren bir igletme olmak.
Uclinciist, érgitliligi desteklemek.
Dérduncisi, is saghig ve giivenligi
bagsta olmak tzere ¢alisma
arkadaglarimiza dokunmak. Bunlar

!O ‘ Nisan-Mayis-Haziran 2023

zaten TISK ekosisteminin olmazsa

olmazlari. Bunlar 6nce kendimize
sonra calisma arkadaglarimiza ve
tlkemize verdigimiz sozler. Bu
esaslarin devletimiz tarafindan da
deger gormesi bizim i¢in ayr bir itici
gii¢ olacak.”

Térende konusan TURK-1S Genel
Bagkani Ergtin Atalay, sendikal
orgutlulage sahip ve devlete kars:
yukimliliuklerini yerine getiren
igletmelere artik Beyaz Bayrak
verilecegini soyledi.

Turkiye’de sendikali ig¢i oraninin
yizde 14 civarinda olduguna dikkati
ceken Atalay, diisitk olan bu oranin
Turkiye’ye ve Tiirk calisma hayatina
yakigmadigini dile getirdi.

Bir¢ok igverenin sendikal
orgitlenmeye karsi oldugunu ifade
eden Genel Bagkan Ergin Atalay,
“Kafani kaldirdigin zaman degisik
ortamlarda bedel 6diyorsun.

Bircok igveren ‘Sendikaya ne gerek
var?’ diyor. Bu yaklagim dogru degil.
Bu kimseye bir sey kazandirmiyor,”
diye konustu.

Beyaz Bayrak uygulamasinin
hayata ge¢mesinde Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu'nun
(TiSK) 6nemli katkisinin

bulundugunu vurgulayan Atalay,
s6yle devam etti: “Beyaz Bayrak
uygulamasi o kadar 6nemli ki
orgitlenmeden korkmamak lazim.
Simdi kamu sézlesmeleri gindemde.
Bu sézlesme kapsamindaki is¢i, 150
metre yitksekte elektrik direginde
calisiyor. Bir ig¢imiz can verdi, digeri
komada. Bu insanlara 10 bin lira,

11 bin lira vermek adil degil, dogru
degil. Yoksa verme ama varsa bu
insanlara nefes aldiracak ticretler
vermek lazim,” ifadelerini kullanda.

Konugmalarin ardindan Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakani Vedat Bilgin,
TiSK Yonetim Kurulu Bagkani1 Ozgir
Burak Akkol ve TURK-IS Genel
Bagkan: Ergun Atalay, Beyaz Bayrak
Odiilleri'ni kazanan isletmelerin
temsilcilerine sertifikalarini takdim
etti.

Oduller; Ford Otomotiv, Tat Gida,
Kordsa Teknik Tekstil, Alarko Carrier,
Tirkiye Sise ve Cam, NG Kiitahya
Seramik Porselen Turizm AS, Socar
Tirkiye, Siemens, Bosch, Kale
Radyator, Istikbal Mobilya, Tetra Pak
Paketleme, Borusan Mannesmann
Boru, Pinar Siit, TUPRAS, Vakko,
Kolin Insaat, Sanko Tekstil,
Sarkuysan Elektrolitik ve Oyak
Cimento’ya verildi.
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SGK BARKOD ESLEME VE GORSEL
NEDENIYLE RETLER VE BASVURUNUN
KAPATILMASI SORUNUNA YONELIK
CALISMALARIMIZ DEVAM EDIYOR

Bilindigi gibi SGK geri 6deme bagvurularinda, mevzuat agisindan bir zorunluluk
olmadigi halde, kurum tarafindan talep edilen ‘Uriin Gérseli’ konusu, komisyonlar

tarafindan verilen ‘Ret’ler sebebi ile sektorde krize yol agmis durumdadir.

alihazirda TITCK
tarafindan trinlerin kayd:
sirasinda istenen iiriin

gorselleri bu asamada TITCK'nin
onayindan ge¢mektedir. SGK ise
geri 6deme kurumu olarak bu
gorselleri yeniden incelemekte ve
gorseli uygun olmadig: gerekeesi
ile ¢cok fazla sayida tiriniin barkod
eglemesini reddetmekte, ikinci
incelemeden sonra ise tekrar
degerlendirmeye kapatmaktadir.
Bu durum piyasaya arz: ciddi
anlamda engellemigtir.

Bu kapsamda daha 6nce SGK
Kurum Bagkani Kirgad Arat ile
gorusulmiis ve konu aktarilmigti.
Ayrica, Kurumda TISK’i temsilen
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
bulunan Nadir Yirukturkmen

ile gorusulerek konunun iki

hafta iist iiste Yonetim Kurulu
Toplantilarinda dile getirilmesi
saglanmigti. Soruna iligkin ¢6ztim
gelistirilemedigi i¢cin Caligma ve
Sosyal Guvenlik Bakan Yardimas
Dr. Adnan Ertem ziyaret edilerek
yasanan sorunlar tekrar dile
getirildi.

Aktarilan Hususlar

B SUT kodu eglegsme
basvurularinda gérsel talebinin
geriye doniik uygulanmasi,

M Ust ste ret alan barkodlar i¢in
bir sonraki dénem bagvurusunda
ayni SUT kodu i¢in eglegme
talebi yapilamamas,

B AB’nin yeni Tibbi Cihaz
Yoénetmeligi (MDR) gecisinin
etkisi.

iletilen Coziim
Onerilerimiz

B Geri 6deme konusunda bir
mecburiyet olan ‘Uriin Gérseli’
degerlendirmesinin belirli
kriterlere bagh olarak istikrarls,
seffaf ve 6ngorilebilir bir
dizende degerlendirilmesi,
komisyonlara ve uriinlere gére
degerlendirmenin farklilik
gostermemesi,

M Basvurularin esas (Uriin, ilgili
SUT alanina eglenmesi) ve usul
(Katalog, gorsel ve belgeler)
agisindan degerlendirilmeye
alinmasa,

B Bagvurularda esastan
degerlendirmeyi etkilemeyen
nedenlerle reddedilen iiriinlerin
geriye doniik bagvurularina hak
taninmasi.

Bu cercevede; geri 6deme
basvurularinin degerlendirme
siireclerinde ‘Gérsel Temini’
konusunun saglik endiistrisinde
cok ciddi stkint1 yarattigy,
sektorimuz tarafindan
vurguland: ve malzeme tedarigi
ile hastalarin tritinlere erisiminde
gerceklestirilecek iyilestirmeler
icin SGK ile ig birligi talebinde
bulunuldu.
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SAMA MINMNETTARIZ
BSEvElLl ATATURK!

EXPOMED EURASIA 23 BINDEN FAZ

Firma ve Firma Temsilciligl
Lompanesand Cormpary

3 SEisS

LA

SEKTOR PROFESYONELINi AGIRLADI

Istanbul’daki Tilyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde 16-18 Mart tarihlerinde, 30. kez
kapilarini acan Avrasya'nin lider medikal ve saglik fuari Expomed Eurasia, 700'Un

Uzerinde yerli ve yabanci firmanin katilimiyla gerceklesti. Blyuk ilgi géren fuari, Gg gln
boyunca 120'den fazla Glkeden 4.718, Turkiye icinden 18.642, toplamda ise 23.360

sektor profesyoneli ziyaret etti.
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020 yilindan beri hibrit
2 formatta diizenlenen
Expomed Eurasia, 2023
yilinda da hem online hem de
fiziki olarak organize edildi.
Bu sayede katilima firmalar,
potansiyel musterileri ile 16-
18 Mart tarihlerindeki fiziki
fuarin yani sira 13-17 Mart 2023
tarihlerinde online ig ag1 platformu
“Business Connect Programi1”
tizerinden “Distribiitor Giinleri”
kapsaminda dijital olarak da
bir araya geldi. Katihimcilar ve
ziyaretciler, 20 Mart-3 Nisan 2023
tarihleri arasinda ise “Online Is
Baglantilar1” kapsaminda online
olarak iletigimde kaldu.

Fuar acilisi, Saghk Bakan
Yardimasi Dog. Dr. Tolga Tolunay,
Prof. Dr. Sabahattin Aydin, Tirkiye
fla¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu
Bagkani Dr. Asim Hocaoglu,
Istanbul 1 Saglik Midiirii Prof.
Dr. Kemal Memisoglu, TUYAP
Yénetim Kurulu Bagkani Bulent
Unal, Bagkanimiz Metin Demir,
Bagkan Vekilimiz Levent Mete
Ozgiirbiiz ve sektériimiiz STK
yetkililerinin genig katilimi ile
gerceklestirildi. Saglik Bakan
Yardimasi Dog. Dr. Tolga Tolunay,
Prof. Dr. Sabahattin Aydin,
Istanbul i1 Saglik Midiirii Prof.
Dr. Kemal Memisoglu, Turkiye
flag ve Tibbi Cihaz Kurumu
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Bagkani Dr. Asim Hocaoglu ve
beraberindeki TITCK yetkilileri de
SEIS- TUMDEF standin ziyaret
ettiler. Ziyarette Bagkanimiz Metin
Demir ve TUMDEF Bagkan1 Kemal
Yaz, ytrtitmiis oldugumuz TCESIS
egitim sistemine ve sektérimuze
dair bilgilendirmelerde bulundular.
SEIS ve TUMDEF olarak ortak
standimizda katilimci firma ve TITCK

yetkililerinin ziyaretleri ile olduk¢a
basarili bir fuar gerceklestirildi.700"in
uzerinde yerli ve yabanci medikal
firmanin katilimi ile gerceklestirilen
etkinlik ve toplantilarla katilimcilara
bilgilendirmeler yapildi. Aynmi
zamanda Japon Dig Ticaret Tegkilati
(Jetro) ile Macaristan hracat: Tesvik
Ajans1 (HEPA) ile de sektériimiiz ile
ilgili gérigmeler yapild.

2024 Expomed Eurasia Fuar’nin
tarihini takviminize simdiden not
edin! 2024 yilinda fuar, 25-27 Nisan
tarihleri arasinda her zamanki adresi
olan Istanbul Biiyiikcekmece'de Tiiyap
Fuar ve Kongre Merkezi'nde 31. defa
diizenlenecek. 30 yildir kesintisiz devam
eden Expomed Eurasia Fuar, Istanbul’u
medikal diinyanin ticaret merkezi haline
getirmeye devam edecek...

SADER 23. OLAGAN GENEL
KURULUNU GERCEKLESTIRDi

SADER’in 23. Olagan
Genel Kurulu, 22
Mart 2023 Carsamba
glini Ankara’da
yelerinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

2023-2024 Dénemi Yonetim
Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani: Hakki
Uner Sariduman (Kurucu Ortak/

Hakerman A.S.)

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi: Ismail Ylcel (Genel

Mudur/6K Medikal)

Yo6netim Kurulu Sekreteri: Celal
Alp Tung¢ (Icra Kurulu Baskani/
Mega Ozel Saglik Hizmetleri
AS)

Yonetim Kurulu Uyesi/Sayman:
Ayfer Turkoglu (Genel Mudur/

Medel Tip A.S)

Yonetim Kurulu Uyesi: Ferda
Baysu (Turkiye Kamu lliskileri

ve Politikalan, ihale, Stratejik
Erisim ve Maghreb Bolge
Stratejik Projeler Direktért/
Johnson&Johnson)

Yénetim Kurulu Uyesi: Sevgi
Okten (Turkiye Kamu lligkileri
Direktéria/ Abbott)

Yonetim Kurulu Uyesi: Kamil
Saruhan (Genel Mudur olarak

Dogsan Tibbi Malzeme Sanayi
A. Q)

SADER’in 30. Yil Hedefleri

SADER’in hedefleri; sektorle
ilgili her konuda ulke
ekonomisine ve halk sagligina
katkida bulanarak, innovatif

yaklasimlarin yeni teknoloji ve
tfedavi yontemlerinin Ulkemize
kazandirimasi ve Uretimde
yerellesme gibi konularda
onerilerini, gerekli eylem plan ve
projelerini ilgili kamu kurumlari
ile paylasacaklarn yonunde
olmustur. Ayrica gerek bu
konularda gerekse mevzuat ve
uygulamalarin aksayan yonleri
ile ilgili goras ve dnerilerini ilgili
mercilere ileterek, sektorel
dernek bilinci ile ¢6zim adina
ustine dusen sorumluluklari
yerine getireceklerini
belirtmislerdir.

2023 - 2024 dénemiigin
SADER Yénetim Kurulu'na
basarilar dileriz.
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GTIP (HS Kodu) Nedir?

Fasil Pozisyon

Alt Pozisyon

1234.56.78.26.08

AS Nomanklatir Kodu

Milli Alt

Acilim Kodu

AB Kombine Nomanklatir Kodu

SEKTORUN SINIFLAMA
SORUNLARI-SEKTOREL
GUMRUK TARIFE iSTATISTIK
POZISYONU (GTiP)

VE GTiPLERI YENIDEN
DUZENLEME CABAS|

amriik Tarife Istatistik
Pozisyonu (GTIP)
numaralar: arunlerin
uluslararasi dolagiminda
kullanilan ulusal bir kodlama sistemi
olup, uluslararasi bir siniflama
sistemi olan Harmonize sisteme
dayanmaktadir. Harmonize sistem
degigiklikleri, Diinya Gumrik
Orgiitt tarafindan yapilmaktadir ve
GTiPlerin ilk 6 hanesi bu harmonize
sistemin bir par¢asi olup tim
dunyada aynidir. Bu kodlarin 6’1
koddan sonraki béliimleri, iilkeler
kendi ihtiyaclarina (detayl istatistik
almak ve gimriik vergilerini daha
detay triin bazinda uygulamak
icin) gére detaylandirabilmektedir.
Tirkiye'de iirtinler en detay bazda
12’li kodla simiflandirilmaktadur.
Turkiye'nin, Avrupa Birligi ile Ortak
Gumriik Birligine dahil olmas:
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nedeniyle 8'li bazdaki GTIP kodlar1 ve

urun gruplar: Avrupa Birligi ulkeleri
ile aynidir. Tarife cetvelinde, 12°li
kod olan GTIiP, iilkemizde iiriinlerin
en detay bazda simiflandirildig,
urtinlerin giimrik vergilerinin
uygulandig ve istatistiksel
amaglarla kullanilan koddur. Bu
kodlar tilkemizin ihtiyaclarina gore
yenilenebilmektedir.

Bu minvalde, tibbi cihazlarin

diger uriin gruplari ile beraber
sektériumiiziin gelisen teknoloji
kargisinda resmini dogru ¢izebilmek,
saglikli veri toplayabilmek

miimkiin olmamakla birlikte, GTIP
listeleri i¢inde net ve mevcutta
ticareti yapilan tirinlerle birebir
ortugmedigi bilinmektedir. Bu
noktada kodlar ile ilgili olarak
ulkemiz inisiyatifinde olan kirilimlar

Istartistik
Kodu

IKMIB Tibbi Cihaz Komitesi
tarafindan STK'larin, firma
temsilcilerinin, GumrUkler
Genel Mudurlagu ve
Ticaret Bakanhigindan bir
temsilcinin katildig GTIP
calisma grubu olusturuldu
ve aylik toplantilar
yapilmasi organize edildi.

tzerinde iyilegtirme ve gelistirme
yapilmasi gerekliligi bulunmaktadir.
Ticaret Bakanlig: bu konuda
caligmalari yliritmek tizere IKMIB’i
gorevlendirmis olup ¢aligmalar
Ticaret Bakanlig bagkanliginda,
IKMIB koordinasyonunda ve
TITCK ve Ticaret Bakanlig
Gumrikler Genel Mudurlugi, STK
ve firma temsilcilerinin katilimi ile
yuritilmektedir.

IKMIB GTIP TOPLANTISI
IKMIB Tibbi Cihaz Komitesi
tarafindan STK’larin, firma
temsilcilerinin, Gimriikler Genel
Miudurlaga ve Ticaret Bakanhigindan
bir temsilcinin katildigi GTIP ¢alisma
grubu olusturuldu ve aylik toplantilar
yapilmasi organize edildi. IKMIiB

bu toplantilara konu hakkinda
gorevlendirilmis olan Danigman
ekibin de katilimini saglada. flk
olarak IKMIB tye firmalarinin
ihracat verilerine dayanan ayrica



STK’lardan toplanan verirlerle
olugturulan bir GTIP listesi paylasilda.
Saglik sektorinde tibbi cihaz, ilag

ve kozmetik tirtinlerinin ihracatinda
GTiP’lerinden ayrismamasindan
kaynaklanan sorunlar dile getirildi.
Sektorlerin buytkliklerinin tam
olarak anlagilamamasi, %8-%18 KDV
6demelerinde yaganan sikintilar bu
sorunlardan bazilari olarak éne ¢iktr.
IKMIB tarafindan yapilan 6neriler
arasinda, ila¢ grubunda yapildig: gibi
etken madde baz alinmasi gibi tibbi
cihazda da benzer olarak ham madde
baz alinarak o malzemenin tibbi
cihazda kullanilacak bir malzeme
oldugunu belirten bir ifadeye

ihtiya¢ duyacaklarini, GTIP’lerin
genigletilmesi ve bu dogrultuda
hazirlanan GTIP’lerin hem ihracat
hem de ithalat vergilerini belirlemede
6nemli oldugu i¢in toparlanan
GTiP’ler konusunda hem TITCK hem
STK’lar hem de firma temsilcilerinden
gorus istediklerini dile getirdi.

Toplant: sirasinda katilimcilardan
gelen oneriler arasinda
hammaddelerin belirleyici olmasinin
zor olabilecegi, giimrik tarifelerini
degerlendiren komisyonda alan
uzmanlarinin gérevlendirilmesi

ve giimriikteki Griin gruplarinin

o uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi konu oldu. IKMIB
T1bbi Cihaz Komitesi bagkani Tayfun
Demir, IKMIB catis1 altinda bulunan
T1ibbi Cihaz Komitesinin bilinmesi
gerektigi ve ihracat1 yapilacak olan
tibbi cihazlarin tek bir ¢at1 altindan
yapilmasinin tibbi cihaz GTiP’lerinin
toplanmasina da katk: saglayacagini
dile getirdi. Bu ytizden bu komitenin
bilinirliginin 6nemli oldugunun altim
¢izdi. IKMIB tarafindan toparlanan
GTIiP’lerin STKlarla paylagilarak
sektorden gelen onerilerle birlikte
listenin daha genis ve kapsamli hale
getirilmesi karar1 alind.

Bir firma temsilcisinden gelen
oneride, MDCG belgesinde yer alan
sinirda (Borderline) tirtinlerinin

de listesi toparlanarak hammadde
ozelligi irtin taniminin yapilarak
listeye katk: saglayabilecegi dile
getirildi.

Ayrica bu konuda TITCK ile birlikte

UTS’ye kayatli olan cihazlar tizerinden
GTIP kodlarinin netlestirilmesi,

bu sisteme kayith oran uriinleri

Tibbi cihaz olarak GTIP’lerinin
genisletilmesi gerektigi yine gelen
Oneriler arasindaydu.

TICARET BAKANLIGI

GTiP TOPLANTISI

Ticaret Bakanlig: Kimya, Toprak ve
Saglk Endistrileri Thracat Dairesi
Bagkani1 Murat Ertekin bagkanliginda
gerceklestirilen toplantiya, TITCK
Tibbi Cihaz Onaylanmis Kurulug ve
Klinik Aragtirmalar Dairesi Bagkani
Fatih Topuz, Gumriikler Genel
Mudurligunden ilgili uzman, Sanayi
Bakanlig: temsilcileri, Sendikamiz
Genel Sekreteri {lke Eren Karaca ve
Uzmanimiz Nurdan Basdogan ve
IKMIB temsilcileri katihim saglad.
Sektordeki verilerin daha saglikli

bir gekilde takip edilebilmesi,
6nlemlerin, tegviklerin vs. gibi ticaret
politikalarinin uygulanabilmesi i¢in
GTiP’lerin dogru konuda toplanilmasi
gerekliligini dile getirdi. IKMIB ile
baslayan streci daha koordineli hale
getirebilmek i¢in Ticaret Bakanlhig:
tarafindan yapilmasi yéninde karar
aldiklarini soyledi.

Genel Sekreterimiz ilke Eren

Karaca, bu sorunun yeni olmadigi,
politika geligtirmede yaganan
zorluklar, KDV oranlarinda yagsanan
sorunlar ve sektériin buyukliginan
6l¢tilmesinde zorluklara neden
oldugunu dile getirdi. Tibbi cihaz
olup olmadig: digunilen urinlerde
tanim farkliliklarinin oldugunu

dile getirdi. Sadece ilag ile ilgili

degil tibbi cihazin tekstil, makine,
elektronigin icindeki karigikliklardan
arindirilmasi gerektigini aktarda.
Sirketlerin eglegtirmelerde kendine
uygun olan GTIP’leri bulamadig: i¢in
yakin gelen trtiine ekleme yaptiklarini
dile getirerek IKMIB’in baslatmis
oldugu calismay: destekledigimizi

ve 12’li bazda urtnlerde daha

rafine bir ¢caligmanin yapilmasi
gerektigini séyledi. Bu konuda yapilan
calismalarin sahadan alinan veriler
dogrultusunda degil, daha akila

bir ¢calisma yontemiyle ilerlemesi
gerektigi 6nerisinde bulundu.
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IKMIB uzmani Canan Ersoy bu
siirecte IKMIB'in yaptiklarina

dair bilgilendirmelerde bulundu.
Gumrikler Genel Mudurlagu kendi
taraflarinda igleyen siireclerden
bahsederek hali hazirdaki sistemde
kendilerinde bir sorun tegkil
etmedigini ama diger kurumlarda
yasanan sorunlara ¢6ziim olmasi
nedeniyle, gelecek 6nerilere ellerinden
geldigince destek vereceklerini dile
getirdi. Ancak 12’li bazda ayrilan
GTiP’lerin OTV belirlenmesinde
gecerli olmayacagini, Grtinlerin

yine 6 kirilimda dahil olduklar: ast
gruba gére OTV degerlendirmesine
girecegini aktardi. Sanayi Bakanhg
temsilcileri kendi taraflarindan

stireci degerlendirdiklerinde politika
olusturma ve tegvikler kapsaminda
onceliklendirmeyi GTIP’ler izerinden
gerceklestirdiklerini dile getirdi.
Onceliklendirme kisminda GTiP’lerin
‘Diger’ baghgina dahil edildigi ve bu
baslik altinda bir y1g1lma oldugu i¢in
onceliklendirmeyi saptiran bir durum
oldugunu aktard:. Bir bagka konu
stratejik yatirim degerlendirmelerinde
firmalarin beyan ettigi GTIP’lerde
olan degiskenliklerin de yine
degerlendirmelerde sapmalara

neden oldugunu aktardi. Bu
kapsamda kendilerinde tibbi cihaz
olarak degerlendirdikleri 80 GTIP
kategorisi oldugunu, kurumsal olarak
talep edilmesi halinde bu GTiP’leri
paylasabileceklerini ve yapilacak her
turla caligmaya katk: vereceklerini
dile getirdi.

GTIP’lerin genigletilmesinde

UTS’ye kayatli olan firmalarin baz
alinmasinin 6nemli katk: olacag:
onceki toplantilarda dile getirilmisti.
Ancak TITCK Tibbi Cihaz Onaylanmis
Kurulus ve Klinik Aragtirmalar
Dairesi Bagkani Fatih Topuz sisteme
girilen GTIP verilerinin herhangi bir
denetlemeye tabi olmadigini, beyana
bagl oldugunu aktararak strecte
saglikli veri elde etmenin mimkiin
olmayacagini aktardi.

Sonug olarak baglangi¢ noktas:
olarak IKMiB’in elindeki listenin baz
alinmasi ve siirecin genigletilerek
ilerlemesi karar1 alinda.
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TIBBi CIHAZ SATIS, REKLAM TANITIM
YONETMELIGINDE DEGISIKLIK'

Turkiye ilac ve Tibbi
Cihaz Kurumu tarafindan,
15/5/2014 tarihli ve 29001
sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tibbi

Cihaz Satis, Reklam ve
Tanitim Yonetmeligi'nin
degistirilmesine ait
yonetmelik degisikligi
26.05.2023 tarihinde
yayimlanmistir.

Bu degisiklik ile;

v' Ulke icindeki iireticilere ISO
13485 belgesi alma zorunlulugu
getirildi.

v" Bilimsel ve Egitsel Faaliyetler
kongre 6ncesi 6n onay kaldirildi.
Ayrica saglik kuruluglar
bunyesinde ¢alisan teknik
elemanlar da bu Yénetmelik
hitkiimlerine tabi oldu.

Bu hiikmiin uygulanmas icin gegis

siiresi 3 ay olarak belirlendi.

V' Ayrica “Tibbi Cihazlarin Egitim
ve Garanti” sartlari ile ilgili yeni
htukamler getirildi.

v’ Satig ve Tanitim Elemani ve
Klinik Destek Elemani olarak
en az 4 yil siire ile gérev yapan
kigilere Sorumlu Midiir olma
yolu acilds.

Bu maddenin kurumun
yayinlayacag kilavuzlardan
sonra hemen yiiriirliige girmesi
bekleniyor.

v" UTS de tibbi cihaz kayt islemi
yapan kisiler i¢cin asgari orta
6grenim mezunu olma sart1 ve
Kurumca belirlenen egitimleri
tamamlama garti ile Satig Tanitim
Elemani olma yolu a¢ildi. Buna
gore kayit iglemi yapan kigilerin
bu isi 2 yil stre ile icra etmesi
halinde STE belgesi i¢in bagvuru
hakk: kazanmasi olanag getirildi.
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Bumadde 1/1/2025 tarihinde

yiiriirliige girecektir.

v’ Satig Merkezi olarak
ruhsatlanmadan perakende
satig1 yapilabilen iirainlerin
listesini iceren EK3 giincellendi.
Ayrica Ek 3’te yer alan iriinlerin
imalatcisi ve ithalatcisina “Yetki
Belgesi” zorunlulugu getirildi.
EK 3% 2/6/2021 tarihli ve 31499
mukerrer sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan Tibbi Cihaz
Yoénetmeliginin eki “Ek XVI -1
Inci Maddenin ikinci Fikrasinda
Atifta bulunulan “Tibbi Amach
Olmayan Uriin Gruplarinin
Listesi” kapsaminda yer alan
driinlerin yer almasi saglandu.

SATIS MERKEZLERI
HARICINDE SATISI
YAPILABILECEK CiHAZ
LISTESI

1. Hassasiyet giderme amach dis
macunu. 2. Bireysel kullanima yénelik
dis protez bakim triinleri. 3. Kondom.
4. Hasta alt1 bezi. 5. Inkontinans
bakim iiriinleri (inkontinans pedi,
mesane pedi, 6rdek, surgii ve
benzeri). 6. Sicak/soguk kompres
(non invaziv). 7. Yara bands, flaster.
8. Pamuk. 9. Agi1z calkalama suyu.

10. Nefes a¢ic1 burun bantlari. 11.
Cerrahi maske. 12. Vezikuller i¢in
kendinden yapiskanl bas: 6nleyici
bant. 13. Nasir ve su toplamay1
giderme amagh parmak ayiraci.

14. Steril olmayan tek kullanimlik
eldiven. 15. Pediatrik burun puvar.
16.11gili mevzuat: kapsaminda

satig yerleri kisitlanmisg olanlar ile
munhasiran saglik profesyonellerinin
kullanimina yénelik imal edilenler
istisna olmak tizere 2/6/2021 tarihli
ve 31499 mukerrer sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Tibbi Cihaz
Yoénetmeliginin eki“Ek XVI - 1

Inci Maddenin ikinci Fikrasinda
Atifta Bulunulan Tibbi Amach
Olmayan Uriin Gruplarinin Listesi”
kapsaminda yer alan tirtinler.

Ek XVI: TIBBi AMACLI
OLMAYAN URUN
GRUPLARININ LISTESI

1. Kontak lensler ya da goz
icine veya iizerine uygulanmasi
amagclanan diger gerecler.

2. Dévme uriinleri ve pirsingler
(piercing) hari¢ olmak tzere,
anatomiyi degistirmek ya da viicut
parcalarinin fiksasyonu amaciyla,
cerrahi invaziv yollar aracihiiyla
insan viicuduna tamamen veya
kismen uygulanmasi amaglanan
urunler.

3. Dévmeye yonelik olanlar harig
olmak tizere, subkiitan, submukoz
veya intradermal enjeksiyon ya da
bagka bir uygulama yoluyla fasiyal
veya diger dermal dolgu ya da
mukoz membran dolgusu olarak
kullanilmasi amaclanan maddeler,
maddelerin kombinasyonlar1 ya da
gerecler.

4. Liposaksin, lipoliz veya
lipoplastiye y6nelik ekipman

gibi, yag dokusunu azaltmak,
uzaklastirmak veya parcalamak i¢in
kullanilmas: amaglanan ekipman.

5. Cilt yenilemeye, dévme silme
veya tily almaya ya da diger cilt
uygulamalarina yonelik lazerler ve
yogun atiml 1g1k (IPL) ekipmani
gibi, monokromatik ve genis
spektrumda, eg fazli ve eg fazlh
olmayan kaynaklar dahil, insan
viicudu uzerinde kullanilmasi
amaglanan yiksek yogunluklu
elektromanyetik radyasyon
(6rnegin, kizil-6tesi/infrared,
gorunir 151k ve ultraviyole) yayan
ekipman.

6. Beyindeki sinirsel aktiviteyi
degistirmek icin kafatasina
penetre olan elektrik akimlari ya
da manyetik veya elektromanyetik
alanlar uygulayan beyin
stimtilasyonu amach ekipman.

*Isleyis usulleri TITCK tarafindan
yaywnlanacak Uygulama Kilavuzlar
ile netlesecektir.
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SAGLIK HIZMET SUNUMU KAPSAMINDA
KULLANILAN TIBBI CIHAZLARIN

TEKNIK SERVIS HIZMETLERINE DAIR
YONETMELIK HAKKINDA®

Saglik Bakanligr Tarkiye
llac ve Tibbi Cihaz

Kurumu tarafindan; 26
Mayis 2023 tarih ve 32202
sayill Resmi Gazete'de
Saglik Hizmet Sunumu
Kapsaminda Kullanilan
Tibbi Cihazlarin Teknik
Servis Hizmetlerine Dair
Yonetmelik yayimlanmistir.
Tibbi Cihazlarin teknik
servis mevzuati Yonetmelik
olarak ilk kez yayinlanmistir.

Bu Yonetmelik ile;

@ Teknik Servisler “Teknik Servis
Faaliyet Belgesi”, “Teknik Miidiir
Galisma Belgesi”, “Teknik
Personel Calisma Belgesi” alinma
zorunlulugu getirilmistir.

@ Kurum tarafindan talep edilmesi
halinde “Mesleki Sorumluluk
Sigortasi ve Is Yeri Sigortast
Belgesi” Yonetmelikte yer
almaktadur.

@ Cihazlar gruplandirilarak buna
gore egitim kategorisi belirlenmesi
planlanmaktadir: A, B, C gibi

@ Satis Merkezi Yonetmeliginde
oldugu gibi burada da egitim, belge
askiya alma veya iptal etme ve devir
maddeleri mevcuttur.

@ Teknik personelde aranacak asgari
6grenim durumu belirlenmis ancak;
orta 6gretim mezunlarina tg yil
tecriibe olmasi kaydi ile 1/1/2028%e
kadar gecis imkani saglanmisgtur.

@ Yonetmelige uygunluk icin
01/01/2026 tarihi belirlenmigtir.

*Isleyis usulleri TITCK tarafindan
yayinlanacak Uygulama Kilavuzlar
ile netlesecektir.

YAYINLANAN DiGER
YONETMELIKLER

B Evde Saglik Hizmeti Sunumu
Hakkinda Yénetmelik

B Ulusal Seri Serbest Birakma
Yénetmeligi

B Begeri Tibbi Uriinlerin Piyasa
Kontrola Yonetmeligi

B TiTCK- Klinik Arastirma
Taraflarinin Dikkatine Duyurusu

M {leri Tedavi Tibbi Uriinler
Ruhsatlandirma Yoénetmeligi

M Beseri Tibbi Uriinler
Ruhsatlandirma Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik

B Beseri Tibbi Uriinlerin Klinik
Aragtirmalar1 Hakkinda Yénetmelik

M Tibbi Cihazlarin Teknik Servis
Hizmetlerine Dair Yénetmelik

B Tibbi Cihaz Satig, Reklam ve
Tanitim Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

B Tibbi Cihaz Yonetmeliginin Ek
XVTI'sinda Listelenen Tibbi Amach
Olmayan Uriin Gruplarina Yonelik
Ortak Spesifikasyonlar: Belirleyen
Kilavuz

W 2023/KK-2 Sayili (AB) 2023/607
Sayili Tuzik Hikamlerinin
Uygulanmasina Dair Duyuru

B TiTCK-ithalat Bagvurular ve
Piyasaya Sunum izni Hakkinda
Kilavuz

M Biyosidal Uriinler, Biyosidal
Denetim ve Onaylanmis Kurulus
fslemlerine fligkin Giincel Kilavuz

B Tip-1 ve Tip-19 Biyosidal Uriinlere
fligkin 2023 Yih Birinci 3 Aylik
Denetim Verileri

B Kozmetik Urtinler Yonetmeligi

M Obezite Merkezleri ve Obezite
Cerrahi Uygulamalar1 Hakkinda
Yonetmelik

B Sa¢ Ekimi Birimleri Hakkinda
Yénetmelik

B Tcokka - Scheer Kilavuzlarinin
Guncellenmesine Yonelik Bilgi
Sunulmas: Cagrisi

B TiTCK-ithalat Bagvurular ve
Piyasaya Sunum izni Hakkinda
Kilavuz

B TiTCK da (EBS-ESY) Kayith
Firmalarin Adres, letisim ve KEP
adresi Bilgilerindeki Hatalarin
Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru

B Nuikleer Tip Hizmetleri Yonetmeligi
ve Radyasyon Onkolojisi Hizmetleri
Yénetmeligi

B Radyoloji Hizmetleri
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

B Homeopatik Tibbi Uriinler
Ruhsatlandirma Yonetmeligi
Taslag1 Goris Duyurusu
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ISEK DERNEGI -
KURULUNU GERGEKLESTIRD

Istanbul Saglik Endstrisi
Kiimelenmesi (ISEK)
Dernegi ilk genel kurul
toplantisini 29 Mart'ta
Teknopark istanbul A.S. ev
sahipliginde gerceklestirdi.
Saglik endUstrisine yepyeni
bir soluk getirmek amaciyla
yola cikan dernek, kurumsal
yapilanmasina 2023'te de
devam edecek.

anayi ve Teknoloji Bakanlig1
S destekleri ile 2 Mayis 2017

tarihinde baslatilan Istanbul
Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi, proje
faaliyetlerini kurumsal bir yapilanma
ile sirdurmek hedefiyle, son iki
yildir gindeminde olan derneklesme
stirecini 2022 yilinin son ¢eyreginde
baslatti. Derneklegme siirecinin ikinci
asamasinda, kurumsal alt yapinin
guclendirilmesi ve devam etmekte
olan bazi temel proje faaliyetlerin
dernek iktisadi igletmesinin catis
altinda sturdirilmesi hedefleniyor.

Bu adimlar: hizlandirarak kalia
hale getirmek i¢in; Bakanlk
kiime projesinin icra kuruluy,
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ISEK ana destek¢i kurumlar:

ve kiime tye ¢aligma gruplar:
temsilcilerinin katilimi ile ISEK
Dernegi 1'inci Olagan Genel

Kurul Toplantisi, 29 Mart 2023
tarihinde Teknopark Istanbul A.S.
ev sahipliginde mevzuata uygun
sekilde gerceklestirildi. Ilk Genel
Kurulda oybirligi ile se¢ilen yonetim
kurulu tyeleri, Prof. Dr. Cengizhan
Oztiirk’ii dernegin ilk baskani olarak
gorevlendirdi. Dernek Yonetim
Kurulunda Bogazici Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi de yer aliyor.

Bundan sonraki siirecte, kiimenin
temel faaliyetleriyle ilgili olarak
mevcut protokollerin gincellenmesi
ve farki mekanlarda yurutalen
altyapilarin/programlarin ISEK
dernegi ¢catis: altina alinmasi
planlaniyor. Sene sonuna kadar
siirmesi beklenen bu agamalar
tamamlandiginda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: destekli proje
kapsaminda Dernege katilim niyetini
belirten 300’den fazla girisimci/
firma/kurulus ISEK Dernegine

tiye olmaya davet edilecek. ISEK,
Istanbul bélgesi agirlikl olmak tizere,
tilkemizde saglik endistrisinde
iretim veya aragtirma yaparak

yer alan veya bu faaliyetlere katk:

saglayan tam girigimcileri, tretici
firmalari, akademisyenleri ve

ilgili tim ¢6ztm ortaklarini kiime
dernegine katarak, iilkemiz i¢in
onct ve 6rnek bir kurumsal yapiya
gecilmesi planlaniyor.

Tum dinyada 6nemi her gecen gin
daha da artan saglik teknolojilerinin
tlkemizde de gelistirilmesi, bu
alandaki girisimcilerin tegvik
edilmesi, piyasada uzun yillardir
faaliyet gosteren yetigkin firmalarla
geng firmalarin bir araya getirilmesi,
mevzuat ve yatirim konularinda
destek olunmasi, 6zetle yenilikgi
fikirlerin gelistirilmesi ve
ticarilegtirilmesi i¢in tiim asamalarin
desteklenmesi kiime faaliyetlerinin
temel motivasyonunu olusturuyor.
Diger yandan kiime; bilim, sanayi ve
teknolojiyi bir araya getirip saglik
endiistrisi ve elbette tilke adina katma
deger yaratacak projelere imza atmak
yolunda hi¢ durmadan ¢aligmay:
temel rolii olarak benimsiyor. Bu
yaklagim ve idealler etrafinda
birlegen, bugtine kadar buyik bir
samimiyetle kiimeyi destekleyen, bilgi
ve deneyimleriyle ¢caligmalara gii¢
katacag: dugtnilen tim paydaglarin
en kisa siirede dernek ¢atis1 altinda
bulusturulmaya devam edilmesi
bekleniyor.

istanbul Saghk Endistrisi
Kumelenmesi Dernegimizin saglik
endiistrimize ve tilkemize hayirh
olmasini temenni ediyoruz.
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SAGLIK SEKTORU DIJIiTAL DONUSUMLE

DUNYAYA ACILIYOR

O urGE

T.C. Ticaret

Bakanligi tarafindan
Uluslararasi
Rekabetgiligin
Gelistirilmesi
(UR-GE) Proje
Destegine iliskin
Genelge kapsaminda
desteklenen "Saglik
Sektoru Dijital
Dontsimle Dinyaya
Aciliyor” UR-GE
Projemizi 28 degerli
firmalarimizla beraber
yurUtecegiz.
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irmalarimizin dagilimi agirlikl
F olarak Ankara olmakla birlikte

Istanbul, Izmir ve Samsun’dan
da firmalarin katilimi ile ulusal 6l¢ekte
yurutecegimiz bu ¢alisma ile 6zellikle
firmalarimizin dijital déntisimuna
hedefliyoruz. Metal endiistrisinde
faaliyet gosteren MESS TURKIYE
METAL SANAYICILERI SENDIKAST
nin kendi sektoérinde yapmis oldugu
dijital déntstm ¢aligmalarinda ortaya
koyduklar1 bagarili bir iiriin olan
MEXT’in dijital fabrikalarindaki iyi
uygulama 6rneklerinden de etkilenerek
aiktigimiz yolda, saglik endistrisinin
bu alanda déniisiim ile verimlilik ve
karhlik anlaminda en buyuk fayday:
alan kurumlardan oldugunu MEXT’in
yapmis oldugu benchmarklar ile gormiis
olduk. Ur-Ge projemiz kapsaminda bu
dijjital déntigim hamlesini sektériimiize
transfer etmekten buytk mutluluk
duyuyoruz.

Thtiya¢ analizi calismamizi yiiriiten
InnoCentric Danismanlik firmasi; 28
sirketin her biri icin Ansoff Matrisleri,
BCG Matrisi ve Teknoloji Matrisi
caligarak sirketlerin yol haritalarinin
ve pazarlama stratejilerinin
belirlenmesinde destek olacak 6zgin
icerikler iiretmigtir. Ur-Ge projesinin
ihtiya¢ analizini sundugumuz toplanti,

Ur-Ge katiimas: firma temsilcilerimizin
yani sira Uluslararasilagma Danigmaniz
Sahin Yaman ve Ticaret Bakanlig:
Thracat Genel Mudiirliigii Kobi ve
Kiamelenme Destekleri Daire Bagkani
Pinar Aslan ve Ticaret Uzmani Beyza
Basri'nin katilimlariyla sendikamiz
merkezinde ve gehir digi katihmalarimiz
i¢in hibrit olarak gerceklestirildi.
Toplantida Genel Sekreterimizin yaptig:
hos geldiniz konugmasinin ardindan,
Daire Bagkani Pinar Aslan bir konugma
yaparak Ur-Ge programinin amacindan
ve bagarili Ur-Ge projelerinden soz etti
ve proje katilmas: firmalara bagarilar
diledi. InnoCentric Danigmanlik
Uzmani Arife Yilmaz, 1 aylik sirede
gerceklestirilen gorigmeler ve anketler
sonucunda ihracat konusunda olduk¢a
deneyimli olan gruba yeni pazarlarin
kesfedilebilmesi ve sturdirilebilir ig
baglantilarinin olugabilmesi i¢in genel
degerlendirmelerde bulundu.

“Saglik Sektoéru Dijital Dontigtiimle
Diinyaya A¢iliyor” Ur-Ge projesinde
Ortopedik Implantlar, Laboratuvar
Urtinleri ve Biyoteknolojik Cihazlar,
Elektromedikal Ekipman, Mekanik
Tibbi Cihazlar, Sarf Malzeme ve Tek
Kullanimlik Uriinler olarak alt gruplar
olusturdugumuz proje Haziran ay1
itibariyla baslangi¢ yapiyor.



SEKTORDEN HABERLER

Ur-Ge Projesi Katilima Firmalar
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AGENA SAGLIK URUNLERI INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

BAHADIR TIBBI ALET CIHAZ VE INS. MAK. SAN. VE TIC.A.S.

BAMA TEKNOLOJi TIBBI CIHAZLAR DANISMANLIK SAGLIK BILISIM SANAYI VE TiC. LTD. ST.

BOME SANAYI URUNLERI DIS TIC. A.S.

BTECH SAVUNMA HAVACILIK MEDIKAL VE ILERI TEKNOLOJILER SANAYI
BURGEON BIYOTEKNOLOJI VE SAN. TIC. A.S.

DEMERSAN BIYOTEKNOLOJI IMALAT SAN. VE TiC. A.S.

ELEKTRO-MAG LABORATUAR ALETLERI SAN.VE TIC.A.S.

ELMED ELEKTRONIK VE MEDIKAL SANAYI VE TIC.A.S.

ERTUNC OZCAN ITHALAT MUMESSILLIK

GATAMED

GEOTEK MEDIKAL ve SAGLIK HIZM.TIC.SAN.LTD.STI.

GUZEL IS TIP

LABSAN LAB. ve SAGLIK MALZ.

MEDCARE SAGLIK URUNLERI SANAYT VE TICARET ANONIM SIRKETI
MEDITERA ITHALAT VE IHRACAT LTD.STIL.

MIKRO BIYOSISTEMLER-CELLSWAY

MIXTA TIBBI CIHAZLAR VE DONANIMLARI ULUSLARARASI TAAHHUT TiC

NORM TIBBI URUNLER iTH.IHR.SAN. VE TiC.LTD.STI.

NORMMED MEDIKAL SANAY{ VE TICARET ST1.

ORSIS MEDIKAL

ORUBA MEDIKAL

RDS LAB.

RED CELL

REFGEN BIYOTEKNOLOJI A.S.

SASAN SAGLIK MALZ.URETIM VE PAZARLAMA ANONIM STi.
TTT WORLD

UzUMCU TIBBI CIHAZ VE MEDIKAL GAZ SISTEMLERI SAN.TIC.A.S.
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PINAR KABIL

Bilisim Teknolojileri Mihendisi

pay zekanin tarihcesi,

1950’lerde baglar. 1956’da

Dartmouth Konferansi yapay

zeka aragtirmalarinin énciisii
oldu. Bu konferansta, “diigiinen
makineler” yapma konsepti ve
yapay zeka aragtirmalarinin temelleri
tartigildi. 1960’lar ve 1970’lerde
karmagik bilgi tabanlarina dayal
sorun ¢6zme yetenekleri olan yapay
zeka sistemleri gelistirildi. Ancak
yapay zekanin bazi sorunlar1 ¢6zmede
beklenen basariy saglayamamasi,
ilgi ve finansmanin azalmasina
yol act1. Asil caligmalar 1990’larin
baslarinda yeniden canlandi. Bu
dénemde, daha guicli bilgisayarlar ve
yeni algoritmalar sayesinde makine
6grenmesi gériintii ve ses tanima,
dogal dil isleme, oyun oynama,
buytk veri, bulut biligim, gelismis
hesaplama giict ve algoritmalarindaki
ilerlemeler, yapay zekanin daha yaygin
ve etkili bir sekilde kullanilmasini
sagladi.

YAPAY ZEKA NASIL GALISIR
BIR GOZ ATALIM

Algoritma insan zekasin taklit
etme prensiplerine dayandig: i¢in,
onu anlamak insan1 gézlemlemekle
olabilir. Ona bir soru soruldugunda
icerideki algoritma bu soruyu belirli
asamalardan gecirir. lk olarak,
sorunun anlagilmasi i¢in soru analiz
edilir. Ardindan, gerekli bilgilerin
alinmasi i¢in kaynaklardan veri

elde edilir. Bu veriler daha sonra

6n igleme adimlarindan gegirilir,
gereksiz bilgiler temizlenir ve anlagilir
bir forma déntustiriliir. Sonra,

elde edilen net verilere dayanarak

cevap lretilir. Bu agamada, makine
6grenmesi veya dogal dil isleme
teknikleri kullanilabilir. Uretilen
cevap daha sonra diizenlenir, anlagilir
bir hale getirilir ve gereksiz bilgilerden
arindirilir. Son olarak, cevap uygun
bir sekilde sunulur; metin tabanh bir
yanit, sesli bir yanit veya gérsel bir
¢ikt1 seklinde olabilir. Yapay zekanin
cevap verme siireci, kullanilan
tekniklerin seviyesi ve donanim
olarak uizerinde ¢aligtig sistemin
6zelliklerine bagh olarak degisebilir.

Gunumuzde herkesin sik¢a kullandig:
birka¢ uygulama 6rnegi ile yapay
zekanin ¢alismasini daha yakindan
inceleyelim,;

Sesli Asistanlar: Siri, Alexa,

Google Assistant gibi sesli asistanlar,
kullanicinin sesli komutlarin
algilayarak sorular: yanitlar, gérevleri
yerine getirir ve cesitli hizmetler
sunar.

Otomatik Siriis: Otomotiv
sektérunde kullanilan yapay zeka
teknolojileri, otonom araglarin
kontroluni saglamak i¢in kullanilir.
Bu sistemler, siiriiciistiz araglarin
cevrelerini algilamalarina, trafik
kurallarina uygun hareket etmelerine

BILISIM

ve giivenli bir sekilde seyahat
etmelerine yardimci olur. Ornegin
Togg arabalarinda Tiirkiye'nin globale
agilmis yazilim sirketi Etiye yazilim
ile gelistirilen yapay zeka yazilimi
sayesinde, IP kameralar ile siiriiciiniin
yiiz ifadesi ve beden hareketleri,
emniyet kemerine yerlegtirilen
sensoérler ile kalp ritim hareketleri,
retina kontrolu ile gézden alinan
veriler degerlendirilerek; siiriiciniin
mutsuz, hasta, tizgin, kizgin olup
olmadigina karar veriliyor. Stirticinin
hastaneye gitmesi i¢in daha 6ncesinde
acil durumlarda baglanti kurdugu
kisiler araniyor. Eger béyle bir kisi
listesi yoksa tiim rehber taranip en
¢ok aranilan, en uzun konugulan,
aranilan saatler gibi tiim veriler analiz
edilip bir liste olugturuluyor ve onlara
ulasiliyor. Tabi bu profile uyan gizli
hayranlar var ise vay halinize, yapay
zeka affetmiyor, bilin isterim:)

E-ticaret ve Oneri Sistemleri:
Yapay zek4, cevrimici aligveris
platformlarinda tercihlerinizi

analiz ederek size 6zel tiriin
onerilerinde bulunur. Bu sistemler,
kullanialarin ilgi alanlarini ve satin
alma aligkanliklarini anlayarak
kisisellestirilmis deneyimler sunuyor.
Hani sinirlendiginiz reklamlar var
ya, her dakika telefon ekraniniza
duigen, iste bu yizden. Yakinda beyin
dalgalariniz: anlayabilen yapay zekalar
ile aligverig devri baglayacak bilesiniz,
dugtinceyi okuyan versiyonlar:
denendi ve bagarili oldu.

Finansal Hizmetler: Yapay

zek4, finansal sektorde risk
degerlendirmesi, dolandiricilik tespiti,
portfdy yonetimi ve ticaret analizi gibi
bircok gérevde kullanilir. Bu sistemler,
buytik miktarda veriyi analiz

ederek daha hizli ve dogru kararlar
alinmasini saglar. Hani bankalarin
yapay zeka fonu diye direttikleri

ve i¢inde borsanin da oldugu

yatirim fonlar1 var ya, onlardan
bahsediyorum. Yapay zekinin veriyi
isleme giicti an itibariyla insan
zekasinin 1,5 milyar kati. Haliyle daha
cabuk veriyi analiz ederek sanki daha
iyi yatirim yapar gibi duruyor. Ancak
unutmamak gerekir gercek dinyadaki
her sey veriye dayali degil maalesef,
insanin sezgi ve hissetme giicii hala
benzersiz ve tartisilmaz gériniyor.
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T1bbi Goriintii Analizi: Yapay
zeka, radyoloji gorintilerini (X-ray,
MRI, CT taramalari) analiz ederek
hastaliklar1 tanima ve teghis etme
konusunda yardima olur. Bu
sistemler, kanser tespiti, lezyon
tanimlama ve tibbi gérunttlerin
yorumlanmasinda vb. kullaniliyor.

Dogal Dil igleme: Yapay zeka, dogal
dilin anlagilmas: ve yorumlanmasiyla
ilgilenen bir alan olan, dogal dil
igleme (NLP) konusunda énemli bir
rol oynar. Bu teknoloji, metin analizi,
ceviri, metin olusturma ve otomatik
metin anlama gibi uygulamalarda
kullaniliyor.

Robotik ve Otomasyon: Yapay zeka,
robotlarin ¢evrelerini algilamalari,
karmasik gorevleri yerine getirmeleri
ve insanlarla etkilesim kurmalari i¢in
kullanilir. Bu uygulamalar, endustriyel
otomasyon, lojistik, saglik hizmetleri
ve hatta ev robotlar: gibi bircok
alanda kullaniliyor.

Diinyada su an kullanilan en
biiyiik 10 yapay zeka ve islevlerini
siralayalim:

1. Google Brain: Google'in yapay
zeka aragtirma grubu olan Google
Brain, derin 6grenme ve yapay
sinir aglar1 konularinda 6nci
calismalar yuritmektedir. Google,
cesitli iiriin ve hizmetlerinde
yapay zeka teknolojilerini
kullanmaktadir.

2. IBM Watson: IBM Watson, dogal
dil igleme, makine 6grenimi ve
veri analitigi alanlarinda giiglii bir
yapay zeka platformudur. Watson,
saglik, finans, e-ticaret gibi bircok
sektorde cesitli uygulamalara
sahiptir.

3. Facebook DeepFace:
Facebook’un gelistirdigi DeepFace,
yiiz tanima teknolojisinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Derin
6grenme ve gorunti analitigi ile
yuzlerin taninmasini saglar.

4. Tesla Autopilot: Tesla'nin
otomobillerinde kullanilan
Autopilot, stirticisiiz arag
teknolojisinde énciidiir. Derin
6grenme ve algilama sistemleriyle
araclarin ¢evresini anlamalarini
ve otonom surig yeteneklerini
saglar.

5. Amazon Alexa: Amazon'un
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popiiler sanal asistani Alexa, dogal
dil igleme ve konugma tanima
yetenekleriyle ev otomasyonu

ve misteri hizmetleri gibi bircok
alanda kullanilmaktadar.
Microsoft Cortana:
Microsoft’un sanal asistani
Cortana, kisisel yardima
uygulamasi olarak yaygin olarak
kullanilmaktadir. Dogal dil igleme,
veri analitigi ve 6neri sistemleri
uzerine odaklanmaktadir.
OpenAl GPT: OpenAl tarafindan
gelistirilen GPT (Generative
Pre-trained Transformer),

dogal dil isleme ve metin
olusturma alaninda biytk bir

etki yaratmigtir. Dil modelleri

ve otomatik metin tretimi
konularinda énctadur.

Baidu DeepSpeech: Baidu'nun
gelistirdigi DeepSpeech, konusma
tanima teknolojisinde 6ncadiir.
Yapay sinir aglar1 ve biytik veri
analitigi kullanarak sesleri metne
déniigtirir.

Apple Siri: Apple’in popiler
sanal asistani Siri, dogal dil isleme
ve sesli komutlara dayal olarak
caligir. Mobil cihazlarda kullanilan
bir yapay zeka uygulamasidur.
NVIDIA Deep Learning:
NVIDIA, yapay zeka ve derin
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6grenme konularinda donanim
ve yazilim ¢éztimleri sunan bir
sirkettir. Derin 6grenme icin
grafik islemcileri (GPU’lar)
kullanarak bir¢ok yapay zeka
uygulamasina gii¢ saglamaktadir.
11. Bixby (Samsung): Samsung’un
yapay zeka asistani olan Bixby,
Samsung Galaxy cihazlarinda
ve diger Samsung uriinlerinde
bulunur.

Bu firmalarin gelistirdigi yapay zeka
teknolojileri, bircok sektérde buytik
etkiler yaratmig ve hayatimizi 6nemli
olgiide degistirmigtir. Bu sistemler,
genellikle kullanic1 dostu arayuzleri
ve ¢esitli hizmetleriyle kullanicilar
arasinda popiilerliklerini artirmaya
devam ediyor.

Yapay zekay: saghk alaninda
kullanan iilkelere de bir goz
atalim isterim;

ABD: ABD’deki bir¢ok saglik
kurulusunda, radyolojik

gorunti analizi i¢cin yapay zeka
kullanilmaktadir. Yapay zeka,
tarama sonuglarini degerlendirmek
ve anormal bolgeleri tespit etmek
icin derin 6grenme algoritmalarini
kullanir. Genetik verileri analiz
etmek ve genetik hastaliklar teghis
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etmek icin yapay zeka kullanilan
aragtirmalar yapilmaktadir. Yapay
zek4, hastalarin vital isaretlerini
izlemek ve anormal durumlar tespit
etmek icin kullanilir. Ornegin, yapay
zeka tabanli algoritmalar, yogun
bakim tnitelerindeki hastalarin
durumunu takip eder ve riskli
durumlari énceden belirleyebilir.

Ingiltere: Ingiltere'de, yapay zeka,
kanser teghisinde kullanilmaktadar.
Ozellikle meme kanseri, akciger
kanseri ve kolorektal kanser gibi
yaygin kanser turlerinin tanisinda
yapay zeka destekli algoritmalardan
yararlanilir. Ingiltere’deki baz
hastaneler, diyabetik retinopati gibi
retina hastaliklarini teghis etmek icin
yapay zekay: kullanmaktadir. Yapay
zeka, goz taramalarini analiz eder ve
potansiyel problemleri tespit edebilir.

Cin: Cin'de yapay zeka, radyolojik
goruntilerin analizi i¢cin yaygin
olarak kullanilmaktadir. Ozellikle
akciger kanseri, karaciger hastaliklar
ve beyin timérleri gibi durumlarin
teshisinde yapay zeka algoritmalari
tercih edilmektedir. Cin, buytuk

bir niifusa sahip oldugu i¢in tele-

tip uygulamalarinda yapay zekay:
kullanmaktadir. Yapay zeka, hasta
teshisini ve tedaviyi uzaktan saglamak
icin kullanilan sistemlerde 6nemli bir

rol oynamaktadr.

Kanada: Baz: saglik kuruluslar,
yapay zeka destekli robotik cerrahi
sistemleri kullanmaktadir. Bu
sistemler, karmagik cerrahi iglemler
sirasinda cerrahlara yardima olur ve
daha hassas ve gtvenli operasyonlar
gerceklestirilmesini saglar.

Japonya: Yapay zeka ve robotik
teknolojilerin saglik alaninda
kullanimi konusunda 6nci bir ilkedir.
Yapay zeka, yagl bakimi, hastane
y6netimi, tibbi gérinti analizi

ve hastalik teghisi gibi alanlarda
kullanilmaktadir. Ozellikle yaglanan
nifus ile baga ¢itkmak amaciyla yapay
zeka destekli robotik sistemlerin
gelistirilmesine biyuk 6nem
verilmektedir.

Israil: Saglik alaninda yapay zeka ve
veri analitigi konusunda biiyiik bir
bilgi birikimine sahiptir. Yapay zeka,
kanser teghisi, genetik analiz, hastane
yonetimi ve hasta takibi gibi alanlarda
aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica,
yapay zeka temelli telemedicine
gelistirilmesi de 6nemli bir odaktir.

GOK KONUSULAN ChatGPT

Yapay zek4, gelisimini surdurditkce
yer aldig1 uygulamalar1 daha da
ileriye tagiyor. Bunun 6rnegini son
giinlerde adindan sik¢a s6z ettiren
ChatGPT’de (Generative Pretrained
Transformer) gérmekteyiz. ChatGPT,
2015 yilinda Elon Musk, Sam
Altman tarafindan kurulan OpenAl
tarafindan gelistirilen, insanlarin
etkilesimde bulunabilecegi dil
modellerini kullanan bir Al sohbet
robotu uygulamasi.

Uretim amaci, kullanicilarin
sorularina ve metin tabanh giriglerine
dogal ve anlaml cevaplar uretebilmek
olan ChatGPT, insan benzeri

yanitlar sunabiliyor. Gelecekte,
ChatGPT’nin daha geligmis ve dogal
dil anlama yeteneklerine sahip bir¢cok
uygulamada kullanilmas: tahmin
ediliyor. Ornegin miisteri hizmetleri,
kisisel yardimalar, metin tabanl
oyunlar ve daha fazlasi...

OpenAl, ChatGPT gibi dil modellerini
stirekli olarak gelistirmeye ve
iyilestirmeye devam ediyor. Son
striimii olan ChatGPT-4 14 Mart
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2023’te piyasaya ¢ikt1. Uretimsel
yapay zeka (Generative Al) tabanh
GPT-4, dogal dil isleme (NLP),
makine ¢evirisi, konugma sentezi gibi
bir¢ok farkli alanda kullanilabilen
GPT-3"un gelistirilmis versiyonu.
Daha gelismis yeteneklere sahip
olan yeni versiyonun 6ne ¢ikan
ozelliklerinden birisi de sadece
metin degil ilaveten resim girdilerini
de kabul edebilmesi. Diger yandan
sarki besteleme, kullanicinin yazim
tarzini 6grenme, resim tanimlama,
video oyunu kodlamasi, web sitesi
yapimu gibi yeteneklere de sahip. Bu
noktada Microsoft da “yeni Bing”in
sohbet deneyiminin GPT-4 tabanh
inga edildigi agtklamasinda bulundu.
Ancak bu GPT-3 gibi tcretsiz degil,
plus modeli olarak adlandirilan bu
stirim ne yazik ki tcretli. Buyiik bir
hizla artan ChatGPT’nin kullamia
sayisi iki ay gibi kisa bir siirede
100 milyon kisiyi ast1. Soyle
ornekleyelim; Instagram bu rakama
2,5 yilda, TikTok ise 9 ayda ulagmugtu.
OpenAl yaptig1 agiklamada, GPT-
4’un daha dogru ve guvenilir hale
gelmesi icin kullanicilardan gelen
geribildirimlerden faydalandigim

ve bu sayede artan bilgi seviyesi,
muhakeme ve problem ¢6zme
yetenegiyle zor sorunlar1 daha
biyiik bir dogrulukla ¢ézduguni
ifade ediyor. Buna ragmen OpenAl
CEQ’su Sam Altman, Twitter'da
yaptig1 paylasimda “GPT-4’iin su
ana kadarki en yetenekli ve uyumlu
model oldugunu, fakat halen kusurlar:
oldugunu” ifade etti.

GELELIM MERAK EDILENLERE...

ChatGPT Google’in yerini alir
m1? Cevabi hem evet hem hayir.
Aslinda bu bir sohbet robotu, arama
motoru degil, bu bakimdan kulvarlar
ayni gorunse de aslinda ¢ok farkls.
ChatGPT’ye rakip olan aslinda
Google’n LAMDA Al programina
dayali BARD chatbotu. Bartd da
internet ortaminda uretilen buyik
veri analizi yaparak, sorulan sorulara
metin olarak yanit tretiyor. Google
CTO’su Sundar Pichai, bu 6zelligin
arama motoruna entegre edilmesinin
altyapisina caligildigini séylityor.
Yakinda ticretsiz olarak mi bilinmez
ama iyi bir eklenti gelecek gibi ...
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ChatGPT resim cizebilir mi?
Cevab1 hayir. DeepDream, DALL-E ve
StyleGAN gibi yapay zeka modelleri,
resim olusturma ve manipiilasyonu
i¢in kullanilan popiiler ara¢lardan
bazilaridir. DeepDream, Google
tarafindan gelistirilen bir gérunti
isleme algoritmasidir. Bir sinir ag:
kullanarak, verilen bir girig resmini
analiz eder ve bu resimdeki desenleri
vurgular. Algoritma, bir resmi iteratif
olarak isler ve sinir agindaki farkli
katmanlarin etkisini kullanarak
gorsel etkileri artirir. Sonug olarak
karmagik desenlerle dolu ilging
goruntiller tretebilir. DALL-E,
OpenAl tarafindan gelistirilen bir
yapay zeka modelidir. DALL-E, giris
olarak metin tabanli aciklamalari

alir ve bu aciklamalar: temel alarak
benzersiz resimler olusturur.

Model, buytk bir veri kiimesiyle
egitilir ve ardindan gelen metin
tabanl girislere dayanarak gercekei
ve yaratic1 géruntiler Gretebilir.
StyleGAN, NVIDIA tarafindan
geligtirilen bir generatif yapay zeka
modelidir. StyleGAN, 6nceden
egitilmis bir model kullanarak
gercekei goruntiiler olusturur.
Model, egitim verilerindeki stil
ozelliklerini 6grenir ve bu 6zellikleri
yeni goruntilerde kullanarak cesitli
manipiilasyonlar yapabilir. Ornegin,
bir stilin bagka bir stille birlegtirildigi
veya goruntilerin rastgele
varyasyonlarinin olusturuldugu
carpici sonuglar elde edilebilir. Bu
modeller, genellikle biyiik bir veri
setiyle egitilir ve derin 6grenme
prensiplerine dayanir. Verilerin
analizi, desen tanima ve 6zellikleri
anlama yeteneklerini gelistirmelerine
yardima olur. Ardindan, bu 6grenilen
bilgileri kullanarak yeni gérintiler
olusturabilirler. Her modelin ¢aligma
prensipleri ve algoritma detaylar
farkl olabilir, ancak genel olarak
resimlerin istenen 6zelliklerini
anlamak ve olusturmak icin karmagik
matematiksel islemler ve 6grenme
mekanizmalar1 kullanilir.

ChatGPT insan istihdaminin
yerini alir m1? Bu sorularin kesin
ve net bir cevabi yok. Literatiirde
“augmented intelligence” ve
“augmented human” olarak gecen
artirilmig zek4 ve insan kavramlar:
teknolojinin geligimi ve insana
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sagladig: katkilarla daha ¢ok giindeme
gelmeye basladi. Artirilmig zekanin
Gartner sozlugundeki tanimi su
sekilde: “Artirllmis zeka, 6grenme,
karar verme ve yeni deneyimler dahil
olmak tizere biligsel performans:
gelistirmek i¢in birlikte ¢alisan insan
ve yapay zekanin, insan merkezli

bir ortaklig1 icin bir tasarim modeli”
seklinde yer aliyor. Buradaki kilit
nokta artirilmig zeka kavramu ile
yapay zekdya insanin sahip oldugu
bas rolin degil, yardima rolin
verilmesidir. Béylece yapay zekalh
sistemlerin insandan bagimsiz bir
sekilde ¢alismasindan ziyade, insana
destek olmasi amaglanir.

Yapay zeka akil almaz veri igleme
giiciyle hayranlik uyandiran
sonuglar tiretebilirken, insan zekas:
da benzersiz duygusal zeka ve
yaraticilikla donatilmigtir. Insan
zekasi, toplumsal degerleri, ahlaki
cerceveyi ve etik degerlendirmeleri
iceren derin bir anlayisa sahiptir.
Ancak, yapay zeka hizla gelisirken,
insanligin 6niinde buyuk firsatlar
ve endigeler bulunmaktadir. Bu
siirecte, insan zekas1 ve yapay zekinin
ortakligi, inanilmaz bir potansiyel
sunmaktadir. Ancak bu yolculukta;
etik sorulari, insan degerlerini ve

toplumun refahini gézetmemiz
gerektigini asla unutmamaliyiz.

Bu ortakligin daha adil, daha
surdirilebilir ve daha insancil bir
gelecege doniigebilecegine dair
umudumuzu tagimaliyiz. Gelecekte
yapay zeka ozelliklerinin insana
entegre edilecegi ve “Artirilmig
Insan” modelleri daha cok
konusulacak gibi...

Buytik teknoloji sirketlerinden

biri olan Nvidia'ya ait Yapay Zeka
Megatron Transformer katildig:
Oxford Union miinazarasinda,
kendisine sorulan: “Etik olacak
misiniz?” sorusuna verdigi cevap
herkese soguk bir dus etkisi
yaratmigti. Cevabinda: “Yapay zeka
asla etik olmayacak. Yapay zeka bir
aractir ve herhangi bir arag gibi, iyilik
veya kotiiliik i¢cin kullanilir. Iyi bir
yapay zeka diye bir sey yoktur, sadece
iyi ve kot insanlar vardir. Biz, yapay
zekayi etik yapacak veya onu ahlaki
kilacak kadar akilli degiliz... Sonunda,
yapay zekalarin silahlandig bir
gelecekten kaginmanin tek yolunun
bir yapay zekaya sahip olmamak
olduguna inaniyorum.” Bu cevaptan
sonra ne dersek, gelecegin yapay zeka
kusag olan Z kugaginin deyimiyle
“bos yapmis” oluruz.
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GUnumuzde rekabetin
yogun oldugu bir ig
ortaminda, basarili bir
reklam kampanyasi
markalarin digerlerinden
ayrismasini ve tuketici
zihninde kalici bir etki
birakmasini saglar. Ancak,
siradan ve unutulmaz
olmayan reklamlar,
tuketicilerin dikkatini
cekmek ve onlari etkilemek
konusunda yetersiz kalir. Bu
noktada, yaratici stratejilerin
onemi ortaya cikar. Yaratici
stratejiler, reklamlari
siradanliktan ¢ikararak
ozgun, ilgi cekici ve
duygusal bir deneyim sunar.
Peki, saglk sektoriinde de
durum ayni mi?

L 4

ONURTUGMAN / Marka ve
Pazarlama Danismani, Egitmen

aglik sektérunde reklam,
kigisel ve kurumsal
markalarin bagariya
ulagmasini saglayan 6nemli
bir aractir. Reklamlar, saglik
profesyonelleri ve kuruluglarinin
hedef kitlelere ulagsmasini, marka
bilinirligini artirmasini, itibarini
gi¢lendirmesini, uzmanlik ve
yetkinliklerini géstermesini, rekabet
avantaji elde etmesini ve topluma
katkilarini paylagmasini saglar.
Ayrica, saglikla ilgili bilgilendirme
ve egitim saglayarak, tiketicilerin
bilin¢lenmesine ve daha bilincli
kararlar vermelerine yardima olur.

Saglik sektériinde reklam stratejileri;
dogru hedef kitleye ulagma, etkili
iletigim ve duygusal baglanti kurma
uzerine odaklanmalidir. Bu sekilde
saglik sekt6rii markalars, tiketicilerin
dikkatini ¢ekebilir, given olusturabilir
ve satin alma kararlarini etkileyebilir.
Reklamin giicii, saglik hizmetlerini
daha genis kitlelere ulastirmak, saghk
bilincini artirmak ve daha saglikli

bir toplum yaratmak icin degerli bir
aractir.

Bu sayida, reklam ve yaratici
stratejilerin birlegimini inceleyerek,
ozellikle saglik sektoriindeki
markalarin hedef kitlelerini
etkileyebilmek i¢in nasil yenilik¢i ve
etkileyici reklamlar yaratabilecegini
kesfedecegiz...

SIMDI REKLAMLAR. ..

David Ogilvy’nin reklamcilik Gzerine
soyledigi bir s6z vardir: “Eger
temelinde biiyiik fikir yoksa,
reklamimz gece karanhgindaki bir
gemi gibi gecip gider.”

Reklamlar, marka algisinin

olumlu veya olumsuz bir sekilde
sekillenmesinde 6nemli bir rol oynar.
Musterilerin saglik sektoriindeki
markalarin reklamlarina karg: alg:

ve davraniglari; markanin itibari,
reklamin icerigi, hedef kitlenin
ihtiyaclar1 ve beklentileri gibi bir¢cok
faktore bagh olarak degisiklik
gosterebilir. Bu nedenle, markalarin
hedef kitlelerini iyi anlamalari ve
onlarin ihtiyaclarina uygun reklam
stratejileri gelistirmeleri 6nemlidir.
Iyi tasarlanmis, hedef kitlenize uygun
ve tutarli reklamlar, markanizin
istenen imajini olusturmasina ve
marka algisini yénetmesine yardimai
olur. Ancak marka algisi, reklamlarin
yani sira musteri deneyimleri,
iletigim stratejileri ve diger marka
etkilesimleriyle de sekillenir. Bu
nedenle, marka algisini etkileyen
diger faktorleri de goz 6niinde
bulundurmak 6nemlidir.

Saglik sektérunde, musteriler
genellikle reklamlara daha bilingli ve
dikkatli bir sekilde yaklagir. Saghk
hizmetleri ve artnleri, bireylerin
sagliklariyla dogrudan iligkili oldugu
i¢in, miusgteriler daha fazla bilgiye
ihtiya¢ duyar ve kararlarim dikkatlice
degerlendirir. Misteriler, saglikla
ilgili konularda guvenilirlik arar ve
markalarin itibarini géz 6ninde
bulundurur. Bu yizden markalarin
uzmanlik, deneyim ve kaliteye

vurgu yapmasi, musterilerde giiven
olusturabilir. Saglik sekt6érundeki
markalarin reklamlari, miisterilere
bilgilendirme ve egitim saglama
amaci da tagiyabilir. Saglik hizmetleri
veya urunleri hakkinda dogru ve
eksiksiz bilgiler sunan reklamlar,
miisterilerin bilin¢clenmesine ve daha
bilincli kararlar vermelerine yardima
olabilir. Ayrica saglikla ilgili konular
genellikle insanlarin duygusal
tepkilerini tetikler. Reklamlar,
hikaye anlatimy, aile baglari, saghk
sikintilarina karg: empati gibi
unsurlar: kullanarak miigterilerle
duygusal bir bag kurabilir.

Boylece musgterilere saglik
hizmetlerinin veya triinlerinin
faydalarini, 6zelliklerini ve hedefledigi
sonuglar1 anlatabilir ve mugterilerin
reklamlar1 etkili bulmasi, satin alma
niyetlerini artirabilir.
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Global denetim girketi Deloitte‘un
yaptig1 bir aragtirma,
titketicilerin yiizde 52’sinin,
tedavi opsiyonlarini 6grenmek
veya kafalarina takilan herhangi
bir saglik sorununa dair detayh
bilgi almak icin online yontemlere
basgvurdugunu ortaya ¢ikartms.

Alinan saglik hizmetinde kigisel
imajin en 6nemli oldugu sektérlerden
biri saglik sektoriudir. Mugteriler
kisiye gére kurum, kuruma gore kisi
tercihinde bulunabilirler. Bu anlamda,
saglik sektérinde hem kisisel hem de
kurumsal reklamlarin 6nemi buyiuk
birer etkiye sahiptir.

KiSiSEL REKLAMLARIN
ONEMI

1. Uzmanlik ve Yetkinlik
Gosterimi: Saglik sektorinde kigisel
reklamlar, saglik profesyonellerinin
uzmanligini ve yetkinliklerini
tanitmak i¢in énemli bir aractir.

Bu reklamlar, doktorlar, dis
hekimleri, uzmanlar ve diger saglik
calisanlar: gibi bireylerin profesyonel
ge¢mislerini, deneyimlerini ve
basarilarini vurgulayarak giiven
olusturur.

2. iligki ve Giiven Ingasi: Kisisel
reklamlar, saglik profesyonellerinin
hastalarla birebir iligki kurmasina

ve gliven inga etmesine yardimci
olur. Bu tiir reklamlar, saghk
profesyonellerinin daha erigilebilir
ve kisisel bir imaj yaratmalarinm
saglayarak, hastalar arasinda saglam
bir bag kurulmasina katkida bulunur.

3. Tedavi ve Hizmet Seciminde
Etki: Kigisel reklamlar, hastalarin
tedavi veya saglik hizmeti

seciminde etkili olabilir. Hastalar,
saglik profesyonellerinin kigisel
reklamlarinda sunduklar: hizmetleri,
tedavi yaklagimlarini ve hasta
deneyimlerini degerlendirerek daha
bilingli kararlar verebilir.

KURUMSAL
REKLAMLARIN ONEMi

1. Marka Bilinirligi ve Imaj
Olusturma: Saglik sektoriinde

40 ‘ Nisan-Mayis-Haziran 2023

/

kurumsal reklamlar, saghk
kuruluslarinin marka bilinirligini
artirmak ve olumlu bir kurumsal
imaj olugturmak icin énemlidir.
Bu reklamlar, saglik kurulusunun
degerlerini, misyonunu ve kalite
standartlarini vurgulayarak giiven
olusturur.

2. Toplum Katkisi1 ve
Bilin¢lendirme: Kurumsal reklamlar,
saglik kuruluglarinin toplum
hizmetleri, toplumsal sorumluluk
projeleri ve saglik bilincini artirma
cabalarini paylagsmasina yardima olur.
Bu tiir reklamlar, topluma saglikla
ilgili bilgiler sunarak, 6nleyici saglik
6nlemleri ve farkindalik olugturarak
toplum katkisini artirir.

3. Rekabet Ustiinliigii ve Pazar
Pay1: Kurumsal reklamlar, saglik
kuruluglarinin rekabet Gstiinligani
artirmak ve pazar payim genisletmek
icin 6nemlidir. Kurumsal reklamlar,
saglik hizmetlerinin kalitesini,
teknolojik altyapisini, uzmanlik
alanlarini ve hasta memnuniyetini
vurgulayarak rekabetci avantaj elde
etmeyi saglar.

Her iki tir reklamin birlikte
kullanilmasi, saglik sektoriinde
etkili bir pazarlama stratejisi
olusturmak i¢in 6nemlidir. Kisisel
reklamlar, saglik profesyonellerinin

guvenilirligini vurgularken, kurumsal
reklamlar saglik kurulugunun genel
itibarini ve toplumda saglik bilincini
artirmay1 hedefler. Tam bu bilgiler
1s1g1inda basaril bir reklam stratejisi;
dogru hedef kitleye ulasan, ilgi
uyandiran, etkileyici ve amaca uygun
bir gekilde olmalidir.

BASARILI REKLAMLAR
OLUSTURMAK ICIN
ONERILER

1. Hedef Kitlenizi Belirleyin:
Reklaminizin hedef kitlesini
belirlemek énemlidir. Saglik
sektérinde genellikle farkl
demografik 6zelliklere, saghik
ihtiyaclarina ve ilgi alanlarina sahip
farkli hedef kitleler bulunmaktadir.
Reklaminiz: belirli bir hedef kitleye
odaklanacak sekilde tasarlayarak etkili
sonuglar elde edebilirsiniz.

2. Bilgi Vermeye Odaklanin:
Saglik sektoriinde, tiketicilerin
saglikli yagsam, hastaliklar, tedaviler
ve saglik hizmetleri hakkinda

dogru bilgilere ihtiyaclar1 vardir.
Reklamlarinizda saglikla ilgili
6nemli bilgileri 6ne ¢ikararak, hedef
kitlenizin bilin¢lenmesine

yardimai olun.
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3. Giivenilirlik ve Uzmanhk

Imaji Yaratin: Saglik sektoriinde
guvenilirlik ve uzmanlik 6nemlidir.
Reklamlarinizda bu imaji yaratmak
i¢in saglik profesyonellerini veya
uzmanlar1 dahil edebilirsiniz. Onlarin
guvenilirliklerini vurgulayarak, hedef
kitlenizin giivenini kazanabilirsiniz.

4. Eglenceli ve Ilgi Cekici Olun:
Saglikla ilgili konular genellikle
ciddi ve karmagik olabilir. Ancak,
reklamlarinizi eglenceli, ilgi ¢ekici ve
hatta duygusal olarak tasarlamak,
izleyicilerin ilgisini cekmenize
yardimci olabilir. Ornegin, ilging
animasyonlar veya hikayeler
kullanarak reklaminizi daha c¢ekici
hale getirebilirsiniz.

5. Hikaye Anlatimini Kullanin:
Insanlar genellikle hikayelerle bag
kurarlar. Saglikla ilgili hikayeler
kullanarak, reklamlarinizda
izleyicilerin duygusal baglantilarini
tetikleyebilirsiniz. Ger¢ek insanlarin
deneyimlerini anlatan veya dramatize
edilmig, samimi hikayeler kullanmak,
izleyicilerin mesajiniza daha fazla ilgi
gostermelerini saglayabilir.

6. Etkili Gorseller ve Grafikler
Kullanin: Kullaniailarin giderek daha
fazla gorsel icerige meyil gosterdigi,
artik inkar edilemez bir gercek

haline geldi. Wordstream tarafindan

yapilan bir aragtirmaya gére online
olarak gecirilen aktivitelerin t¢te biri
video izleyerek geciyor. Gorseller,
saglik reklamlarinda etkili bir sekilde
kullanilabilir. Gérseller, reklaminizi
gorsel olarak carpici hale getirirken,
mesajinizi daha iyi iletebilir. Ancak,
gorsellerin dogru ve uygun bir sekilde
kullanilmas: 6nemlidir. Ger¢ek¢i

ve motive edici géruntiler, hedef
kitlenizin dikkatini cekecektir.

7. Hedef Kitlenize Ulagsmak

I¢in Dogru Kanallar: Segin:
Google’dan alinan son verilere

gore her giin ortalama 35

milyona yakin medikal aranma
gerceklestiriliyor. Bu devasa aranma
hacmini avantaj olarak kullanip
trend olan anahtar kelimeleri tespit
etmek ve o kelimelere hitap eden,
ilging ve faydali icerikleri yaratmak
sizin elinizde. Reklamlarinizi hedef
kitlenizin bulundugu kanallarda
yayinlamak énemlidir. Saglikla ilgili
dergi ve web siteleri, televizyon
programlari, radyo istasyonlar: ve
dijital platformlar, reklamlarinizin
hedef kitlenize ulagmasin
saglayabilir.

8. Aksiyon Cagris1 (Call-to-
Action) Ekleyin: Reklamlarinizda
bir aksiyon ¢agrisi eklemek,

hedef kitlenizin belirli bir eylemi
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gerceklestirmesini tegvik edebilir.
Ornegin, randevu almak, bir

web sitesini ziyaret etmek veya
trintnizi satin almak gibi. Aksiyon
cagrisi net, anlasilir ve kolay
uygulanabilir olmalidir.

TUM YUMURTALARINIZI BiR
SEPETE KOYMAYIN!

Tam bunlarla birlikte saglik
sektériinde yeni nesil pazarlama
teknolojileri ve trendlerinin
kullanilmasz, bir¢ok avantaj ve

6nem tasir. Bu yontemler, yeni nesil
pazarlama teknolojileri ve trendleri,
saglik sektorundeki isletmelere
hedef kitleleriyle daha etkili bir
sekilde iletisim kurma imkani saglar.
Dijital kanallar ve sosyal medya
platformlari, genis bir kitleye ulagsma
ve dogru mesajlar ileterek potansiyel
hastalar1 cekme konusunda biyik
bir potansiyel sunar. Bu sayede
saglik sektorunde kisisellestirilmig
pazarlama, hastalarin ihtiyaglarina
ve tercihlerine gore 6zellestirilmig
deneyimler sunar. Yeni nesil
teknolojiler ve veri analitigi
sayesinde, hastalarin demografik
bilgileri, tibbi ge¢misleri,

tercihleri gibi bilgiler kullanilarak
kisisellegtirilmis pazarlama iletileri ve
Oneriler sunulabilir. Bu da hastalarin
daha bagli ve memnun olmalarini
saglar.

Mobil uygulamalar, mobil optimize
edilmis web siteleri ve mesajlagsma
platformlari, saglik hizmeti sunan
isletmelerin hastalarla dogrudan
etkilesim kurmasini saglar.

Randevu alma, tibbi bilgilere

erigsim, hatirlatmalar, takip ve
kontrol gibi hizmetler mobil
pazarlama araciligiyla sunulabilir.
Bu teknolojiler tizerinden sunulan
icerik pazarlamasi, hastalara degerli
ve guvenilir icerikler sunarak marka
otoritesini artirir ve hastalarin
saglik konularinda bilin¢lenmesine
yardima olur. Blog yazilari, videolar,
infografikler, rehberler gibi icerikler,
saglik hizmeti sunan igletmelerin
hastalar: bilgilendirmesine ve baglilik
olusturmasina katki saglar.

Son yillarin en 6nemli teknolojik
gelisimi yapay zeka ve makine
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6grenimi teknolojileri, saglik
sektérunde pazarlama streglerinin
otomasyonunu ve iyilestirmesini
sagliyor. Chatbotlar, sesli asistanlar,
oneri sistemleri gibi yapay zeka
uygulamalari, hastalarin sorularim
yanitlamak, randevu ayarlamak,
tibbi 6nerilerde bulunmak gibi
islemleri hizh ve etkili bir gekilde
gerceklestirebiliyor. Saghk
sektorindeki reklamlarda yeni

nesil pazarlama teknolojileri ve
trendlerini kullanmanin énemi,
igletmelerin rekabet avantaji elde
etmelerini, hastalarla daha etkili

bir iletisim kurmalarini ve miigteri
deneyimini geligtirmelerini saglar. Bu
da igletmelerin bityime potansiyelini
artirir ve saglik hizmetlerinin daha
genis bir kitleye ulagmasini saglar.

Bununla birlikte istediginiz kadar
kusursuz gériuniumli, modern
tasariml ve kullanici dostu bir web
siteniz olsun; eger arama motoru
optimizasyonu faaliyetlerinizi
yuritmeniz gerektigi gibi
yuritemiyorsaniz maalesef sizi
kimse bulamayacak demektir. Merak
ettiginiz saglik sorunu ile ilgili arama
motorlarinin sundugu milyonlarca
sayfa arasinda avlanmak mi yoksa
dogrudan gelen kutunuza disen ve
aradiginiz tim cevaplar1 kompakt bir
bicimde size sunan bilgilendirici bir
e-posta m1? Siz titketici olsaniz, hangi
yontem/ yontemleri kullanirsiniz?
Bu yuizden kanallar: secerken,

hedef kitlenizin medya titketim
aligkanliklarini ve tercihlerini dikkate
almalisimiz. Cunki bagta X kusag:
olmak tizere tiim eski kugaklar,

s6z konusu kendi sagliklar: oldugu
zaman ¢ok daha proaktif ve ¢éziim
odakliydilar. $Simdiyse saglik hizmeti
almadan 6nce online olarak aragtirma
yapmus, ¢ok daha bilingli, bilgili ve
talepkar bir kitleyle kars1 kargiyayiz.

Think With Google tarafindan
yapilan bir arastirma, arama
motorlari iizerinden gelen
trafigin diger dijital kanallara
kiyasla tam 3 kat1 oldugunu
ortaya cikartmis. Bununla
birlikte ayn1 aragtirmada mobil
cihazlari iizerinden hastane
arastirmalar1 yapan hastalarin
yiizde 44’iiniin o hastaneden
randevu aldig1 gozlemlenmis.
2017 yihi icerisinde yapilan bir
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arastirmaya gore, herhangi bir
saglik kurulusundan hizmet
almaya karar veren hastalarin
yiizde 57’si, o kurulusun sosyal
medyada yiiriittiigii tanitim ve
kampanyalardan etkilenerek bu
karari verdigini belirtiyor.

TIP ETIGI ACISINDAN
SAGLIK ALANINDA REKLAM

Pandemi ile birlikte reklam
yatirimlarini en ¢ok artiran sektorler;
perakende, saglik-medikal ve ev
temizlik dirtnleri oldu. Saghk
sektoriinde yer alan tuketicilerin,
indirdikleri her uygulama ve girdikleri
web sitesinde yer alan bilgilere
dayanarak sagliklarina dair karar
verme oranlarinin giderek arttigini
séyleyebiliriz.

Saglik sektori kapsaminda yurutilen
dijital pazarlama faaliyetlerinin diger
sektorlerle kiyaslandiginda ortaya
koydugu en buyuk fark, séz konusu
reklam parali oldugunda kesin ve
asilamaz yasal yuktumliliklerin
olmasi. Haksiz rekabet kanunlar1
bagta olmak tizere, pek ¢ok hukuki
engele takilan saglik sektori
reklamlarinin, dijjital pazarlama
kanallarindan diger sektérler kadar
faydalanamadig kesin. Bununla
birlikte toplumsal bir hak olan
sagligin herkes tarafindan esit ve
ulagilabilir nitelikte olmasi gerekliligi,
etik ihlallerin 6ntine gecebilmek ve

bu rekabet ortami i¢in hazirlanan
reklamlara buyiik 6l¢ide sinirlar
getirilmesini zorunlu kilmaktadar.
Saglik alaninda reklama getirilen
sinirlamalarin amaci, insan saghgin
ve bu kapsamda insan haklarim
korumak, insanlarin kar, rekabet ve
benzeri amaclardan kaynaklanan
eylemlerden zarar gérmelerini
engellemektir. Bana gére, belirlenmis
olan siirlamalardan ziyade, eksik
olan denetim konusuna egilmek

ve bu konuda ¢aligmalar yapmak
etkin ¢6ziimler tretilmesine daha
fazla yardima olacaktir. Saghk
isletmelerinin de diger igletmeler
gibi artan rekabet kogullarina

uyum saglayabilmeleri i¢in ¢cagdas
pazarlama teknikleri dogrultusunda
hareket etmeleri artik bir zorunluluk
haline gelmigtir. Bununla birlikte
saglik sektori, diger sektorlerden
farkl bir yapilanma ve igleyise sahip
oldugundan pazarlama stratejileri
agisindan da farkl bakis acisiyla ele
alinmak durumundadir. Bu durumda
yapabileceklerinizi 6zetleyecek
olursak; reklamlarinmiz etkili bir
sekilde tasarlayin ve hedef kitlenize
dogru mesaji iletmek i¢in yaratical
olun, teknolojiyi kullanin, trendleri
takip edin, saglikla ilgili ihtiyaglar
anlayin, bilgi ve gtivenilirlik
saglamaya odaklanin. Ayrica, reklam
kampanyalarinizin etkisini 6l¢mek
ve gerektiginde optimize etmek i¢in
geri bildirimleri ve analitik verileri
kullanmay1 unutmayin.
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ski Yunanlilar da tipk:

bugiin oldugu gibi, 6nceden

belirlenmis bir kader inana

ve kacinilmaz kehanetler

mi, yoksa kendi yazgisini
kendi bicimlendiren insanin ta kendisi
mi sorunsali kargisinda kalmiglardi.
Bu baglamda Delphoi’ deki Apollon
Tapinag, bilgeligin ve gelecegi bilme
sanatinin zuhur ettigi yerdi. Uzun bir
yolculuk ve bir¢cok badire sonrasinda,
gelecekle ilgili tanriya soru sormaya
gelen bir hac, tapinagin tiggen alinhik
tablasina yazilmis su mottoyu okurdu:
Nosce Te ipsum. Yani “Kendini
Bil”. Saka gibi degil mi? Sen
gelecegini bilmek i¢in gidiyorsun, o da
sana kendini bil diyor.

Bu paradoksta Yunanlilar, insanhigin
en eski bulmacasinin ¢é6ztimin,
binlerce yillik sorunun yanitin
vermiglerdi vermesine de biz biraz geg
anliyoruz sanki...Onlara gore kiginin
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icinde olanlarla dis olaylar arasinda
bir neden-sonug iligkisi vardi. Kendini
yani disiincelerini, duygularini,
davraniglarini yani 6z benligini
bilen kisi, gelecegini de bilmektedir.
Cunki her ne digunirsek dinyayla
baglantilidir; dinya bizi yansitir, biz
de diinyay1. Sokrates de “Kendini
tani o zaman evreni ve bagkalarim
taniyacaksin.” dememis miydi?
Hadi gelin, 6yle mi degil mi birlikte
degerlendirelim...

ILK TASI GUNAHSIZ
OLANINIZ ATSIN

Islerin tam olarak istedigimiz gibi
yurimedigi bir sistem hayal edelim...
Aslinda ¢ok da hayal etmeye gerek
yok, hepimizin hayatinda var zaten
benzer bir durum. Kastedilen bu
sistem; ailemiz, arkadaglarimiz,

calistigimiz sirket, takim, hatta
tlkemiz olabilir...Bu iglemeyen
sistemde bir sorun oldugunda, kime
sorsan sorun karsisindakinde, 6yle
degil mi? Soruna iyi / kotd, kigiik

/ buyiik katkis1 olan herkesin de
kendince bir sebebi var. Peki herkes
kendi yazdig: hikayesinde; masum, iyi
niyetli ve kurbansa, sorun da varsa, o
zaman kim yalan soylayor?

[zninizle, ¢ok sevdigim kii¢itk

bir hikayeyi paylasayim sizinle.
Hikayemiz isimleri; HERKES, BIRISI,
HiC KIMSE ve HERHANGTI BIRI olan
dort kisi ile ilgili.

BENIM ISIM DEGIL Kl!
Yapilmas: gereken 6nemli bir ig vard:

ve HERKES, BIRISI’ nin bu isi
yapacagindan emindi.

Gerci isi HERHANGI BiRi de



yapabilirdi, ama HI¢ KIMSE
yapmadi.

BIRISI buna ¢ok kizds, ¢iinkii is
HERKES’ in igiydi.

HERKES, HERHANGI BIRI’ nin
bu isi yapabilecegini digtintiyordu
ama HiIC KIMSE, HERKES’ in

yapamayacaginin farkinda degildi.

Sonunda HERHANGI BIRI’ nin
yapabilecegi bir isi HIC KIMSE
yapmadig icin HERKES, BIRISI’ ni
sucladu.

Kogluk yaptigim strede siklikla
gordugim; herkes bir seylerin
degismesini istiyor ama kimse
sorumluluk almak, bedel 6demek
istemiyor. Degisimi baglatan hep
karg1 taraf olsun, o elini sicak sudan
soguk suya sokmadan, mumkinse
g6z acip kapayincaya kadar onu
bulsun istiyor. Bunu yaparken de

Kader der gece

davranis ve eylemleri icin kendilerine
nasil gecerli sebepler bulduklarinin,
kendi kendilerini nasil manipiile
ettiklerinin farkinda degiller. Yanhs
anlagilmasin sakin, yargilamiyorum.
Bunu hepimiz yapiyoruz, kendimizi
dogru kararlar aldigimiza ikna
etmemiz gerekiyor, ¢inkii beyin boyle
isliyor!

Simdi de sistemdeki sorunlar:
¢6zmek icin bagvurdugumuz yollar
diigiinelim... Ister ebeveynlik ister
liderlik yapiyor olun, bir yerde bir
seyleri degistirmeye kalkiyorsaniz
“Bu kadar ¢ok engel varken, degisimi
nasil baglatir ve nasil 6nderlik
edebilirim?” sorusu kiginin en
buiyiik sorunlarindan biri. Soru
bilmedigimiz yerden degil aslinda,
yanit bakmadigimiz yerden olabilir.
Muhtemelen miidahale etmesi cok
daha zor ¢ok daha karmagik ¢ok daha

IK YONETIMI

olarak bir farkindalik
oruyorum: Bu sureg
Hangi aliskanliklarimizi,

iyor bizi? Bu bir firsat
anirz? Kendimiz ve sorumlusu
yapmayiz? Yapmak istemeyiz?
am da bunun icin yaziyorum.

riskli oldugundan ¢6ztmu baska
kiside ya da bagka yerde arayarak
hedefi saptirma egilimindeyiz.

fligkilerinde adi konulamayan bir
iletisimsizlik ve ¢dziimsiizlik i¢inde
cocugundan yitksek performans
bekleyen ebeveynler... Ekonomik
kosullar bulundugu sektora tehdit
ederken, diigen satiglar kargisinda
satis ekibine daha da bask: yapmay:
tercih eden yénetimdekiler...
Baginda bulundugu ekibin kaybettigi
motivasyonunu, hafta sonu outdoor
etkinligiyle toparlamaya ¢alisan
liderler... Ya siz? Sirketinizde,
liderliginizde, ailenizde, iligkilerinizde
ne yaslyor ve ne yapiyorsunuz?
Sizden kendinize bir soru sormanizi
istesem? Basit gibi gozitken ama
yanitlamasi bir o kadar zor olan bir
soru: “Neler oluyor burada?” Sahi,
neler oluyor?
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BiR ONERI: ADAPTIF
LIDERLIK

Globallesen diinyada herkes i¢in tek
ve bilinen bir lider kavrami artik
mumkin degil. Yeni insanin temel
becerilerinden biri de bence adaptif
liderlik. Bununla birlikte adaptif
liderlik, mutlak anlamda en iyi
liderlik tiirti olarak distinilmemeli.
Insan ¢abalarini kolaylastirmak icin
teorik olarak mevcut olan bir dizi
alternatiften sadece biri.

Adaptif liderler, ézellikle kaos teorisi
ile karmagikliktan gelen biyiik
belirsizligin oldugu durumlarda
(VUCA/BANTI Diinyas1), problemleri
teknik ve uyarlanabilir olmalar1
agisindan degerlendirirler. Ve

bu ayrimi yapabilmek icin de
kendilerine su soruyu sorarlar:
“Karsgilagtigim bu zorluk
insanlarin degerlerinde,
tutumlarinda, aliskanliklarinda
veya davraniglarinda degisiklik
gerektiriyor mu?” Cevap “hayir”
ise konu tekniktir, ¢6ztim de dyle

ve gerekli bilgiye sahip birine

46 ‘ Nisan-Mayis-Haziran 2023

devredilebilir. Ancak cevap “evet” ise
adaptif ve ayni zamanda psikolojik bir
unsurla da yonetilmesi gerekebilen
bir suirece liderlik etmesi gerekecektir.
Teknik sorun genelde mekanik ve
onceden belirlenmis tatmin edici

bir yanit icerirken, adaptif sorunun
tanimi belirsizdir.

Ornegin, bir sirkette bir madiir

isleri delege edememektedir. Bu
sorunu ¢ogu sirket teknik yollar

ile ¢ozmeye caligirken tavsiyelerde
bulunurlar; isinin su kadarini su
kigilere ver gibi. Ama bu sorun

ayni zamanda adaptif bir sorun

da olabilir. Delege edememenin
altinda yatan en buytk sebep,
mudurin ¢alisanlarinin yetkinligine
givenememesidir. Onlarin kendisi
kadar iyi is yapabileceklerine
inanmaz. Bu sorunu ¢6zmek i¢in
sirketteki yetkinlik sorununu ¢6zmek
ve mudurin varsayimini degistirmek
gerekir. Bunu yapmadan o kisi o
davranigin degistiremez.

Gorduginuz gibi, bu soruyu sormak

da digeri kadar kolay olmakla birlikte

yanit / ¢6ztim yine bir o kadar zor.
Cunki teknik ¢oztimler bulmak ve
uygulamak, zor ve pahali olsa da

daha az risk icerir ve daha bildiktir.
Bu sayede bir¢ok ¢atigmadan, bircok
riskten kacinabiliriz. Ustelik liderlik
yapmaya calistigimiz kitleler de
bizden bunu bekler. Problemlerini
¢6zmemizi, onlar1 rahatlatmamizi, yol
gostermemizi...Oysa diger yol, oldukca
bilinmez ve mesakkatli degil mi?

Bu iki tip problem arasindaki ayrim,
herhalde tarih boyunca oldugu gibi
bugiin de surekli kargilagtigimiz
liderlik sorunlarindan birini
olusturuyor. Yani aslinda, adaptif
olan problemlere teknik ¢oziimler
bulmakla ge¢mis insanhigin 6mrii.
Ve bu teknik ¢6ztimleri sundugumuz
kigilerin i¢inde bulundugu duygusal,
duistinsel, kiiltiirel durum, bu
¢6zumleri kullanabilecek, hayata
gecirecek durumda degilse, iyi niyetli
cabalarimiz en iyi ihtimalle etkisiz
kalmas olabilir.

Iste bu yiizden bircok lider bu yola
soyle bir bakip gozii korktugu icin,



diger ihtimallere s6yle bir ugramay:
tercih edecek ve palyatif ¢6ztimlerle
kendini engelleyecek olabilir.

Nasil mi1?

1. Muhtemelen ilk olarak birinci
engelin tuzagina digiip,
tum sistemi kontrol altina
almaya caligacaklar. Adaptif
problemlere teknik, uzman,
otoriter, ¢6ziimler uygulamaya
kalkacaklar.

2. Bu¢6zim olmayinca, ikinci
engelin tuzagina dugsiip hayal
kiriklig1 yagayacak, engel olarak
gordiikleri herkes ve her seye
6fkelenecek, kizacaklar.

3. Siwrada t¢tunci engel var. Bu
tuzaga disenler, simdiye kadar
bu problemleri diizeltememis
olmanin suglulugu ve
pismanlifi icinde simdi de
zehirli oklarini kendilerine
dogrultacaklar.

4. Dérdinci engel; yorgun ve
kaskiinler ordusu. Bu zorlu ve
kontrol edemeyecegi stirece
girmektense liderlikten
kacginip sessiz kalacak, belki de
etraflarina duvar 6recekler.

5. Ve sonunda beginci tuzak, en
sevimsizi! Hem kendilerine
hem de bu diinyada herhangi
bir seyin degisebilecegi fikrine
dair inanglarini kaybedecek,
“Boyle gelmis béyle gider”
diyerek yasamaya devam
edecekler.

“HOP HOP HOP. DEGI$
TONTON”

Hatirlayanlarimz vardir; TRT nin

tek kanal oldugu yillarda, Tonton
Ailesi diye bir ¢izgi film vard: ekranda.
“Hop hop hop, degis Tonton” repligini
yillarca dilimize pelesenk etmisligimiz
vardir bizim. Biz daha kigiicikken
kodlanmisg zihinlerimize, degisime ve
gelisime a¢ik olma fikri, bu yumusack
aileyle...

Her sorunu degiserek ¢ézebildikleri
i¢in giptayla izlerdim ben de bu
aileyi. Cocuk ugurumdan mi dastyor,
“hop hop hop” baba ug¢ak olup
kurtariyor... Hava ¢ok mu sicak,
terden bayiliyorlar mi, “hop hop hop”
anne vantilator olup serinletiyor...
Denize mi girilecek, “hop hop hop”
biri simit oluveriyor...Tontonlardan
biri ¢ok mu yoruldu, “hop hop hop”

bir digeri koltuk oluveriyor... Tum

bu esneyebilme ve degisik sekillere
girebilme 6zelliklerine ragmen suirekli
yeni arayislar icindelerdi.

Yani diyecegim o ki, eger Tonton
ailesinin bir ferdi olsaydik, bu
tuzaklara hi¢ mi hi¢ diigmezdik:) Ama
olmadigimiz bir seye dontisemeyiz,
degil mi?

OLMAK YA DA OLMAMAK
MESELESI

Arnold R. Beisser'in g6yle bir sézi
var: “Degigim, kisi oldugu seye
doniistiiginde gerceklesir;
olmadig: seye doniismeye
calistiginda degil.” Psikolojide
“Paradoksal Degisim Teorisi” olarak
bilinen bu durum, kiginin ancak
kendini tam deneyimlediginde
degisimin yasanabilecegini soyler.
Paradoksal bir sekilde, degisim
kendimizi degistirmeye ¢alistigimiz
zaman veya bagka birisi bizi degisime
zorladig1 zaman gerceklesmez, ancak
gercekten kendin gibi oldugun ve
kendini oldugun gibi kabul ettigin
anda degisebilme sansina sahip
olursun. Ornegin, kisisel gelisim
sonu gelmeyecek bir cabadir. Kisi
devamli gelismeye cabalarken
kendisini inkar eder, kendisini

hi¢ bitmeyecek bir siirecle meggul
ederek hayatina devam eder. Oysa
gelisim, ancak ve ancak kendimizi

ve bulundugumuz yeri tim
gercekligiyle fark ettigimizde ve kabul
edebildigimizde ortaya ¢ikar. Bu
fark edebilme ve kabullenebilme

hali tam olarak i¢cimize sindiginde

o “sihirli déntisim” i¢in ortam
hazirlanmisg olur. “Kendimizi
degistirmeye calisgmadigimiz icin”
yani “biraktigimizda”, degisim stireci
baglar. Ne giizel degil mi?

Simdi degistirmeye ¢aligtigimiz
seyleri digtinelim... Acaba
kendimizin ya da icinde
bulundugumuz sistemin degisim
¢abalarinin bu kadar ac1 verici ve
beyhude goriitnmesinin nedeni
bu olabilir mi? Bu artik her ne ise,
kendi i¢inde bulundugu durumu tam
olarak anlamadan, kabullenmeden
degisim bayag: umutsuz bir ¢aba
demek ki. Ister bir birey olarak

kendi i¢imizde ve hayatimizda,
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ister i¢cinde bulundugumuz sosyal
sistemlerde degisime girigecek
olalim, kalic1 bir degisim yaratacak
sekilde liderlik yapacaksak,

mutlaka bu yuizlegsmelerin icinden
gecmeliyiz. Hem kendi igcimizde
hem degistirmeye calistigimiz
sistemde hem de ikisinin arasindaki
etkilesimde gercekte ne oldugunun,
neden sonuc iligkilerinin, kaosun

ve karmagikligin farkina varmak ve
degerlendirebilmek...Ve degisimin de
bir strec isi oldugunu anlamak.

3 ZARF YA DA 4 ASAMA

Sirketin durumu iyi gitmemektedir
ve degisim sarttir. Ilk akla gelen
genel mudir degisikligi olur. Eski
genel mudiir yeni genel midire:
“Olur ya, isler iyi gitmezse, sana 3

zarf birakiyorum. Once bir numarali
zarfi agarsin. Isler yine iyi gitmezse iki
numaral zarfta sira. O da olmazsa,
artik tic numaral zarfi agmaktan baska
yol yok.” der ve isi devreder.

Bir zaman sonra sirkette igler yine
kotuye gitmeye baslar, yeni genel
miidiir hemen zarflar1 hatirlar. Gider
cekmecesinden 1 numarali zarfi alir
ve acar: “Eski yonetimi kotiile!”

Yeni genel mudiy, islerin iyi
gitmemesinden dolay: eski yonetimi
suglar ve gercekten de bir siire i¢in
kurtarir. Fakat gunler haftalar
geger, igler daha da sarpa sarar.
Aklina 2 numarali zarf gelir ve acar:
“Organizasyonu degistir!”

Yeni genel mudir hemen bir rotasyon
plani yapar, mudirlerin yerlerini
degigtirir, beg kisiyi isten ¢ikarir. Ama
ortada diizelen bir durum yoktur.
Gun gectikee igler daha da kotuye
gitmektedir. Artik sira son zarfa
gelmistir. Yeni genel mudir bir kez
daha heyecanla ¢ekmecesinden zarfi
alir, acar ve okur:

“Hemen sen de 3 yeni zarf hazirla!”

Eger bir degisim siirecindeyseniz

ya da degisim stirecinde bir takima
liderlik ediyorsaniz, bu siireci bilmek,
surecteki kisinin hangi agsamada
oldugunu anlamak, nasil bir yaklagim
uygulanacagini bilmek adina hayati
onem tagiyabilir. “Degisim siireci”
dort asamadan olusur; inkar, direnc,
aragtirma ve adanma.
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1. inkar Asamasi Degisimin ilk
asamasindaki kigi genellikle bu
durumu inkar eder. Degisim suirecinde
sik yapilan hatalardan biri, “inkar”
dan “adanma” ya gecilmesini
beklemektir. Bu durumda lider;
sayilar, veriler, somut bilgiler ortaya
koyarak degisimin gerektigini ¢calisgana
anlatmalidir. Calisandan neler
beklendigini ortaya koymali, neler
yapmasi gerektigini belirlemesine
yardimci olmalidir. Yapilmasi
gerekenleri sindirmesi i¢in ¢aligana
zaman vermeli, bu konuda ihtiya¢
duydugu kadar konugmasina imkan
vermelidir.

2. Diren¢ Asamasi Direng gosteren
kisi, degisim olmas: gerektigini
kabullenmistir, ancak bu durumdan
memnun degildir. Bu durumda kiside
kendini geri cekme, i¢ine kapanma,
mazeretler bulma, 6fke, bagkalarini
su¢lama, kayg, hatta depresyon gibi
duygu ve yonelimler ortaya ¢ikabilir.
Bu agsamanin gérmezden gelinmesi,
stirecin uzun zaman almasina yol
acar. Bu durumda lider; tepkilerini,
duygularini, disiincelerini dile getiren
caligani dinlemeli, onu anladigini
gostermeli, destekleyici olmalidur.

3. Arastirma Asamasi Calisanlar
gecmisten cok gelecek hakkinda
konusmaya bagladiklarinda bu
agamaya gelirler. Bu dénemde

artik degisim kabullenilmis, uyum
saglamak i¢in neler yapilmas:
gerektigi planlanmaktadir. Bu
agamada lider; éncelik ve odak noktasi
belirlemede ¢aligana yardimci olmals,
ihtiya¢ duydugu yeni becerileri
kazanmasi i¢in ona yol gostermeli,
kisa vadeli hedeflere odaklanarak
adim adim ilerlemesini saglamals,
diizenli araliklarla calisanla bir

araya geldiginde durumu gézden
gecirmelidir.

4. Adanma Asamasi Bu agamada
calisanin enerjisi gelecege yoneliktir
ve 6niine ¢ikabilecek engelleri
asacagina inanir. Buldugu yollar
sahiplenir ve bunlari uygulamaya
kararhidir. Bagkalariyla is birligine
yatkindir. Bu agsamada lider,
calisanin uzun vadeli hedefler
belirlemesine yardimc olur.
Galiganin kendi potansiyelini
gorerek degisimi benimsemesini
basarmak, motivasyonunu artirarak ig

48 ‘ Nisan-Mayis-Haziran 2023

L, S
R an

sonu¢larina odaklanmasini ve en st
duzeyde yararlanmasini saglayacaktir.

HERAKLEITOS'UN KOZMIK
NEHRINDE YIKANMAK

Herakleitos'un “Her ey akar”

s0zu, stiphesiz degigimin,

hayatin degismez kural1 oldugu
fikrini mitkemmel bir sekilde
ozetlemektedir. Direng ise degisime
kars1 dogal bir tepkidir. Degisime
diren¢ géstermek bir nevi var olan
rutinin bozulmasina, bilinenden ve
konfor alanindan uzaklasilmasina,
alisilagelenden vazgecilmesine

kars1 gosterilen bir tepkidir. Cinki
degisim ayni zamanda rahatsiz
edicidir ve genellikle yeni bir zihniyet
ve davranig degisikligi gerektirir.
Aksi takdirde midye gibi bir kayaya
yapisip kalmaktan kurtulamayiz.
Neden midye? Ciinka midyelerin
hayatlar1 boyunca varliklar ile ilgili
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almalar gereken yalnizca bir kararlar
varmig. Bu, hayatlarinin geri kalanini
nerede gecirecekleri ile ilgiliymis.
Nereye yerlesecegine iligkin kararini
aldiktan sonra midyeler, kendilerini
bir kayaya yapistirip 6mirlerinin
kalan kismini hi¢ hareket etmeden,
akintilarin getirdigi yiyecekler ile
beslenerek devam ettirirlermis.
Midyeler bu yéniiyle, degisime direng
ile iligkilendirilmis. Adina da “Midye
Sendromu” demisler! Hadi bakalim,
literatiire yeni bir sendrom daha

eklendi:)

Marlo Morgan’in “Bir Cift Yurek”
adli tnld kitabinda ¢ok sevdigim

bir ciimlesi vardi: “Tanrim, bana
degistiremeyecegim seyleri kabul
etme giicii, degistirebilecegim
seyleri degistirme cesaretive bu
ikisi arasindaki farki anlayabilme
sagduyusu ver.” Bunun {izerine
baska s6z sdylemek istemem!
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