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Seis Aktiiel Dergisi, Turkiye Saglhk Endustrisi
Isverenleri Sendikasi Tktisadi Isletmesi icin
Fortiks Egitim Danmigsmanlik ve Proje Yoénetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak
ii¢ ayda bir yayinlanir. Yayinlanan yazi, haber
ve fotograflar1 tamamen veya kismen dahi olsa
izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan
kose yazilarindaki fikir ve gorisler, réportajlar
ve ilanlarin sorumlulugu hukuken sahiplerine ait
olup Seis Aktiiel'e hi¢bir hukuki, cezai ya da idari
sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan
reklam ve tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis,
Reklam ve Tanitim Yénetmeligi hitkiimlerine
uygun bir bi¢imde belirlenmis olup, séz konusu
reklam ve tamitimlarin iceriginden dolay: da Seis
Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da idari sorumluluk
izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve meslek
ilkelerine uymay1 kabul ve taahhiit eder.

TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI

°t$3- SEIS ISVERENLERI SENDIKASI IKTISADI
iSLETMESi UCRETSIZ YAYINIDIR.
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TRABZON'DAN GECEN GELECEK

» Bir sehrin gecmisi kadar, gelecekte Ustlenecegi rol de
dnemlidir. Trabzon, ylizyillar boyunca Karadenizin dnemli
ticaret merkezlerinden biri olarak farkli cografyalari birbirine
bagladi. Bugiin ise sehrin saglik alanindaki rolii yeni bir boyut
kazaniyor. Yapimi tamamlanmak {izere olan Trabzon §ehir
Hastanesi, ileri teknolojik cihazlarin kullanilacag bélgesel
bir saglik merkezi olarak planlanirken, yalnizca birkag gin
sonra ayni sehirde Tdirkiyenin tibbi cihaz sektdriiniin gelecegi
konusuldu. Bu zamanlama tesadiif md, yoksa Trabzon'un
gecmiste stlendigi baglayici rol, bugiin saglik teknolajilerinin
geleceginde yeniden mi karsilik buluyor?

SEKTORDEN HABERLER
» HUSEYIN GELIK TITCK BASKANI OLDU
» SAGLIK TEKNOLOJILERINDE TURKIYE IMZASI VAR!

» ANKARADA SAGLIKTA YERLILESME VE STRATEJIK I$ BIRLIGI
ETKINLIG VE YERL URDN TANITIM GUNLERI

» ISTANBUL'DA SAGLIKTA YERLILESME VE STRATEJIK i$ BIRLIGI
BULUSMASI

» TOBB TURKIYE MEDIKAL MECLISINDE SEKTORUN GUNCEL
SORUNLARI ELE ALINDI

» TITCKDE MDR VE IVDRDE YENi DONEM

» TIBBI CIHAZLARDA TEKNIK SERVIS YONETMELIGI TASLAGI
GORUSE AGILDI

» TIBBI CIHAZ SEKTORUNUN YOL HARITASI TRABZON'DA MASAYA
YATIRILDI

» MEDTECH & BIOTECH EKOSISTEMINI GUCLENDIRECEK i$
BIRLIGI

» SAGLIK ENDUSTRISININ GUNDEMI MUHASEBAT GENEL
MODURLUGUNDE ELE ALINDI

» SAGLIK ENDUSTRIST KUMELENMESINDE YENILIKCT HAMLELER
ISO'DA KONUSULDU

SEiS HABERLER

» TIBBI CiHAZLARDA URUN SORUMLULUGU VE GERi CAGIRMA
RISKI MASAYA YATIRILDI

» GOREVINE BASLAYAN TITCK BASKANI HUSEYIN CELIK1 ZIYARET
ETTIK

» SEISTEN “SIRKETLERDE FINANSMANA ERISIM VE FINANSMAN
YONETIMI" EGITIMI

» TITCK TIBBI CIHAZ SATIS, TANITIM VE REKLAM YONETMELIGI
BILGILENDIRME TOPLANTISINDAYDIK

» YOKSEK HAKEM KURULUNUN TOPLU I$ UYUSMAZLIKLARINDAKI
YERT VE ONEMI ELE ALINDI

» SAGLIK ENDUSTRISININ BELECEGT TISK ZIRVESINDE GUNDEME
TASINDI

» TIBBI BITKILER, AR URUNLERI VE DOGAL KAYNAKLI SAGLIK
URDNLERT CALISTAYINDA YER ALDIK

ALGININ YENi EFENDILERI:
ALGORITMALAR

» Bir an iin klinik odanizi, eczanenizin bankosunu, hastanenizin
yonetim kurulunu ya da saha ziyaretinde oldugunuz o yogun
ani géiziiniiziin éniine getirin. insaniik tarini boyunca sagiik
hizmeti sunanla alan arasindaki glven, biyiik dlctde iki
insanin karsilasmasiyla kuruldu. Bugin ise o karsilasmanin
icinde goriinmeyen Gglincl bir aktdr var: algoritmalar.

HOUSTON, BiR PROBLEMiMiZ VAR!

» Bir problem dilsiiniin. ilk bakista dziilebilir gériintiyor. Sonra
bir sey oluyor. Ardindan bir sey daha... Ve bir noktada artik
tek bir probleminiz olmadigini, birbirine bagh bir sorunlar
zincirinin icinde oldugunuzu fark ediyorsunuz. §imdi kendinize
sorun: “Daha kétli ne olabilir ki? Umarim cevabi hig 6grenmek
zorunda kalmazsiniz.

ANADOLU'NUN HAFIZASI:
HALIKARNAS BALIKGISI

» Son dénemde yeniden giindeme gelen Odyssey filmi,
milyonlarca insanin dikkatini bir kez daha Homerosa cevirdi.
ilyada ve Odysseia yeniden tartisiiyor, Odysseusun yolculugu
farkli yorumlarla okura ve izleyiciye sunuluyor. Ancak biitlin
bu ilginin iginde neredeyse hig sorulmayan bir soru var:
Homeros'u gercekten dogru yerde mi aryoruz?






PARADIGMA

TRABZON'DAN

GECEN GELECEK

04 ‘ Temmuz-Agustos-Eyliil 2026



UGUR MUMAY / ugur.mumay@seis.org.ir

Degerli okurlarim,

urkiye saglik alaninda

son yillarda 6nemli

bir bagar: hikayesi
ortaya koydu. Hastaneler, saghk
altyapisi, sehir hastaneleri, saglik
hizmetlerine erigim, saghk turizmi
ve insan kaynagi a¢isindan 6nemli
bir kapasite olugturuldu. Ancak
saglik ekosisteminin bir diger
6nemli bileseni olan tibbi cihaz
endistrisinin de ayni hizla gelismesi
gerekiyor. Cunka 21. yuzyilda saghik
yalnizca hastane, doktor, hemsire ve
ilactan ibaret degil. Bugiin saglik;
miihendislik, yazilim, yapay
zeka, robotik, biyoteknoloji,
ileri malzeme ve goriintiilleme
teknolojileri, veri, klinik
arastirma, giyilebilir teknolojiler,
hedefli tedavilerle gekilleniyor.
Biitiin bunlar, devasa bir teknoloji
ekosisteminin bilegenlerini
olusturuyor. Dolayisiyla Tirkiye'nin
saglikta gelecek vizyonunu yalnizca
“daha iyi saglik hizmeti sunmak”
tzerine kurmasi artik yeterli degil.
Yeni soru su: Tiirkiye, diinyanin
saghk teknolojilerini kullanan
iilkelerinden biri mi olacak,
yoksa o teknolojileri gelistiren
iilkeler arasinda mi yer alacak?
Trabzon’'da verilen mesajlarin
6nemi de tam olarak burada ortaya
¢ikiyor. 27 Temmuz 2026 tarihinde
gerceklestirilen Tibbi Cihaz Sektor
Temsilcileri Istisare Toplantisini
bu nedenle yalnizca bir sektor
bulusmasi olarak degil, Tiirkiye’nin
saghk hizmetlerindeki
giiclii altyapisindan saghk
teknolojilerinde iiretim ve ihracat

PARADIGMA

Bir sehrin gecmisi kadar, gelecekte iistlenecedi rol de dnemlidir. Trabzon, yiizyillar
boyunca Karadeniz'in 6nemli ticaret merkezlerinden biri olarak farkli cografyalar
birbirine bagladi. Bugiin ise sehrin saglik alanindaki rolii yeni bir boyut kazaniyor.
Yapimi tamamlanmak iizere olan Trabzon Sehir Hastanesi, ileri teknolojik cihaz-
lanin kullanilacagi bélgesel bir saghk merkezi olarak planlanirken, yalnizca birkag
giin sonra ayni sehirde Tiirkiye'nin tibbi cihaz sektdriiniin gelecegi konusuldu. Bu
zamanlama tesadiif mii, yoksa Trabzon’un gecmiste iistlendigi baglayici rol, bugiin
saglik teknolojilerinin geleceginde yeniden mi karsilik buluyor?

kapasitesine gecis arayiginin bir
duragi olarak gériiyorum.

TUKETEN TURKIYE'DEN
URETEN VE DUNYAYA ACILAN
TURKIYE'YE

Son yillarda saglik sektorinde “yerli
ve milli iiretim” séylemi 6nemli bir
kargilik buldu. Ancak artik séylemden
sisteme ge¢me zamani. Ben bunun
daha genis bir kavramla ifade
edilmesi gerektigini disuntyorum.
“Ureten Saghk” yalnizca cihaz
uretmek degil, Tarkiye’nin saglik
alanindaki gelecegini de tiretmektir.
Bu nedenle “Ureten Saglhk”
anlayisinin Saglik Bakanlig, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, TUBITAK, TUSEB,

TITCK, tiniversiteler, teknoparklar,
yatirim kuruluglari, STK ve sektor
temsilcilerinin ortak hareket ettigi
biitiinctl bir modele déniigsmesi
gerektigine inaniyorum.

Tiirkiye bugtin 6nemli bir egikte. Bir
tarafta giiclii bir saglik hizmetleri
altyapusi, diger tarafta gelisme
potansiyeli yiiksek bir tibbi cihaz
sektorii var. Universitelerimiz,
teknoparklarimiz, klinik aragtirma
altyapimiz, kamu kurumlarimiz ve
gen¢ insan kaynagimiz bu alanda
gii¢lii bir birikim sunuyor. Buna, cevre
cografyalara ulagmamizi saglayan
stratejik konumumuzu da eklemek
gerekiyor. Eksik olan ise bu unsurlar
ortak bir hedef dogrultusunda
birlestirecek biitiincil bir saglik
sanayisi stratejisi. Trabzon toplantisi
bu agidan 6nemli bir baglangi¢. Ancak
baslangiclar, devami geldiginde anlam
kazanir.

SAGLIKTA PARADIGMA
DEGISIMI

Paradigma degisimi, yalnizca yeni

bir politika ilan etmek degil, ayn1
zamanda soruyu degistirmektir. Eski
soru suydu: “Ihtiyacimiz olan tibbi
cihazi nasil daha uygun maliyetle
satin alir12?” Yeni soru ise gu olmali:
“Ihtiyacimiz olan tibbi cihaz1
nasil Tiirkiye’de gelistirir, iiretir,
olcekler ve diinyaya satariz?”

Bu iki yaklagim arasindaki fark,
Tarkiye'nin saglik sanayisindeki
gelecek tasavvurunu butuniyle
degigtirebilir.

Gunki satin alma odakl bir

sistemde bagari; fiyat, tedarik ve
lojistik tizerinden ol¢tliir. Uretim

ve teknoloji odakl bir sistemde ise
Ar-Ge, patent, klinik kanit, tretim
kapasitesi, ihracat, marka degeri,
kiiresel pazar pay: ve teknolojik
bagimsizlik 6ne ¢ikar. Iste Tiirkiye'nin
agmasi gereken kritik egik budur.

YERELDEN GLOBALE

Yerli uretim elbette 6nemli bir
baslangi¢ olsa da nihai hedef
degildir. Asil hedef, kiiresel 6lcekte
rekabet edebilen Turk saghk
teknolojisi sirketleri olugturmaktur.
Saglik Bakanimiz Sayin Kemal
Memisoglu'nun Trabzon'da ifade
ettigi uzere, Turkiye'de yaklagik
1.700 t1bbi cihaz firmasi bulunuyor
ve bunlarin 200-300’iniin
uluslararasi 6l¢ekte faaliyet
gosterebilmesi hedefleniyor. Bu
hedef, sektor agisindan son derece
kiymetlidir. Ancak bu hedefe
ulagmak i¢in, “thracat yapin” demek
yeterli olmayacaktir. Bir girketin
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kiiresel marka olabilmesi i¢in gii¢la
Ar-Ge altyapisina, uluslararas:
regiilasyonlara hakimiyete, klinik
kanita, fikri miilkiyete, giicli
finansmana, profesyonel yonetime,
yetkin bir satig ve dagitim agina,
marka yénetimine ve uluslararas:
insan kaynagina sahip olmasi
gerekiyor. Dolayisiyla éntmuzde
yalnizca bir tretim hedefi degil,
sirketlerimizin uluslararas: 6l¢ekte
buiytmesini saglayacak kapsaml bir
dontstm ihtiyac bulunuyor.

KAMU ALIMLARI SADECE
SATIN ALMA iSLEMi DEGILDIR

Tirkiye'de tibbi cihaz sektériinin
gelecegini konugurken kamu
alimlarini konusmadan bir

yere varamayiz. Ciinkd kamu,
Turkiye'deki saglik teknolojileri
pazarinin en 6nemli ve belirleyici
aktorlerinden biri. Bu nedenle kamu
alimlar1 yalnizca bir satin alma
mekanizmasi olarak gériilmemeli.
Kamu hastanelerinde yerli cihaz
kullanim oraninin yiizde 31
seviyesine ulagmig olmasi 6nemli
bir gelisme. Ancak bunu nihai hedef
olarak degil, daha biiytk dontsimiin
baslangi¢ noktas: olarak grmek
gerekiyor. Burada kritik olan su:
Yerli triinler desteklenirken kalite
ve hasta giivenliginden hicbir sekilde
taviz verilmemeli. Yerlilik ile kalite
birbirinin alternatifi degil. Tam
tersine, yiiksek kalite + yiiksek
yerlilik + yiiksek teknoloji +
kiiresel rekabet Tiirkiye’nin saghk
sanayisindeki yeni formiilii olmali.

ISTISAREDEN EYLEME

Trabzon toplantisinda verilen énemli
mesajlardan biri de, Turkiye'nin
stratejik gordiiga 40'in izerinde
tibbi cihaz alaninin bulundugunun
ifade edilmesiydi. Bu yaklagim,
Turkiye'nin saglik teknolojilerinde
onceliklerin belirlenmesi agisindan
son derece 6nemli. Cunki her seyi
ayni anda Uretmeye ¢aligsmak yerine,
Turkiye’'nin gtclii olabilecegi alanlar:
belirlemesi gerekiyor. Ancak burada
ikinci agamaya ge¢mek lazim. Her
stratejik alan i¢in ayr1 bir ulusal yol
haritasi olugturulmali. Béyle bir yap:
kurulmadig: stirece stratejik alanlar
belirlemek yalnizca bir iyi niyet olarak
kalabilir. Oysa Tiirkiye'nin artik
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niyetten ¢ok uygulama kapasitesine
ihtiyaci var.

Trabzon toplantisinin bir diger
6nemli yon ise istisare kiiltiriinin
gii¢clendirilmesiydi. Kamu ile
sektorun ayni masada bulusmasi
elbette degerli. Ancak Tiirkiye'nin
artik bir adim daha ileri giderek
istisareden eyleme ge¢mesi gerekiyor.
Toplantilarda dile getirilen sorunlarin
sorumlulari, takvimleri, ¢6ziim
yontemleri, 6l¢iilebilir hedefleri ve
takip mekanizmalar: olmali. Bagka
bir ifadeyle, Turkiye'nin saglik
sanayisinde bir “eylem matrisi”
olusturmas: gerekiyor. Tam da bu
noktada Saglik Bakanimiz Prof.

Dr. Kemal Memisoglu, Bakan
Yardimcimiz Dr. Suayip Birinci ve
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
Bagkanimiz Sayin Hiiseyin Celik’in
TITCK ekibiyle birlikte toplantida
hazir bulunmalari, kamu ile sektér
arasindaki diyaloga verilen 6nemi
ortaya koydu. Toplantinin ikinci

ve ligiincii bélumlerinde ortaya
konan 37 maddelik eylem planina
harfiyen uyulmas: ve stirecin bir
takvim cercevesinde somut adimlarla
desteklenmesi, sektér ve otorite
arasinda harikulade bir giiven
zeminini beraberinde getirdi.

Trabzon'da Bakan Memisoglu'nun
yabana yatirimcilara yonelik verdigi
mesaj da ayrica onemliydi. Tturkiye'nin
yalnizca saglik iriinlerinin satildig:
bir pazar degil, yabana yatirnmalarin
Turkiye ile birlikte Gretim yaptig:

bir tilke olmasi gerektigi vurgulanda.
Bu yaklagim Turkiye'nin saglik
teknolojilerindeki konumunu koékten
degistirebilir. Ciinki Tiirkiye'nin
oniinde yalnizca “yerli iiretim”
firsat1 degil ayni1 zamanda uluslararas:
“ortak iiretim” firsat: da bulunuyor.

Teknoloji transferi, ortak Ar-Ge,
birlikte yatirim, bolgesel tretim
merkezleri, yakin cografyaya ihracat
ve Tirkiye merkezli kiiresel saghk
teknolojisi sirketleri bu firsatin
onemli bilegenleri. Turkiye'nin
jeopolitik konumu dustnildaginde,
bu firsatin bityiklagii daha iyi
anlagilabilir. Avrupa, Balkanlar,
Kafkasya, Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Orta Asya arasinda Tirkiye,
saglik teknolojileri agisindan 6nemli
bir Gretim ve dagitim merkezi
haline gelebilir. Ancak bunun i¢in
yatirimcilara yalnizca “pazar” degil,
gugli bir “ekosistem” sunulmas:

gerekiyor.

SEKTORUN DE PARADIGMASI
DEGISMELI

Burada yalnizca kamuya gérev
yiklemek dogru degil. Sektorin
kendisi de déniismek zorunda. Artik
yalnizca: “Bu mevzuat degissin”,

“Bu stire¢ hizlansin” veya “Bu ihale
boyle olsun” demek yeterli degil.
Sektoriin yeni dili: “Biz bunu nasil
daha iyi yapabiliriz?” sorusu etrafinda
sekillenmeli.

Daha fazla Ar-Ge, daha fazla klinik
calisma, daha fazla patent, daha

fazla ihracat, daha profesyonel sirket
yapilari, daha giicli insan kaynagi,
daha fazla ortaklik, daha fazla 6l¢ek ve
daha fazla uluslararasilagma... Ciinkii
kugiik ve pargali yapilarin kiiresel
rekabette kalic1 bagar1 iiretmesi
giderek zorlagiyor. Turkiye'nin saghk
teknolojileri geleceginde birlesmeler,
stratejik ortakliklar, kimelenmeler ve
ortak Ar-Ge platformlar: daha fazla
gindeme gelmeli.

SON S0z

Turkiye uzun yillar saghk
teknolojilerinde 6nemli 6l¢iide
disaridan iiriin alan, kullanan

ve tiiketen bir tilke oldu. Simdi

yeni bir dénem bagliyor. Bu

donemde Tirkiye’nin éniinde iki
secenek var: Diinyanin saghk
teknolojilerini kullanan biiyiik
pazarlarindan biri olmak ya da bu
teknolojileri gelistiren, iireten ve
ihrag eden iilkeleri arasinda yer
almak. Acikcas: ben ikinci secenegin
miimkiin olduguna inaniyorum.
Gunka Tuarkiye’nin bunun icin gerekli
bircok temel kapasitesi zaten var.
Simdi ihtiya¢ duyulan sey vizyon,
koordinasyon, kararlilik ve streklilik.

Trabzon'dan ¢ikan mesaji ben béyle
okuyorum: Artik titkketen degil
treten, takip eden degil gelistiren,
yalnizca pazar olan degil ortaklik
kuran bir Turkiye. Simdi sira, bu
paradigmay: bir vizyondan ¢ikarip
Turkiye’'nin saglik sanayisi gercegine
doniistiirmekte.

Bir sonraki sayimizda gériismek
dilegiyle,
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Hiiseyin Celik TITCK Baskani Oldu

Turkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu'nda nébet degisimi yasandi. Saglik Bakanhigi eski Miistesar Yardimeisi Hiseyin
Celik, 6 Temmuz 2026 tarihinde Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskanligina atandr. TITCK Baskani Prof. Dr. Anmet

Ayar goérevini, Hiseyin Gelik’e devretti.

S aglik Bakan Yardimais:

Dog. Dr. $uayip Birinci'nin
makaminda gerceklestirilen devir-
teslim torenine; TITCK Bagkan
Yardimailari, 1. Hukuk Musgaviri

Nuray Bilgin Demir ve Daire
Bagkanlar1 katilim sagladu.

Dog. Dr. Suayip Birinci térende
yaptigi konugsmada kuruma
katkilarindan 6tiirii Prof. Dr. Ahmet
Ayar’a tegekkiir ederken Hiseyin
Celik’e de yeni gérevinde bagarilar

diledi.

Celik, 2017 yilindan bu yana T.C.
Saglik Bakanhg Turkiye Saglik
Enstitiileri Bagkanligi, Turkiye Saglik
Politikalar1 Enstitiisti Bilim Kurulu
tiyesi ve Ila¢ Eczacilik Saglik Bilim ve
Teknolojileri Vakfi (IVEK) Miitevelli
Heyeti Bagkan Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktayda.
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Hiiseyin CELIK kimdir?

1965 yilinda Afyon’da dogdu.
1987'de Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu
Yénetimi Bolumi'nden mezun

oldu. Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi’'nde “Avrupa
Birligi Ulkelerinde Sosyal Saglk
Sigortacilifi ve Finansmani”, “Saglik
Sigortasinda Odeme Sistemleri ve
SSK Uygulamasi” ve Turkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisti'nde
(TODAIE) “Tiirkiye'de Sosyal
Saglik Sigortasinda Norm Birligi”
konularinda ¢ yuksek lisans tezini
tamamlada.

Meslek hayatina Sosyal Sigortalar
Kurumunda mifettis olarak baglayan
Celik, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanliginda Sosyal Guvenlik
Reformu ve Genel Saglik Sigortas:
alanlarinda danigmanlik yapti. 8.,

9., 10. ve 11. Kalkinma Planlarinin
hazirlanmasinda gorev aldi. Actbadem
Saglik Grubu’'nda Satin Alma ve
Lojistik, Pazarlama ve Kurumsal
fletisim ile Hastane Direktorliikleri
gorevlerinde bulundu.

2013-2017 yillar1 arasinda T.C. Saghk
Bakanligi Mustesar Yardimais: olarak
gorev yapan Celik, 2015-2016 yillan
arasinda Saglik Bilimleri Universitesi
Mutevelli Heyeti tyeliginde bulundu.
Acibadem Mehmet Ali Aydinlar
Universitesi Saglik Yonetimi Boliimii
ve Saglik Bilimleri Universitesi Saglik
Yonetimi Béliimiinde misafir 6gretim
gorevlisi olarak dersler verdi. Saghk
politikalar: ve saglik sigortacilig
alaninda ¢ok sayida makale ve kitap
caligmasi bulunanan Hiiseyin Celik,
Temmuz 2026'da Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi
Cihaz Kurumu (TITCK) Bagkanlig:
gorevine getirildi.
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Saglik Teknolojilerinde Tiirkiye imzasi var!

Saghk Bakani Prof. Dr. Kemall
Memisoglu, Batman Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gdsteren tibbi
cihaz Ureticisi Biosys firmasinin
tesisini ziyaret efti.

S aglikh Tarkiye Yiizyil vizyonu
kapsaminda, Saglik Bakani

Prof. Dr. Kemal Memisoglu BIOSYS
Medikal tesislerini ziyaret ederek
kapsiil endoskopi cihazlarindan
solunum tnitelerine kadar yerli
imkanlarla gelistirilen saglik
teknolojilerini yerinde inceledi.

Ziyarette; Batman Valisi Ekrem
Canalp, Batman Milletvekili Ferhat
Nasiroglu, TUSEB Bagkani Prof. Dr.
Umit Kervan, Kamu Hastaneleri
Genel Midiirii Do¢. Dr. Muhammed
Emin Demirkol ve Saglik Bakanlig:
Saglik Yatirimlar1 Genel Mudiiri

Mehmet Fidan da hazir bulundu.

Biosys Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Genel Mudiirii Dr. Gékhan Celbek,
yiiksek teknolojiyle milli ve yerli tibbi
cihaz tretiminin gerceklestirildigi
tesiste yiriitilen caligmalar ve tretim
stirecleri hakkinda bilgi verdi.

Aylik 1.000 mekanik ventilatér,
800 néromonitor, 2.200
ventilator uyumlu nemlendirici ve
1.250 yiiksek akis oksijen terapisi
cihazi iiretim kapasitesine sahip
BIOSYS Medikal, saglikta yerli
iretim ve teknolojik yetkinligimizin
temsilcilerinden biri olarak iilkemizin
saglik teknolojileri ekosistemine katki
sunuyor. Ziyaret kapsaminda, yerli

ve milli imkanlarla tretilen mekanik
ventilatérlerimizin Trabzon, Rize ve
Sanliurfa Sehir Hastanelerine sevki
de gerceklestirildi.

Bakan Memigoglu, 40’tan fazla
tulkeye ihracat yapan Biosys’in
bagarilarimi takdir ederek Celbek
ailesine calismalarinda bagarilar
diledi. Biosys Yonetim Kurulu
Basgkan Vekili ve Genel Midiirii

Dr. Gékhan Celbek ziyaret ile ilgili
sunlar soyledi: “Ziyaret kapsaminda,
Saglik Teknolojilerinde Yerellesme
Politikas1 dogrultusunda yurutilen
faaliyetlerimiz, kalite standartlarimiz
ve yerli medikal teknolojilerimizin
geligtirilmesi ile Gretimine yonelik
calismalarimiz yerinde incelendi.
Ulkemizin saglik teknolojilerindeki
bagimsizligina katk: sunma hedefiyle
yuriuttigumuz ¢aligmalari paylagsma
firsat1 bulduk. Yerli iiretim giicimiizii
daha da ileri tagimak ve saghk
teknolojilerinde tlkemize deger
katmaya devam etmek i¢in ayni
kararhilikla caligmay: strdurecegiz.”
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Ankara’da Saglikta Yerlilesme ve Stratejik Is Birligi
Etkinligi ve Yerli Uriin Tanitim Giinleri

Tarkiye Saglik Enstitlleri Baskanhgi
(TUSEB), T.C. Saglik Bakanligi Ankara
il Saglik Mudurliga, Ankara Sanayi
Odasi (ASO), OSTIM Organize
Sanayi Bolgesi ve Ostim Medikal
Sanayi Kimelenmesi is birliginde
dtzenlenen “Saglikta Yerlilesme ve
Stratejik Is Birligi Etkinlii ile Yerli
Uriin Tanitim Ginleri” 29 Haziran
2026'da Ankara Etlik Sehir Hastanesi
ev sahipliginde gergeklestirildi.

E tkinlige; T.C. Saglik Bakani Prof.
Dr. Kemal Memisoglu, TUSEB
Bagkani Prof. Dr. Umit Kervan, Saglik
Bilimleri Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Kemalettin Aydin, Ankara il
Saglik Midiri Ali Niyazi Kurtcebe,
Ankara Etlik Sehir Hastanesi
Baghekimi Doc. Dr. Mustafa Sirr
Kotanoglu ve OSTIM Medikal Sanayi
Kumelenmesi Yénetim Kurulu
Bagkani Fatin Dagginar ile sektor
temsilcileri, kamu kurumlari ve
akademi temsilcileri katild.

Saglik Bakani Kemal Memisoglu
yaptig1 konusmada, Tirkiye'nin artik
sadece saglik hizmeti sunan degil,
bilgi iireten, teknoloji gelistiren
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ve saglikta yon veren tilkelerden
birisi oldugunun altini ¢izdi. Sahip
olduklar1 bu gtg¢la altyapiy: ve
nitelikli insan kaynagini yerli tretim
saglik teknolojileri hamleleriyle ¢cok
daha ileri bir seviyeye tasidiklarina
dikkati ¢ceken Memigoglu, yeni
donemin stratejisini “Ureten
Saghk” olarak tanimladi.

Memisoglu, yerli solunum cihazi

ve yapay zeka destekli mobil dijital
réntgen cihazinin yani sira TUSEB ve
ASELSAN is birligiyle gelistirilen
yerli kalp-akciger makinesinin

de kullanima sunuldugunu belirtti.
Diinyada sinirh sayida tilkenin
uretebildigi kalp-akciger makinesinin
yaklasik 100 bin saatlik calismanin
tiriinii oldugunu aktaran Memisoglu,
cihazin tasarim, donanim ve yazilim
alanlarinda 6diillere sahip oldugunu
soyledi.

Saglik Bakanlhigi'nin 41 kritik

tibbi cihazin yerli imkanlarla
iiretilmesine yonelik yol haritas1
olusturdugunu belirten Memigoglu;
yerli hastabas1 monitérii, hemodiyaliz
ve anestezi cihazi, yapay zeka destekli
endoskopik kapsiil goriintileme,
renkli Doppler ultrasonografi,
mantiscope ve mikrodalga meme

kanseri tarama sistemleri gibi
projelerde ¢aligmalarin sirdaguni
kaydetti.

Memisoglu, toplumda ilk yardim
bilincini hayat kurtarma vesilesine
donusturecek yerli tretim otomatik
sok cihazlarini iilkenin her késesine
yayginlagtirmaya devam ettiklerini
belirterek, yerli tretim saglik
teknolojilerinin gokytiziindeki imzasi,
en zorlu cografyada, en sert iklimde
vatandasa uzanan devletin gefkat eli
olacak diyerek, GOKBEY ambulans
helikopterlerini de yil sonu itibariyla
hizmete alacaklarini séyledi.

Memisoglu, yerli renkli doppler
ultrasonografi cihazi icin geligtirme
ve seri Uiretim s6zlegmelerini
imzaladiklarin ve ilk etapta yillik
700 cihaz ve 3 farkli 6zellikte

2 bin 500 ultrason probu
iireteceklerini vurgulayarak,
“Hematoloji alaninda yapay zeka
destekli uzaktan tani ve dijital
degerlendirme imkani saglayan yerli
olarak gelistirdigimiz mantiscope
cihazinin seri tiretimine bagladik.
Mikrodalga meme kanseri tarama
ve teshis sisteminde cihaz gelistirme
stireclerini tamamladik. {1k iiretilen
cihazlari kanser erken teghis, tarama



ve egitim merkezlerinde kullanmaya
baslayacagiz,” ifadelerini kullanda.

Ayrica ag1 konusunda da biyiik bir
kararhliklar: oldugunun altini ¢izen
Bakan Memisoglu, teknoloji transfer
yontemiyle tlkeye kazandirdiklar:
yerli tiretim Hepatit A asisini sahada
kullanima sunduklarin: hatirlatt:.

Bakanlik 6nculigunde gelistirilen
“Ureten Saglik Portali” ve
Universiteler ile sehir hastanelerinde
kurulan 25 Teknoloji Transfer

Ofisi araciligiyla aragtirmacilarla
sanayicilerin bulusturuldugunu
belirten Memigoglu, son iki

yilda 5 bin 800’iin iizerinde
yenilikci proje bagvurusu
alindigini agikladi. Kamu tibbi
cihaz alimlarinda yerli tretim
oraninin da son bir yilda yiizde
24’ten yiizde 31’in iizerine ¢iktigini
s6yledi. Tibbi cihaz ihracatinin
ithalati kargilama oraninin ise
yaklagik 20 puan artarak yiizde

43’ yukseldigini bildirdi. Sisteme
dair yapisal adimlar da attiklarim
kaydeden Memigoglu, bu kapsamda
Tirkiye'ye 6zgi saglik sistemleriyle
uygun mali sturdurilebilirligi
gdzeten, kamu, tniversite ve 6zel
sektor ig birligini destekleyen,
yenilikei tedavilere erigimi
giclendiren modeller gelistirmeyi
hedeflediklerini s6yleyerek soyle
devam etti: “Arastirmacilarimizi ve
sanayicilerimizi siirekli olarak tegvik

ediyoruz. Saglik Bakanlhigimizca
onaylanan, TUSEB destekli klinik
aragtirma projelerini geri 6deme
sistemine dabhil ettik.”

“Su an uluslararasi platformlarda
adiyla, kalitesiyle ve teknolojisiyle
6ne ¢ikan bambagka bir Turkiye
var. Ozellikle belirtmek isterim ki
yerli iretim saglik teknolojilerinde
elde edilen bagarilarda ve
tlkemizin ‘Saglikl Turkiye Yuzyil
vizyonuyla tam bagimsiz bir
gelecege yiiriimesinde en biytik
pay fedakar saglik calisanlarimiza,
azimle ureten bilim insanlarimiza
ve sanayicilerimize aittir. Ureten
Saglik vizyonumuz dogrultusunda,
alandaki ¢alismalara agirlik vermeyi
siirdiirecegimizin bir kez daha
altini ¢iziyorum. Hep birlikte
uretip, birlikte giiclenip, ingallah
cok daha buyiik igler basaracagiz.
Saglik sanayisini Turkiye'nin
lokomotif sektorlerinden biri haline
getirecegiz,” diyen Memisoglu,
“saglikta yeni bir fikrim var” diyen
tiim aragtirmacilari ve “lretim
giicim var” diyen tum girisimcileri
“uretensaglik.gov.tr” adresinde
bulugsmaya davet etti.

TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit
Kervan da saglik hizmetlerindeki
déniigimun yani sira iiretim odakl
yeni bir siirecin baslatildigini, Ureten
Saglik Portali'na her ay yaklagik bin
yeni bagvuru geldigini ifade etti.
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Acqlis konugmalarinin akabinde
diizenlenen kapsamli panelde, TUSEB
Baskan Yardimcisi Do¢. Dr. Murat
Sargin “TUSER’in Fikirden Uriine —
Ureten Saglik Vizyonu”, Teknoloji
Transfer Ofisi Mudiirii Dog. Dr. Zeliha
Ozdemir Kéken “Tiirkiye'nin Saglhk
Inovasyon Ag1: TUSEB Teknoloji
Transfer Ofisi”, Saglik Endustrileri
Yerlilegsme ve Proje Gelistirme

Daire Bagkani Dog. Dr. Aziz Kugik
“Saglik Endustrilerinde Yerlilegsme
Stratejileri”, Proje Yonetimi ve Destek
Daire Bagkani Batuhan Yesilyurt
“Saglik Endiistrisine Yonelik TUSEB
AR-GE ve UR-GE Proje Destekleri”,
Klinik Aragtirmalar Daire Bagkan:

V. Do¢. Dr. Mustafa Unal “Klinik
Arastirmalarda TUSEB’in Roli” ve
Saglik Endustrileri Yerlilesme ve Proje
Gelistirme Daire Bagkanhigindan
Aragtirmac Dr. Tuncay Bayrak
“Fikirden Uriine Giden Yolda Tibbi
Cihaz Regulasyonlar1” baglikli
sunumlarin gerceklegtirdiler. Panel
oturumu, soru-cevap ve genel
degerlendirme bglimuniin ardindan
sona erdi.

Programin ikinci bélimunde yerli
treticilerin gelistirdigi tibbi cihaz
ve saglik teknolojileri sergilendsi,
aragtirmacilar ve treticiler
arasinda yeni is birligi olanaklar
degerlendirildi. Bakan Memigoglu,
daha sonra stantlar1 gezerek
gelistirilen trunler hakkinda

yetkililerden bilgi alda.
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Istanbul’da Saglikta Yerlilesme ve
Stratejik Is Birligi Bulugmasi

TUSEB, saglikta yerlilesme ve stratejik ~ ginii Odakule'de gerceklestirildi.

is birligi gindemini Haziran ayinda
Istanbul ve Ankara‘da diizenlenen
iki ayn etkinlikle sektér paydaslariyla
bulusturdu.

S aghk endustrilerinde
yerlilesmenin gii¢lendirilmesi,
Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi ve
Universite-sanayi-kamu ig birliginin
geligtirilmesi amacyla, Tiirkiye
Saglik Enstitiileri Bagkanlig
(TUSEB) ve Istanbul Sanayi Odast is
birliginde, Istanbul Saglik Endiistrisi
Kiimelenmesi Derneginin (ISEK)
katkilariyla diizenlenen “Saglikta
Yerlilesme ve Stratejik Is Birligi
Etkinligi”, 3 Haziran 2026 Carsamba
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Etkinlik, istanbul Sanayi Odast flac,
Tibbi Cihaz ve Arag-Gere¢ Sanayii
Meslek Komitesi Bagkani Fevzi Akif
Tolga S6zen, ISEK Yénetim Kurulu
Bagkam Prof. Dr. Cengizhan Oztiirk
ve TUSEB Bagkan Yardimcis1 Dog. Dr.
Murat Sargin’'in agihis konusmalariyla

baglad.

Program kapsaminda; TUSEB
temsilcileri Tarkiye As1 Enstitiist
Bagkani Prof. Dr. Ateg Kara, Teknoloji
Transfer Ofisi Mudiiri Dog. Dr. Zeliha
Ozdemir Kéken, Saglik Endiistrileri
Yerlilegsme ve Proje Geligtirme Daire
Bagkani Dog. Dr. Aziz Kiigtik, Proje
Yénetimi ve Destek Daire Bagkani
Batuhan Yesilyurt, Klinik Arastirmalar
Dairesi Bagkan Vekili Do¢. Dr. Mustafa
Unal ile Saghk Bilim ve Teknolojileri AS

Genel Mudira Nur Cicek Kekec Senel
konugmaa olarak yer alda.

Konugmacailar tarafindan; Tirkiye'de
ag1 iiretimi, saglik inovasyon
ekosistemi, saghk endiistrilerinde
yerlilesme stratejileri, TUSEB
proje destek mekanizmalari,
klinik aragtirmalar ve ticarilesme
sitrecleri gibi cesitli baghiklarda
kapsaml sunumlar gerceklestirildi.
Ayrica katilimalarin yerlilegtirme
calismalar1 ve sektorel gelismelere
iligkin sorular1 yanitlandi.

Etkinlikte, yerli saglik teknolojilerinin
gelistirilmesi, disa bagimliligin
azaltilmas: ve stirdirilebilir

bir inovasyon ekosisteminin
olusturulmasina yénelik yuriitillen
caligmalar hakkinda bilgi paylagiminda
bulunuldu. Bunun yani sira,

sektor paydaglari arasindaki ig

birligi imkanlari ele alinarak saghk
endustrisinin gelecegine yonelik
stratejik yol haritalar1 degerlendirildi.






TOBB Tirkiye Medikal Meclisinde

Sektorun Giincel Sorunlari Ele Alindi

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Tirkiye Medikal Meclisi
Toplantisi 27 Agustos 2026 tarihinde
Ankara TOBB ikiz kuleleri binasinda
gerceklestirildi.

endika Yonetim Kurulu
S Bagkanimiz Metin Demir,

Yonetim Kurulu Bagkanvekili
Levent Mete Ozgiirbiiz, Yonetim
Kurulu Uyemiz V. Ersun Nasirlioglu,
Genel Sekreterimiz Ilke Eren Karaca
ve Danigmanimiz Hami Tirkeli
katildi. Toplantiya kurumlarim
temsilen TITCK Baskan1 Hiiseyin
Celik, Ticaret Bakanlig1 Urtin
Guvenligi ve Denetimi Genel Mudura
Hakki Karaboérklii, Gumriikler
Genel Mudiirii Mustafa Giimiis,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Seyit
Ardi¢, TITCK Baskan Yardimcilar
Eray Kaplan ve Ufuk Sovuksu ile
ilgili kamu kurumlarinin tst duzey
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temsilcileri katild1.

Toplantinin aciliginda konugan

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Seyit
Ardig, tibbi cihaz sektériintin

saglik sisteminin ihtiya¢larinm
karsilamanin 6tesinde; teknoloji,
Ar-Ge, yenilikgilik, katma degerli
iiretim ve ihracat agisindan Tirkiye
i¢in stratejik bir potansiyel tagidigini
vurguladi. Sektoérin yatirim ve iretim
kararlar1 acisindan 6ngorilebilir bir
dizenleyici yapiya ihtiya¢ duydugunu
belirten Ardig, kamu ile 6zel sektor
arasindaki istisare mekanizmalarinin
¢6zim uretme stirecindeki 6nemine

dikkat cekti.

Toplantida, tibbi cihazlarin

dis ticaret siireclerinde
karsilasilan uygulama sorunlari,
giimriik islemlerinde yaganan
gecikmeler, TAREKS kapsaminda
yiiriitiilen kontrol ve denetim
siirecleri ile iiriin giivenligine
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iligkin degerlendirmeler ele
alindi. Ozellikle ithalat ve ihracat
islemlerinde siireclerin daha
ongoriilebilir hale getirilmesi,
kurumlar arasi uygulama birliginin
giiclendirilmesi, belge ve kontrol
siire¢lerinin sadelegtirilmesi ve
sektoriin karsilastig1 operasyonel
yiklerin azaltilmasina yonelik
gorisler paylasildi. Uriin
guvenliginden taviz verilmeden
denetim siireclerinin daha etkin ve
hizh yiratilmesi, kamu kurumlar:
ile sektor arasindaki iletigimin
gug¢lendirilmesi ve uygulamada ortaya
¢ikan sorunlara daha hizli ¢6ziim
uretilmesi gerektigi vurguland.

Toplanti, sektérin uygulamada
karsilastig1 sorunlarin ¢6ziimtne
yonelik kamu ve 6zel sektor
arasindaki ig birligi ve istigsarenin
gug¢lendirilmesi gerektigi yontundeki
ortak degerlendirmelerle sona erdi.
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TITCK’de MDR ve IVDR'de Yeni Donem

Tibbi cihaz ve in vitro tani cihazlarina iliskin Avrupa Birligi mevzuatinda yardtilen reform calismalarinin
degerlendirildigi toplanti, 13 Agustos 2026 tarihinde TITCK yetkilileri ve paydaslann katilimiyla gerceklestirildi.

I oplantida TITCK yetkilisi
Kiibra Tezcanl tarafindan
MDR ve IVDR kapsaminda giindemde

bulunan degisikliklere iligkin
kapsamli bir sunum yapilda.

Sunumda, Avrupa Birligi'nin

mevcut sistemdeki karmagik,

uzun ve maliyetli siire¢leri

azaltmay1 hedefledigi; mevzuatin
sadelestirilmesi, belgelendirme
siire¢lerinin daha 6ngoérilebilir

hale getirilmesi, dijjitallesmenin
artirilmast, inovasyonun
desteklenmesi ve 6zellikle KOBI'lerin
tizerindeki idari yiikiin azaltilmasinin
reform ¢aligmalarinin temelini
olusturdugu aktarildi. MDR ve
IVDR’ye iligkin uzun dénemli
yeni diizenleme 6nerisinin

2027 yilinin ikinci ¢ceyreginde

giindeme gelmesinin planlandig,
Turkiye'nin de AB'deki gelismeleri
yakindan takip ederek paralel hareket
edecegi belirtildi.

Reform kapsaminda CE
sertifikalarinin mevcut bes

yillik azami gegerlilik stiresinin
kaldirilmasi, onaylanmig kurulus
siireglerine siire ve maliyet acisindan
daha seffaf kurallar getirilmesi,
elektronik kullanim talimatlarinin
yayginlastirilmas ve vijilans ile
duzenleyici raporlama yuklerinin
risk bazl olarak azaltilmas: gibi
6nemli degigikliklerin giindemde
oldugu ifade edildi. Ayrica iyi

bilinen teknolojiler (WET), yetim
cihazlar ve yenilikgi tiriinlere yonelik
kolaylastiric1 dizenlemeler ile

KOBI ve yetim cihaz tireticileri i¢in
onaylanmis kurulus ticretlerinde

indirimler 6ngérildagu aktarildi.
Dijitallesme ve “Regulatory
Sandbox” gibi yeni yaklagimlarin da
yenilik¢i cihazlarin pazara erigimini
desteklemesi hedefleniyor.

Toplantida ayrica MDD’den MDR’ye
gecis siirecinde gimriiklerde yaganan
sorunlar da gindeme getirildi.
TITCK, somut vakalarin Kuruma
iletilmesi halinde ilgili kurumlarla
gerekli degerlendirmelerin
yapildigini belirtti. Toplantinin éne
¢ikan mesaji ise MDR ve IVDR’nin
kaldirilmasinin degil, sistemin daha
sade, ongoriilebilir, dijital ve risk
odakl bir yapiya kavusturulmasinin
hedeflendigi; 6ntmuizdeki dsnemde
yapilacak degisikliklerin sektorin
belgelendirme ve pazara erigim
suirecleri agisindan 6nemli sonuclar
doguracag: oldu.
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Tibbi Cihazlarda
Teknik Servis
Yonetmeligi
Taslagl Goriise
Acildi

Tibbi cihaz teknik servis hizmetlerine
iliskin mevzuat ¢alismalarinin ele

alindigi Teknik Servis Yonetmeligi Taslagt

Toplantisi, 6 Agustos 2026 tarihinde
sektor temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirildi.

I oplantida TITCK yetkilisi M.
Yasin Esas tarafindan mevcut
uygulamalar, yénetmelik kapsaminda

planlanan degisiklikler ve bagvuru

sureglerine iligkin degerlendirmeler
paylasildi.

Taslak kapsaminda bagvuru
siireclerinin sadelestirilmesi ve
daha anlasilir hale getirilmesi,
saghk hizmet sunucularinin kendi
personeliyle kendi cihazlarina
yonelik gerceklestirdigi teknik
servis faaliyetlerinin yonetmelik
kapsami disinda tutulmasi ve
teknik miidiirler icin tam zamanh
calisma sartinin kaldirilmas:

gibi diizenlemeler ele alindi. Teknik
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personel yeterliliklerinde de degisiklik
ongorilurken, mevcut personelin
haklarinin korunmasi ve belirli
tecriibe sartlarini saglayan kisilerin
sistem icerisinde gérev almaya devam
edebilmesine yoénelik diizenlemeler
degerlendirildi.

Toplantinin 6énemli gindem
bagliklarindan biri de
“yenilestirme” kavrami oldu.
Kullanilmis ve Tiirkiye’de

daha once piyasaya arz edilmis
cihazlarin, yetkilendirilmis
teknik servisler tarafindan
belirli dogrulama ve validasyon
siireclerinden gecirilerek yeniden
kullanilabilmesine yonelik bir
sistem tzerinde ¢alisildig: belirtildi.
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Yenilestirme faaliyetlerinin kapsami
ve uygulanmasina iligkin ayrintilarin
hazirlanacak kilavuzla netlestirilecegi
ifade edildi. Sektor temsilcileri
toplantida teknik personel
yeterlilikleri, servis formlari, garanti
kapsamindaki islemler, UTS’ye
kayitl olmayan cihazlara midahale,
yaptirimlar ve yetkilendirme
siireclerine iligkin goriis ve 6nerilerini
Kuruma iletti. TITCK yetkilileri ise
iletilen hususlarin degerlendirmeye
alinacagini, yonetmelik ve ilgili
kilavuzlarin sektérin ihtiyaclar:
dogrultusunda daha uygulanabilir

ve acik bir yapiya kavusturulmasina
yonelik ¢alismalarin stirdirilecegini
ifade etti.
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TI b bl c I h u z Se ktoru n u n I oplantiya Saglik Bakan Yardimcis: Dog. Dr. Suayip
= I Birinci, TITCK Baskan1 Huseyin Celik, Trabzon Valisi
Yo I H u rltus I T ru bz o n d q Tahir Sahin, TITCK Baskan Yardimcilari, TUMDEF Baskani
Kemal Yaz, Sendika Bagkanimiz Metin Demir ve SEIS

M usa yu thl rl I d I Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile kamu kurumlari, sektor

temsilcileri ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri

27 Temmuz 2026 tarihinde Trabzon'da, Saglik katildi.
Bakani Prof. Dr. Kemal Memigoglu'nun katilimiyla

L A Toplanti, Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memigoglu’
gerceklestirilen *Tibbi Cihaz Sektoru Istisare o, e oeos L

hitaplariyla bagladi. Memisoglu, Tiirkiye’de yerli tibbi cihaz

Toplantisi”, sektorin meveut sorunlar, yerli Grefimin kullaniminin artirilmasinin énemine dikkat ¢cekerek yerli
guclendirilmesi ve saglik teknolojilerinde Tlrkiye nin ve kaliteli iiretimin kamu tarafindan desteklenecegini
rekabet giictiniin artinimasina ydnelik Snemli vurguladi. Kamu hastanelerindeki alimlar, Devlet Malzeme

Ofisi siire¢leri ve hammadde temininde yaganan sorunlarin

degerlendirmelere ev sahipligi yapti ilgili kurumlarla ele alinacagini belirtti.
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Bakan Yardimcisi Dog. Dr. Suayip Birinci ise sektor
temsilcilerinden tim sorunlarini agik bicimde giindeme
getirmelerini isteyerek toplanti ¢iktilarinin somut bir
eylem planina doéntsturilecegini ifade etti.

Toplantida; yerli ve kaliteli iiretimin
desteklenmesi, kamu hastanelerinde yerli

tibbi cihaz kullaniminin artirilmasi, sektoriin
siirdiiriilebilirliginin giiclendirilmesi ve mevcut
sorunlarin ilgili kurumlarla is birligi icerisinde
¢oziime kavusturulmasi konulari ele alindi. Sektoriin
uretim kapasitesi, ihtiyaclar: ve gelecek beklentileri
degerlendirilirken; yitksek katma degerli teknolojilerin
geligtirilmesi, ihracat kapasitesinin artirilmasi, kamu
alimlarinda 6ngorilebilirligin saglanmasi ve Turkiye'nin
saglik teknolojilerindeki kuresel rekabet giiciniin
yikseltilmesine yonelik goriis ve éneriler paylagildi.

Toplantida ayrica Tiirkiye la¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu
liderliginde yurutilen MDR ve IVDR siiregleri,

Uriin Takip Sistemi (UTS), TAREKS ve tirtinlerin
pazara guvenli arz1 konusunda degerlendirmeler
yapildi. Tirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumunun

daire bagkanlarinin da yer aldig: toplantida, mevzuat
uygulamalar1 ve sektériin giincel sorunlar: kapsaml
sekilde ele alind.

Toplanti sonucunda sektériin ihtiyac¢ ve sorunlarina
yonelik genis kapsamli bir eylem plani olusturuldu. Bu
kapsamda tibbi cihaz ihtiyac¢larina iliskin diizenli
sektor raporlarinin yayimlanmasi, teknik servis
mevzuatinin sektorle birlikte degerlendirilmesi,
MDR ve IVDR’deki degisikliklere iligkin
bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi, kamu
alimlari ve 6deme siireclerinin DMO ve Kamu
Hastaneleri Genel Miidiirliigii ile ele alinmasa,
UTS’de yaganan teknik sorunlarin giderilmesi ve
TAREKS siireclerinde Ticaret Bakanlig: ile ortak
calisma yiiriitiillmesi kararlastirildi.

Eylem planinda ayrica onaylanmig kurulus
kapasitesinin artirilmasy, iiriin giivenligi ve
piyasa gozetiminin giiclendirilmesi, EUDAMED
entegrasyonu, Satig, Reklam ve Tanitim
Yonetmeligi’'nin gozden gecirilmesi, tek
kullanimlik cihazlarin yeniden islenmesine iligkin
kilavuz hazirlanmasi, yerli iireticilerin finansman
ve istihdam acisindan desteklenmesi ve ihracat
potansiyelinin artirilmasina yonelik caligmalar da
yer ald.

Toplantida ortaya konulan bagliklarin ilgili kamu
kurumlariyla birlikte takip edilmesi ve eylem planindaki
caligmalarin belirlenen takvim dogrultusunda hayata
gecirilmesi 6ngériliyor. Kamu ile sektér arasindaki
surdirulebilir diyalogun giiclendirilmesi ve ortak akilla
uzun vadeli politikalarin olusturulmasi, Tirkiye'nin
saglik teknolojilerinde iireten, gelistiren ve bolgesel
olgekte giclu bir merkez haline gelmesi acisindan 6nem
tastyor.
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MedTech & BioTech Ekosistemini
Giiclendirecek Ig Birligi
ITU ARI Teknokent A.S., Bogazici ekosistemine kazandirilmas:

University Center for Targeted hedefleniyor.

. i AT3
Thgropy Technoqules (BOQOZI(:,.I CT) Program kapsaminda ayrica;
ve ISEK DERNEGI MedTech & BioTech genc neslin teknolojik girisimcilik

Programi kapsaminda gugclerini konusunda desteklenmesi, fikirden
birlestirdi. iiriine uzanan siireci giglendirecek
bir ekosistem olusturulmas,

akademik bilgi ve teknolojinin
I Eylil 2026 tarihinde Istanbul'da ~ girisimcilik diinyasiyla daha gii¢la

Volkan H. Ozgiiz tarafindan atilan
protokoliun; saglik teknolojilerinde

imzalanan tglu is birligi bicimde bulusturulmasi ve gelecegin  yenilikgi fikirlerin Griine, tirtinlerin
protokoliiyle; MedTech ve BioTech yatirimcilarini bir araya getirecek ise ticarilegebilir girisimlere
alanlarinda yenilik¢i girigimlerin strduriilebilir bir komiinitenin dontismesine 6nemli katk: saglamasi
desteklenmesi, iiriinlegtirme geligtirilmesi i¢in ortak ¢aligmalar bekleniyor. Imzalar1 miiteakiben
ve ticarilegme stireclerinin yuritilecek. yapilan ilk toplantida bu tgla is
hizlandirilmas: ve aniversitelerde birliginin Ortak Yiritme Kurulu
geligtirilen ancak heniiz Imzalar Prof. Dr. Attila Dikbas, tyeleri belirlenip, atilacak ilk adimlar

tirtinlesmemis buluglarin girisimcilik ~ Prof. Dr. Cengizhan Oztiirk ve Dr.

kararlagtirilds.

L

Saglik Endiistrisinin Giindemi Muhasebat

Genel Midirlugiinde Ele Alindi

2 0 ‘ Temmuz-Agustos-Eyliil 2026

Turkiye Saglik EndUstrisi isverenleri
Sendikas! Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Metin Demir, TUMDEF Yénetim Kurulu
Bagkani Kemal Yoz ile Hazine ve Maliye
Bakanhgr Muhasebat Genel Mudarligini
ziyaret etti.

erceklestirilen ziyarette Hazine
G ve Maliye Bakan Yardimas: Dr.

[smail Ilhan Hatipoglu, Muhasebat
Genel Muddrii Dr. Nazmi Zarifi Giirkan
ve Hazine ve Maliye Bakanligini temsilen
Sosyal Giivenlik Kurumu Yénetim Kurulu
Uyesi Celalettin Sivaci ile bir araya gelindi.
Gorusmede saglik endistrisinin gancel
gindemi ve sektérin kamu ile iligkili
konular1 hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu.



Saglik Endiistrisi Kimelenmesinde
Yenilik¢ci Hamieler 1ISO'da Konusuldu

Istanbul Saglik Endiistrisi
Kimelenmesi (ISEK) Dernegi

ve istanbul Sanayi Odasi (ISO)

is birligiyle dlizenlenen “Saglik
EndUstrisi Kimelenmesinde Yenilikgi
Hamleler” etkinligi istanbul Sanayi
Odasi Fazil Zobu Meclis Salonu’nda
gerceklestirildi.

tkinlige; T.C. Sanayi ve
E Teknoloji Bakanligs, TUSEB,
TITCK, ITU ARI Teknokent,
Istanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul
11 Saglik Midirlagi, Teknopark
Istanbul basta olmak tizere
kamu kurumlarindan, sanayi,
akademi, teknoloji ve girisimcilik
ekosisteminden temsilciler katilda.

Istanbul Sanayi Odas1 31. Grup Ilac,
Tibbi Cihaz ve Ara¢-Gereg¢ Sanayii
Meslek Komitesi Bagkani Fevzi Akif
Tolga Sézen’in agilis konugmasiyla
baglayan ve saglik endistrisinin
gelecegine 151k tutan bulusmada; ISEK
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkam
Prof. Dr. Cengizhan Oztiirk’iin
“Yenilik¢i Projeler ve Girigimcilik
Faaliyetleri” baglikli sunumunun
ardindan dizenlenen “Kamu Destegi
ile Sanayi ve Ticarilesme Odakl Is
Gelistirme Olanaklar1” oturumunda,
Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Sekreteri Dr. Ziya Tagkent konusmaca
olarak yer aldi.

“Yenilikc¢i Projeler ve Girigimcilik
Faaliyetleri”

200’tn uzerinde katihmcinin ve
alaninda uzman panelistlerin
katkilariyla gerceklesgtirilen etkinlikte
“Yenilik¢i Projeler ve Girigimcilik
Faaliyetleri” baglikli bir sunum

yapan ISEK Dernegi Bagkani Prof.

Dr. Cengizhan Oztiirk, “Gelecegin
saglik endiistrisi yalmzca teknoloji
ureten degil, birlikte digtnen, birlikte
gelistiren ve birlikte deger yaratan
giiclii bir ekosistemle mimkin

olacak,” dedi.

Etkinlikte ISEK’in, Digi4Age,
MedTech, Ortak Adim ve Saghklh
Yagam Teknolojileri Kiimelenmesi
projeleri tanitildi. Toplantida;
bilgi paylagiminin yani sira yeni

is birliklerinin, yeni baglantilarin
ve ortak projelerin zemini de
olusturuldu.

“Kamu Destegi ile Sanayi ve
Ticarilegsme Odakh Is Gelistirme
Olanaklarr”

Saglik sekt6érunde sanayi ve
ticarilesme odakl: ig gelistirme
stirecleri ile girisimcilik ekosisteminin
ele alindig1 bulusmada, Istanbul
Kalkinma Ajansi (ISTKA) Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri Dr.
Ziya Tagkent, [ISTKA'nin yenilik¢i
projelere sundugu destekleri, cagr1
mekanizmalarini ve dig pazar destek

SEKTORDEN HABERLER

imkanlarini “Kamu Destegi ile Sanayi
ve Ticarilesme Odakli Is Gelistirme
Olanaklar1” panelinde katilimcilarla
paylagti. Tagkent, “Saglik sektértuniin
gugli ve surdirulebilir bir ekosisteme
kavugmasi i¢in paydaglarimizla

is birligi halinde ¢aligmay1
surdiiriiyoruz,” dedi. Panelde, TITCK
Tibbi Cihaz ve Kozmetik Uriinler
Bagkan Yardimais: Ufuk Sovuksu

da: “Yenilikei Saglik Teknolojileri ve
Thracat Odakl TITCK Faaliyetleri”
baglikli bir sunum gerceklestirdi.

“Girisimcilik Ekosisteminde
Bagari Getirebilecek Is Birligi
Mekanizmalar1”

“Girigimcilik Ekosisteminde

Bagar1 Getirebilecek Is Birligi
Mekanizmalar1” baglikli ikinci
panelde konusgan Ecofolio Kitle
Fonlama Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Genel Miduri Dr.
Melek Demiray, “Saglik Teknolojileri
Girigimcilik Ekosisteminde Kitle
Fonlamanin Rolu ve Etkileri” baglhikl
bir sunum yapti. Demiray, kitle
fonlamanin saglik teknolojileri
girisimlerindeki rolu ve etkilerini
anlatti. Siemens Healthineers
Bagkan Yardimais: Guirdal $ahin de:
“Siemens-Girigimci Firma Cézim
Ortaklik Mekanizmalar1 ve Ornek

Is birlikleri” baglikl bir konusma
gerceklestirdi. ITU ARI Teknokent
Genel Mudiirii Prof. Dr. Attila Dikbasg
ise konugmasinda: “Medtech Program
Hedefleri ve Saglik Odakl Projeler”
hakkinda bilgiler verdi.
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Saghk Bakani Memisoglu ABD’de Saglik Teknolojileri
ve I Birligi Temaslarinda Bulundu

Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu, ABD'de gerceklestirdigi resmi temaslar kapsaminda biyoteknoloji, yapay
zeka, ileri tedaviler, saglik teknolojileri ve yerli Gretim alanlaninda faaliyet gdsteren merkez ve sirketleri ziyaret etti.
San Francisco’da baslayan temaslar, Washington‘da ABD Saglik Bakani Robert Francis Kennedy Jr. ile gerceklestirilen

heyetler arasi gérismeyle devam etti.

A‘BD temaslarinin
ilk duragz, bilimin,

biyoteknolojinin, yapay zekanin

ve saglik teknolojilerinin kiiresel
merkezlerinden San Francisco

oldu. Bakan Memisoglu;
Cumhurbagkanlig: Saglik Politikalar:
Kurulu Bagkanvekili Prof. Dr.
Serkan Topaloglu, Saglik Bakan
Yardimaisi Dog. Dr. $uayip Birinci

2 2 ‘ Temmuz-Agustos-Eyliil 2026

ve beraberindeki heyetle bilim ve
teknoloji ekosisteminin temsilcileriyle
gorusmeler gerceklestirdi.

Temaslarda Turkiye'nin yeni saghk
vizyonu ve “Ureten Saglik” yaklagimi
cercevesinde Ar-Ge, yenilik¢i saglik
teknolojileri, ileri tedaviler ve tiretim
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
is birligi imkanlar: ele alind.

TUSEB Baskani Prof. Dr. Umit Kervan

da San Francisco temaslarina iliskin
degerlendirmesinde, Turkiyenin
yeni saglik vizyonunun ve “Ureten
Saglik” yaklagiminin uluslararas:
bilim ve teknoloji ekosisteminin
onemli temsilcileriyle istisare
edildigini belirtti. Kervan, saglikta
kiresel rekabetin yalnizca hastaneler,
hekimler ve saglik hizmetleri
izerinden yiritilmedigine; veri,
yapay zeka, biyoteknoloji, genomik,



ileri tedaviler, tibbi cihazlar ve saghk
teknolojilerinin tilkelerin stratejik
glctinin yeni unsurlar: haline
geldigine dikkat ¢ekti.

Biyoteknoloji ve ileri saglik
teknolojileri

Bakan Memisoglu, ABD temaslarinin
ilk giiniinde Stanford Universitesi
Biyomtihendislik Profesori Dr.
Utkan Demircinin kurdugu Hermes
Biosciences sirketini ziyaret etti.

Sirketin molekiiler biyoloji
laboratuvarlarinda incelemelerde
bulunan Memisoglu, kanser,
yenileyici tip, organ ve doku
hasarlari alanlarinda siirdirilen
caligmalar hakkinda bilgi aldi. Ar-Ge
calismalarini yerinde degerlendiren
Memisoglu, ziyaret kapsaminda
karsilikli bilgi paylagimi ve yenilik¢i
saglik teknolojileri tiretiminin
desteklenmesine yonelik is birligi
firsatlarini da ele alds.

Bakan Memisoglu, ziyaretin ardindan
yaptig1 degerlendirmede, “Ureten
Saglik” vizyonu dogrultusunda
Ar-Ge siireglerini, yeni nesil tedavi
olanaklarini ve biyomedikal
teknolojileri yerinde incelediklerini
belirterek, Tirkiye'yi saglik
teknolojilerinde kiiresel bir gii¢ ve
yenilik¢i bir tiretim merkezi yapma
hedefi dogrultusunda ¢aligmalarin
surdurilecegini ifade etti.

Stanford’dan Genentech’e saghk
teknolojileri incelemesi

Resmi temaslarin ikinci giniinde
saglik teknolojileri ve biyoteknoloji
alaninda 6nde gelen merkezlerde
incelemelerde bulunan Memisoglu,
Stanford Medicine, MBC ve
Genentech Laboratuvarlarim
ziyaret etti.

Temaslarina Stanford Universitesi
Tip Fakultesi Stanford Health
Care bunyesinde ileri diizey tibbi

SEKTORDEN HABERLER

aragtirmalar yuriiten Stanford
Medicine ile baglayan Memisoglu,
yuritilen caligmalar hakkinda
yetkililerden bilgi aldi.

Ardindan biyoteknoloji kulucka
merkezi olarak faaliyet gosteren
MBC Laboratuvari’na gecen Bakan
Memisoglu, kanser, Alzheimer ve
Parkinson gibi kritik hastaliklarin
tedavisine yonelik aragtirmalar:
yerinde inceledi. Ziyaretinin son
boliminde ise biyoteknoloji
endustrisinin 6nci sirketleri arasinda
yer alan Genentech Laboratuvarinda
giincel aragtirma ve uygulamalar
degerlendirildi.

Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi
ve ileri teknoloji iiretimi

Bakan Memisoglu, ziyaret
kapsaminda ayrica Intuitive
Surgical sirketi tarafindan
gelistirilen ve yuksek hassasiyetli
cerrahi operasyonlara imkan saglayan
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Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi
hakkinda bilgi aldi. Sistemin tretim
tesisini de ziyaret eden Memisoglu,
fabrikanin ¢aligmalari ve ileri
teknoloji tiretim suireglerine iligkin
incelemelerde bulundu.

Intuitive Surgical yetkilileriyle
gerceklestirilen goruigmelerde saghk
alanindaki yeni tedavi yaklagimlar:
ve gelecegin saglik teknolojileri de
degerlendirildi. Tiirkiye'nin “Ureten
Saglik” vizyonu dogrultusunda
kiiresel teknoloji ortakliklarinin
giclendirilmesi ve saghk
teknolojileri alanindaki kapasitenin
gelistirilmesine yonelik imkanlar
ele alindi. Ziyarete Da Vinci Robotik
Cerrahi'nin Tiirkiye operasyonlarini
yoneten Cordamed Yénetim Kurulu
Bagkani Volkan Uyanik da katilds.

AstraZeneca’da Ar-Ge ve yerli
iiretim giindemi

ABD temaslarinin devaminda Bakan
Memisoglu ve beraberindeki heyet,
AstraZeneca’nin Washington
yakinlarindaki Stratejik Ar-Ge
Merkezi’'ni ziyaret etti.

Ziyarette Bakan Memigoglu'na Saglik
Bakan Yardimcisi Dog. Dr. $uayip
Birinci, Cumhurbagkanlig1 Saglik ve
Gida Politikalar: Kurulu Bagkanvekili
Prof. Dr. Serkan Topaloglu, TITCK
Bagkan1 Hiiseyin Celik, TUSEB
Bagskani Prof. Dr. Umit Kervan,
Saglik Bakanlig1 AB ve Dis Iligkiler
Genel Mudiri Dr. Aziz Alper Biten
ve Tiirkiye Cumhuriyeti Washington
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Buyukelciligi Birinci Mustegar1 Firat
Sirma eglik etti.

Ziyarette Turkiye'nin ilag, ag1 ve
tibbi cihazlarda yerli iiretim
kapasitesini gelistirme, saghk
alanindaki Ar-Ge yetkinliklerini
gig¢lendirme ve kiiresel bilgi
birikiminden daha fazla yararlanma
hedefleri dogrultusunda saglk ve
yasam bilimleri alanindaki is birligi
firsatlar ele alindu.

Bakan Memisoglu, ayn1 giin
biyoteknoloji alaninda faaliyet
gOsteren Precigen’i de ziyaret
ederek tiretim altyapilar1 ve girketin
caligmalar1 hakkinda bilgi aldu.

Ziyarette, 6zellikle kanser tedavisinde
yeni nesil yaklagimlar arasinda

yer alan CAR-T hiicre tedavisi ve
kigisellestirilmis gen terapileri
tizerine yuritilen ¢aligmalar yerinde
incelendi. Memigoglu, hakkinda
yetkililerden bilgi alda.

Kennedy ile saglik is birlikleri
degerlendirildi

ABD ziyaretinin Washington
ayaginda Bakan Memisoglu, ABD
Saglik ve Insan Hizmetleri Bakam
Robert Francis Kennedy Jvr. ile
heyetler aras1 goriigme gerceklestirdi.

Gorusmede, “Saglikh Tiirkiye
Vizyonu” dogrultusunda hayata
gecirilen “Koruyan, Gelistiren ve
Ureten Saghk” modeli kapsaminda
Turkiye'de yirutiilen caligmalar

aktarildi. ABD’deki saglik politikalar:
hakkinda bilgi alinirken, iki tilkenin
saglik alaninda gelistirebilecegi
projeler ve is birligi imkanlar
degerlendirildi.

Gorigmede Bakan Memisoglu'na
Cumhurbagkanlig: Saglik Politikalar:
Kurulu Bagkanvekili Prof. Dr.
Serkan Topaloglu eslik ederken,
ABD tarafinda Medicare ve
Medicaid Hizmetleri Merkezleri
(CMS) Yéneticisi Dr. Mehmet Oz de
gorismede yer aldi.

Memisoglu, gériismeye iligkin
paylasiminda, “Ureten Saglik”
yaklagimi, koruyucu saglik
hizmetlerindeki tecriibeler, saghk
teknolojilerindeki gelismeler ve
Tiirkiye ile ABD arasindaki is birligi
imkanlarinin ele alindigin belirtti.
Turkiye'nin saglik alanindaki iiretim
giicii ve tecribelerinin paylasildigini
ifade eden Memisoglu, gelecegin
saglik sistemlerine yonelik ortak
vizyonun da degerlendirildigini
kaydetti.

ABD ziyaretinde gergeklestirilen
temaslar kapsaminda; biyoteknoloji,
yapay zek4, veri, genomik, ileri
tedaviler, tibbi cihazlar, robotik
cerrahi ve saglik teknolojilerinde
Ar-Ge ve iiretim kapasitesinin
gelistirilmesinden, Turkiye ile
ABD arasinda saglik alanindaki
bilgi ve deneyim paylagiminin
guglendirilmesine kadar uzanan
bagliklar ele alindu.
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Tibbi Cihazlarda Uriin Sorumlulugu ve Geri Cagirma Riski Masaya Yatirildi

Sendikamiz tarafindan 22.07.2026
tarihinde “Tibbi Cihazlarda Uriin
Sorumlulugu ve Uriin Geri Gagirma
Riski: Sigortayla Yonetmek” bashkh
webinar diizenlendi.

'ebinarda tibbi cihaz
sektoriinde tiriin
sorumlulugu, geri ¢cagirma

siirecleri ve bu risklerin sigorta
yoluyla yénetilmesine iligkin hukuki
ve finansal boyutlar ele alinda.
Webinarin hukuki degerlendirmeleri
Meltem Kiigiikkogak, sigorta ve risk
yonetimi boyutu ise Mustafa Susal
tarafindan aktarildi.

Webinarda, MDR ve IVDR ile
birlikte tibbi cihaz iireticilerinin
sorumluluklarinin énemli 6l¢iide
genisledigi ve kusurlu trtnlerden
dogabilecek zararlar i¢in yeterli

mali teminat bulundurma
yiukamlaliginin 6ne gktig
belirtildi. Urtin sorumlulugunun
yalnizca imalatciyla sinirli olmadigy;
ithalatei, dagiticy, yetkili temsilci

ve diger ekonomik aktorleri de
kapsayabildigi ifade edildi. Yazilim,
yapay zeka ve dijital bilegenlerin

de iiriin sorumlulugu kapsaminda
degerlendirilmesiyle birlikte risk
alaninin giderek genigledigine dikkat
cekildi.

Webinarda geri cagirma siireglerinin
yalnizca idari bir islem degil, ciddi
mali ve itibari sonuglar dogurabilecek
onemli bir risk yénetimi konusu
oldugu vurgulandi. Kusurlu veya
riskli bir Grtintin piyasadan ¢ekilmesi
halinde ortaya ¢ikabilecek toplama,
nakliye, depolama, imha, iletisim ve
hukuki giderlerin sirketler agisindan
yitksek maliyet olugturabilecegi

belirtildi. Bu nedenle iiriin
sorumluluk ve iiriin geri cagirma
sigortalarinin, sirketlerin
karsilagabilecegi bityiik ve
ongoriillemeyen mali yiiklerin
yonetilmesinde 6nemli bir arac

oldugu ifade edildi.

Sigorta poligelerinin kapsami, cihazin
risk sinify, faaliyet gosterilen ilkeler,
ihracat yapisi, hasar ge¢migi ve
kalite yonetim sistemi gibi unsurlara
gore gekillenirken, 6zellikle yiksek
riskli cihazlarda dogru teminat
yapisinin olugturulmasinin énemi
vurgulandi. Webinarin temel mesaji,
trin sorumlulugu ve geri ¢cagirma
risklerinin yalnizca mevzuata uyum
konusu olarak degil, sirketlerin mali
surdirulebilirligi, ihracat kapasitesi
ve kurumsal risk yénetimi agisindan
biitiincil bi¢cimde ele alinmasi
gerektigi oldu.

R RN

Gorevine Baslayan TITCK Baskani
Hiiseyin Celik'i Ziyaret Ettik

Tiirkiye Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikasi (SEiS) Yonetim Kurulu Baskanimiz

Metin Demir, Yonetim Kurulu Uyemiz Veysel Ersun Nusml(_)glu ve Genel Sekreterimiz
like Eren Karaca; TUMDEF Bagkani Kemal Yaz ile Tiirkiye llac ve Tibbi Cihaz Kurumu

Baskanhgi gorevine baslayan Hiiseyin Celik'i makaminda ziyaret etti.
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Gerceklestirilen ziyarette, Huseyin
Celik’e yeni gorevinin hayirh
olmasi temennileri iletilerek
basari dileklerinde bulunuldu.
Gorusme, saglik endustrisinin
kamu kurumlarniyla sirdirdaga
yakin iletigim ve ig birliginin
giclendirilmesi acisindan da 6nem
tagidi.
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Seis’ten “Sirketlerde Finansmana Erisim ve Finansman Yonetimi” Egitimi

Sirketlerin finansmana erisimde karsilastigi sorunlar ile mevcut finansman ve destek imkdnlarinin degerlendirildigi
“Sirketlerin Finansmana Erisimi” webinan 01 Eyliil 2026 tarihinde gerceklestirildi.

ebinar Genel Sekreterimiz
[lke Eren Karaca
moderatorlagiinde,

Enginous Partner yoénetici ortag:
Hasan Engin Altas ve ortag:

E. Bankac1 Gékhan Tamer’in
sunumlariyla gerceklestirildi. Webinar
boyunca, finansmana erigimin
yalmizca kredi temininden ibaret
olmadigs; saglikl mali tablolar,
giiclii 6zkaynak yapisi, diizenli
nakit akisi, kontrolli bor¢luluk,
dogru teminat yonetimi ve
stirdiiriilebilir banka iligkilerinin
birlikte ele alinmasi gerektigi
vurgulanda.

Yiiksek faiz ve enflasyon ortaminda
sirketlerin finansal yapilarini énceden

gi¢glendirmelerinin 6nemine dikkat
cekilen toplantida; bilanco ve gelir
tablolarinin banka bakis agisiyla
degerlendirilmesi, finansman
giderlerinin ve FAVOK’iin diizenli
analiz edilmesi, alacaklarin tahsil
kabiliyetinin izlenmesi ve banka
riskleri ile teminatlarin etkin sekilde
yonetilmesi gerektigi ifade edildi.

Webinarda ayrica sirketlerin sermaye
yapilari, sanayi sicil ve kapasite
raporlari, imalat sektériine yonelik
vergi avantajlari ile KOSGEB,
TUBITAK, Tiirk Eximbank ve KGF
tarafindan sunulan finansman
imkanlari ele alindi. Imalat

sanayine yonelik 250 milyar TL'lik
finansman paketi de sirketlerin

degerlendirebilecegi 6nemli destek
mekanizmalarindan biri olarak
giindeme geldi.

T1ibbi cihaz sektérii agisindan ise
ozellikle kamu alacaklarinin uzun
vadelerde tahsil edilmesinin nakit
akig1 tizerindeki etkisi, alacaklarin
temlikine iligkin sorunlar ve yiiksek
belgelendirme maliyetlerinin
finansmani éne ¢gikti. Webinarin
temel mesaji, sirketlerin finansman
ihtiyaci ortaya giktiktan sonra ¢6zim
aramak yerine, mali yapilarini ve
finansal planlamalarini énceden
gu¢lendirerek kredi ve alternatif
finansman kaynaklarina hazir hale
gelmeleri gerektigi oldu.
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TITCK Tibbi Cihaz Satis,

Tanitim ve Reklam Yonetmeligi
Bilgilendirme Toplantisindaydik

AN AR AR AR ARSI

Yiiksek Hakem
Kurulu’nun Toplu is
Uyusmazliklarindaki
Yeri ve Onemi Ele
Alindi

27 Agustos 2026 tarihinde Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
Yiiksek Hakem Kurulu Baskanhg
tarafindan diizenlenen “Yiiksek
Hakem Kurulu'nun Toplu is
Uyusmazliklanndaki Yeri ve Onemi”
bashkl panel, Genel Sekreterimiz
ilke Eren Karaca, kamu temsilcileri,
akademisyenler ve sosyal taraflarin
katiimiyla gerceklestirildi.

iiksek Hakem Kurulu Genel
i Sekreteri Kerem Uygur Aydin

ve Caligma ve Sosyal Givenlik
Bakan Yardimcaisi Prof. Dr. Litfihak
Alpkan’in a¢ilig konugmalarinin
ardindan baglayan panel, Ankara
Yildirim Beyazit Universitesi
Rektori ve Yitksek Hakem Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Ali Cengiz Késeoglu
moderatorlaginde gerceklestirildi.

Panelde; Prof. Dr. Haluk Hadi
Stimer tarafindan Yuksek Hakem
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Tibbi cihaz sektdriinde reklam, tanihim ve bilgilendirme

oplantida; reklam,
I tanmitim ve bilgilendirme
arasindaki ayrim,
hangi cihazlarin reklaminin
yapilabilecegi, sosyal medya
paylasimlarinda dikkat edilmesi
gereken hususlar ile kongre ve
etkinlik paylagimlarinin hangi
durumlarda reklam niteligi
tagiyabilecegi ele alindi. Yanilticy,
abartili veya ispatlanamayan
ifadelerin kullanilmamas: gerektigi
6zellikle vurguland.

Bilimsel ve egitsel faaliyetlere
iligkin usul ve esaslarin yani sira
yurt dis1 ve global toplantilarda

Kurulu’nun zorunlu ve ihtiyari
olarak verdigi kararlarin hukuki
niteligi, Prof. Dr. Aydin Bagbug
tarafindan Kurulun tegkilat ve
calisma esaslari, Do¢. Dr. Canan
Erdogan tarafindan ise Yiitksek
Hakem Kurulu’na bagvuru usul
ve kogullari ele alindi. Sunumlarda,
toplu is uyusmazliklarinin ¢éztimunde
Kurulun isleyisi, karar siirecleri ve
uygulamadaki roline iligkin kapsaml
degerlendirmelerde bulunuldu.

uygulamalarina iligkin giincel konulann degerlendirilmesi amaciyla,
14 Agustos 2026 tarihinde TITCK Baskani Hiiseyin Gelik, TITCK
yetkililerinin ve sektor temsilcilerinin katiimiyla Satig, Reklam ve
Tanitim Yénetmeligi kapsaminda bir toplanti gerceklestirildi.

bildirim yukamlilukleri ile EBS
tizerinden yapilmas: gereken
islemler de degerlendirildi. Saglik
meslek mensuplarina saglanan
desteklerde mevzuatta belirlenen
sinirlarin gozetilmesi ve mukerrer
bildirimlerden kaginilmas: gerektigi
hatirlatilds.

Mevzuata aykir1 reklamlarin tespiti

halinde uygulanabilecek yaptirimlarin

da degerlendirildigi toplantida,
uygulamada tereddiit yaganan
konularin TITCK’ye iletilebilecegi

ve sektor geri bildirimlerinin devam
eden mevzuat calismalarinda dikkate

alinacag: ifade edildi.

Panelin kapanig konugmasini
Yiitksek Hakem Kurulu Bagkani

ve Yargitay 9. Hukuk Dairesi
Bagkani Dog. Dr. Seracettin Goktas
gerceklestirdi. Calisma hayatinin
6nemli bagliklarindan biri olan
toplu is uyugmazliklarinin ¢éziima
ve Yitksek Hakem Kurulu'nun bu
siirecte Gstlendigi rolin ¢ok yonlu
bicimde ele alindig1 panel, sosyal
taraflar agisindan yol gésterici
degerlendirmelere sahne oldu.



Saglik Endiistrisinin
Gelecegi TISK
Zirvesinde Glindeme
Tasindi

Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) tarafindan
diizenlenen IV. Daha Giiclii Bir
Gelecek Zirvesi; Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yiimaz, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr.
Vedat Isikhan, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fatih Kacir ve Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat'in katiimlanyla

gerceklestirildi.

irvede Sendikamizi; Yonetim
Z Kurulu Bagkanimiz ve aym

zamanda TISK Yonetim
Kurulu Uyesi Metin Demir, Yonetim
Kurulu Uyemiz Sevgi Okten ve Genel

Sekreterimiz Ilke Eren Karaca temsil
etti.

Zirvede konugan Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz,

2026 yili i¢in ytuzde 3,3 buytime
ongorilduguni, milli gelirin 1,8
trilyon dolari, kisi bagina gelirin ise
20 bin dolar1 agmasinin beklendigini
ifade etti. 2029 y1l1 hedefleri
kapsaminda ise milli gelirin

2,2 trilyon dolarin iizerine, kigi
basina gelirin 25 bin dolara ve
mal ve hizmet ihracatinin 450
milyar dolara ¢ikarilmasinin
hedeflendigini belirtti.

Zirvede s6z alan Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Metin Demir, saglik
endiistrisinin artan jeopolitik riskler
ve kiresel belirsizlikler kargisinda
savunma sanayii kadar stratejik bir
sektor oldugunu vurguladi. Tibbi
cihaz ihracatinin 2003 yilinda 14
milyon dolar seviyesinden 2025
yilinda yaklasik 1,4 milyar dolara
ulagtigini belirten Demir, yiksek
finansman maliyetleri ve kamu
6deme vadelerinin sektér tizerindeki
baskisina dikkat cekti. DMO’da 90-
120 giine, devlet hastanelerinde
yaklagik 180 giine, iiniversite
hastanelerinde ise bir yil1 agan
odeme siirelerinin kisaltilmasi
gerektigini ifade etti.

Metin Demir ayrica yeni yatirimlara
verilen desteklerin énemine
isaret ederken, mevcut iiretim

SEIS HABERLER

kapasitesinin korunmasi ve
yatirimini tamamlamis yerli
iireticilerin siirdiiriilebilirliginin
de desteklenmesi gerektigini
vurguladi. Yerli iriinlere taninan
yizde 15 fiyat avantajinin
uygulamada daha etkin hale
getirilmesi gerektigini belirten
Demir, yerli tran alimlarinin tegvik
edilmesi icin hastane biit¢elerinin
desteklenmesini 6nerdi. Saglik
endiistrisinin daha bittuncul bir
yapiyla yonetilmesi gerektigine

de dikkat ¢eken Demir, ilgili
bakanlik ve kurumlar arasinda
koordinasyonu gug¢lendirecek,
Cumhurbaskanligina bagh bir
“Saglik Endiistrisi Bagkanlig:1”
yapilanmasinin sektor acisindan
onemli bir adim olacagini ifade

etti.
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Tibbi Bitkiler, Ari Uriinleri ve
Dogal Kaynakli Saglik Uriinleri

Calistayinda Yer Aldik

aligtayda; Turkiye'nin biyolojik

zenginliginin bilimsel bilgi,

standardizasyon, Ar-Ge
ve'yerli tretimle bulusturularak
katma degerli saglik trtinlerine
donistirilmesine yonelik
degerlendirmeler yapilda.

Galistayin agilisinda T.C. Saglik
Bakan Yardimcisi Dog. Dr. Suayip
Birinci TUGET Bagkani Prof. TUSEB
Baskani Prof. Dr. Umit Kervan,
TITCK Bagkan1 Prof. Dr. Ahmet Ayar
Dr. Elif Giler Kazana ve TAGEM
Genel Mudira Dr. Mustafa Altug
Atalay; tibbi-aromatik bitkiler, ar1
uruanleri ve dogal kaynakl saglik
uriinlerinde bilimsel kanit, kalite
standartlari, givenlilik, yerli tiretim
ve kurumlar arasi ig birliginin
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Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanhg (TUSEB)__TUrkiye
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Enstitiisii (TUGET) ile Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii (TAGEM) is

birliginde diizenlenen “Geleneksel ve Tamamlayici Tipta
Tanm-Saglik—Sanayi Entegrasyonu” Calistayi, 16 Haziran
2026 tarihinde Ankara’da gerceklestirildi.

6nemine dikkat cekti.

“Tarim-Saghk-Sanayi
Entegrasyonu” oturumunda
sunum yapan Genel Sekreterimiz
ilke Eren Karaca ise “Tek Saglik”
yaklasimi dogrultusunda insan,
hayvan, bitki ve ¢evre saghiginin
birlikte ele alinmas: gerektigini
vurguladi. Turkiye'nin tibbi-aromatik
bitki ve ar1 tirtinleri agisindan sahip
oldugu potansiyelin yiksek katma
degerli tirunlere donusturilebilmesi
icin tarimsal iiretimden

sanayiye uzanan kesintisiz

bir kalite zinciri kurulmasi;
iiriinlerin bilimsel kanit,
standardizasyon, izlenebilirlik ve
giivenlilik esaslari cercevesinde
gelistirilmesi gerektigini ifade etti.

Sunumda 6zellikle GACP-GMP
entegrasyonu, akredite laboratuvar
ve validasyon altyapisinin
giclendirilmesi, klinik kanit
seviyesinin kademeli olarak
artirilmasi ve Grtinlerin piyasaya
arz sonrasinda gercek yasam
verileriyle izlenmesi 6ne ¢ikan
bagliklar oldu. E-Nabiz ve mevcut
dijital saglik altyapilarinin bu
amagla kullanilmasinin Tiirkiye’ye
onemli bir avantaj saglayabilecegi
belirtilirken; kamu, akademi

ve sanayinin kalic1 bir teknik
koordinasyon mekanizmasi i¢cinde
calismasinin, tlkemizin tarimsal
zenginligini gtivenilir, rekabetci ve
ihracat potansiyeli yiitksek saglik
urinlerine dénigtiirmesinde kritik
rol oynayacag1 vurgulandu.
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ALGININ YENI EFENDILERI:

ALGORITMALAR




3. SEiS

DR. ONURTUGMAN / PCC
MARKA VE PAZARLAMA DANISMANI

Bir an icin klinik odanizi,
eczanenizin bankosunu,
hastanenizin yonetim
kurulunu ya da saha
ziyaretinde oldugunuz

0 yogun ani goziiniiziin
oniine getirin. insanlik tarihi
boyunca saglik hizmeti
sunanla alan arasindaki
guven, biyik olctde iki
insanin kargilagmasiyla
kuruldu. Bugiin ise o
kargilagsmanin icinde
gorinmeyen uctnci bir
aktor var: algoritmalar.

apay zeka ve

dijital sistemler

yalnizca bilgiye
ulagma bi¢cimimizi degil, neyi
gorecegimizi, hangi secenekleri
degerlendirecegimizi ve hangi
sorular1 soracagimizi da etkiliyor.
Saglik ekosisteminde asil mesele
artik yalnmizca dogru bilgiye sahip
olmak degil; bilginin nasil
secildigini, nasil sunuldugunu
ve insanin gerceklik algisim
nasil bicimlendirdigini fark
edebilmek.

GORIL ORADAYDI AMA
GORMEDIK

1999'da psikologlar Daniel
Simons ve Christopher Chabris,
bugiin “Gériinmez Goril”

olarak bilinen dikkat deneyini
gerceklestirdi. Katihmalardan bir
basketbol videosunu izlemeleri
ve oyuncularin yaptig paslari
saymalari istendi. Video devam
ederken goril kostimli bir kisi
sahnenin ortasindan gecti,
gbgsiine vurdu ve ylurtyip gitti.
Katilimailarin yaklagik yarisi gorili
fark etmedi. Goril oradayda.
Insanlar bakiyordu. Ama yine
de gormediler. Buradaki mesele
g6zin gorme kapasitesi degildi.
Dikkatin nereye yoneldigiydi.

Bu deneyin yapay zeka ¢agindaki
kargiligi ise cok daha énemli: Bir
seyi gormememiz, onun orada
olmadigi anlamina gelmez.
Peki dijital diinyada dikkatimizi ne
belirliyor? Iste asil hikaye burada
bagliyor.

BAKTIGIN YERI KiM
SECIYOR?

Bir hastanin gogsinde agr1
hissettigini distintin. Eskiden
yakinlarina sorabilir, hekime
basvurabilir, eczaciya danigabilir
veya dogrudan saglik kurulugsuna
gidebilirdi. Bugtin birkag saniye
icinde telefonuna yazabiliyor:
“Gogsiim agriyor. Neden
olabilir?” Karsisina yuzlerce
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sonug ¢ikiyor. Fakat artik problem
bilgiye ulasamamak degil. Fazla
bilgiyle kars1 karsiya kalmak.
Daha 6nemlisi, kargisina ¢ikan
bilginin tamami ayn1 degil.

Arama ge¢misi, ilgi alanlari,
platform davraniglari, konum

ve kigisellestirme sistemleri,
kullanicinin kargisina ¢ikabilecek
icerikleri etkileyebiliyor. Ayni
soruyu soran iki insanin kargisina
ayni dijital dinya ¢ikmayabiliyor.
Biri genel saglik bilgileriyle
kargsilasirken, digeri daha 6nceki
davraniglari dogrultusunda daha
dikkat ¢ekici veya kaygi uyandirici
iceriklere yonelebiliyor. Gercek
aym gercek. Ama gercege giden
yol ayni degil.

SECMEDIGiMmiz
SECENEKLER

Bunu Google Maps iizerinden
dustniin. Bir yere gitmek
istiyorsunuz. Sisteme adresi
yaziyorsunuz. Karginiza birkag
rota ¢ikiyor. Birini se¢iyorsunuz.
Fakat sectiginiz yol, o bolgedeki
butin yollar degil. Harita size:
“Mutlaka buradan git.”
demiyor. Ama size hangi yollar
daha gorunir hale getirdigini
etkiliyor. Dijital dinyanin
algoritmalar1 da ¢ogu zaman buna
benziyor. Bize tek bir gerceklik
sunmuyorlar. Fakat gerceklige
giden baz yollar1 gorintr,
bazilarini daha az géruniir hile
getirebiliyorlar. Bu ytizden dijjital
dinyada 6zgiir se¢im tzerine
digtiniirken yalnizca: “Ben neyi
sectim?” diye sormak yetmiyor.
Bir soru daha gerekiyor: “Se¢mem
icin bana neler gosterildi?”
Cunki bazen se¢im 6zgurliginin
sinir1, karar verdigimiz yerde degil;
karsimiza cikan seceneklerde
bashyor.

CAMBRIDGE ANALYTICA:
SANA OZEL GERCEKLIK

Geleneksel alg1 yonetimi, dogru
mesaji, dogru kisiye, dogru
zamanda ve dogru mecrada
ulagtirmakti.
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Algoritmik ¢agda bunun nasil
degistigini gormek icin Cambridge
Analytica vakas1 6nemli bir donim
noktas1. ABD Federal Ticaret
Komisyonu'nun kayitlarina gore
Cambridge Analytica, Facebook
kullanicilarindan elde edilen

verileri kigilik profillemesi, segmen
profillemesi ve hedefli reklam
faaliyetleri i¢cin kullanmigti. FTC,
sirketin milyonlarca Facebook
kullanicisinin verilerini yaniltica
yontemlerle topladigini belirledi.
Buradaki kritik mesele yalnizca veri
toplamak degildi. Kigiye gore farkl
bir mesaj gosterebilmekti. Ctinki
djjital dinyada artik herkese ayni

mesaji gondermek zorunda degilsiniz.

Bir kisinin davraniglarindan ve

profil 6zelliklerinden hareketle farkl
icerikler farkl insanlarin kargisina
cikarilabilir. Béylece algi yonetiminde
onemli bir degisim yagandi. Eskiden:
“Hangi mesaji verelim?” diye
soruluyordu. Bugiin: “Kime, hangi
mesaji, ne zaman, ne kadar
gosterelim?” sorusu da masada.

Bu degisim saglik iletigimi agisindan
ozellikle 6nemli. Ciinkd hasta
internette yalnizca saglhk bilgisi
aramiyor. Kendi korkularini,
meraklarini ve beklentilerini besleyen
iceriklerle de karsilagabiliyor. Ve bir
siire sonra saglik profesyonelinin
karsisina yalnizca bir sikayetle degil,
dijital dinyada olugmus bir kanaatle
geliyor: Kendi arastirmasi. Fakat
aragtirmig olmak, anlamig olmak

demek degil.

SAGLIKTA YENi OTORITE
KRizi

Saglikta bu konu ¢ok daha hassas.
Cunki saglik bilgisi hi¢bir zaman
yalnizca bilgi degildir. I¢inde korku
vardir. Umut vardir. Belirsizlik
vardir. Guven ihtiyac vardir. Bir
hasta: “Internette boyle yaziyor.
Yapay zekiya sordum. Bir videoda
bunu anlatiyor.” dediginde, saglik
profesyonelinin 6niindeki mesele

yalnizca dogru bilgiyi vermek degildir.

Hastanin zihninde olugmus
cerceveyi de anlamaktar. Ciinka
bilgi ile baglam aymi sey degildir.
Bir aragtirmada belirli kosullarda
elde edilen sonug, bagka bir kiginin
bireysel durumuna otomatik olarak
uygulanamaz. Bir sosyal medya
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videosundaki deneyim, bagka bir
insanin tibbi gercegi degildir. Bir
yapay zeka cevabinin akici ve ikna
edici olmasi da onun kisiye 6zel
klinik degerlendirme yerine gececegi
anlamina gelmez. Bu nedenle
hekimin ve eczacinin roli ortadan
kalkmiyor. Tam tersine degisiyor.
Bilgi veren kigiden, bilgiyi
anlamlandiran Kkigiye.

YAPAY ZEKA Bizim
YERIMiZE DUSUNURSE?

Asil soru yapay zekinin ne kadar
akill: olacag degil. Bizim diisiinme
sorumlulugumuzun ne kadarim
ona birakacagimiz. Bir saghk
bilgisini kaynagina bakmadan kabul
ettigimizde, bir yonetim kararim
yalnizca dashboard (gosterge
panelleri) séyledigi i¢in dogru

kabul ettigimizde, bir ¢alisanin
performansini yalnizca rakamlardan
okudugumuzda, bir hastanin
itirazini yalnizca “zor hasta” diye
etiketledigimizde, aslinda teknolojiyi
kullanmanin étesine ge¢mis

oluruz: Muhakemeyi devretmeye
baslariz. Oysa yapay zekinin
degeri bizim yerimize digtinmesinde
degil, diigsiinmemizi daha iyi

hale getirmesinde. Teknoloji bize
daha fazla secenek sunabilir. Daha
hizl cevap verebilir. Daha ¢ok veri

analiz edebilir. Ama son sorumluluk
hala insanda: “Bu bilgiyle ne
yapacagim?”

YAPAY ZEKA BEYNiMizi
OKUYOR MU?

Insan zihni karar verirken her
zaman uzun ve bilincli bir analiz
yapmaz. Hizli degerlendirmeler,
ge¢mis deneyimler, duygular, dikkat
ve baglam kararlarimizin 6nemli
parcalaridir. Daniel Kahneman’in
poptilerlestirdigi Sistem 1 ve Sistem
2 modeli de bu ayrimi anlatmak i¢in
kullanilir: hizli ve otomatik stirecler
ile daha yavag ve analitik stregler.
Bunu daha 6nce konugmustuk.

Ancak burada 6nemli bir ayrim var.
Algoritmalar beynimizin “limbik
sistemine saldirmiyor”.

Daha dogru ifade su: Dijital sistemler,
insanlarin dikkatini cekme ve
davraniglarini 6ngérme amaciyla
tasarlanirken, merak, korku,

odiil beklentisi veya sagkinlik
gibi giiclii tepkiler olusturan
iceriklerden yararlanabiliyor.

Yapay zeka insan beyninin i¢ine
girmiyor. Ama insanin dikkatinin
disinda da calismiyor. Bir baghgin
korkutucu olmasi, bir gériintiniin
sasirtici olmasi veya bir icerigin
merak uyandirmasi onun fark
edilme ihtimalini artirabiliyor.



Dolayisiyla saglik profesyonelinin
karsisindaki kisi bazen yalnizca bir
saglik bilgisiyle degil, dijital ortamda
maruz kaldig iceriklerin olugturdugu
bir bilgi kirliligi ve bir beklentiyle de
gelebiliyor.

Simdi kendimize soralim:
Karsinizdaki hastanin direnci
gercekten size mi yonelik? Yoksa
hasta, sizin karginiza gelmeden 6nce
djjital dinyada ¢oktan bir sonuca m1
ulagti?

UC FARKLI AKTOR,
UC FARKLI ALGI SINAVI

Algoritmalar saglik ekosistemindeki
herkesi ayni bi¢cimde etkilemiyor.
Hekimin sorunu bagka. Eczacinin
bagka. Saha ¢aliganinin bagka.
Yoneticinin bagka. Ama ortak mesele
ayni: Bilginin kendisi kadar,
bilginin zihinde nasil karsilik
buldugunu yonetmek.

1. HEKIMLER VE ECZACILAR:
DIJITAL DUVARI KALDIRMAK

Bir hasta karginizda oturuyor.
Elinizde bilgisayar. Ekranda
laboratuvar sonuclari. E-recete
sistemi a¢ik. Hasta ise size bir

sey anlatiyor. Mesele teknolojiyi
birakmak degil. Teknolojinin
iletisimin oniine gegmesine izin
vermemek. Hasta konugurken
ekrana bakmaniz gerektiginde bile
iletigim kanalin1 koparmamak,
hastaya donmek, gerektiginde
ekranda yaptigimiz iglemi
agitklamak ve onun getirdigi bilgiyi
kiigiimsemeden degerlendirmek
giivenin temel parcalaridir. Cunki
hastanin ihtiyaci yalnizca dogru
cevabi almak degildir. Anlagildigini
hissetmektir.

2. SATIS, PAZARLAMA VE
SAHA EKIPLERI: VERIYi
HIKAYEYE DONUSTURMEK

Bugiin medikal sekt6run saha
calisanlarinin elinde ge¢migte hayal
bile edilemeyecek kadar fazla veri
var. Klinik caligmalar. Grafikler.
Pazar analizleri. Hasta verileri.

Yapay zeka tarafindan hazirlanan
ozetler. Fakat veri ¢ogaldik¢a ikna
giicii otomatik olarak artmiyor.

Tam tersine, fazla bilgi bilissel yuk
olusturabiliyor. Bu nedenle satig

ve pazarlama artik yalnizca veri
aktarma igi degil. Veriyi anlaml bir
hikayeye donustirme isi. Hekimin
ontine 30 veri koymak yerine 6nce
su soruyu sorun: “Bu kiginin su
anda gercekten bilmesi gereken
ii¢ sey ne?” lyi iletigim, kars: tarafin
zihnine mumkun oldugunca fazla
sey doldurmak degil; gereksiz olam
disarida birakabilmektir.

3. SAGLIK YONETICILERI:
DASHBOARD’A DEGIL,
BAGLAMA BAKMAK

Yapay zek3, yoneticilere buyiik bir
avantaj sagliyor. Verileri hizli analiz
edebiliyor. Trendleri gosterebiliyor.
Performansi 6lgebiliyor. Riskleri
isaretleyebiliyor. Fakat burada yeni
bir yonetim tuzag ortaya ¢ikiyor:
Rakamlarin yarattig: kontrol
yanilsamasi. Dashboard'da

calisan devir oranini gorebilirsiniz.
Ama insanlarin neden ayrildiginm
yalnizca rakam size anlatmayabilir.
Hasta memnuniyet skorunu
gorebilirsiniz. Ama hastanin neden
kendini degersiz hissettigini tek
bagina skor agiklamayabilir. Satig
dustgtini gorebilirsiniz. Ama ekibin
neden enerjisini kaybettigini grafik
soylemeyebilir. Bu nedenle gelecegin
y6neticisinin yalnizca veri okuryazari
olmasi yetmeyecek. Alg1 okuryazari
olmasi gerekecek. Rakamin
arkasindaki insani gorebilmek.

ALGORITMIK CAGDA 10
ILETiSIM REFLEKSI

1. DUR - DUSUN - SEC: Ani
bir tepki geldiginde hemen
cevap vermek yerine kisa bir
duraklama yaratin. Amigdalanin
o ilk 3 saniyelik “savag” emrini
bekleyip derin bir nefes
alin. Bu sayede kan akigin
duygusal beyinden mantikl
beyne (Prefrontal Korteks)
yonlendirerek, tepki vermek
yerine profesyonel bir “yanit”
Uretirsiniz.

2.

ZIHIN VE ALGI EKONOMIS| :

“INTERNETTE BOYLE
YAZIYOR” CUMLESINI
REDDETMEYIN: Hastaya:
“Internete bakmayim.” demek
¢ogu zaman amigdalay1 daha
cok tetikler ve konugmay1
kapatir. Bunun yerine “Bu
okuduklarinizin sizi ne kadar
endigelendirdigini anliyorum,”
diyerek (Aynalama ve Oksitosin)
duyguyu etiketleyin. Beyin,
anlagildigini hissettiginde
sakinlegir.

ONCE SORU, SONRA
CEVAP: Yapay zeki caginda
cevap uretmek kolaylasti. Bu
nedenle iyi iletisimin degeri
soru sormakta. “Bunu neden
merak ettiniz?” “En ¢ok hangi
kismu sizi endigelendiriyor?” “Bu
bilgiyi hangi karar1 vermek i¢in
kullanacaksiniz?” Ctunka bazen
yanlig cevaptan daha tehlikeli
olan sey: Yanlis sorudur.

BILISSEL YUKU PARCALARA
BOLUN: Yapay zeka ve dijital
sistemler bizi veriye bogar.

fkna siirecinde kars: tarafa
maksimum 3 temel mesaj
verin. Baglangig, orta ve son
kuralina uyarak sadelestirin; aksi
takdirde beynin sigortas: atar ve
kigi karar almaktan vazgecer.

SECENEK SUNUN: Insan
beyni otonomiyi sever. “Bunu
boyle yapmalisiniz” demek
direng yaratir. Insanlara
yalnizca talimat vermek yerine
secenekleri agiklayin. Cunka
secenek sunmak yalnizca karar
vermeyi kolaylagtirmaz; karsi
tarafa kontrol duygusunu da
geri verir. Bu, direnci kirip is
birligi (Sistem 2 aktivasyonu)
saglar.

VERININ ARKASINDAKI
HIKAYEYi ARAYIN: Bir

rakam size ne oldugunu
gosterebilir. Ama her zaman
neden oldugunu gostermez.
Satig diistii. Memnuniyet azaldi.
Galigan devri artti. Tedaviye
uyum geriledi. Bir sonraki soru:
“Bunun arkasinda ne var?”

DOPAMIN iSTASYONLARI
KURUN: Hasta, caligan ya da
ekip fark etmeksizin ilerlemeyi
goruntr ve anlamli hile getirin,
kiiciik kazanimlar: takdir edin.
“Tedavinin ilk haftasini harika
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atlattiniz,” veya “Bugiin zor bir
krizi ¢ok iyi yonettin,” demek,
beyni dopaminle §diillendirir ve

motivasyonu stirdurilebilir kilar.

8. OTORITE VE SOSYAL
KANITIN GUCUNU
KULLANIN: Hastalar djjital
bilgi kirliliginde kayboldugunda,
unvan, beyaz énlik veya kurum
ad1 given yaratir, beynin
“Otorite” ilkesini ¢aligtirir.
Bunu, “Klinik veriler sunu
gosteriyor” diyerek, manipulatif
algoritmalara kars1 givenilir bir
capa (referans noktasi) olarak
kullanin.

9. REAKSIYONDAN
REFLEKSE GECIN: Yapay
zekay1 kurumunuzda sadece
randevu hatirlatan bir bot
veya ciro hesaplayan bir
yazilim olarak gérmeyin.
Veriler size “Ne oldugunu”
soyler; siz nérobilimsel alg:
okuryazarligimzla: “Bunun
neden oldugunu ve nereye
gittigini” (Baglam ve Niyet
okuma) c¢ozerek krizleri
6nceden sezin.

10. KENDI ZIHNINiZIN
EDITORU OLUN: Bir bilgi
gordugiiniizde yalnizca: “Bu
dogru mu?” diye sormayin.
Sunlari da sorun: “Neden
karsima akt1?” “Bende
hangi duyguyu yaratt1?”
“Bana hangi secenegi

goriiniir, hangisini goriinmez

kild1?” Ve en 6nemlisi: “Bunu
gercekten ben mi sectim?”

ALGI OKURYAZARLIGI: YENI
PROFESYONEL BECERI

Dijital okuryazarlik artik tek
basina yeterli olmayabilir. Bir
uygulamay kullanmay1 bilmek
baska seydir. O uygulamanin
dikkatinizi nasil yénlendirdigini
fark etmek bagka. Yapay zekadan
cevap almak bagka seydir. O cevabin
hangi soruya ve hangi baglamda
verildigini sorgulamak bagka. Bu
nedenle gelecegin profesyonelinin
yeni becerilerinden biri: Alg:
okuryazarlig.

Algi okuryazarlig: her seye
sipheyle yaklagmak degildir. Her
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seyi reddetmek hi¢ degildir. Tam
tersine: Gordiiginii anlamak,
gormedigini fark etmek ve sana
sunulan se¢eneklerin nasil
secildigini sorgulamak. Goril
oradaydi. Ama insanlar onu gérmedi.
Cambridge Analytica bize kisisel

verilerin profilleme ve hedefli iletigim

amaciyla nasil kullanilabilecegini
gosterdi. Google Maps ise ¢cok daha

gindelik bir bicimde bagka bir soruyu

hatirlatiyor: Ontimiizde ka¢ secenek
var ve biz bunlarin kagini gercekten
goriiyoruz?

Bunun bir sonraki agamasi, kendi
zihninin ¢aligma bicimini de fark
etmektir. Hangi bilgiye neden daha
hizl inandiginizi, hangi icerigin
sizde korku ya da merak yarattigini,
hangi secenege neden daha yakin
hissettiginizi gorebilmek. Ctunka alg:
okuryazarlig yalnizca algoritmalar:
okumak degil, algoritmalarin
temas ettigi kendi zihnimizi de
okuyabilmektir.

DiJITAL MAGARAMIZ

Yaklasik 2.400 yil 6nce Platon,
Devlet adli eserinde bugiin hala
sagirtic1 bicimde gtincel olan bir
hikaye anlatti. Bir magaranin i¢inde,
cocukluklarindan beri zincirlenmis
insanlar diistinin. Yuzleri magaranin
duvarina déniik. Arkalarinda

bir ates yaniyor. Atesle insanlar
arasinda cesitli nesneler taginiyor ve

mahkdmlar yalnizca bu nesnelerin
duvara diigen golgelerini gorebiliyor.
Onlar i¢in gerceklik, gordukleri
golgelerden ibaret. Ta ki i¢lerinden
biri zincirlerinden kurtulup arkasini
dénene kadar. Once atesi gériiyor.
Sonra magaranin digina ¢ikiyor. Ve
sonunda giinese bakiyor. O anda
anliyor: Yillardir gercek sandig:

sey, gercegin kendisi degil; gercegin
duvara diigen golgesiymis.

Platon’un sorusu aslinda bugtiniin
dijital diinyasina hi¢ de uzak degil.
Ama burada 6nemli bir fark var.
Platon’un magarasinda insanlar
yalnizca golgeleri goriyordu.

Biz bugtin milyonlarca bilgiye
erisebiliyoruz. Sorunumuz

artik gercege ulasamamak degil.
Sorunumuz, gerceklige ulasirken
araya giren filtreleri fark edebilmek.
Bugiin bizim magaramiz bir ekran
olabilir. Duvarimiz sosyal medya
akisi. Golgeler ise bize gosterilen
icerikler. Algoritmalar da bu
golgelerin hangilerinin 6ntmiize
disecegini belirleyen sistemler.
Golgeyi diistiren ates algoritmalar
olabilir. Ama magaradan ¢ikmak
hala ayni cesareti gerektiriyor:
Gordiagimiizle yetinmemeyi.

Cinka artik soru yalnizca
“Gordiigium sey gercek mi?” degil.
“Ben bunu neden gériiyorum?”,
“Bana ne gosterilmedi?” Ve

belki de en zor soru: “Magaranin
duvarina diisen golgeleri kim
seciyor?”






K YONETIMI

HOUSTON,

BIR PROBLEMIMIZ
VAR!
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OZNUR SELCUK
IK Danismani / Profesyonel Sertifikali Kog (PCC)

pollo 13 miirettebaty,

“Daha kot ne olabilir

ki?” sorusunun yanitini
1970 yilinda, Diinya’dan 320 bin
kilometre uzakta 6grendi. Ay’a dogru
yol alan Apollo 13’te, ugusun 56.
saatinde oksijen tanklarindan biri
patladi. Uzay aracinin elektrik giicii ve
yagsam destek sistemleri ciddi bicimde
zarar gordu. Ay’a inig artik mimkiin
degildi. Asil mesele, ii¢ astronotu sag
salim Duinya’ya geri getirebilmekti.

Ve iste 0 anda Houston'daki kontrol
merkezinde olaganustii bir ekip
caligmasi bagladi. Kargilarinda tek bir
problem yoktu. Elektrik, oksijen, su,
151, yon bulma... Birbirine baglh pek
cok sorun vardi. Ustelik ¢6ztim icin
ellerinde sinirsiz zaman, malzeme ya
da deneme sansi1 yoktu. Ama o odada
kimsenin “Benim dedigim olacak!”
deme likst de yoktu.

Farkli uzmanlik alanlarindan
miuhendisler ve kontrol ekibi, ayn1
probleme farkli acilardan bakarak
¢6zim aramaya bagladilar. Birinin
gbremedigini digeri gérda. Birinin
onerdigi ¢6ziim, bagka birinin
itiraziyla degisti. Fikirler carpists,
varsayimlar sorgulands, ¢6ziimler
yeniden tasarlandi. Sonucta
astronotlarin Dinya’ya dénmesini
saglayacak bir yol bulundu. Kriz,
herkes aym diigiindiigii icin
degil; farkli diigiinen insanlar
ayn1 amaca odaklanabildigi i¢in
yonetilebildi.

K YONETIMI

Neyse ki siz uzayda degilsiniz.
Ama bir ekip yénetiyorsaniz ya da bir
ekibin icindeyseniz, farkl: fikirleriniz,
farklh 6ncelikleriniz, farkli calisma
bicimleriniz varsa sizin de kii¢iik

bir Houston'iniz var demektir. Ve
belki de asil problem, ekipte ¢atisma
ctkmasi degildir. Asil problem, hi¢
kimsenin itiraz etmemesidir.

GATISMAYI NEDEN KOTU BiR
SEY OLARAK GORUYORUZ?

Catigmalar yalnizca is hayatinin
degil, insan iligkilerinin dogasinda
yer alir. Ister bir aile icinde ister
arkadaglar arasinda, isterse
profesyonel bir is ortaminda olsun,
bireyler arasindaki farkliliklar zaman
zaman sirtiigmelere yol agabilir. Yani
catisma kaginilmazdir.

Mesele catigmay: ortadan kaldirmak
degildir. Mesele, catismanin ne
zaman fikirlere ne zaman egolara
ait oldugunu ayirt edebilmektir.
Fikirler catistiginda fikirleri
yonetebilirsiniz. Egolar ¢catigmaya
basladiginda ise artik yalnizca fikri
degil, iligkiyi de yonetmeniz gerekir.

@ Fikirler catisiyorsa (yapic),
gelisim baglayabilir.

® Egolar catisiyorsa (yikici), savas
baslayabilir.

Cogumuz catigmay: otomatik olarak
kavga, gerilim ve huzursuzluk
olarak algiliyoruz. Halbuki ¢atisma,
iki insanin farkli distinmesiyle
baglayabilir. Birisi: “Bu igi boyle
yapmaliy1z.” Digeri: “Hay1r, bence
béyle.” Hentiz ortada kavga yok.
Sadece farkliliklar karsilasmistar.

Opysa ig hayatinda farkl dasinmek
¢ogu zaman rahatsiz edici bulunur.

® “Ben olsam 6yle yapmazdim.”
diyen kisi zor biri,

® “Burada bir sorun olabilir.” diyen
kisi negatif,

® “Bagka bir yol deneyelim.” diyen
kisi ise degisime direniyor
olarak gorilebilir.

Belki de catigmay: ates gibi
diigiinmek gerekir. Ategin kendisi

ne iyi ne kétiudir. Kontrollii
oldugunda 1s1t1r, kontrolden
ciktiginda yakar. Catisma da
boyledir. Dogru yonetildiginde yeni
fikirlerin, sorgulamanin ve geligimin
onuni agabilir; kontrol edilmediginde
ise gerilime, taraflagmaya ve yikima
doniigebilir.

12 OFKELi ADAM

Filmi hatirlar misiniz? 1957 yapimi
12 Ofkeli Adam. Konu basit gériiniir:
Bir cinayet davasinda juri, geng bir
sanigin suglu olup olmadigina karar
verecektir. On iki juri tiyesi masanin
etrafinda toplanir. ilk oylamada
sonug¢ neredeyse ezicidir: On bir kisi
“suclu”, yalnizca bir kisi “sugsuz”

oyu verir. O kisi, Henry Fonda'nin
canlandirdig: 8 numaral juri uyesidir.

Asil hikaye de tam burada baslar.
Gunka onun yaptig sey, digerlerine
kendi fikrini kabul ettirmek degildir.
Sadece sorular sormaya baslar.
Delilleri yeniden ele alir. Taniklarin
soylediklerini sorgular. Bir stire
sonra odadaki gerilim yukselir.
Sesler sertlesir, 6fkeler aciga ¢ikar,
kigisel onyargilar kararin icine
sizmaya baglar. Ama tam da bu
catigmanin i¢inde bir sey degisir:
insanlar birbirlerini ikna etmeye
calismaktan, birlikte diigiinmeye
baslamaya gecer.

Filmin asil carpic tarafi da budur. O
odadaki sorun, on iki kisinin farkl
diustnmesi degildir. Tam tersine,
baslangicta neredeyse herkesin ayni
seyi dusinmesidir. Eger o tek kisi
itiraz etmeseydi, karar belki de birkag¢
dakika icinde verilecekti. Peki ya
yanlig olsaydi?

Bazen bir ekibin ihtiyaci olan sey,
herkesin ayni fikirde olmas: degil;
“Bir dakika, bundan gercekten
emin miyiz?” diyecek birinin
masada olmasidir. Ciinkii farklilik
her zaman ¢atigma yaratmaz. Fakat
farkliliklarin konugulamadig: yerde,
sessiz bir uyum zamanla kérlige

donigebilir.
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Konuyu kapatirim.

Tamam deyip gecerim.

Kendi fikrimi kabul ettirmeye
caligirim.

® Ortada bulusmaya caligirim.

@® Once neden farkh diistindiigiini
anlamaya caligirim.

Peki, bu reflekslerimiz ¢atigma
karsisinda nasil bir yol izledigimizi

soyluyor?

THOMAS-KIiLMANN GATISMA
YONETIMi MODELI

Thomas ve Kilmann, catisma
karsisindaki davraniglar: iki boyut
uzerinden ele alir: kisinin kendi

SORUN gIKM ASIN catigma yok degildir; insanlar ihtliyaglanmfne .b:;fide lsavundugu
M TIIRUNU Ki 2 fikirlerini acikca soyleyebilecek ve karg1 tarafin ihtiyaclarin ne
KULTURUNU KIM BULDU? kadar giivende hisseder. Lencioni olciide gozettigi. Bu iki boyutun
bu siireci, ekiplerin igleyisini bozan kesisiminden bes temel catigma
bes temel aksaklik tizerinden aciklar: yonetim stratejisi ortaya cikar:
Kaginma, uzlagma, uyum saglama,
rekabet etme ve is birligi yapma.

Ekiplerde sorun ¢itkmamasi her
zaman iyiye igaret degildir. Bazen
herkesin sessiz kalmasi, itiraz
etmemesi ve farkl fikirlerini

séylememesi, uyumdan ¢ok catigma SIZIN GA_TI_SMA Hepimizin ¢atigsma karsisinda daha
korkusunun sonucudur. REFLEKSINIZ NE? stk kullandig1 bir tarz vardir. Ancak
o L onemli olan tek bir tarza bagl kalmak
Patrick Lencioni, ekiplerin neden Simdi size bir soru. Biri size degil, icinde bulundugumuz duruma
birlikte calismakta zorla.ndlglm 1t1ra}z ett%glnde ilk reﬂeksmlz gore hangi yaklagimin daha islevsel
agiklarken bu noktaya dikkat ceker. asagidakilerden hangisi? oldugunu bilmektir. Ciinki her

Ona gore saglikl ekiplerde
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catisma ayni sekilde yonetilmez.

Simdi “Catigma nedir?”
“Catismadan neden kacimiyoruz?”
“Ben ¢atigma karsisinda nasil
davraniyorum?” sorularina cevap
verebildiysek, “Catigma nasil
tirmamyor ve hangi noktada

ne yapmaliy1z?” agsamalarina
gegebiliriz.

CATISMA SU ANDA HANGI
SEVIYEDE?

Catigma kargisindaki davranigimiz
kadar, catismanin hangi asamada
oldugunu fark etmek de 6nemlidir.
Gunki hentiz bir fikir ayrihig
diizeyindeki ¢atigmayla, taraflarin
birbirini hedef almaya bagladig: bir
catigsmaya ayni sekilde miidahale
edemeyiz.

Thomas-Kilmann bize “Ben ¢atigma
kargisinda nasil davraniyorum?”
sorusunun cevabini verirken, Leas’in
modeli “Catigsma su anda hangi
seviyede ve nereye dogru tirmaniyor?”
sorusuna odaklanir.

Speed B. Leas’in modeli, ¢atigmanin
bes yogunluk diizeyinde nasil
tirmanabilecegini gosterir: problem

-> anlagmazlik -> cekisme -> savag
-> ¢oziimsiiz catigma. Boylece
yonetici, yalnizca “catigma var mi1?”
diye degil, “Su anda catigmanin
neresindeyiz ve buna nasil

miidahale etmeliyiz?” diye bakabilir.

SPEED B. LEAS'IN CATISMA
DUZEYLERI MODELI

Catigsmanin seviyesi yiikseldikge,
kullandigimiz yénetim aracini da
degistirmemiz gerekir. Ornegin iki

K YONETIMI

caligan bir yéntemin nasil
uygulanacag: konusunda
anlagamiyor olsun.

® X Caligsan: “Bu yéntemin dogru
olmadigini dugtiniiyorum.”

@ Y Calisan: “Ben de farkls
distuniyorum. Bence su yontemi
deneyebiliriz.”

Burada hila fikir ve yontem
tartisilmaktadir. Taraflar farkls
diistinse de sorun ortadadir ve birlikte
¢6zum uretmek mimkindur. Fakat
catisma tirmandiginda dil degisir:
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2. Problemi masaya koy. “Asil
¢ozmeye calistigimiz sorun ne?”
Kisileri degil, konuyu konusun.
Catigma heniiz fikirler arasindaysa
fikirleri konugturun.

3. Farklilig: goriniir kil.
“Neyi farkh gorityoruz ve
neden?” Varsayimlari, ihtiyag¢lar
ve gerekgeleri ortaya ¢ikarin.
Kigisellesmeye basladiysa iligkiyi
yOnetin.

4. Tirmanmayi fark et. Konusma
¢6ziimden uzaklasip suclama,
taraflagsma ve gii¢ miicadelesine
dontyorsa yontemi degistirin.

5. Gerektiginde miidahale et.
Catigma artik yalnizca fikirlerle ilgili
degilse, iligkiyi ve ¢calisma duzenini
koruyacak daha gtg¢li bir mtadahale
gerekir.

APOLLO 13'E GERI GELECEK
OLURSAK

Apollo 13 miirettebatinin Diinya’ya
donebilmesi icin son asamada
yapilacak kiigiik bir hata bile 6lumcil
olabilirdi. Sadece Houston'daki ekip
degil, bitkin durumdaki astronotlar
da gerekli manevralar bayik bir
hassasiyetle gerceklestirdiler. Dogru
agiyla atmosfere girdiler ve Diinya’ya
dondiler. Bir dereceden fazla
hata, onlar1 sonsuz bir uzay
yolculuguna gonderebilirdi.

Apollo 13 Ay’a inemedi. Gorev,
baslangictaki hedefi agisindan
bagarisiz oldu. Ama ti¢ astronot
Diinya'ya sag salim dondi. Bu yiizden
Apollo 13, “basaril1 basarisizlik”
olarak anildu.

® X Caligan: “Sen zaten hicbir seyi = catigmaya doniigmiigtiir. Taraflar
bilmiyorsun.” ¢6ziim aramak yerine birbirlerine

kars: k 1 baglamustur.
@® Y Calisan: “Seninle caligmak AT} KonuT aTTaya bag amist

A 1 Artik tartigilan konu degil, kars Ekipler de her zaman planladiklar:
mumkiin degil. s . s
tarafin kendisidir. Peki, ne yapalim?  sonuca ulagamayabilirler. Ama farkh
Iste yoneticinin yaptig: kritik hata sesleri susturmak yerine birbirlerini

burada ortaya cikar: 3. ya da 4. dustnmeye zorluyorlarsa, ortak

seyedeibirgugsvapn . YONETICIIGIN "HOUSTON e it e
se:wyedekl bix fikir ayflhgl g ibi PROTOKOLU” bile birlikte glka:bilirler
yonetmeye caligmak. “Haydi :

arkadaglar, birbirimizi dinleyelim.” 1. Once teshis et. “Su anda Ciinkii bazen bagar1,

demek artik tek bagina yeterli ¢atismanin hangi diizeyindeyiz?” planladlglmlz yere ula§mak degil;
olmayabilir. Catigmanin niteligi Dogru miidahalenin ilk kogulu, dogru = birbirimizden vazge¢cmeden eve
degismis ve fikir catigmasi kigisel  teghistir. donebilmektir.
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Son dénemde yeniden
giindeme gelen Odyssey filmi,
milyonlarca insanin dikkatini bir
kez daha Homeros'a cevirdi.
ilyada ve Odysseia yeniden
tarhisihyor, Odysseus’un
yolculugu farkh yorumlarla
okura ve izleyiciye sunuluyor.
Ancak bitiin bu ilginin igcinde
neredeyse hi¢ soruimayan bir
soru var: Homeros'u gercekten
dogru yerde mi anyoruz?



ugiin Homeros

denildiginde ¢ogumuzun

zihninde ilk olarak Antik
Yunan canlanir. Oysa Halikarnas
Balikgisy, yillar 6nce bu yerlesik
kabule itiraz etmisti. Ona gore
mesele Homeros’un hangi millete ait
oldugu degil, onu yetigtiren kiltarel
cografyanin Anadolu oldugunun
unutulmus olmasiydi.

Bu ytzden Homeros’u anlamaya
caligmadan 6nce, Halikarnas
Balik¢isi'nin Anadolu’yu nasil
okudugunu anlamak gerekir. Cunki
onun Homeros’a iligkin yorumlar tek
bagina bir edebiyat tartigmasindan
ziyade, Anadolu'nun insanlik
tarihindeki yerine dair butincil bir
tarih anlayiginin parcasidir.

V¥ Anadolu’yu Yeniden Okumak

“Hani sen burada dogdun da onun i¢in
dviiyorsun bu topraklari, bu insanlar
diyecekler. Ama degil, hakh bir sey

bu. Baska bir yerde dogmus olsaydim

da yazardim aym seyleri. Insanhg
kurtaracak olan fen kafasi burada
dogmus. Simdi anlatmayacak miyim ben
bunlar1 Anadolulu oldugum i¢in?”

Halikarnas Balik¢isinin Anadolu’ya
bakig1 igte bu ciimlelerle baglar.
Anadolu’yu dogdugu yer oldugu i¢in
sevmez, insanlik tarihindeki yerini
bildigi i¢cin 6nemser. Ciinkii insanligin
gercek ve tarafsiz tarihi heniz
yazilmamigtir.
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Aykut Taskin Kimdir?

1978 yilinda istanbul'da dogdu. Liseden sonra Sahika

Tekand Studyo Oyuncular’'nda egitim aldi. Ardindan MSM
Konservatuari Tiyatro Bolimunu kazandi ve 2004 yilinda
buradan mezun oldu.2005 yilinda ilker Ayrik ile beraber
Pervasiz Tiyatro'yu kurdular. Oyuncu-Senarist ve Yonetmen
olarak cesitli islere imza atan Aykut Taskin, Pervasiz Tiyatro'da
perde agmaya devam ediyor. Cevat Sakir Kabaagacli'nin 26
kitabindan uyarlanan “Merhaba Halikarnas Balik¢isi” oyununda,
Halikarnas Balikgisi'ni tek kisilik performansiyla sahneye tasiyor.

Balik¢r'ya gore bir uygarlign ayakta
tutan sey, ordulardan ziyade insanin
urettikleridir. Bir gemiyi denize
indiren usta, toprag isleyen c¢iftci,
taga bi¢im veren sanatgi ya da dogay:
anlamaya caligan bir bilgin... Asil
uygarlik onlarin emegiyle kurulur.
Bu yiizden Anadolu’yu anlamak i¢cin
yalnizca devletlerin siirekli degisen
sinirlarina bakmak yetmez. Ayni
toprak tizerinde yuzyillar boyunca
birbirinden 6grenen insanlarin
biraktig: ortak miras: da gormek
gerekir. Ciinki hicbir kiltar boglukta
dogmaz. Her kugak, kendinden
oncekilerin bilgisini devralir; onu
degistirir, gelistirir ve gelecege tasur.

Bu bakis a¢is1, Anadolu’yu yalnizca
Hititlerin, Friglerin, Lidyalilarin,
Roma’nin, Bizans’in ya da
Osmanli'nin yasadig bir cografya
olmaktan ¢ikarir. Hepsi ayni
topragin farkli zamanlarda konugan
sesleri haline gelir. Balik¢i'nin
gozunde Anadolu’nun zenginligi
tam da burada yatar. Ctunka bu
topraklar birbirini yok eden degil,
birbirinden beslenen kiiltiirlerin
yurdudur.

“Medeniyet tek bir soya ait degildir.
Bir karigim neticesinde olur.
Medeniyet tek bir soyda kaldik¢ca
soysuzlasir.” Bu nedenle tarihimizi
yalnizca belirli dsnemlerden
baslatmanin dogru olmadigin
soyler. Su sozleri, onun tarih
anlayigini acik¢a ortaya koyar:
“Bizim tek silahimiz, Anadolu’dan
kim ge¢misse, hepsini gercekten
benimsemek, sert bir cember icinde

kapali kalmamaktir... Tarihimizi
o sultandan ya da bu sultandan
baslatmak, onu gobek bagindan
degil, belinden sepetlemesine
kesmek demektir.”

Balik¢r'nin Anadolu sevgisi iste bu
yuzden romantik bir ge¢mis 6zlemi
degildir. O, antik kentlere bakarken
yalnizca taglari gormez o taglarin
ardindaki insani gérmeye caligir.
Bir limanin neden kuruldugunu,
bir efsanenin neden anlatildigini,
bir diigiincenin neden tam da bu
topraklarda ortaya ¢iktigini sorgular.
Onun i¢in tarih, yagamaya devam
eden buytk bir hafizadir.

V¥ Mavi Anadolu Diigiincesi

Halikarnas Balik¢isinin bu tarih
anlayi1 zamanla “Mavi Anadolu”
adin1 verdigi diistinceye donusir.
Mavi Anadolu disiincesi, Anadolu’yu
eski uygarliklarin yasadig: bir
cografya olmanin 6tesinde,
insanligin diisiince tarihine
yon veren bir merkez olarak
gorur. Balike icin 6nemli olan,

bu cografyada yasamis bilginleri
ve disiince tarihini anlatirken
Anadolu’nun kurucu rolinii
unutmamaktir.

Belki de bugiin asil sormamiz gereken
soru sudur: Thales’i, Herakleitos'u

ya da Anaksimandros’u neden
basimizdan savdik? Neden “Antik
Yunan filozoflar1” olarak ezberliyoruz
ya da ezberletiyorlar? Onlarin
yasadigi, disindiiga ve eserlerini
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verdigi Anadolu cografyasini neden
ayni agiklikla konusmuyoruz?

Bugiin “Yunan filozoflar1” olarak
ogretilen Thales, Herakleitos,
Anaksimandros ya da Anaksimenes,
aslinda Anadolu'nun fyonya
kentlerinde yetismis disunirlerdi.
Milet’te, Efes’te ve Anadolu'nun
bati kiyilarinda yasayp trettiler.
Onlarin disiinceleri de bu
cografyanin kiltirel iklimi icinde
sekillendi. Ustelik Balik¢1, bu
isimlerin kendilerini “filozof”
olarak tanimlamadiklarini da
ozellikle hatirlatir. Kendilerine
“fusiologos” yani “doga bilgini”
diyorlardi. Cunka ilgilendikleri sey
yalnizca diginmek degildi, dogay:
anlamaya caligiyorlardi. Evrenin
nasil olustugunu, suyun, topragin,
yildizlarin ve yagamin diizenini
sorguluyorlardi. Onlarin meraks,

dogay1 gozlemlemekten besleniyordu.

Bu yiizdendir ki M.O. 585

yilinin 28 Mayis giinii Thales
giinegin tutulacagini hesapladi.
Balik¢r’ya gore insanligin onurla
kutlayacagi bir giin varsa, iste

o da o giindiir. Cunki insanoglu
gokyuziine ilk kez akil ve bilim
goziyle bakmigtir. Ve dogay1
anlamaya caligan akil, bu topraklarda
filizlenmigtir.

V Homeros: Anadolu’nun Sesi

Iste biitiin bu disiinsel yolculugun
sonunda Halikarnas Balik¢isi'nin
doéniip dolasip geldigi isim
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Homeros’tur. Balik¢i, Homeros'un
hangi kiltir ikliminde yetistigini
uzun uzun anlatir: “...Homeros’un
Salamis, Argos, Atina ya da Rodos’ta
dogup yasamis olmas diisiiniilemez
bile... Ciinkii adam siitbesiit Iyonca
yazdi. Iyonya ise Izmir-Soke
arasidir.”

Bu degerlendirmeyi daha da ileri
goturtar. Homeros'un en eski
lakaplarindan birinin Melesigenes
oldugunu hatirlatir. Meles, bugiinkii
[zmir'den gecen ¢ayin adidir. Buradan
hareketle su ciimleyi kurar: “...ancak
Homeros’un en iinlii ekad: (lakab1)
’Melesigenes’, yani ‘Melesli’dir. Meles
Cay1 da Izmir’dedir. Oyleyse Homeros
6zbeoz Izmirlidir.”

Ona gére Homeros un yasadig: cagda
gercek kiiltiir merkezi Iyonya’daydi.
“...Izmir, Homeros’un yasadig
cagda Iyonya’mn merkezi gibiydi...
O ¢caglarda Yunanistan’da degil
boylesine bas eserleri yazacak,
okuyup yazmasim bilen bile yok
denecek kadar azdi. Asil uygarlik

ve kiiltiir merkezleri Izmir, Efes ve
Milet; yani Iyonya idi.”

Balik¢i, Odysseia’y1 ¢eviren Azra
Erhat’a yazdig: mektuplarda carpia
bir iddiaya dikkat cekmistir. ilyada
ve Odysseia, Atina’da Pisistratos
doneminde yaziya gecirilirken

ayni zamanda gézden gecirilmis,
dizenlenmis ve dénemin siyasal-
kultarel tercihleri dogrultusunda
yeniden sekillendirilmistir. Sansure
ugramis yani. Peki neden? Bir
eserinde bunu daha ac¢ik ifade

eder: “...Homeros, kendinin Grek
ya da Hellen oldugunu soylemez;
Anadolulu Troyalilardan ve onlar
istila etmeye gelen Akhalardan sz
eder.”

DUNYA SAIRLER KONGRESI

Briikselden ¢ok ilging bir davet alir
Halikarnas Balikgisi. Diinyamn dort bir
yanindan sairlerin katildigi kongreye
gittiginde 75 yasindadir. “Kesin beni
yanlishkla cagirdiklar ortaya ¢ikip
geri gonderecekler,” diye beklerken
salonda bir takdim duyulur: “Ilk
olarak Tiirkiye’nin énemli sairlerinden
Halikarnas Balikgisi'ni ¢agiriyorum.
Bildiginiz gibi her sair i¢in konusma
stiresi 10 dakikadir.” Icinden: “Hapt
yuttuk, rezil olacagiz!” diye gegirir
Balik¢i. Alkiglar esliginde mikrofonun
bagsina gelip aklina gelen ilk ciimleyi
soyleyiverir: “Tarih ti¢ biiyiik sair
yazmigstir: Homeros bir, Dante iki!”
Susar. Salondan: “Peki tigtincii?” diye
sorular gelir. “Ben nereden bileyim?
Herkesin tigiincii sairi baska, belki de
kendisidir!” yanitinmi verince salonda
inanilmaz bir etkilegim olur, alkis
baglar. Balikgi'min cesareti yerine gelir,
Sappho’dan girip Ahmet Yeseviden
¢tkar; bir Anakreondan, bir Yunus’tan,
bir Nazim'dan siirler okur. O sirada
kongre baskani séze girmek zorunda
kalir: “Degerli sairler, su ana dek elime
ulasan bes yazida, bunlar: génderen
sairler kendi haklarindan vazgectiklerini
ve bu stirenin de Balik¢i’ya verilmesini
istiyor. Kabul edenler, etmeyenler?”
Oylama yapilir. Balik¢i, bir saat sonra
kiirsiiden iner.



Homeros’u bir milletten alip
baska bir millete vermek degildir
Balik¢i'nin amaci. Homerosu
dogdugu ve beslendigi Anadolu'dan
koparmamaktir. Ciinkii ona gore

bir ozan1 anlamanin yolu, yalnizca
dizelerini okumaktan degil, o dizelerin
filizlendigi toprag: tanimaktan
gecer. Belki de bu ytizden Balikgi,
Bati’'nin Homeros’u sahiplenigine
oldugu kadar bizim ilgisizligimize de
sitem eder. Su cimlesi bu kirginlig
acikca gosterir: “...Yunanhlar ve
tekmil bati, Homeros’u Anadolu’ya
mal etmeyi istememistir. Tiirkiye
ise, Homeros’la hi¢ ilgilenmemis,
onu benimsememigtir. Tuhaftir ki,
Homeros’la ilk ilgilenen Tiirk, Fatih
Sultan Mehmet'tir. Papaya yazdig
mektupta, Yunanistan’a yardim
etmesini anlayamadigin; ¢iinkii

Troya savaslarinda Italyanlarin
atalariyla cenk ettiklerini yaziyordu.
Demek ki, Fatih Sultan Mehmet
Ilyada’yr okumustu.”

Bu sézler, Mavi Anadolu diigiincesinin
en gucla cagrilarindan biridir.
Halikarnas Balik¢isi, Homeros’u
Anadolu’nun binlerce yillik
kiltartanin sesi olarak okumamizi
ister. Ve bunu yapar da. Cevat Sakir,
basta Aganta Burina Burinata
olmak tizere roman ve 6ykiilerinde
denizi, deniz insanlarini ve Ege
kiyilarini anlatir; Anadolu Efsaneleri
ve Anadolu Tanrilar gibi eserlerinde
Anadolu’nun binlerce yillik mitolojik
mirasinin izini sirer. Mavi Siirgiin’de
ise kendi hayatini, Bodrum’la
kurdugu bag: ve Anadolu’ya déntgen
yolculugunu anlatir. Boylece

KULTUR & SANAT & EDEBIVAT

yazdiklari, bir edebiyat kiilliyatinin
oOtesine gecerek Anadolu’ya bagka bir
gozle bakmanin ¢agrisina dénigir.

Ancak onun i¢in Anadolu’yu tanimak,
yalnizca kitaplarda anlatilanlar
okumakla yetinmek degildir; bu
topraklar1 gormek, tarihini ve
kilturuni yerinde tanimak gerekir.
Mavi Yolculuk, Balik¢1’nin
Anadolu’yu yalnizca anlatmak
degil, insanlara yasatmak
arzusunun en 6zgiin ifadesine
donisir.

BALIKCI’NIN MAVI INADI

Bir aksam ¢cakirkeyiftim. Ingiltere
Kralicesi'ne bir mektup yazdim;
“Mausoleum’un giizelligi ve yeri,
Bodrum>un mavi gégii ve parlayan
wsiklart altindadir. British Museum'un
karanlik salonlarina yakismamakta,
bu nedenle geri getirilmeli, yerine
konmalidir.”

Ricama iltifat edilmeyecegini biliyordum.
Cevap beklemiyordum ama bir tesekkiir
mektubu geldi: “Kralice Hazretleri'nin
bize havale ettikleri mektubunuzu
dikkatle okuduk. Sizi yerden goge
kadar hakli bulduk. Evet, hakikaten
boyle bir sanat saheserinin masmavi
bir gok ve isik altinda daha da kiymet
kazanacagi kararini verdik. Bu nedenle
Mausoleum’un bulundugu salonun
duvarlarint maviye boyatiyor ve ilave
projektirlerle aydinlatiyoruz.”

V¥ Mavi Yolculuk: Bir Diisiince
Okulu

Bugiun Mavi Yolculuk denildiginde
akla ¢ogunlukla mavi koylar

ve yaz tatilleri geliyor. Oysa
Halikarnas Balik¢isi'nin baglattig:
yolculuklarin asil rotas: denizde
degil, disincedeydi. Amaci, insanlara
Anadolu’nun binlerce yillik kiiltiirel
suirekliligini yerinde okutabilmekti.
Yolculuklarin sonunda degisen sey,
insanlar olacakt.

Ona gore Istanbul'da yasayan bircok
yazar, ressam ve diigiinir Anadolu’yu
yeterince tanimiyordu. Yaziyorlar,
dusuniyorlar, tartigiyorlard:
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ama Anadolu topraklarini, antik
kentlerini, denizini ve binlerce yillik
kiltarel katmanlarini kendi gozleriyle
gérmeden bu topraklarin hikayesi
tam anlamiyla anlatilamazd. Iste bu
yuzden dostlarina siirekli ayni cagriy
yapti: “Cikarin kafanizi Istanbul’dan,
Anadolu’yu goriin!”

1945 yazinda bu ¢agr1 ilk kargiligim
buldu. Balik¢'nin davetiyle bir grup
yazar, sair ve aydin Bodrum’a geldi.
Kaptanlhgini Bodrumlu denizci
Mustafa Esim, nami diger Paluko’'nun
yaptig1 mutevaz bir tekneyle Ege
kiyilarina agildilar. Teknede konfor
falan yoktu, kamaralar dards, yolculuk
zorluydu ama kimsenin aradig:

sey rahatlik degildi. Aradiklari,
Anadolu'nun denizden okunabilecek
hikayesiydi. Sabahattin Eyiiboglu,
Bedri Rahmi Eytboglu, Sabahattin
Ali, Necati Cumal, Erol Guney, Fuad
Omer Keskinoglu ve bagka bircok
sanatc ile diisiince insan1 Balik¢i'nin
rehberliginde koy koy dolagtilar.
Daha sonralar1 Azra Erhat, Can Yiicel,
Melih Cevdet Anday, Giingér Dilmen,
Mina Urgan, Turkan Saylan, Yagar
Kemal, Oktay Rifat, Sabahattin Alj,
Vedat Giinyol, Orhan Veli ve daha
niceleri...Bu ilk yolculuklara katilanlar
siradan gezginler ve gordikleri

de yalnizca antik kentler degildi.
Anadolu, binlerce yillik kiiltiirel
surekliligini gosteren buyuk bir agik
hava kitabiydi. Balik¢i'nin istedigi de
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tam olarak buydu.

Mavi Yolculuk, bu yoniiyle bir
digtince okuluydu. Bu yolculuklardan
donen herkes, yasadiklarini kendi
sanatina tagiyacakti. Kimi siir
yazacak, kimi resim yapacak, kimi
deneme kaleme alacak, kimi de
Anadolu'nun ge¢misini yeni bir

gozle anlatacakti. Boylece Anadolu
yalnizca tarihgilerin degil, sairlerin,
ressamlarin ve yazarlarin da yeniden
kesfettigi bir cografyaya doniigecekti.
Teknenin guvertesinde tarih
konusuluyor, kiyiya ¢ikildiginda antik
kentler geziliyor, aksam oldugunda,
Izmirli Homeros’tan Bodrumlu
Herodot’a, Sinoplu Diogenes’ten
Amasrali Strabon’a uzanan uzun
sohbetler yapiliyordu. Balik¢1 i¢in

bu yolculuklarin gercek amaci,
Anadolu’ya bagka gozlerle bakmay:
ogretmekti. O arkadaglarini yalnizca
denize a¢gmadi, onlar1 Anadolu'nun
binlerce yillik hafizasina dogru bir
yolculuga cikardu.

“Anadolu’da bir yere gidildi miydi
ayni yerde en az ii¢-dort aleme
birden gidilir. Bir alem, diisiince ve
felsefe alemidir. Bir alem de tarihsel
alemdir. Sonra bir yerin efsaneler
alemi vardir. Bunlardan bagska bir
yerin dogal giizellikler alemi vardir.
Bu birkag¢ alem baska yerlerde de
vardir. Ama diinyamn hicbir yerinde,
Anadolu topraklarindaki kadar
zengin degildir.” der Balikq1.

ANADOLU

GOZUMUZUN ONUNDE

Burada bir sabirlik ¢icegi var dedim
Istanbul'dakilere. Heyt breee! Cicegin
sapt bacagim kalinhiginda ve boyu da
on-on bes metre. Tepesinde mavilere
yiikselttigi koca bir samdan! Cicek yani.

Sabirlik bitkisi onlarca yildan sonra

bu samdan gibi ¢igege kokiinden biitiin
0z suyunu verir. Cicek acar ve sabirlik
bitkisi oliir. Akdeniz de ¢igegin sapin
keserler, cardaga direk bile yaparlar. Ben
bu ¢icegi iyi insanlara benzetiyorum.
Hayattan aldigim fazlasiyla gene
yasama veren iyi insanlara. Vardir dyle
insanlar. Hayatimizdan gelip ge¢mistir.
Belki de su an yami basimzdadir, kim
bilir?

“Yahu, atma Cevat! Din kardesiyiz,

oyle ¢icek sapt m1 olur?” dediler.
Dayanamadim. Bizim bakkalin
karsisinda boy vermis bir sabirlik gicegi
vardi. Cagirdim bir sipsak¢i. Yaninda da
durdum ki, ¢icegin boyu kestirilebilsin.
Aldim fotografi elime. Karst kaldirimda
bulunan bakkala dogru basladim
ytiriimeye...

Bakkal ¢ikwverdi karsima: “Ooo,” dedi.
“Ne o elindeki, Balik¢1?”

“Merhaba Rifat! Fotograf!” dedim.

Aldi elimden fotografi. Béyle bakt,
bakti, bakti ve sonra dedi ki: “Ulan
Balik¢i, ne sansh adamsin be! Diinyada
ne giizel yerler var. Insanin imkdam olsa
da gitse.”

“Eee...Ne yaparsin?” dedim demesine
ama bazi insanlarin gozii paradan
bagka bir sey gérmiiyor. Oysa Anadolu
goziimiiziin éniinde yahu!

Bugiin Odyssey filmi sayesinde
Homeros yeniden dinyanin
giindeminde. Belki de bu ilgi, yalnizca
destanlarin buyiik ozanini degil,
ona bambagka bir gozle bakmay1
6neren Halikarnas Balik¢isi'ni da
yeniden okumak i¢in bir firsattir.
Cunki Homeros u dogru yerde
aramadan, Anadolu’yu da dogru
okuyamayacagiz. Iste Cevat Sakir'in
buitiin miicadelesi buydu!
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