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Seis Aktiiel Dergisi, Turkiye Saglhk Endustrisi
Isverenleri Sendikasi Tktisadi Isletmesi icin
Fortiks Egitim Danmigsmanlik ve Proje Yoénetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak
ii¢ ayda bir yayinlanir. Yayinlanan yazi, haber
ve fotograflar1 tamamen veya kismen dahi olsa
izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan
kose yazilarindaki fikir ve gorisler, réportajlar
ve ilanlarin sorumlulugu hukuken sahiplerine ait
olup Seis Aktiiel'e hi¢bir hukuki, cezai ya da idari
sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan
reklam ve tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis,
Reklam ve Tanitim Yénetmeligi hitkiimlerine
uygun bir bi¢imde belirlenmis olup, séz konusu
reklam ve tamitimlarin iceriginden dolay: da Seis
Aktiiel'e hicbir hukuki, cezai ya da idari sorumluluk
izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve meslek
ilkelerine uymay1 kabul ve taahhiit eder.

TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI

t%? SEIS  ISVERENLERI SENDIKASI iKTiSADI
ISLETMESi OCRETSIZ YAYINIDIR.
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SAGLIGIN GELECEGINE YON VEREN BiR
LIDER: PROF. DR. MELIH BULUT

» Saglik sektdrll, insanlik tarihinin en hizl doniisiim
ddnemlerinden birini yasiyor. Dijitallesme, biyoteknoloji
ve yapay zekd; yalnizca tedavi yéntemlerini dedil, saglik
hizmetlerinin felsefesini de yeniden sekillendiriyor. iste bu
kinima noktasinda bazi isimler var ki, yalnizca mevcut sistemi
yonetmekle kalmiyor, gelecegin gergevesini de giziyor.

SAGLIK TEKNOLOJILERINDE GUVENILIR
G0zUM ORTAGI: DELTA TRADE
COMPANY

» Saglik sektdriinde stirddrdlebilir basar, yalnizca kaliteli Griin
ve hizmet sunmakla degil; dogru teknolaji yénetimi, giclii
operasyonel altyapi ve yenilikci is modelleri gelistirmekle
miimkiin oluyor. Yaklasik 30 yilik deneyimiyle DELTA TRADE
COMPANY (DTC), Tirkiye'nin saglik teknalojileri alanindaki en
guiclii ¢dziim ortaklarindan biri olarak dne cikiyor.

SEKTORDEN HABERLER

» TIBBI CIHAZ YONETISIM ZIRVESI 2.0'DA SAGLIGIN GELECEG
MASAYA YATIRILDI

» EXPOMED EURASIA SAGLIK PROFESYONELLERINI
33. KEZ BIR ARAYA GETIRDI

» UTS KILAVUZU YURURLUGE GIRDI

SEiS HABERLER

» AKADEMi VE SEKTOR KOCAELI UNIVERSITESINDE BULUSTU

» TiSK IS6 GALISMA GRUBU TOPLANTISINDA GUNCEL MEVZUAT
DEGERLENDIRILD

» 11 NADIR YASAMLAR VE NADIR HASTALIKLAR ZIRVES] ANKARADA
YOGUN KATILIMLA DUZENLENDI

» PROTED'E SEKTOR VE URETIM ODAKLI ZIYARET

» MEXT DIJITAL FABRIKA ZIYARETI

» TUSEB HEYETI SENDIKAMIZI ZIYARET ETTI

» SEISTEN GUMED GENEL KURULUNA TAM DESTEK

¥ BASKANIMIZ METIN DEMIR, PROF. DR. LEVENT DZTURKD
ZIVARET ETTI

» TiSK ENDUSTRI ILISKILERI EGITIM PROGRAMI TUM HIZIYLA
SURDYOR

» BILIM KIZLARI PLATFORMU GGRENCILERI SEKTORLE BULUSTU

» RESPONSIBLE® ZIRVESINDE SURDURULEBILIR REKABET
VURGUSU

» KAMU HALE KURUMU ILE SEKTOREL DEGERLENDIRME
TOPLANTISI

» TISK-TAA IS HUKUKU SEMPOZYUMUNDA GUNCEL YARGI
KARARLARI ELE ALINDI

» SEIS YUKSEK ISTISARE KURULU TOPLANTIS
GEREKLESTIRILDI

» SEIS MEDIKATONATE GIRISIMCILIK EKOSISTEMINI DESTEKLEDI

» SEIS EXPOMED EURASIA 2026DA UYELERIMIZi VE
SEKTORUMOZD TEMSIL ETTI

SAGLIK EKOSISTEMINDE NOROLIDERLIK

» Bir an igin gdzlerinizi kapatin ve o gok tanidik manzarayi
gdziiniiziin dniine getirin: Ontiniizde Kiiniginiz igin alinacak
milyon liralik yeni bir medikal cihazin faturasi, hastanenizin
karlhigini etkileyecek yeni bir SGK anlagmasi, eczanenizin
lokasyonunu dedistirme karari veya lansmani yapilacak yeni
bir saglik teknolojisi var. ister sifirdan kendi markasini var
etmeye calisan tutkulu bir saghk girisimcisi olun, ister yiizlerce
calisani olan bir hastane zincirinin tepe yoneticisi...

KURESEL MOTiVASYON KRiZi

» Diinyanin dért bir yaninda milyonlarca insan her sabah isine
gidiyor. Peki bu milyonlarca insanin kagi gercekten orada
olmak istiyor? Ofisler dolu, takvimler dolu, toplantilar dolu, 0
dolu, bu dolu...Ama insanlarin igi giderek bosaliyor. Gallupun
bu kiiresel tabloya verdigi yanit iirkiitticd. Tirkiyein tablosu
ise bir istatistik dedil, adeta sessiz bir ¢iglik!

LEZZETLi SANAT

» Bir oyunu secmek hir sofraya oturmak gibidir. Kimi zaman bir
yazarin / yénetmenin diinyasina, kimi zaman bir oyuncunun
yorumuna, kimi zaman da bir sahnenin blyisiine kapiliniz.
Oyuncu, yaratici drama egitmeni ve yazar Ceren Erginsoy;
sanat eserlerini segme bigimimizin damak tadimiz kadar
kisisel oldugunu anlatirken, okuru tiyatrodan sinemaya
uzanan bir lezzet yolculuguna davet ediyor.






SAGLIGIN GELECEGINE
YON VEREN BIR LIDER:

PROF. DR. MELIH BULUT




UGUR MUMAY / ugur.mumay@seis.org.ir

aglik sektoriniin gelecegini

sekillendiren isimler arasinda

Prof. Dr. Melih Bulut, sahip
oldugu ¢ok yonli bakis agisiyla ayr1
bir konumda bulunuyor. Onu yalnizca
akademik unvaniyla tanimlamak
eksik kalir. Zira Melih Hoca'nin
saglik alanindaki konumu; yonetici,
vizyoner, doniisim lideri, motivator
ve en 6nemlisi “iyilik peginde
kosan” bir insan olarak ¢ok katmanl
bir yapiya sahip. Bu ¢ok boyutlu
yaklagim, onun hem saglik sistemine
hem de insan hayatina dokunuslarini
daha anlamli hale getiriyor.

SAGLIKTA ONDER ULKE
TORKIYE ViZYONU

Geleneksel saglik yoneticiligi, cogu
zaman mevcut kaynaklar: etkin
kullanmak ve sistemi strdurtlebilir
kilmak tizerine kuruludur. Ancak
ginumiz dunyasinda bu yaklagim
artik tek bagina yeterli degil. Saglik
sistemleri, yalnizca bugini degil,
yarini da planlamak zorunda. Yani
sadece yonetmek degil, yon vermek
gerekiyor.

Prof. Dr. Melih Bulut’un fark: tam da
burada ortaya ¢ikiyor. Onun liderlik
anlayigi, statiikoyu korumaktan
ziyade, donisimi yonetmeye ve
gelecegin teknolojilerini kullanmaya
odaklaniyor. Saglik kurumlarini
yalnizca hizmet sunan yapilar olarak
degil; ayn1 zamanda bilgi tireten,
teknoloji gelistiren ve insan odakl
¢6zumler tasarlayan merkezler olarak
konumlandiriyor. Bu yaklagim, saglik
hizmetlerinde kaliteyi artirmanin
Otesine gecerek, sistemin butiinsel
bir gekilde yeniden diigiiniilmesini
saglyor. Ctunkii artik mesele yalnizca
hastay: iyilestirmek degil; hastalig:

onlemek, yasam kalitesini artirmak
ve bireyi merkeze alan bir saghik
ekosistemi kurmak.

GELECEGIN SiFRESI
BiYOTEKNOLOJi

Bugiin dinyada saglik alanindaki

en buyiik sigramalardan biri
biyoteknoloji ile yaganiyor.

Gen diizenleme teknolojileri,
kisisellestirilmis tedaviler ve hiicresel
tedavi yontemleri; tibbin siirlarin
yeniden tanimliyor.

PARADIGMA i

Prof. Dr. Melih Bulut'un vizyonu,
biyoteknolojiyi yalnizca takip eden
degil, bu alanda s6z sahibi olan bir
ekosistem olugturmay1 hedefliyor.
Yerli iiretim, Ar-Ge yatirimlari

ve akademi-sanayi is birlikleri bu
vizyonun temel taglarini olugturuyor.
Turkiye'nin saglikta disa bagimliligini
azaltmak ve kiresel rekabette

daha giigla bir konuma gelmesini
saglamak icin biyoteknoloji kritik bir
alan. Melih Hoca'nin bu konudaki
yaklasimi, kisa vadeli kazanimlarin
6tesinde, uzun vadeli bir stratejik
dontusumu isaret ediyor.
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SAGLIGIN YENi AKIL _
KATMANI YAPAY ZEKA

Yapay zeki, saglik sektértinde
yalnizca bir teknoloji degil, ayni
zamanda karar verme siireclerini
dénistiiren bir “akil katmani”
olarak karsimiza ¢ikiyor. Erken
teghis, klinik karar destek sistemleri
ve biiytk veri analizi, saghk
hizmetlerinin daha hizl ve daha
dogru sunulmasini saghyor.

Prof. Dr. Melih Bulut’'un bu alandaki
yaklagimi ise dengeli ve gercekgi.
Yapay zekay1 insanin yerine gecen bir
unsur olarak degil, insani gii¢lendiren
bir ara¢ olarak konumlandiriyor.

Bu yaklagim, teknolojinin etik
kullanimini ve insan odakli kalmasini
sagliyor. Saghgin geleceginde basari,
yalnizca teknolojiyi kullanmakla degil;
onu dogru sekilde konumlandirmakla
mumbkin olacak. Melih Hoca'nin
vizyonu, bu dengeyi kurabilen nadir
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yaklagimlardan biri.

Bu yaklagimi yalnizca séylemlerinde
degil, giinltk ¢calisma disiplininde ve
mesleki etkilesimlerinde de gérmek
mumkin. Saglik sektoruniin bircok
paydasi i¢in “Melih Abi” olarak

anilan degerli biytgum Prof. Dr.
Melih Bulut ile gectigimiz aylarda
duzenlenen mesleki bir etkinlikte
birlikteydik. Benim yonettigim panel
sonrasinda, kendisinin yénetecegi bir
panel vardi. Sirasini beklerken beni ve
panelistleri o kadar dikkatle dinledi
ki birka¢ soruyu panel bitmeden hazir
hale getirmisti. O kadar odakls, iyi bir
dinleyici ve bir o kadar da katki sunan
bir hocaya sahip olmak bizim i¢in
gercekten buyiik bir sans.

Melih Hoca'nin paneline sira
geldiginde ben de yerimi alip
dikkatle dinlemeye bagladim.
Daha ilk ciimlesinde salondaki
herkesin zihninde iz birakacak bir
tespit yapt1: “Bence insanin bilim

yolculugundaki ii¢ kilometre
tagy; ates, tekerlek ve yapay
zekadar. Yapay zeka buyiik bir
hizla gelisiyor, adeta bir tsunami
etkisiyle yagsam bilimlerini, tip ve
saglik uygulamalarini dénistiirme
potansiyeli tasiyor. Cunkii kendisi
teknoloji tretiyor. Daha 6nce
teknoloji tiretebilen bir teknoloji
olmad1.”

Bu cumleleri duydugumda neden
saglik sektoriniin gelecegine iligskin
tartigmalarda Melih Hoca'nin
goruslerinin bu kadar dikkatle takip
edildigini bir kez daha anladim.
Yapay zekay1 yalnizca yeni bir dijital
ara¢ olarak degil, insanlik tarihinin
yonuni degistiren kirilmalardan

biri olarak degerlendirmesi,

gelecege bakisindaki derinligi

ortaya koyuyordu. O gin salondan
ayrilirken aklimda kalan gey yalnizca
teknolojinin giicii degil, onu dogru
okuyabilen vizyoner liderlere duyulan
ihtiyactu.



ENTEGRE VE INSAN ODAKLI
BIR EKOSISTEM

Gorunen o ki gelecegin saglik sistemi;
hastanelerin 6tesine gegen, dijital
platformlarla entegre, 6nleyici saglik
hizmetlerini merkeze alan bir yapiya
sahip olacak. Bu sistemde birey,

pasif bir hasta degil; aktif bir saglik

yoOneticisi olacak.

Nitekim degerli saglik yoneticisi Elif
Elkin’in “Kendi Saglhiginin CEO’su
O1” kitabs, bireylerin sagliklarini
bagkalarinin yénlendirmesine
birakmadan bilingli kararlar
alabilmeleri ve kendi yagamlarinin
lideri olabilmeleri i¢in énemli bir
rehber sunuyor. Benzer gekilde,
kiymetli akademisyen arkadagim
Sevgi Salman Unver’in dile getirdigi
“saglhikhane” kavrami da bireyi,
onleyici saghigi ve saglikli yaglanmay:
merkeze alan bu yeni paradigmanin
6nemli yansimalar1 arasinda yer
aliyor.

Prof. Dr. Melih Bulut'un ortaya
koydugu perspektif, tam da bu

PARADIGMA

donugtumleri isaret ediyor. Saghik
hizmetlerinin dijitallegsmesi, veri
odakl1 yonetim ve multidisipliner
yaklagimlar; bu vizyonun temel
bilesenleri. Ancak burada asil kritik
nokta, tiim bu déniisiimiin insanm
merkeze alarak gerceklestirilmesi.
Gunku teknoloji ne kadar geligirse
geligsin, saglik hizmetlerinin 6ziinde
insan vardir. Bu yaklagimin en somut
kargilig: ise “iyilik” kavraminda
kendini gosteriyor.

IYILIGIN PESINDE BiR
YOLCULUK

Saglik sektorunde “lyilik” kavrami
¢ogu zaman teknik bagarilarin
goblgesinde kalir. Oysa gercek
déniigiim, insanin iyilik halini
merkeze alan bir anlayisla
mumkandur. Prof. Dr. Melih Bulut'un
en dikkat cekici yonlerinden biri,

bu kavrami yalnizca séylemde
birakmamasi. Onun yaklagiminda
iyilik; etik degerler, hasta
deneyimi, calisan memnuniyeti
ve toplumsal fayda gibi unsurlarin

birlesiminden olusan bir biitin.

Bu bakis a¢isi, saglik hizmetlerini
mekanik bir stire¢ olmaktan ¢cikarip
insani bir deneyime déniistiriyor.
Gunku saglik, yalnizca hastaliklarin
tedavi edildigi bir alan degil; aym
zamanda guvenin, sefkatin ve
umudun uretildigi bir alandur.

BiR PARADIGMANIN
MIMARISI

Her dénemin kendine 6zgi liderleri
vardir. Ancak bazi isimler, yalnizca
i¢cinde bulunduklar: dénemi degil,
gelecegi de sekillendirir. Prof. Dr.
Melih Bulut, saglik alaninda bu roli
ustlenen isimlerden biri olarak dikkat
¢ekiyor. Onun yaklagimi, saghk
sektoriinde yeni bir paradigmanin
habercisi. Bu paradigma; teknoloji

ile insani, bilim ile etik degerleri

ve bugiiniin ihtiyaglari ile yarinin
beklentilerini bir araya getiriyor.
Saglikta gercek doniigim, yalnizca
yeni cihazlar ya da yeni yontemlerle
degil; yeni bir bakis a¢isiyla mamkin.
Ve bu bakis a¢isy, iyiligi merkeze
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PARADIGMA

alan, bilimi rehber edinen ve
gelecegi bugiinden inga eden
bir anlayis1 gerektiriyor.

Prof. Dr. Melih Bulut’'un
ortaya koydugu vizyon, tam
da bu anlayisin gi¢li bir
yansimasi olarak kargimizda
duruyor. Saghgin gelecegini
konugurken, artik yalnizca
“ne olacak?” sorusunu

degil, “nasil daha iyi olur?”
sorusunu da sormamiz

gerekiyor. Cunki asil mesele,

daha uzun yasamak degil;
daha iyi yasamak ve saglikli
yaglanmak.

Hiilasa Melih Hocamiz;
saglhigin tim bilesenlerini
diyaloga ve kolektif akla
davet eden, ilagtan tibbi

cihaza, tedavi hizmetlerinden

girisimcilik ekosistemine
kadar her kesimle giicla
iligkiler kurabilen,
Turkiye'nin her yerinde
sagligin ve saghga hizmet
edenlerin hizmetinde olan
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bir liderdir. Girigimcilere,
ureticilere, sivil toplum
kuruluslarina, saglk
caliganlarina ve elbette Tiirk
hekimlerine duydugu gtiven

sayesinde saglik ekosistemini

cesaretlendirmekte;
motivatér yonuyle de
gen¢ kusaklara ilham
veren tutkulu bir rehber
olmaktadir.

Yazimin sonunda Melih
Hocam icin birkac dilekte
bulunmak istiyorum.
“Hedef Nobel” inisiyatifi
caligmalar1 kapsaminda
kurdugu hayalinin
gerceklesmesini, saglikli ve
uzun bir 6mir sirmesini
ve giniin birinde ytuksek
teknolojiyle donatilmig
bir cocuk hastanesine
adinin verilmesini en
icten dileklerimle temenni
ediyorum.

Bir sonraki sayimizda
gorugmek dilegiyle,

PROF.DR.
MELIH BULUT KiMDIR?

1954 yiinda dogan Prof. Dr. Melih
Bulut, Ankara Fen Lisesi ve Hacettepe
Universitesi Tip Fakultesi mezunudur.
Ayni fakultede cocuk cerrahisi ihtisasini
tamamlayarak docent unvanini

aldi. 1984 yilinda istanbul Sisli Etfal
Hastanesi'nde Cocuk Cerrahisi Klinigini
kurdu.

Kariyeri boyunca International
Hospital, Anadolu Saglik Merkezi ve
Yeditepe Universitesi Hastanelerinde
bashekimlik goérevlerinde bulundu.
2005 yilinda profesér oldu. Baskent
Universitesi Marmara Bolgesi Genel
Koordinatorligu ve Medicana
International istanbul Hastanesi Genel
Direktorlugu goérevierini Ustlendii.

Saglikta inovasyon, yapay zekd,
nadir hastaliklar ve yaslilik alanlarinda
goNnUllu calismalar yaraten Bulut;
Yasli Dostlar ve Saglikta Is Birligi
Platformlarnin kurucular arasinda
yer almakta, Hedef Nobel inisiyatifi
ile Saglikta Yapay Zek& Grubunun
aktif Gyeleri arasinda bulunmaktadir.
Halen “Saglikta Onder Ulke

Tarkiye” bunyesinde calismalarini
surddrmektedir.







FARK YARATANLAR

SAGLIK TEKNOLOJILERINDE GUVENILIR COZUM ORTAGI:

Saglik sektdriinde siirdiiriilebilir basan, yalnizca kaliteli iiriin ve hizmet sunmakla degil; dogru teknoloji yonetimi, giiclii
operasyonel altyapi ve yenilik¢i is modelleri geligtirmekle miimkiin oluyor. Yaklasik 30 yilik deneyimiyle DELTA TRADE
COMPANY (DTC), Tiirkiye'nin saglik teknolojileri alanindaki en giiclii ¢6ziim ortaklarindan biri olarak 6éne cikiyor.
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FARK YARATANLAR

v SERCAN EREN SAHIN

¥ Yonetim Kurulu Uyesi ve is Gelistirme Miidiirii

linik mihendislik
hizmetlerinden
astane projelerine,

biyomedikal yonetimden uluslararas:
yatirimlara kadar genis bir alanda
faaliyet gosteren DTC’nin biiytime
yolculugunu, yeni nesil saglik
teknolojileri vizyonunu ve kiiresel
hedeflerini Yonetim Kurulu Uyesi ve
Is Gelistirme Mudiirii Sercan Eren
SAHIN ile konustuk.

@® Sayin $ahin, DELTA
TRADE COMPANY bugiin
hem Tiirkiye’de hem de
uluslararasi pazarlarda

onemli projelere imza atiyor.

DTC’nin kurulus hikayesini
ve saglik teknolojileri
ekosistemindeki rolinii
anlatir misiniz?

DELTA TRADE COMPANY nin
yolculugu, saglik sektorine yalnizca
irin tedarik eden degil, saglik
kurumlarimin tam ihtiyaglarina
¢6zum Ureten stratejik bir is ortag:
olma vizyonuyla baglada.

Kurulusumuzdan bu yana teknik
servis, biyomedikal muhendislik,
satig sonrasi hizmetler, hastane
isletme stregleri ve proje yonetimini
ayni ¢at1 altinda bulusturarak saghk
kuruluglarina ugtan uca ¢oztimler
sunuyoruz. Bugiin yaklagik 30 yillik
sektdr deneyimimiz, 200’tn tizerinde
bagariyla tamamlanmig hastane
projesi ve gii¢li teknik kadromuzla
Turkiye'nin en kapsamh saglik
teknolojileri organizasyonlarindan
birini y6énetiyoruz.

Tirkiye, son yillarda saglik altyapisi

ve hizmet modelleriyle uluslararas:
olcekte 6rnek gosterilen tlkeler
arasinda yer aliyor. Biz de DTC olarak
bu bilgi birikimini ve operasyonel
deneyimi uluslararasi pazarlara
tasiyan 6nemli aktorlerden biriyiz.
Almanya, Irak, Katar, Umman ve
Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki
yapilanmalarimiz sayesinde kiiresel
olcekte faaliyet gosterirken; Moldova,
Libya, Somali, Cezayir, Kazakistan

ve Ekvator Ginesi gibi farkl
cografyalarda gerceklestirdigimiz
hastane ve laboratuvar projeleriyle
Turk saglik sektérinin gicina
uluslararas: arenaya tagiyoruz.

Gelecekte de yalnizca buytimeyi degil;
saglik teknolojilerindeki déntugtime
y6n veren, yenilik¢i is modelleri
geligtiren ve strdurilebilir deger
ureten bir kurum olmay1 hedefliyoruz.

@® DELTA TRADE COMPANY’nin
biyomedikal mithendislik
ve teknik hizmetlerdeki
saha giicii sektor tarafindan
yakindan takip ediliyor. Bu
yapilanmanizdan bahseder
misiniz?

Saglik teknolojilerinde bagar1 yalnizca
dogru cihaz yatirimi yapmakla

degil, bu teknolojilerin kesintisiz

ve verimli sekilde yonetilmesiyle
mumkindur. Biz kendimizi bir tibbi
cihaz tedarik¢isinden ¢ok, saglik
kurumlarinin teknoloji yénetim
siireclerini iistlenen bir klinik
mithendislik ¢6ztim ortag: olarak
konumlandiriyoruz.

Bu dogrultuda Tirkiyenin yedi
cografi bolgesine yayilan gii¢la

bir organizasyon yapisi kurduk.
Mobil teknik ekiplerimiz ve uzman
miuhendis kadromuz sayesinde saglk
kuruluslarinin ihtiyaclarina hizli ve
etkin ¢éziimler sunabiliyoruz.

Bu alandaki en énemli referanslarimiz
arasinda kamu-ozel is birligi modeliyle
igletilen Sehir Hastaneleri bulunuyor.
Elazig Fethi Sekin Sehir Hastanesi

ve Bursa Sehir Hastanesinde 7

giin 24 saat Klinik Mithendislik

ve Biyomedikal Yonetim Hizmeti
sunuyoruz.

Ekiplerimiz; cihaz envanter yénetimi,
periyodik bakim, kalibrasyon
planlamasi, performans takibi ve
ariza yonetimi gibi kritik stregleri

uluslararas standartlarda yiirutiiyor.
Bunun yaninda Il Saghk Mudirliikleri
bunyesinde gerc¢eklestirdigimiz klinik
mithendislik hizmetleri ve bagariyla
tamamladigimiz Bartin Devlet
Hastanesi taginma projesi gibi yitksek
koordinasyon gerektiren operasyonlar
da teknik yetkinligimizin énemli
gostergeleri arasinda yer aliyor.

Tiim siireclerimizi ISO 9001,

ISO 13485 ve ISO 10002 kalite
standartlari dogrultusunda yoneterek
hizmet kalitesini stirdiiralebilir hale
getiriyoruz.

® Saglhk kuruluslar1 agisindan
profesyonel biyomedikal
miihendislik hizmeti ne
tiir avantajlar saghyor?
Kurumlar neden DTC’yi
tercih etmeli?

Saglik sektoriinde teknoloji
yonetimi dogrudan hasta giivenligi,
operasyonel verimlilik ve finansal
stirdirilebilirlik ile iligkilidir.

Profesyonel klinik mithendislik
hizmetleri sayesinde cihaz arizalar
azalir, kullanim émri uzar,

bakim maliyetleri diser ve saghk
hizmetlerinde kesinti riski minimum
seviyeye iner. Bu durum hem hasta
memnuniyetine hem de kurumlarin
mali performansina dogrudan katki
saglar.

DTC olarak bizi farklilagtiran en
onemli unsur, “Onleyici ve Onaric
Hizmet” yaklasgimimizdir. Alaninda
uzman ekiplerimiz, diizenli 6nleyici
bakim uygulamalariyla olasi arizalar:
ortaya ¢ikmadan tespit etmeye ve
engellemeye odaklanir.

Onarim siire¢lerinde mumkin

olan her durumda cihaz degisimi
yerine teknik tamir yaklagimini
benimseyerek saglik kurumlarinin
maliyetlerini optimize ediyoruz.
Hizli miidahale kabiliyetimiz, orijinal
yedek parca kullanimimiz ve gii¢li
saha organizasyonumuz sayesinde
mugterilerimize operasyonel giivence
sunuyoruz.

Kisacas1 DTC ile ¢aligan saglik
kuruluslar, teknoloji yonetimi
yikint uzman ellere birakirken
kendi temel faaliyet alanlari olan
saglik hizmetlerine odaklanma firsat1
elde ediyor.

Nisan-Mayis-Haziran 2026 ‘ ] .I



FARK YARATANLAR

® DTC Saglik Teknolojileri
A.$. catis1 altinda hayata
gecirdiginiz Medical Device
as a Service (MDaaS)
modeli sektorde dikkat
¢ekiyor. Bu yaklagimin
sagladig1 avantajlar1
anlatir misimz?

Saglik sektoriinde yatirim modelleri
6nemli bir déniigiim strecinden
geciyor. Artan teknoloji maliyetleri
ve ekonomik 6mrini tamamlamig
cihaz parkurlar, saglik kuruluglarin
daha esnek ¢6ztuimler aramaya
yonlendiriyor. Bu ihtiyaca cevap
vermek amaciyla DTC Saghk
Teknolojileri A.S. bunyesinde
Medical Device as a Service
(MDaaS$) modelini hayata gecirdik.

Bu model sayesinde saglik kuruluglar:
yitksek baslangi¢ yatirimlar:

yapmak yerine, ihtiya¢ duyduklar:
teknolojilere kullanim ve hizmet bazl
bir yaklasimla erigebiliyor. Béylece
sermaye yiki azalirken en guncel
teknolojilerin kullanimi mtamkin
hale geliyor.

Ayni zamanda cihazlarin bakim,
teknik servis ve operasyonel yonetim
sorumlulugunu da ustlenerek
kurumlarin risklerini azaltiyoruz.
Uretici ve distribiitor firmalar icin ise
alternatif ve suirduralebilir bir satig
modeli olugturuyoruz.

MDaaS yaklagiminin éniumuzdeki
yillarda saglik sektorinde ¢cok daha
yayginlagacagina inaniyoruz ve

bu déniigiimiin énciilerinden biri
olmaktan gurur duyuyoruz.

@ Biruni Universitesi ile
gerceklestirdiginiz is
birligi de sektorde 6rnek
gosteriliyor. Bu projeyi 6zel
kilan nedir?

Saglik teknolojilerinin gelecegini
belirleyen en énemli unsurun nitelikli
insan kaynagi olduguna inaniyoruz.
Bu anlayisla Biruni Universitesi
biinyesinde sektorin ihtiyaglarina
dogrudan cevap veren bir “Teknik
Egitim ve Uygulama Atolyesi”
olusturduk. Burada 6grenciler
yalnizca teorik bilgi edinmekle
kalmiyor; gercek bakim, onarim ve
kurulum stuireglerinde gérev alarak
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saha deneyimi kazaniyor.

Bu uygulama modeli sayesinde
6grenciler mezun olmadan 6nce
sektér dinamiklerini 6greniyor,
teknik yetkinliklerini gelistiriyor

ve ig hayatina ¢ok daha hazir hale
geliyor. Universite-sanayi is birliginin
bagsarili bir 6rnegi olan bu proje, ayni
zamanda sektérimuzin gelecegine
yapilan énemli bir yatirim niteligi
tagiyor.

® DTC’nin uluslararas:
faaliyetleri her gecen yi1l
daha da biiyiiyor. Kiiresel
vizyonunuzdan bahseder
misiniz?

Saglik teknolojileri sektori

artik yalnizca yerel dinamiklerle
sekillenmiyor. Bilgi, teknoloji,
finansman modelleri ve operasyonel
tecrube farkl cografyalar arasinda
cok daha hizli hareket ediyor. Biz

de DTC olarak faaliyetlerimizi
yalnizca Turkiye ile sinirli gérmiiyor;
edindigimiz saha tecriibesini farkl
pazarlara tasiyarak strdirilebilir
saglik ¢cozumleri tretmeyi
hedefliyoruz.

DTC’nin uluslararas: biiytimesini
giiclendiren en 6nemli unsur,
ulasilmasi zor cografyalarda
iistlendigimiz projeler ve sahada

kurdugumuz operasyonel kabiliyettir.
Yakin dénemde Ozbekistan Fergana
PPP Hastanesi projesinde tibbi cihaz
tedarikgisi ve biyomedikal hizmet
yiiklenicisi olarak yer alacagiz. Bu
proje, uluslararas: 6lcekte hem
tedarik hem de klinik miihendislik
tecriibemizi ayni ¢ati altinda
sunmamiz agisindan bizim i¢in
6nemli bir adim olacak.

Bunun yaninda Afrika ve Orta
Dogu'nun farkli noktalarinda
hastane kurulum projeleri, teknik
servis yapilanmalar: ve klinik
miuhendislik anlagmalar: tizerinden
operasyonumuzu ve erigim alanimizi
her gecen giin genigletiyoruz.
Amacimiz; Tirkiye'de edindigimiz
biyomedikal miihendislik, tibbi

cihaz yonetimi ve proje yiriitme
deneyimini farkl pazarlara tagirken,
ayni zamanda faaliyet gosterdigimiz
pazarlarda uzun vadeli, surdiirilebilir
ve giivenilir is birlikleri kurmaktir.

Uluslararas: saglik fuarlarini da bu
vizyonun tamamlayici bir par¢asi
olarak goriiyoruz. WHX Arab Health,
MEDICA, Oman Health Exhibition
ve Medical Expo Ivory Coast gibi
platformlarda yer alarak mevcut
uretici iligkilerimizi canl tutuyor,
sektordeki gelismeleri yakindan takip
ediyor ve global saglik teknolojileri
ekosistemindeki konumumuzu gincel
tutmaya ¢alisiyoruz.
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TIBBI CiHA} YpNETi§iM Z[RVESi
2.0'DA SAGLIGIN GELECEGI

MASAYA YATIRILDI

Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi 2.0, 10-13

gerceklestirildi. Zirve, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, T.C. Saghk Bakanhgi, T.C.

Mayis 2026 tarihlerinde Antalya’da

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
T.C.Ticaret Bakanhi'nin destekleriyle; SEIS, TUMDEF, SADER, ARTED, DiSSIAD,
TIPGORDER, ISEK, OSTIM ve BIYOTED gibi sektdr derneklerinin katkilaryla
Tibbi Cihaz Platformu ortakliginda diizenlendi.

irvede; yerli tiretim, deger bazlh
satin alma, dijitallesme, yapay
zeka, finansal siirdiiriilebilirlik,

iran guvenligi ve saglikta stratejik
bagimsizlik konular: éne ¢ikt.
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Saglik sektéruniin gelecegine yon
vermeyi amaclayan T1bbi Cihaz
Yonetigim Zirvesi 2.0, kamu
kurumlar, sektor temsilcileri,
akademi ve 6zel sektor paydaslarinin

katilimiyla yogun ilgi g6rdii. Zirvenin
agilig bolimunde Saglik Bakani

Prof. Dr. Kemal Memisoglunun

canli baglantiyla katilimi ve Caligma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof.

Dr. Vedat Isikhan'in mesajlari,
toplantinin énemini ve kamu
destegini ortaya koyan temel unsurlar
arasinda yer ald1. Saglik Bakani

Prof. Dr. Kemal Memigoglu'nun,
zirvede ortaya ¢ikacak kararlarin
degerlendirilerek desteklenecegine
yonelik olumlu mesajlari, toplantinin
ana motivasyon kaynaklarindan biri

oldu.

Saglik Bakani Memigoglu, toplantida
yaptig1 konugmada, “Saglikh

Turkiye Yizyili” vizyonuyla saghig:
Turkiye'nin lokomotif sektérlerinden
biri haline getirmek i¢in ¢aligtiklarini
belirterek: “Ulkemizin tecriibesi,
yatirim kapasitesi, tiretim kapasitesi,
insan giict ile bunlara ¢ok rahatlikla
ulasacagimiza eminim,” dedi. “T1bbi
cihaz sektoriinde 25 bine yakin
isletmemizle kiiresel bir Gretim ve
tedarik merkezi olma yolunday1z.
Bakanlik olarak sizlere destek olmak
i¢in variz.” diyerek sozlerine devam
etti.

Saglikta Stratejik Bagimsizhik
Vurgusu

Kamu ve 6zel sektor temsilcileri
arasinda yapici bir diyalog ortaminda
gerceklesen zirvede, saglik
sektoriniin yalnizca ekonomik degil,
ayni zamanda stratejik giivenlik alani
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olarak degerlendirilmesi gerektigi
vurgulanda.

Zirvede yapilan degerlendirmelerde,
tibbi cihaz ve ila¢ sektérlerinin
savunma sanayii ve enerji kadar kritik
bir stratejik 6neme sahip oldugu
ifade edildi. Pandemi d6neminde
yasanan tecribelerin, saglikta tretim
kapasitesi, tedarik zinciri givenligi
ve teknolojik bagimsizligin ulusal
givenligin ayrilmaz bir parcas:
oldugunu acik bicimde gosterdigi
belirtildi.

Bu kapsamda Tiirkiye'nin, “iireten
saghk” anlayisiyla akademik bilgiyi
ticarilestiren, yiiksek teknoloji
gelistiren ve kiiresel 6lgekte rekabet
eden guclu bir saglik ekosistemine
doéniigsmesi gerektigi ifade edildi.
Saglik turizmi, ilag ve tibbi cihaz
alanlarinda Tirkiye'nin énumuzdeki
5 yilda 10 milyar dolar, 10 yilda ise 20
milyar dolarlik ihracat kapasitesine
ulagmasinin stratejik hedef olarak ele
alindig1 kaydedildi.

En Diigiik Fiyat Yerine Deger
Odakl1 Satin Alma

Zirvenin 6ne ¢ikan bagliklarindan biri
de saglik sisteminde “en digiik fiyat”
odakl: yaklagim yerine “deger odakli”
modele gecis ihtiyaci oldu. Kamu
alimlarinda yalnizca maliyetin degil;
klinik bagari, hasta giivenligi, iiriin
givenilirligi, yasam déngiisti maliyeti,
teknik servis kapasitesi ve inovasyon
yetkinligi gibi kriterlerin de dikkate
alinmasi gerektigi vurgulandi.

“Cok Kriterli Karar Analizi”

ve “Deger Bazl1 Satin Alma”
modellerinin, gelecegin kamu tedarik
yaklagiminda 6nemli bir yer tutacag:

degerlendirildi.

Sektoriin Giindemi: Kur Riski ve
Finansal Siirdiiriilebilirlik

Toplantida sektériin temel sorunlar:
arasinda 6ngorilebilirlik eksikligi,
kur riski, finansman baskis1 ve uzun
6deme vadeleri 6ne ¢ikti. Firmalarin
maliyetlerinin buyiik 6l¢iide dovize
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bagli olmasina kargin gelirlerinin

TL tizerinden olugmasinin, 6zellikle
kamu ve tuniversite hastanelerindeki
uzun 6deme vadeleriyle birlegtiginde
ciddi finansal yiik olusturdugu
belirtildi. Kamu tarafi ise 6deme
streclerinin mali mevzuata uygun
sekilde yurutildaguni ifade ederek
seffaflik mesaji verdi. Bununla birlikte
sektor temsilcileri, stirdiiriilebilir
iretim icin daha éngorilebilir ve
dengeli bir finansal yapiya ihtiyac¢
duyuldugunu dile getirdi.

Yerlilesme ve Teknolojik
Egemenlik Arayis1

Yerlilegsme politikalar1 da zirvenin
ana gindem maddeleri arasinda

yer aldi. Katilimailar, yiiksek ithalat
bagimliliginin ekonomik oldugu
kadar stratejik bir risk olusturdugunu
belirterek, kamunun yalnizca satin
alan degil, ayn1 zamanda sektore
stratejik yon veren bir aktér olmasi
gerektigini ifade etti. Yerli tireticilere
uzun vadeli alim garantileri
verilmesi, yerli fiyat avantajlarinin
gi¢lendirilmesi, Ar-Ge yatirimlarinin
desteklenmesi ve yazilim temelli
saglik teknolojilerinin tegvik edilmesi
oneriler arasinda yer aldu.

Milli ultrason cihaz ve yerli
kalp-akciger pompasi gibi
ornekler, saglikta teknolojik
bagimsizligin sembol projeleri
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olarak degerlendirildi. Zirvede, yerli
uretimin yalnizca fiziksel tretim
kapasitesiyle sinirli gérilmemesi;
tasarim, veri yonetimi, yapay zeka
altyapisi ve teknolojik yetkinligin de
milli deger kapsaminda ele alinmas:
gerektigi vurgulandi.

Yapay Zeka ve Dijital Saghikta
Yeni Dénem

Dijitallesme ve yapay zeka, saglik
yonetisiminin gelecegini sekillendiren
temel araclar olarak degerlendirildi.
“Uriin Takip Sistemi” tizerinden
milyonlarca cihazin dijital olarak
izlenmesi, veri temelli geri 6deme
sistemleri ve online bagvuru
altyapilar, saglik yonetiminde 6nemli
doniigiim adimlari olarak aktarildi.

Kamu kurumlari; talep tahmini,
denetim, 6deme siirecleri ve geri
6deme mekanizmalarinda yapay zeka
destekli sistemlere gecis hazirliklarim

paylastu.

Ozellikle radyoloji, erken teshis ve
otomasyon alanlarinda yapay zekanin
is yikiinu azaltacagi ve klinik bagariy1
artiracag belirtildi. Saglik verilerinin
guvenli islenmesi, yerli yapay zeka
altyapilarinin kurulmasi ve veri
givenligi ise dijital saglik giivenliginin
temel 6ncelikleri arasinda gosterildi.

Uriin Giivenligi ve Ticaret
Arasinda Denge Arayisi

Uriin giivenligi ve piyasa gozetimi
alaninda ise TAREKS, UTS ve giimritk



siireclerinin daha hizli, entegre

ve etkin ¢calismasi gerektigi ifade
edildi. Kamu tarafi giivenlik odakli
yeni diizenlemeleri aktarirken,
sektor temsilcileri uzun inceleme
stirecleri, biirokratik ytikler ve kat1
uygulamalarin ticari faaliyetleri
zorlagtirdigina dikkat ¢ekti. Ortak
yaklagim, hasta giivenligini koruyan
ancak ticareti de kolaylastiran dengeli
bir denetim modelinin olusturulmas:
yonunde gekillendi.

flac sektoriine iliskin
degerlendirmelerde, miktar bazinda
yuksek yerlilik oranina ragmen
etken maddede disa bagimlihgin
sirdiga vurgulandi. Arz giivenliginin
korunmasi icin Devlet Malzeme
Ofisinin tedarik siirelerini azaltmasi
ve siparis iptallerini diigiirmesi
6nemli bir kazanim olarak
degerlendirildi. Yerli ilag iireticilerine
saglanan fiyat avantajlarinin da
sektorin sturdurilebilirligi agisindan
kritik destek mekanizmalar1 oldugu

ifade edildi.

Koruyucu Saglik Vizyonu
Giicleniyor

Zirvede ayrica saglik sisteminin
tedavi odakli yapidan koruyucu saglik
yaklagimina ge¢mesi gerektigi giicla
bicimde dile getirildi. Erken teghis,
taginabilir tani cihazlar, yapay zeka
destekli tarama sistemleri ve genetik
saglik uygulamalari, gelecegin saglik
vizyonunun temel unsurlar: arasinda

gosterildi. Onkoloji alaninda proton
terapi yatirimlariyla Turkiye'nin
bolgesel bir saglik iissii haline
gelebilecegi degerlendirildi.

Tedarik Zincirinde Sahadaki
Gergekler

“Tibbi Tedarikte Sahadaki Gercekler”
oturumunda ise tibbi tedarik
zincirindeki koordinasyon eksikligi,
depolama sorunlar: ve kalite yerine
fiyat odakh satin alma politikalarinin
yarattig: riskler ele alindi. Cihaz
yaginin yiksekligi ve disa bagimlilik
gibi kronik sorunlara karsi yapay zeka
destekli stok yonetimi, standardize
edilmis bakim s6zlesmeleri ve yerli
iretimin tegvik edilmesi stratejik
oncelikler olarak éne ¢ikti.

Zirvede ortaya ¢ikan genel vizyon,
Tiirkiye'nin fason iiretim yapan
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bir iilke olmaktan ¢ikarak kendi
markalarini gelistiren, yiksek
teknoloji Greten, yapay zekay: etkin
kullanan, erken teghisi énceleyen
ve deger odakli saglik yonetimini
merkezine alan giicli bir “Saghk
Ulusu” modeline déniismesi
gerektigi yonunde sekillendi.

Tibbi Cihaz Yénetisim Zirvesi

2.0, kamu-6zel sektér is birliginin
giclendirilmesi, deger odaklh

satin alma, saglikta yerli ve milli
iretim kapasitesinin artirilmas,
iiriin giivenligi ile ticaretin dengeli
bi¢imde yuriitilmesi, dijitallesme
ve yapay zeka ekseninde saglik
teknolojilerinde stirdiiriilebilir bir
doéntsim vizyonunun olusturulmasi
bakimindan énemli ¢iktilar ortaya
koydu.
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EXPOMED EURASIA SAGLIK Saglik teknolojileri ve medikal endstrinin en énemii

bulusmalarindan biri olan Expomed Eurasia Fuari,

PROFESYON E LLE RI NI 16 (ilkeden 500U tizerinde firma katilimi ile 16-18

Nisan 2026 tarihleri arasinda istanbul Tdyap Fuar ve

33. KEZ BIR ARAYA GETIRDI Kongre Merkezi'nde dlizenlendi.

aglik teknolojileri ve medikal gorunur kilan gucla bir platform Rakamlarla Expomed Eurasia
endustrinin en kokla olarak 6ne ¢ikti. Yapay zeka destekli 2026
organizasyonlarindan biri olan saglik teknolojilerinden géruntileme

33’tuincii kez kapilarini acan Expomed

Expomed Eurasia, 33. kez kapilarini ve diagnostik sistemlere, medikal Furasia. Tiirkive basta olmak iizere
acarak sektor profesyonellerini cihazlardan sarf malzemeleri ve Alman ’a fal 5; Kosre ve ABD dahil
Istanbul'da bir araya getirdi. ortopedik triinlere kadar genis bir olmak )iliz’ere 2)75 ’iilke den 500tn

iriin yelpazesi ziyaretcilerle bulugtu. izerinde katilmer firma ve firma

Reed Tiyap Fuaralik A.S.
organizasyonuyla diizenlenen

fuar; T.C. Ticaret Bakanligi'min
destegiyle, TUMDEEF, SEIS ve SADER
gibi sektériun cat1 kuruluglarinin

katkilariyla gerceklestirildi.

Fuar; Tirkiye flag ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) Baskani Prof.

Dr. Ahmet Ayar, TITCK Bagkan
Yardimcis: Uzm. Ecz. Mesil Aksoy,
DMO Genel Midiri Sinasi Candan,
DMO Genel Mudur Yardimeais: Dr.
Mehmet Koca, ASELSAN Uges Saghk
Sistemleri Program Direktérlugi
Direktorii Fatih Tan, TUMDEF
Bagkani Kemal Yaz'in tegrifleriyle
kapilarini agt1.

Saghkta Doniigiimiin Giindemi

Bu yil “Ureten Saghk”, “Saghkta
Dijitallesme” ve “Yerli ve Milli
Uretim” temalariyla 6ne cikan
Expomed Eurasia 2026, saglik
sektériinde déniisimiin temel
dinamiklerini ortaya koydu.

Saglikta dijital déntstumun hizlandig
bu dénemde fuar, yeni is firsatlar
yaratmanin yani sira yenilikei
teknolojileri ve yerli tiretim giicini
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temsilciligine ev sahipligi yapti. 133
tilkeden 4.208 uluslararas: ziyaretci
Expomed Eurasia Fuari icin Istanbul’a
gelerek fuarin kiiresel captaki

ticari etkilesimini gii¢lendirirken,
yeni stratejik is baglantilar i¢in

giiclii bir zemin olugturdu. Toplam
19.308 ziyaretci ile fuar yeni saghik
yatirimlarinin merkezi oldu.

Artan uluslararasi katilimiyla
Expomed Eurasia, bolgesel etkisini
kiresel 6lcekte pekistirmeye devam
etti. Fuar boyunca gerceklegen is
gorusmeleri, satin alma temaslari ve
i gelistirme faaliyetleri; katihmcilar
ve ziyaretciler arasinda somut is
firsatlarina doniist.

Farkli cografyalardan gelen sektor
temsilcilerinin yogun ilgisi,
Tiirkiye'nin saglik teknolojilerindeki
uretim kapasitesini ve ihracat gicint
uluslararasi arenada bir kez daha
gorunur kildi.

Rakamlarla Tiirkiye Saghk
Endiistrisi

Tiirkiye saglik sektori, yaklagik 3,9
milyar dolarlik dis ticaret hacmiyle
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dikkat ¢ekiyor. Bu hacmin yaklagik
1,25 milyar dolarlik kismini ihracat
olustururken, 2,6 milyar dolarlik
bolimuni ithalat olusturuyor. Tibbi
cihaz tarafinda yerli tretimin pay:
artmaya devam ederken, mevcut
tabloda kamu alimlarinda ithal
drunlerin pay1 yuzde 69,5 seviyesinde
bulunuyor.

Saglik harcamalarinin yaklagik
yizde 77,5'inin kamu tarafindan
gerceklestirildigi Turkiye'de,
guglit kamu yapisi sektorin en
onemli paydaslarindan biri olmay1
strduriiyor. Artan saghk hizmet
saglayici saysi, nitelikli hizmet
talebindeki ytikselis ve medikal
turizmin gelisimi ise sektoriin
biytimesini destekleyen temel
unsurlar arasinda yer aliyor.

Inovasyon Alanr’'nda Gelecegin
Saghk Coziimleri

Fuarda, Turkiye Saglik Enstittleri
Bagkanlig1 (TUSEB) katkilar1

ve Istanbul Saglik Endiistrisi
Kiimelenmesi Dernegi (ISEK) is
birligiyle olusturulan Inovasyon Alani,
girisimciler ile yatinmcilar arasinda

dogrudan etkilesim imkani sundu.

Saglik teknolojilerinde yenilik¢i
projelerin sergilendigi bu 6zel
alanda; tiniversiteler, teknoparklar,
teknoloji merkezleri ve start-up’lar
yer aldi. Bogazici Universitesi,
Istanbul Teknik Universitesi ARI
Teknokent, Teknopark Istanbul,
Yeditepe Universitesi ve Dokuz Eyliil
Universitesi gibi 6nemli kurumlarin
yani sira ¢ok sayida girisimci firma;
medikal iiriin tasarimi, tani testleri
ve saglik teknolojileri alanindaki
projelerini uluslararasi ziyaretgilere
sundu.

Inovasyon alaninda girisimciler tirtin
ve firma tanitimlarini yaparken,
girisimci géztinden firsatlar ve
zorluklar da diizenlenen panellerde
ele alindi. “Saglik Girigimlerinde
Finansmana Erigim ve Yatirim
Ekosisteminde Giincel Durum”
baglikli panelde Bagkan Yardimcamiz
Ugur Mumay da moderatér olarak yer
aldi. Panelde, saglik teknolojilerine
yatirim siireclerinde dikkat

edilmesi gereken kritik unsurlar ile
girisimcilerin fonlama stireclerinde
kaginmasi gereken temel hatalar

ele alindi. Oturum, yatirimcilar

ve girisimciler i¢in yol gosterici
degerlendirmelere sahne oldu.

Yeni nesil medikal ¢6ziimlerin vitrine
¢iktig1 ‘Inovasyon Alanr’, sektériin
gelecegine yon verecek fikirlerin
ticarilesmesine katk: saglayan énemli
bir platform olarak Expomed Eurasia
Fuarr’'nda buyiik ilgi gérda.

2027 yilinda 15-18 Nisan tarihlerinde
her zamanki adresi olan Tiuyap Fuar
ve Kongre Merkezi'nde diizenlenecek
bir sonraki fuarin tarihlerini
takviminize simdiden not etmeyi

unutmayin.
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UTS KILAVUZU

YURURLUGE GIRDI

ITCK, “Tibbi Cihazlarin Urin
I Takip Sistemi (UTS) Kaydina
Mliskin Kilavuz Taslagi"n1
once paydaglarin gorisine agtu.
Sivil toplum kuruluglari, sektor
temsilcileri ve kurum ici geri
bildirimler degerlendirildikten sonra
son hali “T1bbi Cihazlarin Uriin Takip
Sistemine Kayit Siire¢lerine Iligkin
Kilavuz” baghigiyla tamamlandi ve
resmi olarak yurarlige girdi.

Yeni kilavuzla birlikte tibbi cihaz
ureticileri, ithalatgilar: ve dagiticilar
i¢in kayit siireclerinde yaganan
uygulama farkliliklarinin azaltilmasi
ve igslemlerin daha standart hale
getirilmesi hedefleniyor.

Tiirkiye Saglik Endstrisi Isverenleri
Sendikasi (SEIS) ve sektoriin énde
gelen ¢at1 6rgutleri, Gyelerine yeni
kilavuzun getirdigi degisiklikleri
duyurdu.
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Tiirkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan uzun stredir
beklenen Tibbi Cihazlarin Uriin Takip Sistemine Kayit Stireclerine iliskin
Kilavuz (V.4.0), 14 Mayis 2026 tarihinde yayimlanarak yararltge girdi.

Getirilen Degisiklikler:

1. Simif I1a Uriinler I¢in Kullanim
Kilavuzu Diizenlemesi

2. Kayitta Esas Alinacak Ambalaj
Diizeyi Belirginlesti

3. Noter Onay1 Zorunlulugu
Kaldirild:

4. Fason Uretim Uriinlerde Bilgi
Gosterimi Kolaylagtirilds

5. Fiziki Evrak Dénemi Sona
Eriyor

En Onemli Yenilik: Ug Belge
Yiikleme Secenegi

Yeni kilavuzun en pratik degisikligi,
belge yiikleme agamasinda firmalarin
artik t¢ ayr1 orijinal dokiman tiira
arasindan se¢im yapabilmesidir. Bu

¢ secenek; e-imzali belge, e-apostilli
belge ve e-imzasiz belge olarak
sunuldu.

Sektor Icin Yol Gosterici

Sektor temsilcileri, yeni kilavuzun
UTS kaynt siireclerinde karsilagilan
belirsizlikleri gidermesi a¢isindan
6nemli bir adim oldugunu
degerlendiriyor. Ozellikle iiriin
kayitlarinda kullanilacak barkod
seviyesinin netlestirilmesi ve Simif Ila
driinlere yonelik kullanim kilavuzu
dizenlemesi, firmalarin uyum
sireglerine katki saglayacak bagliklar
arasinda yer alhiyor.

Firmalarin UTS kayit siireglerini
guncel kilavuz dogrultusunda
degerlendirmesi énem arz
etmektedir.
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AKADEM I VE SE KTO R tkinlikte kisisellestirilmis Bulugmas1” kapsaminda

tip, saglikta yapay zeka diizenlenen panele katilim

KOCAE I-i U N IVE RSITE SI NDE ¢ozumleri, girisimcilik ve sagladi.

BULU ST U longevity gibi giincel bagliklar

degerlendirilirken, panelistlerin Panel kapsammda Titrkiye'de

ve dinyada medikal sektorin

& fiar i deneyim paylagimlar: katihmalar o
cokorin sitei 5 bin gicondimeyl  tarafmdan gyl akip edild,  Teveut durumuna iskin
. . . degerlendirmelerde bulunan
hedef!gyen Ak(_](_i_er_m-Sgkto_r B“'”§m95' Yoénetim Kurulu Bagkan Mumay, sektérin gelisim alanlari,
Pan_?" ’ _Kocae" _Ur_",‘_’ers"eSI Teknoloj Yardimcimiz Ugur Mumay, kiiresel rekabet kogullari, iiretim
Fal_(u_lteS| ov sahlpllglnde 31 Mart 2026 saglik teknolojilerinin diinii, kapasitesi ve saglik teknolojileri
farihinde gergeklesfi. bugiinii ve geleceginin ele ekosisteminin gelecegine yonelik
alindig: “Akademi-Sektor goruglerini paylagti.

RN RN

TIS K ISG 9 AL|§ MA GRUBU 0126 ylllnﬁ’l ilk toplantisi lciegig.ikli(lider e}{e1 illlnarak, s6z 1
= olma 6zelligini tasiyan onusu degisikliklerin isverenler
TOPLANTISINDA GUNCEL

bulusmada, is sagligi ve ve ¢caligma hayati tizerindeki olas1

MEVZUAT DEGERLENDIRILDI givenligi alanmnda yiritilecek etkileri degerlendirildi.

calismalar kapsaminda bir ¢aligma

TiSK ve Calisma Bakanligi is birliginde grubu olusturulmasina yénelik
diizenlenen iSG Sektor Toplantilar’nin ilki degerlendirmelerde bulunuldu.
21 Mayis 2026 tarihinde cevrim ici (online)
ortamda gerceklesti.
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Program, 6numuizdeki dénemde

is saglg1 ve guvenligi alaninda
ortak caligma zemininin
Toplantida ayrica ISG mevzuative  giiclendirilmesine katk: saglayacak
uygulamalarinda 6ne ¢ikan giincel ~ verimli bir istisare ortami sundu.
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Il. NADIR
YASAMLAR VE
NADIR HASTALIKLAR
ZiRVESI ANKARA'DA
YOGUN KATILIMLA
DUZENLENDI

II. Nadir Yagamlar ve Nadir
Hastaliklar Zirvesi, Nadir Hastaliklar
Federasyonu ev sahipliginde 26
Mart 2026 tarihinde Ankara Bilkent
Otel'de gerceklestirildi.

irve; erken tani, saghk
2 politikalari, finansman ve
kapsayia egitim gibi kritik
basliklari ele almak tizere T.C. Saghk
Bakanlig1 bagta olmak tzere ilgili

bakanliklari, kamu, tiniversite, sektor
ve STK temsilcilerini bir araya getirdi.

II. Nadir Yasamlar ve Nadir Hastaliklar
Zirvesi'ne, Yonetim Kurulu Sayman
Uyemiz Giilsah Sénmez ve Uzmanimiz
Nurdan Bagdogan Orhan katilim
sagladi.

Program; Saglik Bakan Yardimais:

Prof. Dr. Nurullah Okumus,
Cumhurbagkanlig1 Saglik Komisyonu
Uyesi ve Ankara Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Necdet Uniivar, Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Rektorii ve
Universite Hastaneleri Birligi Bagkani
Prof. Dr. Nuri Aydin, Cumhurbagkanlig:

Strateji ve Butge Bagkanligi Plan ve
Programlar Genel Midiiriit Osman Nuri
Erdem, Saglik Bakanlig: Halk Saglig:
Genel Mudiiri Dog. Dr. Muhammed
Emin Demirkol ve Nadir Hastaliklar
Federasyonu Bagkani Deniz Atakay’'in
agilig konugmalariyla baglada.

Zirve kapsaminda dort ayr1 panel ve bir
ozel caligtay dizenlendi. Oturumlarda
nadir hastaliklar alaninda
farkindaligin artirilmasi, kurumlar
arasx is birliginin giiclendirilmesi ve
kapsayia politika yaklagimlarimin
gelistirilmesi konulari ele alind:.

Genis katilimla gerceklestirilen

zirve, nadir hastaliklar konusunda

ortak sorumluluk anlayiginin
giiclendirilmesine ve paydaglar arasinda
sirdiiriilebilir diyalog zemininin
desteklenmesine katk: sundu.
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FIRMA ZIYARETLERIMIiZ

Tiirkiye Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikasi olarak yaphgimiz ziyaretler kapsaminda

firmalanmizin giincel durumlan, iiretim, ithalat/ihracatlan ve problemleri hakkinda bilgi almaya ve
sektor temsilcisi olarak ¢6ziim ve i birligi konularinda kendileriyle istisarelerde bulunmaya devam
ediyoruz. ligili tiim firmalanmiza tesekkiir ederiz.

PROTE D’E SEKTOR VE Y6netimv Kurulu Bu§kun|m|g IV_Iet_in Demir, Yonetim Kurulu Uyemiz V. Ersun
Nasirlioglu, Genel Sekreterimiz like Eren Karaca ve Uzmanimiz Nurdan

URETIM ODAKLI ZIYARET  Basdogan Othan, PROTED Kurucusu ilhan Sahin'i firma merkezinde ziyaret efti.

Z iyaret kapsaminda
[lhan Sahin, firmanin
gelistirdigi urinler ve
yurittagu ¢alismalar hakkinda
kapsaml bilgiler paylasti.
Goriismede, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Metin Demir ile
sektorun giincel gelismeleri
ve oncelikli giindem bagliklar:
tizerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

Programin devaminda iretim
alanlar1 yerinde incelenerek
firmanin tretim altyapisi ve
operasyonel siirecleri hakkinda

detayl bilgi alind.

R R NN

Uretim sektoriinde MEXT DIJITAL FABRIKA ZIYARETI

dijitallegme ve _
siirdiiriilebilirlik alanlarinda  SEIS olarak, tye firmalanimiz Plasti-Med ve EOS Saglik ile birlikte MEXT Dijital Fabrika'ya
oncii uygulamalariyla sanayide ziyaret gerceklestirildi. Ziyarete SEiS Genel Sekreteri ilke Eren Karaca ve Uzmanimiz
ikiz déniisiime rehberlik eden Nurdan Bagdogan Orhan katiim sagladi.
MEXT Dijital Fabrika'da; u¢tan uca
entegre dijital iiretim altyapisi, 5G
mobil 6zel ag uygulamalari, GPU
destekli yapay zeka sistemleri ve
surdirtlebilir tiretim ¢oziimleri

hakkinda bilgi alindu.

Ziyaret kapsaminda verimliligi
artirirken cevresel etkiyi
azaltmaya yonelik yenilikgi
iretim uygulamalari, dijital
donusim siiregleri ve sanayide
surduriilebilirlik odakl kullanim
senaryolar1 degerlendirildi.

Program, saglik endiistrisinde
djjitallesme ve strdurulebilir
tretim uygulamalarina iligkin
farkindaligin artirilmas:
bakimindan verimli bir ziyaret

oldu.
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TUSEB HEYETI
SENDIKAMIZI
ZIYARET ETTi

TUSEB Saglik Endiistrileri Yerlilesme
ve Proje Gelistirme Daire Bagkani
Aziz Kiiciik ile ekip lyeleri Tuncay
Bayrak, Caner Niyazi Oku ve Serhat

Aladagd, Sendikamizi ziyaret etti.

AN A AN A A AN A A AN AN AN NN

SEIS'TEN CUMED
GENEL KURULU'NA
TAM DESTEK

Cukurova Medikalciler Dernegi
(CUMED), 2026 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'ni gerceklestirdi. 13
Nisan 2026 tarihinde Adana Ticaret
Odas! ev sahipliginde yapilan 28.
Genel Kurul sonucunda mevcut
baskan Oguz Akkaya yeniden
CUMED Y6netim Kurulu Bagkani
secilerek giiven tazeledi.

endika merkezinde yiiz yuze
gerceklestirilen gérigsmeye Genel
Sekreterimiz Ilke Eren Karaca ve

Uzmanimiz Nurdan Bagdogan Orhan
katilim saglads.

Toplantida, TUSER’in Tip Kurultay:
kapsaminda hazirladig: kitapgik

ile SEIS’in Deloitte is birliginde
yuruttagi sektorel aragtirma benzeri
caligmalar tizerinden, tibbi cihaz
sektoriine yonelik veri temelli ortak
analiz, yayin ve aragtirma imkanlar

onetim Kurulu Bagkan
Y Yardimamiz Ugur Mumay,
Cukurova Medikalciler
Dernegi'nin davetiyle gerceklestirilen

Genel Kurul toplantisina katilim
sagladi.

Program kapsaminda medikal sektor
temsilcileriyle bir araya gelinerek
sektériin mevcut durumu, mesleki
dayanigmanin 6nemi ve derneklesme
kaltarantn sektorel gelisime katkis:
uzerine degerlendirmelerde bulunuldu.

Yaklagik 30 yil 6nce kurulan ve Tam

SEIS HABERLER

degerlendirildi.

Goriigmede ayrica “Girigimci Bilgi
Sistemi” verilerinin sektor analizi,
kapasite géruniirligiintin artirilmasi,
politika gelistirme siire¢lerinin
desteklenmesi ve sektorel ihtiyaglarin
daha somut bi¢cimde ortaya konulmas:
bakimindan saglayabilecegi katkilar
ele alind1.

TUSEB tarafi, “Girisimci Bilgi Sistemi”
konusunda ilgili taraflarla gérasme
gerceklegtirecegini ifade etti.

Medikal Dernekler Federasyonu'nun
6nemli tiyelerinden biri olan
GCUMED’in bugiine gelmesinde emegi
gecen meslek buyiiklerinin katkilar
takdirle anild.

Bu kapsamda, dernegin gelisiminde
6nemli izler birakan merhume Stimer
Sen’in liderligi, caligkanhig, birlestirici
yaklagimi ve vizyonu da saygiyla yad
edildi. Genel Kurul'un CUMED’e,
federasyona ve medikal sektorine
hayirl olmasi temennisinde
bulunuldu.
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BASKANIMIZ METIN DEMIR,

PROF. DR. LEVENT OZTURK'U

ZIYARET ETTI

Sendika Yonetim Kurulu Baskanimiz Metin Demir,
Bilkent Sehir Hastanesi Koordinat6r Baghekimi Prof.

Dr. Levent Oztiirk'i makaminda ziyaret etti.

Zirvesi 2.0 hakkinda degerlendirmelerde

Z iyaret kapsaminda Tibbi Cihaz Yonetisim

bulunuldu. Gériismede saglik sektéri, tibbi
cihaz alanindaki gincel gelismeler ve kamu-6zel
sektor ig birligine iligkin bagliklar ele alindu.

Program sonunda Bagkanimiz Metin Demir
tarafindan Prof. Dr. Levent Oztiirk’e plaket takdim

edildi.

AN AN AN A A A A AN A A A A A A A AN AN AN AN AN AN IS IS

TiSK ENDUSTRI iLISKILERI EGiTIM PROGRAMI TUM HIZIYLA SURUYOR

Tiirkiye igveren Sendikalan
Konfederasyonu (TiSK) tarafindan,
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligr'nin destekleriyle hayata
gecirilen “Endiistri iligkileri Egitim
Programi” bdlgesel duraklanyla devam
ediyor.

alisma hayatinda kapasite

gelistirmeyi hedefleyen

onci egitim serisiyle kamu
kuimlari, isveren sendikalar1 ve
6zel sektor caliganlarini ortak bir
platformda bulugturan Endustri
Iligkileri Egitimi Programi’na SEIS
olarak katilim sagladik.
Mart 2026'da Ankara, Nisan
2026'da Bursa'da gergeklestirilen,
TISK Endistri Iligkileri Egitim
Programi'nin bir sonraki duragina
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Istanbul ev sahipligi yapacak.

Program kapsaminda is
sozlesmesinin sona ermesi,
dijitallesme ve yeni nesil calisma
modelleri bagliklar ele alindi.
Egitimde, 6zellikle igverenler
tarafindan is s6zlesmesinin
feshedilmesi siirecinde dikkat
edilmesi gereken hukuki ve idari
hususlar tizerinde duruldu.

Sunumlarda is s6zlegsmelerinin
sona ermesine iligkin ig¢i ve
igveren bakimindan hakli nedenler
detayli bicimde degerlendirildi.
Isveren yontinden saglk nedenleri,
tutukluluk hali, zorlayic1 ve
zorunlu sebepler; is¢i yoniinden ise
saglik sebepleri, ahlak ve iyi niyet

kurallarina aykirilik, zorlayici ve
zorunlu sebepler ile ayrimalik gibi
fesih nedenleri ele alindi.

Egitimde ayrica is sozlesmelerinin
sona erdirilmesi siirecinde yazililik
sartinin 6nemi, Sosyal Guvenlik
Kurumuna yapilmasi gereken
bildirimler ve toplu is s6zlegmelerinin
sona ermesinin ¢aligma iligkilerine
etkileri hakkinda bilgilendirmelerde

bulunuldu.

Program, is hukuku uygulamalarinda
giincel gelismelerin takip edilmesi,
igveren yikumluliklerinin dogru
degerlendirilmesi ve dijitallesme

ile birlikte déniisen calisma
modellerinin anlagilmasi acisindan
faydali bir egitim zemini sundu.
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BiLiM KIZLARI PLATFORMU OGRENCILERI SEKTORLE BULUSTU

Bilim Kizlar Platformu Kurucusu Mijgan  KOBAY A.S., ardindan Bome

Cetin, Yonetim Kurulu Yedek Uyemiz ve
KOBAY A.S. Kurucusu Begiim Bugdayci
ile kurdugu iletisim kapsaminda, 8
Bilim Kizi ile birlikie KOBAY A.S. ve

SEIS hakkinda kisa bir sunum
gerceklestirildi.

Bome Trivitron firmalarina ziyaret

gerceklestirdi.

iyarete Sendikamiz adina
Uzmanimiz Nurdan Bagdogan

Orhan da eglik etti.

Program kapsaminda ilk olarak

AN AN A A A AN AN AN I A A A A A A A A A A AN AN A AN NN

Bome Trivitron Yéneticisi Gilsah
Sénmez ise geng bilim insanlarinin

mezuniyet sonrasinda tretici

rollerde gorev alabileceklerine

Trivitron ziyaret edildi. Ziyaretler
sirasinda Begiim Bugdaya: tarafindan

firmalarda hangi alanlarda ve hangi

Goriismelerde Ar-Ge, kalite, iiretim
ve satig sonrasi hizmetler gibi farkl

paylagild.

Ziyaret, gen¢ katiimailarin saghk
endistrisini daha yakindan
tanmimalarina ve sektordeki

kariyer olanaklarini daha net
degerlendirmelerine katk: saglayan
verimli bir bulugma oldu.

iligkin degerlendirmelerde bulundu.

RESPONSIBLE® ZiRVESI’'NDE SURDURULEBILIR REKABET VURGUSU

Uzmanimiz Nurdan
Basdogan Orhan, 21-22
Mayis 2026 tarihlerinde

Ticaret Bakanlig
So6giitdzi Yerleskesi'nde
diizenlenen
Responsible® Sorumluluk
ve Uluslararasi Rekabet

Zirvesi'ne katiim sagladi.

irvenin ilk giniinde, uluslararas:
Zkatlhmcﬂarln da yer aldig

oturumlarda sorumlu ig
uygulamalari, dongusel deger zincirleri
ve tedarik zincirinde kapali dongii

sistemlerinin stirdirilebilir biytime
stratejilerine etkisi ele alinda.

Programin ikinci gintinde ise
Responsible® Programi kapsaminda iyi
uygulama 6rnekleri paylagildi. Devam

eden oturumlarda UR-GE Proje Destegi
cercevesindeki bagarili uygulamalar, is
birligi kuruluglarinin destek strecleri ve
ilgili mevzuata iligkin degerlendirmeler
gindeme geldi.

Zirve, siirdiirilebilirlik,

uluslararasi rekabet giicii ve destek
mekanizmalarinin etkin kullanimi
konularinda 6nemli bir bilgi ve deneyim
paylagim zemini sundu.
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KAMU iHALE KURUMU iLE SEKTOREL DEGERLENDIRME TOPLANTISI

Genel Sekreterimiz ilke Eren Karaca

ve Mustafa Sen, 28 Nisan 2026
tarihinde Kamu ihale Kurumunu ziyaret
ederek sektoriimiizii ilgilendiren kamu
alimlan ve ihale siireclerine iligkin

degerlendirmelerde bulundu.

Toplantlya Kamu fhale Kurumu
Diizenleme Dairesi Bagkani
Ceyhan Celik, Kamu [hale
Kurumu Grup Bagkani Biilent Buber
ve kurum uzmanlar: katilim saglad.
TUMDEF'i temsilen ise Sadrettin Dai,
Av. Ayhan Ceyhan ve Sibel Pehlivan
toplantida yer aldi.

Goriigme, Tibbi Cihaz Yonetisim
Zirvesine iligkin degerlendirmelerle
bagladi. Zirvenin tarihi, oturum
basliklari ve ele alinmasi planlanan
gindem konular1 hakkinda
bilgilendirmelerde bulunuldu.

Toplantida Kamu Thale Kurumu
Diizenleme Dairesi Bagkani Ceyhan
Celik, Kurumun yesil kamu alimlarina
yonelik ¢aligmalar yarattigina ve bu
kapsamda yakin dénemde bir kilavuz
yayimlanabilecegini ifade etti. Ayrica
enerji tikketimi ve karbon salimi
disgiik uriinlerin fiyat digi unsur
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olarak degerlendirilmesine yénelik
caligmalar hakkinda bilgi verdi.

Toplu is s6zlesmelerinden
kaynaklanan fiyat farklarinin
ddenmemesi sorununa iligkin
yapilan degerlendirmelerde, s6z
konusu konunun kanun degisikligi
gerektirdigi ve bu nedenle siirecin
uzun vadeli olarak ele alinmasi
gerektigi belirtildi. Mal alim ile
personel alimi islerinin ayr1 ayri ihale
edilmesine yonelik 6neri kapsaminda
ise personel alimlarinin ayr1 bir alim
olarak yapilmasina mevcut mevzuatin
imkan tanimadig ifade edildi.

Toplantida ayrica yerli mah
belgesindeki yerlilik orani
dogrultusunda, isteklilere fiyat
avantaji saglanmasi 6nerisi de

ele alindi. Kamu fhale Kurumu
temsilcileri, bu fikre olumlu
yaklagtiklarini ve konuya

iligkin diizenleme yapilmasinin
degerlendirildigini belirtti. Yerli
malina fiyat avantajinin zorunlu
olmadig hallerde, yerli mali oranina
gore alim yapilmasina yonelik bir
teblig calismasinin gindemde oldugu
ifade edildi.

Bolgesel uygulamalarda yasanan
sorunlarin giderilmesi amaciyla
genelge yayimlanmasinin planlandig:
da toplantida aktarilan baghiklar
arasinda yer aldi.

Goriigsmede, bazi énerilerin Tibbi
Cihaz Yoénetigim Zirvesi programinda
ele alinabilecegi degerlendirildi.
Buyiiksehir belediyeleri ile diger
belediyeler i¢in dogrudan temin
limitlerinin yeniden diizenlenmesi,
fiyat fark: esaslarinin SUT puan
degisimlerinden bagimsiz hale
getirilmesi ve sozlesme kapsaminda
ilave i artiginin idarenin takdirine
birakilmamasi yontindeki
Onerilerin ise siire¢ icerisinde ayrica
degerlendirilmesi gerektigi ifade
edildi.

Toplanti, kamu ihale siireclerinde
sektérin yasadigl sorunlarin
aktarilmasi, ¢6ziim énerilerinin
degerlendirilmesi ve kamu-6zel
sektor diyalogunun giglendirilmesi
bakimindan verimli bir istisare
zemini sundu.



TiSK-TAA i$ HUKUKU
SEMPOZYUMU’NDA
GUNCEL YARGI
KARARLARI ELE ALINDI

Tiirkiye isveren Sendikalan
Konfederasyonu (TiSK) ve Tiirkiye
Adalet Akademisi (TAA) is birligiyle
diizenlenen 5. is Hukuku Degerlendirme
Sempozyumu, 15-17 Mayis 2026
tarihlerinde Sakarya’nin Sapanca

ilcesinde gerceklestirildi.

rograma Yargitay Bagkanvekili
P ve Hukuk Daireleri Bagkan:
Adem Albayrak, Yargitay
9. Hukuk Dairesi Bagkani Dog.
Dr. Seracettin Goktas, Tirkiye
Adalet Akademisi Bagkani Metin
Yildirim, Yargitay daire uyeleri ve
is hukuku alaninda uzmanlasmisg
akademisyenler katildi. Sendikamiz1
temsilen Genel Sekreterimiz Ilke
Eren Karaca ve Mustafa Sen katihim

sagladu.

Sempozyumun a¢ilis konusmasini
gerceklegtiren Yargitay Baskanvekili
Adem Albayrak, yarg: siire¢lerinin
hizlandirilmasi amaciyla yeni
mekanizmalarin hayata gecirildigini
ifade etti. Dijital doniigiimle birlikte
esnek caligma modelleri ve esnek
istihdam gibi bagliklarin ¢caligma
hayatinda daha fazla gindeme
geldigini belirten Albayrak, istinaf
asamasinda yasanan uygulama
farkliliklarinin temyiz modelinin
giincellenmesiyle azaldigini aktardi.

Agilis konugmasinda ig yargisina
iligkin guncel veriler de paylasild:.
2025 yilinda is mahkemelerine
665.830 bagvuru yapildig:, bu
bagvurularin 280.506’sin1n karara
baglandigi, 385.324 dosyanin ise
sonraki yila devrettigi ifade edildi.

Yargitayin son dénemde verdigi
ictihadi birlegtirme kararlarina
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da deginilen konugmada, dava
dilek¢esinde talep edilmeyen bir
alacagin kismi 1slah yoluyla talep
edilemeyecegi yoniindeki kararin ig
yargilamasi bakimindan 6nemine

dikkat ¢ekildi.

Sempozyumun devam eden
oturumlarinda is yargilamasina iligkin
guncel yarg: kararlar: akademisyenler
tarafindan degerlendirildi. Is
sozlesmesinin kurulmasi, is
sozlesmesinin feshi, is s6zlesmesinin
kendiliginden sona ermesi, toplu ig
sozlesmelerinin etkileri ve ig hukuku
uygulamalarinda ortaya ¢ikan giincel
sorunlar kapsaml bicimde ele alindu.

Program, ig hukuku alanindaki
giincel yargi kararlarinin
degerlendirilmesi, uygulamadaki
sorunlarin tartigilmasi ve igveren
kesimi bakimindan 6nem tagiyan
hukuki gelismelerin takip
edilmesi acisindan 6nemli bir bilgi
paylasim zemini sundu.

AN AN AN A AN AN AN AN A A A A A A A A A A AN AN SIS

SEIS YUKSEK iSTISARE KURULU
TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

Sendikamizin 6nceki donemlerinde gorev almig iiyelerimizin katiimiyla Yiiksek

istisare Kurulu Toplantisi gerceklestirildi.

oplantida Sendikamizin
I ge¢misten bugiine gelisim

siireci degerlendirilirken,
mevcut ¢aligmalarimiz ve gelecek
donem hedeflerimiz tizerine
gorus aligveriginde bulunuldu.
Ayrica sektértiin mevcut durumu,
kargilagilan temel meseleler ve
gelecege iligkin beklentiler de ele
alindu.

Samimi ve verimli bir atmosferde
gerceklesen bulugsmada ge¢mis
dénemlere iligkin anilar

yad edildi. Toplanti, kurum
hafizasinin giiclendirilmesi

ve dayanigma kiltirinin
pekistirilmesi acisindan kiymetli
bir istisare ortami sundu.
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SEIS MEDIKATON'4'TE
GIRISIMCILIK
EKOSISTEMINI
DESTEKLEDI

Saglk Bilimleri Universitesi TEKMER ile
Ankara Kalkinma Ajansi is birliginde
diizenlenen MEDIKATON'4 Girisim
Hizlandirma Programi'na SEiS olarak

stanth katihim sagladik.

tkinlik kapsaminda standimizi
E Yonetim Kurulu Uyemiz Veysel

Ersun Nasirlioglu ziyaret etti.
SEIS tiyelerinden Agena Saglik ve

Riistii Uziimcii Hastane Ekipmanlari
firmalar1 da stant alaninda yer alds.

Programda saglik teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren
girisimcilerin sunumlari dinlendi
ve degerlendirme stirecine

katk: saglandi. Finalde jiiri
degerlendirmesi sonucunda:

Retinow, Viseur Al ve Akillx
Hasta Yatag isimli girisimler

ilk tce girerek 6dul almaya hak
kazandi. Ayrica juri 6zel 6diilleri de
sahiplerini buldu.

MEDIKATON’4, saglik teknolojileri
alaninda girisimcilik ekosisteminin
desteklenmesi, yenilikgi fikirlerin
gorunir kilinmasi ve sektor
paydaslariyla girisimciler arasinda
etkilesim zemininin giiclendirilmesi
agisindan 6nemli bir program oldu.

RN RN

SEiS EXPOMED EURASIA

2026°'DA UYELERIMIZzi
VE SEKTORUMUZU
TEMSIL ETTI

SEiS, Expomed Eurasia 2026 Fuar'nda
kamu kurumlari, sektér paydaslar ve
uiretici firmalarla bir araya gelerek tibbi
cihaz ve saglik teknolojileri alanindaki

giincel gelismeleri yerinde degerlendirdi.
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6-18 Nisan 2026 tarihlerinde
Tiyap Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklesen
bu 6nemli organizasyonda;
saglik teknolojilerinden medikal
ekipmanlara, laboratuvar
¢ozumlerinden rehabilitasyon
hizmetlerine kadar sektoriin yenilikci
gelismelerini birlikte yakindan takip
etme firsat1 bulduk.

Fuar siiresince standimiz; Turkiye
flac ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskani,

TUSEB Bagkanu ve ilgili kurum
temsilcileri tarafindan ziyaret edildi.
Gergeklestirilen gorugmelerde
sektorun giincel durumu, beklentileri
ve is birligi alanlar: tizerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

S6z konusu ziyaretler, sektorimuzin
kamu kurumlar: nezdindeki
gorunurliguniin artirilmas: ve
kurumsal diyalog zemininin
gi¢lendirilmesi agisindan 6nemli

katki sagladi.
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SAGLIK
EKOSISTEMINDE

NOROLIDERLIK

Bir an icin gdzlerinizi kapatin ve o
cok tanidik manzarayi goziiniiziin
oniine getirin: Oniiniizde Kliniginiz
icin alinacak milyon liralik yeni

bir medikal cihazin faturasi,
hastanenizin kdrliigini etkileyecek
yeni bir SGK anlagmasi, eczanenizin
lokasyonunu degistirme karari

veya lansmani yapilacak yeni bir
saglik teknolojisi var. ister sifirdan
kendi markasini var etmeye calisan
tutkulu bir saglk girisimcisi olun,
ister yiizlerce caligani olan bir
hastane zincirinin tepe yoneticisi...
0 masaya oturdugunuzda, o karari
alirken tamamen rasyonel, verilere
dayal ve “mantikhi” oldugunuzu
diisiiniiyorsunuz, degil mi? Size
kiiciik ama sarsici bir sir vereyim:
Yaniliyorsunuz.
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lardir stiregelen

akademik ve mesleki

egitimlerimizde anatomi
6grendik, farmakoloji 6grendik, satig
teknikleri, pazarlama stratejileri veya
yonetim teorileri 6grendik. Ancak
ironik bir gekilde, tim bu bilgiyi
isleyen, depolayan, anlamlandiran,
filtreleyen ve nihayetinde eyleme
doken kendi biyolojik islemcimizi,
yani beynimizi nasil yonetecegimizi
pek ogrenemedik. Liderlik koltuguna
oturdugumuzda, yanimizda sadece
tibbi uzmanlhigimizi, deneyimlerimizi
ve diplomalarimizi degil; evrimsel
sirecte sekillenmis, hayatta kalmaya
programli ve ¢ogu zaman “tasarruf
modunda” ¢aligan 1.5 kilogramlik bir
biyolojik islemciyi de getiririz.

Saglik profesyonelleri, teknik

yetkinlikleri ne kadar ytksek olursa
olsun, ¢ogu zaman “otomatik pilotta”
hareket ediyor. Oysa gergek liderlik
ve mesleki ustalik; disaridaki kaosu
yonetmekle degil, kafatasimizin
icindeki o muazzam mekanizmay1
yonetmekle baglar.

ZIHNIMIZIN KARANLIK
ODALARINDA GERCEKTE
NELER OLUYOR?

Biligsel 6nyargilarin stratejik karar
verme faktorleri aracilig ile igletme
performansi tizerindeki etkilerini
uzun yillar aragtirmus biri olarak sunu
¢ok net soyleyebilirim: Eger kendi
zihninizi yénetemiyorsaniz, saghk
gibi her an1 kriz potansiyeli tasiyan
bir organizasyonu y6nettiginiz
yanilsamasiyla sadece giina
kurtarirsimiz. Cunki saglik sektori,
dogasi geregi insanlik tarihinin en

ZIHIN VE ALGI EKONOMIS| H-

karmagik, en stresli ve en hayati
kararlarinin alindig: devasa bir
ekosistemdir.

Simdi, karar anlarinda, elinizde
nester veya buitce tablosu varken,
beyninizin sizi nasil sabote ettigini
6grenmeye hazir misiniz?

KARAR ANININ
NOROANATOMIiSi: IRADEMiZ
Mi KONUSUYOR, iLKEL
BEYNiMiz Mi?

Bir saglik profesyoneli veya yoneticisi
olarak gun icinde yuzlerce, belki
binlerce karar veriyorsunuz. Peki, bu
kararlar1 gercekten iradenizle “siz”
mi veriyorsunuz, yoksa beyninizdeki
milyonlarca yillik ilkel kodlar mi?

Nérobilim bize beynin karar alma
siireclerinde dinamik bir “catigma

ve uzlag1” sistemi oldugunu

gosterir. Bizler egitimlerimizde
katilmalarimiza ilk olarak su

kritik ayrimi tanitiriz: Beynin
derinliklerinde yer alan Limbik
Sistem (Duygusal ve ilkel Beyin),
hayatta kalma i¢gidumuziin,
duygularimizin ve dirtilerimizin
merkezidir. Bu sistemin sadik bekgisi
olan “Amigdala”, cevrede bir tehdit
algiladiginda devreye girer. Saglik
sektorinde bu tehdit her zaman
“vahsi bir hayvan” degildir; bazen
ofkeli bir hasta yakini, bazen
tutmayan bir satis hedefi, bazen de
yoneticiden gelen sert bir e-postadir.

DR. ONUR TUGMAN / PCC
MARKA VE PAZARLAMA DANISMANI
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Amigdala tehlikeyi sezdigi an,

saniyenin binde biri hizinda yonetimi

ele gecirir ve “Savag, Ka¢ ya da Don!”
emrini verir. Viicuda kortizol ve
adrenalin pompalanir; bu “Duygusal
Korsanlik” aninda mantik devre dig
kalir.

Alnimizin hemen arkasinda bulunan
Prefrontal Korteks ise, evrimsel
olarak en yeni ve bizi insan yapan
parcamizdir. Analitik distinme,
stratejik planlama, diirtii kontroli,
empati ve karmagik problem ¢ézme
burada gerceklesir; burasi beynin
“CEO”sudur. Ancak bu bélge ¢cok
enerji harcar, nazlidir ve yiiksek stres
aninda kolayca devre digi kalabilir.

Insan beyni karar verirken iki temel
sistemle caligir: Hizli, otomatik,

duygusal ve sezgisel kararlar1 yoneten

Sistem 1 ve yavas, bilincli, analitik
ve mantikhi kararlar1 yoneten Sistem
2. Cogu zaman duygusal beynimizin
(Sistem 1) verdigi tepkisel kararlari,
mantikl beynimizle (Sistem 2)
sonradan rasyonelize ederiz. Iste
NéroLiderlik tam bu noktada baglar:
Sistem 1’in diirtiisel tepkileri ile
Sistem 2’nin analitik bilgeligi
arasina bilincli bir “farkindalik
boslugu” koyabilme yetkinligidir.
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LIDERIN ICSEL SAVAS ALANI:

SAGLIK YATIRIMLARINDA
BILISSEL ONYARGILAR

Sektoérde siklikla gahit oluruz: Bir
medikal girisimci, pazar verileri
veya hekim geri bildirimleri aksini
bas bas bagirsa da kendi gelistirdigi
teknolojiye kori korune agik olur.
Veya deneyimli bir baghekim,

yillar 6nce basarili olmus bir hasta
kazanim stratejisini, degisen dijital
saglik trendlerine ragmen inatla
siirdirmeye caligir. Digaridan
bakan biri i¢in bu durum “ego” veya
“vizyonsuzluk” gibi kelimelerle
aciklanabilir. Ancak beynin
derinliklerine indigimizde igin rengi
degisir.

Amigdalanin yarattig1 o alarm
durumu, beynin enerji yogunlugu
ve belirsizlik icinde “kestirme
yollara” sapmasina neden olur.
Ornegin, Dogrulama Onyargis1
saglik yoneticilerinin en sinsi

digmanidir. Sadece kendi inandigimiz

yatirim stratejisini (6rnegin yeni
agilacak o devasa poliklinigi)
destekleyen verileri gériir, aksi
yondeki demografik raporlar:
bilin¢altinda ¢6pe atariz. Hele bir de

isin icine Batik Maliyet Yanilgis:
girerse durum felakete donugir. “Bu
laboratuvar altyapisina o kadar butge
harcadik, o kadar mesai verdik, simdi
sistemi degistiremeyiz!” diyerek,
aslinda her giin zarar yazan bir strece
kaynak akitmaya devam ederiz.

Bir saglik markasina liderlik
ediyorsaniz, isletme performansinizi
dugtiren sey yan sokaktaki rakip
hastane degil, kafatasinizin icindeki
bu zihinsel kestirme yollardir.

Simdi diiriistee diigiiniin: Son
ceyrekte firmaniz, kliniginiz
veya eczaneniz i¢in aldiginiz en
kritik kararda masadaki verileri
mi dinlediniz, yoksa beyninizin
sizi rahatlatmak i¢in fisildadig:
dogrulamalari m1?

NOROKOCLUK iLE EKiBiN
ZIHNINE DOKUNMAK: BEYiN
POTANSIYELININ YONETiMmi

Isin “kendi zihnimizi yonetme”
kismini hallettik diyelim. Peki ya
ekiplerimiz? Kargimizda bizden
ilham, yon ve kriz aninda stikunet
bekleyen doktorlar, hemsgireler,
miimessiller ve idari kadrolar var.



Tam bu noktada sektorde siklikla
yanlis anlagilan kritik bir kavrama,
“NoroKocluk” meselesine bir
parantez agmak gart. Bu kavram,
herkesi birer “beyin koguna”
donustirmek, onlara tibbi jargonlarla
konusmay1 6gretmek degildir. Bu
isin 6zii; potansiyelin kesfi ve
yonetimidir.

Kendi norokimyasini yonetemeyen,
bagkasinin davranigini yénetemez. Bir
CEO’nun, bir baghekimin, bir eczane
sahibinin veya bir bélge miidirinin
duygu durumu son derece

bulagicidir. Beynimizde bulunan
“Ayna Néronlar”, karsgimizdaki kiginin
duygu durumunu, niyetini ve beden
dilini kopyalamak ve taklit etmek
lizere evrimlegmigtir. Buna “Limbik
Rezonans” diyoruz. Eger bir yonetici
sabah ig yerine “tehdit algis1” yiiksek,
stresli bir frekansta girerse; ekibinin
beyinlerindeki amigdalar saniyeler
i¢cinde bu tehdidi algilar ve savunma
moduna geger.

Savunma modundaki bir ¢aligan
beyni; yaratici olamaz, inisiyatif
alamaz, hata yapmaya meyilli olur
ve en kotusu hasta ya da mugteri ile
de empati kuramaz. Sadece “hayatta
kalmaya” odaklanirlar ve bu durum
medikal hatalarin, hasta / miisteri
sikayetlerinin bir numarali zeminidir.
Opysa potansiyeli yéneten bir
norolider, ¢caliganinin beynini “6dil”
durumuna geg¢irmeyi bilir. Onlara

6zerklik verir, psikolojik givenlik L
saglar. Biyolojik olarak dopamin ve
oksitosin salgilayan bir ekip, sadece
mesaisini doldurmakla kalmaz;

o is yerini kendi markasi gibi

sahiplenir.

Bugun is yerinizin kapisindan
iceri girdiginizde, varliginiz
ekibinizin beyninde bir tehdit
alarmi mu tetikliyor, yoksa aidiyet
oksitosinlerini mi ategliyor?

SAGLIK LiDERLERI iCiN
SAHADAN TAKTIKLER: °
ZiHINSEL YOL HARITASI

Nérobilimi teorik raflardan indirip
yonetim kurulu odalarina, hastane
koridorlarina ve eczane bankolarina
entegre etmenin vakti geldi.

Kendi 6nyargilarinizi yénetmek ve
organizasyonunuzun potansiyelini
ateslemek icin uygulanabilir adimlar: °®

® “Dur - Diigiin - Se¢”
Prensibini Isletin: Bir
uyaran geldiginde (zorlu bir
vaka, butce kesintisi), hemen
tepki vermeyin. Beyninizde
amigdalanin “savag” emrini
verdigi o ilk birkag saniyeyi °®
bekleyin, derin nefes alin. Bu
basit eylem, kan akigini limbik
sistemden prefrontal kortekse
yonlendirir.

ZIHIN VE ALGI EKONOMIS| i

“Sosyal Ac1”nin Fiziksel
Bir Ac1 Oldugunu
Unutmayin: Noérobilimsel
aragtirmalar, diglanmanin,
takdir gdrmemenin veya
haksizliga ugramanin beyinde
yarattig1 acinin, fiziksel bir
yaralanma ile ayn1 beyin
bolgelerini aydinlattigini
kanitlamigtir. Ekibinizdeki bir
saglik profesyonelini herkesin
icinde rencide etmek, ona
fiziksel olarak vurmaktan
farksizdir. fletisiminizi bu
hassasiyetle kurun.

Seytanin Avukatim
Sistematiklestirin: Kendi
dogrulama 6nyargimizi kirmak
i¢in yonetim toplantilarina

bir kural getirin. Ekipteki

bir kigiye, alinacak o devasa
cihaz yatirnminin “neden ige
yaramayacagini” savunma gorevi
verin.

Dil Seciminin NoroEtkisini
Kullanin: “Yapmaniz gerek”
diyen baskia bir dil amigdalay:
tetikler. “Sizce en uygun olan
ne?” gibi secenek sunan bir

dil ise prefrontal korteksi (is
birligini) aktive eder.

Mikro-Yonetimi Birakin,
Ozerklik Verin: Ne
yapilacagini séyleyin ama “nasil”
yapilacagini (medikal sinirlar
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evcillestirdigimizde ve NéroKogluk
yaklagimini ekibimizin potansiyelini
kesfetmek i¢in kullandigimizda,
siradan bir kurum olmaktan ¢ikip
yasayan, nefes alan ve giiven veren
bir organizasyona déniigiriiz.
Liderlik, ekibinize “Benim tibbi/ticari
bilgim sizinkinden tstiin” demek
degildir. Liderlik, “Benim vizyonum
ile sizin potansiyeliniz birlegtiginde,
ustesinden gelemeyecegimiz hicbir
saglik krizi yok!” diyebilmektir.

SiMDi NE YAPMALISINIZ:
LIDERLER iCIN 5 GUCLU
NOROKOCLUK SORUSU

Kendinize bir icecek alin, arkaniza
yaslanin ve saglik ekosistemindeki
liderlik yolculugunuzda size yepyeni
bir ufuk acacak bu 5 soruyla durustce
yuzlesin:

1. Kurumumda su an inatla
savundugum, ancak i¢in i¢in
“Acaba bir batik maliyet yanilgisi
mi yagiyorum?” dedigim o devasa
yatirim veya proje nedir?

2. Karar alma masasinda sadece
benimle ayni fikirde olan sesleri
mi etrafimda topluyorum, yoksa
bana itiraz edecek zihinsel
cesitlilige tahammiil edebiliyor

icinde) sahadaki ekibinize degisirse duygu degisir, duygu muyum?
birakin. Otonor?i '}.1i§si, stres degisirse iletigim degisir. 3. Calisma arkadaslarim, benim
hormon1a1.r.1n1 dugtrarve ® Psikolojik Giivenlik Inga yanimdayken kendilerini
p.roblem cozme kapasitesini Edin: Saglikta hata oranim guvende ve potansiyellerini agiga
zirveye tagir. sifira indirmenin yolu ¢ikarmaya hazir mi hissediyorlar,
® Dopamin Uretimini korkutmak degil, hatalarin yoksa Limbik Rezonansim
Tetikleyin: Basar: hissi, takdir gizlenmeden konugulabildigi yiuzinden strekli bir “tehdit
ciimleleri ve kii¢iik kazanimlar “cezalandirilmayan” bir kultir modunda” m1 mesai harciyorlar?
dopamin salgisini artirarak yaratmaktir. 4. Bugiine kadar ekiplerime
kiginin motivasyonunu ve yonelik gelisim adimlarim,
baglhiligini yiikseltir. Dev hedefler organizasyonumu sadece dissal
erinle: kﬁgiiklve kutlanabilir DEé| §| M' |9E R|DE N hedeflere bogmak mi oldu, yoksa
adimlar tasarlayn. 2 o hedeflere gidecek “donanimin”
® Zihinsel Detoks Molalar: D|§AR|YA DOGRUDUR (beyir.lle?inin)‘ ihtiyaclarim
Verin: Surekli problem Saglik sektériintin gelecegi sadece gorebildim mi?
¢6zmek “karar yorgunlugu” yapay zekada veya yeni nesil 5. Kapidaki unvanimi bir kenara
yaratir. Gunde sadece 5 dakika molekiillerde degil; insan zihninin biraksaydim; tavrim, sefkatim
bile olsa, her seyi durdurup kapasitesini ne kadar dogru ve Meta-Biligsel farkindaligimla
sadece nefesinize odaklanmak kullanabildigimizde yatmaktadar. kurumumdaki ekip beni yine de
beyninizi “resetler”. Krizlerin ve degisen saghik liderleri olarak takip eder miydi?

politikalarinin ortasinda liderlik
yapmak, sadece bilancolar: tutturmak
degildir. Yeni donemin liderligi,
zihnin mimarisini anlamaktan gecer.

® Hikayeyi Yeniden
Cerceveleyin: Zor bir hastay1
“beni gildirtmak isteyen degistiginde ise sonuglar
biri” olarak degil, “ac1 ceken donigir. Zihninizin kaptan
ve yardima ihtiyaci olan bir Kendi biligsel 6nyargilarimizin koskiinde, guvenli ve farkindalik dolu
beyin” olarak kodlayin. Cerceve farkina varip onlar1 yolculuklar dilerim.
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Unutmayin: Beyni etkileyen,
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OZNUR SELCUK
IK Danismani / Profesyonel Sertifikali Kog (PCC)

u noktada akla Michael

Ende’nin Momo adli

kitabindaki “Gri Adamlar”
geliyor. Romanda “Gri Adamlar”,
insanlara daha hizli olmalarini, daha
¢ok calismalarini ve daha verimli
yasamalarini fisildayan karakterler...
Insanlar gercekten daha cok
calismaya baghyor; ancak zamanla
daha mutsuz, daha yalniz ve daha
isteksiz hale geliyorlar. Ctnkii aslinda
zaman kazandiklarini sanirken
yavasg yavas bir geyi kaybediyorlar:
Yaptiklari igin anlamina.

Bugiin is dinyasinda yaganan sey
tam olarak budur. insanlar daha
¢ok caligiyor olabilir; ama daha az
bagl hissediyor. Kiiciik bir detay:
Memnuniyet “burada ¢aligmaktan
hoslaniyorum,” derken, baghlik
“basari icin ekstra ¢aba gostermeye
hazirim,” demektir.

GALLUP'UN TABLOSU:
CALISAN BAGLILIGI
UGURUMUN ESIiGINDE Mi?

Gallup’un “State of the Global
Workplace 2026 raporu, kiiresel
tabloyu yeniden ortaya koyuyor.
Rapor; caligan bagliligy, stres duzeyi,
is-yagsam dengesi ve uretkenlik
agisindan dinya genelinde ig
yerlerinin bir kirilma noktasinda
oldugunu gosteriyor. 140 tulkeden 200
binden fazla ¢aliganla konusularak
hazirlanan rapor verilerine gére:

@ Kiresel caligan baghlig,
2020’den bu yana stirekli
gerileyerek %23’ten %20’ye

dusti.

® Bu gerilemenin dunya
ekonomisinde yaklagik 10 trilyon
dolarlik verimlilik kaybina yol
actig1 tahmin ediliyor.

® Yoneticilerin baghlig:
2022’den bu yana dokuz puan
distt. Calisan baglihigindaki
gerilemenin 6nemli bélimtnin
bundan kaynaklandig:
dusunuliyor.

® Dikkat ¢ekici olan ise, 2025
yilinda kiiresel ¢aligan refah ti¢
yil aradan sonra ilk kez iyilesme
gostermesine ragmen ¢aligsan
baghligindaki dustsin devam
etmesi oldu.

Bu tablo, ¢aliganlarin sadece tcret
veya ¢alisma kogullariyla degil;
aidiyet, anlam ve psikolojik giivenlik
alanlarinda da sorun yasadigim
gOsteriyor. Raporun genel cercevesi,
dinya capinda igyerlerinin hala
pandeminin yarattig davranigsal
miras: tagidigini ortaya koyuyor.

TURKIYE'DE KRITIK TABLO

Gallup raporunda Tirkiye, MENA
bolgesiyle (Orta Dogu ve Kuzey
Afrika) birlikte degerlendiriliyor

ve iilkeye iligkin veriler bélgenin
ortalama egilimleriyle birlikte
okunuyor. Bulgular, Tirkiye'nin hem
kiiresel ortalamalarin hem de i¢inde
yer aldig1 Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bélgesi ortalamalarinin altinda kalan
bir tablo ortaya koyduguna isaret
ediyor.

Veriler, Turkiye'de ¢aligan
deneyiminin ézellikle stres, baglilik,
yasam memnuniyeti ve is piyasasina
giiven bagliklarinda dikkat ¢ekici
bicimde zayifladigini gésteriyor. Bu
tablonun arkasinda birkag yapisal
faktér bulunuyor. Yitksek enflasyon
ortaminda maagin reel degerinin
erimesi, digsal motivasyonun zaten
kisith etkisini daha da zayiflatiyor.

Tiirkiye’de ekonomik baskilar,
yetenek gocii ve diigitk baglilik
oranlar, sirketler icin ciddi bir

risk olusturuyor. Bu sonuglar,
Turkiye'de igverenlerin yetenek tutma
stratejilerini yeniden tasarlamasi
gerektigine isaret ediyor: Daha geffaf
iletisim, esnek ¢aligma uygulamalari,

K YONETIMI

veri temelli performans yonetimi
ve ¢aligsan saghgina yatirim uzun
siiredir bir zorunluluk haline gelmis
durumda.

Tl'._'l_RKiYE'NiI‘l_ 5 CARPICI
GOSTERGESI

1. Turkiye'de caligan bagliligi %8
seviyesindedir. Yani: “Her 100
kisiden yalnizca 8’i isine
bagh hissediyor.” Bu oran,
kiiresel ortalama olan %20’nin,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesi ortalamasi olan %14’tn
ve Avrupa ortalamasi olan
%12’nin altindadur.

2. Ginlik stres oranm Turkiye'de
%66'dir. Bagka bir ifadeyle,
calisanlarin yaklagik iicte
ikisi her giin stres altinda
caligmaktadir. Bu oran, kiiresel
ortalama olan %40'1n oldukc¢a
tizerindedir.

3. Tuarkiye'de giinluk 6fke
orani %36, tiziinti orani
%27 ve yalnmizlik orani %23
seviyesindedir. Bu veriler,
calisanlarin yalnizca is yiikiyle
degil, ayn1 zamanda yogun
bir duygusal baskiyla da
kars1 karsiya oldugunu
gostermektedir.

4. Tirkiye'de calisanlarin yalnizca
%19’u yasamindan memnun
oldugunu belirtmektedir. Buna
gore Turkiye'de yaklagik her
5 calisandan yalmizca 1’i
hayatindan memnun. Bu
oran, kiiresel ortalama olan
%34 tn ve bolge ortalamasi olan
%26'nin altinda kalmaktadr.

5. Tirkiye'de calisanlarin sadece
%23t is bulmak i¢in iyi
bir dsnemde olundugunu
diiginmektedir. Yani,
¢alisanlarin mevcut is
piyasasina yonelik giiveni
ve umut diizeyi sinirh
goriinmektedir. Bu oran,
kiresel ortalama olan %52'nin
ve bolge ortalamas: olan
%36’n1n belirgin bicimde
altindadir.

Bu veriler kritik bir gercegi ortaya
koyuyor: Tiirkiye'de ¢alisanlar OECD
ortalamasindan daha fazla ¢aligiyor
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ama daha az bagl hissediyor. Bu,
“daha ¢ok caligmak = daha iyi
sonuc¢” denkleminin gecersizliginin
somut kanitidir. Veriler tek tek
incelendiginde sorunlu bir tablo
goriliyor; birlikte okundugunda ise
ortaya bir motivasyon krizi ¢ikiyor.

Ancak motivasyon krizini yalmzca
mevcut ¢alisanlarla sinirh diigiinmek
yaniltici olur. Cunkii ayni kirillma,
isgiictine heniiz katilmamis genclerde
de goriluyor. Eger bugiinin
calisanlar1 yaptiklar: iste anlam
bulmakta zorlaniyorsa, yarinin
caliganlari ise daha yola ¢tkmadan
sisteme olan inanglarini kaybediyor
olabilir.

GELECEGIN i$ 6Uci DE
ALARM VERiYOR

Turkiye, 38 OECD iilkesi arasinda
NEET oraninda ilk sirada.
OECD’nin 2025 verilerine gore:
Tiirkiye’de 15-29 yas grubunun
%31,3’ii ne egitimde ne
istihdamda. Yani her ti¢ gencten
biri ne okuyor ne ¢alisiyor. OECD
ortalamasi %14,1. Kadinlarda oran
%41,6, erkeklerde %22,1. OECD
ortalamasinda ise fark yalnizca 1,5
puan.

Turkiye'de genclerin caligmak
istememesinin nedeni, yalnizca
igsizlik ya da dusiik ticret degil;

egitimden ige gecisteki kopukluk,
takdir ve gelisim firsatlarinin eksikligi
ve anlam arayiginin karsillanmamasi.
Tam bunlar, “calismaya degmez”
algisini besliyor.

Gallup’un kuresel baglhilik krizini
gosteren veriler ile OECD’nin
Turkiye’deki NEET orani birlestiginde
ortaya ¢ikan tablo su: Motivasyon
stratejileri yalnizca mevcut
calisanlari degil, gelecegin is
giiciinii de kapsamal. Egitim-
istihdam koprastni kurmak, genglere
anlaml kariyer yollar1 sunmak ve
isyerinde baglilig1 yeniden inga etmek
artik ekonomik degil, toplumsal bir
zorunluluk. Peki bu tablo karsisinda
kurumlar ne yapabilir? Yanit,
motivasyona bakis acimiz1 yeniden
degerlendirmekte yatiyor olabilir.

2026°NiN YEN _
MOTIVASYON DENKLEMI

Kurumsal diinyada “motivasyon”
denilince akla gelen sahneyi hepimiz
biliriz: coskulu miizikler, alkiglar ve
sahneden: “Siipersiniz, bu yil rekor
kiracagiz!” diye bagiran karizmatik
liderler...Bu atmosfer o an i¢in
inanilmaz bir enerji yaratabilir. Peki
ya sonra? Bu yontemler cogu zaman
sekerli icecekler kadar etkilidir: Hizli
bir yukselis. Kisa siireli bir cogku.
Ardindan kaginilmaz diigiis. Adeta

motivasyonun hipoglisemisi
yaganir.

Galisaniniza yaptiginiz maas zammi,
prim veya verdiginiz yeni unvan,
sadece 2-3 ay boyunca motive edici
olabilir. Bunun bilimsel ad1 “Hedonic
Adaptation” (Haz Uyumu) ilkesidir.
Dérdinct ayda bu yeni durum
“normal” hale gelir ve motivasyon
etkisi sifirlanir. Yani digsal 6diillerin
etkisi, stirekli doz artirmay: gerektirir.
Odiil kaldirilinca motivasyon
sifirlanmasinin yani sira, dikkat de
gorevin kendisinden ¢ok ¢dile kayar.

Daha tehlikeli olan ise “Toksik
Pozitivizm” tuzagidir. Tikenmislik
(burnout) sinirinda yagayan, is

yuku altinda ezilen bir ekibe siirekli
“Pozitif olalim”, “Biz bir aileyiz”,
“Asla pes etmeyin” mesajlar1 vermek;
motivasyon degil, 6fke yaratir.
Sonug olarak, Cuma giinii yapilan
“Happy Hour” etkinlikleri, serbest
kiyafet, erken ¢ikma veya hafta

sonu dizenlenen “Team Building”
aktivitelerine ragmen Pazartesi
sendromu hala devam eder. Neden?
Cevabu basit: ¢inki etki gegici ve
yontem digsaldir.

Surdirilebilir motivasyon icin, uzun
salinimli i¢csel kaynaklara da ihtiyag
vardir. Dolayisiyla is diinyasinda
“gaz verme” devri yerini “anlam
yaratma” devrine birakmigtur.

KUSAKLAR VE MOTIVASYON ARAGLARI
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DRIVE TEORISI VE
MOTIVASYON 3.0°A
AGIK DAVET

21. yuzyilin karmagik, yaraticilik
gerektiren ve zihinsel yogunlugu
yiiksek islerinde eger havug ve sopa
(Motivasyon 2.0) ¢aligmiyorsa ne
caligir? Tabii ki Motivasyon 3.0
teorisi. Hadi bunu biraz acalim...
Davranis bilimci Daniel Pink,
motivasyonun evrimini ti¢ déneme
ayirir:

Motivasyon 1.0: Hayatta
kalma (biyolojik diirtiiler)

Motivasyon 2.0: Odiil ve ceza
(endistri ¢cagn)

Motivasyon 3.0: Otonomi,
ustalik, amag (bilgi cagr)

Motivasyon 3.0 yaklasimini
basariyla uygulayan kiresel sirketler,
calisan bagliligini soyut kavramlardan

¢ikarip somut ig sonuglarina
doéntstarmeyi bagarmigtir.

® Otonomi (Autonomy) —

Kendi Kaderini Tayin Etme:
Insan kendi kararlarini kendi
almak ister. “ne yapacagini”
soyleyip “nasil yapacagina”
karismamak, motivasyonu

artiran en gugli faktorlerden
biridir. Uzaktan calismanin bu
kadar sevilmesinin nedeni; ev
rahathig degil, iste bu otonomi
hissidir.

Spotify’in “Squad” modeli 6rnek
olarak verilebilir: Kiigiik, 6zerk
ekipler kendi énceliklerini
belirler, kendi ¢aligma
yontemlerini secer. Sonug?
Spotify, diinyanin en yenilikgi
teknoloji sirketlerinden biri
olmaya devam ediyor...

@ Ustalik (Mastery) — Her

Giin Biraz Daha lIyi: insan
dogasi geregi gelismek ister.
Bir konuda yetkinlestigini
hissetmek, beyinde dopamin
salgilatir ve siirdiirtlebilir
motivasyon yaratir. Eger is
yerinde gelisim ve 6grenme
durursa, motivasyon da élur.
Google’in “%20 Time” politikas1
(¢alisanlarin zamanlarinin
%20’sini kisisel projelere
ayirmast) ustalik ihtiyacini
kargilayan bir 6rnektir. Gmail,
Google News ve AdSense bu
politikadan dogmustur.

® Amag (Purpose) — “Neden”

Sorusu: En kritik madde budur.
“Benim yaptigim bu i, kime
ne fayda sagliyor?” sorusunun
cevabidir.

Deloitte’'un 2026 Z Kusag:

ve Milenyum Kusagi kiiresel
anketine gore; artan ekonomik
zorluklar nedeniyle amag

algis1 tamamen yok olmasa

da geng caliganlarin artik
“kendi sartlarina gore bir
denge” aradigini ve romantik
beklentilerden ziyade finansal
istikrar ile zihinsel esenligi bir
arada yurtutmeye ¢aligtigini
gosteriyor.

KUSAKLARA GORE MOTIVASYON ETKIiSININ KARSILASTIRMASI
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i$ LIDERLERI IGIN YENI
DONEMIN GEREKLILIKLERI

Ancak Gallup verilerine gére buginin
yoneticileri, artik en az yonettikleri
ekipler kadar tiikkenmig durumda.
Eskiden yéneticiler, ekiplerine kiyasla
cok daha yiiksek bir ig baglihigina
sahipti; ancak bu fark hizla kapaniyor.
2022’den bu yana yonetici baglilig
tam 9 puan birden dustii. Dolayisiyla
sirketler, i$ memnuniyetini ve
performansi hedefli bir gekilde
iyilestirmek i¢in liderine yatirim
yapmali. Iyi liderlik, kogluk ve
mentorluk ile iletigime yapilan
yatirimlar, hissedilir degisiklikler
yaratabilir. Gallup, yoneticilerin
ekiplerinin baglilig: tizerinde
muazzam bir etkiye sahip oldugunu
gosteriyor.

Galigan baglilig: artik yilda bir kez
olgiilen bir skor degil, surekli dinleme
ve aksiyon déngusudiir.

Is diinyas1 i¢in mesaj basit ama
bir o kadar da gig¢liu: 2026’dan
sonra rekabet, liderlik kalitesi
iizerinden sekillenecek.

Iste size 5 maddelik motivasyon yol
haritas::

1. Anlam goriniir kilin.
Caliganlar yalnizca ne yaptiklarin
degil, yaptiklari isin neden 6nemli
oldugunu da bilmek istiyor.
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2. Giiveni kontroliin 6niine koyun.

Mikro yénetim baglhilig: digiirir.
Sorumluluk verilen ¢alisan ise
sahiplenir.

3. Takdiri sistematik hale getirin.
Insanlar yalnizca ticret degil,
gorulmek ve deger gormek de ister.

4. Gelisim firsatlari yaratin.
Caliganlar girketleri degil,
gelisemedikleri ortamlar: terk eder.

5. Dinlenmeyi performansin
parcasi olarak goriin. Sirekli
ulagilabilir olmak verimlilik degil,
titkenmiglik tiretir.

SONUG

Michael Ende’nin Momo romanindaki
o buyuk tehlike, bugiin modern isg
dinyasinda ete kemige biirinmiis
durumda. Ustelik bu kez trajedi

cok daha derin: Ciinkii cephedeki
komutanlar da teslim olmusg
durumda. Gallup’un verileri,
ekiplerine 1s1k olmasi beklenen
yoneticilerin baghliginin 9 puan
birden diistaguni; yani liderlerin de
en az ¢alisanlar kadar tikkendigini
gosteriyor. Kendisi karanlikta

kalan bir liderin ekibinin yolunu
aydinlatmasi beklenemez 6yle degil
mi?

Turkiye'deki %8lik tarihi baghilik

ucurumu ve liderlerin bu sessiz

titkenisi bize ayni ¢iplak gercegi
fisildiyor: Sorun insanlarin
¢alismak istememesi degil; sorun
hem liderlerin hem de ekiplerin
yaptiklari calismanin degerini
artik hissedememeleridir.

Alkiglarla yiikselip pazartesi sabahi
sénen gecici motivasyonlarin

devri bitti. Bugtniin girketleri,
liderlerinden “ekibi costurmasini”
istemeyi birakip, 6nce o liderlerin
ellerinden alinan anlami ve otonomiyi
onlara geri vermek zorundadur.

Cunki ginin sonunda insanlar
yalnizca iglerinden ya da
sirketlerinden ayrilmiyor;
Yukaridan agagiya, anlamini hep
birlikte kaybettikleri yerlerden
ayriliyorlar.

> https://www.gallup.com/
workplace/349484/state-of-the-
global-workplace.aspx

>  https://www.deloitte.com/gr/
en/issues/work/genz-millennial-
survey.html

>  https://www.hrcloud.com/blog/
employee-engagement-statistics-
you-need-to-know

> Irem Salhon. Sessiz Istifadan
Gurultulii Aidiyete: Yamlsamal
Baghlik Tuzagindan Cikis. HBR
Tiirkiye. 12 Mart 2026.
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975 yilinda Ankara’da

dogdum. O zamanlar

calisan anne babaya sahip
pek ¢ok cocuk gibi cocuklugumu
farkl gehirlerde gecirdim. Devekusu
Kabare’yle tanigmam ortaokul
yillarimda oldu. Ve iste o zaman
oyuncu olmaya karar verdim. Anneme
gore, hicbir geyi bu kadar tutkuyla
istememigtim. 1993 yilinda Mijdat
Gezen Sanat Merkezi'nde oyunculuk
egitimi almaya bagladim. Ay
zamanda 1996 yilindan itibaren
cesitli tiyatrolarda roller oynarken bir
yandan da kamera 6ntnde ¢egitli igler
yaptim. Yaratici drama 6gretmenligi
ve yaz1 yazmak da hayatimin hep bir
parcasi oldu. Bir siiredir masallar da
yaziyorum. Yaptigim igleri tek tek
anlatmak, CV hazirhyormus gibi
hissettiriyor. Bu sebeple yaptigim
igleri soranlara: “Yagasin Google”
diyorum.

Konservatuvarda okumak hayatima
pek ¢ok guizellik katt1. Lisedeyken
bile sergi gezmeye, resme ve heykele
merakliydim. Bu merak gittik¢e costu
ve sanatla ilgili ne varsa denemeye
bagladim.

Evet, “Fazla merak kediyi oldartr!”
derler. Ben bu gorise pek
katilmiyorum. Kedi degilim ama ben
merakin yasattigina inaniyorum.
Denemeye ve kesfetmeye acik

olan kigi, siirekli yeni yasam
motivasyonlari buluyor bence. Ayrica
pek cok yeni bilgi de edinmis oluyor.
Ogrendigi her yeni bilgiyi kullanacak
yeni alanlar ararken de hop bir

KULTUR & SANAT & EDEBIVAT

Ceren ERGINSOY Kimdir?

Onu ¢ogu izleyici bir doneme damga vuran “Baba Evi”, “Yasemince”,

nou

Cemberimde

GUl Oya”, “Papatyam” ve “Merhamet” gibi daha onlarca diziden; gen¢ kusak ise

son donemde “Yabani” dizisindeki performansindan hatirlayacaktir. Ya da “Deliler:
Rapor”, “"Mum Kokulu Kadinlar”, “Can’li Hayat” gibi filmlerinden. Daha eski televizyon
izleyicileri ise kariyerinin ilk yillarinda Oktay Kaynarca ile birlikte sundugu “Sabah
Sekerleri” programindan, yemek programi “Ayse Tuter Mutfakta” ve Ulkemizde ilk
kez kulisleri ziyaret edip roportajlar hazirladig “Sahne Tozu” programlarindan...
Ceren Erginsoy, yillardir tiyatro sahnesinde, televizyon ekranlarinda ve sanatin farkli

alanlarinda tretmeye devam ediyor.

bakmus yeni bir sey daha kesfediyor.
Bu da seceneklerinin artmasina sebep
oluyor. Ger¢i bu noktada kedilere
biraz benzedigimi kabul etmeliyim.
Kediler de meraklidir; dinyay:
sessizce gozlemler, olasiliklar

tartar ve sonunda kendi secimlerini
yaparlar. Ustelik secimleri konusunda
da olduk¢a kararhdirlar.

Yeni bir bilgi, onu kullanacak yeni
bir alan ve kegfedilecek yeni bir gey...
Boyle bir sarmali anlatirken sadece
kendimden bahsetmiyorum. Merakl
insanlardan, biz oyunculardan

ve sanat¢ilardan bahsediyorum.
Sanatgilara deli derler ya hani,

bence nedeni bu. Hi¢ durmadan
arastirmaya, 6grenmeye, Uretmeye
devam etmeleri ve her seyi denemeye
merakli olmalar.

V¥ Oyuncu Sanat¢1 mi,
Zanaatkar m1?

Biz oyuncular ve sanatg¢ilar yazmigim.
Bu aslinda bizlerin arasinda da devam
eden bir tartigma konusu; oyuncu
sanat¢i midir yoksa zanaatkar midir?

Ustalarimiz oyuncu bir sey yaratmaz,
elindeki metni duygulariyla
harmanlayarak bir tasarim ortaya
koyar der. Ama bence tasarim da

bir sanattir. Offf! Bu tartismay1
sevmiyorum. Ben kendime oyuncu
diyorum. Asla net bir sonuca
ulagamadigim i¢in sevmiyorum
galiba bu tartigmayi. Sonra kendime:
“Sen zaten duygu isi yapiyorsun, ne
hissediyorsan odur.” deyip noktay1
koyuyorum. Ayrica soyle bir gercek
de var; bir as¢1 ¢ok lezzetli bir yemek
yaptiysa bir de uistiine azicik sus
koyduysa, tam sanat eseri olmus
demiyor muyuz?

Sanatin ne oldugu ya da olmadig:
izerine uzun uzun konugabiliriz. Ama
guniin sonunda hepimiz bir se¢im
yapariz. Bir kitabi raftan alir, bir film
ya da bir tiyatro oyunu i¢in koltuk
seceriz. Peki bu se¢imleri neye, nelere
gore yapariz?

V¥ Bir Hikaye Nasil Kurulur?

Hatirlayanlar olacaktir, kompozisyon
yazmay1 6grenirken: “Kompozisyon
giris (serim), gelisme (duigiim)

ve sonuctan olugur.” derlerdi
hocalarimiz. Bunu kitaplarda da
goruriz. Yazar bize kitabindaki
karakterlerin nerede, nasil

bir ortamda, hangi zamanda
yasadiklarin tarif eder. Béylece
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gozumiuzde o yer canlanir. Sonra
karakteri tanitmaya baslarken

olay 6rgust olugur. Sonra bir olay,

bir ¢catigma okuruz. Derken olay
¢ozilar ve kitap bir sonuca baglanir.
Yazarlar bir hikayeyi ya da bir roman:
kurgularken: “Nerede? Ne zaman?
Ne? Nasil? Kim? Kimler? Neden?
Ni¢in?” sorularina gore tasarlar. Sonra
kendilerine has yazim diliyle bize bir
dunya sunarlar. Yazar, kaleme aldif:
yaziyla yedi temel sanat dalindan biri
olan edebiyat eserini yaratmis olur.
Yazar bu durumda bir sanatgidir.

Okur, yazilmig bir sanat eserini
okurken bir olay okuyacagini bilir.
Ama genelde olayin kendisinden 6nce,
“Ne zaman ve nerede?” oldugunu
okumaya baglar. Boylece yer ve zaman
konusunda bilgi edinir. Kéyde mi
yoksa sadece bir kéy evinde mi ya da
sehrin ortasinda trafikte mi yoksa

bir bakkalda m1 geciyor anlamas,
hayalinde orasini canlandirmis olur.
Bunu sayfalarca, hatta bélimlerce
kaleme almg olabilir yazar.

Tiyatroda ve sinemada ise bu
anlatimlar dekorla ¢6ziliir. Boylece
uzun uzun anlatilanlar, bir tasarimla
gozumiiziin 6nine gelmis olur.
Ferhan $ensoy’un dedigi gibi:
“Tiyatro oyunu izlemek, bir
kitab: okumanin en hizli ve en
eglenceli yoludur.” Bu tasarim
gercekgi olabildigi gibi, tamamen
hayal dinyasina dayali da olabilir.
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Kostiim ve dekor filmde ya da
tiyatroda olayin gectigi zamani ve
ortami en hizh anlamamizi saglayan
unsurlardir. Hatta bazi dekor ve
kostiim tasarimlari 6yle giiclii olur
ki, gériir gormez “Hobbit evi”, “Harry
Potter diinyas1”, “Avatar evreni” ya
da “Shakespeare donemi kiyafeti”
deyiveririz. Boylece baz: tasarimlar,
yazar yazdiktan sonra tasarimcinin
hayal guctyle yogrulup bir imza, bir
marka olmustur.

Yazar dedik degil mi? Yazar
okudugumuz veya izledigimiz diinyay1
ilk kuran kisidir. Hayal diinyasini,
deneyimlerini ve gozlemlerini

bir stizgecten gegirerek segtigi
kelimelerle bir dizi olugturur. Bu

s6z dizilerini okuyan bizler, yazarin
kurgu diinyasina gireriz. Ama salt
yazarin dinyas: yoktur artik, onu
okuyan kisi de kendi gérgust,
okumalari, yagsanmigliklariyla yogurur
okudugunu. Boylece okuyan ve
yazanin dinyasi harmanlanip bagka
bir diinya ortaya ¢ikar. Ayni kitabi
okuyan bir grup insana, kitabin

ne anlattigini sorarsaniz agagi

yukari ayni cevabi alirsimiz. Ama
detaylar1 konusmaya baslayinca, her
okuyucunun aklinda farkl seyler
kaldigini gérursiintiz. Birinin hi¢
hatirlamadig bir detay, bir digeri i¢cin
cok 6nemli olabilir. Hatta okuduklar1
kitabin kendilerinde biraktig:
duyguyu farkli renklerle anlattiklarini

goririiz okurlarin. “Kitabin rengi
sence neydi?” diye sorun: “Kirmizi,
mavi, mor, kahverengi...” gibi farkli
cevaplar alirsiniz.

V¥ Sanat ve Kurabiye Hamuru

Tam olarak bu durumu kurabiye
hamuru yogurmaya benzetiyorum.
Sef bir tarif olugturmustur,
malzemeler bellidir. Hepimiz ayni
tarife bakip ayni kurabiyeyi yapmaya
caligiriz. Ama ortaya ¢ikan sonug,
hi¢bir zaman birebir ayni olmaz.
Hamurun yogruldugu mutfagin 1sisi,
kullanilan malzemenin niteligi, firinin
ayari, hamuru dinlendirdigimiz
dolabin kokusu, hatta “el lezzeti”
dedigimiz kugcuik farklar bile
kurabiyeye baska bir 6zellik
kazandirir. Sonugta tarif aynidir ama
her kurabiye kendine 6zgii bir lezzet
tasir.

Ah, bir de dyle tarifler vardir ki, éyle
denersiniz olmaz, béyle denersiniz
olmaz. Ama bir yerde, bir zamanda
mutlaka o tarifi uygulayip lezzet
s6lenine donigtiiren birileri cikar.
Belki de o tarif bir zamanlar ¢ok
begenilmistir ama bugtiniin damak
tadina hitap etmiyordur. Yillar 6nce
afiyetle midenize indirdiginiz o
yemek, simdi yavan gelebilir. Tipk:
gunumiize kargilik gelmeyen, eskimig
diyebilecegimiz bazi kitaplar, tiyatro
oyunlari, sinema filmleri gibi. Yillar



6nce begenerek izlediginiz bir filmin
bugtn ayni etkiyi yaratmamasi
bundandur.

Ama bazi eserler vardir ve 6yle saglam
bir temel tizerine kurulmustur ki artik
birer temel receteye dontugmiislerdir.
Bazi yazarlarin gugli diliyle yarattig:
eserler; yuzyillar boyunca okunur,
sahnelenir ve yeniden yorumlanur.
Mesela Shakespeare yazmigtir ve

her sahneleme o metne farkl bir
yorum getirir. Her yeni yorumunu
merak edersiniz. Izlerken yalnizca
oyunculuga, dekora, kostuime,

muzige bakmakla kalmaz, biitin bu
unsurlarin birbiriyle uyumunu da
tartarsiniz. Iste klasikler boyledir.

Enfes bir pizza hayal edelim. Sef
tarifi olustururken altin orani vermis;

bu tarifi kim yapsa ¢ok lezzetli bir
klasik pizza ¢ikiyor ortaya. Ustelik
pizza doért mevsim yenebilir. Ama
mevsimlerden bahar, siz de enginar
seviyorsunuz. Bu durumda enginarh
pizza harika olmaz m1? Ya da rokals,
1spanakl pizza, azicik da tiitstilenmis
et parcalari... Eger pizza seviyorsaniz
her tarli pizzay: denemek istersiniz.
Pizzaya eklenen her malzemeyi
tatmak, pizzayla ve damak tadinizla
uyumlu olup olmadigina bakmak
istersiniz. Sonunda: “Bu pizza
muhtesem olmus!” diyebileceginiz
gibi: “Malzemesi eksik kalmis.” diye
de diistinebilirsiniz. Hatta bazen:
“Tarifi o kadar degistirmisler ki, bu
artik pizza olmaktan ¢ikmig!” demek
zorunda hissedebilirsiniz.
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Yeterince benzetme yapip, karniniz
actktirip: “Ah, canim nasil da hamur
isi cekti,” dedirttiysem, bu kadar lafi
niye yazdim, onu bir anlatayim.

V¥V Bir Oyunu Se¢mek, Bir
Sofraya Oturmak Gibidir

[zleyecegimiz oyunu veya filmi
se¢mek, tipki yemek se¢mek gibidir.
Her eser damak tadimiza uymaz.
Tipk: bamya yemegini duyunca tiiyleri
diken diken olan insanlar oldugu gibi,
miithis keyif alan insanlar da vardir, o
yesil tuyla sebzeden®

Yedigimiz her 6gtnin karnimizi
doyurmak, saglikli yasamaya devam
etmemizi saglamak, hatta damak
tadimiz1 senlendirmek gibi iglevleri
vardir. Tiyatro, sinema ve diger sanat
dallar1 da kulaklarimiz, gozlerimizi,
duygularimizi ve dugtincelerimizi
besler. Bunu yaparken seyircisini de
icine alir. Bazen de 6yle bir durum
sunar ki seyirci izledigi filme, oyuna
digsaridan bakip kendini, bulundugu
toplumu hatta tum diinyay: gorir ve
elegtirir.

Yemegimizi kendimiz yapacaksak
malzemeleri secer ve hazirhigimiz
yapariz. Ama bir restoranda
yiyeceksek, nerede ve ne yiyecegimizi
secmemiz gerekir. Izleyecegimiz
tiyatro oyununu ya da filmi se¢tigimiz

gibi.

V¥V Bir Oyunu, Bir Filmi Neden
Seceriz?

Gunumiizde bir yerden bir yere
gitmek ciddi zamanimizi aliyor.
Giinun buytk kismi iste, yolda ve
ginlitk kosusturmacada gegiyor.
Kendimize ayirabildigimiz birka¢ saat
ise her zamankinden daha kiymetli.
Eh, bunu da keyifli seyleri yaparak
gecirmek en dogal hakkimiz, degil
mi?

Oznel damak tadimiz gibi, 6znel
begenilerimiz ve se¢cimlerimiz de
etkili olur, bu noktada. Komedi,
aksiyon, fantastik, dram ya da
trajedi... Hepimizin kendine daha
yakin hissettigi tiirler vardir. Baz1
izleyiciler miizikal sever, bazilari
sevmez. Bunu da bamya sevmeye
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benzetirim. <

Aslinda izleyecegimiz oyunun ya da
filmin tiirtine karar verince, farkinda
olmadan bir isim de se¢mis oluruz.
Yazari, senaristi, tiyatro grubunu veya
bir oyuncuyu...

Bazen yazara ya da senariste
giveniriz. Cunki o gine kadar yazdig
eserlerle bizi kendi hayal dunyasina
davet etmis, orada kendimize ait

bir seyler bulmamizi saglamigtir.
Adeta yazarla butunlegtigimizi
hissetmigizdir. Onun kaleme aldig:
filmi ya da tiyatro oyununu mutlaka
izlemek isteriz.

Bazen bir tiyatro topluluguna gore
seceriz. O kumpanyanin izledigimiz
oyunlarindan mutlu ¢tkmigizdir.
Oyunun dekorunu, kostiimlerini,
oyuncularin performansini
begenmisizdir. Yazardan sonra,
yarattiklar: hayal dinyasim
taglandirmusg, bizi o diinyanin i¢ine
almig, hayatimiza dair baz1 sorular
sormamizi saglamiglardir. Géziimuz
dekorun ve kostimiin gérkemiyle
mesut olmus, sectikleri miiziklerle
ruhumuz bir yolculuga ¢tkmigtur.
Yeni bir oyun sahnelediklerinde o
tiyatro grubunu se¢gmemize sebeptir
bu. Cinkii yénetmen dekor, kostiim
tasarimlarinda igin ehilleriyle
calismis, muzisyenle beraber yol
almigtir. Oyuncularin oynadiklar
karaktere déniigmesine yardimci
olmustur. Ayni durum sectigimiz
sinema filmi i¢cin de gecerlidir.

Bazen de bir oyuncunun pesinden
gideriz. Cunki oynadig: karakterlerle
gilmis, aglamig, onun anlattig:
hikayelere inanmigizdir. Zaman
zaman kendimizi, izledigimiz karakter
gibi duruglar yaparken, onlar: taklit
ederken bile bulmus olabiliriz. Iste o
oyuncular, dogru metni en iyi sekilde
sunacagina dair giiven vermistir bize.
Oyle sozler duyariz ki giinler sonra
bile sohbetlerimizde yer bulur. Oyle
durumlar izleriz ki hayat karsimiza
benzer bir deneyim ¢ikardiginda, ona
bagka gozle bakabiliriz.

Kimi zaman da bizi ¢eken gey
sahnenin ta kendisidir. O sahnede
bir oyun ya da film izlemek bagh
basina bir deneyimdir. Sahneler
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kapanmasin, yasasin isteriz.
[zledigimiz bir oyun ya da film
yalnizca birkag saatimizi doldurmaz;
bakis agimizi genigletir, duygularimiza
ve diigiincelerimize yeni kapilar agar.
Ustelik bunu bize parmak sallamadan,
incelikli bir anlatimla yapar. Mutlu,
doymus, 6nimuzde yeni kapilar
agilmis olarak ayriliriz salondan.
Birilerinin yazdigy, birilerinin
sahneledigi, birilerinin oynadigi o
sahne, o oyun, o film hayatimizin
pargasi olur. Iste bu yiizden baz
sanatcilara, topluluklara ve sahnelere
zamanla giiven duyar; yeni iglerinde
de ayn1 heyecani arariz.

V¥V Fast Food Filmler ve Sanatin
Gurmesi Olmak

Ama bazi filmler veya oyunlar da fast
food gibidir. Sizi mutlu eder, kisa
siirede tuketilir ve geriye pek bir sey
birakmaz.

Gok guzel yazilmig metinler,
senaryolar oldugu gibi iyi yazilmamig
metinler, senaryolar da vardir. Onlar
izledigimiz zaman bir mantiksizlik,
bir eksiklik hissederiz. Bir tiirli ikna
olamayiz karakterlere, olay 6rgiisiine.
O zaman vaktimizi ayirdigimiz
filmden, oyundan, hatta okudugumuz
kitaptan uzaklagiriz. Kendimizi
doymak i¢in ortalama, hatta lezzetsiz
bir yemek yemis gibi hissederiz.
Bazen de midemize oturur yedigimiz.
O yemek i¢in harcadigimiz ¢cabaya,
yaptigimiz masrafa tuztlaraz. Ama
bir karar da vermis oluruz dolaylh

olarak. Bir daha o receteyi hazirlayan
sefin restoranina gitmeme karari!

Ta ki givendigimiz bir dosttan: “Bu
oyunlari ¢ok bagarili!” ya da “Bu
sefer cektikleri film harika!” séziini
duyana kadar. Cunka givendigimiz
kisiler, aslinda dolayli olarak o eserin
iyi bir metne, gii¢cla bir yoruma ve
etkili oyunculara sahip olabilecegini
yeniden diugundurir bize.

Ezciimle, begendigimiz ve
etkilendigimiz filmlerin, tiyatro
oyunlarinin bel kemigi metindir.
Metinden sonra en 6nemli katkiyx
yonetmen yapar. Tiyatro ve
sinema metinle baslar, tasarimla
biiyiir, miizikle beslenir. Ve tabii
dogru ve samimi oyunculukla
taclanur. Iyi bir yonetmen tiim bu
unsurlar1 harika bir kompozisyon
haline getirir. Iste tam da bu
yuzden tiyatro bir sanattir, hatta

tam anlamuyla kolektif bir sanattur,
diyebiliriz.

Ne kadar farkli lezzet tadarsak,
damak tadimiz o kadar gelisir.
Yedigimiz yemeklerden daha buytk
keyif almaya baslariz. Ne kadar ¢cok
film izler, tiyatro seyreder, kitap
okur; kisaca sanatla temas edersek,
duygularimiz ve bakis agimiz da bir

o kadar zenginlegir. Bir siire sonra
yalnizca 6ntimiize konulan titketmez;
eserin malzemesini, tarifini ve
ustaligini da fark etmeye baslariz.
Iste 0 zaman sanat sadece seyirlik
olmaktan cikar; tadina varilan bir
lezzete doniisiir. Bir de bakmigsiniz,
sanatin gurmesi oluvermisiz...
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