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Seis Aktiiel Dergisi, Turkiye Saglhk Endustrisi
Isverenleri Sendikasi Tktisadi Isletmesi icin
Fortiks Egitim Danmigsmanlik ve Proje Yoénetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak
ii¢ ayda bir yayinlanir. Yayinlanan yazi, haber
ve fotograflar1 tamamen veya kismen dahi olsa
izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan
kose yazilarindaki fikir ve gorisler, réportajlar
ve ilanlarin sorumlulugu hukuken sahiplerine ait
olup Seis Aktiiel'e hi¢bir hukuki, cezai ya da idari
sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan
reklam ve tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis,
Reklam ve Tanitim Yénetmeligi hitkiimlerine
uygun bir bi¢imde belirlenmis olup, séz konusu
reklam ve tamitimlarin iceriginden dolay: da Seis
Aktiiel'e hicbir hukuki, cezai ya da idari sorumluluk
izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve meslek
ilkelerine uymay1 kabul ve taahhiit eder.

TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI

t%? SEIS  ISVERENLERI SENDIKASI iKTiSADI
ISLETMESi OCRETSIZ YAYINIDIR.
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KURESEL SAGLIK SAHNESINDE
TURKIYE iMZASI

» Saglik sektériinde Orta Dogu ve Afrika bélgesinin en bilyik
fuarlarindan biri olan WHX Dubai 2026 Fuarina Trkiye 203
firma ile adeta ¢ikarma yapti. Tiirkiye'nin ihracatta lokomotif
enddstrilerinden birisi haline gelen tibbi cihaz ve saglik
teknolojileri sektdr, biiylyen Gretim kapasitesi, gelisen
Ar-Ge altyapisi ve yiiksek katma degerli driinleriyle kiiresel
pazarlardaki etkinligini her gecen yil daha da artirmayi
siirdiriyor.

KALP DURDUGUNDA SiZ DURMAYIN

» Ritim Grup A.§., Tiirkiye'nin yerli ve milli defibrilatdr Greticisi
olarak Ar-Ge ve Gretim deneyimini Ritim Grup A.S. catisi
altinda biy(itlyor ve ASELSAN is birligi ile gliglendiriyor. Bu
sayimizda odak noktamiz net: Yerli teknolojiyle daha fazla
hayat kurtarmak.

SEKTORDEN HABERLER

» CUMHURBASKANLIGI SABLIK VE GIDA POLITIKALARI KURULU
ILE TIBBI CIHAZ SEKTORD TEMSILCILERI BIR ARAYA GELDI

» TIBBI CIHAZ YONETISIM ZIRVES 2.0 IGIN GERI SAYIM BASLADI

» 6. TIBBI TEDARIK ZINCIRI YONETiMI KONGREST ANTALYADA
GERGEKLESTIRILDI

» TIBBI CIHAZ SEKTORU IFTAR PROGRAMINDA PAYDASLAR BIR
ARAYA GELDI

» TURKIYE SAGLIKTA GUCUND VHX DUBAI FUARINDA GOSTERDI
» MASSIAD YENI MERKEZINI ISTANBUL FINANSIN KALBINDE AGTI
» SAGLIKTA GELECEGIN LIDERLERI SAGEL'26'DA BULUSTU

» B0SB MUTESEBBIS HEYET TOPLANTISI SAGLIK BAKANI
MEMISOGLU BASKANLIGINDA GERCEKLESTIRILDI

» SAGLIKTA YENI DONEMIN BUTCESI KABUL EDILDI
» ORTAKADIM PROGRAMI LANSMANI GERGEKLESTIRILDI

SEiS HABERLER

» 2026/16 SAYILI URON GOVENLIGI VE DENETiMI TEBLIGH
SEKTORLE PAYLASILDI

» FORAS MEDIKALE ZIYARET

» BIYOLINE MEDIKAL SISTEMLERE ZIYARET

» SERGEVDEN SEISE ZIYARET

» S DUNYASI VE KAMU TISK IFTARINDA BULUSTU

» DMO HEYETINDEN TIBBI CIHAZ URETICILERINE SAHA
ZIARETLERI

» CNBC-E' DE EXPOMED GUNDEMi

SAGLIKTA YENi LIDERLIK:
VERi CAGINDA ALGIYI OKUYABILMEK

» Yapay zeka saglik kurumlarina esi gdriilmemis bir analiz glicii
kazandiriyor. Ancak gelecegin kazananlari yalnizca veriyi
hizla isleyenler degil; verinin arkasindaki insan psikolajisini
okuyabilen kurumlar olacak.

SiZ HALA DISA
DONUKLESTIREMEDIKLERIMiZDEN
MisiNiz?

» “Ideal lider disa doniiktir.” Uzun yillar boyunca is diinyasinin
gorlinmez anayasas! buydu. Yiksek sesle kanusan, odanin

enerjisini ylkselten, karizmasiyla insanlari pesinden siiriikleyen
kisi lider sayildi. Peki ya karizma ile liderligi karistirdiysak?

DISLANMISLIGIN ANATOMiSi:
FRANKENSTEIN

» Canavar gergekten kim? Yaratan m, yaratilan mi, yoksa onu
gdrmezden gelen toplum mu? Frankenstein iki ylizyldir bu
sorunun pesinden gidiyor.
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UBUR MUMAY / ugur.mumay@seis.org.ir

atrancta oyunu kazandiran

hamleler ¢cogu zaman

en gucli taglarla degil,
dogru zamanda yapilan stratejik
konumlanmalarla gelir. Oyuncu
bazen geri ¢ekilir, bazen bekler,
bazen de oyunun ritmini tamamen
degistirir.

Kuresel rekabet de artik benzer

bir dinamikle gekilleniyor. Gii¢
yalnizca iiretmekte degil; dogru
pazarlarda, dogru is birlikleriyle
konumlanabilmekte yatiyor. Saglik
sektori ise bu stratejik oyunun en
kritik alanlarindan biri haline gelmis
durumda. Turkiye milli katilim
organizasyonu, IKMIB (Istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Thracatgilan Birligi) tarafindan
gerceklestirilen WHX Dubai 2026
Fuar1 bu yil yeni yerinde ve yeni
konseptiyle 09-12 Subat 2026
tarihleri arasinda Birlegik Arap
Emirlikleri'nin Dubai kentinde
diizenlendi.

Yazimin girigsinde de ifade ettigim
tizere Turk firmalar1 WHX Dubai
Fuarr'nda giiglii bir varlik gostererek
tarihi bir bagariya imza att1. Bu
giicli katihim, Tirkiye'nin saglik
teknolojileri alaninda ulagtig:
seviyenin uluslararasi arenada artik
¢ok daha goruniir hale geldiginin

de a¢ik bir gostergesi oldu. Bugiun
gelinen noktada Turkiye, yalnizca
bolgesel bir tiretim merkezi degil;
ayni zamanda saglik teknolojileri
alaninda rekabetci, yenilike¢i ve guclia
bir kiiresel oyuncu olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen bir iilke
konumuna yiikselmis durumda.

RAKAMLAR ASLA YALAN SOYLEMEZ!

Malumunuz oldugu tuzere tibbi
cihaz, ilag, OTC triinler ve dental
sektorine yonelik Orta Dogu ve
Afrika bolgesinin en biiytk fuar
olma niteligini tagityan WHX Dubai,
sektoriin en prestijli uluslararas:
bulusmalar: arasinda yer aliyor.

Bu yil 180’den fazla iilkeden 4
bin 300 firma fuarda yer alirken,
235 binden fazla ziyaretci yeni
olusturulan fuar alaninda agirland.
IKMIB tarafindan 576 metrekarelik
alanda dtzenlenen milli katilim
organizasyonu kapsaminda 40 firma
fuarda yer alirken, bireysel katilim
saglayan 163 Turk firmasiyla birlikte
toplamda 203 Tiirk firmasi1 WHX
Dubai 2026'da gugla bir temsiliyet
gerceklestirdi. Turkiye, fuara katilim
saglayan tiilkeler arasinda katihma
sayist bakimindan Cin, Almanya

ve Birlegik Arap Emirlikleri'nin
ardindan 4’iinci en biiyuk tilke
konumunda yer alarak kiiresel
pazarda adeta gogsumiizi kabartti.
Bu tablo yalnizca sayisal bir bagar1
degildir. Ayn1 zamanda Tirkiye'nin
saglik sanayisinde uretim gucun,
teknolojik yetkinligini ve kiiresel
pazarlardaki iddiasini ortaya koyan
6nemli bir gostergedir.

WHX Dubai Fuar1 kapsaminda
sendikamizi temsilen Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Metin Demir liderliginde
yonetim kurulu tiyelerimizle birlikte
fuarda yer alan Turk firmalarini ve
sendika iiyesi girketlerimizi ziyaret
ettik. Firmalarimizin stantlarinda
sergilenen trtnleri gérmek, ihracat
baglantilarina taniklik etmek ve
uluslararasi ig birliklerinin gelisimine
sahit olmak bizler agisindan son
derece gurur vericiydi. Ayni zamanda
T.C. Saglik Bakanligi, Devlet Malzeme
Ofisi ve Tiirkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz
Kurumu’'nun kiymetli yoneticileri de
bu 6nemli etkinlikte firmalarimiz
yalniz birakmadi. Kamu ve 6zel
sektoriun birlikte hareket ettigi bu
tir organizasyonlar, Tiirkiye'nin
uluslararasi pazarlarda daha giigli
bir konum elde etmesi agisindan
buytk 6nem tasiyor. Tum bu veriler
aslinda ¢ok net bir déniistime isaret
ediyor: Tirkiye'nin artik “alternatif
iiretici” degil, “stratejik tedarik
ortag1” olarak konumlandigini
gosteriyor.

PARADIGMA s

Tibbi cihaz ve ilag sektori, yitksek
katma degerli iretim yapisiyla
ihracatimiz agisindan stratejik

bir 6neme sahiptir. Kiiresel saglik
ekonomisinin hizla biyudugi bir
donemde, Turkiye'nin bu pazarda
daha biiytk bir pay almasi hem
ekonomik kalkinma hem de
teknolojik gelisim agisindan son
derece kritik bir firsattir.

Uluslararas: 6lcekte diizenlenen

bu tiir prestijli organizasyonlar,
firmalarimizin kiresel pazarlara
erisimini gi¢lendirirken ayni
zamanda Turkiye'nin saglik
sektortiindeki iiretim kapasitesini,
inovasyon kabiliyetini ve mithendislik
gucuni de dinya vitrinine tagiyor.
SEIS olarak biz de tiyelerimizin

yeni pazarlara acilmasini
desteklemeye, ihracatimizi artiracak
organizasyonlarda sektoriimiizii daha
giiclii sekilde temsil etmeye ve Tiirk
saglik teknolojilerinin diinya ¢apinda
daha fazla gérinurlik kazanmasi icin
caligmaya kararlilikla devam edecegiz.

KRIZI FIRSATA CEVIREBILMEK

Etkinlik tamamlanip iilkemize
dogru yola giktigimizda WHX

Dubai Fuarr'nin her gecen yil

nasil biytdagiunt ve Dubai'nin
saglik sektériinde uluslararas: bir
ticaret merkezi haline geldigini
konugsuyorduk. Gergekten de Dubai,
son yillarda fuarcilik, lojistik ve
uluslararas: ticaret agisindan bélgenin
en 6nemli cekim merkezlerinden
biri haline gelmis durumda. Ancak
ne yazik ki birkag¢ hafta sonra patlak
veren ABD-Israil-Iran savas,
bolgedeki bu olumlu atmosferin
tzerine ciddi bir gélge dugsirdi. Bir
doénem yatirim ve ticaret agisindan
cazibe merkezi olarak goriilen bolge,
bir anda belirsizliklerin ve givenlik
endiselerinin hikim oldugu bir
cografyaya dontismeye baslad.
Diinya artik dengelerin bir giin i¢inde
degigebildigi, belirsizligin kalic hale
geldigi kirilgan bir diizene dogru
ilerliyor.

Kuresel tedarik zincirlerinin
kirilganlastigi bu dénemlerde saglik
teknolojileri sektori, jeopolitik
risklerden en hizli etkilenen alanlarin
basinda gelmektedir. Sonu olmayan
ve adeta dipsiz bir kuyu gibi buyiiyen
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PARADIGMA

bu savagin genis bir cografyay etkisi
altina almasi ve ciddi bir istikrarsizlik
yaratmasi ihtimali maalesef olduk¢a
yuksek. Ancak Turkiye olarak bu
zorlu siireci kokli devlet gelenegimiz,
gicli diplomatik reflekslerimiz ve
sagduyulu dis politikamiz sayesinde
akilc bir sekilde yonetebilecegimize
inaniyorum. Turkiye, bu savagin bir
parcasi olmadan; aksine bélgenin
onemli bir istikrar unsuru olarak
sagduyuyu hakim kilabilecek ve
krizleri firsata donustiirebilecek nadir
ilkelerden biridir.

Kiresel dengelerin hizla degistigi
bu ortamda, satrangtaki gibi dogru
konumlanma artik bir tercih degil,
zorunluluk haline gelmektedir.
Asya ile Avrupa’nin tam ortasinda
yer alan iilkemiz; gelismis sanayisi,
giicl tretim altyapisi, kokli tarihi,
kadim kultiird, stratejik cografi
konumu, egsiz dogal zenginlikleri
ve yetigmis insan kaynagiyla
bélgesinin her zaman yildiz
tilkelerinden biri olmugtur. Bu gu¢la
avantajlarin Gizerine son yillarda
hizla gelisen saglik altyapimiz ve
deneyimli saglik kadrolarimiz da
eklendiginde Tiirkiye’nin kiiresel
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saglik sektoriinde ¢ok daha giigli

bir rol tistlenmesi kacinilmaz
goriinmektedir. Ontiimiizdeki
donemde ilag, tibbi cihaz, kozmetik
ve diger saglik trtinlerinin tretimi ve
ihracatiyla birlikte saghk yatirimlar:
ve saglik hizmet ihracatinin ¢ok
daha buytk bir ivme yakalayacagini
dustniiyorum.

Tirkiye Cumhuriyeti; kokla devlet
gelenegi, gucli kurumlar: ve
milletimizin dayanigma ruhuyla
bu olumsuz ortami ve bélgesel
tehditleri firsata ¢cevirmek
zorundadir. Buna yalnizca
Turkiye'nin degil, bolge tilkelerinin
de ihtiyac vardir. Turkiye'nin
bolgesel liderligini gticlendiren ve
kiiresel saglik ekosistemine yon
veren stratejik bir bulugma noktasi
olma potansiyelinden hareketle,
uluslararas: fuar organizasyonlarinda
da ¢ok daha gii¢lu bir aktér olma
ihtimalini degerlendirmemiz
gerektigine inaniyorum. Bu
konuda ilgili Bakanliklarin, kamu
kurumlarinin, ticaret ve sanayi
odalarinin, fuarcilik ve turizm
sektorlerinin ortak bir vizyon

ve kolektif bir anlayisla hareket
etmesi buyik 6nem tagimaktadir.
Cunkd uluslararas: fuarlar yalnizca
ticari organizasyonlar degil, ayn1
zamanda tlkelerin ekonomik gicund,
teknolojik kapasitesini ve kiiresel
vizyonunu sergiledigi stratejik
platformlardar.

Ozetle, kiiresel saglik ekosisteminde
oyun hizla yeniden kuruluyor. Ve bu
oyunda kazananlar, en gi¢li hamleyi
yapanlar degil; dogru zamanda dogru
konumlananlar olacak. Tirkiye artik
kiiresel saglik sahnesinde sadece yer
alan bir tilke degil; agirlig: hissedilen,
yont merak edilen ve hamleleri
yakindan takip edilen bir aktér haline
geliyor.

Bu vesileyle miibarek Ramazan
Bayrami'miz tebrik ediyor,
Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’an etkisini
hi¢ kaybetmeyen “Yurtta sulh,
cihanda sulh” doktrininin tim
dinyaya hikim olmasini temenni
ediyorum.

Bir sonraki sayimizda gérismek

dilegiyle,
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Mehmet Can Erdogan,
Ritim Grup A.$. CEO

002 yilindan bu yana tibbi

cihaz sektériinde sahip

oldugu derin tecriibesini

Ar-Ge ve uretim guciiyle
birlegtiren Ritim Grup A.S.,
ozellikle tibbi cihaz alaninda disa
bagimhligimizi azaltma vizyonuyla
cok kiymetli bir misyon tstlenmis
durumda.

Ritim Grup’un vizyonu yalnizca cihaz
uretmek degil; ayn1 zamanda toplumda
farkindalik yaratmak ve erigilebilir acil
mudahale kiltirani yayginlastirmak.
Ritim Grup A.S. CEO’su Mehmet Can
Erdogan, bu yaklasimi net bir sekilde
ortaya koyuyor: Tirkiye’nin kendi
teknolojisi ve insan kaynagiyla
daha fazla hayat kurtarmasina
katki saglamak.

KALP DURDUGUNDA HAYAT
DAKIKALARLA OLGULUR

Hastane dig1 ani kalp durmasi (OHCA),
saniyeler icinde yagamu tehdit eden

ve yalnizca erken mudahale ile geri
donduriilebilen kritik bir durumdur.
Bu noktada “hayat kurtaran zincir”
devreye girer: erken farkindalik,
hizlica 112’nin aranmasi, etkili gogus
basis1 (KPR) ve otomatik eksternal
defibrilatér (OED) kullanima.

Ancak Tirkiye'de tablo hala istenilen
seviyede degil. Turkiye Acil Tip
Dernegi tarafindan 2023 yilinda
gerceklestirilen cok merkezli caligmaya
gore:

* Ani kalp durmalarinin %85’i
sahitli gerceklegiyor.

* Halk tarafindan KPR
baslama orani yalnizca %3.

¢ Vakalarin hicbirinde OED
kullanilmiyor.

Opysa geligmis tilkelerde erken KPR

ve OED uygulamalariyla sagkalim
oranlar1 %30-40 seviyelerine
ulagabiliyor. Dahasi, miidahalede
yasanan her 1 dakikalik gecikme,
hayatta kalma olasihigini yaklasik %10
azaltiyor.

HAYAT KURTARAN
TEKNOLOJI: OED

OED cihazlari; saglik profesyoneli
olmayan bireylerin bile giivenle
kullanabilecegi sekilde tasarlanmus,
yonlendirme yapan ve dogru zamanda
sok uygulayan akilli sistemlerdir.

Bu yonuyle, toplum temelli acil
miidahalenin en kritik araclarindan

biridir.

Bu kritik teknolojinin yerli tretimle
hayata gecirilmesi ise Ritim Grup
A.$’nin yillara dayanan muhendislik
birikimine dayaniyor.

RITIM GRUP A.S.'NiN _
KURULUSU VE FAALIYETLERI

Ritim Grup A.S., 18 Mayis 2010
tarihinde kuruldu. Sirketin

temelleri, Tiirkiye'de ilk ve tek yerli
defibrilator iireticisi olarak faaliyet
gosteren Metsis Medikal’e dayaniyor.
Ritim Grup A.S., bu birikimi daha
ileriye tagiyarak tasarim, tretim ve
servis stireglerini entegre bir yapida
yuratiayor.

Sirketin Ar-Ge ¢aligmalar1 biyomedikal
mithendislik, elektronik cihaz tasarimi
ve yazilim gelistirme alanlarinda

yogunlagiyor. Tum faaliyetler optimum
verimlilikle birlegtirilerek yiriitilayor.

YERLIGUG,
STRATEJIK IS BIRLIGI
Ritim Grup’un en dikkat cekici

adimlarindan biri, ASELSAN ile
kurdugu stratejik ortaklik.

FARK YARATANLAR s

Bu ig birliginin somut ¢iktisi ise 2021
yilinda hayat kurtarmaya baglayan
Turkiye'nin ilk yerli “Otomatik
Eksternal Defibrilator” cihaz::
HEARTLINE OED. 2021 yilinda
piyasaya siirilen Aselsan Heartline
AED cihazi, Ritim Grup A.S. ve
ASELSAN'1n ortaklaga gelistirdigi
6nemli bir trin.

Ritim Grup ve ASELSAN, ortak
projelerde yazilim ve donanim
gelistirme agamalarinda birlikte
calisiyor; tiretimden satis ve
pazarlamaya kadar her agamada
uyum i¢inde hareket ederek giiclu bir
sinerji yaratiyor. Halihazirda manuel
defibrilator gelistirme ¢alismalari da
bu sinerjiyle devam ediyor.

YENi YONETMELIK,
YENi DONEM

9 Aralik 2025’te yayimlanan
“Taginabilir Otomatik $ok Cihaz:
Yonetmeligi”, Tirkiye'de acil saghik
altyapisi acisindan énemli bir dénim
noktasi. Yonetmelik kapsaminda;
havalimanlari, AVM’ler ve kampiisler
gibi insan yogunlugunun ytiksek
oldugu alanlarda OED bulundurulmas:
zorunlu hale geliyor.

Bu kapsamda gelistirilen projelerde
HEARTLINE OED cihazlar
kullanilmaya bagland:. Ritim Grup, bu
projelerde yer almaktan buyik gurur
duyuyor; Tiirk toplumunun saghgina
ve tibbi cihaz sektoriine énemli bir
katki sagliyor.

ViZYON: DAHA FAZLA HAYAT

Ani kalp durmalarinda kaderi
belirleyen sey cogu zaman hastane
degil, olay yerindeki ilk birkag
dakikadir. Bu nedenle OED
cihazlarinin yayginlagmasi yalmizca bir
teknoloji yatirimi degil; ayni zamanda
bir toplum sagligi meselesidir.

Kalp durdugunda, siz durmayin!
Gunkii dogru zamanda yapilan

bir mudahale, bir hayatin yeniden
baglamasi demektir. Toplumsal biling
ve erigilebilir OED altyapasi ile her yil
daha fazla hayat kurtarilabilir.

Ritim Grup A.S. CEO’su Mehmet

Can Erdogan’a gore: “Hedefimiz net:
Tiurkiye'nin kendi teknolojisiyle, kendi
insan gucuyle, daha fazla hayatin
kurtulmasina katk: saglamak.”
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SEKTORDEN HABERLER

CUMHURBASKANLIGI SAGLIK VE GIDA POLITIKALARI
KURULU iLE TIBBi CiHAZ SEKTORU TEMSILCILERI

BIR ARAYA GELDI

Cumhurbaskanhgr Saglik ve Gida Politikalan Kurulu, fibbi cihaz sektérinin énde gelen sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileriyle bir araya gelerek sektériin mevcut durumu ve gelecegine yonelik degerlendirmelerde bulundu.

urul Bagkanvekili Prof. Dr.
I(Serkan Topaloglu'nun ev
ahipliginde gerceklestirilen
toplantiya sektériin énemli

temsilcileri katilim saglada.

Toplantiya Kurul Uyesi ve MUSIAD
Saglik Sekt6r Kurulu Bagkani

Dr. Thsan Sahin’in yani sira, SEIS
Yénetim Kurulu Bagkani Metin
Demir, TUMDEF Bagkani Kemal

Yaz, SADER Bagkani K4dmil Saruhan,
TOBB Medikal Meclisi Bagkan
Yardimcis1 V. Cengiz Balgik ve ARTED
Genel Sekreteri Ferda Baysu katildu.

Gorugmeler kapsaminda, sektor
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sivil toplum kuruluglarinin ortak
katkisiyla hazirlanan “Tibbi

Cihaz Sektorii Sunumu” kurul
tyeleriyle paylagildi. Sunumda;
kamu ve 6zel sektér arasindaki

is birliginin gt¢lendirilmesi,
mevzuat ve regiilasyonlara uyum
siiregleri, geri 6deme ve 6deme
mekanizmalarinda denge saglanmasi
ile sektorde rekabetin adil kosullarda
sirdurulebilmesi gibi bagliklar ele
alindi.

Toplantida ayrica saglik sistemlerinin
daha verimli, stirdiiriilebilir ve
yenilik¢i bir yapiya kavugturulmas:

hedefi dogrultusunda sektérin tim
paydaslarla ig birligi icinde yuruttagi
caligmalar degerlendirildi. Tibbi
cihaz sektoriiniin mevcut durumu ve
gelecek perspektifinin de ele alindig:
gorusmelerde, sektériin gelisimine
yon verecek temel bagliklar tizerinde

duruldu.

Kargilikli géris aligverigi ve istisareler
cercevesinde gerceklestirilen

toplanty, sektor ile politika yapicilar
arasindaki diyalog ve ig birliginin
giiclendirilmesine katki saglayacak
sekilde verimli bir atmosferde
tamamlandu.



SEKTORDEN HABERLER

TIBBi CIHAZ YONETISIM ZiRVESI
2.0 iGN GERI SAYIM BASLADI

Tibbi cihaz sektérinde yonetisim anlayisinin giclendirilmesi, kamu—6zel sektor ig birliginin gelistiriimesi ve sekitorel
sorunlara ortak akilla ¢ozum Uretilmesi amaciyla dizenlenen Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi, sektor paydaslarini bir
araya getiren 6nemli bir platform olmaya devam ediyor.
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lk kez 20-22 Mayis 2025
Itarihlerinde Antalya Belek’te

gerceklestirilen zirve; kamu
kurumlari, sektor temsilcileri,
akademi ve ilgili paydaslarin genis
katilimiyla hayata gecirilmisti.
SEIS, TUMDEF, SADER, ARTED,
DISSIAD ve TIPGORDER is birligiyle
diizenlenen etkinlikte; tibbi cihaz
sektoriine yon veren bagliklar
kapsamli oturumlar ve ¢aligtaylarla
ele alinmig, regulasyonlardan
kamu alim politikalarina, yerli
tretimden tedarik zinciri yonetimine
kadar pek ¢ok stratejik konu
degerlendirilmisti. Ug giin siiren zirve
boyunca gerceklestirilen oturumlar,
konferanslar ve ¢aligtaylar sayesinde
sektoriin gelecegine yonelik politika
onerileri gelistirilmis ve kamu—o6zel
sektor diyalogunun gi¢lendirilmesine
onemli katk: saglanmigta.

[k zirvenin gordiigii yogun ilgi

ve ortaya koydugu giicli ig birligi
ortaminin ardindan, bu yil etkinlik
daha genis bir vizyonla yeniden
duzenleniyor. T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi, T.C. Saghk

Bakanligi, T.C. Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
ve T.C. Ticaret Bakanligr’nin
tensipleriyle duzenlenecek olan
Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi
2.0 - “Stratejiden Doniigiime, Is
Birliginden Kiiresel Vizyona”,
10-13 May1s 2026 tarihlerinde
Antalya Granada Luxury Belek’te
gerceklestirilecek.

Sektor i¢in yeni bir dénemin
baglangici olarak konumlandirilan
Zirve 2.0; tibbi cihaz ekosisteminin
tam paydaslarini yeniden ayni
platformda bulugturarak sektériin
gelecegine yonelik stratejik
bagliklarin ele alinmasini hedefliyor.

Zirve kapsaminda;

® Tedarik yonetiminde yeni
yaklagimlar,

® Yenilik¢i ve dijital ¢ozamler,

Surdurilebilirlik vizyonu,

® Kuresel rekabet giicinin
artirilmasi,

@ Yerli ve milli iiretim
kapasitesinin gii¢lendirilmesi,

® Fikirden iriine déniigen
saglik teknolojilerinin
gelistirilmesi gibi kritik
konularin, kamu ve 6zel
sektor temsilcilerinin
katkilariyla degerlendirilmesi
planlaniyor.

Zirve 2.0, yalnizca mevcut sorunlarin
ele alindig: bir platform olmanin
otesinde; Turkiye'nin saglik
teknolojilerinde tiretim ve inovasyon
kapasitesini giiclendirmeyi,
gelistirilen ¢6ztimleri sahaya
tagimayi ve tilkemizin kiresel saghk
teknolojileri pazarindaki rekabet
glctind artirmay: amagliyor.

“Ortak Akil, Ortak Gelecek”
yaklagimiyla dizenlenecek olan

Tibbi Cihaz Yénetigim Zirvesi 2.0'n,
sektor paydaglar1 arasinda giglu bir ig
birligi zemini olusturarak tibbi cihaz
alaninda strdurilebilir ve yenilik¢i
bir ekosistemin gelisimine katk:
saglamasi hedefleniyor.
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SEKTORDEN HABERLER

6. TIBBI TEDARIK ZINCIRI _Y(:)NE_TiMi KONGRESI
ANTALYA'DA GERCEKLESTIRILDI

Saghk sektorintn 6nemli bulusmalarindan biri olan 6. Tibbi Tedarik Zinciri Yonetimi Kongresi,
30 Ocak - 2 Subat 2026 tarihleri arasinda Antalya'da gerceklestirildi.

ikirden Uretime, Ureten
FSagllk” temastyla diizenlenen

ve uluslararas: katihima agik
olarak gerceklestirilen kongre; kamu,

akademi, sektér ve uluslararasi
paydaslar1 ayni platformda bir araya

Kongre kapsaminda gergeklestirilen
oturum ve panellerde; saglik
sektorunde tedarik zinciri
yonetiminin etkinligi, yerli iretimin
gelistirilmesi, inovasyon ve tretim
siire¢lerinin guclendirilmesi gibi

konular ele alindi. Kamu, akademi

ve sektor temsilcilerinin gérus ve
deneyimlerini paylastig: kongrede,
saglik sistemlerinin strdiralebilirligi
agisindan tedarik zinciri yénetiminin
stratejik 6nemi vurgulandi.

getirdi.

Kongreye; Saglik Bakan Yardimcilar:
Dog. Dr. Suayip Birinci ve Prof. Dr.
Nurullah Okumus, Tirkiye Hudut
ve Sahiller Saglik Genel Miudiira

Dr. Osman Kan, Devlet Malzeme
Ofisi Genel Mudurt $inasi Candan,
SEIS Yonetim Kurulu Baskan1 Metin
Demir, TOBB Medikal Meclisi Bagkan
Yardimais: Cengiz Bal¢ik ve Antalya
11 Saglik Midiirii Prof. Dr. Behzat
Ozkan’in yani sira ¢ok sayida sektor
temsilcisi katilim saglad.

RN

TIBBI CIHAZ SEKTO U IFTAR PROGRAMINDA
PAYDASLAR BIR ARAYA GELDI

Tibbi cihaz sektériniin énde gelen paydaslan, SEIS, TUMDEF ve ARTED is birliginde diizenlenen iffar programinda bir
araya geldi.Yogun katilimla gerceklesen program, sektor temsilcileri ile kamu kurumlarini ayni sofrada bulusturdu.

Memisoglu ve Saglik Bakan Yardimcis:

Dog. Dr. Suayip Birinci tegrif etti.
Ayrica T.C. Saglhk Bakanhg, Sosyal Guvenlik
Kurumu, Devlet Malzeme Ofisi, Tiirkiye flac
ve Tibbi Cihaz Kurumu, Kamu Hastaneleri
Genel Mudurlaga, Turkiye Saglik Enstitileri
Bagkanlig, Uluslararas: Saglik Hizmetleri
A.S., ASELSAN ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birliginden tst diizey yoneticiler,
sektor STK bagkanlari, yonetim kurulu
tyeleri, Reed Tiyap yetkilileri ve firma
temsilcileri programa katilim sagladu.

P rograma Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal

Samimi bir atmosferde gerceklesen
bulusmada, tibbi cihaz sektériinin
gelisimi, gelecegi ve ig birligi imkanlar:
tzerine goris aligveriginde bulunuldu.
Birlik ve dayanigma ruhunun 6ne ¢iktig:
program, sektor paydaslarinin bir araya
gelmesine vesile olurken; sektor igi
iletigimin gt¢clendirilmesine ve ortak
hedefler dogrultusunda is birliklerinin
gelistirilmesine katk: sagladi.
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TURKIYE SAGLIKTA GUCUNU WHX

DUBAI FUARI'NDA GOSTERDI

Turkiye milli katilim organizasyonu istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatcilan Birligi (IKMIB) tarafindan gerceklestirilen WHX
Dubai 2026 Fuan, 09-12 Subat 2026 tarihleri arasinda Birlesik Arap
Emirlikleri'nin Dubai kentinde ddzenlendi.

1bbi cihaz, ilag, OTC trtnler
I ve dental sektorune yonelik

olarak diizenlenen WHX
Dubai, Orta Dogu ve Afrika
bolgesinin en buytk saglik
fuarlari arasinda yer aliyor.
Saglik alanindaki en guncel
yeniliklerin, ileri teknolojilerin ve
kiiresel ig firsatlarinin bulugma
noktasi olan WHX Dubai, sektor
profesyonellerini uluslararasi bir
platformda bir araya getiriyor.

Orta Dogu ve Afrika’nin En
Bityiik Saglik Bulugmasi
WHX Dubai 2026 Fuarr'na bu yil
180’den fazla iilkeden 4 bin
300 firma katilim saglarken,
fuar 235 binden fazla ziyaretciyi
agirladi.

IKMIB tarafindan 576 metrekare
alanda organize edilen milli
katilim kapsaminda 40 Tirk
firmasi yer aldi. Bireysel katilimla
birlikte toplam 163 firmanin daha
fuarda yer almasiyla Tiirkiye,
203 firma ile organizasyonda
giiclii bir sekilde temsil edildi.
Katilima sayis1 bakimindan
Turkiye; Cin, Almanya ve Birlegik
Arap Emirlikleri'nin ardindan

4’inci sirada konumlanda.

Sendikamiza tiye firmalarimiz,
uluslararasi arenada sektérimuzi
giiclu bir sekilde temsil ederek
6nemli ig birliklerine ve yeni
baglantilara imza attu.

Tiirk Heyetinden Yogun
Diplomasi Trafigi

Fuar stiresince Turk heyeti
firmalari ziyaret ederek sektor
temsilcileriyle temaslarda
bulundu. IKMIB Yénetim Kurulu
Bagkani Adil Pelister, fuarin Tiirk
saglk sektori agcisindan stratejik
6nemine dikkat cekti. Pelister,
2025 yilinda eczacilik aranleri
ihracatinin yuzde 14,57 artigla
1,77 milyar dolara ulastigini
belirterek sunlar1 kaydetti:
“Tibbi cihaz ve ila¢ sektort,
yiksek katma degerli tiretim
yapisiyla ihracatimizda kritik bir
6neme sahip. WHX Dubai gibi
uluslararasi organizasyonlar,
firmalarimizin karesel pazarlarda
gérunirliguni artiriyor.
Tiirkiye'nin saglk sektorindeki
inovasyon giicli ve uiretim
kapasitesi diinya ¢apinda dikkat
cekiyor.”

SEKTORDEN HABERLER
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!VIASSiAD YFNi MERKEZINI
ISTANBUL FINANSIN
KALBINDE ACTI

MASSIAD, istanbul‘un yikselen finans ve is merkezi
Atasehir Finans Merkezi’nde konumlanan yeni
merkezinin agilisini gergeklestirdi.

asta TUSEB Bagkan Yardimcis1  ortaklarini ve sektér temsilcilerini ve tedarikgileri bir araya getiren,
B Dog. Dr. Murat Sargin olmak bir araya getiren acilista hem ge¢mis  sektorel temsil ve is birligi odakl

tizere; IKMIB yetkilileri, doénem caligmalar: degerlendirildi bir dernek. Yeni merkezin; sektor
TUMDEF ve bagl derneklerin hem de gelecege yonelik hedefler paydaslar1 arasinda is birligini
bagkanlar ile yonetim kurulu uzerine goris aligverisinde bulundu.  artiran, dayanigmayi giiclendiren
tyelerini, sivil toplum kuruluslar yenilik¢i projelere zemin hazirlayan

MASSIAD, Tiirkiye'de tibbi cihaz bir bulusma noktas: olmas

baskanlarini ve yetkililerini, sekt6r : .
sektorunde faaliyet gosteren uretici

kiimelenmelerini, tyeleri, ¢6zim

hedefleniyor.

AN AN A AN A AN A A A A A A A NN AN A A AN A A NN

SAGLIKTA GELECEGIN LIDERLERi SAGEL'26'DA BULUSTU

Saglhk sektorindeki genc ve yetenekli profesyonellerin stratejik distinme becerilerini gelistirmeyi, yenilikgi ¢ozimler
Uretmelerini desteklemeyi ve sekforel dontstim sdreglerine aktif katki sunmalarini tesvik etmeyi amaglayan SAGEL
Platformu, Kog¢ Universitesi Rumeli Kamptsi'nde SAGEL 26 Vizyon Toplantisi’ni gerceklestirdi.

dtzenlenen programda, saglik  sertifikalar1 mentorlar: tarafindan vizyonu sundu.

ektoriinden bir¢cok deneyimli takdim edildi.
profesyonel paneller araciligiyla

bilgi ve tecriibelerini katilimcilarla

K:(; Universitesi ev sahipliginde ~ platformunun bu dénem mezunlarina  katilimcilara stratejik bir gelecek

Saglik sektértintin hizla dijitallegtigi
Tirkiye Bilisim Vakfi Bagkan: Faruk bu dénemde SAGEL Platformu, geng

paylasti. Etkinlik boyunca yapilan Eczacibasr’nin onur konugu olarak profesyonelleri gelecegin liderleri
sunumlar, geng katilimailar i¢in katildig etkinlikte, dijital “basar1 olarak yetistirmeyi hedefleyerek
ilham verici bir perspektif olusturdu. ~ miihendisi” olarak taninan Ziya Sakir =~ sekt6riin doniisiimiine katki sunmay1
Program kapsaminda SAGEL tarafindan gergeklegtirilen sunum, amagcliyor.
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BiOSB MUTESEBBIS HEYET TOPLANTISI SAGLIK BAKANI
MEMiSOGLU BASKANLIGINDA GERGEKLESTIRILDI

Tlirkiye'nin yeni bilim ve teknoloji (issii olarak konumlanan Biyoteknoloji ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde
Mutesebbis Heyet Toplantisi, Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu baskanliginda gerceklestirildi.

oplantiya, Bakan inanam tamdir. Saglik Bakanlig:
I Memisoglu'nun yani sira Sanayi  olarak biyoteknoloji alanindaki
ve Teknoloji Bakan Yardimcis: geligsmeleri takip etmeye ve
Oru¢ Baba Inan, BIOSB ve BIYOSAD  Biyoteknoloji ihtisas Organize Sanayi
Yoénetim Kurulu Bagkan: Ercan Bolgemizi desteklemeye devam
Varlibasg, Istanbul Vali Yardimcilart edecegiz.”

Ahmet Sitheyl Ucer ve Hasan Gozen, . . o
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkani BIOSB ve BIYOSAD Yénetim Kurulu

Prof. Dr. Umit Kervan, Tiirkiye Ilac Bagkam ?rca}n Ya‘rhb"_’l‘?‘ da BiOS?
ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskan1 Prof. olarak, Ttirkiyenin biyoteknoloji
Dr. Ahmet Ayar, Istanbul il Saglik alanindaki stratejik hedeflerine

Miidiirit Dog. Dr. Abdullah Emre katki sunan, kamu, akademi ve 6zel

Giiner ve miitesebbis heyeti katild1. sektorii bir araya getiren butincil bir
ekosistem inga ettiklerini aktard.

Toplantida, BIOSB'nin mevcut
durumu, devam eden yatirimlar ve
Tiirkiye'nin biyoteknoloji alanindaki
stratejik hedeflerine katki sunacak yol
haritasi ele alinds.

Saglik Bakani Kemal Memisoglu,
biyoteknolojinin bu dénemin en
onemli alanlarindan biri oldugunu
belirterek, su ifadeleri kullandi: “Tim
dinyada oldugu gibi iilkemizde de
biyoteknoloji alaninda ¢aligmalar
devam ediyor. Bu anlamda
Biyoteknoloji Vadisi'nin, tilkemizin
gelecegine katk: saglayacagina

AN AN A AN A AN I A A A A A A A A A AN AN AN

o d

SAGLIKTA YENi DONEMIN
BUTGESi KABUL EDILDi

Tlrkiye Blyuk Millet Meclisi Genel Kurulu'nda, T.C. Saghk
Bakanhg ile Tlrkiye Saglik Enstitileri Bagkanhgi'nin 2026 yili
butceleri kabul edildi. Béylece 2026 Yili Merkezi Yonetim Butcesi
saglik alanindaki dncelikleriyle birlikte resmen yararltge girdi.

Erdogan liderliginde sekillenen artirilmasi, saglikta tam bagimsizlik hedeflerine

“Koruyan, Gelistiren
ve Ureten Saghik Modeli”
dogrultusunda yeni biit¢enin

Cumhurbaskam Recep Tayyip ® Saglikta yerli ve milli Gretimin surdirilebilir projelerle tilkemizin

katk: saglamaya devam eden
TUSEB'’in yeni proje cagrilar1 ve
destek programlariyla Turkiye'nin

® Saglk turizmi kapasitesinin
gelistirilmesi, 6ncelikli alanlar
arasinda yer aliyor.

saglik sisteminde sturdurtlebilirlik saghkta iireten iilke konumunu
ve yerli tretim odakli déntstimi 2026 biitgesi, Tiirkiye Saglik giiclendirmesi hedefleniyor.
hizlandirmasi bekleniyor. Bumodel  Enstitiileri Bagkanhigi'nin rolini
dogrultusunda: daha da kritik hale getiriyor. Kabul edilen 2026 biitcesi;
5 . . Tiirkiye Saglik Enstitileri Turkiye'nin saglikta sadece hizmet
® Koruyucu saghk hizmetlerinin Bagkanlign (TUSEB) olarak saglik sunan degil, ayn1 zamanda bilgi
yaygmlastirilmasi, bilimleri ve teknolojileri alaninda treten, teknoloji gelistiren ve kiiresel
® Dijital saglk altyapisinin aragtirma, gelistirme ve Gretim 6lcekte rekabet eden bir ekosisteme
giglendirilmesi, gucuni artirmaya, yenilik¢i ve doéntisme hedefini pekistiriyor.
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ORTAKADIM PROGRAMI LANSMANI GERCEKLESTIRILDI

istanbul Kalkinma Ajansi destegiyle 2025 Yili s Birligi istanbul Mali Destek Programi kapsaminda hayata gegirilen
“OrtakAdim: Girisimden Kurumsala Ticarilesme Odakli Eslestirme Programi Projesi” agilis toreni Vali Yardimeisi Halil
Avsapin katiimiyla Teknopark Istanbul Cube Incubation'da gerceklestirildi.

eknopark Istanbul A.$’nin
yuritactsa, Istanbul Saglik

Endustrisi Kimelenmesi
Dernegi'nin (ISEK) ortag1 oldugu
ve Istanbul Ticaret Universitesi ile
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi'nin
(BTM) istirakgi olarak yer aldig1
projenin lansman térenine; ISTKA
Genel Sekreteri Dr. Ziya Tagkent,
Teknopark Istanbul Genel Miidiirii
Prof. Dr. Abdurrahman Akyol, ISEK
Yoénetim Kurulu Bagkan: Prof. Dr.
Cengizhan Oztiirk, Istanbul Ticaret
Universitesi MYO Midiri Dog. Dr.
Muhammet Ceylan ve BTM Genel
Miidiirii Dr. Onder Kul basta olmak
tizere, girisimcilik ve inovasyon
ekosisteminden ¢ok sayida paydas
katilim sagladu.

OrtakAdim Nedir?

OrtakAdim, kurumlar ile girigimleri
bir araya getirerek ticarilesme
odakli is birlikleri gelistirmeyi
amaglayan bir eglestirme programi
olarak kurgulandi. istanbul
Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi
Dernegi’'nin (ISEK) sektor
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tecriibesi ve iiye firmalariyla,
Teknopark Istanbul’un yenilik¢i
girigimlerini aym1 platformda
bulusturan program, ihtiyaclara
yonelik ¢6ziimler turetilmesini

ve somut trin ¢aktilarinin elde
edilmesini hedefliyor.

Program, saglik, biyoteknoloji,
tibbi cihaz, dijital saglik ve yapay
zeka alanlarinda faaliyet gosteren
girisimler ile kurumsal firmalar: bir

araya getirerek acik inovasyon temelli

ticarilesme stireclerini hizlandirmay:

hedefliyor.
Programin Amaci Nedir?

Teknopark Istanbul Genel

Mudura Prof. Dr. Abdurrahman
Akyol, OrtakAdim Programinin
ihtiyaca yanit verdigini belirterek,
“OrtakAdim’1, yalnizca bir

eslestirme programi olarak degil;
iiriine, yatirima ve uzun vadeli ig
birliklerine giden ortak bir yol olarak
kurguladik. Amacimiz, girigimlerimiz
ve kurumlarimiz icin stirdirtlebilir
ve 6lceklenebilir deger tretmek.”

ifadelerini kullanda.

Etkinlik kapsaminda gerceklegtirilen
sunumlarda; programa dahil olacak
girisimcilere ve kurumsal firmalara
sunulacak egitim, mentorluk, birebir
eslestirme, pilot proje ve ticarilesme
destekleri hakkinda detayl
bilgilendirmeler yapildi.

Ayrica, 18 ay boyunca sturecek
OrtakAdim yolculugu kapsaminda
yurutilecek caligmalarin, stireg
sonunda diizenlenecek Demo

Day etkinligi ile girisimlerin
gorunurligund ve yatirim
potansiyelini artirmasinin

hedeflendigi ifade edildi.

Program kapsaminda 20

kurumsal firma ve 30 girigimin
eslestirilmesi planlanirken, saglik
ekosisteminde somut ciktilar tireten
yeni is birliklerinin gelistirilmesi
hedefleniyor.

Lansman etkinligi, katihmcilarin
soru-cevap ve networking oturumu
ile sona erdi.
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2026/16 SAYILI URUN GUVENLIGi VE
DENETiMi TEBLIGi SEKTORLE PAYLASILDI

SEiS, tibbi cihaz sektoriinii yakindan ilgilendiren 2026/16 sayili Uriin Giivenligi ve Denetimi Tebligi'ne iligkin
siire¢ kapsaminda kamu ile sektor arasinda bilgi paylagimini giiclendirmeye yonelik 6nemli bir adim atti.

u kapsamda SEIS Genel
B Sekreteri Ilke Eren Karaca

ve SEIS Uzmani Nurdan
Bagsdogan Orhan, Ticaret
Bakanlig1 Uriin Giivenligi ve
Denetimi Genel Mudirlagu
Ithalat Denetimleri Daire
Bagkani Seyma Bahceci'yi
makaminda ziyaret etti.
Gergeklestirilen gériismede, s6z
konusu tebligin uygulamasina
iligkin sektorden gelen sorunlar
ve uygulamada kargilagilan
hususlar kamu tarafina
iletilirken, diizenlemenin
hazirlanma streci ve uygulama
gerekgeleri hakkinda da bilgi

alinda.

Goriigsmenin ardindan,
sektor temsilcilerinin teblige
iliskin daha kapsaml gekilde
bilgilendirilmesi amaciyla

bir bilgilendirme webinari
duzenlenmesine karar verildi.

Bu dogrultuda, Ithalat
Denetimleri Daire Bagkani
Seyma Bahceci'nin konugmac
olarak katilimiyla “Tibbi
Cihazlarda ithalat Denetimi:
2026/16 Sayili Uriin
Giivenligi ve Denetimi Tebligi
Ne Getiriyor?” baslikli webinar
gerceklestirildi. Webinarda,
2026/16 sayil tebligin genel
cergevesi, uygulama stireci ve
sektor acisindan énemli noktalar
katilimalarla paylagildi.

Programin soru-cevap
boliminde ise Seyma Bahgedi,
sektor temsilcilerinden

gelen sorular1 yanitlayarak
uygulamaya dair detayl
agiklamalarda bulundu. Webinar,
sektérin yeni diizenlemeye
iligkin bilgilendirilmesine ve
kamu ile sektor arasindaki
iletigimin giiglenmesine katk:
sagladi.
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SEIS HABERLER iz

FIRMA ZIYARETLERIMIiZ

Tiirkiye Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikasi olarak yaphi§imiz ziyaretler kapsaminda

firmalarimizin giincel durumlan, tiretim, ithalat/ihracatian ve problemleri hakkinda bilgi almaya
ve sektdr temsilcisi olarak ¢dziim ve is birligi konularinda kendileriyle istisarelerde bulunmaya
devam ediyoruz. ligili tim firmalanmiza tesekkiir ederiz.

BIYOLINE MEDIKAL
SISTEMLER’E ZIYARET

SEiS Yénetim Kurulu Oyesi Veysel Ersun Nasirlioglu,
Biyoline Medikal Sistemler firmasini ziyaret etti.
Ziyarette, Sirket Miidiirii Fatih Acikel ve ekibi tarafindan
agirlanan Nasirhoglu ile sektériin mevcut durumu ve
gelisimine iligkin degerlendirmelerde bulunuldu.

asta bas1 monitér, vital monitor ve
H tansiyon aleti gibi tibbi cihazlarin satigini
gerceklestiren Biyoline Medikal Sistemler’in
faaliyetleri hakkinda bilgi paylasiminda bulunulan
gorusmede, sektoriin giincel ihtiyaclari ve geligim
alanlar1 Gizerine goris aligverisi yapildi.

Gergeklegtirilen ziyaret, sektor temsilcileri
arasindaki iletisimin gticlendirilmesi ve tibbi cihaz
alanindaki gelismelerin degerlendirilmesi agisindan
verimli bir gekilde tamamlandi.

FORAS MEDIKAL'E ZIYARET

SEiS Yénetim Kurulu Uyesi Veysel Ersun Nasrlioglu ve
SEIS Genel Sekreteri ilke Eren Karaca, Ankara merkezli
solunum cihaz treticisi ForAs Medikal'i yeni acilan tiretim
tesislerinde ziyaret etti.

Miidiri Zubeyir Murat tarafindan firmanin

uretim altyapusi, teknik kapasitesi ve gelecek
doénem hedeflerine iligkin kapsaml bilgiler paylagilda.
Gortugmede ayrica firmanin dretim strecleri ve sektére
yonelik faaliyetleri hakkinda degerlendirmelerde
bulunuldu.

Ziyaret kapsaminda ForAs Medikal Genel

1997 yilindan bu yana Ankara'da faaliyet gosteren

ve solunum cihazlar: tretimi gerceklestiren ForAs
Medikal’in sektore sagladig: katkilar ile yerli iretimin
gelistirilmesine y6nelik ¢calismalari da ziyaret
kapsaminda ele alindi. Ziyaret, sektér temsilcileri
arasindaki iletigim ve ig birliginin gi¢lendirilmesine
katki saglayan verimli bir gériisme olarak gerceklesti.

A AN A AN A AN A A A A A A A A A A A A A A A A A A A I A AN A I AN AN
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SE Rg EV’ DEN S E | S’ EZ |YARE'|' SERCEV temsilcileri ibrahim Arslan ve Arif Ozkaya, SEiS'i ziyaret
ederek yiirtttikleri calismalar hakkinda bilgi paylasiminda bulundu.
erceklestirilen gériugmede, SERCEV
G tarafindan geligtirilen triinin Ar-Ge siirecinin

tamamlandif ve tiretim agamasina ge¢ildigi
bilgisi paylasildi. Ayrica SERCEV buinyesinde kurulan
SERCEV Iktisadi Isletmesi araciligiyla tibbi cihaz
satis merkezi olarak faaliyet gosterilecegi ifade edildi.

Toplantida, s6z konusu trtnin Ar-Ge gelistirme
caligmalarinin yani sira iiretim faaliyetlerinin de
strdurtlecegi belirtilirken, saglik teknolojileri alaninda
yurittlen ¢calismalar ve sektore saglayacag: katkilar
tizerine degerlendirmelerde bulunuldu.

AN AR A AR A A A AN AN AN AN NSNS

IS DUNYASI VE KAMU TiSK IFTARINDA BULUSTU

Tiirkiye isveren Sendikalan
Konfederasyonu (TiSK) ev
sahipliginde istanbul'da
diizenlenen geleneksel iftar
programinda, Galigma ve Sosyal
Givenlik Bakani Prof. Dr. Vedat

Isikhan ile bir araya geldik.

026 yili Ramazan ayinda
2 Istanbul'da diizenlenen

geleneksel iftar programa;
is dinyas: temsilcileri, sendika

yeleri ve kamu paydaslarini bir
araya getirdi.

Sendikamizi temsilen Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Metin
Demir, Bagkan Yardimamiz
Ugur Mumay ve Yonetim Kurulu
Uyemiz Ersun Nasirlioglunun
katilim sagladig1 programda;
istihdamin gt¢lendirilmesi,
esnek calisma modelleri, igveren
destekleri, is sagligi ve giivenligi,
iiretim kapasitesinin artirilmas:
ve stirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda ortak
akil ve dayanigma vurgusu

one ¢ikt1. Isverenlerin yaninda
olundugu mesaj: giiglii sekilde
paylagildi.

Tegrifleriyle programi
onurlandiran Vedat Isikhan’a,
nazik ev sahiplikleri icin Ozgiir
Burak Akkol ve TISK y6netimine
tesekkiir ederiz.
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DMO HEYETINDEN TIBBi CIHAZ URETICILERINE SAHA ZIYARETLERI

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) yefkilileri,
tibbi cihaz sektériinde faaliyet gdsteren
firmalarin tretim sireclerini yerinde
incelemek ve sektor temsilcileriyle goriis
aligverisinde bulunmak amaciyla saha
ziyaretleri gerceklestirdi.

MO Genel Muadiri Sinasi
D Candan, Genel Mudiir

Yardimcis1 Dr. Mehmet Koca,
Daire Bagkanlar1 Gok¢e Kaptan,
Turhan Oz ve Ali Anil Boz ile Sube
Mudurleri Yusuf Demirtas, Ayse Kose
ve Sinan Saglam’dan olusan heyet;
SEIS Yonetim Kurulu Bagkani Metin
Demir, SEIS Yénetim Kurulu Uyesi
V. Ersun Nasirlioglu, SEIS Genel
Sekreteri Ilke Eren Karaca ve SEIS
Uzmani Nurdan Bagdogan egliginde
cesitli tibbi cihaz tireticilerine
ziyaretlerde bulundu.

Gergeklegtirilen program kapsaminda
Geotek, Okuman, Ertung Ozcan,
Mixta ve Medster firmalar1
ziyaret edildi. Ziyaretlerde DMO
heyeti tiretim alanlarini gezerek
firmalarin yurattaga faaliyetler
hakkinda yerinde bilgi alds, Gretim
siireglerini ve igleyisi dogrudan
gozlemledi.

DMO heyeti ayrica 3 Subat 2026
tarihinde Izmir'de faaliyet gosteren
tibbi cihaz treticilerine yonelik
saha ziyaretlerinde de bulundu.
Program kapsaminda, SEIS
Yénetim Kurulu Uyesi V. Ersun
Nasirlioglu ve TUMDEF Federasyon
Bagkan Vekili Onur Akgiin ev
sahipliginde Ege Bolgesinde ortopedi
alaninda tretim yapan firmalar
ziyaret edilerek sektoriun tretim
kapasitesi ve faaliyetleri hakkinda

degerlendirmelerde bulunuldu.

Gergeklestirilen saha ziyaretleri,
kamu ile sektor arasindaki iletisimin
giglendirilmesi ve tibbi cihaz
treticilerinin faaliyetlerinin yerinde
incelenmesi agisindan verimli bir
sekilde tamamlanda.
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CNBC-E’ DE EXPOMED GUNDEMI

Tiirkiye Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikasi Bagkani Metin Demir, Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgileri
Dernekleri Konfederasyonu Genel Bagkani Kemal Yaz ve RX Tiiyap Genel Miidiirii Berkan Oner, Meryem Kenan'in
sundugu CNBC-e’de yayinlanan Makro Giindem programina konuk oldu.

rogramda, saglik 2000’li yillarin baginda 14 milyon = malina deger verebilecek ciddi bir
P sektortniin 6nemli bulusma  dolar olan ihracatin bugiin 1,4 pazarin olustugunu ifade etti.

noktalarindan biri olan milyar dolar seviyesine ulagtigini, . , ) ) ) i
Expomed Eurasia 2026 ele alind1. bunun 23 yilda 100 katlik bir artis Is'tanbul un kurvesel ol.;ekte énemli
16-18 Nisan 2026 tarihlerinde anlamina geldigini vurguladi. bir “%ark‘?. oldu,gun:i dikkat ceken
Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde . - Den?u? TUYAP'ta diizenlenen
diizenlenecek etkinlige iliskin Tu]{k tibbi c1haz'1a.r1n1n; satilabilir tibbi cihaz fua.\rlimr.l artik .
beklentiler paylagild:. kalite, rekabetci fiyat ve .AB ulus}evl%'a?as% bir ihtisas fu%rl haline

mevzuatina uyum sayesinde geldigini, Ticaret Bakanhigi'ndan

Baskanimiz Metin DEMIR, kiresel pazarlarda giigla bir prestijli fuar statiisit yéninde
katildig1 yayinda tibbi cihaz konum kazandigini belirten beklentilerinin ise treticilerin
sektorinin tiretim ve ihracatta Metin Demir, Uzak Dogu menseli  ihracatina dogrudan katki
geldigi noktaya dikkat ¢ekerek, urunlere alternatif olarak Turk saglayacagini dile getirdi.
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SAGLIKTA YENI LIDERLIK:
VERI gAGINDA
ALGIYI OKUYABILMEK

Yapay zekd, saghk kurumlarina esi gériilmemis bir
analiz giicli kazandinyor. Ancak gelecegin kazananlari
yalnizca veriyi hizla isleyenler degil; verinin arkasindaki
insan psikolojisini okuyabilen kurumlar olacak.
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DR. ONUR TUGMAN / NOROKOG,
MARKA VE PAZARLAMA DANISMANI

ir néropazarlama ve

davranig bilimleri uzmani

olarak yillardir sahada,
toplanti odalarinda, hastane
koridorlarinda ve eczanelerde
gozlemledigim cok temel bir gercek
var: Dijital cagda yoneticiler,
pazarlamacilar ve liderler her
zamankinden fazla veriye sahip.
Hasta kayit sistemlerimizden akilli
saatlerdeki anlik ritim él¢iimlerine,
e-randevu istatistiklerinden eczane
stok yazilimlarina kadar her an
uzerimize devasa bir veri seli
akiyor. Ancak madalyonun diger
yiuzine baktigimda, ayni oranda daha
az seyi gercekten “fark ettiklerini” a1
bir gekilde gériyorum.

Gunumuz saglik ekosisteminde —
ister binlerce ¢alisani olan bir hastane
zinciri ister mahalledeki giivenilir

bir eczane ister kendi markasini inga
eden bagimsiz bir uzman hekim
olsun—temel sorunumuz bilgi
eksikligi degil, tam anlamiyla bir
“anlam korlagi”. Saghk kurumlar
veri toplamada ustalagtik¢a, ne yazik
ki bu verileri insani baglama oturtma
ve yorumlama konusunda zay:f
kaliyor. Gosterge bollugu, sezgisel
korliigii ortadan kaldirmak
yerine cogu zaman daha da
derinlestiriyor.

VERI OKYANUSUNDA INSANI
NASIL GOZDEN KACIRIYORUZ?

Nérobilim penceresinden
baktigimizda bunun ¢ok net ve sarsic1
bir agiklamasi var: Beynimiz gordugu
her geyi bir kamera gibi kaydetmez;

sadece igine yarayani secer ve geri
kalan o devasa giirultuyi filtreler. Bu
evrimsel filtreleme mekanizmasi
atalarimizin hayatta kalmasi i¢in
mithis bir avantaj saglarken, bugiin
verilerle strateji tretirken ¢cogu
zaman en buyiik dezavantajimiza,
hatta en tehlikeli kér noktamiza
donusuyor.

Peki, bu korluk déongustni kirmak
i¢in ilk adim1 atmaya, “bakan” degil
“goren” bir saghk markasi olmaya
hazir misiniz? Oyleyse davranis
bilimlerinin ve djjital gelecegin
rehberliginde, ekosistemimizde
yepyeni bir okuryazarlik tirini
kesfetmeye baslayalim.

Neden akilli, deneyimli ve iyi

niyetli yoneticiler en kritik

sinyalleri sistematik olarak

gozden kaciriyor? Columbia
Universitesi'nden Psikolog Paul Slovic

ZIHIN VE ALGI EKONOMIS

ve ekibinin karar verme tzerine
yaptig1 aragtirmalar bana hep ayni
gercegi hatirlatir: Yoneticiler yogun
bilgi altinda karar verirken cevresel
ipuclarinin tgte ikisinden fazlasini
bilingli olarak iglemiyor. Beyin hiz
kazanmak, enerjiden tasarruf etmek
i¢in ayrintidan vazgeciyor. Sonug:
Hizli1 ama s1g kararlar.

Saglik gibi tamamen insana,
kirilganliga, giivene ve duyguya dayal:
bir sektorde yoneticiler ekranlara
bakiyor ama ¢ogu zaman baglama,
niyeti, duyguyu ve gériinmeyen o
derin motivasyonlar: kagirabiliyor.
Poliklinik kapisinda bekleyen hasta
yakininin sessiz endigesini, eczane
tezgahinda ilacin fiyatini duydugunda
hastanin o anlik yutkunmasini veya
bir hekimin gézlerindeki titkenmigligi
Excel tablolarinda ya da KPI (Temel
Performans Gostergesi) panellerinde
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gbremezsiniz. Hastalarimiz

itiraz etmiyor ama

uzaklasiyor. Caliganlarimiz gikayet
etmiyor ama i¢ten ice kurumdan
kopuyor. Biz yoneticiler ise tabloya
bakip durumu “istikrarli” sanma
yanilgisina dustyoruz. Veri bollugu,
saglik yoneticilerinde sahte bir
hakimiyet ve kontrol yanilsamasi
yaratiyor. Oysa bu hakimiyet cogu
zaman yuzeysel; kararlarimiz
hizlanirken, derinligimiz kayboluyor.
Bagimsiz bir estetik merkezi, bir
hastane, bir dig klinigi veya bir
medikal cihaz firmasi digiinin...
Misteri memnuniyeti anketlerinde
sektor ortalamasinin uizerinde
gorunebilirler. Ancak zaman i¢inde en
karli, en sadik hastalarini bile sessizce

kaybedebilirler.

Medikal kalite yuiksek, teslimatlar
zamaninda, destek hatlar hizli
olabilir. Fakat davranis bilimleri bize
asil gercegin kelime aralarinda saklh
oldugunu soyler. Hastalarin veya ig
ortaklarinin toplantilarda kullandig:
dil degismis, “birlikte biytiyoruz”
veya “size giiveniyoruz” cumleleri
yerini “simdilik devam ediyoruz”
gibi mesafeli ifadelere birakmig
olabilir. Szlesmeler kisalmas,
e-postalar resmilegmis olabilir. Kimse
bunlar: raporlamadig: ve bunlara
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bakarak bir anlam yiiklemedigi icin
de o kopuslar yonetime her zaman
bir “sturpriz” olarak yansir. Oysa
aslinda surpriz degildir; sadece
okunmamustir. Krizler “ani” sanilir
ve organizasyon proaktif bir
refleks yerine, sadece panik halinde
reaksiyon tretir.

Kendi kurumunuzdaki “sessiz
kayiplar1” diustnin; sizce verileriniz
size gergegin tamamini mu séyliyor,
yoksa zihninizin duymak istediklerini
mi yankiliyor?

SAGLIKTA EMPATI VE
DENEYIM EKONOMISi

I¢inde bulundugumuz yapay

zeka ve dijitallesme ¢ag1, saghk
pazarlamasinda bizi keskin bir

yol ayrimina getirdi. Ginumuzde
pazarlama ekipleri ii¢c konuda rekor
seviyede giicli: Segmentasyon,
davranigsal veri ve otomasyon.
Dijital asistanlar, hasta CRM
yazilimlari, yeniden hedefleme
reklamlar:1 muazzam ¢aligiyor. Ama
buyiik bir cogunluk tek bir konuda,
“anlamlandirma” konusunda zay1f.

Diyelim ki check-up paketlerinizi
tanitan bir web siteniz var. Sepete
ekleyip ¢ikig yapan kullaniciyr gérmek

kolaydir. Ancak neden vazgectigini
gormek zordur. Cinki neden,
genellikle tabloda degil baglamdadir:
Guvensizlik, stati algisi, mikro
hayal kirikliklari, dil tonu, gérsel
cagrigimlar.

Iste tam bu noktada benim de siklikla
vurguladigim “Algi Okuryazarhg:”
devreye girer. Bu kavram, sadece “ne
oldu” sorusunu degil, “bu ne anlama
geliyor” sorusunu da sistematik hale
getirir. Yapay zekay1 sadece randevu
hatirlatan bir bot olarak degil,
kurumunuzun duyusal bir uzantisi
olarak konumlandirmalisiniz. Klasik
yonetici rapor okurken, alg
okuryazari lider baglam ¢6zer. Klasik
yap1 mesaj verirken, yeni nesil lider
anlam inga eder. Klasik yap: duymakla
yetinirken, o sinyal yakalar. Alg
okuryazarligi, yoneticiyi rapor
okuyucusundan sistem yorumcusuna
donustiiren zihinsel bir yikseltmedir.
Veriyi yalnizca okumak degil, o
verinin arkasindaki insan davranigini,
duyguyu ve niyeti anlayabilme
becerisidir.

Yapay zeka yatirimlarinizi salt

bir maliyet diigiiriicii otomasyon
olarak degil, markanizin “empati ve
duyusal alg1” kapasitesini artiran
stratejik bir zihin olarak yeniden
konumlandirmaya ne dersiniz?
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“ALGI OKURYAZARI” BiR SAGLIK
MARKASI OLMANIN YOLLARI

Saglik ekosisteminde rekabetin
kurallar1 bagtan yazilirken, bir
kurumun marka degerini korumasi
icin sadece veriye degil, o veriyi
okuyacak zihinsel bir yiikseltmeye
ihtiyac1 var. Kurumunuzun
pazarlama ve yonetim zihniyetini
dijjital caga entegre edecek stratejik
yaklagimlar sunlardir:

V Raporlariniza ‘Dil Katmanr’
Ekleyin: Raporlarda sadece
sayilar degil, mugteri ve
caliganlarin kullandig: kelimeler
de raporlansin. Hastalar “gifa
bulduk” mu diyor, yoksa “iglem
bitti” mi? Dil, bilin¢altinin
aynasidir ve sadakatin en net
gostergesidir.

¥V  “Ne Oldu?” Yerine
“Neden Oldu?” Sorusunu
Sistematiklestirin: Alg:
okuryazarliginin ilk katman:
olan veri okuma yani “Ne oldu?”
asamasinda kalmayin. Ikinci
katmana gecerek dil tonu,
davranig sapmalari ve
s6ylenmeyenleri inceleyip “Bu
neden oluyor?” diye sorun.

V Baglami Okuma Becerinizi
Geligtirin: Musterinizin tibbi
verilerinin yani sira dijital
ayak izlerini de néropazarlama
prensipleriyle harmanlayin.
Sitenizden ayrilan bir hastanin
karar1 mantiksal bir fiyat itiraz
mi, yoksa baglamsal bir giiven
eksikligi mi?

V Sistemi Bir Biitiin Olarak
Okuyun: “Sistem Okuma”
becerisini geligtirin. Sadece
pazarlama departmanini degil;
kaltiirel desenleri, gug iligkilerini
ve kurumsal kér noktalariniz
gorerek yapiy: analiz edin ve
“Bu yap1 neyi tiretmeye devam
edecek?” sorusunu sorun.

V  Erken Uyar1 Sinyallerini
Tasarlayin: Krizi kapiya
dayandiginda degil, zayif
isaretler agamasindayken
yapay zeka algoritmalariyla
yakalayin. Ongorii iiretme

katmaninda, “Heniiz olmadan
neyi degistirmeliyiz?” diyerek
kriz 6ncesi gostergeleri sezin.

V¥ Kontrol Yanilsamasindan
Kurtulun: Veri bollugunun
getirdigi yuzeysel hakimiyet
hissine aldanmayin. Kararlar
hizlandirirken derinlikten 6diin
vermeyin; ¢iinki krizler, daha
fazla rapor ve daha fazla kontrol
ihtiyac1 dogurarak korlagu
derinlegtiren kisir bir déngi
yaratir.

DIJITALIN SINIRLARI NEREDE
BASLIYOR?

Alg1 okuryazarligindan ve yapay
zekadan bahsederken, konuyu
sadece ekranlara, yazilimlara ve
dijital reklamlara indirgemek saglk
sektorinin dogasina aykiridir.
Cunki saglik, etten kemikten
insanlarin en kirilgan anlarinda
fiziksel mekanlarda bulustugu bir
alandir. Hastanelerinizin bekleme
salonlarindaki sessizlik, bir eczane
tezgahinin arkasindaki telas, bir
diyetisyenin muayenehanesindeki
aydinlatma tasarimi...Tum bunlar
dijital verilerinizi besleyen “offline”
néropazarlama alanlaridir.

Bir anne, ¢ocugu icin eczaneye

ates diigiiriicii almaya geldiginde,
eczacinin sadece raftan ilaa

verip barkodu okutmasi bir

“veri” iglemidir. Ancak eczacinin

o annenin gozlerindeki panigi
okumasi, omuzlarinin ¢ékiuklugina
fark etmesi ve ses tonunu ona

gore yumusatarak sefkatli bir
yonlendirme yapmasi “algi
okuryazarhigidir”. Yapay zeka
sistemleriniz hastaya ertesi giin
otomatik bir “Ge¢mis olsun, memnun
kaldiniz m1?” mesaji atabilir; ancak
o mesajin hastada yaratacag: etki,
fiziki mekandaki o anlik sefkat
deneyimiyle dogrudan orantilidir.
Fiziksel temas noktasinda bag
kurulamamigsa, yapay zekinin attig
en mikemmel e-posta bile hastaya
yapay ve samimiyetsiz gelecektir.

Ayrica, mekanlarin néromimarisi
basli bagina bir alg1 yonetimidir.

Hastanenizin lobi kokusu, 15191n
gelis acis, koltuklarin birbirine
olan mesafesi, ziyaretcilerin beyin
dalgalarini ve stres seviyelerini
dogrudan etkiler. Yapay zekaya
“Hastalarimiz bekleme stirelerinden
sikayetci” verisini girmeden 6nce,
“Acaba bekleme alanimizin tasarimi
zaman algisini yavasglatiyor ve stresi
artiriyor olabilir mi?” diye sormak,
fiziksel ve dijital diinyay: entegre
eden gercek bir vizyon gerektirir.
Unutmayin; ¢evrimdis: dinyada
yasanan duygusal kirilmalar: hi¢bir
cevrimici algoritma tek bagina tamir
edemez.

INSAN EKOSISTEMDE DERIN BAGLAR
KURMANIN SIRLARI

Saglik sektoriini sadece doktor ve
hasta arasina sikigtiramayiz. Hasta
yakinlarinin bekleme salonundaki
sessiz travmalari, eczacinin
danigman rolii, hasta kargilama
bankosundaki ¢aliganin ruh hali, ila¢
ya da medikal firma temsilcisinin
yaklagimi... Hepsi bu devasa alg:
sisteminin ayrilmaz parcalaridir.
Insana dokunan her noktada baglari
gig¢lendirmek i¢in odaklanmaniz
gereken davranigsal alanlar sunlardir:

V  Ekiplerinize Alg: Egitimi
Verin: Satis ve IK ekiplerine,
banko gorevlilerine ve ¢agri
merkezine alg: egitimi
verin. Mikro ifadeler, dil kaliplar
ve baglamsal sinyaller kurumun
temel yetkinligi haline gelsin.

V  Farkliliklar: Bastiran
Kiiltiirii Terk Edin: Zaman
baskisi ve hedefler yuziinden
benzer diigiinen ekipleri tercih
etmek veya celisen gorisleri
sessizlegtirmek, toplantilarda
ayni seslerin yankilanmasina
neden olur. Diyalog azalir, uyum
artar ve korliik derinlegir. Aykir
seslere, farkli gozlemlere alan
agin.

V Toplanti Giindemlerinizi
Degistirin: Rutin
toplantilarinizda artik “Ne
oldu?” yerine, masaya “Ne
fark ettik?” veya “Ne gorduk?”
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sorusunu standart bir giindem
maddesi olarak koyun.

V  Zihinsel Bariyerleri
Asin: Pazarlama ve satis
yaklagimi sadece drtni anlatmak
olmamalidir. Alg: okuryazar1 bir
lider, hastanin veya yakininin
zihnindeki bariyerleri okur ve
onlar sefkatle yonetir.

V Niyeti ve Motivasyonu
Okumay1 Ogrenin: Uciincii
katman olan “Niyet Okuma”
becerisiyle miisteri psikolojisini,
calisan motivasyonunu ve paydag
beklentilerini derinlemesine
analiz edin ve “Bizi nereye
gotiiriiyor?” sorusuna yanit
arayin.

V  Sessizligi ve Caligsan
Kopusunu Veri Olarak Kabul
Edin: Algi okuryazari lider;
toplant1 odasindaki sessizligi,
miigterinin ciimle arasini,
caliganin goz temasini, rakibin
soylem degisimini veri kadar
ciddiye alir. Bu bir sezgi yetenegi
degil, egitilebilir bir biligsel
disiplindir. Caligan kopusunun
raporlara yansimamasini
beklemeyin.

Ekosisteminizdeki gizli
kahramanlarin—hasta yakinlarinin
ve sahadaki calisanlarinizin—sessiz
sinyallerini duymaya, onlarin
gorinmeyen ihtiyaclarina yanit
vermeye hazir misiniz?

Gelecek, “Gorenlerin” Olacak!

Sézun 6zu; tip bilimi teghis koyar,
davranisg bilimleri ve néropazarlama
ise kalic1 baglar kurar. Saglik
sektoriinde rekabet avantaji,
daha fazla veriye sahip olmakta
degil, ayn1 veride bagkalarinin
goremedigini fark edebilmekte
yatiyor. Asil zafer, donanimlarin
soguk analizlerini insan psikolojisinin
sicakligiyla birlestirebilenlerin olacak.

Gelecekte pazarlamanin kalbi,
algoritmalarin mekanik ritminde
degil, o algoritmalari insanlagtiran
liderlerin vizyonunda atacak. Cogu
kurum tablolara, raporlara ve ciro
hedeflerine bakmaya devam edecek;
ancak ¢ok az1 o verinin arkasindaki
insan1 gercekten gorecek. Iste bu
kictictik gibi duran buyiik fark; saghk
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kurumlarinin kapisindan girenlerin
sadakatinde, satig rakamlarinda,
caligan sadakatinde, marka itibarinda
ve gelecekteki olasi krizlerin
zamanlamasinda kendini bitin
ciplakligiyla ortaya ¢ikaracak.

Gormek, veri okyanusunda
bogulmadan baglami yakalayabilmek,
yeni liderligin sessiz ama en gu¢li
kas1 olacak. Teknolojiyi hastalarla
aramiza giren bir kalkan olarak

degil, onlarin kalbine giden sefkatli
bir képrii olarak kullandiginizda,
gercekten iyilegtiren bir marka
olacaksiniz.

KENDINIZLE YUZLESME VAKTI!

Okumayi bitirdiginize gore, simdi
derginizin bu sayfasini usulca kivirin
ve su sorular1 énce kendinize, sonra
en yakin ¢aligma arkadaglariniza
sorun. Unutmayin; gercek bir néro-
donisgim, dogru ve cesur sorularla
baglar:

V¥ Suan elimizdeki raporlarda,
KPT'larda veya hasta memnuniyet
anketlerinde géremedigimiz,
beynimizin “tasarruf modu”
yuzinden filtreledigimiz en
hayati duygu veya korku ne
olabilir?

V¥ Kurumumuzda farkli ve aykir
seslerin, celisen gorislerin
rahatca dile getirilebildigi,
farkliliklar: bastirmayan bir
kultir yaratabildik mi; yoksa
herkesin “uyum” adina sustugu

bir kérluk mu yasiyoruz?

V¥ Yarin sabah ekibimizle
yapacagimiz ilk toplantida
“Rakamlar ne diyor?”
sorusunu bir kenara birakip,
“Hastalarimizin/migterilerimizin
davraniglarinda son
zamanlarda ne fark ettik?” diye
sorsak, salonda nasil bir tepki ve
sessizlik alir1z?

V¥ Yapay zeka ve dijitallesme
yatirimlarimizi sadece siiregleri
hizlandirmak ve maliyet
kismak i¢in mi kullaniyoruz,
yoksa hastalarimizin ve
paydaslarimizin sessiz
niyetlerini, baglamsal
ihtiyaclarini “okuyabilmek” i¢in
mi?

V¥ Markami sadece verilere “bakan”
bir yapidan, o verinin arkasindaki
baglami “géren” ve hisseden bir
organizasyona dontgstiurmek i¢in;
bugiin, tam da su an atabilecegim
en kiiciik ama en etkili adim
nedir?

Markanizin kalbi sadece cihazlarin
ve sistemlerin mekanik ritmiyle
degil; dokundugunuz her insanin,
dinlediginiz her ¢aliganin ve
gozlerinin i¢ine baktiginiz her
hastanin gercek duygulariyla atsin.
Goériinmeyeni goriin, duyulmayani
dinleyin ve dijital ¢cagin en insani
markasi olma yolunda ilk adiminiz1
bugtn atin. Veri caginda gercek
rekabet avantaji, veriyi gormek degil;
insani kagirmamaktr.
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elki de asil hata, liderligi

tek bir kigilik tizerinden

tanimlamaya ¢aligmamizdi.
Sanki iki secenek vardi: Ya diigiinen
olacaktin ya harekete geciren. Ya
analiz edecektin ya konugacaktin.
Ya sakin kalacaktin ya sahneyi
dolduracaktin. Oysa hayat “ya/
ya da” larla iglemiyor. Ve modern
organizasyonlar artik tek frekansta
caligan liderleri kaldirmiyor. En
yiitksek etkiyi yaratanlar, bir ugtan
digerine bilincle gecebilenler: Ne tam
ice doniik ne tam diga déniik olanlar.

Simdi gelin bir zaman yolculuguna
¢ikalim ve nereden ¢ikti bu disa
donukluk ya da ice donuklik meselesi
bir bakalim...

DALE CARNEGIE VE IDEAL DISA
DONUKLUK MiTi

1902’de Amerika’'nin Missouri
eyaletinde bir ciftlikte ailesi iflas
etmis, 6zguveni digik bir lise
6grencisi vardi: Dale. Geng Dale,
kasabaya gelen bir Chautauqua
konusmacisini izlediginde ondan ¢ok
etkileniyor. Sahnedeki adamin giici,
kaslarindan degil kelimelerinden
geliyor. Delikanli gsunu fark ediyor:
Eger konusmay: 6grenirse kaderini
degistirebilir. Hemen munazara
takimina katiliyor. Ve o kadar bagarili
oluyor ki, arkadaslari ona hitabet
dersi i¢in para teklif ediyor. Sonrasi
sirket, egitimler, kitaplar...

O geng, bugiin adin1 hepimizin bildigi:

Dale Carnegie. Onu, ilk kez 1936'da
yayimlanan ve milyonlarca insanin
iletisim anlayisin1 degistiren “Dost
Kazanma ve Insanlar1 Etkileme
Sanat1” bagta olmak tizere pek ¢ok
kitabin yazar olarak hatirlarsimiz.

Dale Carnegie’nin yukselisi,
1900’1erin Amerika’sinda yeni bir
ideali de yiuikseltti: disa donukluk.
Zamanla bu ideal bir norma déniigti.
Icedoniikliik ise bir kusur, hatta
“tedavi edilmesi gereken” bir 6zellik
gibi damgalandi. Bu kiltiirel hikaye
neredeyse bir asir siirdu. Ta ki 2012
yilina kadar...

SUSAN CAIN ILE MITIN KIRILISI
ICEDONUKLUBUN sici

2012’de sahneye sessiz bir itiraz ¢ikt1.
Susan Cain, TED Talk: The Power
of Introverts “Ice doniiklerin Giicii’
konugmasinda kalabaliga su soruyu
sordu: “Ya ice dontiklik bir kusur
degilse?”

9’

O an, neredeyse yuz yildir anlatilan
hikaye ilk kez ciddi bigimde
sorgulanmaya bagladi. Cain’in
konugmasi, 30 milyondan fazla
izlenerek tiim zamanlarin en popiler
konugmalarindan biri oldu. — Heniiz
izlemediyseniz, mutlaka éneririm

— Konugmanin ana mesaji suydu:
Surekli grup ¢alismas, agik ofisler ve
yiksek sesli katilim kaltird; derin
dugtinceyi bastirabilir. Yalnizlik
yaraticilligin 6n kosuludur. Liderlik,
en yiiksek sesli olana degil, en derin
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dugtnebilene de alan agmalidir. En
carpic nokta ise suydu: Diinyadaki
bir¢ok biiyiik inovasyonun, sahne
insanlarindan degil; derin digtinen,
gozlemleyen zihinlerden ¢iktigiyda.

Susan Cain, ayni zamanda ¢ok
satanlar listesinde yer alan “Sessiz:
Siirekli Konugsan Bir Diinyada

Ice Déniiklerin Giicii” kitabinin

da yazaridir. Kitap, Fast Company
tarafindan 2012’nin en iyi kitab1
secilmigti. Cain, ice dénuklugi

bir eksiklik degil; farkl bir gii¢

mimarisi olarak yeniden tanimlada.

Buraya kadar bir mitin yikiligini
okudunuz. Hatta bagka bir mitin
dogusunu da. Muhtemelen kendinizi
de bir yerlere oturttunuz. Asil soru
ise su: Hangisi daha etkili?

ICE VE DISA DONUKLUGUN
BILIMSEL TEMELI

Insanlarin bazi 6zellikleri, onlarin
ice dontk (introvert) mii yoksa diga
donik (extrovert) mii oldugunu
acikca belli eder. Bu iki farkl
karakterdeki insan tipi olaylara
verdikleri tepki, duisiince yapilari,
davranislari, tercihleriyle birbirinden
keskin bir ¢izgiyle ayrilabiliyor.

® Disa doniik (extrovert):
Enerjisini dis diilnyadan alan
insanlara denir. D1 diinyadan
aldiklar1 enerjiyi digariya
geri aktarirlar. Konugkan ve
sosyallerdir, insanlarla etkilegim
kurmaktan zevk alirlar.
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Konsantrasyon stireleri dugiik
oldugu i¢in dikkatleri cok cabuk
dagilir; ancak dugtinceden ziyade
aksiyon insani olmalarindan
dolay1 bu sekilde davranirlar.
Bununla birlikte bir diga dénik
toplantida dasiinmeden, hizlica
konugup sahneyi doldururken,
asil kritik noktalar: atlayabilir.

@ ice doniik (introvert):
Enerjisini kendi i¢ diinyasindan
alan insanlara denir. Bu insanlar
kendi zihinsel benligine daha
cok énem verirler, fiziksel
enerjiden ziyade zihinsel enerjiye
odaklanmay: tercih ederler. Her
ice doniik insan ice kapanik,
utangag, sessiz, anti-sosyal ve
yalnmiz degildir. Kendilerine ait
bir i¢ diinyalar: vardir, orada
vakit gecirmeyi diger insanlara
gore biraz daha severler. Bununla
birlikte bir i¢e déniik durumu
analiz edip, tam da nokta atis1
cimleyi séylemeye hazirlanirken
o toplant: bitebilir.

Psikolog Hans Eysenck’ a gore
mesele karakter degil, beynin
uyarilma sistemiyle baglantilidir.
Kisilik tipiniz, enerjinizi nasil
yonettiginizle, i¢sel pillerinizi nasil
sarj ettiginizle ilgilidir. Yani biri
kalabalikta sarj olurken, digeri ayn1
ortamda tiikenir. Bu bir 6zgiiven
meselesi degil, bu bir enerji yonetimi
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meselesidir. ice doniiklik; derin
disiinme, analiz ve strateji iretme
guci getirir. Digsa dontkluk; hareket,
etkileme ve aksiyon alma enerjisi
saglar. Diga dontkler daha fazla dig
uyarana ihtiya¢ duyar. ice déniiklerin
sinir sistemi ise zaten daha yitksek
uyarilmig durumdadr.

Carl Gustav Jung meseleye bagka
bir agidan yaklagir. Ona gére aslinda
hi¢ kimse yiizde yuz diga dénik
veya yuzde yuz ice dontk degildir.
Her insanin icinde bir tutam ice
doniklik, bir tutam disa déntkluk
bulunur. Jung’a gére kisinin kendisi
ve cevresi ile uyumlu yasamas i¢in,
icsel olan ile digsal olan arasinda bir
denge olmalidir. Bu denge yalnizca
i¢sel yonelim ile nasil ki bu mamkiin
olamayacaksa, yalnizca diga yonelimle
de miimkiin degildir. Ozellikle dis
dunyanin uyaranlarinin kiginin
dengesini bozdugunun da alti ¢izilir.

Peki ya ikisini de bilin¢le
kullanabilseydik?

SAHNE ILE SESSIZLiK ARASINDA
YENi LIDERLIK

1923 senesinde Amerikal1 psikolog
Edmund Smith Conklin’in
literatiire yeni bir kavram
kazandirdi: ambivertlik. Diga
doniik ve ice doniik egilimlerin

her ikisini de bulunduran

insanlara ambivert diyoruz. Bu
insanlar icinde bulunduklari durum,
ortam veya insanlara gore ice donik
veya digsa doniik 6zellikler sergilerler.
Bu yiizden kendilerine “sosyal segici”
deniyor.

“Ambivert” kelimesi, ice dénitk

ve disa donuk kelimeleri yani
“introvert” ve “extrovert”
tzerinden turetiliyor: Latince kokenli
olan “ambi”, “her ikisi birden”
anlamina geliyor.

Bu kavramu psikoloji literatiiriinde
poptlerlestiren isimlerden biri de
Wharton Universitesinden Adam
Grant’ tir. Adam Grant, satig
ekiplerini inceledigi ¢caligmasinda:
Ambivertlerin uclarda yer alan
ice doniik veya disa doniik
meslektaglarindan daha yiiksek
performans gosterdigini ortaya
koydu. Grant, 340 ¢agr1 merkezi
operatoriini inceledi ve hem ice
doniik hem de disa doniik 6zelliklere
sahip kigilerin saatte ortalama 208
dolar gelir sagladigini, bunun ice
dontiklerden %24, disa doniiklerden
ise %32 daha fazla oldugunu
kesfetti. Ambivertler, dogru zamanda
konusup dogru zamanda dinleyerek
hem miigteri iligkilerini giiglendiriyor
hem de ekip i¢inde dengeyi
sagliyordu. Grant’in bulgulari,
liderlikte de artik tek bir frekansta
kalmanin yeterli olmadigini,
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esnek davranigin en yiksek etkiyi
yarattigini gosteriyordu.

Opysa ¢ogu lider hala tek frekansta
yayin yapiyor. Organizasyonlar

ise artik mono degil, ¢cok kanalli.
Yapay zeka, hibrit calisma, sturekli
kriz, belirsizlik, karmagiklik ve cok
kaltirla ekiplerle dolu gintimiiz is
dinyasinda, belki de en kritik liderlik
kas1 budur: denge. Ve bu sadece
bir teori degil; buyiik sirketlerde
karsiligini gérmiis, kanitlanmasg bir
gercekliktir.

IS DUNYASI KANITLARI

Satya Nadella 2014’te
Microsoft’un CEO’su oldugunda
sirket, i¢c rekabetin yiksek, “her
seyi bilen” kiltartun baskin oldugu
bir yapidaydi. Nadella'nin ilk
yaptig1 sey, stratejiden énce kiltiri
doéniigtiirmek oldu.

® “Know-it-all” (her seyi bilen)
kialturint “Learn-it-all”
(6grenmeye acik) kiiltiire cevirdi.

@® Toplantilarda en ¢ok konugan
degil, en ¢ok soru soran lider
oldu.

@ Azure ve bulut stratejisiyle
Microsoft’u yeniden biiytime

patikasina soktu.

Nadella'nin giicii yitksek sesli
karizmadan degil; derin dinleme,
sakin yon verme ve karsisindakini
biiyiitme becerisinden geliyordu.
Bu, ice doniik liderligin temel
avantajini gosterir: Tepki vermeden
once dustunmek. Ego yerine merak:
koymak. Odag: kendinden ekibe
kaydirmak.

Bir bagka 6rnek: Tim Cook. Steve
Jobs gibi yiksek enerjili, sahne
karizmasi gii¢l bir liderin ardindan
Apple’in CEO’su olmak kolay
degildi. O, Jobs gibi vizyoner bir
sahne lideri degildi. Daha ¢ok:
Operasyon ustast, sistem kurucu,
siire¢ mitkemmeliyetcisi, duygusal
olarak daha sakin bir liderdi. Onun
liderligi:

® Gosteristen uzak, operasyon ve
stire¢ odakl liderlik.

® Duygusal olarak sakin,
sturdirilebilir performans
sagladu.

Cook déneminde Apple, tarihinin en
yiksek finansal performanslarina
ulast1. Hizmet gelirlerini

buyutta. Kiresel tedarik zincirini
miitkemmellestirdi Cook’un

giict, bagirarak degil, istikrarla
yonetmesindeydi. Bu da bize sunu
soyluyor: Liderlik her zaman
sahne 15181 degildir. Bazen arka
plandaki stratejik sakinliktir.

YENi DUNYANIN LIDERLIK
PARADOKSU

En sessiz liderlerin bazen en stratejik
olanlar oldugunu defalarca gérdum.
Ama o fikirler odada kaliyor, ¢iinki
sesleri yiikselmiyor. Ayni sekilde,

¢ok gicli vizyonu olan diga dénuk
liderlerin, ekiplerinin zekasini
bastirdigini da gérdium, tabii farkinda
olmadan.

Belki de 6nce nasil bir lider
oldugumuzu 6grenerek ige
baglamaliy1z? Ornegin: Zoom
toplantisinda en ¢ok konugan
misiniz? Yoksa soru soran ve en son
konugarak herkesin fikrini toplayan
mi? Neye odaklaniyoruz? Ne kadar
esnegiz?

AMBIVERT LIDERLIGIN
3 DAVRANIS KASI:

1. Enerji Yonetimi: Nerede
tikeniyorum, nerede
besleniyorum? (Sosyal
etkilesim ve yalnizlik dengesi)

2. Ego Yonetimi: Sahne benim
mi olmali, yoksa sonu¢ mu
onemli? (Duygusal gecis ve
kontrol)
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3. Davranig Yonetimi: Bu []|$A DONUKLER |§|N ® Yalniz kalma ihtiyacina sayg:
toplantida 6ne mi ¢itkmaliyim, gosterin: Bazi calisanlarin
alan mi1 agmaliyim? (Sosyal yalnizken en iyi sekilde
sahne ve stratejik geri ¢cekilme dustinduguni ve enerjilerini

® Duraklamanin Giiciinii
Ogrenin: Her sorun hizl bir
cevap gerektirmez. Bazen

dengesi) P & o o yenilemek i¢in zamana ihtiya¢
sessizlik ve diigiinme, yenilik i¢in duyduklarim anlaym.
Daha ¢ok disa déniik veya ice alan yaratir.
donuk bir yoneticiyseniz, ambivert ® Daha Derinlemesine

meslektaglarinizi gézlemlemek ve
onlardan 6grenmek donustiirici

Dinlemeyi Uygulayin: Her ICE DONUKLER iCIN:

konusmay siz yonlendirmek

olabilir. yerine, acik uclu sorular sormayr @ Gorinirliginizi Artirin:
ve bagkalarinin liderligi ele Fikirlerinizi daha a¢ik bir sekilde
almasina izin vermeyi deneyin. paylasarak liderlik anlarina adim
atin.

® Sinirlar Belirleyerek Sosyal
Etkilesimde Bulunun: Diga
donuk biri gibi ag kurmaniza
gerek yok ancak enerji gerektirse
bile, iligki kurmanin yollarini
arayin.

® Dogaclamayla Deney
Yapin: Bazen en iyi fikirler
planlanmamis tartismalardan
dogar. An hizli hareket
gerektirdiginde, hazirhik
ihtiyacinizi bir kenara birakin.

SON S0z

Bir ok diigiintin. Oku firlatmak

icin 6nce geri cekmek gerekir.

Yay gerilmeden ok ileri gitmez.
Ambivert liderlik tam olarak budur:
Geri ¢ekilme cesareti olmadan ileri
atilma guct de olmaz. Surekli ileri
gitmeye calisan lider, hedefi 1skalar.
Siirekli geride kalan lider ise hig atig
yapamaz.

Dolayisiyla gelecegin lideri en ¢ok
konusgan degil, en dogru anda
konusandir. En sessiz olan degil,
gerektiginde sessiz kalabilendir. Ve
belki de gercek giig, sahne ile sessizlik
arasinda rahatca yiiriiyebilmektir.
Cunki liderlik artik yiiksek ses
degil, yiiksek bilin¢ meselesidir.

Basa dénersek, belki de sorun

ice doniik ya da digsa donik

olmamiz degildi. Sorun tek modda
yasamamizdi. Siz de kendinize sorun:

® En son ne zaman sahneyi
gereginden fazla doldurdum?

® En son ne zaman konusmam
gerekirken sustum?

34 ‘ Ocak-Subat-Mart 2026






n
‘W

)

%



ary Shelley,

Frankenstein adli

romanini heniiz
on dokuz yasindayken kaleme
aldiginda, eserinin gintimuze dek
ulagabilecegini diisiinebilmis miydi
bilinmez; ama halen daha tizerinde
konusuldugunu bilse, sanirim epey
memnun olurdu. Insan psikolojisinin
derinliklerini kegfedip cesaretle
yazdig1 roman, tasidigi anlamlarla iki
yuz yili agkin siiredir yasanan sayisiz
olayin metaforu ve uyaricisi. Roman,
biyolojik yollardan degil de mekanik
yontemlerle yaratilan sira dig1 bir
canlinin mevcut sisteme adapte
olamamasi durumunda toplumun
6deyecegi bedeli anlatiyor. Anlatirken
urpertiyor, can sikiyor, ancak kulak
vereni de egitiyor.

MODERN PROMETHEUS

Frankenstein ismi ¢ilgin bilimi
adami, teolog ve simyact Johann
Konrad Dippel’in yasadig: bir Alman
kasabasindan gelmekte. Elbette ki
bu isim canavarin degil, onu yaratan
doktorun. Romanin bir de alt baghg:
var: Modern Prometheus. Bu da
yine doktora ithafen konulmus.
Yazar, atesi Zeus’'tan habersiz

alip insanlara veren tinli Yunan
tanris1 Prometheus’u doktorumuza
benzetiyor. Ciinkd her ikisi de sadece
tanrilara ait olmasi gereken bir
bilgiyi calip bedelini agir 6duyorlar.
Prometheus her giin yenilenen
karacigerini akbabalarin tekrar tekrar
yemesiyle, Doktor Frankenstein ise
sevdiklerini tek tek canavara kurban
vermesiyle...

KULTUR & SANAT & EDEBIVAT

Omiir Miizeyyen Yilmaz Kimdir?

1977 yilinda Istanbul'da dogdu. Iisletme Fakiiltesinden mezun oldu. Yazarlik
yolculuguna 6ykiileri ve inceleme yazilariyla adim atti. Oykuleri Varlik, Ke Dergisi,
Lacivert Siir ve Oyku, Parsomen, Oyki Gazetesi, Edebiyathaber, Litera gibi bircok

yazili ve dijital mecrada yayimlandi. inceleme yazilar ise Ke Dergisi, K24, Veveyanet,

Karnaval gibi platformlarda okurla bulustu.

llk romani “Defne Yangini”, Haziran 2025'te Edisyon Yayinevi tarafindan yayimland.
Edebiyat tretimini farkli tiirlerde stirdiirmeye devam eden Omiir Miizeyyen Yilmaz,

yazi hayatina aktif olarak devam etmektedir.

19. YUZYIL VE MARY SHELLEY

Frankenstein romani, yazarin
hayatinin ve yagadig: donemin
bilinmesini gerektiren edebi

bir eserdir. Bu yiizden metnin
incelemesine ge¢meden 6nce, Shelley
ve donemi hakkinda biraz bilgi sahibi
olmakta fayda var.

Mary Shelley, 1797 yilinda

Londra'da doguyor. Annesi feminist
dustnceleri ve ¢caligmalariyla inla
Mary Wollstonecraft. Babas:

ise zamanin 6nde gelen radikal
ozgurlukeulerinden yazar, felsefeci
ve gazeteci William Godwin.
Dogumu sirasinda annesini
kaybeden Mary, babasi tarafindan
buyutiluyor. Kadinlarin egitim
almasinin sakincali gérundaga o
yillarda evlerine stirekli girip ¢ikan
donemin énemli edebiyatgilari, fikir
ve bilim insanlarinin da katkilariyla,
geng yasinda entelektiiel bir kimlik
kazaniyor yazarimiz. Mary, babasinin
6grencilerinden Percy Shelley’le
tanigtiginda birbirlerine agik
oluyorlar. Percy’nin evli ve bir ¢ocuk
babasi olmasi, hali hazirda da eginin
hamileligi ytiziinden, baba William
Godwin birlikteliklerine karg: ¢cikiyor.
Evliligi miilkiyet olarak degerlendiren
ve bundan dolayidir ki Mary’nin
annesiyle de kargilikli mutabakatla
evlenmeyen anargist babanin bu
durugunu anlamlandiramayan
yazarimiz, evini terk edip Percy’le
birlikte Londra'dan ayriliyor.

Mary Shelley’in annesinin
olumiunden 6tirt derin bir travma
yagadigi hem romanindan hem de
biyografilerinden bilinmekte. Annesi
doguma bagl bir komplikasyondan
oldugi icin Shelley daima kendini

sugluyor, gece ginduz ayirt
etmeksizin mezarinin basgina gidiyor,
orada annesiyle uzun sohbetler
yapiyor. Ayrica Percy’le ilk cinsel
iligkisine mezarlikta girmesi de
hissettigi yoksunlugun bir gostergesi.
Oliimler yazarimizin pegini
birakmiyor. Annesinin ilk evliliginden
olan kardesinin intihariyla, Percy’nin
hamile karisinin intihari birbirini
izliyor. Bu arada, sonrasinda tige
tamamlanacak cocuk 6liimlerinden
biri gerceklesiyor. Ilk bebegi olit
doguyor. Shelley biitiin bunlardan
fazlaca etkilenince, 1816 yazinda
Percy’le birlikte hava degisimi
amaciyla Lord Byron'un Cenevre
yakinlarindaki yazlik evine gidiyor.

KARANLIK YAZ VE
BIR ROMANIN DOGUSU

Edebiyatcilarin kendi aralarinda
karanligin yazi dedikleri bu yaz
gunlerini Lord Byron, Percy-Mary
Shelley, Doktor John Polidori ve
yazarimizin diger Gvey kiz kardesi
Claire Clairmont birlikte geciriyorlar.
Yaz gtinii dedigime bakmayin,

o y1l patlayan bir yanardagdan

dolay1 mevsimlerde anormallikler
yasandigindan hava yagmurlu,
soguk, hatta firtinali. Boyle bir
atmosferde uzun uzun yaradilis
sohbetleri yapiyorlar, Darwin'den
konuguyorlar, Avrupa’da bag gosteren
Galvanizm tizerinden ilerliyorlar

ve kendilerinden 6nce yagamisg
Dippel'in Frankenstein kalesindeki
deneylerinden bahsediyorlar. Dippel,
mezarlardan ¢ikardigi cesetlerin
pargalarin birlegtirerek onlar
canlandirmaya ¢aligsan bir simyaci.
Karanlik ¢caligmalar: Shelley’i olduk¢a
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cezbediyor. Rivayet o ki, bu begli
giinlerini sadece masum edebiyat
sohbetleriyle de gecirmiyor. Bu
eglenceli ginlerin birinde dénemin
inlt sahsiyeti Lord Byron evdekilere
bir teklifte bulunuyor: En iyi korku
hikayesini kim yazacak? [ste,
diinya edebiyatinin bagyapitlarindan
biri sayilan Frankenstein dogmak i¢in
hazir!

Shelley o giine dek herhangi bir

sey yazmasa da bu oyunu fazlasiyla
ciddiye aliyor. Gunlerce diisiniyor,
hayal ediyor. Ardindan riiyalarinda
6lmiis kizini ve parcalardan olugmus
¢irkin erkek cesetlerini gérmeye
baghyor. Riiyalarindan o kadar ¢ok
korkuyor ki okurun da korkacagini
anlayip romani yazmaya koyuluyor.
Kisa bir 6yki diye basladig eser,
Percy’nin yénlendirmeleriyle uzun
bir romana dénuguyor. Kitap ilk
yayimlandiginda kocasinin adiyla
cikiyor, ¢iinki gene o donemlerde
kadinlarin kitap yazmasi yasak. Percy
olditkten sonra Mary Shelley kitab:
kendi adiyla yeniden bastiriyor. Bu
da edebiyat diinyasinda tartigmalara
yol agiyor. Cogu insan bu denli
derinlikli bir romanin geng bir kadin
tarafindan yazilamayacagini iddia
etse de yukarida anlattigim bircok
seyden otiird biliniyor ki, Shelley bu
romani yazmaya yetecek yetenege de
donanima da sahipti. Yasadig: sira
dis1 6zguirluket hayat, cektigi acilar,
ilgilendigi bilimsel konular, ele aldig:
meseleleri fark etme ve aktarma
becerisini ona kazandirmastu.
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INSANLIGIN YARATTIGI CANAVARLAR

Frankenstein zamanin ve cografyanin
otesinde bir eser. Elbette ki bunun
bircok sebebi var. Oncelikle Mary
Shelley’in yaratma sorumlulugu ve
insanin haddini bilmesini merkeze
koyarak yazdiklari, tarih boyunca

hirs ve tutkularini kontrol altina
alamamus kigilerle karsilagtigimiz
dustnildiginde neden klasiklegtigini
en basit sekliyle zaten s6yluyor.
Insanin kendi eliyle yarattig
canavarlar her zaman romanimizdaki
gibi kotucul bir déniigim gegirerek
sosyolojik bir yabancilagma yagayan
kanli canli yaratiklar olmayabiliyor.
Bazen savas kisvesiyle karsimiza
cikiyor, bazen masum gériinen
bilimsel bir aragtirma. Ornegin;
atom bombasi. Oppenheimer

atom bombasini icat ettiginde zafer
kazandigini zannetse de patlamadan
sonra o unlii s6ziinu séyliyor. “Ben
simdi éliim oldum, diinyalarin yok
edicisi.” Bagka bir canavar daha;
kapitalizm. Insan eliyle yaratilmig
bir sistem. Geldigi noktada kaynaklar:
tuketiyor, insanlar1 kélelestiriyor.
Peki dijital diinya, o da bir nevi
canavar sayllmaz mi?

DISLANMA VE KIMLIK

Metni yaratigin bakis acisiyla
okudugumuzda sosyal, ekonomik,
kiltirel elegtirilerin yaninda
psikolojik bir derinlige de rastlaniyor.
Mary Shelley’in insana ait durum

ve tespitleri gozlemleyip romanina

cesurca yerlegtirdigi goriluyor.
Yaratik dogustan kotii degil. Sadece
sevilmek ve kabul gérmek istiyor.
Ancak bagta yaraticis: olmak tzere,
herkes ondan korkup kaginca
ugradig: hayal kirikligiyla bir caniye
donusiyor. Yazarin gozlemleri bu
noktada insanin tabiatina ve temel
durtiisel davraniglarina odakl.
Giinumiizde sik¢a kargilagilan bir
ornekle iligkilendirmek gerekirse,
oldukga tartismali bir konu olan suca
itilen ¢ocuklar meselesiyle baglant:
kurulabiliyor.

GOTIK Mi BILIMKURGU MU?

Kokenlerini cesitli ideolojik ve felsefi
konulardan alan bir¢ok disiplinin de
romanda yer buldugunu goriiyoruz.
Metni bu disiplinler araciligiyla

da okuyabilmek Frankenstein’in
klasiklesme strecine katki saglhiyor.

Mary Shelley romantizm akiminin
takipgilerinden. Bu yiizden kitapta
doga 6nemli bir yer kapliyor. Ayrica
bireyin i¢ dunyast, tutkulari ve
hastalikli duygular: doktor tizerinden
okura anlatilmakta. Roman gotik
edebiyatin bagyapitlarindan biri.
Gotik edebiyat da romantizmin
karanlik tarafi olarak biliniyor. Yalniz
bu metnin kendisinden 6ncekilerden
bir farki var. Digerlerinde
canavarlar biiyii ve lanetlerle
olusurken, Frankenstein’da
bilimle yaratiliyor. Bu da bizi

bir noktadan sonra bilimkurgu
edebiyatina goturtyor. Kimilerine



gore roman bilimkurgunun da énct
eserlerinden. Doktorun “yagamin
kaynagini buldum” dedigi sey aslinda
DNA ve bilindigi izere DNA ancak
1940’11 yillarda kesfedilebiliyor.
Shelley’in henuz kegfedilmemis

bir bilgiyi hayal giictiyle kurgulayip
kullanmasi bilimkurgu edebiyatinin
esaslarindan biri oldugu i¢in romani
bu kategoriye dahil edebilir; fakat
kesfin detaylar: es gecilip daha

¢ok ahlaki ve toplumsal yonii
irdelendiginden gotik edebiyat oldugu
konusunda da 1srarc1 davranabiliriz.

Gelelim romanin incelemesine...
Burada farkli okuma yéntemleriyle
ilerlemek istiyorum. Boylece
Frankenstein romaninin énemini
anlatmaya ¢alisirken: “Iki yiiz yil
once yazildig: halde halen neden
okunuyor ve neden okunmaya devam
edecek?” sorularini da daha net
yanitlayabilecegimi diigiiniiyorum.

FEMINIST OKUMA

Romana feminist bakis agisiyla
yaklagildiginda, Shelley’in feminist
kimliginin izlerine fazlasiyla
rastlaniyor. Oncelikle yaratimin ya
da dogurma eyleminin kadindan
alinmasiyla yagsanacak sorunlar:
gozler 6nune seriyor yazar. Doktor
Frankenstein'in mekanik bir

islemle yaratim ugrasina girmesiyle,
erkegin her konuda tahakkim
saglamaya calistig: gibi bu konuya da
karigmasina deginiyor ve sonuglarini
gosteriyor. Doktorun bir anne gibi
davranamayip yarattigi yaratiktan
kagmasini, sevgi ve sefkatten yoksun
bir sekilde dinyay1 yonetmeye
kalkismaya bagliyor ve bunun

buytk yikimlara yol agabilecegini
vurguluyor.

Feminist okuma, canavar1 diglanmisg
bir kadin metaforuyla da okuyor.
Canavar kendi ¢abalariyla pek ¢cok
konuyu 6grenip zihnen geligse de
sisteme dahil edilmiyor. Yani bir
kadin ne yaparsa yapsin erkeklerin
dunyasina asla giremiyor. Canavarin
sevilmedikce vahsilegsmesi ise ezilen,
sesi duyulmayan kadinlarin ugradig:
psikolojik siddeti tasvir ediyor.
Canavarin doktordan kendisine

bir eg yaratmasini istemesiyle
sahnelenenler de 6nemli. Doktor
canavara aciy1p istegini kabul

etse de digi bir canavarin ileride

yapabileceklerini imgelediginde
korkuyor. O da tipk: yaratik gibi bir
siire sonra 6grenmeye ve digiinmeye
baslayabilir. Hatta erkegini kandirip
uremek de isteyebilir. Digi yaratigin
cesedini parcalayip ondan isteneni
reddediyor. Bu durum erkek egemen
sistemin bagimsiz kadinlardan
duydugu endigeyi gosteriyor.

Romandaki iki kadin karakterden de
bahsetmek gerekiyor. Biri Elizabeth.
Digeri Safiye. Biliyoruz ki gercek
hayat nasil ilerliyorsa, edebiyatta
ona paralel sekilde ilerliyor. Kadin
karakterlerin edebi metinlerde yer
alis bicimine baktigimizda neredeyse
Madam Bovary’e kadar tamaminin
iktidar talepleri dogrultusunda
canlandirildigy gériliiyor. Yani

kadin karakterler, idealize edilen
tipler. Mukemmel eg, harika anne,
melek gibi kadin, dindar, sabirly,
itaatkar... Elizabeth de bu romanin
ideal kadin kahramani. Ancak sonu
hazin. Neden? Cunki Shelley bu tarz
bir kadin tiplemesinin yagsamasini
istemiyor, onu canavara 6ldirterek
aslinda sistemin kadina dayattiklarini
olduruyor. Safiye ise yar1 Turk bir
karakter. Cargafly, peceli ustelik.
Romani heniiz okumayanlar i¢in
detaya girmiyorum fakat babasiyla
birlikte Istanbul’a kagmayip

dil bilmeden g tlkeyi gecerek
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sevdigi Fransiz adama kavugan bir
kadin oldugunu da s6ylemeden
gecemeyecegim. Safiye romanda
6lmuyor. Onun direnisci yani, kendi
yolunu se¢me 6zgurlagu Shelley’in
kadinlar i¢in digledigi bir durum.

MARKSIST PERSPEKTIF

Romanin yazildig: yillar sanayi
devriminin basladigi ama gelisimini
hentz tamamlamadig yillar.

Yine de ig¢i siniflar1 olugmus,
koylerden kentlere gocler hizlanmas.
Metne Marksist bakis acisiyla
yaklagtigimizda, canavari ig¢i
sinifinin kolektif bir metaforu olarak
okuyabiliyoruz. Canavarin viicudu
cesetlerden toplanan par¢alardan
olusuyor. Yani feodalitenin bitmesiyle
a¢ kalan koyliler ¢caligmak i¢in
kentlere gé¢ ettiklerinde aslinda
mezardaki 6liler gibiler. Yeniden
dirilmek icin kapitalizmin ¢arklarina
teslim olmak zorundalar. Onlarin her
bir uzvu artik caligtiklar: fabrikalara
ait. Yani sisteme. Cirkinlik ise
burjuvazinin yoksul halk kitlelerine
duydugu tiksintinin bir yansimasi.
Doktorumuz kendi bireysel tutkular:
i¢in yarattigl yaratigin giiciinden

ve potansiyelinden korkup kagiyor.
Bir siire sonra kargilikli olarak
yaratan ve yaratilan birbirlerine

Ocak-Subat-Mart 2026 ‘ 39



KULTUR & SANAT & EDEBIYAT I

yabanalagiyorlar. Ardindan
diusmanlik bagliyor. Bu da zaten
Marx'in en 6nemli kavramlarindan
biri. Canavarin kéydeki aileyi gizlice
izleyerek; dili, okumayi, yazmayz,
miulkiyet kavramini, tarihteki olaylar:
6grenmesi ig¢i sinifinin kendi
kosullarinin farkina varmasi, yani
sinif bilinci kazanma asamasi.

Kapitalizmin ilk dénemlerinde
sadece kar ve turetim odakli hareket
ediliyordu. Roman bu sistemsel
davranig biciminin de bir elegtirisi.
Yani yarattiklar: sistem onlar1 yok
etmeye basladiginda sorumluluk
almak yerine -tipki doktorumuzun
yaptig1 gibi- canavari sugluyorlar.
Dolayisiyla Marksist bakis acisiyla
bakildiginda Frankenstein
yaraticisini yok eden bir sistemin
hikayesidir. Doktor, egemen sinifin
temsilcilerinden biri olarak isci
sinifinin metaforu olan canavara hak
ettigi insani deger ve haklar1 verseydi
acaba ne olurdu?

TANRI KOMPLEKSI VE TEOLOJIK YORUM

Romanda Tanr1’y1 oynayan bir doktor
var. Baslangicta hastaliklara kars:
insan viicudunun direncini artirmak
i¢in ¢aligirken, sonrasinda kendi
tabiriyle ugrastig: kesif saplantili

bir tutkuya donustyor ve ortaya bir
yaratik ¢ikiyor.

Semavi dinlere gére, Tanr1 kullarini
yarattiktan sonra, onlara bir rehber ve
bir kitap génderir. Bizim yaratigimiz
ise yapayalniz. El yordamiyla kimlik
kazanmaya caligirken 6fkeyle

doluyor. O da bir¢ok seyi kitaplardan
6greniyor ancak bunlar yaraticisinin
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ona sundugu kitaplar degil, tesadiifen
kargilagtiklari.

Romana teolojik bir yaklagimla
baktigimizda insanin yaraticiya
duydugu ihtiyac rahatlikla fark
edebiliyoruz. Tanri'nin yarattig:
kolayca kimlik kazanabiliyorken,
insanin yarattig1 ise bir isme bile
layik géralmuyor. Dogal yollardan
meydana gelmeyen bir canli kendini
ne denli geligtirirse gelistirsin, insan
sayilamiyor ancak bir insan da mevcut
tabiatinin yetersizliginden asla bir
Tanr1 olamiyor. Derin ve sarsilmaz bir
hiyerarsi.

Canavar, cogu zaman Adem gibi
cennetten kovuldugunu hissediyor.
Bazen de seytana benzetiyor kendini.
Bu romanda cennetten kovulan
Doktor Frankenstein aslinda.
Yememesi gereken meyveyi yiyerek
yani bilgiyi calarak, cennetten
-huzurlu ve konforlu hayatindan-
atiliyor ve agir kayiplarla gecirecegi
yeni hayatina geciyor. Canavarin
kendini seytana benzetmesi ise
gayet makul. Ciinki o yaratilmig

ve terk edilmig, Tanr1'nin istedigi
bicime giremedigi i¢in de diglanmus.
Davraniglarinin seytanca olmas: da
normal. Shelley inancl biri degil
ancak Tanrr'yla da bir sorunu yok.
Onun derdi din ile.

MODERNITENIN ELESTIRISI VE ETiK
BiLiM SORUNU

Frankenstein romani ayni zamanda
bir modern toplum elestirisidir.
Avrupa’daki gelismeler koklu
degisimlere yol acarken, modern ¢ag
beraberinde bir¢ok yeni problemi

de getiriyor. Mary Shelley bunlara
g6zinl kapatmayan yazarlardan.
Fransiz devrimiyle birlikte yayilan
milliyetcilik akimindan duydugu
rahatsizig1 Fransiz aile ve Turk kiz
Safiye tizerinden anlatiyor. Ayrica
Amerika kitasinin kegfiyle yerli
halkin ugradig: soykirim dikkatinden
ka¢miyor. Doktorun aristokrat
kokenli olmasindan dolay: bagi her
belaya girdiginde -6zellikle hukukla-
kurtulabilmesini adalet sisteminin
yanl igleyigsine baglhyor. “Hukuk
zenginlerin yaninda” diyor a¢ik agik.
Doktor yaptiklarinin bedelini hi¢bir
zaman 6demiyor ve her sey i¢cin
canavari sugluyor. Kimliksiz canavar
cirkinligiyle biitin suglara kolaylikla
layik goruliiyor. Belki de gercekten
suglu, fakat disunmek gerek, su¢
dogustan mi geliyor? Topluma
kaynagmaya calistik¢a diglanan,
dislandik¢a gaddarlagsan bir yaratigin
imgesiyle yazar bize neler fisildiyor?

Mary Shelley’e gore su¢ denilen sey
bireysel degil de yapisal ve toplumsal
bir mesele... Ve tabii bilimin sinirlarim
da sorguluyor yazar. Toplumsal
kalkinma i¢in yola ¢ikilmig bir projede
etik dig1 davraniglar hak gériilerek
kamusal sorunlara sebep olunmali
mi1? Shelley’in romanda anlattiklarina
bakilirsa, toplumun iyiligi icin
gerekliyse insanin ideallerinden,
tutkularindan sorumluluk gostererek
vazgecmesi gerekiyor.

Bugtn teknolojinin, savaglarin ve
toplumsal ayrigmalarin ortasinda
Frankenstein hala guncelligini
koruyor. Cunki insanlik hala
yaratiyor, hala korkuyor ve ¢cogu
zaman yarattiginin sorumlulugunu
ustlenmek yerine ondan ka¢may:
seciyor. Siz ne dugtniiyorsunuz peki?
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