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Seis Aktiiel Dergisi, Turkiye Saglhk Endustrisi
Isverenleri Sendikasi Tktisadi Isletmesi icin
Fortiks Egitim Danmigsmanlik ve Proje Yoénetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak
ii¢ ayda bir yayinlanir. Yayinlanan yazi, haber
ve fotograflar1 tamamen veya kismen dahi olsa
izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan
kose yazilarindaki fikir ve gorisler, réportajlar
ve ilanlarin sorumlulugu hukuken sahiplerine ait
olup Seis Aktiiel'e hi¢bir hukuki, cezai ya da idari
sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan
reklam ve tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis,
Reklam ve Tanitim Yénetmeligi hitkiimlerine
uygun bir bi¢imde belirlenmis olup, séz konusu
reklam ve tamitimlarin iceriginden dolay: da Seis
Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da idari sorumluluk
izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve meslek
ilkelerine uymay1 kabul ve taahhiit eder.

TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI

°t$3- SEIS ISVERENLERI SENDIKASI IKTISADI
iSLETMESi UCRETSIZ YAYINIDIR.

0 2‘ Ekim-Kasim-Aralik 2025

08
10

38
44

MEDIKAL SEKTORDE YIL SONU
MUHASEBESI

» Medikal sektor igin kasim ve aralik aylari artik yalnizca yil sonu
muhasebesi yapilan bir donem degil; aksine, sektdrin kiiresel
ve ulusal dlcekte gelecek rotasinin gizildigi kritik bir zaman
dilimi haline gelmis durumda. Bu yil da bu tablo degismedi.
Disseldorf'tan Antalya'ya, Marmaris'ten Ankaraya uzanan yogun
etkinlik takvimi, medikal sektdriin hem umutlarini yesertti hem de
¢0zim bekleyen yapisal sorunlari bir kez daha gorindr kild. Bu
yilin son sayisindaki yazimda dzellikle sektorel etkinlikler Gzerinden
derledigim gdzlemlerimi sizlerle paylasmayi tercih ettim.

MEDSTER: BIR HAYALDEN
KURESEL SABLIK CBZOMLERINE

» MEDSTER Tibbi Cihaz ve Saglik Hizmetleri, 2012 yilindan beri
tibbi cihaz sektdriinde yerli ve milli olma dzelligi ile one gikiyor.
Calismalari is diinyas! tarafindan birgok kez ddle layik gdrilen
firma, Urlinlerini Tiirkiye disinda Avrupa Birlii, Balkan ve Orta Dogu
lilkelerine ihrag ediyor. MEDSTER Kurucusu ve Genel Miidird Aysu
Bztiirk, firmanin galismalari ve gelecege yonelik hedeflerini Seis
Aktiel Dergisine anlatti.

SEKTORDEN HABERLER
» T1. TURK TIP DUNYASI KURULTAYI
» HIMSS EURASIA 2025'TE DIJITAL SAGLIGIN GUNCEL GUNDEM
» 2. ULUSAL BIYOMEDIKAL KONGRESI

¥ ILAG VE TIBBI CIHAZ TESLIMLERINE ILISKIN FATURA TEKNIK
KILAVUZU SURECT ISTISARE TOPLANTILARI

» ILAG VE TIBBI CIHAZ SEKTORLERI VIETNAM BILGILENDIRME
WEBINARI

» MILLT EGITIM BAKANLIGI MESLEK] VE TEKNIK EGITIM ZIRVESI

» Kik SOZLESMELERINDE UYUSMAZLIKLAR VE
GUNCEL GELISMELER SEMPOZYUMU

» TURKIYE VE AVUSTURYA IS DONYASI
» VIYANADA BIR ARAYA GELDI
» TURK SAGLIK SEKTORD MEDICA 2025TE BULUSTU

» TURKIYE CUMHURIYETININ IKINCI YOZYILINDA YAZILIMIN
SANAYILESMESI ZIRVESI

SEIS HABERLER
» TiSK 29. OLAGAN GENEL KURULU
» “ORTAK YARINLAR" ODUL TORENI
» 1CC 19. TAHKIM GUND KONFERANS!

> MEDECO ULUSAL TIBBI CIHAZ VE
BIYOUYUMLULUK KONGRES!

» SAGLIK HiZMETI SUNUMUNDA KULLANILAN TIBBI CIHAZLARIN
TEKNIK SERVIS HIZMETLERINE GETIRILEN YENILIKLER

¥ TIBBI CiHAZ SEKTORD YESIL MUTABAKAT YUKUMLULOKLERININ
NERESINDE?

» TITCK BASKANI PROF. DR. AHMET AYARIN SENDIKAMIZA ZIYARETI
» FIRMA ZIYARETLERIMiZ

ZIHNIN KAPTAN KOSKUNE GECMEK

» Saglik sektdrd, dogasi geregi insanlik tarihinin en karmasik, en
stresli ve en hayati kararlarinin alindigi devasa bir ekosistemdir. Bir
cerrahin ameliyathanedeki milisaniyelik manevrasl, bir eczacinin
banko arkasinda hastasina sundugu o kritik danismanlik, bir firma
ydneticisinin belirsizlik ortaminda aldigi milyon dolarlik stratejik
karar veya bir saha calisaninin kapidaki o kritik ikna ani...Tim bu
siireclerin, en ileri teknolojiden, en yeni molekdllerden veya en
pahali cihazlardan daha belirleyici olan ortak bir "komuta merkezi"
vardir: Insan Beyni.

SURDURULEBILIR PERFORMANSIN 4 AYAGI

» Ayniisi yapan insanlar neden farkli sonuglar Gretir? Neden bazilari
siradan isler ¢ikartirken, bazilari ayni kosullarda olaganisti bir
performans sergiler? Bu sorularin yaniti yalnizca "gok galismak” ile
dedil; hedef, motivasyon, yetkinlik ve geri bildirimin birbiriyle uyum
icinde ¢alistigi bir sistemde sakli olabilir.

ISTANBUL'UN SON KOFANASI

» istanbul, belki de diinyada, tam anlamiyla sehrin gébeginde hala
balik tutulabilen tek metropol. Betonun, trafigin ve kalabaligin tam
ortasinda, bir olta ucunda denizle kurulan bu temas, sehrin en eski
hafiza bigimlerinden biri.
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MEDIKAL SEKTORDE
YIL'SONU MUHASEBESI

Medikal sektor icin kasim ve

aralik aylan artik yalnizca yil sonu
muhasebesi yapilan bir dénem

degil; aksine, sektoriin kiiresel ve
ulusal 6lcekte gelecek rotasinin
cizildigi kritik bir zaman dilimi haline
gelmis durumda. Bu yil da bu tablo
degismedi. Diisseldorf'tan Antalya’ya,
Marmaris’ten Ankara’ya uzanan
yogun etkinlik takvimi, medikal
sektoriin hem umutlarini yesertti

hem de ¢oziim bekleyen yapisal
sorunlan bir kez daha gériiniir kildi.
Bu yilin son sayisindaki yazimda
Ozellikle sektorel etkinlikler iizerinden
derledigim gozlemlerimi sizlerle
paylagsmayi tercih ettim.




UGUR MUMAY / ugur.mumay@seis.org.ir

KURESEL VITRIN,
SERT REKABET

eredeyse ¢eyrek asr1

askin bir siiredir her yil

bizzat ziyaret ettigim
MEDICA ve COMPAMED, her ne
kadar politik ve ekonomik nedenlerle
etkisini kaybediyor gibi gértinse de
medikal sektoriin kiresel vitrini
olmaya devam ediyor. Ancak bence bu
vitrin ayni zamanda sert bir gercegi
de yuziimuze vuruyor: Rekabet
artik sadece iiriin kalitesiyle
degil; hiz, 6l¢cek, dijitallesme
ve entegrasyon kabiliyetiyle
kazaniliyor. Bu seneki fuarda;
ozellikle dijital saglik ¢oztumleri, ileri
malzeme teknolojileri, yapay zeka
ve iretim otomasyonu bagliklarinda
ciddi bir yogunluk yasandigin
gozlemledim. Bu alanda diinyanin
gittigi rotadan, belli ki Tirk saglik
endiistrisi de etkilenmis ve net bir
sekilde farkindalik gézlemleniyor.
Hatta bir¢ok olgun firmamizin ve
girisimcilerimizin dijital saglik,
onleyici saglik alaninda yaptig1 ¢cok
6zel caligmalarini da memnuniyetle
izliyoruz.

Aslinda Tirk firmalarinin her
gecen yil artan gérunirlaga
memnuniyet verici olsa da bir¢ok
katilima icin MEDICA hala

“olup biteni izledigimiz” bir alan
niteliginde. Kiiresel oyuncular
oyunu kurgularken, bizim ¢ogu
zaman oyuna uyum saglamaya
calismamiz dikkat ¢ekiyor. Yerli
iretim séylemi ile kiiresel rekabet
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gercekligi arasindaki makas, MEDICA
koridorlarinda daha net hissediliyor.
Anlayacaginiz igimiz ¢ok!

DIJITAL SAGLIK ARTIK
SEGENEK DEGIL,
ZORUNLULUK

Almanya’dan déner dénmez rotamizi,
dinyanin en prestijli saghk biligimi
ve teknolojileri bulugmalarindan

biri olan, T.C. Saglik Bakanligi'nin
destek ve himayelerinde 27-29 Kasim
2025 tarihleri arasinda Antalya'da
gerceklestirilen HIMSS + Eurasia
etkinligine cevirdik. SEIS yonetim
kurulu olarak tam kadro katildigimiz
bu 6nemli etkinlik boyunca, saglikta
dijjital déntgtimiin kiiresel trendlerini,
inovatif saglik ¢c6ztimlerini ve en
modern IT uygulamalarini, dijital
hastane, e-saglik, yapay zek4,

akilli sistemler ve ileri teknolojiler
alanindaki en giincel gelismelere
sahitlik ettik.

Turkiye'nin bolgesel liderligini
giglendiren ve kuresel saglik
ekosistemine y6n veren

stratejik bir bulugma noktas:
oldugunu disindiagim HIMSS,
saglik sektérunin geleceginin
dijitallesmeden bagimsiz
dustunillemeyecegini net bigimde
ortaya koydu. Yapay zek, buytuk
veri, klinik karar destek sistemleri
ve dijital hastane modelleri artik
“gelecek” baghg altinda degil, mevcut
operasyonel zorunluluklar arasinda
yer aliyor. Ancak burada da kritik bir
soru kargimiza cikiyor:

Tirkiye bu doniisiimiin teknoloji
tiiketicisi mi olacak, yoksa ¢6ziim
iireten tarafi mi1?

Dijital saglik alaninda ciddi bir

insan kaynag: ve klinik deneyim
potansiyelimiz var. Buna ragmen,
urtunlestirme, global standartlara
uyum ve 6l¢eklenebilirlik konularinda
hala yolun basinda oldugumuzu kabul
etmemiz gerekiyor.

Medikal teknolojiler alaninda 467
milyar dolarlik diinya pazarinin
halen binde altilik payina sahip olan
Tiirkiye'nin bu alanda katetmesi

gereken uzun mesafeleri oldugu
kesin. Saglik Bakanimizin da
1srarla ifade ettigi tizere, bu aqig1
gidermenin yegane yollarindan
birisi: Saglig: sadece tiiketen
degil iireten bir iilke olmak.

Bu konuda Saglik Bakanimiz Prof.
Dr. Kemal Memisoglu liderliginde
“Oreten Saghik” anlayisiyla TUSEB
catis1 altinda baglatilan milli hamle,
kartopu etkisiyle buyiiyor.

BiYOMEDIKAL KONGRESI
DOGRU YOLDA

Geride biraktigimiz haftalardaki en
onemli sektorel etkinliklerimizden
birisi de malum Ulusal Biyomedikal
Kongresi. Bilimin ve teknolojinin
1s191nda, sektoriin gelecegini
sekillendirmek adina bir képrii olarak
tasarlanan 2. Ulusal Biyomedikal
Kongresi, 27-30 Kasim 2025
tarihleri arasinda Marmaris’te
gerceklestirildi. Biyomedikal ve
saglik teknolojisi alanindaki en

son yenilikleri ve gelismeleri bir
araya getiren etkinlige; 850 kisi
katilirken 80’in tizerinde firma
stantla katilim gerceklestirdi. Ulusal
Biyomedikal Kongresi, akademiden
klinik uygulamalara, tibbi cihaz
teknolojilerinden biyoteknolojiye
uzanan genis bir yelpazede
dizenleniyor. Alaninda uzman
isimlerin sunumlar: ve interaktif
panellerle gerceklestirilen etkinligin
sadece bilgi aktarimi degil, ayn
zamanda ufuk a¢an tartigmalarin
ve degerli baglantilarin kuruldugu
bir bulusma noktasi oldugunu
diugtniyorum.

Ulusal Biyomedikal Kongresi,
akademi-sanayi-kamu ig birligi
agisindan umut verici bir platform.
Biyoted Dernegi Bagkani degerli
dostum Ufuk Karanfil nezdinde

tim yonetici ve ¢caliganlarini da

bu gayretli caligmalarindan 6tura
kutluyorum. Kongrede dikkatimi
¢eken en 6nemli konular suydu; yerli
iiretim, Ar-Ge, Kklinik ihtiyaclarin
dogru tanmimlanmasi, yapay

zeka, dijitallesme ve teknoloji
transferi gibi bagliklar teorik

olarak herkesin tizerinde uzlagtig1 ve
beklenti icerisinde oldugu konular.
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Ancak bence sektéramuzin kronik
sorunu burada da kendini gosteriyor;
herkes ayni hedefi s6yliiyor ama
ayni takvimde yaramiyor! Akademi
daha uzun vadeli bakarken, sanayi
kisa vadeli ayakta kalma miicadelesi
veriyor; kamu ise regiilasyon ile
tesvik arasindaki dengeyi hala
netlestirebilmis degil. Bu senkron
eksikligi giderilmeden, biyomedikal
alanda sigrama yapmak ve diinyayla
rekabet etmek ¢ok kolay olmayacak
gibi duruyor.

TURK TIP DUNYASI
KURULTAYI’NDA PROF. DR.
AZiZ SANCAR DAMGASI

Saglik sektérumiizdeki tim
paydaslarin dikkatle takip ettigi
uizere, iilkemiz ¢cok 6nemli bir
etkinlige ev sahipligi yapta.
Cumhurbagkanligi himayesinde, T.C.
Saglik Bakanhig ve Turkiye Saglik
Enstitiileri Bagkanlig1 (TUSEB)
tarafindan duzenlenen 11. Tirk
T1p Diinyas1 Kurultay: 24-26
Kasim 2025 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirildi. Saglik dinyasinin
ulusal ve uluslararas: temsilcilerini
Ankara'da bir araya getiren etkinlik,
iki gin boyunca yogun bir katilima
sahne oldu. Bilimsel oturumlar,
sektorel paneller ve tanitim
etkinlikleriyle saglik alanindaki
gincel gelismelerin ve gelecek
vizyonunun ele alindig1 kurultayda,
Selcuk Bayraktar'in katilimiyla
birlikte “Saglikta Milli Teknoloji
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Hamlesi” ve yerli iiretim konular
da 6n plana gkti. Turkiye ve bolge
tilkelerinin saglik sistemlerinin
geligtirilmesi adina ¢ok énemli bir
rol Gistlenen kurultaya SEIS yonetimi
olarak tam kadro katildik.

Akademi, kamu ve 6zel sektérii ortak
bir paydada bulusturan organizasyon;
saglikta stratejik hedeflerin
degerlendirildigi, yeni ig birliklerinin
gelistirildigi ve bilimsel paylagimlarin
yapildig: verimli bir atmosferde
gerceklestirilerek bagariyla
tamamlandi. TUSEB Yonetimi de
kurultaydaki kusursuz ve etkileyici
performansindan dolay1 bence 6zel
bir tesekkiri hak ediyor.

Tirk Tip Diinyas: Kurultays, saglik
hizmetlerinin yani sira saghik
endustrisinin de stratejik bir alan
oldugunu giicla bicimde hatirlatti.
T1ibbi cihazdan ilaca, dijital
¢ozumlerden saglik bilisimine kadar
genis bir ekosistemin, artik yalnizca
saglik politikas: degil, ekonomi ve
givenlik politikas: baghg altinda ele
alinmas: gerektigi vurgulandi. Bu
bakis a¢is1 son derece kiymetli. Ciinki
medikal sektér, yalnizca ticari bir alan
degil; kriz dénemlerinde tlkelerin ne
kadar kirilgan veya direncli olacagini
belirleyen stratejik bir sektor.

Kurultayin son giintinde,
Cumhurbagkanlig: Killiyesi'nde
diizenlenen programda
Cumhurbagkan: R. Tayyip Erdogan
tarafindan “Aziz Sancar Bilim
Odiilleri” takdim edildi. Dinyaca

tnli bilim insanimiz, Nobel Odillit
Prof. Dr. Aziz Sancar da kurultaya
bizzat katilarak iilkemizdeki akademik
topluluga duydugu giiveni ve verdigi
destegi bir kez daha ortaya koydu.

Kurultay boyunca beni
heyecanlandiran ve gelecege dair
umut veren pek ¢ok gelisme yasandu.

Ancak bunlarin baginda, Prof.

Dr. Aziz Sancar’in bu etkinlige
katilmak tizere Amerika Birlesik
Devletleri'nden uzun ve mesakkatli
bir yolculugu goze alarak gelmesi
yer aldi. Kendisini Tiirkiye’ye
getirecek ugak 12-13 saatlik rotar
yapmasina ragmen, havalimaninda
uzun stre bekleyerek yolculugundan
vazge¢memesi, iilkesine ve

bilime olan bagliliginin en somut
gostergelerinden biridir. Ulkesi i¢in
bir 6miir boyunca emek vermis bu
miutevazi bilim insanina ne kadar
tesekkiir etsek azdir.

SON SOZ: AYNI SORULARI
SORMAK MI, CEVAP
URETMEK Mi?

Yukarida, Kasim—Aralik 2025

doénemindeki etkinlikler tizerinden
anlatmaya calistigim suiregler, aslinda
bize olduk¢a net bir tablo sunuyor.
Bilgi var, farkindalik var, iyi niyet var,
ihtiyaclar da buyiik 6l¢tide belli; ancak
hala ortak bir hiz, ortak bir éncelik
seti ve net bir yol haritasi eksik.

Medikal sektériin artik ayni
panellerde ayn1 sorunlar: tekrar
tekrar konusmanin 6tesine gegerek,
bu organizasyonlari él¢iilebilir
hedefler ve cesur kararlar iiretmek
i¢in gercek bir firsat olarak
degerlendirmesi gerekiyor. Aksi
halde her yil bu etkinliklerde aym
sorulari sorar, bir sonraki yila yine
ayni giindem ve bagliklarla gireriz.
Oysa medikal sekt6riin buna ayiracak
zamani kalmadi. Zira dinya artik ¢ok
daha hizli déniyor.

Her agidan ¢ok zorlandigimiz bir

yili geride birakirken 2026 yilinin
hem tilkemize hem insanliga hem de
endistrimize guzellikler getirmesini
diliyorum.

Bir sonraki sayimizda gériismek
dilegiyle,
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MEDSTER: BiR HAYALDEN
KOURESEL SAGLIK COZUMLERINE

MEDSTER Tibbi Cihaz ve Saghk Hizmetleri, 2012 yilindan beri tibbi cihaz sektdriinde yerli ve milli olma 6zelligi
ile one cikiyor. Galismalari is diinyasi tarafindan bircok kez ddiile layik goriilen firma, riinlerini Turkiye digsinda
Avrupa Birligi, Balkan ve Orta Dogu iilkelerine ihrac ediyor. MEDSTER Kurucusu ve Genel Miidiirii Aysu Oztiirk,
firmanin calismalan ve gelecede yonelik hedeflerini Seis Aktiiel Dergisi'ne anlatti.

B Aysu Oztiirk’iin kariyer
yolculugu ve Medster’in
kurulus siireci nasil
basladi1? Bize biraz
kendinizden bahseder
misiniz?

1976 yilinda Ankara’da dogdum.
Hacettepe Universitesinde
Kimya Miihendisligi bolumiini
bitirdikten sonra, ytuksek
lisansimi devlet bursuyla
Amerika'da gerceklestirdim.
Amerika'dan tilkeme dondikten
sonra Dinya Bankasi'nin saglik
projelerinde ¢alistim; ancak her
zaman aklimda tretim yapmak
vardi. Sterilizasyon alaninda
pek ¢ok sarf malzemesinin ithal
olarak tedarik edildigini fark
etmistim. Uretmek arzusu ve bu
farkindaligin getirdigi girigim
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duygusuyla, arabami satarak

ve kendime bir teknik servis
ekibi olusturarak, yurt disindan
plazma sterilizatora getirip
satmaya basladim. Akabinde
iretim siirecine ge¢tim. Yerli
iretimin verdigi motivasyonla,
calisanlarimin haklarini gézetmeyi
ve 6zellikle kadinlarin ¢caligma
hayatinda desteklenmesini de
onceliklendirerek firmamin
buytyugtune taniklik ettim. Bu
noktada fark ettim ki aslinda
hikidyem coktan baglamistu.

B Firmamzn faaliyet alanlar:
ve misyonu hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Firmami kurarken en buyiik
amacim, saglik profesyonellerinin
ihtiya¢ duydugu kaliteli ve

guvenilir cihazlara kolay erigsim
saglamakti. Yola ¢iktigimiz ilk
ginden bu yana, yalnizca iiriin
tedarik eden bir firma olmanin
oOtesine gecerek, saglik sektorine
sirdirilebilir deger katan bir
¢6zim ortagi olmay1 hedefledik.
Bugiun geldigimiz noktada bu
vizyonumuzu ger¢eklestirmis
olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Oyle ki bugiin 75 iilkeye ihracat
yapmaktayiz; dilnyadaki ayak
izimiz her gecen gin daha da
cogalirken tuiretim kapasitemiz de
her yil iki katina ¢ikmaktadr.

Portfoytimuizde oldukca

genis bir Grtn yelpazesi yer
almaktadir. Merkezi sterilizasyon
initeleri ve siireclerinin her
agamasi i¢in ¢6ziim sunabilen
tranlerin diretimini ve tedarigini

AYSU OZTURK / MEDSTER Kurucusu ve Genel Miidiirii
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saglayarak giiclii bir hizmet yapis1
olusturuyoruz. Bunun yani sira,
musterilerimize sagladigimiz hizli
geri donusler ve ¢6ziim odakli
yaklagimimiz, trtin portféyumiuzle
birlikte sundugumuz hizmetin
guctuni daha da artirmaktadir.

Yiiksek kaliteli sarf
malzemelerimizin yani sira;
kurulumunda, bakiminda

ve teknik desteginde hizmet
verdigimiz cihazlar i¢in sektorde
fark yaratan gu¢la bir teknik ekibe
sahibiz.

TSE K-645 Kadin Girisimci
Belgesini almaya hak kazanmisg
bir firma olarak, gsirketimizde
kadin haklarinin vurgulandigin,
kadinlarin egitim ve gelisimini
destekleyen programlar tizerinde
calismalar gerceklestirdigimizi
ozellikle belirtmek isterim.
Sundugumuz cesitli esnekliklerle
kadin ¢alisanlarimizin is - yagam
dengesini giigclendirmekteyiz.
Firmamizda bir¢cok kadin ¢alisana
istihdam sagliyor, bu sayiy1
artirarak kadinlarin is hayatindaki
basarilarini ve konumlarini daha
da gu¢lendirmeyi amaghiyoruz.

B Bir uretici olarak saghk
sektoriinde giiven ve kalite
konusundaki yaklasiminiz
nedir?

Medster i¢in giiven bir tercih degil,
kritik bir gerekliliktir. Cihazlarimiz
ve Urtnlerimiz uluslararas: kalite
standartlarina uygun olarak
uretilir, her yeni tiriin sahaya
sunulmadan 6énce kalite ve teknik
ekibimiz tarafindan titizlikle test
edilir.

Kullandigimiz hammaddelerin
se¢imindeki titizligimiz ve

FARK YARATANLAR

nihai dirtinde son kullaniciya
vadettigimiz kalite ve giiven
anlayisimizla, bu konunun
yalnizca kurumsal prestijle
sinirli olmadigini; insan hayatina
dogrudan dokunan ve saghk
sektérunde gérev yapan kiymetli
saglik caliganlarinin iglerini
guvenle yapabilmeleri a¢isindan
da temel bir sorumluluk oldugunu
dustntyorum.

Sonug olarak, tibbi cihaz
sektorinde faaliyet gosteren her
retici i¢in, irtnlerin insan saglig
tzerindeki dogrudan veya dolayl
etkisi bu hassasiyeti vazgecilmez
ve zorunlu kilmaktadur.

B Siirdiiriilebilirlik,
firmanmzin oncelik verdigi
alanlardan biri. Bu
kapsamda yuriittiginiz
projeler veya faaliyetler
neler?

Cevresel ve toplumsal sorumluluk
bilincine sahip bir iiretici olarak,
surdurilebilirlik isimizin ayrilmaz
bir parcasidir. Cevre mevzuatlarina
uygun olarak, gerekli sertifika ve
belgelerimiz ile yurittigumiiz
calismalarla strdurilebilirligi
hedeflerimiz arasinda tutuyor

ve bu ilkeye paralel faaliyetler
gerceklestiriyoruz.

Birka¢ 6rnek vermek gerekirse;
endiistriyel simbiyoz kapsaminda
atiklarimizi fabrikalara yakit
olarak veriyor; béylece hem

atik bertarafini sagliyor hem de
enerji iiretim ve titketiminde
surdurilebilir ekonomiye katkida
bulunuyoruz. 2025 yili icerisinde
‘Sifir Atik’ belgemizi aldik,

karbon ayak izi caligmamizi
surdurmekteyiz ve girketimiz
icin 6nemli bir adim olan
‘GES’ projemizi tamamladik.
Fabrikamiza 331,36 kWp /
240,00 kWe giiciindeki ‘Giineg
Enerji Santrali’ni kurduk.
Temiz enerjiyle karbon ayak
izimizi azaltiyor ve ¢evresel
stirdurilebilirlige katkida
bulunuyoruz.

Tedarik zincirimizde ve

is ortaklarimizda da bu
vizyonumuzu yayginlastiriyor, etik
ve cevreye duyarli iretim yapan
tedarikgilerle ¢aligiyoruz.

B Firmanizin misyonu ve
hedefleri ile ilgili genel
bakis acinizi paylasabilir
misiniz?

Medster, her adiminda insana,

dogaya ve teknolojiye deger

katarak strdurtlebilir bir
gelecegin vizyonunu bugtinden
hayata geciriyor. Yenilikgi
¢ozumler tiretmeyi, saglik
sektorunde kalici deger yaratmay:
ve Turkiye’yi uluslararas: pazarda
temsil etmeyi hedefliyoruz.

B Son olarak, girisimcilere
vermek istediginiz bir
tavsiye var midir?

Kadin girisimci olarak
soyleyebilirim ki, bir hayaliniz
varsa, pesinden gitmeli...Belki

de gerceklestirecekleriniz,

sizin, bir bagkasinin ya da bir
toplumun mutluluguna, saghgina,
yasantisina katkida bulunacak,
milletimizin daha iyi bir noktaya
gelmesinde rol oynayacaktur.

Kendini gerceklestirmenin en
guizel yolu hayalleri gercege
donigtirmektir; bunun anahtar:
ise biraz cesaret, kararlilikla
calismak ve hayal etmekten

vazge¢memektir.
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11. TURK TIP DUNYASI KURULTAYI

T.C. Cumhurbaskanhgi himayelerinde, T.C. Saglik Bakanhgi ve Turkiye Saglik Enstitiileri Baskanhgi (TUSEB) tarafindan
dizenlenen 11.Turk Tip Dunyasi Kurultayi, 24-26 Kasim 2025 tarihleri arasinda Ankara‘da gerceklestirildi.

LN
reten Saglik” temasiyla
l ' duzenlenen, yaklagik 3.000
davetlinin katildigi, 401
yurtdisinda yasayan Turk bilim insanm
ile 19 ulkeden saglik bakani ve st
diizey temsilcilerin yer aldig: kurultay,
bilim insanlarini, aragtirmacilari,
saglik profesyonellerini, kamu ve 6zel
sektor temsilcilerini bir araya getiren,
kapsamai ve icerigiyle 6ne ¢ikan
6nemli bir platform oldu.

Ureten Saglik Vizyonuyla Bilim,
Sanayi ve Saglik Politikalar:
Bulugmasi

Kurultay, yogun bir katilimla basladu.
[lk gtin, acilis konusmalarinin
ardindan gerceklestirilen bilimsel
oturumlar, giiclii akademik
paylasimlar ve tematik panellerle
devam etti. Kurultayin ana

mesaji; Turkiye'nin saglik ve bilim
ekosisteminin kuresel rekabet giicini
artirmak, biyoteknoloji ve tibbi
cihazlarda tam bagimsiz bir tiretim
altyapisini inga etmek ve dinyanin
saglik adina yiikselen yeni fikirlerinin
merkezi olmakt.

Program kapsaminda dizenlenen
bilimsel panellerin yani sira
“UOreten Saglik Is Forumu” ve
alanda yer alan firma stantlari,
katilhmalardan bayuk ilgi gorda.
Yerli ve milli saglik teknolojilerinden
gincel aragtirma ¢iktilarina kadar
pek ¢ok kritik baghigin ele alindig: ilk
gin, sektor temsilcileri ile bilim
diinyasini ortak bir zeminde
bulusturdu.
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Kurultayin devam eden giinlerinde,
TUSEB Ureten Saghik Program
kapsaminda diizenlenen enstitii
oturumlari ve egitimler, saglik
alaninda tiretim, aragtirma ve
teknoloji gelistirme stireglerinin

¢ok boyutlu bi¢cimde ele alindig:
bulugmalara ev sahipligi yaptu.
Akademi, kamu ve 6zel sektdriin bir
araya geldigi bu oturumlarda; saglikta
yenilik¢i ¢oztumler, siirdirilebilir
tretim modelleri ve bilimsel bilginin
uygulamaya aktarilmasi konular1 6n
plana cikt1.

Acilis Konusmalari ve Paneller

25 Kasim 2025 tarihinde
gerceklestirilen Acilis Merasimi,
TUSEB Bagkan Yardimcisi Dog.

Dr. Hilmi Erden Sangiil ile Saglik
Endustrileri Yerlilesme ve Proje
Gelistirme Daire Bagkani Dog. Dr.
Aziz Kii¢iik’iin acilis konusmalariyla
basladi. Acilig programinda SEIS
Bagkani Metin Demir de yer ald:.
Aclista yapilan konugsmalarda,

saglik alaninda tiretim kapasitesinin
artirilmasi, yerli ve milli teknolojilerin
desteklenmesi ve bilimsel altyapinin
giclendirilmesine yonelik ortak
hedefler vurgulanda.

Kurultayin 6ne ¢ikan oturumlarindan
biri, “Saglikta Tam Bagimsizlik:
Milli Teknoloji Hamlesinin

Yeni Rotas1” baglikli panel

oldu. Cumhurbagkanhg: Saghk
Politikalar1 Kurulu Bagkanvekili
Prof. Dr. Serkan Topaloglunun
moderasyonunda, Selcuk Bayraktar

ve Saglik Bakan Yardimcimiz Dog.
Dr. $uayip Birinci'nin katildig
panel, ilkemizin saglikta yeni yiizyil
vizyonunu somutlagtiran, ¢ok gii¢la
bir tartigsma zemini olugturdu. Panel,
Turkiye’'nin yerli teknoloji, dijital
saglik, yapay zeka ve biyomedikal
iretim kapasitesini daha ileri
tasiyacak stratejileri ortaya koydu.

Kurultayin bilimsel ve uluslararas:
niteligini giiclendiren 6nemli
unsurlardan biri ise Nobel

odiillii bilim insani1 Prof. Dr.
Aziz Sancar’in katilimi oldu.
Prof. Dr. Aziz Sancar’'in acilig
konusmasi bilimsel bir sunumdan
ote, Turkiye’nin bilim yolculuguna
151k tutan, ufkumuzu genigleten,
genclerimizden aragtirmacilarimiza
kadar herkese ilham veren giigli
bir vizyon manifestosu niteligi
tasidi. Bilimsel mukemmeliyetin,
caligmanin, inanan ve milli durugun
6nemini vurgulayan bu konusma,
kurultayimiza adeta yon veren bir
cerceve sundu.

Prof. Dr. Sancar, TUSEB biinyesindeki
enstitiiler tarafindan diizenlenen
panellere katilarak hiicre ve gen
tedavileri, ag1 caligmalari ve
kronik hastaliklara yonelik
aragtirmalar hakkinda bilgi alds.
TUSEB As1 Enstitiisti Baskanligi
tarafindan dizenlenen panelde
yaptigi degerlendirmelerde,
Tiirkiye'nin a1 alanindaki
calismalarina iliskin olumlu
goruslerini paylagarak, pandemi
siirecinde yurttilen yerli iiretim ve



Ar-Ge ¢abalarina dikkat ¢ekti.

Kurultay kapsaminda, SEIS’in aktif
katkisiyla gerceklestirilen “Saglhkta
Siirdiiriilebilir Bir Gelecek I¢in
T1ibbi Cihazlarda Yerlilesme”
baglikli panel, tibbi cihaz sektérit
acisindan 6ne ¢ikan oturumlardan
biri oldu. Panelde SEIS Bagkani
Metin Demir konusmac olarak

yer alirken, SEIS Baskan Yardimcis
Mete Ozgiirbiiz moderatorlik
gorevini tstlendi. Oturumda; tibbi
cihaz sektoriinde yerlilesmenin
stratejik 6nemi, stirdiiriilebilir tretim
yaklagimlari, kamu-6zel sektor

is birligi ve saglik endustrisinin
uretim kapasitesinin gi¢lendirilmesi
konular: ele alind.

Kurultaya ayrica SEIS Bagkan
Yardimcis1 Ugur Mumay, Yonetim
Kurulu Uyeleri Sevgi Okten ve
Giilsah Sonmez, tye firmamiz
temsilcisi Ayse Begiim Bugdayci,
Genel Sekreter ilke Eren Karaca ve
Uzman Nurdan Bagdogan Orhan
katihim sagladi. Bu katilim, SEIS’in
saglik politikalari, bilimsel tiretim
ve sanayi perspektiflerinin kesigtigi
iist diizey platformlarda sektori
kurumsal duzeyde temsil etme
yaklagimini yansitti.

Kgrulta_ 1n Finali:
TUSEB Odil Toreni

Kurultayin son giniinde, 11.
Tiirk T1p Diinyas1 Kurultay:

kapsaminda diizenlenen 2025
TUSEB Aziz Sancar Bilim, Hizmet
ve Tegvik Odiilleri Toreni,
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle
gerceklestirildi. Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan térende
yaptig1 konugmada: “Calisacagiz,
geligtirecegiz, uiretecegiz; hepsinden
ote zorluklar karsisinda yilmayacagiz
ve Turkiye’yi cok farkl bir seviyeye
hep beraber tasiyacagiz...” ifadeleriyle
“Ureten Saghk” vizyonunun
kararlhilikla strdartlecegini vurgulad.
2025 TUSEB Odiilleri Téreni'ne
istirak eden Saglik Bakanimiz

da diinyanin dért bir yanindan
katilimalara hitap etti.

Bilim insanlarinin ve saglik
alanina katki sunan paydaglarin
onurlandirildig: térende 6dil alan
degerli isimler:

[ | ';_‘l'jSEB Aziz Sancar Bilim
Odiilia: Prof. Dr. Fikrettin Sahin

B Gazi Yasargil Anisina TUSEB
Ozel Odiilii: Prof. Dr. Ugur Ture

B TUSEB Hizmet Odiilii: Prof. Dr.
Mehmet Erdem Buyiikbingol

B Saglik Teknolojileri Prestij
Odiilii: Sahin Giirsel

B inovatif Saghk Ekibi Odiilii:
Prof. Dr. Serkan Topaloglu ve
ekibi

B TUSEB Tegvik Odiilleri: Prof.
Dr. Suat Tekin, Prof. Dr. Sercan
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Karav, Prof. Dr. Erkan Yilmaz ve
Dog. Dr. Beyza Servet Goncii.

Térende ayrica, Diinya Saghik
Orgiitii (DSO) Avrupa Bolge
Direktorii Sayin Hans Kluge
tarafindan Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan’a
DSO Avrupa Odiili takdim edildi.

Kurultay stiresince Nobel édulli Prof.
Dr. Aziz Sancar ve TUSEB yénetimi,
Anitkabir’i ziyaret ederek bilimin

ve Cumhuriyet degerlerinin ortak
mirasina vurgu yapti.

Gergeklegtirilen kapanis programiyla
tamamlanan 11. Tark Tip Diinyas:
Kurultay:; Saglhikta Milli Teknoloji
Hamlesi, yerli iiretim, bilimsel
iiretim ve siirdiiriilebilirlik
basliklarini merkeze alan yapisiyla,
saglik sisteminin gelecegine iligkin
ortak bir vizyon ortaya koydu.
Akademi, kamu ve 6zel sektérii
bulusturan organizasyon, yeni

ig birliklerine zemin hazirlayan,
stratejik degerlendirmelerin yapildig:
ve bilimsel paylagimin gii¢lendigi
verimli bir atmosferde bagariyla sona
erdi.

Saglikta tretim, yerlilesme ve
surdirulebilirlik vizyonunu bitiunciil
bi¢imde ele alan 11. Turk Tip Dinyas:
Kurultays, tibbi cihaz sektériintin
gelecegi agisindan 6zgun ve stratejik
bir bulugma olarak, sektérimiize

ve daha genis kapsamiyla saglik
endiistrisine yon veren 6nemli bir
referans noktasi olusturmustur.
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HIMSS EURASIA 2025°TE Di.._liTAL Bakan Memigoglumun Asilt
SAGLIGIN GUNCEL GUNDEMI Etlinligin aglsinda konusan

Saghk Bakani Prof. Dr. Kemal

27-29 Kasim 2025 tarihleri arasinda Antalya‘da dtzenlenen HIMSS Memisoglu, saglk hizmetlerinden
EURASIA 2025 Saglik Bilisimi ve Teknolojileri Egitimi, Konferansi ve Fuar, beklentilerin teknolojiyle birlikte
saglik hizmetlerinde dijitallesmenin meveut durumu ve gelecegine iliskin degistigini, dijitallesmenin artik

destekleyici bir unsur olmaktan
cikip saglik sisteminin yapisal bir
bileseni hiline geldigini vurgulada.
Memisoglu, Tirkiye'de randevu,
takip ve raporlama gibi bircok
siirecin dijital altyapilar tizerinden
yurutildiaguni; klinik alanda ise
yapay zeka destekli uygulamalarin
teghis ve tedavi sureglerine giderek
daha fazla entegre edildigini ifade
etti.

tartismalar icin énemli bir bulusma zemini sundu.

Bakan Memisoglu konusmasinda,
dijital hastane olgunluk
diizeylerine de deginerek, 2025

yili itibariyla EMRAM Seviye 7
sertifikasina sahip hastane sayisinin
9’a ulagtigini, Seviye 6 kategorisindeki
hastanelerle birlikte dijital
standartlarin tilke geneline yayildigini
belirtti. Bu cercevede, dijitallesmenin
yalnizca buiyitk merkezlerle sinirh
kalmamasi, saglik hizmetlerinin her
kademesinde uygulanabilir olmas:
gerektigi vurgulandu.

Yapay Zeka Uygulamalari: Klinik
Karar Siireclerinde Yeni Araclar

Acilis konugmasinda 6éne ¢ikan
basliklardan biri de Tirkiye'de
geligtirilen ve klinik stirecleri
desteklemeyi amaglayan yapay zeka
tabanli sistemler oldu. Bakan
Memisoglu, bu sistemlerin hekimlerin
karar siireglerini ikame etmekten
ziyade, karar destek mekanizmalar
olarak tasarlandigini ifade etti.

Bu kapsamda paylagilan

orneklerden ilki, yogun bakim

ve acil servis ortamlarinda
goriintiileme sonuclarinin hizh
degerlendirilmesini amaglayan
yapay zeka destekli mobil réntgen
sistemleri oldu. Bu tur uygulamalarin,
6zellikle zamanin kritik oldugu klinik
durumlarda hekime ek bir uyar1 ve 6n

E tkinlik; kamu otoriteleri, “Saglhkta Akill1 Sistemler ve degerlendirme sundugu belirtildi.
saglik yoneticileri, klinisyenler, Tedarik Zinciri Doniigimii” baghkl |

teknoloji gelistiricileri ve oturumda, tibbi cihazlar ve dijital Ikinci 6rnek, ulusal meme kanseri
akademisyenleri ayn platformda bir saglk entegrasyonunun tedarik zinciri =~ tarama programlari kapsaminda
araya getirdi. Etkinlik kapsaminda, tizerindeki etkileri ele alinirken, elde edilen yitksek hacimli mamografi
TiTCK Baskani Prof. Dr. Ahmet Sendika Bagkanimiz Metin Demir de  verilerinin analizinde kullanilan
Ayar’in moderatorligini tstlendigi | konusmaa olarak katki: sundu. yapay zeka destekli sistemlerdi.
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Bakan Memisoglu, yillik
milyonlarca tarama verisinin
degerlendirilmesinin hem
buytk bir sorumluluk hem de
erken teshis agisindan 6nemli
bir firsat sundugunu ifade
ederek, yapay zekanin bu
stirecte “ikinci bir goz” islevi
gordigini belirtti.

Uciincii 6rnek ise, hastanin
klinik bulgularina gére

en uygun goriintiileme
tetkikinin secilmesini
destekleyen karar destek
sistemleriydi. Bu yaklagimin,
gereksiz tetkiklerin 6nlenmesi,
hasta giivenliginin artirilmasi
ve kaynak kullaniminin
rasyonellestirilmesi acisindan
6nemli bir ara¢ olarak
degerlendirildigi aktarilda.

Acgilis toreninde Saghik

Bakan Yardimcisi Dog. Dr.
Suayip Birinci de yer alarak,
dijjital saglik alanindaki
giincel caligmalara iligkin
degerlendirmelerde bulundu.

HIMSS Eurasia 2025:
Tartisma ve Deneyim Alam1

HIMSS Eurasia 2025 programi
boyunca; dijital hastaneler,
akilli saglik sistemleri, yapay
zeka uygulamalari, saglik
teknolojisi degerlendirmeleri,
finansman modelleri ve
saglikta deger temelli
yaklasimlar gibi bagliklar

¢ok sayida panel, egitim ve
atolye caligmasinda ele alinda.
Programin giinlere gore
dagilimu, farkl ilgi alanlarina
sahip katilimalarin eg zamanh
oturumlarla kendi uzmanlik
alanlarina odaklanabilmesine
imkéan sagladu.

Etkinlik, saglikta dijital
dénigiimin yalnizca
teknoloji odakl: degil; etik,
yonetigim, insan kaynagi
ve siirdiiriilebilirlik
boyutlariyla birlikte ele
alinmasi gerektigini bir kez
daha ortaya koydu. HIMSS
Eurasia 2025, bu yéniiyle
bir tanitim alanindan
ziyade, saglik sistemlerinin
déntsimiine dair ortak bir
diisinme ve degerlendirme
zemini sundu.

R

2. ULUSAL BIYOMEDIKAL KONGRESI

Biyomedikal alanindaki glincel gelismelerin, teknik uygulamalarin ve sektorel
doénlstimin ele alindigr 2. Ulusal Biyomedikal Kongresi, Kongre Baskan
Ahmet Hacimuftioglu'nun acilis konusmasiyla baslad.

5 firma, 100 stant, 800’iin
? iizerinde katilimci ve 40
konusmacinin yer aldig:
kongre, biyomedikal sektériinin tim

paydaslarini bir araya getiren genis
katiliml bir platform sundu.

Kongrede; DMO Genel Mudura
$inasi Candan bagsta olmak tizere
SEIS Bagkan: Metin Demir, TOBB
Medikal Meclisi Bagkani L. Mete
Ozgiirbiiz, Biyoted, Arted, Tiimdef
ve Egeder temsilcileri tarafindan
sektore iligkin 6nemli degerlendirmeler
paylasildi. Sunumlarda, biyomedikal
alaninda kamu-6zel sektér is birligi,
teknik hizmetlerin stirdirilebilirligi
ve sektérdeki yapisal ihtiyaclar farkls
boyutlariyla ele alindu.

Etkinlik kapsaminda yapilan
konusmalarda, sektériin stratejik
onemi 6zellikle vurgulandi. Bu
cercevede, pandemi siireciyle birlikte
yerli iiretimin ve katma degerli
iiriin gelistirmenin kritik bir
gereklilik haline geldigine dikkat
cekildi. SEIS Baskan1 Metin Demir

tarafindan dile getirilen: “Saghk
ulusunu giiclii kilan iki unsur
vardir; veri ve yetenek,” ifadesi

kongrede 6ne ¢ikan temel mesajlardan
biri oldu.

Kongre programi kapsaminda ayrica,
moderatérligiinii SEIS Bagkan Vekili
Ugur Mumay’in yaptigi, Baha Kilig,
Hiiseyin $ahin, Ash Lermi ve $afak
Halicr’nin katiimiyla “Biyomedikal
Alaninda Teknik Hizmet Yonetimi,
Finansal Siirdiiriilebilirlik ve
Sahadaki Etkileri” baglikli bir
oturum gergeklestirildi. Oturumda,
biyomedikal teknik hizmetlerinin
sahadaki uygulamalari, finansal
stirdarilebilirlik boyutu ve saglik
hizmet sunumuna etkileri ele alinda.

2.Ulusal Biyomedikal Kongresi,
biyomedikal sekt6rtiniin mevcut
durumu ve gelecegine iligkin ¢cok
boyutlu bir degerlendirme zemini
sunarken, teknik, idari ve stratejik
basliklarin birlikte ele alindig1 6nemli
bir bulugma noktas: oldu.
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ILAC VE TIBBI CIHAZ TESLIMLERINE ILISKIN FATURA TEKNIK
KILAVUZU SURECI ISTISARE TOPLANTILARI

I!o(; ve Tibbi Cihaz Teslimlerine iliskin Fatura Teknik Kilavuzu” kapsaminda, Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK) ile gerceklestirilecek toplanti neesinde, uygulamada sorun yasayan sektor firmalannin temsilcileriyle Genel
Sekreterimiz llke Eren Karaca moderatérliiginde gevrimici bir 6n hazirlik toplantisi gergeklestirildi.

oplantida, firmalarin
I kilavuzun uygulanmasina

iligkin yagadig: teknik ve
operasyonel sorunlar ele alind:.
TITCK ile yapilacak gériismede
giindeme getirilmek tizere toplant
notlar1 derlenerek, sektorii temsilen
kuruma yéneltilecek temel soru ve
basliklar netlegtirildi. Boylece ana
toplanti éncesinde sektorel taleplerin
konsolide edilmesine y6nelik hazirlik
siireci tamamlanda.

Bu hazirlik siirecinin ardindan,
kilavuzun uygulamaya gecis

asamasinda sektori bilgilendirmek
ve kargilagilan sorunlar1 dogrudan ele
almak amaciyla, SEIS ve TUMDEF ig
birligiyle 15 Ekim 2025 tarihinde
kapsaml ikinci bir istigare
toplantis: dizenlendi.

Toplantiya; TITCK Destek Hizmetleri
ve Bilgi Yonetimi Bagkan: Eray
Kaplan, Bilgi Islem Daire Bagkan1
Hilal ince ile birlikte IT firma
yetkilileri katilim sagladi. Sektor
temsilcileri, uygulama stirecinde
kargilastiklar: sorunlar1 ve
beklentilerini dogrudan ilgili kamu

birimlerine iletme imkani buldu.

Toplant: kapsaminda, kilavuzun
teknik altyapisi ve uygulama
siireclerine iligkin kapsaml
bilgilendirmeler yapildi. Yogun
katilimla gerceklestirilen goriigmede,
sektor tarafindan iletilen sorunlar ve
talep edilen diizenlemelerin; Gelir
Idaresi Bagkanhg (GIB), TITCK
ve IT uzmanlarinin katilimiyla
yapilacak degerlendirme
toplantisinda ele alinacag ifade
edildi.

[stisare toplantisini takiben 14

Ekim 2025 tarihinde, uygulama
siirecinde yaganan operasyonel
zorluklarin giderilmesine yonelik
olarak kilavuzun uygulanmasina
iligkin takvimde 1 aylik erteleme
diizenlemesi yapildi. Bu diizenleme
ile sektor firmalarinin teknik

uyum siirecini daha saglikli sekilde
tamamlamalarina imkan saglanda.

Istisare toplantisi, sektoriin uygulama
siirecine iligkin farkindaliginin
artirilmasi ve diyaloga dayals,
¢6ziim odakl1 bir yol haritas1
olusturulmasi acisindan 6nemli bir
adim olarak tamamlanda.
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ILAC VE TIBBI CIHAZ
SEKTORLERI VIETNAM

. BILGILENDIRME WEBINARI
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ilac ve tibbi cihaz sekidrleri agisindan Asya pazarndaki
gelismeleri degerlendirmek amaciyla dizenlenen “llag ve Tibbi
Cihaz Vietnam Bilgilendirme Webinar”, IKMIB ev sahipliginde
ve IKMiB Kimyasal Urtinler Birim MUdUirti Burcu Oz'{in
moderatéritiginde gerceklestirildi. Toplantiya, Sendikamizi
temsilen uzmanimiz Nurdan Basdogan Orhan katilim sagladi.
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ebinarda, Hanoi Ticaret
Misaviri Sanem Yumurtaci
Yildiz tarafindan Vietnam

ilag ve tibbi cihaz pazarina iligkin
guncel bilgiler paylasildi. Yildiz,
yaklasik 101 milyon ntfusa sahip
Vietnam'in, artan saglik harcamalar
ve biiytyen orta sinifiyla birlikte
yuksek potansiyelli bir pazar
konumunda bulundugunu ifade
etti. Ozellikle kardiyoloji tirtinleri
basta olmak tizere baz1 tibbi cihaz
gruplarinda 6nemli ticari firsatlar
bulundugu vurgulanda.

Vietnam tibbi cihaz pazarinin bayuk
o6l¢uide ithalata dayali bir yapiya
sahip oldugunu belirten Yildiz, bu

pazara girmeyi planlayan firmalarin
hukuki ve mevzuatsal siirecler
agisindan yerel hukuk danigmanlik
firmalariyla calismasinin 6nemine
dikkat ¢ekti. Ayrica tlkede deniz
yolu tagimaciliginin yaygin olarak
kullanildigi, Tayland veya Vietnam'da
depo bulundurmanin ise cevre
tilkelere yonelik karayolu lojistigini
kolaylastiric1 bir avantaj sagladig:
ifade edildi.

Sunumda, Vietnam ig kiiltirtine
iliskin 6énemli ipuglar1 da paylagildu.
Yildiz, ulkede guven iligkilerinin
buyuk 6l¢tude yiiz yiize temasla
kuruldugunu, e-posta tizerinden
iletigimin ise sinirl kaldigini aktardu.

Orta sinifin ekonomik bilytimesinin
hizla devam ettigi, Vietnam’in
yabana yatirimcilar agisindan
yogun ilgi gordigii ve bu nedenle

tilke i¢in siklikla “bal kovani”
benzetmesinin yapildig ifade edildi.
Ayrica, Turk firmalarina ve Turkiye'ye
kars1 olumlu bir alg1 ve gucli bir
sempati bulundugu da vurgulanda.

SEIS, tibbi cihaz sektérini
ilgilendiren uluslararas: pazarlara
iligkin bu tir bilgilendirme
toplantilarini yakindan takip ederek,
sektor firmalarinin dig pazarlara
acilim siire¢lerinde giincel ve guvenilir
bilgiye erigimini desteklemeyi
sturdurmektedir.

R NN

MILLI EGITiM BAKANLIGI MESLEKi VE TEKNiK EGiTiM ZiRVESI

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel MUdurltgu tarafindan dizenlenen *Tdrkiye Yazyil Mesleki ve
Teknik Egitim Zirvesi”ne, SEIS'i temsilen Uzman Nurdan Basdogan Orhan sektér temsilcisi olarak katilim sagladi.

irvede, Milli Egitim Bakani
Z Yusuf Tekin ile ilgili oda ve

sanayi birliklerinin bagkanlar
tarafindan acilis konugsmalar:
gerceklestirildi. Etkinlikte; mesleki ve
teknik egitimin “Tiarkiye Yiizyilr”
vizyonu dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi, is giicii piyasast ile
uyumun gii¢lendirilmesi ve sekt6r
ihtiyaclarinin egitim programlarina
daha etkin gekilde yansitilmas:
konulari ele alindu.
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Zirvenin ana gindem bagliklar
arasinda; yeni meslek alanlarinin
degerlendirilmesi, cerceve
ogretim programlarinin
giincellenmesi, sektor
taleplerinin analiz edilmesi, yesil
ve dijital doniigiimiin mesleki
egitime entegrasyonu, meslek
etigi ve istihdamin artirilmasina
yonelik politika onerileri yer

aldi. Bu bagliklar, mesleki egitimin
giincel ve gelecege doniik ihtiyaclar
dogrultusunda ele alinmasina zemin

olusturdu.

Ug giin siiren zirve boyunca, mesleki
egitimin gelecegi, sektér—egitim
entegrasyonu ve dijital/yesil déniisiim
konulary; kamu, egitim kurumlar:

ve sektor paydaglar: arasinda
kapsamli bi¢cimde degerlendirildi.
Etkinlik, mesleki ve teknik egitimin
sektorlerle daha giiglii bir is birligi
icinde geligtirilmesine yonelik 6nemli
bir tartigma ve paylasim platformu
sundu.
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Ki_!( SﬁZLE§IV_IELERiNDE UYUSMAZLIKLAR VE
GUNCEL GELISMELER SEMPOZYUMU

Kamu ihale sdzlesmelerine iligkin glincel hukuki ve idari gelismelerin ele alindig

= W

Kamu ihalelerinde Uyusmazlik

CbdzUmu ve Guncel Gelismeler Sempozyumu®, 16 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirildi.

empozyumda, kamu ihale
siireclerinde sézlesme
uygulamalarini dogrudan

etkileyen bagliklara iliskin kapsaml
degerlendirmeler paylagilda.

Etkinlik kapsaminda; kamu ihale
sozlesmelerinin hukuki niteligi,
Kamu Ihale Kurumu (KiK)
kararlarinin yiiriirliikteki
sozlesmelere etkisi, fiyat fark:
uygulamalar, fesih sebepleri ve
taraflarin egitligi ilkesi ayrintih
bicimde ele alindi. Sunumlarda,
uygulamada karsilagilan sorunlar
ile idari ve yargisal yorumlarin
sozlesme siireclerine yansimalari
tzerinde duruldu.

Sempozyumda ayrica, EKAP
iizerinden yiiriitiillen elektronik
siireclerin kapsaminin
genisletilmesi, fiyat fark:
hesaplamalarina iligkin
esaslarin giincellenmesi ve yeni
endekslerin sisteme eklenmesi

gibi teknik dizenlemelere iligkin
bilgiler aktarildi. Bu bagliklar, kamu
ihale stireclerinde dijitallesmenin
ve standartlasmanin giderek daha
belirleyici hale geldigini ortaya
koydu.

Genel ¢ercevede sempozyum,
kamu ihale sézlesmelerinin
uygulanmasinda fiyat farki ve

siire yonetimi, idari kararlarin
sozlesmelere etkisi ve elektronik
ihale altyapisinin gelisimi

gibi alanlarda yaganan giincel
degisimlerin degerlendirilmesi
agisindan 6nemli bir bilgi paylagim
zemini sundu.

T1ibbi cihaz sektoruni yakindan
ilgilendiren kamu ihale mevzuat
ve uygulamalarina iligkin
gelismeleri takip ederek, sektor
firmalarinin sézlesme siireclerinde
kargilagabilecegi riskler konusunda
farkindaligin artirilmasini
amaclamaktayiz.
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TURKIYE VE AVUSTURYA IS DUNYASI

VIYANA'DA BIR ARAYA GELDI

Ankara Ticaret Odasi (ATO), Turk Sanayici ve Is Adamlarr Vakfi (TUSIAV) ve Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikas|
(SEIS) is birligiyle, Avusturya’nin baskenti Viyana'da “lhracat, Yatinm ve Ticaret Firsatlan Zirvesi” diizenlendi.

Kasim tarihinde
gerceklestirilen zirve, Turkiye ile

Avusturya arasindaki ekonomik
iligkilerin gii¢lendirilmesi, yeni is
birligi alanlarinin olugturulmasi ve
ticaret koprilerinin gelistirilmesi
amacaiyla hayata gecirildi.

Zirvenin moderatorlagina
EmekKli Biyiikel¢i Ozan Ceyhun
ustlenirken, acilis konugsmalar:
ATO Bagkani Giirsel Baran,
TUSIAV Baskan: Veli Saritoprak,
SEIS Bagkani Metin Demir ve
Avusturya Federal Ekonomi Odas:
(WKO) Dogu Avrupa ve Asya
Miduri Mag. Drazen Maloca
tarafindan gerceklestirildi. A¢ilig
konugmalarinda, iki tilke arasindaki
ekonomik is birliginin artirilmasi,
yatirim ortaminin giiclendirilmesi

.I 8‘ Ekim-Kasim-Aralik 2025

ve Turkiye'nin (6zellikle Ankara’nin)
iretim kapasitesinin uluslararas:
pazarlara taginmasi bagliklar: 6ne
ciktr.

Zirve kapsaminda; kiiresel ticaretin
gelecegi, ihracat ve yatirim
firsatlari ile uluslararas: is

birligi modelleri ele alindi. Yapilan
degerlendirmelerde, Turkiye'nin
dretim glict ve ihracat potansiyeli
vurgulanirken, farkl sektérlerde
ortakliklarin gelistirilmesine yonelik
gorus aligverisinde bulunuldu. ATO
Bagkani Giirsel Baran konusmasinda,
bu tiir uluslararasi platformlarin Tiirk
is dinyasinin Avrupa pazarinda daha
guiclii bir sekilde yer almasina énemli
katki sundugunu ifade etti.

Etkinlige; Avusturya Federal

Ekonomi Odas1 (WKO) temsilcileri,
Avusturya Yatirim Ajansa yetkilileri
ile Turkiye ve Avusturya'dan ¢ok
sayida is insani katilim saglad.

Zirve kapsaminda, ingaat, saghk,
medikal turizm, turizm ve sanayi
sektorlerinde ortak yatirim ve ihracat
firsatlar1 degerlendirildi.

Program boyunca diizenlenen
networking oturumlari ve ikili
is goriigsmeleri, katilimalara yeni
ticari baglantilar kurma ve somut

ig birliklerini gelistirme imkan1
sundu. Viyana'da gerceklestirilen bu
zirve, Tiirkiye-Avusturya ticaret
hacminin artirilmasi ve kargilikli
yatirim firsatlarinin gi¢lendirilmesi
acisindan 6nemli bir adim olarak
degerlendirildi.
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TURK SAGLIK SEKTORU MEDICA 2025°TE BULUSTU

Bu yil 17-20 Kasim 2025 tarihleri arasinda Aimanya’nin Diisseldorf sehrinde diizenlenen MEDICA 2025 fuarina IKMIB
énealtgunde milli katihm organizasyonu ile 24 firma katilim saglarken, toplamda 196 Tark firmasi fuarda yerini ald.

°
stanbul Kimyevi Maddeler ve
IMamulleri Thracatgilan Birligi'nin
(IKMIB) bu yil 16'nc1 defa milli
katilim organizasyonuyla fuarda yer
alan Turk firmalari, yenilik¢i trtinleri
ve yuksek kaliteli tiretim giictyle
uluslararasi alicilarin dikkatini ¢ekti.

Fuarda son teknolojiye sahip tibbi
cihazlar, sarf malzemeleri, tan kitleri,
hastane ekipmanlari, ortopedik
uriinler, laboratuvar ¢éziimleri ve ileri
teknoloji saglik trtinleri alanlarinda
genis bir iriin yelpazesi alicilarin
begenisine sunuldu. Ziyaretgiler
asagidaki alanlarda en son trtin ve
hizmetleri kesfettiler:

T1bbi goriintiileme ve tani,
Laboratuvar ve analitik teknoloji,
Saglik bilisimi ve mobil saglik,
Fizyoterapi ve ortopedi
teknolojisi,

Tibbi sarf malzemeleri ve hastane
malzemeleri.

Adil Pelister: “Tirk tibbi cihaz ve
saglik iiriinleri diinyada rekabet
giiciinii artiriyor.”

IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Adil
Pelister, Tirkiye'nin saghk ve
medikal trtinlerde son yillarda ciddi
bir ivme kazandigini belirterek,
“MEDICA, saglik sektériinin
kiresel vitrini konumunda. Tark
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firmalarimiz giigli tasarim kabiliyeti,
hizli Giretim, teknik kalite ve rekabetci
fiyat avantajiyla diinya pazarlarinda
giderek daha fazla tercih ediliyor.
Saglik drunleri ihracatinda her yil
istikrarli bir bitytime yakaliyoruz.

Bu yil on aylik verilere baktigimizda
eczacilik drinleri grubumuzun
ihracatinin 1,44 milyar dolara
yikseldigini goriiyoruz. Gegen

yil ayn1 dénemde bu rakam 1,24
milyar dolar civarinda idi. Tark
medikal endustrisinin kiresel
pazardaki gorunirlaguni artirmak,
ihracatimiz: giiglendirmek ve yeni

is birligi firsatlarim gelistirmek

i¢in sektor paydaglarimizla

beraber caligmalarimizi kararhilikla
sirdiirityoruz. Sektorel ihtiyaclar,
sorunlar, istekler ve énerileri istisare
ederek, basarili ve bereketli bir fuar
olmasi icin ¢aligtik. Firmalarimizin
uluslararas: arenadaki gicli
temsilinden biytik gurur duyuyor,
MEDICA 2025’in yeni ig birliklerine
vesile olmasini diliyorum,” dedi.

Fuara katilan T.C. Diisseldorf
Bagkonsolosu Ali Thsan izbul, T.C.
Ticaret Ataseleri Dilara Ziimreoglu
Tek ve Pinar Aslan, IKMiB
Yénetim Kurulu Bagkan: Adil
Pelister, IKMIB Yoénetim Kurulu
Bagkan Yardimcis: Tayfun Demir,
IKMIB Ila¢ Komite Baskani Ahmet
Altug Oguz, IKMIB Ila¢ Komite

Uyesi Orhan Mutlu Topal, IKMIB
Tibbi Cihaz Komite Uyesi Sevim
Oztagkin, IKMIB Yonetim Kurulu
Danismani1 Mehmet Hakan

Karpuz ile T.C. Devlet Malzeme Ofisi
Genel Midiri $inasi Candan, T. C.
Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudur
Yardimcis1 Mehmet Koca, T.C. Saghk
Bakanligi Kamu Hastaneleri Genel
Mudurliga Tedarik Planlama, Stok
ve Lojistik Yonetimi Daire Bagkani
Osman Bahgekapili ve sektorel

STK temsilcileri ile birlikte SEIS’i
temsilen bagkanimiz Metin Demir
de katilima firmalara bagarilar diledi.
Alialar tarafindan yogun ilgiyle
karsilagan Tirk firmalarinin Avrupa
basta olmak tizere bircok pazarda yeni
baglantilar kurmasi bekleniyor.

Rakamlarla MEDICA 2025

+ 160 tlkeden 78.000 profesyonel
ziyaretci,

« MEDICA & COMPAMED’de 70
tlkeden 5.500°den fazla katihma
firma,

« Ziyaretgilerin dortte ti¢ii ust diizey
yOnetici pozisyonunda,

« Ziyaretgilerin %75’i yurt digindan
geldi.

Bu rakamlar sadece istatistik degil,
MEDICA'nin kiiresel 6lcekte en etkili
uluslararas: saglik etkinliklerinden
biri oldugunu gésteriyor.



MEDICA ve COMPAMED programi;
laboratuvar tibbindan medikal
teknolojiye, saglik BT sinden
sektoriin en énemli bagliklarina
kadar yogunlastirilmis bilgi sundu.
450’den fazla konugsmaci,

420 etkinlik, alt1 forum ve

iki konferans ile MEDICA ve
COMPAMED’deki program, fuarin
dort gini boyunca sektériin en
6nemli konular: ve endiistri ve
arastirmalardan elde edilen bilgiler
hakkinda yogunlastirilmig bilgi
edinme firsat1 sundu.

Almanya Federal Saghk Bakam
Nina Warken, MEDICA'nin
6nemine dikkat ¢ekerek su mesaji
verdi: “MEDICA’daki hedef,
inovasyonu saglik hizmetlerine
tasimak ve saglik sistemini
iyilestirmektir. Bu ytizden buray:
ziyaret etmek benim i¢in 6nemli ve
heyecan verici.”

MEDICA 2025 Yarigma
Kazananlar1

MEDICA START-UP YARISMASI /
Svan Technologies (Avusturya):
En kiiciik hastalar i¢in bile hizli

ve guvenilir erigim. Cihazlari,

yeni doganlar dahil olmak tizere
sadece 90 saniyede intraosse6z
erigim sagliyor. Acil durumlarda bu
saniyeler hayat kurtariyor.

HEALTHCARE INNOVATION
WORLD CUP / Nanose Medical
(Israil): Sonuglar degistirebilecek
erken teghis. Kompakt nefes

analizi sistemleri, akciger kanseri
ve karaciger hastaliklar: i¢in hizh
taramay1 destekliyor. Tanidan
onlemeye giden zaman ¢izelgesini
one ceken ttrden bir inovasyon.

80’den Fazla Start-Up ve
Sayisiz Olasilik

MEDICA START-UP PARK, erken
fikirlerin gercek diinya sorunlariyla
bulustugu yer oldu. Iste birkac
ornek:

B HeartHero (ABD): Yalnizca
gerektiginde defibrilasyon
yapan, taginabilir ve kullanic
dostu bir AED. Acil miidahale
yeniden tasarlandu.

B Healex (Almanya): Klinik
arastirma yonetimini ve
faturalamay: otomatiklegtiren
dijital bir platform. Karmagiklik
azaltilds, kaynaklar korundu.

B Miamind - Bottneuro
(Isvigre): Alzheimer ve
depresyon semptomlarinin
hafifletilmesi icin kigiye
6zel transkraniyal beyin
stimiilasyonu saglayan 3D
kasklar. Bireysellestirilmis néral

bakim.

Diinyanin en buyiik saglik ve medikal
ekipman fuarlar1 arasinda yer alan
MEDICA 2025'te fikirler icgoriilere
déniisti, sohbetler baglantilara
evrildi ve teknolojiler gercek dinyaya
dair perspektifler sundu. Gelecek

yil MEDICA 2026, 16-19 Kasim’da

Disseldorf’ta gerceklesecek.

SEKTORDEN HABERLER
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TURKIYE CUMHURiYETi’NiI‘_l il_(iNCi _YUZYILINDA
YAZILIMIN SANAYILESMESI ZIRVESI

Ankara Sanayi Odasi (ASO) tarafindan, ASO Bilgisayar Yazilim Sanayi Meslek Komitesi koordinasyonunda
dizenlenen “Turkiye Cumhuriyeti’nin Ikinci Yizyilinda Yazilimin Sanayilesmesi Zirvesi”, kamu, 6zel sekttr ve akademi
temsilcilerini bir araya getirdi.

irveye; TBMM Yapay Zeka yazilim ve haberlesme alaninda Uriin Yonetimi”, “Markalagma ve
2 Arastirma Komisyonu Bagkan1 | faaliyet gosteren firmalara yonelik Siirdirilebilirlik” ile “Yazilimin
Fatih Donmez, Ulagtn".ma odiil toreni gerceklestirildi. Bu Sanayilesmesinde Gelecek”
ve Altyap: Bakan Yardimcis1 Omer kapsamda; baslikli panellerle devam etti.

Fatih Sayan, Bilgi Teknolojileri ve

iletisim Kurumu Baskan: Omer B 2023-2024 déneminde Panellerde; yazilim sekt6rintn

sanayi ile entegrasyonu, katma

Abdullah Karagézoglu, TURKSAT patent PR "f‘azla degerli triin gelistirme strecleri ve
Bagkani Prof. Dr. Kemal Yiiksek, artiran firma 6dili: ULAK CEETT ROl BeusT cen e
ASO Bilgisayar Yazilim Sanayi Meslek Haberlegme’ye, Silrdilnjileblhr biytime perspektifieri
Komitesi Bagkan1 Nuray Basar, B ihracat degerini en ¢ok cle aund.

ASOl OSB Ba@kam Serdar Tiitek, artiran ﬁrma 6dﬁ1tl: Aydln Zirve, yazﬂlmln sanayilegme

OSTIM OSB Bagkan Orhan Aydun, Yazilim’a, strecindeki rolintin ¢ok boyutlu

ASO Yonetim Kurulu Uyeleri ile bicimde degerlendirildigi; kamu

¢ok sayrida kamu ve 6zel sektor B En fazla kadin istihdam olitikalary sektér ihtivaclar:
temsilcisi, sanayici, akademisyen saglayan firma odilu ise P lecek . 4 §t k bi
ve dgrenci katilim saglad. Akgiin Yazilim’a takdim edildi. ve gerece vizyonunun ortax bir

zeminde tartigildig: 6nemli bir
Acilis konugmalarinin ardindan, Zirve programi, “Uriinlesme ve platform olarak gerceklestirildi.

22 ‘ Ekim-Kasim-Aralik 2025



~ SAGLIKTA
ILERI FEKNOLQOJI

Single-Use Ureteroscope
Single-Use Cystoscope

Medical Tablet

- Portable touch-screen tablet recording
- Photo and video

- Excellent image

- File transfer by USB en

- 8 hours battery available endurance

- External monitor

" Saglik ve Teknoloji Arasinda Kopri

Yuksek kalite urunlerimiz ve deneyimli ekibimiz ile
saglik sektorunde cozum ortaginiz.

TEMVIEDKAL

Tem Teknik Elektronik Medikal San. ve Tic. Ltd. Sti.

Cerrahpasa Mahallesi, Etyemez Tekkesi Sokak Merih Is Merkezi No:45/116 Fatih - istanbul
+90 212 632 7277 | infoldtem-medikal.com | www.tem-medikal.com
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TITCK BASKANI PROF. DR. AHMET AYAR'IN SENDIKAMIZA ZIYARETI

Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK) Baskani Sayin Prof. Dr. Ahmet Ayar, sendikamizi ziyaret etti. Ust diizey temsille
gerceklestirilen ziyaret, tibbi cihaz sektdriine iliskin diizenlemelerin sekillendigi baslica kurumsal temas noktasi olan TITCK ile
sektdr arasindaki iletisim agisindan dnemli bir bulusma olarak degerlendirildi.

iyarete; SEIS Yonetim Kurulu Gergeklestirilen gérusmede, aligveriginin stirdiirillmesi agisindan
2 Bagkani: Metin Demir, Bagkan tibbi cihaz sektoriiniin ihracat anlaml bir temas olarak degerlendirildi.
Yardimcis1 Mete Ozgiirbiiz, potansiyelinin gelistirilmesi, , )
Yénetim Kurulu Uyesi Giilsah sektoriin mevcut durumu ve Prof. Dr. Ahmﬁt Ayar'm sendlkz'irr'nza
Sénmez, Yonetim Kurulu Uyesi V. oniimiizdeki déneme iligkin gergc'e'kluestlrmgl bu ziyaret, t.lbbl F1l:1az
Ersun Nasirlioglu, TUMDEF Bagkan  beklentiler cercevesinde genel Sektoru"nun kururpsal t'emSIhY'etlnlljl .
Yardimcis: Onur Akgiin ve Genel bir degerlendirme yapildi. Ziyaret, ve sektor-kamu d‘lyalogunu? onemini
Sekreter ilke Eren Karaca katihim sektorin kamu ile iletisiminin ortaya 'l.coyark'en; '11e.rley<'en donemde
sagladu. giiclendirilmesi ve kargilikli goriis stirdirilecek ig birlikleri aisindan da

olumlu bir zemin olusturdu.
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TIBBi CIHAZ SEKTORU YESIL MUTABAKAT
YOKUMLOLUKLERININ NERESINDE?

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, sanayi politikalarindan dis ticarete, iiretim
stireclerinden tedarik zincirlerine kadar pek ¢ok alanda koklii bir dontisimii
beraberinde getirirken, tibbi cihaz sektérii de bu déniigiimiin dolayh ancak
etkili aktdrlerinden biri olarak dne ¢cikmaktadir. Sektdriin bu kapsamdaki
yikimliiliikler, riskler ve firsatlar kargisindaki konumunu ele almak
amaciyla diizenlenen “Yesil Mutabakat ve Tibbi Cihaz Sektériine Etkileri”
webinar, SEIS tarafindan cevrim ici olarak gerceklestirildi.

ebinarda, Dig Ticaret,
Yesil Mutabakat ve
Strdurilebilirlik Direktori

Necmi Ugurlu konusmac olarak yer
alirken, oturumun moderatérliguna
SEIS Genel Sekreteri Ilke Eren
Karaca ustlendi. Webinar boyunca,
Yesil Mutabakat’in dogrudan
diizenleme alani digsinda kalan

ancak uygulamada énemli etkilerle
kargilagmasi beklenen tibbi cihaz
sektorinin mevcut durumu kapsamh
bi¢imde degerlendirildi.

Toplantida;

e Avrupa Birligi Yesil Mutabakat
cercevesinde sekillenen
siirdiiriilebilirlik politikalari,

* Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) bagta
olmak tizere dis ticareti etkileyen
yeni uygulamalar,

e Tedarik zincirlerinde geffaflik,
izlenebilirlik ve cevresel etki
6lgiimii gibi alanlarda ortaya ¢ikan
uyum gereklilikleri,

*  Orta ve uzun vadede sektor
firmalarini bekleyen riskler ve
rekabet avantaji1 yaratabilecek
firsatlar ayrintili bicimde ele
alindi.

Webinar, yalnizca mevzuat odakh
bir bilgilendirme toplantisi olmanin
otesinde; tibbi cihaz sektériiniin
Yesil Mutabakat siirecine nasil

hazirlanmasi gerektigi, hangi
alanlarda proaktif adimlarin

onem kazandigi ve sirdiiralebilirlik
yaklagiminin sektérel stratejilere nasil
entegre edilebilecegi konusunda yol
gosterici bir ¢erceve sundu.

Katilmalarin yogun ilgisiyle
gerceklesen webinarin tamamina,
SEiS’in YouTube kanal iizerinden
erisim saglanabilmektedir.

SEIS, éntimiizdeki désnemde de tibbi
cihaz sektériniin yesil doniigiim
stirecinde ihtiya¢ duydugu bilgi,
farkindalik ve politika

diyaloglarini desteklemeye

yonelik caligmalarini sirdirmeyi
hedeflemektedir.

AN AN A A AN A A A A A A A A A A A A A AN AN AN AN

SAGLIK HiZMETi SUNUMUNDA KULLANILAN
TIBBI CIHAZLARIN TEKNIK SERVIS
HIZMETLERINE GETIRILEN YENILIKLER

Saghk hizmet sunumunda kullanilan tibbi cihazlarin bakim ve onanm
siireclerine iligkin yeni diizenlemeler, sektdr acisindan 6nemli yapisal de-
gisiklikler icermektedir. Bu kapsamda, firmalarimizin dikkat etmesi gereken
hususlarin ele alindigi bilgilendirme webinari, SEiS tarafindan cevrim ici

olarak gerceklestirildi.

ebinarda, yénetmelik
ile birlikte teknik servis
hizmetlerinin hangi usul

ve esaslar cercevesinde yuritilecegi,
bakim ve onarim siireclerinin kimler
tarafindan ve hangi standartlara
uygun sekilde gerceklestirilecegi ile bu
stireclerin belgelendirilmesine iligkin
yukamlalukler kapsamli bicimde ele
alindi. Diizenlemedeki temel hedefin,
teknik servis hizmetlerinde kalite,
izlenebilirlik ve standartlagmay:
giiclendirmek oldugu vurgulanda.

Toplanti sirasinda, 1 Ocak 2026
tarihinde yururlige girmesi
ongorilen yonetmeligin sektére olasi
etkileri, firmalarin uyum stirecinde

kargilagabilecegi idari ve operasyonel
bagliklar ile gecis siirecine iligkin
degerlendirmeler paylagildi. Ozellikle
yetkili teknik servis yapilanmalari,
kayt ve belgelendirme stiregleri ile
saglik tesisleri ile firmalar arasindaki
igleyiste ortaya ¢ikabilecek yeni
uygulamalar tizerinde duruldu.
Webinarin ardindan, T.C. Saghk
Bakanlig: Tiirkiye Ilag ve T1bbi
Cihaz Kurumu (TiTCK) tarafindan 13
Aralik 2025 tarihinde yapilan duyuru
ile s6z konusu yénetmeligin yirtrlik
tarihinin Ocak 2027’ye ertelendigi
kamuoyu ile paylagildi. Bu gelisme,
sektor firmalarina uyum siireglerini
daha saglikli planlayabilmeleri ve gerekli

altyap1 hazirhiklarini tamamlayabilmeleri
acisindan ek bir zaman tanidi.

Webinar kapsaminda aktarilan bilgilerin
sahadaki uygulamalarla daha saglikli
ortusmesini saglamak amaciyla,

sektor firmalarimizdan gelen
sorularin yanitlandig: bir WhatsApp
caligma grubu olusturuldu. Etkinlige
katilamayan sektér paydaglarinin

da erisebilmesi amaciyla SEiS’in
YouTube kanal1 iizerinden webinara
ulasilabilmektedir. SEIS, teknik

servis hizmetleri alanindaki mevzuat
degisikliklerini yakindan takip etmeye
ve sektériin uyum siirecini desteklemeye
yonelik caligmalarini siirdiirmektedir.

Ekim-Kasim-Aralik 2025 ‘ 25



SEIS HABERLER

ICC 19. TAHKIM
GUNU KONFERANSI

Uluslararasi Ticaret Odasi
(International Chamber of
Commerce — ICC) tarafindan bu
yil 19’uncusu diizenlenen Tiirkiye
Tahkim Giinii Konferansi, tahkim
alanindaki giincel gelismelerin

ele alindigi dnemli bir platform
olarak gerceklestirildi. Konferansa,
Sendikamizi temsilen Mustafa SEN
katihm sagladi.

arg1 ve tahkim dinyasinin farkli
i paydasglarini bir araya getiren

etkinlikte; Yargitay Hukuk
Dairelerinden temsilciler, uluslararas:
kurumlarda gorev yapan avukatlar ve
akademisyenler konugmaci olarak yer
aldi. Konferans boyunca hem ulusal hem
de uluslararas: tahkim uygulamalarina
iligkin giincel degerlendirmeler paylagilds;
yargi kararlarinin tahkim siireclerine
etkisi farkli yonleriyle ele alind.

Program kapsaminda o6zellikle;

B Yabanalik unsuru iceren
uyusmazliklarda ihtiyati tedbir
uygulamalari,

B iflas davalarinin tahkime
elverisliligi,

B Kamu ihale s6zlegmeleri ile tahkim
arasindaki iligki,

B Zorunlu arabuluculuk ile tahkimin
ilgisi gibi bagliklar ayrintili bicimde
tartigildi.

Bu konular, ticari uyusmazliklarin
¢oziimiinde tahkimin artan roliinii
ve uygulamadaki sinirlarini ortaya
koymas:1 agisindan dikkat cekti.

Konferansta ayrica, Tiirkiye’de tahkim
uygulamalarina iligkin gncel istatistiki
veriler de paylasildi. Bu kapsamda,
2024 y1h icerisinde yaklagik 80

tahkim davasinin gorildugi bilgisi
aktarilirken, tahkimin 6zellikle ticari
uyusmazliklarin ¢éziiminde giderek
daha fazla tercih edilen bir yontem
haline geldigi vurgulandi. SEIS olarak
tibbi cihaz sektorinii dolayh olarak
etkileyen hukuki ve ticari gelismeleri
yakindan takip ederek; iiyelerimizin
s6zlesme yonetimi, uyusmazlik
¢6zimi ve uluslararasi ticaret
siire¢lerinde karsilagabilecekleri risklere
yonelik farkindaligin artirilmasini
amaclamaktayiz. ICC Tirkiye Tahkim
Giint Konferansi da bu ¢ercevede
izlenen 6nemli etkinlikler arasinda yer
almaktadr.

AN AR AR RN AN

Tibbi cihaz ve biyouyumluluk
alanindaki giincel bilimsel ve
sekidrel gelismelerin ele alindigi
MEDECO Ulusal Tibbi Cihaz ve
Biyouyumluluk Kongresi, sektor
paydaslarini bir araya getiren
6nemli etkinliklerden biri olarak
gerceklestirildi.

MEDECO ULUSAL TIBBI CIHAZ VE
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BIYOUYUMLULUK KONGRESI

ongrenin agilis konusmasi, SEIS’i
B temsilen iiye firmamiz Kobay
eney Hayvanlar1 A.§. Kurucusu
Ayse Begiim Bugdayai tarafindan
gerceklestirildi. Acilista yapilan konugmada,
SEiS’in tibbi cihaz sektoriindeki temsil
rolii, yirittigi calismalar ve devam
eden projeler katilimcilarla paylagilds;
sendikamizin sektér—akademi ig birliklerine
verdigi 6nem vurgulandi.

Kongre siiresince SEIS standi,
katiimalarin yogun ilgisini gérdi. Stand
ziyaret eden konuklara; sendikamizin

faaliyetleri, projeleri ve sektore

yonelik yuruttigu calismalar hakkinda
bilgilendirme yapildi. Akademi, sanayi ve
uygulama alanlarindan gelen katilimcilarla
kurulan temaslar, bilgi paylagimi ve sektorel
etkilesim a¢isindan verimli bir zemin
olusturdu.

MEDECO Ulusal Tibbi Cihaz ve
Biyouyumluluk Kongresi, bilimsel icerik
ile sektorel uygulamalari bir araya getiren
yapistyla, tibbi cihaz alanindaki giincel
gelismelerin degerlendirilmesine katk:
sunan bir platform oldu.
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TiSK 29. OLAGAN GENEL KURULU

Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikasi (SEIS), Tiirkiye isveren
Sendikalan Konfederasyonu’nun (TiSK) 29. Olagan Genel
Kurulu programina genis bir heyetle katiim sagladi. iki giin
siren program, calisma hayatinin giincel basliklarinin ele
alindigi, sosyal diyalog ve isveren temsili acisindan dnemli bir

bulusma niteligi tasidi.

EiS’i temsilen; Yénetim Kurulu
S Bagkani Metin Demir, Bagkan

Yardimcilar1 Mete Ozgiirbiiz
ve Ugur Mumay, Yénetim Kurulu
Uyeleri V. Ersun Nasirlioglu, Giilsah
Sonmez ve Sevgi Okten, Genel
Sekreter Ilke Eren Karaca ile Hukuk
Uzman: Mustafa $en Genel Kurul
programinda yer alda.

Anitkabir Ziyareti ve Ortak
Yarinlar Odiil Toreni

Genel Kurul programinin ilk giintinde,
TiSK delegelerinin katilimiyla
Anitkabir ziyareti gerceklestirildi.
Ziyarette, Ulu Onder Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’iin anitina ¢elenk
sunularak saygi durugunda bulunuldu.

Program kapsaminda aksam
saatlerinde, Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
Isikhan’in katilimiyla TISK “Ortak
Yarinlar Odiil Téreni” diizenlendi.

28 ‘ Ekim-Kasim-Aralik 2025

Cumhurbasgkaninin Katilimiyla
Genel Kurul

Programin ikinci giintinde,
Cumhurbagkani Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in tesrifleriyle TISK 29.
Olagan Genel Kurulu Toplantist
gerceklegtirildi. Genel Kurulda,

SEIS Yonetim Kurulu Bagkam
Metin Demir, Divan Bagkani

olarak gorev yaptu.

Tirk is diinyasinin kokli kuruluglarindan
biri olan TISK, 63 yillik kurumsal
birikimi ve genis iiretim
ekosistemiyle calisma hayatinin 6nemli
aktorlerini “Genel Kurul” ¢atisi altinda bir
araya getirdi.

Genel Kurulda konusan TISK Yonetim
Kurulu Bagkani Ozgiir Burak Akkol,
Konfederasyonun Tiurkiye ekonomisi
ve ¢caligma hayat1 acisindan tagidig:
stratejik role dikkat ¢ekti. TISK’in,

20 iiye isveren sendikasi1 ve 2
dernegiyle, otomotivden savunma
sanayisine, tekstilden kimyaya, gidadan
ileri teknoloji alanlarina uzanan genis

bir tretim yelpazesini temsil ettigini
vurguladi.

Akkol konusmasinda, TISK
buinyesindeki isletmelerin kayith
istihdam ve kayith ekonomiyi
destekleyen yapisina isaret ederek;
calisanlar, tedarikgiler ve paydaslarla
birlikte yaklasik 10 milyon

kisilik bir iiretim ve istihdam
ekosistemini temsil ettiklerini ifade
etti. Uyelerin 6nemli bir boliminiin
vergi rekortmenleri arasinda yer
aldigimi belirten Akkol, Turkiye igin
tretmeye devam eden igverenlerle gurur
duyduklarim dile getirdi.

Yeni déneme iligkin degerlendirmelerde
de bulunan Akkol, teknolojik doniigiim,
rekabetgi iiretim ve sosyal diyalogun
giiclendirilmesi bagliklarinin éncelikli
olmaya devam edecegini belirterek,
TISK’in caligma hayatinin gelecegine
yonelik sorumluluk almaya kararlilikla
devam edecegini vurguladi. Genel
Kurul, yapilan oylamalarin

ardindan sona erdi.



“ORTAK YARINLAR” ODUL TORENI

Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikasi (SEiS), iiyesi oldugu ve igveren sendikalannin ¢ati kurulusu niteligini tasiyan Tiirkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu'nun (TiSK) diizenledigi “Ortak Yarinlar” Odiil Toreni programinda yer aldi.

ISK 29. Olagan Genel Kurulu
I kapsaminda gerceklestirilen
toren, calisma hayatinda
sosyal sorumluluk, kapsayicilik,
dayanigma ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerini merkeze alan uygulamalarin
goruntr kilindig1 6nemli bir bulusma
oldu.

Calisma Hayatinda Sosyal Diyalog,
Dayanigma ve Siirdiiriilebilir Deger
Uretimi

SEIS’i temsilen; Yénetim Kurulu
Bagkani Metin Demir, Bagkan
Yardimcilar1 Mete Ozgiirbiiz ve Ugur
Mumay, Yénetim Kurulu Uyeleri V.
Ersun Nasirhoglu, Gilsah Sénmez ve
Sevgi Okten, Genel Sekreter [lke Eren
Karaca ile Danigman Hami Tiirkeli
torene katilim sagladi.

“Yeni Diinyada Calisma Hayat1”
Temas1

“Yeni Diinyada Caligma Hayat1” ana
temasiyla diizenlenen Ortak Yarinlar
Odiil Téreni, is diinyasinda yalnizca
ekonomik performansi degil; insan
odaklilik, esitlik, sosyal etki, dijital
doniigiim ve uzun vadeli toplumsal
fayday esas alan projeleri odagina
aldi. Téren, rekabetin 6tesinde birlikte
gelisme ve ortak sorumluluk
anlayigini 6ne ¢ikaran yaklagimiyla

dikkat ¢ekti.

Kamu ve Ozel Sektorden Odiil Alan
Projeler

Téren kapsaminda, ¢calisma hayatina
deger katan ¢ok sayida proje
odullendirildi.

“Kadinlar I¢in Fark Yaratanlar”
kategorisinde:

B Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK), kadinlarin ig giiciine
katilimini artirmaya ve ¢alisma
hayatinda daha gii¢la sekilde yer

SEIS HABERLER

almalarini desteklemeye y6nelik
uygulamalariyla,

B Hepsiburada, kadin girigsimciligini
tesvik eden, kadinlarin tiretim ve
ticaret ekosistemine katilimini
giiclendiren projeleriyle 6dile layik
goruldi.

Jiiri Ozel Odiilii, calisma hayatinda
istihdam politikalar ve aktif ig giicti
programlariyla éne cikan Tiirkiye Is
Kurumu’na (I$KUR) takdim edildi.

Ozel sektor projeleri kapsaminda ise:

B Limak Holding, dijitallesme ve
verimlilik odakli uygulamalariyla,

B Erdemir Celik Servis Merkezi
A.$., teknoloji ve dijital dontigim
alaninda hayata gecirdigi projelerle
“Dijitallegsme” kategorisinde
odillendirildi. Bu projeler, ig
siireclerinin daha etkin, kapsayic
ve siirdiirtlebilir hale getirilmesine
yonelik iyi uygulama 6rnekleri
olarak éne cikti.

Sosyal Diyalog ve Ortak Sorumluluk
Vurgusu

Torende konusma yapan Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr.
Vedat Isikhan, calisma hayatinda
sosyal diyalogun giiclendirilmesinin
onemine dikkat cekerek; isci, igveren
ve devlet arasindaki t¢li yapinin
saglikli islemesinin “Tiirkiye Yiizyil1
hedefleri agisindan vazge¢ilmez
oldugunu vurguladi. Bakan Igikhan,
sosyal sorumluluk bilinciyle hayata
gecirilen her projenin, yalnizca
bugiinun degil, ortak yarinlarin da
ingasina katk: sundugunu ifade etti.

”»

“Ortak Yarinlar” yaklagiminin; tiretim,
istihdam ve rekabet giiciiniin yani sira
adalet, hakkaniyet ve dayanigma
temelinde gekillenen bir ¢caligma
hayatini hedefledigine isaret edilen
torende, is diilnyasinin toplumsal
sorumlulugunun alti ¢izildi.

Ortak Yarinlar Odiil Téreni, kamu ve
ozel sektorin ¢alisma hayatina deger
katan uygulamalar etrafinda bir araya
geldigi, iyi 6rneklerin paylagildig:,
ilham veren ve yol gésterici bir
platform olarak gerceklestirildi.
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FIRMA ZIYARETLERIMIZ

Tiirkiye Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikasi olarak yaphgimiz ziyaretler kapsaminda firmalanmizin giincel durumlar,
uretim, ithalat/ihracatian ve problemleri hakkinda bilgi almaya ve sektor temsilcisi olarak ¢ozim ve is birligi konularinda
kendileriyle istisarelerde bulunmaya devam ediyoruz. ligili tim firmalanmiza tesekkir ederiz.

ME Dl NTEK Firma 2 |yc| reti @ Kardiyoloji alaninda faaliyet gosteren cihaz sektoriindeki giincel

EiS Yonetim Kurulu Bask ithalat¢1 firma; Ankara merkezli gelismeler, firmalarin sahada
S Me ti::nl;telgi r,u;(;lnlz ti:r? I?li’lulu yapisinin yani1 sira Istanbul, izmir, karsilastig1 sektorel sorunlar
Uyesi V. Ersun Nasirlioglu, Genel | Eskisehir ve Bursa'daki satis ve ve sektoriin genel gorintimi ele
Sekreter ilke Eren Karaca ve Uzman irtibat ofisleriyle sektérde hizmet alindi. Goriismede ayrica, sektoriin
Nurdan Bagdogan Orhan, Medintek | vermektedir. siirdiiriilebilirligi ve rekabet
Firmasi Genel Mudira Murat giiciiniin artirilmasina yonelik
Tiskaoglu'nu ziyaret etti. Gergeklestirilen ziyarette, tibbi degerlendirmelerde bulunuldu.

AAEAEREEA AR ARSI AN AN NN

AYMED Firma Ziyareti

EIS Yénetim Kurulu Uyesi V. Exrsun
S Nasirlioglu, Genel Sekreter ilke

Eren Karaca ve Uzman Nurdan
Basdogan Orhan, sektérimiiz
iireticilerinden Aymed Ila¢ Firmasi
Kurucusu Dogan Ay’ ziyaret etti.

flag ve endikasyon destekleyici

gida takviyesi iiriinleri alaninda
uretim yapan Aymed’de gerceklestirilen
ziyarette, tibbi cihaz sektoriindeki
giincel gelismeler ve sektore iligkin
degerlendirmeler ele alinda.

Ziyaret kapsaminda, sektériin mevcut
durumu ve tretici firmalarin kargilagtig
bagliklar tizerine goris aligverisinde
bulunuldu.
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MARKA & PAZARLAMA

DR. ONUR TUGMAN / Marka ve
Pazarlama Danismani, Egitmen

Saglk sektorii, dogasi geredi insanlik
tarihinin en karmasik, en stresli

ve en hayati kararlannin alindigi
devasa bir ekosistemdir. Bir cerrahin
ameliyathanedeki milisaniyelik
manevrasl, bir eczacinin banko
arkasinda hastasina sundugu o kritik
danmigmanlik, bir firma y6neticisinin
belirsizlik ortaminda aldigi milyon
dolarlik stratejik karar veya bir saha
calisaninin kapidaki o kritik ikna ant...
Tiim bu siireclerin, en ileri teknolojiden,
en yeni molekiillerden veya en pahali
cihazlardan daha belirleyici olan ortak bir
“komuta merkezi” vardir: insan Beyni.

lardir stregelen akademik

ve mesleki egitimlerde

anatomi 6grendik,
farmakoloji 6grendik, satis teknikleri,
pazarlama stratejileri veya yonetim
teorileri 6grendik. Ancak ironik
bir sekilde, tiim bu bilgiyi igleyen,
depolayan, anlamlandiran, filtreleyen
ve nihayetinde eyleme déken kendi
biyolojik islemcimizi, yani beynimizi
nasil yonetecegimizi pek 6grenmedik.

Beyin Enstitisi'nde yurittugumiz
calismalarda ve danigmanliklarimda
stkca gozlemledigim, sektorimiiz adina
hem tiziicii hem de biiyik bir firsat
barindiran carpici bir gergek var: Saghk
profesyonelleri, teknik yetkinlikleri ne
kadar yiiksek olursa olsun, ¢cogu zaman
“otomatik pilotta” yagiyorlar. Dig
kogullarin (ekonomik dalgalanmalar,
stres, tutturulmas: gereken hedefler)
riizgirina gére duygusal savrulmalar
yasayan, reaktif (tepkisel) davranan
zihinlere hapsoluyorlar. Oysa gercek
liderlik ve mesleki ustalik; digaridaki
kaosu yonetmekle degil, kafatasimizin
icindeki o muazzam mekanizmay1
yonetmekle baglar.

Bugiin, modern nérobilim ve yonetim
bilimlerinin kesisim noktasinda yeni,
giiclii ve artik “zorunlu” bir disiplin
yiikseliyor: Beyin Ko¢lugu. Bu

disiplin, sadece popiiler kiiltiirdeki
“kendini iyi hissetme” hali degildir.
Aksine; dugtnce, duygu ve davranig
t¢genini bilimsel temellerle,
noéroplastisite (beynin degisebilme
yetenegi) ilkeleriyle yonetme sanatidur.
Gelin, bu kavramin derinliklerine
inelim, beynimizin “kullanma
kilavuzunu” agalim ve kendi zihnimizin
mimari1 olmanin yollarini kegfedelim.

ICERIDE NELER
OLUYOR: KARAR ANININ
NORO-ANATOMiSi

Bir saglik profesyoneli olarak giin
icinde yiizlerce, belki binlerce

karar veriyorsunuz. “Bu hastaya/
miisteriye nasil hitap etmeliyim?”,
“Bu riski almali miyim?”, “Bu krizde
nasil sakin kalabilirim?”. Peki, bu
kararlar gercekten iradenizle “siz”
mi veriyorsunuz, yoksa beyninizdeki
milyonlarca yillik “ilkel kodlar” m1?

Noérobilim bize beynin karar alma
siire¢lerinde hiyerarsik ve diizenli

bir yapidan ziyade, dinamik bir
“catigma ve uzlas1” sistemi oldugunu
gosterir. Bizler egitimlerimizde,
katilimalarimiza ilk olarak gu kritik
ayrimi ve nérolojik oyunculari tanitiriz:

1. Limbik Sistem (Duygusal
ve Ilkel Beyin): Beynin
derinliklerinde yer alan bu bolge,
hayatta kalma i¢gudimiuzun,
duygularimizin ve dirtilerimizin
merkezidir. Bu sistemin sadik
bekgisi olan “amigdala”, cevrede bir
tehdit algiladiginda devreye girer.
Saglik sektoriinde bu tehdit her
zaman “vahsi bir hayvan” degildir;
bazen 6fkeli bir hasta yakini,
bazen tutmayan bir satig hedefi,
bazen de y6neticiden gelen sert
bir e-postadir. Amigdala tehlikeyi
sezdigi an, saniyenin binde biri
hizinda y6netimi ele gegirir.
“Savag, Kag ya da Don” emri verir.
Viicuda kortizol (stres hormonu)
ve adrenalin pompalanir. Bu
“Duygusal Korsanlik” aninda
mantik devre dig1 kalir.

2. Prefrontal Korteks (Yonetici
ve Insani Beyin): Alnimizin
hemen arkasinda bulunan,
evrimsel olarak en yeni ve bizi
insan yapan parcamizdir. Analitik
digtinme, stratejik planlama,
durtt kontroli, empati, karmagik
problem ¢ézme ve etik karar verme
burada gerceklegir. Burasi beynin
“CEO”sudur. Ancak bu bélge ¢ok
enerji harcar, nazlidir ve yitksek
stres aninda (kortizol arttiginda)
kolayca devre dig: kalabilir.
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Ikna ve miizakere iizerine daha
onceki yazilarimda da degindigim
iizere, insan beyni karar verirken iki
temel sistemle caligir. Nobel 6dilli
Daniel Kahneman’in tanimladig: gibi;
beynimiz ¢ogunlukla Sistem 1 (hizly,
otomatik, duygusal) ile ¢alisir. Bizler
mantikh kararlar verdigimizi sanirken,
aslinda ¢ogu zaman duygusal
beynimizin verdigi tepkisel kararlari,
mantikli beynimizle (Sistem 2)
sonradan rasyonelize ederiz.

Iste Beyin Koglugu tam bu
noktada devreye girer: Sistem 1’in
dirrtiisel tepkileri ile Sistem 2'nin
analitik bilgeligi arasina bilincli bir
“farkindalik boslugu” koyabilme
yetkinligidir. Bu bosluk, profesyonel
yagsamda hata ile bagari, catigma ile
uyum arasindaki ince ¢izgidir.

Kocluk Disiplini ve Norobilimin
Evliligi: Zihin Okuryazarlig:

Peki, Beyin Ko¢lugu tam olarak nedir
ve geleneksel kogluktan nasil ayrilir?
Klasik ko¢luk yaklagimlar1 genellikle
digsal hedeflere (satig1 artirmak, terfi
etmek vb.) odaklanir. Beyin Ko¢lugu
ise, o hedefe giden donanmima (mindset)
odaklanir. Bir yazilimi diinyanin en
iyi bilgisayarina bile yiikleseniz, eger
donanim 1sin1yor ve islemci hata
veriyorsa, o yazilim ¢alismaz. Insan
beyni de béyledir.
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Beyin Ko¢lugunda yaklagimimiz,
kisiye 6nce kendi noro-biyolojisini
tanitmakla baglar. Bu disiplinin
temelinde “Diigiince - Duygu -
Davramig” tcgeni yatar. Sunu bilmek
ve icsellegtirmek zorundayiz: Zihinden
gecen bir diigiince, 6rnegin: “Bu
misteri beni asla dinlemeyecek!” veya
“Yine bagarisiz olacagim!”, beyinde
soyut kalmaz; somut bir norokimyasal
reaksiyona dénisiir. Bu kimyasallar
bedende bir duygu (kaygi, yetersizlik,
korku) yaratir. Bu duygu ise kaginmilmaz
olarak bedensel bir davraniga (ses
tonunun digmesi, géz temasinin
kesilmesi, agresiflesme veya ice
kapanma) dénugir.

Eger kisi, zihninden gecen dusiincelerin
mutlak birer “gercek” degil, sadece
beynin ge¢mis verilerle tirettigi
“elektriksel sinyaller” oldugunu

fark edemezse, o diigiincelerin
yarattigi duygu durumunun esiri
olur. Beyin koclugu, kisiye “Meta-
Bilis” (diisiinmeyi diisiinmek)
yetkinligi kazandirir. Bu, olaylarin
icinde kaybolan, siirtiklenen bir
“oyuncu” olmaktan ¢ikip; kendi
zihnini, diigtincelerini ve duygularim
tribiinden izleyebilen, gerektiginde
miudahale edip oyunu degistiren

bir “teknik direktér” konumuna
gecmektir.

Noro-Liderlik ve Alg: Yonetimi:
Duygular Bulasiadir

Saglik sektoériinde liderlik denilince
akla genellikle strateji tablolari,

biit¢e planlamalari veya ekip
organizasyonlar: gelir. Ancak

benim sahadaki deneyimlerim ve
norobilimsel aragtirmalar gunu net

bir sekilde gosteriyor: Kendi néro-
kimyasini yonetemeyen, bagkasinin
davranigini yénetemez.

Bir baghekimin, bir eczacinin veya bir
medikal girket sahibinin duygu durumu
son derece bulagiaidir. Beynimizde
bulunan ayna néronlar, kargimizdaki
kisinin duygu durumunu, niyetini

ve beden dilini kopyalamak ve taklit
etmek tizere evrimlegmigtir. Buna
“Limbik Rezonans” diyoruz.

Eger bir yonetici sabah ofise veya
isine “tehdit algis1” yiiksek, stresli,
gergin bir frekansta girerse, ekibinin
beyinlerindeki amigdalar saniyeler
icinde bu tehdidi algilar ve savunma
moduna geger.

Savunma modundaki (yitksek kortizol

etkisindeki) bir ¢calisan beyni;

e Yaratici olamaz,

* Inisiyatif alamaz,

*  Hata yapmaya meyilli olur,

* Hasta veya musteri ile empati
kuramaz.



NORO-iLETiSiM VE ESENLIK

Néro-Liderlik; liderin énce kendi
“i¢sel eczane”sini dengelemesi
demektir. Stres aninda toksik
kortizol yerine, giiven ve bag kurmay:
saglayan oksitosin’i; bagari, odaklanma
ve motivasyon saglayan dopamin’i
nasil aktive edecegini bilmesidir.
Beyin ko¢lugu yetkinligine sahip bir
profesyonel, kriz aninda ¢evresine
“panik” degil, “sakin gii¢” enjekte
eden kisidir. Bu ayni1 zamanda en
etkili alg1 yonetimi aracidir. Ciinka
insanlar (hastalariniz, miigterileriniz,
caliganlariniz) ne séylediginizi unutur
ama onlara ne hissettirdiginizi

(yani beyinlerinde hangi kimyasali
salgilattiginizi) asla unutmazlar.

Saglik iletisiminde, karg: taraf
genellikle bir problem, agr1 veya ihtiyag
icindedir. Yani beyinleri zaten “alarm”
durumundadir. Geleneksel iletigim
teknikleri burada yetersiz kalir. Noro-
Iletigim, karg1 tarafin beynindeki
“tehdit” algisini “6dul” algisina
donustiirme sanatidir. Giiven duygusu,
noérobiyolojik diizlemde oksitosin
hormonu tzerinden igler. Beyin
Koglugu alan bir saglik profesyoneli,
kullandig: kelimelerin, ses tonunun ve
beden dilinin, kars: tarafin beyninde

hangi nérotransmiterleri tetikledigini
bilir. “Yapmamz gerek!” diyen baskici
bir dilin amigdalay: tetikleyip diren¢
yaratacagini: “Sizce en uygun olan
ne?” diyen se¢enek sunan bir dilin ise
prefrontal korteksi (is birligini) aktive
edecegini bilir.

Bunun 6tesinde, Noro-Wellness
(Zihinsel Esenlik) kavrami,
siirdiiriilebilir bagar: icin kritiktir.
Kronik stres, beynin en biiyitk
dismamdir. Starekli yuksek kortizol,
beynin hafiza merkezi hipokampiisii
kuigultir. Beyin koglugu; kisinin
zihinsel dayanikliligini artirir,
tikenmislik sendromuna kargi en giicla
kalkani olugturur.

Saglik Profesyonelleri i¢in 10
Adimli Noro-Strateji

Beyin Enstitiisi'ndeki
¢aligmalarimizdan ve nérobilimsel
verilerden damittigimiz, hem
bireysel “wellbeing” (esenlik) hem de
profesyonel basar1 icin hemen yarina
uygulayabileceginiz 10 maddelik bir
yol haritas1 hazirladim. Bu adimlar,
beyninizi “otomatik pilot”tan

cikarip “manuel kontrol’e almaniz
saglayacaktir:

1. “Dur-Diigiin-Se¢”: Bir uyaran
(ters bir s6z, kotii bir haber, zorlu
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bir vaka) geldiginde, hemen tepki
vermeyin. Beyninizde amigdalanin
“savag” emrini verdigi o ilk birkag
saniyeyi bekleyin. Derin bir nefes
alin. Bu basit eylem, kan akigini
duygusal beyinden (Limbik
Sistem) mantikli beyne (Prefrontal
Korteks) yonlendirir. Tepki vermek
yerine yanit vermeyi secin.

Duyguyu Etiketle: Hissettiginiz
duyguyu tanimlayin. “Su an

¢ok gerginim,” demek yerine,

“Su an 6fke ve hayal kiriklig
hissediyorum ¢iinkt emegimin
gorilmedigini dugtntyorum,”
diyerek duyguyu analiz edin.
Norobilimsel aragtirmalar,
duyguyu isimlendirmenin
amigdala aktivitesini diigirdaguni
kanithyor. Adin koydugunuz geyi
yonetebilirsiniz.

Tetikleyicilerini Kesgfet: Sizi
neyin “cileden ¢cikardigini” bilimsel
bir gézle inceleyin. Saygisizlik mi?
Belirsizlik mi? Kontrol kayb1 m1?
Kendi “kirmizi dugmelerinizi”
bilmek, bagkalarinin o digmelere
basmasini engeller. Bu, beyin
koglugunun temel farkindalik

adimadar.
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4. Bedensel Sinyalleri Oku: Beyin
ve beden tek bir sibernetik
sistemdir. Stresli oldugunuzda
¢eneniz mi kasiliyor, mideniz
mi agriyor, omuzlariniz m
yitkseliyor? Bedeniniz, zihninizden
¢ok daha 6nce tehlike sinyali
verir. Bu sinyali aldiginizda
gevseme egzersizlerine baglayin.
Bedeni sakinlegtirmeden zihni
sakinlegtiremezsiniz.

5. Hikayeyi Yeniden
Cercevele: Beyin olaylar: degil,
olaylara yukledigi anlamlar:
kaydeder. Zor bir miigteriyi veya
hastay1 “Beni qildirtmak isteyen
biri” olarak degil, “Aci ¢eken,
korkan ve yardima ihtiyaci olan
bir beyin” olarak kodlayin. Cerceve
degisirse, duygu degisir; duygu
degigirse iletigim degisir.

6. Dopamin Hackleme: Beyniniz
édille motive olur. Devasa ve
korkutucu hedefler yerine, giin
icinde tamamlayabileceginiz
kigiik gorevler belirleyin. Her
tamamladiginiz gorevde beyniniz:
“Bagardim!” diyerek dopamin
salgilar. Bu, motivasyonunuzu ve
enerjinizi giin boyu yiiksek tutar.

7. Oksitosinin Giicii: Giiven,
saglik sektériiniin en gegerli para
birimidir. Ekibinizle veya hasta
/ miigterilerinizle goz temasi
kurun, onlari yargilamadan
aktif bir sekilde dinleyin ve “seni
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10.

anliyorum” mesaji verin. Bu
yaklagim, her iki tarafta da giiven
hormonu oksitosini artirir, stresi
dustirar ve is birligini maksimize
eder.

Zihinsel Detoks: Giin i¢cinde
beyninize bilingli “molalar”
verdirin. Surekli problem ¢6zmek,
“karar yorgunlugu” yaratir. Giinde
sadece 5 dakika bile olsa, her

seyi durdurup sadece nefesinize
odaklanmak beyninizi “resetler”
ve odaklanma kapasitenizi geri
kazandirr.

I¢sel Diyalog Yonetimi:
Kendinizle giin boyu nasil
konusuyorsunuz? “Ben
beceriksizim, yine yapamadim!”
m1 diyorsunuz, yoksa: “Bu zorlu
deneyimden ne 6grendim,

bir dahaki sefere neyi farkli
yapabilirim?” mi? Beyniniz, i¢
sesinize inanir. Kendi kendinizin
en iyi kogu olun, en acimasiz
elestirmeni degil.

Merak Duygusunu Aktive

Et: Yargilamak beyni kapatir ve
savunmaya gecirir; merak etmek
ise beyni agar ve 6grenmeye tegvik
eder. Bir sorunla kargilagtiginizda
“Neden boyle?” diye yargilamak
yerine: “Acaba bunun arkasinda ne
var?” veya “Bu durumu nasil firsata
cevirebilirim?” diye merak edin.
Merak, korkunun antidotudur.

DEGiSiM, iCERIDEN
DISARIYA DOGRUDUR

Saglik sektoriintn gelecegi sadece
yapay zekada, dijital déntugimde veya
yeni nesil tedavilerde degildir. Gelecek,
insan zihninin kapasitesini ne kadar
dogru kullanabildigimizde, Néro-
Wellness kavramini hayatimiza

ne kadar entegre edebildigimizde
yatmaktadur.

Kurumsal hayatta ise bu, “psikolojik
givenligi” yitksek kaltarler yaratmak
demektir. Beyin ko¢lugu yetkinligine
sahip kurumlar, sadece ciro hedeflerini
degil, insani degerleri, calisan
bagliligini ve strdirilebilir bagariy: da
yakalarlar.

Bu yazi, bir baglangi¢c noktasidir.
Beyninizi, dagtnce kaliplarinizi ve
davraniglarinizi anlamak icin gktiginiz
bu yolculuk, sadece mesleki kariyerinizi
degil; 6zel hayatinizi, esinizle ve
¢ocuklarinizla olan iligkilerinizi ve

en énemlisi kendi i¢ huzurunuzu
donustiirecektir. Unutmayin, hayatta
yapabileceginiz en buyiik yatirim, her
an yaninizda tagidiginiz zihninize
yaptiginiz yatirimdir.

Her zaman altini ¢izdigim mottomla
bu yazimi bitirmek isterim: “Beyni
etkileyen, davranis1 degistirir.
Davranis degistiginde ise sonuclar
donisir.”

Zihninizin kaptan késktnde, giivenli,
farkindalik dolu ve bagarili yolculuklar
dilerim.
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SURDURULEBILIR
'PERFORMANSIN

4 AYAGI
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IK Danismani & PCC Kog

Ayni isi yapan insanlar neden farkl
sonuclar tretir? Neden bazilan siradan
isler cikartirken, bazilar ayni kosullarda
olaganiistii bir performans sergiler? Bu
sorularin yaniti yalnizca “¢ok calismak”
ile degil; hedef, motivasyon, yetkinlik
ve geri bildirimin birbiriyle uyum iginde
calistigi bir sistemde sakli olabilir.

ondra’daki St. Paul
Katedrali’'nin ingasindan
sorumlu mimar
Christopher Wren’ in
tas ustalarinin nasil ¢aligtigini
gormek tzere gizlice yanlarina
gittigi séylenir. Ustalardan biri ¢cok
kotd, digeri ¢ok iyi caligmaktadir;
sonuncusu ise ikisinden ¢ok
daha buyiik bir istek ve ¢caba
gostermektedir.

Mimar birinci ustanin yanina gider
ve sorar: “Iyi giinler beyefendi, ne
is yapiyorsunuz?” “Ben mi?” diye
sorar duvar ustasi. “Ben sabahtan
aksama kadar durmadan zor ve
yorucu bir igte calisiyorum. Bitmez
buis.”

Mimar ikinci ustaya yaklagir ve
ayn1 soruyu sorar: “Iyi gtinler
beyefendi, ne is yapiyorsunuz?”
“Ben karimi ve dért ¢ocugumu
gecindirmek i¢in para
kazaniyorum.” yanitini alir.

Wren li¢lincii ustanin yanina
gider: “lyi gtinler beyefendi, ne
is yapiyorsunuz?” “Duvar ustasi
bagini kaldirip gurur dolu 1s1ltily
gozlerle ona bakar ve soyle

der: “St. Paul Katedrali'ni inga
ediyorum, beyefendi”

Bu kisa hikaye, performansin
6ztinii anlatir: Insanlar ayni isi
yapabilir; ancak anlam, bakis agis1
ve sistem farkliysa ortaya ¢ikan
sonug da farkl olur.

Bu nedenle performans: tek bir
unsurla ya da bireysel ¢abayla
actklamak mamkun degildir.
Performans, tipk: bir masa gibidir:
Dort ayagi olmazsa devrilir,

tek bir ayaga yuklenirse egilir.

Bu masanin ayaklari; hedef,
motivasyon, yetkinlik ve o6diil/
geri bildirimdir. Her biri tek
bagina 6nemli olsa da gercek ve
surdirilebilir performans, bu
dort unsurun birlikte ve dengeli
calismasiyla mumkandiir.

1. AYAK/HEDEF: Yon
Olmadan Hareket Olmaz

Hedefler, performansin yonina
belirler. Dogru tanimlanmamas,
belirsiz, tekrarlayan ya da gercekg¢i
olmayan hedefler; ¢calisanlar
yonlendirmek yerine motivasyon
kaybina, ¢aba daginikligina ve
sonucta performans digtsiine
yol acar. Buna karsilik, net
tanimlanmig hedefler, ekiplerin
odagini giglendirir ve ilerleme
hissi yaratur.

Burada kritik ayrim, operasyonel
ve stratejik hedefler arasindadir:

* Operasyonel hedefler,
kisa vadeli ve gunliik iglere
yoneliktir.

* Stratejik hedefler ise uzun
vadeli, vizyona hizmet eden
ve surdurilebilirligi g6zeten

hedeflerdir.

Bunu basit bir metaforla anlatmak
mimkindir: “Bir balik¢1 sabah
kalkar, oltasini alir, géle gider

ve balik tutar.” Bu o balik¢inin
gunluk hedefidir, somut ve tekrar
eden bir istir. Net degil mi? Ama
biri ¢ikar ve der ki: “Ya bu gél
kurursa? Ya ¢cocuklarimiza balik
kalmazsa?” Bu kisi g6lu korumak,
buyitmek, siirdirilebilir hale
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getirmek icin caligir. Uzun vadeli
dusiinir. Iste bu da stratejidir.
Operasyonel hedefler kisa vadeli
performansi, stratejik hedefler ise
surdurilebilirligi saglar.

O halde, isletmelerin kendilerine
su soruyu sormalar: gerekir:
Giinliik is akiglarimiz, uzun
vadeli hedeflerinize gercekten
hizmet ediyor mu? Cevabiniz:
“Evet” ise sansli azinliktasiniz
demektir. Demek ki hedefleriniz,
gunluk is stureglerinizden ve
rutinlerinizden besleniyor

ve bu nedenle igleriniz ve
hedefleriniz birbirleriyle uyumlu
sekilde ilerliyor. Ama uziilerek
soyliyorum, benim ¢alistigim
kurumlarda ve ekiplerde
gordagum ¢ogunlukla bu degil!

Simdi asil soruya gelelim:
Hedefler nasil olmali? iste
burada SMART yaklasimi devreye
girer. SMART, hedefleri spesifik,
olciilebilir, ulasilabilir,
gercekci ve zamanli hile getirir.

S - Specific (Aak)

Hedef net ve anlagilir olmalidir.
“Daha fazla satis yap!” gibi belirsiz
ifadeler yerine, neyin basarilacag:
acik¢a tanimlanmalidar.

Ornegin: “Bu hafta 100 adet trin
satig1 yapmak.”

M - Measurable (Ol¢iilebilir)

Basari, sayilar veya olgiilebilir
kriterler ile takip edilebilmelidir.

Ornegin: Haftalik satis adedi /
ginlik miisteri gorigme sayisi

gibi.

A - Achievable (Ulasilabilir)

Hedefler, ekip kapasitesiyle
uyumlu ve gercekei olmalidir.

Ornegin: Aylik 500 adet iiriin
satig1, ge¢mis performansa gore
belirlenebilir.
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R - Relevant (ilgili!

Hedef, igletmenin stratejisine
hizmet etmeli ve ekip i¢in anlam
tagimalidir.

Ornegin: Misteri memnuniyetini
%10 artirmak.

T - Time-bound (Zamanli)

Hedefin net bir bitig stiresi
olmalidir.

Ornegin: Ay sonuna kadar 20
yeni miusteri kaydi olugturmak.

SMART hedefleri, bir GPS
sistemine de benzetebiliriz: S —
Nereye gidecegimizi net gosterir,
M - Mesafeyi 6lger, A — Rotamizin
gecilebilir oldugunu dogrular, R -
Gidilecek yer anlamhidir, T — Varig
stiresini belirler.

2. AYAK/MOTIVASYON:
Performansin Yakit1

Bir calisanin yapabileceklerinin
simirim yetkinligi,
yapabildiklerinin sinirim

ise motivasyonu belirliyor.

Yani potansiyelin performansa
doniigmesi, dogrudan
motivasyonla iligkilidir.
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Motivasyon, performansin yakit
gibidir. I¢sel motivasyon, ‘ekibin
kendi yakitini kendisinin
saglamasy’ ise digsal motivasyon
‘ekstra yakit deposu’ dur. Az
olursa motor yavaglar, ¢cok olursa
kontrol kaybolur.

Bununla birlikte insanlar

yalnizca talimatlarla degil; anlam,
deger ve aidiyet duygusuyla

da harekete gecer. Bu nedenle
motivasyon, psikolojik oldugu
kadar yonetsel bir konudur. Bir
isyerinde motivasyon, herkes

i¢in farkl bir yakat gibidir; aym
miktar, ayni tiir, her motora ayni
etkiyi yapmaz. Kimisi 6dulle
(havug), kimisi uyariyla (sopa)
harekete gecer; kimisi katkisinin
karsiligini gérmekten, kimisi
aidiyet ve takdir hissetmekten
guic alir. Kugaklar da farkli ategler
yakar: Baby Boomers’lar deger
gormekten, X kusag: kendi bildigi
gibi calismaktan, Y kusag aidiyet
ve anlik geri bildirimden, Z kusag:
ise dijital araclarla etkilesimden
motive olur. Bu nedenle ekipteki
her bireyin yakit tiriint bilmek,
dogru motivasyon ategini yakmak
ve siirdiirtlebilir enerji saglamak,
ekibin performansini ve baghligini

guglendirir.

Insan motivasyonu tarih
boyunca da degisime ugramistur.
[k zamanlarda hayatta

kalmak tek amacti; avlaniyor,
yirtialardan kagiyorduk. Temel
motivasyonumuz yagamda
kalmakti. Buna ‘Metivasyon
1.0’ diyebiliriz. Toplumlar
karmagiklagtik¢a, 6dul ve cezaya
dayal1 bir sistem ortaya ¢ikt1:
‘Motivasyon 2.0’. Bu sistem uzun
siire ige yaradi, ancak modern

is diinyasinda motivasyon artik
yalnizca 6diil-ceza ekseninde
aciklanamamaktadir. 2009'da
Daniel Pink, ‘Motivasyon 3.0’
kavramini ortaya koydu. Pink,
modern ekiplerde motivasyonun
artik i¢sel kaynaklardan geldigini
vurguluyor. Buna gére ti¢ temel
faktor one gikiyor:

1. Ozerklik: Calisanin igini
nasil yapacagi konusunda
soz sahibi olmas.

2. Ustalik: Kendi yetkinligini
gelistirme ve ilerleme hissi.

3. Amag: Yapilan isin anlamh
ve daha buyuk bir hedefe

hizmet etmesi.



Aragtirmalar da bunu
desteklemektedir. En son yapilan
Gallup anketine gore, diinya
capinda insanlarin sadece yiizde
23’lik bir kesimi iglerine bagl.
Diger yandan, kalan yiizde

18’lik kesim ise isten buyiik
olctide kopuk ve kasti olarak
kurumlarinin ¢ikarlarina karg:
hareket ediyorlar. Bu ¢ok tizticti
bir rakam! Ciinku koca bir yuzde
59’luk kesim, iglerine bagh

degil anlamina geliyor. Yani bu
kisiler, gereken minimum eforu
gosteriyorlar. 2024’te kiiresel
calisanlarin iglerine baghlik orani
%21 olarak 6l¢tldi; yani 2023’tn
%23’lik oranindan diigiis yagandu.
Aragtirma, bu diigtigiin son 12

yil igcinde yalnizca ikinci kez
gerceklestigini vurguluyor. 2025’in
ilk yarisinda da sonu¢ degismedi.

3. AYAK/ YETKINLIK:
Potansiyelin Gercege
Doniigmesi

Yetkinlik, bir kiginin belirli bir
gorevi veya rolu etkili bicimde
yerine getirmesini saglayan bilgi,
beceri, tutum ve davranig
butunudar ve tgla bir yapidir:

* Bilgi (ne biliyor?): Uriin,
hizmet ve streg bilgisi vb.

* Beceri (ne yapabiliyor?):
[letisim, problem ¢6zme,
uygulama yetenegi vb.

* Tutum & Davranis (nasil
yapiyor?): Etik, empatik,
sabirli, uyumlu vb.

Yani yetkinlik, sadece bilmek

degil; bilgiyi dogru zamanda,
dogru bicimde ve etkili sekilde
kullanabilmektir. Bir ekip,
yetkinliklerini dogru sekilde
kullanmadiginda, hedefleri

ne kadar net olursa olsun,
motivasyonu ne kadar gii¢li olursa
olsun, performans beklenen etkiyi
vermez.

Yetkinlik, ayni1 zamanda stirekli bir
6grenme ve gelisim strecidir.

4. AYAK/ ODUL VE GERi
BILDIiRIiM: Performansi
Goriunur Kilmak

Bir muzisyen, alkig almadan
calamaz; bir yazar, okuyucuya
ulasmadan yazamaz. Insan,
emeginin fark edildigini
hissettiginde daha iyisini yapma
istegi duyar.

K YONETIMI

Son ayak, performansin gérinir
yuzudur; 6dul ve geri bildirim

ile degerlendirme. Motivasyon
yetkinlik ile birlestiginde, 6dul ve
geri bildirim insani hem besler
hem de ileriye tagir. Ancak 6dul
yalnizca maddi prim degildir.
Zamaninda verilen bir tegekkiir,
somut ve yapici bir geri bildirim,
bagariy1 gorunir kilmak da giigli
motivasyon araglaridir. Prim
sistemleri, motivasyonu dogrudan
etkiler ve basariy1 yonlendirir.
Gordugum en yaygin hatalardan
biri; ekip ¢aligmasinin ¢ok 6nemli
oldugundan bahsedip sonra da
sadece bireysel performansi
odullendirmektir. Evet bireysel
performans da 6nemli ama nerede
kald: o halde ekip ¢caligmas1?

Bireysel 6duller takim ¢aligmasini
iki sekilde olumsuz etkiler.
Birincisi, bireyler takimin genel
isleri yerine kendi islerine
odaklanirlar. Ikincisi, yoneticiler
takim yerine bireylere odaklanirlar
ve degerlendirme bu agidan
yapilir. Takim 6dulleri koymaktaki
amag, bireylerin kendi kisisel
amagclarindan siyrilarak takima

ve butiine katkida bulunmasin
saglamaktir. Bu nedenle karma
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6dil sistemlerini diigiinmekte
fayda var derim. Ve hep s6ylerim:
Takim, birbirinin giiclii
yonlerini kullanabilendir!

Bana siklikla sorulan sorulardan
biri de: “Ideal prim sistemi

nasil olmali?” oluyor. Oncelikle
sunu soyleyeyim; ideal diye bir

sey yok! Isletmenin ve ekibin
ihtiyag ve 6zellikleri g6z 6ntnde
bulundurularak uygun ayarlamalar
ile ideale en yakin sistem
kurgulamaya ¢aligilir.

Eger dikkatli bir sekilde
planlanmaz ve yonetilmezse,
prim sistemleri caliganlar:

savasa suriikleyip motivasyonu
dusgtirebilir, adaletsizlik

algis1 yaratabilir. Hatta iyi

analiz edilmeden ¢alakalem
olugturulmus bir prim sistemi, bir
tur saatli bomba etkisi yaratabilir.
Bu konuda gérdigim en yaygin
hatalar da su gekilde; basit olsun
diye ciro Gizerinden ytizde prim
vermek, huzur bozulmasin diye
herkese esit prim dagitmak, hedef
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olmadan bir sistem kurmak,
sadece urin bazinda olan ya da
cironun bir kismini hedefleyen bir
sistemi stirekli kullanmak...

Performansin sturdurilebilmesi
icin duzenli izleme, degerlendirme
ve geri bildirim sarttir. Peter
Drucker’in soyledigi gibi:
“Olgemedigin isi yonetemezsin.”

DORT AYAGIN DENGESI:
Sistem Ayakta m1?

Elbette performans, yalnizca
bireysel cabalarla ya da gecici
motivasyonlarla strdirillemez. Bir
ekibin dengede kalmasi, enerjisini
dogru yere yonlendirmesi i¢in
saglam bir zemin de gerekir.

Bu zemin; gérev tanimlarinin

net oldugu, yetki sinirlarinin
belirlendigi, is akiglarinin geffaf
bi¢imde ilerledigi ve performansin
degerlendirildigi bir sistemdir.
Eger gorevler belirsizse, en istekli
caligan bile zamanla yorulur.
Sorumluluklar net degilse, basar1
da tesadiife birakilmis olur.

Opysa isletmelerde stirdurilebilir
performans, tesadiflerle degil;
tamiml sistemler iizerine insa
edildiginde kalic1 olur.

Sonug olarak performans; dogru
tanimlanmusg bir hedefin, kisiyi
harekete geciren bir anlam
duygusunun, igi yapabilecek
yetkinligin ve bu ¢abay1
yonlendiren geri bildirim
mekanizmalarinin dengeli bicimde
islemesiyle ortaya ¢ikar. Masanin
dort ayagi dengede degilse,
uzerindeki en degerli sey bile
devrilir.

Bugin ekibinizde performans
dustiyorsa, sorun insanlarda
olmayabilir.

Belki hedefler net degil, belki
motivasyon yanls yakitla
besleniyor, belki yetkinlikler
gincel degil ya da bagar1 gérunmez
kaliyor.

Soruyu bir de tersinden sorun:
Masanin hangi ayag: bugiin sizi
tasryamiyor?
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ISTANBUL'UN

SON KOFANASI




istanbul, belki de diinyada, tam
anlamiyla sehrin gébeginde halé
balik tutulabilen tek metropol.
Betonun, trafigin ve kalabalgin
tam ortasinda, bir olta ucunda
denizle kurulan bu temas, sehrin
en eski hafiza bicimlerinden biri.

arihini ve dogal

giizelliklerini anlata anlata

bitiremedigimiz bu gehir,
aslinda ¢oklu kisilik bozuklugundan
mustarip bir ruh tagiyor gibi. Hangisi
gercek, hangisi savunma mekanizmasi,
hangisi sadece hayatta kalma refleksi
bilinmeyen ¢ok katmanli bir kisilik...
Bastirilmig, giin ytzine ¢tkmayan
karakterler derinlerde bir yerde
saklaniyor.

Goriintirde kaos iireten Istanbul'un
derinlerinde, sakin, huzurlu bir balik¢i
karakteri bir¢ok hikayenin kahramani
oluveriyor. Bogaz kiyilarinda, Hali¢’in
iceri kivrilan boynuzunda, képriilerin
isttiinde ve sahil yollarinda kargimiza
¢ikan kiy1 balikgilari, bu karakterin
yagayan taniklari. Onlar yalnizca balik
tutmuyor; Istanbul’u dinliyor, onunla
pazarlik ediyor, bazen kazaniyor, cogu
zaman kaybediyor ama her gin yeniden
denize déniiyor.

Bu yiizden Istanbul'da balik¢ilik,

yalnizca bir gecim ya da hobi degil;
insanla gehir arasindaki en ¢iplak
kargilagmalardan biri ayn1 zamanda.

ISTANBUL- BALIK- iNSAN UCGENi

Hikayelerin kahramanlari bazen emekli
hayatinin getirdigi boglukta evinden
sokaga cikmanin bahanesine sarilmig
bir yagls, bazen igsizligin pencesinde,
yiyebilecegi veya satabilecegi bir kova
nimeti yakalayabilmek i¢in elinde
sigarasi dugtincelere dalmis bir orta
yasl, ya da hevesine ragmen tilkenin
firsatsizliginin kurbani olmusg bir

geng olarak kargimiza gikiyor. Her biri
hayata tutunmaya calisirken, sirtlarin
doéndiikleri biiytik binalarin i¢indeki
hoyrat ve yiizeysel iligkilere meydan
okurcasina, yasadiklar1 bu biyiik sehre
aidiyetlerini sorguluyorlar.

Kimlikler karigiyor, [stanbul'un “ariza”
kigilikleri catigiyor. Kiy1 balik¢ilari ise
hep var; zamanin akig gibi, bogazin
akintilarinda ileri geri gé¢ eden
baliklarla kader birligi etmisler. Yillarin
avi da yillarin gécii de bitmiyor. Sehir
stirekli kimlik degistiriyor. Istanbul
balik oluyor. Balik da insan.

Liifer; gururlu ve secici. Zor
yakalanan bir Istanbul beyefendisine
¢ok yakigir bir metafor olabilir.
Istanbul’ dan kopamayan bir
emektarla ise, ancak vefal1 istavrit
6zdeslegebilir. Ve kayip kofana! “Son
firsat” deyip yollara diigen bir gencin
kaybolma hikayesinden bagka ne
olabilir?

KULTUR & SANAT & EDEBIYAT

ESKi ISTANBUL'UN HAFIZASI

“Ben ¢ocukken yeni biriyle
tanisildiginda, nerede oturuyorsunuz
diye sorulurdu. Bu giinlerde memleket
neresi diye soruyoruz. $ehrin semtsiz
ama memleketli insanlar var artik! *

Cubuklu-Kanlica aras: sahilde

balik tutan -eski Istanbullu, eski
Tirkiyeli- Necmi Bey boyle yakiniyor.
Cocuklugundan beri énce babasiyla,
sonra da kendi bagina gelip bu sahilden
balik tutarmig. Hikdye anlatmay:

cok seviyor. Kepgelerle palamutlarin
denizden ¢ekildiginden, hatta
rivayete gore denizdeki kalabaliktan
kurtulmak istercesine kendini kiyiya
atan baliklardan séz ediyor. “Baligin
da intihar1 béyle olsa gerek.
Sikismanin, hareket edememenin
caresizligi ile kalabaliktan
ka¢manin nihai ¢éziimii!”
Istanbul'un hizh kalabaliklarinin
yavaglamak isteyen hayatlari nasil
sikigtirdigini anlatmak i¢in kurdugu
bu ciimleler, her balik¢inin kendi
capinda bir filozof oldugu fikrini
pekistiriyor.

Babasiyla birlikte Istanbul’'un kadim
balig1 laferi yakalamak i¢in 6nceden
tuttuklar: istavrit ve izmaritleri nasil
canli yem olarak kullandiklarini
anlatiyor. “Lufer akilli, prensipli
baliktir. Olii yem ile kandiramazsin,
yaklagir bakar ve gider. Canli balig1
oyle bir takacaksin ki, onu kaparken
yutacak zokay1. Mantarh dip takimi
kullanacaksin. Mantar suyun tstiinde
isaret verir sana. Oltan oynamaya
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baglar, o zaman anlarsin, cekmek de
ayr1 maharet gerektirir. Liifer denizin
en vahgi baliklarindan biridir. Kolay
yakalanmaz ama yakaladin mi1 da tadina
doyum olmaz.”

Onlar kiyidan balik tutarken, bogazda
balik¢ilik yapan kiigiik teknelerin

yali yali dolasarak gunlitk tuttuklar:
baliklar1 sattiklarini anlatiyor.
“Cavalyeleri* bosalana kadar yalhilara
ugrarlardi. Mevsimine gére, sonbaharda
once ¢ingene palamudu, sonra palamut
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sonra torikle devam ederlerdi. Palamut
coksa lifer az olacak demektir. Liiferi
buldun mu kagirmazsin. Sardalye

ve istavrit her daim boldur. Fakir
baligidir onlar. $imdi kilosu 250-300
lira ya, insanin akli almiyor. Biz cogu
zaman yem yapardik onlari, yemezdik
bile. Kisin Karadeniz hamsisi iner
bogaza, en lezzetlisidir. Tursusu, pilavi
pek giizel olur. Uskumru kiga dogru

yaglanir. Simdilerde ¢ok zor buluyoruz.

Eskiden boldu. Artik yalilara balik
getiren tekneler yok, bol bol eglence

tekneleri var. Turistleri dolagtirirken
miizigi sonuna kadar agiyorlar.
Yalilarin da ¢ogu el degistirdi. Yeni
sahipleri yazlar1 gineydeki yazliklarina
gidiyorlar, kiglar1 ise bogazin
riizgarindan korunmak i¢in her yeri
simstki kapatiyorlar. Yalilar filmlerdeki
terkedilmis hayaletli evlere benziyor.”

Necmi Bey’in samimi ama biraz buruk
muhabbeti bana babamla olan bir anim:
hatirlatiyor...

ISTANBUL'UN KAYIP KiMLIGi

[lkokuldayken, her pazar Haydarpasa
iskelesinden beraber balik tutmaya
giderdik. Biz istavrite tity yem ile olta
sallarken, bu isin kodamanlarn bityitk
balik peginde tam techizat beklerlerdi.

Bir keresinde yanimizda olta sallayan
yirmili yaglardaki bir delikanlinin
misinasi 6yle bir sallanmaya baglad1 ki,
oltasi neredeyse elinden ugup gidecekti.
Sevingle karigik telagh haykirigi
cevredekileri hemen etrafina topladi.
Babam bizim oltay: birakip yana déndi,
heyecanla elimi yakalayarak: “Hadi
bakalim, buyiik bir gey geliyor!” dedi.

Gelen gercekten kuvvetliydi; bir
yandan asiliyor, bir yandan kendini
birakiyordu. Her hareket bir nota
olsa, yavas yavas yaklagan baligin
gerilimli muzigini duymak mumkin
olurdu. iskeleye neredeyse on metre
kala balik kafasini sudan ¢ikards,
kendisini bekleyen seyirci kitlesine
kisa bir selam verdi. Hala ne oldugunu
anlayamamigtik. Her kafadan bir ses
cikiyordu:

“Oltay1 kasma!”

“Gevsek birak!”

“Hayir, gevsek birakmal!”

“Bogluk verirsen kagar!”

“Cok germe, kopar!”

“Yavas ol!”

“Hizli ol!”

Delikanli ne yapacagini sagirmigts;
kontrol kendisinde mi, balikta

mi1 bilemeden, hizl ve i¢giidusel
hareketlerle cekmeye devam ediyordu.
Artik balik tam dibimizdeydi. Sadece
sudan ¢ikarip, iskele tizerinde
teslimiyetini seyretmemiz i¢in

son bir hamle gerekiyordu. Belki
yirmi yasin heyecaniyla, belki de
karsisindaki baligin ¢ok daha tecriibeli
yasanmighigina fazla dayanamayarak,
sabrina yenik diistt ve oltay1 hizla
yukari cekti. Hepimiz nefeslerimizi



tutmus, sudan girpinarak ¢ikan balig:
izliyorduk. Yaklagik seksen santim
boyunda bir kofanaydi. izleyicisine son
bir reverans yaparak keskin digleriyle

misinay1 kopardi ve suya atlayip goézden
kayboldu.

Delikanhnin hayatinin firsatini
kagirmig gibi tizgiin bakiglarini hala
hatirliyorum. Ahalinin hayal kiriklig:
nidalar: arasinda babam bana déntip:
“Istanbul’un son kofanasi bu,”
diye fisildadi. Daha sonra bogazda
yakalanmsg bir siirii iri kofana
gérmeme ragmen, babamin neden bu
balik i¢in béyle bir ifade kullandigin
hala merak ederim.

YENi iSTANBUL'UN
YORGUN GOCUGU

Istanbul'da, kiy1 olta balik¢ilig1 denince
akla gelen en bildik yerlerden biri

de Galata koprisi. Képriniin genig
kaldirimlari, boylu boyunca dizilmig

Hali¢ agzina oltalarini sallandiran
balik¢ilar1 ve tarihi yarimada ile
Karakoy arasinda hizla gidip gelen
yayalariyla her zaman kalabalik. Bu
kaosun icinde bile hala eski Istanbul
fotograflarinin siyah beyaz karelerinin
nostaljisini yakalamak miimkun. Sehrin
degismeyen parcasi olmanin kendine
6zgi huzuru. O huzuru yakalamak i¢in
Galata kopriisiindeki denizden gelen
iyodun kokusunu tagiyan tath riizgarin
keyfini ¢ikararak yurtrseniz, merakiniz
sizi yine bir kiy1 balik¢1 hikayesiyle
bulusturabilir.

Bu hikayelerden birinin kahramamni

da Erzincanli Mesut. Necmi Bey
Istanbul'un hafizasiysa, Mesut onun
yorgun bugiini gibi. 15 yaginda
babasini kaybettiginde, annesi aileden
kalma evini satmis; onu ve 11 yagindaki
kiz kardesini alip Istanbul'daki
akrabalarinin yanina gelmis. Bir

siire sigint1 olarak yasamiglar; sonra
Erzincan’daki ti¢ kath evin parasiyla
Istanbul'da iki oda bir salon giris kat:
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alabilmisler. Annesi evlere temizlige
giderken, o ve kardesi okula gitmis.
Kardesi liseden sonra bir kuafére girip
manikiir pedikir 6grenmis. Simdi bir
mahalle kuafériinde ¢aligiyormus.
Mesut ise nerede ig bulursa orada.

Garsonluk yapmus, pazarcilik yapmus,
nakliye sirketinde hamallik yapmus.
Biraz para biriktirip motor alabilse
kurye olmak istiyormus ama fiyatlar
onun hep éniinde kalmus, bir tirla
yakalayamamig. Sonunda pes etmis.
Motor yerine giizel bir olta takimi
almig. Her giin gelip kopriide balik
tutuyormus.

“Ben denizi ilk istanbul’a gelince
gordiim. Yiizmeyi hala bilmem,”
diyor ve ekliyor: “Aslinda biz toprak
insaniyiz.” Insanlar meger toprak
ve su insam diye ikiye ayrilirmis.
Bunlari ona Orhan Amca anlatmas.
Koprude tamistigl, onun gibi her gin
balik tutmaya gelen, hikayesinin
kesistigi bagka bir eski Istanbullu

Ekim-Kasim-Aralik 2025 ‘4 7



KULTUR & SANAT & EDEBIYAT

Orhan Amca. Hastaymug, bir stredir
ortalarda gérinmiiyormus. “Mesela
ben su insaniyim; Samatya'da,
penceresinden deniz gérinen bir
hastane odasinda dogmugum. Diinyaya
gelir gelmez denizi gérdum!” diye
baglarmis kendi hikayesine. Mesut’a
balik tutmanin inceliklerini o 6gretmis.
Ne zaman misinay1 gerecegini ne zaman
gevsetecegini, kursunu takmamak icin
nerelere atacagini...Her giin tuttugu
baliklardan yiyecegi kadarini ayirip,
kalan: ona veriyormus. “En az bir
kiloyu bulursam satip sigara parasi
yapiyorum. Sigara i¢cin kardesimden
para istemek agir geliyor. Istavrit en
¢ok yakaladiklarimiz. Bazilar: kefal de
yakaliyor ama satilmadig: i¢in ben ¢ok
ugragmiyorum. Liifer veya ¢inekop

ise ¢cok zor is. Yakalasam iyi para eder,
ama ¢ok az ¢ikiyor, zaman harcadigina
degmiyor,” diyor Mesut. Orhan Amca’ya
gore en bereketli balik istavritmis.
Degerini iyi bilmek, Istanbul’u terk
etmeyen en vefal balik oldugunu
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unutmamak gerekirmis.

Mesut’un ¢ocukluk anilarinda Erzincan
var. Maviden ¢ok, yesil ve kahverengi
hakim anilarina. “Ben kéydeyken, on
bes yasina kadar daha buyiiktim, simdi
otuz yasimdayim ama daha kicugium.
Sanki ezildim, buzildum, ¢ektim. Yine
oyle buyiimek istiyorum, belki oralara
donsem buyuram,” diye anlatiyor, bir
yandan oltasini cekerken.

Aklima bir zamanlar yerel secimlerde
goniillit gozetmen olarak gorev aldigim
bir Istanbul mahallesinin sandik ahalisi
geliyor. Oylarini kullandiktan sonra
hepsi koylerinin muhtar: kim olacak
diye telefon baginda toplanmig oy
sayimini dinliyorlardi. Yagamadiklar
kéylerinin muhtarinin kimligi,
yasadiklar: mahallenin muhtarinin,
hatta gehrin belediye bagkaninin kim
olacagindan daha énemliydi onlar icin.
Istanbul'da kiigiik, kéyiinde biiyiik
hissetmek boyle bir sey olmali belki de.

Mesut'un kovas: dolmus, istavritlerin
bazilar1 artik donuk bakarken, bazilar:
hala son girpiniglarda. Cantasinin deri
kapaginin araligindan son karaladig:
birkag sayfanin gérundigi, elinde
piposuyla agir adimlarla hikaye arayan
yazar, kovanin éniinde duruyor. Mesut:
“Kovanin tamamu bir buguk kilo gelir,
vereyim mi hepsini?” diyor. Yazar: “E
ver bakalim, Istanbul'un balig1 geri
cevrilmez. Bogazin dip kalintilarinda
dolagmus, kiyilara sirtinmiis,
Istanbul’'u dinlemis...” diyerek

paray1 uzatiyor. “Ne yersen o’sun!”
diye baglayan beslenme kitaplarim
hatirlayip gilumsiiyor.

Belki de hepimiz Istanbul’'un son
kofanasiyiz; yakalanmamak i¢in degil,
kaybolmamak i¢in ¢cirpinan. Sehrin
kalabaliginda silinmemek, akintilar
arasinda unutulmamak icin...

*Cavalye: Tutulan baliklarin igine
koyuldugu yayvan sepet
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