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METIN DEMIR / YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Meslektaglarim,

Bir 6nceki yazimda bu yil ilkini
dizenledigimiz Tibbi Cihaz Yonetisim
Zirvesinin sektoriimiiz i¢in gercekten
¢ok 6nemli bir vizyon, diyalog ve is
birligi zemini olusturmamiza vesile
oldugundan bahsetmistim. Bu basarili
organizasyonun ardindan, 2026

yilinda ikincisini dizenleyecegimiz
organizasyonumuzu da gectigimiz
giinlerde sektorel kamuoyuna ilan ettik.
Tibbi Cihaz Yonetigim Zirvesi'nde sektor
platformu olarak saghgin gelecegine

ve gelecegin saghgina dair 6nemli
gorusmeler yapacagiz. Saglk sektérunin
tiim bilesenlerinden bu énemli etkinlikte
daha simdiden yerlerini ayirtmalarini rica
ediyorum.

Malumunuz oldugu tzere, SEIS

olarak temel amacimiz; ulusal saglik
sanayimizin kiresel 6l¢ekte rekabet
edebilirligini artirmak, teknolojiye dayali
katma degerli iiretimi yayginlagtirmak

ve sektérumiiziin surdirilebilir
kalkinmasina katk: sunmaktir. T.C. Saglik
Bakanimiz Prof. Dr. Kemal Memigoglu,
TUSEB Bagkanimiz Prof. Dr. Umit
Kervan, Tiirkiye ila¢ ve Tibbi Cihaz
Kurumu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Ayar ve
Devlet Malzeme Ofisi Genel Miudurimuz
Dr. Sinasi Candan bagta olmak

uzere sektorumiizle ilgili tim kamu
biirokratlarinin tireten saglik vizyonunda
bulusmasz, aldiklar: tiim aksiyonlarda
sagligin gelisimine ve tibbi cihazlarin
yerlilesmesi i¢cin gayret gosterdiklerine
hep birlikte sahit oluyoruz. Acgik¢as:

ben de uzun yillardir bu sektériin bir
mensubu olarak, ilk defa hem 6zel
sektérin hem de kamunun ayni gigla
vizyonda birlestigine sahitlik ediyorum.
Bu vizyon sayesinde Turk saglik
endustrisinin ¢ok kisa sturede ¢cok 6nemli
mesafeler kat edecegine olan inancim
tam. Saglik endistrimizin ilag, tibbi
cihaz, saglik turizmi ve saglik hizmet
sunumu gibi her biri birbirinden stratejik

sa¢ ayaklarini, katma degerli tiretim ve
yiitksek ihracat ekseninde bulusturmak
artik ¢ok uzak degil. Biz de tibbi cihaz
ve medikal endiistrisi olarak hem
devletimizin hem de vatandaglarimizin
her zaman emrindeyiz.

Son yillarda yasadigimiz bunca zorluk
arasinda bas edilmesi en gii¢ olanlardan
birisi ytuksek enflasyona bagl isletme
giderlerimizin artmasi ve finansmana
erisim. Bu zorluk elbette sadece saglik
endustrisinin degil, tiim endustrilerin
bas etmekte zorlandig: bir sorun. Bu
sorun karsisinda kamu maliyesinden
beklentimiz siibvansiyonlar: artirmasi
ve finansmana erigimi kolaylastiracak
adimlar atmasidir. Bu kapsamda, Ticaret
ve Sanayi Odalarimiza da énemli gérevler
diusmektedir. Her krizde oldugu gibi,
Turkiye Odalar Borsalar Birliginin 6zel
sektor adina bu ige énciilitk etmesini
bekliyoruz; Ge¢tigimiz hafta kamuoyuna
duyurulan mijdeyle 6zel sektore ve
esnafimiza bir nebze de olsa merhem
olacak 2,5 Milyar TL tutarindaki ‘Nefes
Kredisi’ aciklandi. Sektérumiizdeki
kuciik 6lcekli igletmeler bagta olmak
uzere, anlagmali bankalar tizerinden bir
an evvel bagvurularin yapilmas: 6nemli.

Gectigimiz hafta Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu (TiSK)
heyeti olarak Cumhurbagkani
Yardimcamiz Sn. Cevdet Yilmaz
ziyaretimizde de giindeme gelen en
6nemli bagliklardan birisi de finansmana
erigsim konusuydu. Her ne kadar

Merkez Bankasinin para piyasalarinda
sikilagtirma politikasina bir stire daha
devam edilecegi bilinse de reel sektériin
yeniden canlanmasi, yiiksek enflasyon
sarmalindan bir an evvel ¢ikilmasi,
ihracatgiya desteklerin artirilmas: temel
beklentilerimiz arasinda. Umarim her sey
umdugumuz gibi gelisir.

Bu vesileyle, yaklasan MEDICA-
COMPAMED etkinliginin son yillarda
adeta bir yildiz gibi parlayan Turkiye
saglik endistrisine hayirl olmasi,

bol kazang ve bereket getirmesi
temennisi icerisindeyim. Tam
katihma firmalarimiza tstiin bagar1 ve
muvaffakiyetler diliyorum.

Kalin saghcakla,
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YAYIN SAHIBI
Tiirkiye Saghk Endiistrisi Isverenleri Sendikast
Iktisadi Isletmesi

IMTiYAZ SAHIBI
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ILKE EREN KARACA

REKLAM VE TANITIM

YONETMENIi
MUSTAFA SEN
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Seis Aktiiel Dergisi, Tiirkiye Saghk Endiistrisi
Isverenleri Sendikasi Iktisadi Isletmesi i¢in
Fortiks Egitim Danigmanlik ve Proje Yénetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak
ti¢ ayda bir yayinlanir. Yayinlanan yazi, haber
ve fotograflar1 tamamen veya kismen dahi olsa
izinsiz kullanilamaz, ¢cogaltilamaz. Yayinlanan
kose yazilarindaki fikir ve gorusler, réportajlar
ve ilanlarin sorumlulugu hukuken sahiplerine ait
olup Seis Aktiiel’e hi¢cbir hukuki, cezai ya da idari
sorumluluk izafe edilemez. isbu Dergide yayimlanan
reklam ve tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satig,
Reklam ve Tanitim Yénetmeligi hitkimlerine
uygun bir bicimde belirlenmis olup, s6z konusu
reklam ve tanitimlarin iceriginden dolay: da Seis
Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da idari sorumluluk
izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve meslek
ilkelerine uymay1 kabul ve taahhiit eder.

TURKIYE SAGLIK ENDUSTRISI

tg? SEIS ISVERENLERI SENDIKASI IKTISADI
iSLETMESi UCRETSIZ YAYINIDIR.
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SAGLIKTA SESSIZ TEHDIT

» Yiiksek enflasyon, saglik sektdriinde gériinmeyen ama yikici bir
canavar gibi tim dengeleri altlist ediyor. Artan maliyetler, tedarik
zincirindeki aksakliklar ve azalan insan kaynag, saglk hizmetlerinin
kalitesini ve erisilebilirligini tehdit ederken, bu durum her gegen giin
saglik sistemimizin kalbini zayiflatiyor.

GELECEGE ADIM ATIN: TURKIYENIN
ROBOTiK REHABILITASYON GUC(

» Universitede baglayan bir miihendislik projesi, teknoloji tiretme
tutkusuyla bir araya gelen bir ekibin azmi ve kararliigiyla Tiirkiyenin
robotik rehabilitasyon alaninda lider, global dlekte taninan ve
patentleriyle 6ne cikan bir teknoloji markasina dénistli; BAMA
TEKNOLOUI.

SEKTORDEN HABERLER

» TURK SAGLIK HEYETI GIN'DE UST DUZEY TEMASLARDA BULUNDU
» 1TIBBI CIHAZ YONETISIM ZIRVEST GALISTAY RAPORU AGIKLANDI
» TIBBI CiHAZ YONETISIM ZIRVES] 2.0 GELIYOR!

» TIBBI CIHAZ SEKTORUND BULUSTURACAK ONEMLI ETKINLIKLER
» TISK GALISMA HAYATI ISTISARE TOPLANTISI

» ANKARA KALKINMA AJANST ANKARA L YATIRIM VE TANITIM STRATEJISI
2025-2028 GORUSMESI

» CUMHURBASKANI YARDIMCISI CEVDET YILMAZ ILE ISTISARE TOPLANTISI
» URUN GUVENLIGI HAFTASI AGILIS KONFERANSI

» SANAYIDE KADINLARIN GUGLENMEST KONFERANSI

» TOBB TURKIYE MEDIKAL MECLIS TOPLANTISI

SEiS HABERLER

» KAZAKISTAN HEYETININ SENDIKAMIZI ZIYARETI

» USHAST AGIRLADIK

» DIS TICARET BIRIMi TEMSILCILERI ILE GORUSME

» DMO - SEIS - TUMDEF GORUSMESI

» DMO ILE FIRMA SAHA ZIYARETLERIMiZ

» TIBBI CIHAZLARDA YAZILIM VALIDASYONU VE SIBERGUVENLIK WEBINARI
» KALITE BIRIMi TEMSILCILERI ILE GORUSME

» KAMU HASTANELERI GENEL MUDURD DR. HAKAN USTAYI ZIYARETIMIZ

» (ZOMCO TORKIYE'NIN EN HIZLI BUYOYEN 100 SIRKETI ARASINDA!

» UYE FIRMAMIZ MEDINTEK' | ZIYARETiMiZ

KONFOR ALANININ DiKENLI YUzU

» Eczaci ve biltiinsel sadlik kogu Hatice Gzalp, klasik saglik anlayisini
genisleterek insani biittindyle ele alan bir yaklasim benimsiyor. Modern
tipla tamamlayici tibbi bir araya getirirken, konfor alanindan ¢ikmanin
kendini bulma yolculugu ve aslinda gelisimin ilk adimi oldugunu
vurguluyor: “Yasam, konforun degil, déniisiimin icinde anlam bulur.”

GELENEKSELDEN NORUGIRISIMCILIGE
EVRIMSEL BiR DONUSUM

» Girisimcilik, yizyillardir ekonomik biiyimenin ve sosyal ilerlemenin
temel tasi olmustur. Finansal modeller, is planlari ve pazar
stratejileri, geleneksel olarak girisimcilik egitiminin ana bilesenlerini
olusturmustur. Ancak, son yillarda bilimsel arastirmalarin 1siginda bu
tanim genislemeye baslamis ve “girisimci zihni” kavrami, stratejinin
oniine gegmistir. Bu dontistim, nérogirisimcilik adi verilen yepyeni bir
disiplini dogurmustur.

BIRLIKTE GUCLUYUZ: UBUNTU

» Son zamanlarda yiiziimiz{i en ok gldirenin A Milli Kadin Voleybol
ve A Milli Erkek Basketbol Takimlarimizin basarilari oldugunu
stylesem, saninm miibalaga etmis olmam. Filenin Sultanlari Diinya
Sampiyonasinda ikinci oldu, 12 Dev Adam ise Avrupa Sampiyonasinda
finale yikseldi. Peki, bu basarilarin ardinda ne var? Belki de cevabi
sadece spor sahasinda degil, birlikte hareket etmenin sihrinde
bulabiliriz.

BU CINAYET TUTAR MI?

» Palisiye edebiyati ve sinemasl, modern toplumun en ¢ok tiiketilen
kiiltirel Grlinleri arasinda yer almaktadir. Bugiin kitapgilarda raflarin
onemli bir kismini polisiye romanlar doldururken, dijital platformlarda
en cok izlenen diziler arasinda sug ve gizem temali yapimlar bas
cekmektedir. Peki, bu tiir neden bu kadar ilgi gérmekte? insanlari
cinayet, sug, gizem ve adalet arayisi gibi karanlik temalarin pesinden
siiriikleyen giig nedir?
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SAGLIKTA
SESSIZ

Yuksek enflasyon, saglik
sektorunde gérunmeyen ama )
yikici bir canavar gibi tim
dengeleri altust ediyor.
Artan maliyetler, tedarik
zincirindeki aksakliklar ve
azalan insan kaynagi, saglik
hizmnetlerinin kalitesini ve
erisilebilirligini tfehdit ederken,

~ bu durum her gecen gun
saglik sistemimizin kalbini
zayiflatiyor.
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lkemizde son yillarda

yasanan yuksek

enflasyon ortams, saglhk
sektorint dogrudan ve dolaylh olarak
cok ciddi bicimde etkisi altina almisg
durumda. Maalesef bu olumsuz
etkiler hem kamu kurumlarini hem
igletmeleri hem de bireyleri bag
edilmesi zor bir girdabin icine
atmigtir. Buradaki en 6nemli zorluk,
maliyetlerin kontrol edilememesidir.

G_('_')RUNMEYEN CANAVAR:
YUKSEK ENFLASYON

Tibbi cihazlar, medikal sarf
malzemeler ve ilag fiyatlar: buyuk
oranda ithal ikame ve dévize endeksli
oldugu i¢in enflasyon dénemlerinde
fiyatlarin hizla arttig1 yadsinamaz

bir gercekliktir. Diger yandan saghk
kurumlari, hastaneler ve klinikler
artan maliyetleri karsilamakta
zorlaniyor ve bu durum elbette saghk
sunumundaki hizmet fiyatlarini da
dramatik sekilde arttiriyor. Kamu
kendi kaynaklarini yonetmekte
zorlanirken, medikal isletmeler

ve bilhassa 6zel hastaneler artan

ilag, tibbi malzeme ve sarf giderleri
nedeniyle finansal baski altina girmis
durumdalar. Hiilasa ytiksek enflasyon
adeta goriinmeyen bir canavar gibi
tam sektorlere operasyon ¢ekerken
biz de hayalet avcilari gibi onu
yakalayip yok etmeye ¢alisiyoruz.

Yukarida 6zetlemeye calistigim,
yiksek enflasyonun saglik sektorii
tzerinde yarattig1 olumsuz etkilerin
farkli kesimlerdeki yansimalarini,
gelin hep birlikte detayl olarak
inceleyelim.

TEDARIK ZiNCIRINE ETKiSi

Ozellikle yiikselen déviz kurlari ve
artan isletme maliyetleri nedeniyle
ilag ve tibbi cihazlara erigimin
zorlagmasi, tedarik siirelerinin
uzamasl ve sonugta bir stire sonra
piyasada bulunamaz hale gelmesi
kaginilmazdir. Tedarik siire¢lerinde
yaganabilecek bu ve benzer zorluklar

tedarik zincirinin kirilmasina,
tedavilerin aksamasina, giniin
sonunda hastalarin magdur olmas:
riskine neden olabilir. Kamu tarafinda
farkli satin alma kanallar ile Tark
liras: cinsinden yiiksek adetli yapilan
ihaleler her ne kadar kamuyu tedarik
yoniinden rahatlatmisg gibi gérunse
de tedarikgiler tarafinda edim-
temin-teslim-tahsilat siirecinin
sonunda agir maddi zararlarla
sonuc¢lanmaktadir. Zira bir ihale
cagrisiyla baglayan bu is siirecinin
sonu¢lanmasi en iyi ihtimalle 4-6
aylari bulmaktadir. Bu kadar yiiksek
enflasyonun oldugu bir ortamda
vadesi geldiginde aldiginiz para,
artik ayn1 paranin kargilig1 degildir.
Paranin maliyeti giin sonunda elde
edilen sozde ticari kar1 bir lokmada
yutmaktadir. Bu durumda yapilan
igin ad1 basiretli bir ticaret degil,
operasyonel bir egzersizdir. Uzun
vadede ise esasen ¢ok katma degerli
olan saglik sektérune hicbir olumlu
etkisi yoktur.

Saglik Uygulama Tebligi (SUT)
fiyatlari, sektérde adeta zamani
durmus bir saat gibi. Enflasyona
paralel olarak diizenli gekilde
guncellenmeyen geri 6deme tutarlar,
ilag ve tibbi cihaz firmalarini sessizce
boguyor. Dugtintn ki bir tibbi cihazin
maliyeti iki yilda %200 artmis, ama
devletten aldiginiz ticret ayni kalmus.
Her islem her sarf her servis aslinda
zarar yazar hale geliyor. Bir sire sonra
firmalar “zararina satis” yapmamaya
karar veriyor ve sistemde tedarik
bosgluklari olusuyor.

SAGLIK PERSONELI
UZERINDEKI ETKisi

Sektortn bu sartlardaki gorinmeyen
bir bagka kayb: da insan kaynag:.
Yitksek enflasyon ortaminda triin
gelistiren mihendis maaglar eriyor,
teknik servis personeli gecim
sikintisi ¢ekiyor. Yurt disina giden
her teknisyen, aslinda bir cihazin
potansiyel 6mriinden bir parca
goturuyor. Boylece sadece cihazlar
degil, bilgi de kaciyor ki bir tilkenin en
pahali kaybs, hi¢bir zaman malzeme

PARADIGMA

degil insan kaynagi olmustur.

Enflasyon nedeniyle profesyonel
saglik calisanlarinin gelirleri hemen
her giin reel olarak deger kaybediyor.
Hangi hizmet agamasinda olursa
olsun, basta doktorlar ve hemsireler
olmak tzere, saglik calisanlarimizin
gecim sikintis1 yagsamasi kabul
edilebilir bir durum degildir. Bu
olumsuz etki, kisa vadede saglik
hizmetleri sunumundaki hizmet
kalitesinde diistige neden olacag: gibi,
orta vadede nitelikli personel kaybina
sebep olmakta ve uzun vadede de yurt
disina gé¢ oranlarini artirmaktadir.

OZEL SEKTORE ETKiSi

Basta tibbi cihaz sektorii olmak tizere
saglik endiistrisi Turkiye'de neredeyse
tamamen dévizle caligan bir sistem.
Bir MR cihazinin icindeki magnet,
bir ultrasonun probu, degerli bir
elektrot, enjektorin ignesi, stentin
metali, laboratuvar cihazlarinin
kitleri...Hemen hepsi yurtdigindan
geliyor. Doviz kuru yiikseldiginde,
sektoriin nabzi da hizlaniyor; ama

bu hiz, yasam belirtisi degil, atesli

bir cirpinis. Ithal girdilere bagh bir
sektorde yiksek enflasyon, yalnizca
fiyat artis1 degil, hayati ekipmanin
erisilebilirligini de ortadan kaldirma
potansiyelli bir risktir.

Hastane yoneticileri cihaz alimini
ertelemeye, tedarikgiler ise “bugiin
sattig1 cihazi yarin ayni fiyata
yerine koyamama” endigesiyle
satistan kaginmaya bagsladi bile.
Tipki kalbi hizla atan ama oksijensiz
kalan bir beden gibi, sekt6r
aslinda ¢aligiyor gibi goériintyor
ancak iceriden yavasgca titkeniyor.
Ornegin; tibbi cihaz tedarikgileri,
kamu hastanelerine malzeme
teslim ettikten sonra ¢ogu zaman
4 ila 6 ay, uiniversite hastanelerine
malzeme teslim ettikten sonra ¢ogu
zaman 10 ila 12 ay arasinda 6deme
bekliyor. Enflasyon dénemlerinde
bu yalnizca bir gecikme degil, bir
deger kaybidir. Yani firmalar, her
teslimatta biraz daha kugiluyor,
bazilar1 dayanamayip kapisina kilit
vuruyor. Bu; sadece bir cihazin, bir
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fabrikanin, bir Ar-Ge laboratuvarinin
degil, bir mihendisin hayalinin
susmast demektir. Ozel hastaneler,
sigorta sirketleri ve medikal firmalar
nakit akig1 sorunsali ile bogusuyor.
Gunka yuksek enflasyon finansman
maliyetlerini yiikseltti, kredi faizleri
artt ki bazi kiigtik 6lcekli 6zel

saglik kuruluglarinin faaliyetlerini
durdurmak zorunda kaldigini da
uziilerek izliyoruz.

YERLI URETIME ETKISi

Uzun yillardir yerli tiretim, saglikta
stratejik hedef olarak anlatiliyor.
Ozellikle Saglik Bakanimiz Prof.

Dr. Kemal Memisoglu déneminde
ivmelenen yerli iiretim TUSEB'in
yarattig1 heyecan ve getirdigi
paradigma degisikligi ile heyecanimizi
artirmig durumda. Ancak yine yuksek
enflasyon bu anlamli hedefin de

en biytuk digsmani! Yerli tiretici de
hammaddesini, elektronik bilegenini,
yazilim lisansini dovizle aliyor. Her
bir kur artigi, iiretim hattinda bir fren
etkisi yaratiyor. Ar-Ge’ ye ayrilacak
buitce, gunlik isletme giderlerine
gidiyor. Inovasyonun yerini “hayatta
kalma refleksi” aliyor. Bir iilkenin
Uretim gucd, tipk: kirik bir aynada
kendi suretine bakar gibi parca

parca goriinir hale geliyor. Bu kadar
stratejik bir alanda yerli tretici
kahramanlarimizin finansmana
erismeye caligmasi, istithdama katk:
verebilmesi, icerde ayakta kalmaya
caligirken diinyayla rekabet etmesi,
gercekten ¢ok buyiik bir sabir ve milli
suur gerektiriyor.

TOPLUMSAL ESITLIGE ETKiSi

Artan maliyetler kargisinda 6zel
saglik hizmetlerine erigimin
zorlastig1 da asikar! Zira dusuk gelirli
vatandaglar kamu sistemine yonelmis
durumda, hatta yogunluk ve hizmet
kalitesi sorunlar1 bas gostermeye
baglamistir. Saglik sigortalarinin
primleri enflasyonla birlikte

artmisg, bu artis nedeniyle bircok

kisi 6zel sigortadan vazgecmistir.
Sigorta kapsami daraldik¢a hizmet
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fiyatlar yikselmis, 6zel hastanelere

bagvurular azalmistir.

Kamu saglik kurumlarinin biitce a1
olusmas: bir diger zorluktur. Dogal
olarak yiksek enflasyon devletin
saglik harcamalarini da artirmig
durumda. Kamu hastaneleri i¢in
ayrilan buitce, personel dahil maliyet
artiglarini karsilamakta yetersiz ki
bu durum malzeme eksikligi, uzun
randevu streleri gibi baz1 sorunlar:
beraberinde getirmigtir. Bir MR
cihazinin ya da anjiyo cihazinin rutin
bakimi, yalnizca teknik bir islem
degil bir hayat sigortasidir. Ancak
yiiksek enflasyon, bakim-onarim
maliyetlerini katladig1 i¢in hastaneler
bu islemleri ertelemeye baghyor.
Bugiin “birka¢ ay idare ederiz” denilen
cihaz, yarin bir hastanin kaderini
degistirebilir. Ciinki teknolojinin de
6mri vardir ve enflasyon bu 6mri
sessizce kisaltiyor.

Sonug itibariyle; yuksek enflasyon
saglik sektoérini “maliyet-fiyat-
kalite” t¢geninde sikistirmig
durumda. Hizmet sunucular: maliyet
baskisi altinda ezilirken, hastalar

da artan fiyatlar nedeniyle tedaviye
erisimde zorlaniyor. Uzun vadede

bu durum, saglikta kaliteli hizmet

ve finansal surdurilebilirligi tehdit
edecek gibi géruniyor.

SON S0z

Bir ameliyathaneyi digtinin...
Isiklar parlak, cihazlar titizlikle
siralanmis, her sey steril bir diizen
i¢cinde. Ama gérinmeyen bir sey
var; o cihazlarin bazilar1 artik nefes

alamiyor. Bir ventilatérin filtreleri
degistirilemedigi i¢in sessizce
bekledigini, bir MR cihazinin bakim
siiresi gectigi halde calistirilmaya
devam edildigini ya da bir yogun
bakim monitérinin sadece

“simdilik idare ediyoruz” diye tamire
gonderilmedigini hayal edin. Yitksek
enflasyon, saglik sistemine ne bir
recete yazar ne de ameliyat izni

ister. Ama her giin gériinmeden

girer iceriye, butceleri keser, fiyatlar:
deser, tedarik damarlarim tikar.

Ve farkina bile varmadan sistemin
kalbini durdurur. Bugiin bir medikal
cihaz firmasinin yasadig finansal
stkisma, yarin bir hastanin geciken
teshisinde yankilanir. Ciinka bu
zincirin son halkasi daima insan
hayatidir. Iste yiiksek enflasyonun
saglik sektorundeki tahribati, tam

da bu gériinmeyen ameliyathanede
yasaniyor.

Bir ventilatér nasil oksijen tagirsa, bir
ekonomi de guven, éngoriilebilirlik ve
istikrarla nefes alir. Saglik endiistrisi
bu nefesi en ¢ok hak eden alanlardan
birisidir. Eger bu endustriye

yeniden yasam tflemek istiyorsak:
SUT fiyatlari enflasyona paralel
gincellenmeli, kamu 6demeleri reel
deger koruyacak bicimde
hizlandirilmals, yerli diretim icin
doviz bazli hammadde destekleri
gi¢lendirilmeli ve en 6nemlisi bu alan
sadece bir “teknoloji tedariki” degil
bir saghk giivenligi yatirimi olarak
gorulmelidir.

Bir sonraki sayimizda gérugmek

dilegiyle...
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FARK YARATANLAR

GELECEGE ADIM ATIN:

TURKIYE’'NIN ROBOTIK
REHABILITASYON GUCU

Universitede baslayan bir mihendislik projesi, teknoloji tretme tutkusuyla bir araya
gelen bir ekibin azmi ve kararliigiyla Turkiye'nin robotik rehabilitasyon alaninda lider,
global dlcekte faninan ve patentleriyle ne cikan bir feknoloji markasina donustu;
BAMA TEKNOLOJI. Bu basarinin ardinda yasanan strecleri, karsilasilan zorluklart, ilham
veren anlari ve gelecek vizyonunu; kurucu ortaklar Hasan Murat Topcu ve Akay
Oztiirk’ten dinliyoruz. ilk agizdan anlatilan bu hiké&yede, bir hayalin nasil gercege
doénustagunu, bir ekibin nasil bir teknoloji markasina imza atfigini birlikte okuyoruz.

= 1 bama

technology
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www.bamateknmup.cum
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Teknokent’te kurulan BAMA

Teknoloji, Tarkiye'nin ilk ve
tek yerli tireticisi olarak gelistirdigi
robotik rehabilitasyon sistemleriyle
hem saglik teknolojilerinde hem de
yitksek teknoloji iiretiminde éncit
rol ustleniyor. Kuruldugu ginden bu
yana, Ar-Ge'den tiretime, kaliteden
satisa kadar tiim siireclerini kendi
buinyesinde yuriten sirket, yalnizca
drin degil, bir vizyon ve ekosistem
yaratryor.

Bugiin 36 kisilik dinamik ekibiyle
biytyen BAMA Teknoloji, insan
odakli mithendisligi merkeze alan
yaklagimiyla hem Turkiye’nin hem de
diunyanin dikkatini ¢ekiyor.

BiR MUHENDISLIK HAYALI

BAMA Teknoloji'nin temeli, bir
mihendislik tutkusunun trinadar. 4
kisilik bir ekiple bitirme projesi olarak
baslayan robotik rehabilitasyon
cihazi, 3 yil stren azimli ¢aligmalar

ve aragtirmalar sonucunda ana

triin haline geldi. Kurucu ekibimiz,
savunma sanayi, otomotiv, kitle
tretimi ve biligim teknolojileri

gibi farkl sektorlerde edindikleri
deneyimleri ortak bir vizyonda
bulusturdu: Turkiye'de yuksek
teknoloji tretmek ve bu teknolojiyi
diinya pazarina tagimak.

O dénemde hastalarin bu tiir
rehabilitasyon cihazlarina erigimi
neredeyse imkansizdi. Randevular
aylari, hatta kimi zaman bir yili
buluyordu. Mevcut alternatifler

ise hem ¢ok pahaliydi hem de her
hastanin ulagabilecegi tiirden degildi.
iste bu tablo, bizi en cok motive
eden seylerden biri oldu. Ciinka

biz, insanlarin teknolojiden uzak
kalmasini degil; teknolojiyle yeniden
gii¢ bulmasini, hayatla baglarinm
yeniden kurmasini istiyorduk.

Bu dustnceyle yola ¢ikarak
gelistirdigimiz RoboGait, yiiksek
teknolojiye dayali ama ayni zamanda
hastalarin ihtiya¢larina duyarlh bir
¢6zum oldu. Cihazin ilk kuruldugu
merkezlerden birinde biyuk bir
acilis diizenlendi. Ug yl siiren, gece
ginduz demeden yapilan yogun
emegin ardindan, ilk hasta cihaza
baglandiginda yasadigimiz an tarif
edilemezdi. Hastanin gozlerindeki

LTOP." :

rkiye’nin en hiz,

umut, tekrar yiirame istegi, bizim
tim ¢abalarimizin bosa gitmedigini
gosterdi. O an sadece bir cihazin
degil, bir hayalin de gercege
dénigstiaguni hissettik. Bu bizim

i¢in ¢cok duygusal bir andi. Ciinki
teknoloji tiretmek bir bagar1 ama
insana dokunmak, bir hayatin parcas:
olabilmek bambagka bir his. Firma
olarak bizi en ¢ok motive eden sey de
tam olarak bu.

RoboGait’in biiytik ve sabit yapisi bize
yeni bir sorumluluk daha ytkledi:
Hareket kabiliyetini tamamen
kaybetmis ya da iyilesme umudu
sinirh olan hastalara da yeniden
“ytriime hissini” yagatmak. Iste bu
hayal de, FreeGait'in dogusuna ilham
verdi. FreeGait ile amacimiz yalnizca
mobil bir sistem gelistirmek degildi;
ayaga kalkmanin, adim atmanin,
hareket etmenin verdigi duyguyu
herkesin hissedebilmesini saglamakti.
Cunka bazen bir adim atmak bile
insanin hayatina yeniden umut, gii¢
ve ozgurlik katabilir.

FARK YARATANLAR

KULUCKA SURECI VE
ZORLUKLAR

Yola ¢iktigimizda elimizde hicbir
sermaye yoktu. U¢ y1l boyunca, cihaz
ortaya ¢ikana kadar gelirimiz olmada.
Ama bizi ayakta tutan gey, gicla
bilgi birikimimiz, birbirine inanan
bir ekibimiz ve hareketi yeniden
mumkin kilma hayalimizdi. Bu hayal,
yalnizca bir cihaz tretmek degil;
yitksek teknolojili terapileri kendi
iilkemizde herkesin erigebilecegi
sekilde sunabilmek arzusunu
tagtyordu.

Medikal alanda robotik bir cihaz
gelistirmek, ciddi Ar-Ge maliyetleri,
uzun test siirecleri ve yitksek
teknik standartlar gerektiriyordu.
Finansman bulmak, tiretim
altyapisini kurmak ve sertifikasyon
suireclerini tamamlamak ise her
adimda kargimiza ¢ikan bayitk
engellerdi. Ama tiim bu zorluklar,
BAMA'nin karakterini ve temel yap1
taglarini sekillendirdi.
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FARK YARATANLAR

Bu tg¢ yillik strecte tek gelirimiz,
TUBITAK, KOSGEB ve Ankara
Kalkinma Ajansindan aldigimiz proje
destekleri oldu. Bu destekler sadece
finansal bir katk: saglamads; aym:
zamanda bize Ar-Ge’nin, fizibilitenin
ve surdirilebilir bir gelir modelinin
nasil olugturulacagini da 6gretti;
prototip gelistirme, test ve dogrulama
siireclerini yonetmeyi, stratejik
planlama yapmaysi, kaynak yonetimini
ve ekip koordinasyonunu etkin
sekilde yiiritmeyi deneyimlememizi
sagladi. Bu siire¢, hem teknik
becerilerimizi hem de inovasyon

ve problem ¢6zme yeteneklerimizi
gelistirdi; her adimda daha saglam bir
mithendislik temeli atmamiza olanak
tanida.

Zamanla bankalarla ¢aligmay,
finansal kaynak yaratmay: ve

Uretim streglerini optimize etmeyi
ogrendik. Yillarin emegiyle ortaya
¢ikan Gran, sadece bir rehabilitasyon
cihaz degil; Tirkiye'nin mithendislik
potansiyelinin ve yerli yuksek
teknoloji tretme tutkusunun somut
bir kaniti oldu. Her parca, her

devre ve her test, bir iilkenin kendi
imkanlariyla yuksek teknolojiyi
hayata gecirme giiciiniin simgesi. Ve
en 6nemlisi, her adimda insanlara
yeniden hareket edebilme umudu
sunmanin mutlulugunu yasiyoruz.

BASARI VE INOVASYON
BAMA Teknoloji, Turkiye'nin

robotik rehabilitasyon alanindaki en
deneyimli ve 6nci firmalarindan biri
haline geldi. Patentli teknolojilerimiz, ®

stirekli gelisen Ar-Ge altyapimiz m ‘ A genuine stroll

ve yenilikg¢i yaklagimimizla saglik e hit

teknolojilerinde fark yaratmaya FREE with 'ndepeln dent
devam ediyoruz. G AlT control...

RoboGait® ve FreeGait® markali l
iiriinlerimiz, nérolojik ve ortopedik
rehabilitasyon siire¢lerinde
hastalarin yeniden hareket kabiliyeti
kazanmasini saglayan ytksek
teknoloji ¢6ztimler olarak 6ne ¢ikiyor.

* FreeGait®: Mobil yapisi ile kullanilmakta ve dinyanin farkl

e  RoboGait®: Klinik merkezlerde hastalarin farkli alanlarda bolgelerinde yiiz binlerce hastaya
sabit olarak kullanilan, yogun hareket deneyimi kazanmasini ulagarak yagam kalitesini artirmakta.
rehabilitasyon streclerini saglayan, 6zellikle uzun sireli Her adim, her test, her klinik
destekleyen robotik yiiriime yatakli veya iyilegsme sansi simirlh  uygulama, BAMA'nin teknoloji ile
cihazi. Hasta giivenligini hastalar i¢in gelistirilmis robotik  insan yasamina dokunma vizyonunu
maksimum seviyede tutarken, ylriyis sistemi. somutlagtiriyor.
ozellestirilebilir programlari
ile tedaviye bireysel yaklasim Bugiin, bu cihazlar Turkiye genelinde ~ Ayrica Ar-Ge stireglerimizde
sunuyor. 70’ten fazla saglik kurumunda kazandigimiz deneyim, yeni
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prototipler gelistirme, veri analitigi
ile terapi optimizasyonu ve klinik geri
bildirimleri inovasyona donustirme
yeteneklerimizi de gii¢lendirdi. Bu
sayede sadece bir cihaz tiretmiyoruz;
rehabilitasyon teknolojilerinde
strdurilebilir, lceklenebilir ve yerli
inovasyon ekosistemi inga ediyoruz.

BAMA’nin vizyonu, Turkiye'de
yiitksek teknoloji tiretmekle kalmayip,
her hastanin yeniden hareket
edebilme umudunu teknolojiyle
bulusturmak. Bu misyon, hem ekip
olarak bizi motive ediyor hem de her
yeni gelistirdigimiz ¢6ziimde “bir
adim daha ileri gitme” heyecanini
beraberinde getiriyor.

KOLEKTIF BiR BASARI
HIKAYESi

BAMA Teknoloji'nin bagarisi, yalnizca
bir rtinan degil, 36 kisilik disiplinler
arast bir ekibin ortak vizyonunun
sonucudur. Her bir ekip tiyesi, kendi
uzmanligini insan hareketini yeniden
mumbkin kilacak ¢6ziimlere adiyor;
Ar-Ge'den kaliteye, tiretimden satisa
kadar her siireg birbiriyle uyum
icinde ilerleyerek kolektif bir bagar1
yaratiyor. Bu bagari, bir ekibin, bir
hayalin ve kolektif bir emegin somut
gostergesidir.

Ar-Ge ekibimiz, insan hareketinin
sinirlarini zorlayan robotik
teknolojiler gelistirirken;

kalite ekibimiz, Avrupa Birligi
standartlarim titizlikle karsilayarak
MDR belgelendirme stirecini bagariyla
tamamladi ve Turkiye'nin bu alandaki
6nct medikal firmalarindan biri
olmamizi sagladi. Uretim ekibimiz,
yiitksek hassasiyet gerektiren

montaj ve test siireclerini medikal
standartlarla bulusturuyor; satin
alma ve tedarik ekiplerimiz,
sturdurilebilir retimi giivence

altina alan gugla bir tedarik zincirini
yonetiyor. Satig ve pazarlama
ekiplerimiz, BAMA'nin ¢6ztumlerini
sadece Turkiye'de degil, diinyanin
doért bir yaninda insanlara ulagan bir
teknoloji olarak temsil ediyor.

Yonetim kadrolarimiz ise bitytmeyi
stratejik ve inovatif bir zeminde
yonlendiriyor. Kurucu ortaklarimiz
Hasan Murat Topcu ve Akay
Oztiirk’iin liderliginde, bu ¢ok yénlii
yapy, bir orkestranin uyumu gibi
calisiyor; her bireyin katkisi, kolektif

vizyonumuzu gi¢lendiriyor ve her
adimda insanlara yeniden hareket
etme umudu sunan teknolojileri
mumkin kiliyor.

PATENTLERLE GUGLENEN
YENILIKGi RUH

BAMA Teknoloji'nin bitytime ve
inovasyon yolculugunun merkezinde
hi¢ bitmeyen bir Ar-Ge tutkusu var.
Kuruldugu giinden bu yana, sirket
her yil gelirinin 6nemli bir bolumunu
aragtirma ve gelistirmeye ayiriyor;
¢iink bizim i¢in Ar-Ge yalnizca bir
sire¢ degil, strekli 6grenme, deneme
ve ilerleme yolculugu...

Patent siiregleri bu yolculugun
ayrilmaz bir parcasi. BAMA da
patentler, yalnizca fikri miilkiyeti
korumak i¢in degil; hangi
teknolojilerin gelistirilebilecegini
kegfetmek, 6nceki caligmalar:
analiz etmek ve her yeni fikri bir
sonraki inovasyona dénugtirmek
i¢in kullaniliyor. Ayni zamanda,
yarattigimiz degerleri korumak ve
rekabeti kontrol altinda tutmak
amaciyla tim stire¢ boyunca fikri
milkiyet haklarina buytuk 6nem
veriyoruz. Bu yaklagim, sadece
ekibimizin ¢aligmalarini givence
altina almakla kalmiyor; Turkiye'de
urettigimiz yuksek teknolojiyi
milli bir deger olarak koruma
sorumlulugunu da yansitiyor.

Patentlerimiz, ekibimizin yaratici
merakini besleyen bir pusula. Her
prototip, bir 6ncekinin tizerine inga
edilerek ilerliyor; her proje hem bir
mithendislik bagaris1 hem de bir
bilimsel aragtirma streci niteligi
tagiyor. {1k giinden itibaren profesor
damigmanlarla ig birligi yaparak
6zgiin tasarimlara ve suirekli gelisime
odaklandik. Bu kararlilik, BAMA'y1
“Patent $ampiyonu” unvanina
tagidi. Patentlerimiz, yalnizca teknik
basariy1 degil; ekibimizin hayal
giicini, cesaretini ve Turkiye'de
yuksek teknoloji iretme tutkusunu
da temsil ediyor.

Bu disiplinli ve merak dolu yaklagim,
BAMA’y1 sadece Turkiye'de degil,
uluslararasi alanda saygin bir
teknoloji lideri konumuna tagida.
Her patent ve prototip, bir sonraki
adim i¢in ilham kaynag: ve yeni bir
6grenme firsat: olarak ekibimizi
ileriye tasiyor.

FARK YARATANLAR

GLOBAL PAZARDA TURKIYE
IMZASI

BAMA Teknoloji'nin vizyonu,

hi¢bir zaman yalnizca Turkiye ile
sinirli olmadi. Bugtn satiglarimizin
%25’inden fazlasi ihracat kaynakli ve
urtanlerimiz, farkh kitalarda giivenilir
distribiitér aglarimiz araciligiyla
dinyaya ulagiyor. Kendi pazarimizda
lider olmay1 surduriirken, diger
pazarlarda da pazar lideri konumunda
olmak istiyoruz. Polonya'da bu
basariy: yakaladik. Almanya’da
Avrupa merkezimizi kurduk.

Her yeni tlke, sadece ticari

bir kazanim degil; Tiirkiye'nin
mithendislik kabiliyetini uluslararas:
alanda kanitlamanin bir yolu. Yerli
tretim guctuni kuresel bir markaya
dénigtirtirken, stirdirilebilir
buytume ilkelerinden 6din
vermiyoruz.

Ar-Ge'’ye her yil daha fazla kaynak
ayiriyor, saglik teknolojilerinde
gelecegin ihtiyaclarini bugiinden
ongorerek, sadece tretici degil, yenilik
onciisii olmay1 strduriiyoruz. Her
adimda, BAMA'nin global pazarda
tagidigy Turkiye imzasi, ekibimizin
vizyonu ve tutkusuyla gekilleniyor.

YENIi YATIRIMLAR YENI
ALANLAR

BAMA Teknoloji, yenilik¢i yaklagimini
yalnizca medikal alanda degil,

farkli teknoloji ekosistemlerinde

de strdiriiyor. 2024 yilinda
kurdugumuz yeni girigimle mobil
oyun geligtirme alanina adim attik.
Bu yatirim, sadece yeni bir sektére
gecis degil; disiplinler aras1 disiinme
kaltiramizan ve yaraticiliga
duydugumuz inancin bir yansimasi.

Bizim icin teknoloji, tek bir alana
stkigmis bir kavram degil; bir
diigtinme bi¢imi, tiretim disiplini
ve sturekli déntgen bir yagam

alani. Ayn1 muhendislik titizligiyle,
farkl sektorlerde deger tretebilen,
sinirlar agan ¢6zimler gelistirmeyi
strdirtyoruz.

Her yeni yatirnm, BAMA'nin
inovasyonu merkezine alan
kaltirant daha da giglendiriyor

ve gelecegin teknolojilerini
sekillendirme vizyonumuza yeni bir
boyut kazandiriyor.
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FARK YARATANLAR

KALITEDE ONCULUK

Saglik teknolojilerinde giiven, her
seyin 6niinde gelir.

Bu nedenle BAMA Teknoloji olarak

kalite anlayisimiz yalnizca belgeyle
sinirl degil; bu bir kiltir.

MDR belgelendirme stirecini
bagariyla tamamlamig olmak,
sadece teknik bir bagar1 degil,
ekibin disiplininin ve kararhiliginin
gostergesi.

Kalite ekibinin énculigiinde
yuritilen bu sireg, sirketimizin
Avrupa standartlarinda tretim
yapabilen 6nct yerli firmalardan
biri haline gelmesini saglada.

ODULLERLE GELEN
iSTIKRAR

BAMA Teknoloji'nin istikrarh
buytimesi, aldig: 6dullerle de
tescillendi: TOBB tarafindan
belirlenen Tirkiye’nin 100 En
Hizh Bityiiyen Sirketi listesine
iki kez girerek, son olarak 31.
sirada yer aldik. Aldigimiz 13.
Teknoloji Odiilii, TEYDEB 2015
Bagar1 Hikayesi ve INOVALIG
2019 osdilleri, yalnizca teknik
basarilarimizi degil, inovasyona
ve suirdiiriilebilir buytimeye olan
bagliligimizi da gosteriyor.

Ancak bizim icin bu édiiller, bir
hedefin degil; sturekli gelisme
yolculugunun bir parcasi.

Gergek bagari, her yeni projede
daha fazla insana ulagabilmek, her
yenilikte Turkiye’nin mhendislik
giiciint diinyaya tasiyabilmek.

TURKIYE'DE ROBOTIK
EKOSISTEMi VE GELECEK
ViZYONU

Robotik teknolojiler, insan
yasaminin her alaninda hizla yer
edinmeye devam ediyor.

Biz, bu déntgtimiin yalnizca

bir takipgisi degil; gelecegi
sekillendiren aktérlerinden biriyiz.

Oniimiizdeki on yilda robotik
sistemlerin saglik, endustri ve
gunluk yagsamda ¢ok daha genis bir
etki alanina ulagacagini biliyoruz.
Bizim hedefimiz, Turkiye’yi

bu déniigimiin merkezinde
konumlandirmak ve diinyanin

] 2 ‘ Temmuz Agustos Eyliil 2025
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tanidig1 6ncii robotik markalardan
biri haline gelmek.

Bu vizyon dogrultusunda her
adimimizi1 planliyoruz:

Ar-Ge yatirimlarimizi artiriyor,
uluslararas: ig birliklerimizi
giiclendiriyor, iilkemizin

gen¢ muhendisleriyle birlikte
¢alistyoruz.Universite-sanayi is
birligini destekleyerek, yeni nesil
arastirmacilarin ve girigsimcilerin
Onunu agryoruz.

Bugiin geldigimiz noktada, BAMA
Teknoloji yalnizca bir firma degil;
bir degerler butind.

Disiplin, azim, paylagim, dayanisma
ve siirekli 6grenme kalturi, bizim
buyiimemizin temel taglar1.

Her giin yeniden tretmenin,
yeniden gelistirmenin ve bir adim
daha ileri gitmenin heyecanini
yasiyoruz.

Bizim i¢in fark yaratmak; hastalarin
hayatina dokunan, mthendislerin
ufkunu genisleten ve tilkemizin
gucune gig katan igler yapabilmek.
Bir hastanin ilk adimini atti§1 o an,
bitin emegimizin anlam kazandig:
an oluyor.

O ytizden diyoruz ki: Yiiriimeyi
yeniden 6gretiyoruz.

BAMA Teknoloji, 2010°da kiiciik bir
ofiste baglayan bir hayalin, bugiin
diinya sahnesine taginmig hali.
Arkasinda onlarca insanin emegi,
binlerce saatlik Ar-Ge caligmasi ve
ortak bir inang var.

Bizim i¢in “fark yaratmak”, bir
kisinin degil, bir toplulugun
hikayesi. Bugiin Tirkiye'nin dért
bir yaninda, diinyanin farkh
noktalarinda cihazlarimiz caligsirken
biz biliyoruz ki; bu bagar1 bir
imzanin degil, bir ekibin eseri.

BAMA Teknoloji - Farki birlikte
yaratanlar.
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SEKTORDEN HABERLER

TURK SAGLIK HEYETi CIN‘DE

UST DUZEY TEMASLARDA BULUNDU

Saghk Bakani Prof. Dr. Kemal Memisoglu, 8-11 Eyltl 2025 tarihleri arasinda
resmi temaslarda bulunmak Gzere Cin Halk Cumhuriyeti’ni ziyaret efti.

A AN

akan Memisoglu, ziyaret

programi kapsaminda 8-9

Eylil'de Pekin'de, 10 Eyliil'de

Sanghay’'da ve 11 Eylul'de
Shenzhen’de bir dizi gériigme ve
inceleme gerceklestirdi.

Heyette, Saglik Bakanimiz Prof. Dr.
Kemal Memigoglu bagkanliginda;
Saglik Bakan Yardimcisi Dog. Dr.
Suay1p Birinci, Tiirkiye flag ve Tibbi
Cihaz Kurumu (TITCK) Bagkan1 Prof.
Dr. Ahmet Ayar, Saglik Hizmetleri
Genel Midiri Uzm. Dr. Hasan Basri
Velioglu, Turkiye Saglik Enstitiileri
(TUSEB) Baskani Prof. Dr. Umit
Kervan, ASELSAN UGES Saglik
Sistemleri Program Direktéri Fatih
Tan, TOBB Medikal Meclis Bagkani
ve ayni zamanda SEIS Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcimiz L. Mete
Ozgiirbtiz, TUMDEF Bagkani Kemal
Yaz ve Bagkan Vekili Onur Akgiin yer
aldu.

Pekin’de Ulusal Saglik Komisyonu
ve Bilim Merkezleri

Ziyaretin ilk giinii olan 8 Eylul'de,
Pekin'de Cin Ulusal Saglik Komisyonu
Bagkani Lei Haichao ve ekibiyle
gorisme yapildi. Gorigmede
Turkiye’nin yeni saglik vizyonu,
dijital déntgtim, biyoteknoloji,
koruyucu saglik, yenilik¢i saglik
teknolojileri ve geleneksel tip
konularinda degerlendirmeler
gerceklestirildi. Tiirkiye'nin saghk
sistemini “Koruyan, Geligtiren

] 4 ‘ Temmuz Agustos Eyliil 2025

| O STy R -
s — e

ve Ureten Saglik” modeliyle
yeniden sekillendirdigini aktaran
Bakan Memisoglu, 6nleyici

saglik hizmetleriyle hastaliklarin
yukiint azaltmayz, yenilik¢i tedavi
yontemleriyle saglig: geligtirmeyi
ve yerli iiretimle bagarilarin
buyutalmesini hedeflediklerini
vurguladi.

9 Eylul'de Pekin’de uluslararas: bir
biopark alani ziyaret edildi. Burada
fabrikalar gezildi, tretim stregleri
yerinde incelendi ve yurittlen

Ar-Ge faaliyetleri hakkinda bilgi
alindi. Goérusmelerde goriintilleme
teknolojileri ve ag1 ¢aligmalar1 bagta
olmak uzere cesitli alanlarda is birligi
firsatlar1 degerlendirildi.

Sanghay’da Teknoloji ve
Diplomasi

10 Eylul'de program $anghay’da
devam etti. Oncelikle ileri teknoloji
goruntileme cihazlarinin tretildigi
tesis ziyaret edilerek tretim stiregleri
yerinde incelendi ve yetkililerden
bilgi alindi. Ardindan biyoteknoloji
ve teknoloji sirketlerini bulusturan
bilim merkezi ziyaret edildi. Burada
kuresel biyoteknoloji ekosisteminde
6ne ¢ikan girisimler, 6nc fikirler ve
yenilik¢i projeler ele alinda.

Ayni giin 6gleden sonra,
Tiirkiye Cumhuriyeti Sanghay
Bagkonsoloslugu tarafindan
duzenlenen resepsiyona katilim

saglandi. Bagkonsolos Ozlem Kural'in
ev sahipliginde gerceklestirilen
toplantida, Turkiye heyeti ile

Cinli is insanlar1 bir araya geldi.
Saglik Bakani Memisoglu burada
yaptig1 konusmada, Tirkiye ile Cin
arasindaki saglik is birligini daha
ileriye tasimay1 amagladiklarini;
biyoteknoloji, yapay zeks, ilag,
saglik hizmetleri ve geleneksel tip
alanlarinda ortak projelerin iki tilke
icin buiytik avantajlar saglayacagini
belirtti.

Shenzhen’de Dijital Saghk ve
Yapay Zeka

Ziyaretin son gunii olan 11 Eyliil'de,
heyet Shenzhen'de Huawei Genel
Merkezi'ni ziyaret etti. Burada sirket
yoneticileriyle yapilan gorasmelerde
Huawei'nin saglik teknolojileri
alaninda gelistirdigi yapay zeka
destekli veri analitigi ¢6ztimleri,
bulut tabanli saglik uygulamalari,
mobil saglik teknolojileri ve uzaktan
teghis sistemleri hakkinda bilgi
alindi. Gériigmelerde ézellikle dijital
saglik verilerinin entegrasyonu,
yapay zeka destekli erken teghis
sistemleri ve biyoteknoloji alaninda
ortak ¢alismalar yapilabilecegi
degerlendirildi.

Aymni giin tibbi cihaz ve sistemlerin
gelistirilmesine odaklanan bir tiretim
tesisi ziyaret edilerek yenilik¢i
projeler ve saglik teknolojilerinde ig
birligi firsatlar1 gorusildii.

Saglikta Stratejik is Birligi i¢in
Giiclii Adimlar

Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu'nun Pekin, Sanghay ve
Shenzhen’'de gerceklestirdigi temaslar,
Turkiye ile Cin arasinda saghik
alaninda yeni bir is birligi dsneminin
baslangici olarak degerlendirildi.
Gortugmelerde ozellikle dijital
doénugtum, biyoteknoloji, klinik
aragtirmalar, geleneksel tip ve saglik
teknolojilerinde ortak projeler
gelistirilmesi konularinda 6nemli
firsatlar ortaya kondu.

Heyetin genig katiliml yapis1 ve

ust diizey gorugmeler, Turk saglik
sisteminin ve saglik endiistrisinin
uluslararas: duzeyde temsilini
giclendirdi. Bu ziyaret, iki iilke
arasinda uzun vadeli ig birlikleri
i¢in saglam bir zemin olusturdu ve
saglikta stratejik ortaklik yolunda
giiclu bir adim olarak kayitlara gecti.
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1.TIBBI CIHAZ YONETISIM ZIRVESI
CALISTAY RAPORU ACIKLANDI

Mayis ayinda Antalya’da gerceklestirilen 1.Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi
kapsaminda dizenlenen ¢aligtayin raporu yayimlandi.

aporda; tibbi cihaz
ekosisteminin gii¢la yonleri,
iyi uygulamalar: ve ¢6zim
ekleyen sorun alanlar1
kapsaml bi¢imde ele alind.

fyi Uygulamalarda Ortak Payda:
Dijitallesme ve Is Birligi

Galigtay katilimalari, sektérin
olumlu 6rneklerini dért ana baghik
altinda topladu:

Dijitallesme ve Seffaflik, Yerli Uretim
ve Tesvikler, Siirec Iyilestirmeleri,
Iletigim ve Is Birligi.

* Dijitallesme ve Seffaflik
alaninda; ihalelerin elektronik
ortamda yuritilmesi,
teslim—tesellim iglemlerinin
dijitallesmesi, T1ibbi Cihaz
Takip Sistemi (TITUBB) ve
Uriin Takip Sistemi (UTS)
gibi sistemlerin etkinligi 6ne
cikt1. Ayrica, e-ihalelerin hiz
kazanmasi ve Online Katalog
Sistemi'nin devreye alinmasiyla
siireclerin daha seffaf hale geldigi
vurgulandu.

Yerli Uretim ve Tesvikler
alaninda; yerli iiriine avantaj
saglanmasi, tegvik sistemlerinde
tibbi cihazin 6ncelikli konumda
olmasi ve TUSER’in Ar-Ge
projelerine verdigi destek 6ne
¢ikan unsurlar arasinda yer aldu.
Siireg lyilegtirmeleri
alaninda; ila¢ tedarikindeki
yiiksek oranlarin tibbi cihaz
alaninda da hedeflenmesi, Saglik
Market 6demelerinin zamaninda
yapilmasi ve SGK'nin C grubu
bagvurularini 50 giin i¢inde
sonug¢landirmasi konular: dikkat
cekti. Standart sartnamelerin
kullanilmasiyla pazar
ongoriilebilirliginin artmasinin
da sektér adina olumlu bir adim
oldugu belirtildi.

iletigim ve Is Birligi alaninda;
tedarik zinciri boyunca iletigim
kanallarinin giiclendirilmesi,
Devlet Malzeme Ofisi'nin
(DMO) siireclerde hizli ¢6ziim
iretme kabiliyeti ve Zirve'nin
paydaslari bir araya getirmesi iyi
uygulamalar arasinda gésterildi.

Sektoriin Giindeminde Céziim
Bekleyen Baghiklar

Raporda, sektérin gelisimini
yavaslatan bir dizi yapisal sorun
da paylasildi.En ¢ok dile getirilen
sorunlar arasinda; denetim ve kalite
kontrol streglerinin yetersizligi,
toplu alimlarin kigiik firmalan
zor durumda birakmasi, tiriin
kay1t streclerinin uzunlugu, taban
fiyat uygulamasinin olmamasi ve
bunun yarattig: yikia rekabet, yerli
urin bilesenlerine vergi avantaji
taninmamasi 6n siralarda yer

aldi. Ayrica, DMO katalog hizmet
bedelinin ytiksekligi, Risturn
uygulamalarinin devam etmesi,
Tareks streclerinin gumriik
islemlerini yavaglatmasi, MDR
geciginin barkod degisikliklerinde
zorluk yaratmasi ve Saglik Market
alimlarinda miat degisim hakkinin
olmamasi sektdr temsilcilerince
¢6zum bekleyen konular olarak
rapora yansidi.

Rapor, tibbi cihaz sektértiinde
y6netisimin giiclendirilmesi ve
surdirulebilirligin saglanmasi i¢in
kamu, 6zel sektdr ve STK’lar arasinda
etkin iletisim ve koordinasyonun
6nemini vurguluyor.

Sektor temsilcileri, bir sonraki
zirvede mevcut sorunlarin ¢6ziimiine
yonelik daha tmit verici gelismelerin
paylasilmasini temenni ediyor.

Temmuz Agustos Eyliil 2025 ‘ ]5
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TIBBI CIHAZ YONETISIM ZIRVESI 2.0 GELIYOR!

Gectigimiz yil ilk kez dizenlenen Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi, tibbi cihaz sekt6rinln farkli paydaslarni ayni
platformda bulusturarak tibbi cihaz endUstrisinin gelecegine dair stratejik tartismalarin merkezinde yer aldi.

amu otoritelerinden sekt6r

temsilcilerine kadar genis bir

katilimin saglandig Zirve,

egilasyon streglerinden

dijitallesmeye, stirdiiriilebilirlikten
kalite standartlarina kadar pek ¢ok
baslikta yol gosterici ¢iktilarin ortaya
konulmasina imkan verdi.

Ortak Akil, Ortak Gelecek

“‘Ortak Akl
Ortak Gelecek”

| Tibbi Cihaz

OIS
ZIRVESI 29

Bu basarili baglangicin ardindan, W ave 2
Tibbi Cihaz Yonetisim ; Belek

“Stratejiden DOnligiime,

Zirvesi’'nin ikincisi 10-13
Mayis 2026 tarihinde Antalya
Granada Luxury Belek’te
gerceklestirilecek.

Zirve 2.0, tibbi cihaz sektériiniin
surdurilebilir buytimesine
odaklanirken; déniigiim, is birligi ve
Turkiye’'nin saglik teknolojilerinde
kuresel 6l¢ekteki vizyonunu

inga etmeyi hedefliyor. Bu yilki
bulusmada, ortak akil ve ortak
gelecek anlayigiyla sekillenecek
tartigmalar, sektoérin yol haritasin
yeniden tanimlayacak.

is Birliginden
Kiiresel Vizyona”

#OrtakAkilOrtakGelecek
www.tibbicihazyonetisimzirvesi.com

Zirve 2.0, tibbi cihaz ekosisteminin
tim paydasglarini yeniden ayni

cat1 altinda bulusturarak yalnizca
mevcut sorunlara ¢6ziim aramakla
kalmayacak; ayn1 zamanda
Turkiye'nin saglik teknolojilerinde
Ureten, gelistiren ve kiiresel
pazarlarda rekabet eden bir gii¢
haline gelmesine katki: saglayacak.

Yerli ve milli iiretim kabiliyetimizin
artirilmasi, fikirlerin tirtine,
inovasyonlarin sahaya

taginmasi ve saglik sistemimizin
stirdiirtlebilirliginin teminat altina
alinmasi acisindan kritik bir adim
olacak bu stratejik bulugsmada sizleri
aramizda gérmekten biyuk mutluluk
ve onur duyacagiz.

AN AN A A AN AN NN AN A A A A NN

TIBBI CIHAZ SEKTORUNU

BULUSTURACAK ONEMLI ETKINLIKLER

ULUSAL BIYOMEDIKAL
KONGRESI

7-30 Kasim tarihleri arasinda
Biyomedikal Teknikerleri
Dernegi (BIYOTED)
tarafindan Marmaris

Grand Yazic1 Turban Otel'de

Ulusal Biyomedikal Kongresi

diizenlenecek.

Birincisi bitytik bir bagariyla
tamamlanan kongre, biyomedikal
alaninda bilgi paylagimini ve bilimsel
igbirliklerini geligtirme amacina
ulagmis ve bu alandaki ilerlemelere
katk: saglamigti.

2. Ulusal Biyomedikal Kongresi'nde
biyomedikal ve saglik teknolojisi
alanindaki en son yenilikler ve
gelismeler bir araya gelecek.
Akademiden klinik uygulamalara,

] 6‘ Temmuz Agustos Eyliil 2025

tibbi cihaz teknolojilerinden
biyoteknolojiye uzanan genis bir
yelpazede, alaninda uzman isimlerin
sunumlari ve interaktif panellerle
zenginlegecek kongrede ¢ok sayida
tibbi cihaz firmasi da stant acacak.

TIBBI TEDARIK ZINCIRi
YONETIMI KONGRESI

4-6 Aralik 2025 tarihleri arasinda
Antalya Royal Seginus Otel'de
diizenlenecek olan 6. Tibbi Tedarik
Zinciri Yonetimi Kongresi,

daha énce bagariyla 5 defa
gerceklestirilmigti.

“Milli Saglik Teknolojisi” hamlesinin
ilgili tim taraflarca sahiplenilmesi
amaciyla Tibbi Tedarik Zinciri
Yénetiminin bilegenleri altina defa
bir araya gelecek. Bu yil “Fikirden
Uretime, Ureten Saghik” temas:

Onlimizdeki aylar, tibbi
cihaz sektordndn yeniliklerini
paylasacagi ve is birliklerini
guclendirecegi 6nemli
etkinliklerle sekillenecek.

kapsaminda, paneller, ¢calistaylar,
kurslar, bildiriler ve yayinlarla bu
alandaki ¢aligmalara ortak bir bakisg
acis1 ve farkindalik olusturmak
hedefleniyor. Kongreye ¢cok sayida
tibbi cihaz firmas: da stant ile katihim
saglayacak.

. ZULUSAL . JE‘?}E_Q
BIYOMEDIKAL KONGRESI

27-30 Kasim 2025

Turban Grand Yazici Kongre Merkezi - Marmaris

www.biyomedikalkongresi.com
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'_I'iS!( CALISMA HAYATI
ISTISARE TOPLANTISI

Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi Sevgi Okten, Calisma ve Sosyal
Gavenlik Bakanhigr ile Gyesi bulundugumuz Tarkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) is birliginde dizenlenen "Calisma Hayati Istisare

Toplantisi“na katilim sagladi.

M=

ISTISARE TOPLANTISI

26 HAZIRAN 2025

aligma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Prof. Dr. Vedat Igikhan
ve TISK Yénetim Kurulu Baskan:
Ozgiir Burak Akkol'un acilig
koriPsmalariyla baglayan toplantida,
is dunyasinin gindemindeki temel
bagliklar ele alindi. Ozellikle yeni
¢alisma modelleri, kayit digilikla
miicadele ve ig giicii piyasalarinin
gelecegini sekillendiren yapisal
doniigiimler degerlendirmeye acildi.

Rehberlik ve Teftig Bagkani Bekir
Akturk, is teftisi kapsaminda
yuritilen rehberlik ve denetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verirken,
katilimalarin sorularini da yanitlada.
Ayrica toplantida, sanayide dijital ve
yesil dénisum stregleri, kadinlarin ig
giciine katilimi ve igverenler i¢in tegvik
mekanizmalarinin gelecegi gibi konular
da gindeme geldi.

Bu istisare platformu, kamu ve 6zel
sektor temsilcilerinin ortak akilla
calisma hayatinin gelecegine yonelik
¢6ziim dnerilerini tartismasina olanak
saglayarak sosyal diyalog acisindan
onemli bir 6rnek tegkil etti.

ANEEEEAREEEAAAAAAAEAA AR IR AN

ANKARA KALKINMA AJANSI ANKARA
IL YATIRIM VE TANITIM STRATEJISI
2025-2028 GORUSMESI

ortigmeye, Sendika
Bagkanimiz Metin Demir,
Genel Sekreterimiz Ilke
Eren Karaca ve Uzmanimiz
Nurdan Bagdogan katilim saglads.

Bagkanimiz Metin Demir, saghk
sektéruntn Ankara i¢in lokomotif
bir alan oldugunu ifade ederek,
savunma sanayinde oldugu gibi
saglik sekt6éruniin de cazibe merkezi
haline getirilmesi gerektigini
vurguladi. Covid-19 siirecinde
sektorin 6neminin daha net
anlagildigini belirten Demir, yerli
Uretimin strdurilebilirligi i¢in
tretilen her tirtintin ve tireticinin
desteklenmesinin kritik oldugunu
dile getirmistir. Ayrica, kamu
alimlarinda yerli iretimin mutlaka
tesvik edilmesi gerektiginin altini
¢izdi.

Demir, Ankara’nin saglik alaninda
gicli insan kaynagina ve sektorel

] 8 ‘ Temmuz Agustos Eyliil 2025

bilegenlere sahip oldugunu, ancak
lojistik agidan dezavantajhi bir
konumda bulundugunu ifade etti. Bu
nedenle Ankara’da hafif ancak yiksek
katma degerli trtnlerin tretiminin
stratejik 6nem tagidigin belirtti.

Toplantida ayrica;

* Finansmana erigimin
kolaylastirilmasi,

 ISKURile Ajans arasinda
yapilacak ig birligiyle isbas1
egitim desteklerinin verilmesi,

e Teknokentlerde Ar-Ge siireci
tamamlanan ve prototipi
retilen driinlerin seri iretime
gecebilmesi i¢in bir mentoérluk
ekosistemi olusturulmas: gibi
basliklarda éneriler dile getirildi.

Metin Demir, SEIS olarak sektériin
gelisimine katk: sunmak i¢in her tirla
destegin verilecegini ifade etti.

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanan Ankara Il Yatinm ve Tanitim
Stratejisi 2025-2028 kapsaminda,
saglik sektort gortslerini almak Uzere,
Ajans adina Deta Danismanlik uzmani
Blsra Cay Tunay gorisme yardtta.

I EyT- = 2o
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CUMHURBASKANI YARDIMCISI CEVDET YILMAZ ILE
|ST|§ ARE TOPLANTISI endikamiz Yénetim korunmas, kayith istihdamin

Kurulu Bagkani Metin desteklenmesi ve dijital

Demir, toplantida tibbi doniigiim siireclerinin
Cumbhurbaskani Yardimeisi Cevdet Yilmaz cihaz sektoriiniin hizlandirilmasi gerekliligi
baskanliginda; Adalet Bakani Yilmaz Tung, giincel sorunlarini ve vurguland.

¢6ziim dnerilerini dile
getirdi. Ozellikle artan tretim
maliyetleri, finansman

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Prof.
Dr.Vedat Isikhan, Hazine ve Maliye Bakani

Cumhurbagkani Yardimcis
Cevdet Yilmaz ise gériismeye

Mehmet Simsek, Sanayi ve Teknoloji giicliikleri, ithalatla iliskin yaptig1 degerlendirmede,
Bakani M. Fatih Kacir, Ticaret Bakani Prof. olusan rekabet baskis1 ve 2026-2028 dénemini
Dr. Omer Bolat, Cumhurbaskanligi Strateji KDV uyumsuzluklar1 gibi kapsayacak Orta Vadeli

Program’in (OVP) katilima

ve Blitce Bagkani ibrahim Senel ile ilgili sektoriimiizii dogrudan etkileyen | /. amlaysla hazlandign:

D alarin konulara dikkat ¢ekti. Ayrica, ; ° S
oo miendidenn S e o

K 1Y Rl ve kiiresel pazarlarda rekabet bir §.ek.i1de, ortak akil ve”isti.sare
onemli bir foplanti gergeklestirildi. giicinin artinlmast icin zemininde hazirhiyoruz,

tesvik mekanizmalarinin ifadelerini kulland.

RN NN

URUN GUVENLIGI HAFTASI ACILIS KONFERANSI

T.C.Ticaret Bakanhg tarafindan diizenlenen “Uriin Givenligi Haftas AciTis Konferansi”, 9 Temmuz 2025 tarihinde
kamu kurumlar, 6zel sektor, sivil toplum ve akademi temsilcilerinin genis katiimiyla gergeklestirildi.

onferansin agilis

konugmalarini; Ticaret

Bakanlig1 Uriin Giivenligi

e Denetimi Genel Mudira

Hakk: Karaborkli, Avrupa Birligi
Turkiye Delegasyonu'ndan Jurgis
Vilcinska, Tarim ve Orman Bakam
fbrahim Yumakl, Ulastirma ve Altyap1
Bakani Abdiilkadir Uraloglu, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr.
Vedat Isikhan, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir ve Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat yapti.

Toplumda trtan gavenligi
bilincinin artirilmasini hedefleyen
konferansta; TAREKS’in yapay
zeka destekli yeni risk analiz
modeli, giincellenen ticarette

teknik engeller, internet sitesi katildig1 konferansta ayrica, ozel sektor ve tuketici derneklerinin
ve e-ticarette iiriin giivenligine “E-Ticarette Uriin Giivenligi: katilimiyla gerceklestirilen

yonelik yeni mevzuat kamuoyuna Firsatlar ve Zorluklar” baslikli seminerlerle Griin gavenligi
tanitildi. 200’4 agkin davetlinin oturum dizenlendi. Hafta boyunca farkindaligina katki saglanda.

Temmuz Agustos Eyliil 2025 ‘ ]9



SEKTORDEN HABERLER

SANAYIDE KADINLARIN
GUCLENMESI KONFERANSI

8-19 Eylul 2025

tarihlerinde Istanbul'da

diizenlenen konferans,

Tiirkiye Isveren Sendikalar1
Konfederasyonu (TiSK), Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: is birligiyle, Avrupa
Birligi'nin destegiyle yiriittalen
“Imalat Sanayinde Kadinlarin
Giiclenmesine Yonelik Model
Gelistirme Projesi” kapsaminda
gerceklegtirildi.

Konferansta, imalat sanayinde
dijjital ve yesil doniigim

stireclerinde kadinlarin daha
gorunir ve etkin rol almasi i¢cin
yuritilen caligmalara dikkat
cekildi. Proje kapsaminda 9 pilot
ilde 200 kadin “degigim el¢isi” ve
200 kadin “operator” olarak egitim
alirken, firmalara da dijitallesme
ve siirdurilebilirlik yol haritalar:
sunuldu.

Agilis konugmalarinda, imalat
sanayinde kapsayiciligin artirilmasi,
kadinlarin istihdamda daha gtgli
sekilde yer almas ve suirdiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagilmas:
i¢in ig birliginin 6nemine vurgu

Kamu, 0zel sektor, sivil toplum, akademi ve
uluslararasi kuruluslardan temsilciler, *Sanayide
Kadinlarin Glglenmesi: Engelleri Yik, Gelecegi Kur”
baslikl uluslararasi konferansta bir araya geldi.

yapildi. Ayrica, kadinlarin sanayide
giclenmesini destekleyecek dijital
ve yesil doniigiim programlari,
kapsayici finansman modelleri
ve sanayide kadin liderligi gibi
bagliklar ele alindi.

Istanbul MEXT Teknoloji
Merkezinde gerceklestirilen
uluslararasi bulusma, farklh
sektorlerden 300’1 agkin temsilciyi
bir araya getirerek hem Tiirkiye'nin
kalkinma vizyonuna 1sik tuttu hem
de sanayide kapsayic1 dontsim
icin somut ¢6ziim 6nerilerinin
paylasilmasina zemin hazirlads.

TOBB TURKIYE MEDIKAL MECLIS TOPLANTISI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye Medikal Meclisi Toplantisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Seyit Ardic, T.C.
Saglhk Bakan Yardimeisi Dog. Dr. Suayip Birinci, Tarkiye llac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) Baskani Prof. Dr. Ahmet Ayar,
TITCK Baskan Yardimeisi Eray Kaplan, Saglik Hizmetleri Genel Miidir Yardimeisi Yusuf Akdogan, TUSEB Tirkiye Kanser
Enstittist Baskani Prof. Dr. Burak Civelek, Kamu Hastaneleri Genel Muddrltgi Tedarik Yontemleri ve Satin Aima Dairesi
Baskani Musa Korkut ve HSGM Cevre Sagligi Dairesi Baskant Omer Bircan'in katilimlanyla TOBB Medikal Meclis
Baskani Levent Mete Ozgiirbiiz baskanliginda TOBB Birlik Merkezi‘nde gerceklestirildi.

gerceklesen toplanti, sektor
paydaglar: arasinda is birligini
giiclendiren verimli bir platform
olusturdu.

'ogun katilimla
gergeklestirilen ve saglik
sektorinin 6nemli
paydaglarini bir araya
getiren Medikal Meclisi toplantisinin
acilisinda konugan Saglik Bakan
Yardimas: Dr. $uayip Birinci,
saglik alaninda dijitallesme, yerli
iretimin tegviki ve siirduriilebilir
saglik ekosisteminin giiglendirilmesi
konularina vurgu yaparak, kamu
ve 6zel sektor ig birliginin 6nemine

dikkat ¢ekti.

2 0 ‘ Temmuz Agustos Eyliil 2025

Toplantida; IVDR ve MDR gecis
yiitkiimliiliikleri, kamu toplu
alim iglemleri, Saglik Uygulama
Tebligi ve yerli iireticinin

pazar pay1 ve rekabet kosullar:
hakkinda sorun ve ¢6ztim 6nerileri
ele alinirken, katilimcilar tarafindan
medikal sektdrdeki mevcut durum,
regiilasyon siirecleri ve sektorel
gelisim alanlarina iligkin géris ve
degerlendirmeler paylasildi. Sivil
toplum kuruluslar: ve 6zel sektor
temsilcilerinin yogun ilgisiyle

Yerli tiretimin ve teknolojik gelisimin
desteklenmesi i¢in yapilabilecek olas1
ig birliklerinin degerlendirilmesiyle
toplant: sonlandirilirken, Bakan
Yardimasi ile yapilan gértismeler
sonucunda, bu tur toplantilarin

daha duzenli araliklarla
gerceklestirilmesine karar verildi.
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SEIS HABERLER

KAZAKISTAN HEYETININ SENDIKAMIZI ZIYARETI

Bir siiredir Kazakistan'da fizik tedavi merkezi agiimasi yoniinde is birligi goriismeleri yiriittiigiimiiz Dr. Cinar Malik ve asistani
Kadir Bulut, Tiirkiye ziyaretleri kapsaminda sendikamizi ziyaret etti.

oplantiya Genel Sekreterimiz

I flke Eren Karaca’nin yan sira,

uzmanimiz Nurdan Bagdogan
Orhan katilim sagladu.

tanistiklar1 Prof. Dr. Omer Erdeve ile
Kazakistan'da bir araya geldiklerini ve
hocanin burada ¢ocuk doktorlarina
yonelik bir seminer verdigini aktardi.

tedariki konusunda ig birligi

yapmak istediklerini belirtti. Bu

is birliklerinin daha saglikli ve
surdurilebilir sekilde yiiratulebilmesi

adina SEIS’ in garantérliik rolit
ustlenmesinden memnuniyet
duyacaklarini ifade etti. Ziyaret
kapsaminda bir iyi niyet protokolu
hazirlanmasina iligkin kargilikli goriis
aligverisinde bulunuldu. Gériismede,
ilerleyen dénemde hayata gecirilmesi
planlanan yeni projelere iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu.

S6z konusu seminerin Kazakistanl
hekimler tarafindan oldukca
verimli bulundugu heyet tarafindan
paylasilda.

Ziyaret sirasinda Dr. Cinar Malik,
Kazakistan'da fizik tedavi
hastanesi a¢ma stirecini bagariyla
tamamladiklarini, simdi ise ayn1
hastane biinyesinde bir yenidogan
iinitesi kurma hazirhiginda
olduklarin ifade etti. Bu kapsamda,
Genel Sekreterimiz ilke Eren
Karaca’nin yoénlendirmesiyle

Dr. Cinar Malik, hastane buinyesinde
yeni bolimler agma yonundeki
projelerini stuirdiireceklerini,

bu dogrultuda Turkiye ile hem
hekim temini hem de tibbi cihaz

USHAS'I AGIRLADIK

SEiS ve TUMDEF ev sahipliginde, USHAS Genel Miidiirii Sayin Behliil Unver
ve ekibinin katiimiyla tibbi cihaz sektérii bir araya geldi.

[

1

il

oplantida, Sendikamiz Bagkani
I Metin Demir ve TUMDEF

Baskani Kemal Yaz, sektériimiiz
hakkinda kisa bilgilendirmelerde
bulunarak USHAS ile ileriye déntk
yapilabilecek ¢aligmalara dair goriis ve
onerilerini paylagtilar. USHAS Genel
Miidiira Behliil Unver ise USHAS’ 1n
calisma yapisini, ge¢cmisten bugiine
geldigi noktay1 aktararak, tibbi cihaz
sektoriyle birlikte yapilabilecek
calismalarda destek sunabilecekleri
alanlara iligkin bilgilendirmelerde
bulundu.

Sektor temsilcilerinin soru-
cevaplariyla devam eden toplants,
yol haritasi olusturabilmek

adina daha sistemli goriismeler
yapilmasi ve bu dogrultuda ortak
hareket edilmesinin faydali olacag:
temennileriyle sona erdi.

AN AR A A AN I A AN A A A AN A AN AN AN AN AN

DIS TICARET BiRiMI
TEMSII.CII.ERI ILE | |
Sendikamiz ev sahipliginde Libor A.S., A T\ s _ Jé ’
Osimplant Tibbi Malzemeler, BAMA Teknoloji, F ' a
Sasan ve Medster firmalannin katiimiyla Dis § : el L5 T
Ticaret Birimi Temsilcileri Tanigma Toplantisi
gerceklestirildi.

oplantida firmalarin tanigmasinin

I ardindan, pazara giris engelleri,

gumriklerde yaganan sorunlar,
UTS kayut siirecleri ve ihracat destekleri
ele alindi. Katilima firmalar kendi
deneyimlerini paylasarak kargilagilan

sorunlar1 aktardi ve ¢6ziim énerilerini dile
getirdi.

2 2 ‘ Temmuz Agustos Eyliil 2025
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DMO - SEIS - TUMDEF GORUSMESI

SEIS HABERLER

Sendikamiz Bagkani Metin Demir, Yonetim Kurulu Uyemiz Sevgi Okten, Genel Sekreterimiz ilke Eren Karaca, Uzmanimiz Cennet
Su Giimiisoglu, TUMDEF Baskani Kemal Yaz, TUMDEF Baskan Vekili Onur Akgiin, TUMDEF Baskan Yardimcisi Dogan Ay, Uzman
Sibel Pehlivan ve TUMDEF Yonetim Kurulu Uyeleri Sadrettin Dai, Adem Uyanik, Cengiz Balcik, Ertan Yolcu; Devlet Malzeme Ofisi

(DMO) Genel Miidiirii Sinasi Candan ve Genel Miidiir Yardimcisi Dr. Mehmet Koca'yi ziyaret etti.

iyarette, T1ibbi Cihaz
Yonetigim Zirvesi hakkinda

kapsamli bir degerlendirme
yapilirken, Zirve'nin sektére sagladig:
katkilar ve somut sonuclari ele
alindi. Sinasi Candan, Zirve’'nin
sektor agcisindan son derece olumlu
ciktilar ortaya koydugunu vurguladi.
Bu kapsamda, Sendikamiz Bagkanm
Metin Demir, Zirve sonrasinda alinan
hizli geri dontuslere 6rnek olarak
Ankara’daki giimriik sorununa
iligkin yayimlanan genelgeyi
gindeme getirdi.

Toplantida ayrica, sektérin

genel durumu ve Saglik Market
uygulamalari masaya yatirildi.
TUMDEF Baskan Vekili Onur Akgiin,
baz1 iirtinlerin hala tibbi cihaz olarak
siniflandirilmamasinin uygulamada
sorunlar yarattigini belirterek, 6rnek
olarak “t¢ yollu musluk” triintinde
yaganan zorluklar: paylagti.

DMO Bagkan: $inasi Candan

ise, Saglik Market sisteminde
onceliklerinin gikayetsiz isleyis
oldugunu ifade ederek, bu amagla

teknik komisyonlar ve iiniversite
hastaneleriyle is birligi icinde
yurutilen denetim siirecleri hakkinda
bilgi verdi. Ayrica, kota niyetli
sikayetleri engellemek amaciyla belli
oranlarin altinda islem yapilmadigini,
fiyat takibi ve treticilerden gelen

geri bildirimlerle sistemin strekli
izlendigini belirtti. flerleyen
dénemlerde, periyodik performans
takip komisyonlarinin
kurulmasinin da giindemde
olabilecegini paylast.

AN AR A A AN I A AN A A A AN A AN AN AN AN AN

DMO iLE FIRMA SAHA
ZIYARETLERIMiZ

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Genel Miidiirii Sinasi
Candan, Genel Mudiir Yardimcisi Dr. Mehmet Koca,
Daire Baskanlan Gékce Kaptan, Turhan Oz, Ali

Anil Boz ve Sube Miidiirleri Yusuf Demirtas, Ayse
Kése, Sinan Saglam’dan olusan iist diizey heyet,
Sendikamiz Baskani Metin Demir, Yonetim Kurulu
Uyemiz Ersun Nasirlioglu, Genel Sekreterimiz ilke
Eren Karaca ve Uzmanimiz Nurdan Basdogan ile
birlikte sektdriimiizde faaliyet gbsteren firmalara saha

ziyaretlerinde bulundu.

eotek, Okuman, Ertun¢ Ozcan, Mixta
G. ve Medster firmalarina gerceklestirilen

ziyaretlerde, Gretim tesisleri ayrintili
bicimde gezildi. Heyet, firmalarin tiretim

stireclerini yerinde inceleyerek kullanilan
teknolojiler, kalite standartlari ve ihracat

kapasitesine iligkin bilgi aldu.

Bu ziyaretler, DMO’nun sektéri daha yakindan
tanima iradesini ortaya koyarken, firmalar
agisindan da uretim siireglerinin ve kargilagilan
zorluklarin dogrudan kamu otoritelerine

aktarilmasi i¢in 6nemli bir firsat olugturdu. Kamu-
ozel sektor ig birligini giclendiren saha gezilerinde
hem sektoriin kapasitesi hem de gelecege yonelik
beklentiler kargilikl: olarak degerlendirildi.
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SEIS HABERLER

TIBBI CiHAZI_.ARDA
YAZILIM VALIDASYONU VE S
SIBERGUVENLIK WEBINARI

27.08.2025

Sendikamiz ev sahipliginde gerceklestirilen “Tibbi 3
Cihazlarda Yazilim Validasyonu ve Siber Giivenlik TIBBI CIHAZI_'ARDA
Temel Egitimi”, sektoriimiizdeki profesyonellere YAZILIM VALIDASYONU
onemli bir yol haritasi sundu. VE SiBERGUVENLIK
Temel Egitim

gitim, Sovian Yazilim ve cercevesinde risk yonetimi, surdurilebilir sekilde gelistirilmesi,
E Teknoloji Céztimleri Ltd. Sti. yazilim gelistirme yasam ilgili dokiimantasyon gerekliliklerine

tarafindan verilmis olup; Birol dongiisii, IEC 62304 ve IEC hakim olunmasi ve sektérde giderek
Ugur, Ezgi Ozekinci Tiirk ve Osman 62366 standartlari, pazar onem kazanan siber giivenlik
Dursun tarafindan sunuldu. Program, sonrasi gézetim, siber giivenlik konularinda biling kazandirilmasidir.
Sendika Uzmanimiz Nurdan tehditleri ile yapay zeka, makine  Yaklasik iki saat siiren egitim, Ar-
Basdogan Orhan moderatérlugiinde ogrenimi ve IoT cihazlarinin Ge ekipleri, kalite ve regiilasyon
yuritildi. Egitimde, tibbi cihaz getirdigi yeni gereklilikler uzmanlari, yazilim gelistiriciler ve
yazilimlarinin regiilasyonlara hakkinda bilgi edindiler. Programin test mithendisleri basta olmak tzere
uygun gelistirilmesi ve dogrulama temel amac; katilimcilarin tibbi validasyon ve dogrulama stireclerinde
siirecleri ele alindi. Katihmalar; cihaz yazilimlarinin amaglanan gorev alan tim teknik personel i¢in
MDR ve EDA diizenlemeleri kullanima uygun, giivenli ve degerli bir icerik sundu.

AN AR A A AN I A AN A A A AN A AN AN AN AN AN
2 KALITE BIRIMI
TEMSILCILERI ILE GORUSME

Sendikamiz ev sahipliginde Kardinero Medikal Sistemler,
Bome Trivitron, Burgeon, Medster Tibbi Cihazlar, Sasan A.S.,
Ertunc Ozcan ve Techoff Medikal firmalarinin kalite birimi

temsilcilerinin katiimiyla bir toplanti gerceklestirildi.

oplantida firmalar kendilerini tanitarak
belgelendirme siirecleri, devlet ihaleleri ve ihracat

belgeleri konularinda yasanan sorunlar dile
getirildi. Ortak amag; bilgi ve deneyim paylasimi yoluyla
firmalarin birbirine destek olmas1 ve kamu kurumlariyla
is birliginin giclendirilmesidir.

KAMU HASTANELERi GENEL
MUDUR(U DR. HAKAN USTA'YI
ZIYARETIMiZ

Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ersun Nasirlioglu, Fikret
Aydin ve Sevgi Okten ile Genel Sekreterimiz ilke Eren Karaca,
Kamu Hastaneleri Genel Miidiirliigii gérevine baslayan

Dr. Hakan Usta’yi makaminda ziyaret ederek hayirli olsun

dileklerini ileftiler.
Trabzon 11 Saglik Mudirlagt gorevini yaklagik 7

yildir yaratmis olan Dr. Hakan Usta’nin Kamu

Hastaneleri Genel Muduri gérevine atanmasi,
Tirkiye’de saglik hizmetlerinin planlanmasi ve
yurutilmesinde 6nemli bir dénemece isaret ediyor.

2 4 ‘ Temmuz Agustos Eyliil 2025
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ULUSAL TIBBi CIHAZ VE BiYOUYUMLULUK KONGRESI

Tibbi cihaz sektoériniin gelecegini sekillendiren en glincel
bilimsel, klinik ve endustriyel gelismeler MEDECO Congress
2025'te bulusuyor.

Uc¢ gun surecek etkinlikte; biyouyumluluk testlerinden regulasyon
guncellemelerineg, kalite yonetim sistemlerinden nanoteknolojiye
uzanan genis bir yelpazede bilgi paylasimi ve networking firsatlari
sizleri bekliyor.

Gincel Bilgiye @ Akademik ve Klinik
Erisim Paydaslarla Etkilesim
Bilimsel Ag ve Arastirma ve

Kariyer Ge?igimi @ Inovasyon Olanaklari

(

Regulasyon & CE Surecleri

\

Ana Temalar

Biyouyumluluk

Klinik arastirmalar

THE MEDICAL DEVICES
o @,» i

Kalite Sistemleri

Ar-Ge & inovatif Céziimler

)

7 - 9 Kasim 2025
Royal Holiday Palace
ANTALYA



SEIS HABERLER
20 tepav A 1oBBETL

UzZUMCU TURKIYE'NIN EN HIZLI BUYUYEN 100 SIRKETI ARASINDA!

Uye firmamiz Oziimcii Hastane Ekipmanlan Metal isleme Sanayi ve Ticaret A.S., bu yil dokuzuncusu diizenlenen ve iilkemizin
farkh sektérlerinde faaliyet gosteren sirketlerin bilyiime performanslaninin degerlendirildigi TOBB Tiirkiye 100 Yarismasi'nda,
Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen 100 sirketi arasinda 10’uncu sirada yer alma basansini gosterdi.

Saglikta Bir Bagar1 Hikayesi Yénetim Kurulu Bagkani Risti Turk mihendisliginin imzasin
srende konusan TOBB Uztumcii: “Bu 6dil Turkiye'nin dinya saglik sektoriinde daha da
Baskan1 Rifat Hisarciklioglu, saglikta yerlilesme ve kiiresellesme gicli bir sekilde hissettirmek.
listeye giren firmalarimn hedeflerinin de bir simgesi” diyerek Bu basariyr miimkin kilan tiim

Tiirkiye ekonomisinin gelecegini aciklamasinda su ifadelere yer calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve

Killendirdisini verdi: “Tirkiye’nin en hizli bayiyen saglik profesyonellerine tesekkiir
sekillendirdigini vurgularken, ] ) ; »
100 sirketi arasinda yer almak ve ediyorum.
Cumhurbagkani Yardimcis: Cevdet . , 4 .. L .
Vil :se wirisimci ruh ke ilk 10'da bulunmak, tlkemizin Uziimcii Hastane Ekipmanlari Metal
1maz 1se"g1r1§1.mc1 rulun ve yentixel  saglik teknolojilerinde geldigi Isleme Sanayi ve Ticaret A.S. yi tebrik
vizyonun onemine dikkat cekti. noktay: géstermesi bakimindan eder, calismalarinda basarilarinin
Uziimcii Hastane Ekipmanlari da son derece kiymetli. Amacimiz, devamini dileriz.

AN A A A A AN A A AN N A A A A A A A AN A AN A A AN

A

UYE FI RMAMIZ a.rdiyoloji alan}nda faaliyet g(‘js"teren.ithalatgl .
M E Di N 'I' E K’ I z iYARE 'I'i M IZ firma, merkezi Ankara olmak tizere Istanbul, Izmir,

skisehir ve Bursa'daki satig ve irtibat ofisleriyle
S . o sektorde hizmet vermektedir.
Sendika Yonetim Kurulu Bagkanimiz Metin Demir, Yonetim
Kurulu Uyemiz V. Ersun Nasirlioglu, Genel Sekreterimiz ilke
Eren Karaca ve Uzmanimiz Nurdan Bu§do§un Orhan, Medintek

Firmasi Genel Miidiirii Murat Tiskaoglu'nu ziyaret etti.
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Ziyarette, tibbi cihaz sektérundeki giincel gelismeler
ve firmalarin kargilagtig1 sektorel sorunlar ele alindu.
Goriigmede, sektorin sirdirilebilirligi ve rekabet
gucinin artirilmasina yénelik degerlendirmelerde
bulunuldu.






DIKENLI YOZURR

. Eczaci ve buttnsel sadlik kocu
Hatice Ozalp, klasik saglik anlayisini
genisleterek insani butdndyle ele alan
bir yaklasim benimsiyor. Modem tipla

~ tamamlayici tibbi bir araya getirirken ‘
. konfor alanindan ¢cikmanin kendini . -+

. bulma yolculugu ve aslinda gelisimin ilk
adimi oldugunu vurguluyor:

““Yasam, konforun'dedil, . 3 I
dénustimin icinde ahlam bulur” T o s R Sk

il
.




® Eczaalik pratigini insanin
tiim boyutlarinmi1 kapsayan
bir saglik anlayisiyla
bulusturan meslege bakisinizi
‘bir yolculuk’ olarak
tamimliyorsunuz. Bu yolculuk
nasil baglad1?

Siire¢ odakli degil, sonug¢ odakl: bir
sistemin i¢inden gec¢tik hepimiz:
Sinavi kazanmak, mezun olmak, ise
baglamak... Hep “sonu¢” kutsandu.
Oysa yasam, yalnizca sonuglardan
ibaret degil. Bunu fark ettigim anda
hem kendim hem de meslegim i¢in
yeni bir kap1 aralandi. Bu farkindalik,
benim biitinsel saglik yolculugumun
da baglangiciydi. Simdi tium ekibimle
birlikte, holistik saglik alaninda
uzmanlagma yolunda ilerliyoruz.

Bu ¢esitlilik beni gercekten
heyecanlandiriyor.

@ Biitiinsel saglik (holistik
saghk) yaklasimini nasil
tamimlarsimz?

Saglik sadece hastalik tedavisi
degildir; bireyin hastalanmamasi

i¢in koruyucu yaklasimlar da igerir.
Insanlarin hangi durumda hangi
uzmana gitmesi gerektigini, besin
desteklerini nasil kullanacagini
bilmeye ihtiyaci var. Ben saghg: “dért
ayakli masa” metaforuyla anlatirim:

1. Zihinsel boyut: Ge¢mise veya
gelecege takili kalan diistince
kaliplari,

2. Duygusal boyut: Bastirilmis ya
da asir1 duygular,

3. Fiziksel boyut: Bedenin agr1,
yorgunluk, uyku gibi sinyalleri,

4. Ruhsal boyut: Anlam arayis1 ve
icsel huzur.
Eger bu ayaklardan biri dengesini
kaybederse, masa sallanir. Saghik
da aynen boyledir; bir butin
olarak dengede tutulmalidir.

HATICE OZALP
o ECZACI BUTUNSEL SAGLIK KOCU

@® Modern tipla tamamlayici
tibbin bir arada
kullanilmasina dair
yaklagiminiz nedir?

Saglikta siyah-beyaz yoktur. Bu
iyi, bu kétii de diyemeyiz. Saglik

ve yasam siirekli degisen olgular
oldugu icin ihtiyag ve ¢éztimler

de zaman i¢inde degisime ugrar.
Bugiin tamamlayic1 dedigimiz bir¢cok
yontem, ge¢miste bash bagina tedavi
yontemiydi.

Ameliyat gerekiyorsa elbet olunmals,
ama sonrasinda yaranin iyilesmesini
desteklemek i¢cin homeopati ya

da aromaterapi kullanilabilir. Ya
da hastanin fiziksel ve psikolojik
sikayetlerini hafifletmek icin bach
ciceklerinden, fitoterapiden
yararlanilabilir. Bunlar1 yaparken
beslenme sekli kadar, egzersiz ve
distince seklimiz, hayata nasil
baktigimiz da 6nemlidir. Tim bu
yaklagimlar bir arada, dengeli bicimde
uygulanabilir. Bu uygulamalars;
antibiyotik kullanirken élen iyi
bakterileri yerine koymak i¢cin
probiyotikler kullanmak gibi
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dusiinebiliriz.

Homeopati egitimimde hocamin su
ciimlesi bana ¢ok sey 6gretti: “Eger
araba olsaydiniz ve tekerleginizde
sorun olsayd: onu ¢ikarip tamir
eder, yerine takar ve sizi iyilestirmis
olurdum. Ancak insan oldugunuz
icin her ne sorunla gelirseniz gelin,
tam sisteminizi gézden gecirmek
durumundayim. Bu nedenle sizlere
bunu anlatabilmem 4 yil strecek.”

@ Biitiin bu siirecte sizi en ¢ok
ne destekledi?

Yuval Noah Harari, Homo Sapiens’te
“Insan topluluk halinde yasar; grubun
kabul ettigi kurallara uymayan dislamr
ve tek basina dogada hayatta kalamaz.
Bu yiizden ‘ait olmak’, tarih boyunca
hayatta kalmanin en giiglii gtivencesi
olmustur,” der. Ger¢ekten de ¢cogu
zaman grubun kurallarina uyariz
cinki diglanmak istemeyiz. Ama bu
kurallarin hepsi bize iyi gelir mi?

Bazen ruhumuzla celigen kurallar
arasinda sikisiriz. Iste o anda, “Bagka
neler var?” sorusunu sormak bir
girisimdir. Zordur, ¢iinkii konfor alani
givenlidir ama gelisimi engeller.

Sanirim bu! Cinka grubun

kabul ettigi kurallar beni hep
distindirmustir. Ben konfor alanini
“pamuk gibi gériinen dikenli bir

alan” olarak tanimlarim. Guvende
hissettirir ama uzun siire kalirsak bizi
yavasca koreltir.

@ Gelisim ve giiven arasinda bir
secim yapmak zorunda miyi1z?

Ashinda degiliz. Bu, egitim
sistemimizin bize 6grettigi “ya o
ya bu” bakiginin sonucu. Oysa hem
giivenli hem buyiiyebilecegimiz
alanlar yaratabiliriz.

Ben hila canla basla caligarak konfor
alani kurup sonra onun digina nasil
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cikabilecegimi arastiriyorum. Bu
durum oénceleri, 6zellikle cevrem
icin buytuk sorundu. “Tam kurdun
dizenini bu fikir de nereden

cikt1 simdi?” ciimlesini ve farkls
versiyonlarini “Giinaydin canim,
nasilsin?” kadar ¢cok duymusumdur.

Eskiden “maymun istahli” denirdi,
simdi “girisimci” diyoruz. Hayatin
bizi déntstirme bi¢imi bu: spiral.
Eger izin verirsek spiral seklinde,
oldugumuz yeri gerektigi kadar
koruyarak bizleri bagka yerlere tagur.
Elbette her yeni alan, bir siire sonra
kendi konfor alanimiza déniigiiyor.
Bu yiizden degisim; bir tehdit degil,
yasamin dogal ritmidir benim i¢in.

® Konfor alanindan ¢cikarken
hi¢ korktugunuz zamanlar
oldu mu?

Olmaz m1? Eczacilik egitiminin
basinda Paracelsus’un su soziyle
karsilasmistim: “Zehirle ilaci
ayiran sadece dozudur.” Bu beni
cok korkutmustu; hatta ben bu
sorumlulugu almak istiyor muyum
gercekten diye de duginmugtim.

Ancak korkunun bana 6gretmeye
caligtigini fark ettim; korkunun
dozunu ayarlamayi. Cunki korkunun
dozuna gore hareket eder veya
oldugumuz yerde kalmaya ¢alisiriz
hepimiz. Kug¢iikken korkmak
istedigimiz i¢cin bindigimiz ve yine
korktugumuz i¢cin binmedigimiz
roller coaster gibi.

Bazen de oldugumuz yerden biiyuk
resmi géremeyebiliriz. Yolda
kargilagtiklarimiz cogu zaman
bizim 15181m1z olur. Hepsi de iyi
tecriibeler olmak zorunda degildir.
Ornegin ben korkung bir lohusalik
donemi gecirmeseydim, anne destek
gruplarina tiye olmayacaktim.

Ya da “Ilaglarin yaninda baska
neler olabilir?” diye sormasaydim,
destekleyici saglik egitimleri
almayacaktim. Bana sorarsaniz
girisimcilik, birinin yaptig:

bir isten ¢ok, bunun miimkiin
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oldugunu gostermesidir. Her
girisim, bir stre sonra yeni bir konfor
alani olusturur; ardindan bir bagkasi
buna bir halka daha ekler. Benim her
konfor alanim, biraz merak, biraz
cesaret ve biraz rahatsizlik sayesinde
genisledi.

@ Sizce insanlar neden
konfor alanindan cikmakta
zorlaniyor?

Yasadigimiz bu dénemde bir¢ok sey
sanki ulasilmasi ¢cok zormus, hatta
imkansizmis gibi geliyor. Teknolojinin
hiz1 mi, bizdeki yorgunluk mu, konfor
alanina gémulmiis olmamiz my,

yoksa umutsuzluk mu bilmiyorum...
Ama en derinde biliyorum ki, bircok
seyin ulasilmaz olduguna inanmak
isimize geliyor. Cinkl o zaman efor
harcamaya gerek kalmiyor. “Kurban
roli” rahat geliyor.

Peki, konfor alaninda kalirsak ne
olur?

Kelimenin tam anlamiyla: Bir sey
olmaz.

Hem de hicbir gey.

@® Sosyal sorumluluk
¢alismalarinizda da bu
yaklasimi gormek miimkiin.
Biraz bahseder misiniz?

23 yildir eczaciyim. Kibris ve
Ingiltere’de yasiyorum. Bulundugum
her yerde saglik koclugu yapiyorum;
bazen ayakistii, bazen uzun uzun...
Insanlara sadece ilag degil, farkindalik
sunmaya calisiyorum. Benim igim
cevap vermekten ¢ok, soru sormak.
Kendime sordugum: “Insanlar neden
daha fazla hasta oluyor?” sorusuyla
yola ¢iktim ve eczanemin yanina
organik bir ditkkan a¢tim. Kapisinda
su yazi var: “Eger ‘Organik Diikkdni’
daha ¢ok ziyaret ederseniz, ‘Eczane’

ye daha az ihtiyacimiz olur. Biz her

iki tarafta da size hizmet vermek icin
bekliyor olacagiz.”

Toplumun saglik okuryazarligini
artirmak benim éncelikli
hedeflerimden biri. Kadinlarin,
annelerin, genglerin kendi
bedenleriyle bilingli iligki
kurabilmeleri i¢in tcretsiz atolyeler,
nefes egzersizleri ve farkindalik
seminerleri duzenliyorum. Yurt
disindaki etkinliklere katilip
butiinsel saglik, menopoz ko¢lugu
ve danigmanlif: tizerine konugmalar
yapuyor; bireysel ve grup kog¢luklar:
yuratiyorum. Televizyon
programlarinda konugmaci oluyor,
dergi ve gazetelerde yazilar yaziyor,
her yere umut tohumlar: ekmeye
caligiyorum...

Ayrica kurucusu oldugum
“connection before correction
yaklagimini anlatiyorum. Yani
diizeltmeden 6nce bag kurmak.
Cunka ginimizde ¢ogu zaman
duzeltmeye odaklaniyoruz; kendimizi,
cocuklarimizy, iligkilerimizi, hatta
toplumu degistirmeye...Oysa bag
kurmadan yapilan her duzeltme
yuzeyde kalir. Bu ytizden ben ne
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yaparsam yapayim; odagim insan.
Gergek saghigin, bireysel degil
toplumsal bir déntsiimle mimkin
olacagina inanirim.

@ Son olarak girisimci kadinlara
ne soylemek istersiniz?

Once kabul edelim: “Degismeyen

tek sey degisimin kendisidir,” der
Herakleitos. Yagam da tipki bir dans
gibi; konforla girisim, giivenle cesaret
arasinda zarif bir vals striyor... Istek,
heyecan, inang ve harekete gecmek;
bu dért unsur yeterlidir. Bence
yagamin 6zi bu denge ve akigta sakli.
Benim ¢ocuklarimin adlari da bu
anlayis1 tasiyor: Denge ve Dogal.

Bu réportaji, koglukta sik¢a sordugum
bir soruyla tamamlamak istiyorum:
“Gordigun resme ulagmak icin bugiin
kiictik bir adim atacak olsan, bu ne
olur?”
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Trimaris SMA gPCR Tarama Kiti

SMN1 geninin ekson7’deki delesyonlarinin kantitatif tespiti icin tek tiipte multipleks qPCR Kkiti

Ozellikler:

e Trimaris SMA gPCR testi, SMNT geninin bir referans gene oranla kantifikasyonunu gerceklestiren
yuksek performansli bir molekuler genetik testtir.

e Standart laboratuvar cihazlari kullanarak etkilenmis bireyleri (SMNT ekson 7 homozigot delesyonlari)
ve SMA tasiyicilarini (SMN1 ekson 7 heterozigot delesyonlari) belirlemek icin tasarlanmustir.

e Tek ornegin test edilmesinden populasyon dizeyinde taramaya kadar dlceklenebilir.

e Standart nukleik asit ekstraksiyon protokolleri kullanilarak tam kandan ekstrakte edilen DNA ile veya
saflastirma gerektirmeyen Trimaris hizli DBS DNA Ekstraksiyon Kiti ile kuru kan orneklerinden elde
edilen DNA ile calisilabilmektedir.

e Veri isleme ve sonuc yorumlama icin kullanici dostu bir yazilim araci icerir.

Siparis Bilgisi:

Uriin Adi Test Sayisi Uriin Kodu
960 Test BR110022

SMA gPCR Kiti 480 Test BR110021
96 Test BR110020

960 Test BR110070

DBS DNA Ekstraksiyon Kiti 480 Test BR110071 BME
96 Test BR110072

Bu test, GenePath Diagnostics Inc, Ann Arbor, Michigan, USA ile birlikte gelistirilmis olup TR IVI T RON

Bome Trivitron, Ankara, Turkiye tarafindan iiretilmektedir.

ayni dili konusuyoruz

c € www.bometrivitron.com.tr
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GELENEKSELDEN
NOROGIRISIMCILIGE
EVRIMSEL
DONUSUM

Girisimcilik, yiizylllardir ekonomik
biiylimenin ve sosyal ilerlemenin
temel tasi olmustur. Finansal
modeller, is planlan ve pazar
stratejileri, geleneksel olarak
girisimcilik egitiminin ana
bilegenlerini olugturmustur.
Ancak, son yillarda bilimsel
arastirmalann 1si§inda bu

tanim genislemeye baslamig

ve “girisimci zihni” kavrami,
stratejinin 6niine gecmistir. Bu

‘ R )N déniisiim, nérogitisimcilik adi
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ONURTUGMAN / Marka ve
Pazarlama Danismani, Egitmen

eki, norogirisimcilik

tam olarak nedir? Bu

soruya cevap verebilmek
icin 6ncelikle iki temel kavrami
derinlemesine anlamamiz gerekir:
noérobilim ve girisimcilik.

¢ Norobilim Nedir? No6robilim,
beyin ve sinir sisteminin
yapisini, isleyisini ve bu
sistemlerin davraniglarimizi,
duygularimiz ve biligsel
sure¢lerimizi nasil etkiledigini
inceleyen bilim dalidir. Beynin
nasil 6grendigi, hafizanin nasil
olustugu, riskin nasil algilandig:
gibi konular, bu bilim dalinin
odak noktasindadir. Nérobilim,
bizi biz yapan seyin biyolojik
altyapisini anlamamizi saglar.

* Girigimcilik
Nedir? Girigimcilik, sadece
bir girket kurma veya kir etme
eylemi degildir. Girigimcilik,
belirsizliklerle dolu bir ortamda
risk alarak, yaratiai fikirleri
yenilik¢i Grtin ve hizmetlere
déniigtiirme siirecidir. Bu siireg,
sadece finansal kaynaklar degil,
ayni zamanda hayal giicin,
sezgisel karar alma yetenegini
ve duygusal dayanikliligi da
gerektirir.

* Norogirigimcilik
Nedir? Noérogirigimcilik, bu iki
alani bir araya getiren koprudiir.
Bu disiplin, girisimcilik
sireglerinin altinda yatan biligsel
ve duygusal mekanizmalar1

MARKA & PAZARLAMA

anlamak i¢in nérobilimin
araglarini ve bulgularini kullanir.
Noérogirisimcilik, girigimcinin
beynini stratejik bir

varlik olarak kabul edip,
potansiyelini en iist diizeye
¢ikarmay1 amaglar. Bu
kavramsal yapi, nérogirisimciligi
klasik girisimcilikten ayiran
temel 6zelliktir.

Noérogirisimciligin kokleri, 1990’11
yillarin sonlarinda Daniel Kahneman
ve Amos Tversky’nin biligsel
onyargilar ve risk algis1 tizerine
yaptiklar: caligmalarla atilmigtir.
Ozellikle, 2000’1i y1llarla birlikte
beyin gértuntilleme tekniklerindeki
(fMRI, EEG) ve yapay zeka
teknolojilerindeki gelismeler, bu
kavramu teorik bir alandan uygulamali
bir alana tagimigtir.

NOROBILIMIN
GiRISIMCILIKLE iLiKisi:
BEYNIN GizLi GUcU

Dopamin hormonu ile girigimcilik
davrams iligkisi, girisimcilerin
girisimci olmayan bireylere gére farkh
zihinsel kaynaklari ve sinirsel yapilar1
kullanmalar gibi literatiir sonuglar:
girisimcilik disiplinine farkli boyutlar
getirmektedir. Dolayisiyla girisimcilik
eylemi, rastgele kararlar serisinden
¢ok, beynin farkli bolgelerinin
karmagik bir senfonisidir. Bu
senfoniyi anlamak, girisimcinin
kendini yonetme ve gelistirme
yolculugunda kritik bir rol oynar.

e Prefrontal Korteks (PEC)
ve Stratejik Diigiitnme: PFC,
beynin en gelismis ve evrimsel
olarak en yeni bolumiidiir.
Planlama, problem ¢6zme,
gelecegi tahmin etme ve
durta kontroli gibi yuritici
iglevlerden sorumludur. Bagarili
bir girigimci, PFC’sini kullanarak
bir is modelinin uzun vadeli
surdirulebilirligini analiz eder
ve rekabetci bir pazarda stratejik
hamleler yapar. Ornegin, bir
saglik teknolojisi girigsimcisinin
yeni bir iiriin i¢in yol haritasi
belirlemesi veya fonlama turlar:

icin strateji olugturmasi, PFC’nin
etkinligine baghdir. PFC’deki
islev bozuklugu veya yorgunluk,
riskli ve aceleci kararlara yol
acabilir.

* Amigdala ve Risk
Yonetimi: Amigdala, duygusal
tepkilerimizin ve 6zellikle korku
hissinin merkezidir. Girigimcilik,
dogasi geregi yuksek risk ve
belirsizlik icerir. Amigdala, bu
belirsizlik kargisinda “savag ya
da kag” tepkisini tetikleyerek
girisimcinin i¢sel alarm
sistemini ¢aligtirir. Bagarih
norogirigimciler, amigdaladan
gelen sinyalleri gormezden
gelmek yerine, onlar1 bir veri
kaynag olarak kullanir ve
duygusal tepkilerini kontrol
altina alarak, daha rasyonel risk
degerlendirmeleri yaparlar.

+ Hipokampus ve Ogrenme
Esnekligi: Ogrenme ve hafiza
merkezi olan hipokampus,
yeni bilgilerin uzun sureli
bellege aktarilmasindan
sorumludur. Girigimciler, strekli
olarak yeni pazar verilerini,
mugteri geri bildirimlerini ve
teknolojik gelismeleri 6grenmek
zorundadir. Hipokampusun
esnekligi, bir girisimcinin ge¢mis
hatalardan ders cikarmasini,
hizla adapte olmasini ve
sektordeki en son bilgileri
i¢sellestirmesini saglar. Bu,
girisimcinin “tecrtibe” denilen
biligsel sermayesini olugturur.

NOROLIDERLIK: BEYNi
ANLAYARAK LIDERLIK ETMEK

Néroliderlik, liderin ekibinin beynini
anlayarak onlarla daha derin bir

bag kurmas:i ve performanslarini
artirmasi felsefesine dayanir. Lider,
sadece talimat veren bir yonetici
degil, ayn1 zamanda bir orkestra sefi
gibi ekibinin beynini uyum i¢inde
caligtiran bir néro-yoneticidir.

Duygusal zeka (EQ), néroliderligin
temel tagidir. Liderin kendi
duygularini ve ekibindekilerin
duygularini anlamasi ve yénetmesi,
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beyindeki ayna néronlarinin
aktivitesiyle yakindan iligkilidir. Ayna
noronlar, bagka bir kisinin duygusal
durumunu taklit ederek empati
kurulmasini saglar. Bir liderin empati
kurabilmesi, ¢aliganlarin kendilerini
anlagilmis ve degerli hissetmelerini
saglar, bu da ekip i¢i giiveni ve ig
birligini artirir. Bu baglamda SCARF
modeli, insanlari neyin olumlu
davranmaya ittigini ve neyin onlar:
uzaklastirdigini anlamamiza yardima
olabilir.

SCARF Modeli ve Pratik
Uygulamalari: David Rock’in bu
modeli, calisanlarin beyinlerinin 6dul
veya tehdit tepkisi verdigi bes temel
alani aciklar ve liderlere bu tepkileri
yonetme konusunda pratik bir
cerceve sunar:

* Status (Statii): Bir kiginin
gruptaki goreceli 6nemi. Tehdit
tepkisi, bir ¢calisanin saygisizca
elestirilmesi veya fikirlerinin
g6z ard1 edilmesi durumunda
ortaya cikar. Lider, ¢caliganim
takdir ederek ve bagarilarimi
vurgulayarak stati 6dila
verir. Ornek: Ekip toplantisinda
bir caliganin projesine 6zel
tesekkur etmek.

* Certainty (Kesinlik): Gelecek
hakkinda belirsizligin azalmasz.
Tehdit tepkisi; i tanimi, hedefler
veya sirket politikalar1 belirsiz
oldugunda ortaya ¢ikar. Lider,
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acik hedefler, net geri bildirimler
ve geffaf iletisim ile bu tehdidi
minimize eder. Ornek: Haftalik
toplantilarda projenin durumu ve
bir sonraki adimlar hakkinda net
bilgi vermek.

* Autonomy (Ozerklik): Kendi
kararlarini verebilme yetenegi.
Galisanin strekli mikro yonetim
altinda olmasi tehdit hissi yaratir.
Lider, calisanlara sorumluluk ve
inisiyatif vererek 6zerklik 6dila
verir. Ornek: Bir calisaninin
kendi projelerinin zamanlamasini
ve yontemini belirlemesine izin
vermek.

* Relatedness (iligki):
Bagkalariyla sosyal bag kurma
ihtiyaci. Ekip i¢cinde diglanma
veya catigma tehdidi, verimliligi
dugtrar. Lider, ekip ¢calismasini
tegvik ederek ve sosyal
etkinlikler diizenleyerek bu
ihtiyaci karsilar. Ornek: Ekip
i¢i etkinlikler dizenlemek veya
diizenli bire bir gériismelerle
calisanlarla kisisel bag kurmak.

* Fairness (Adalet): Adil bir
sekilde davranildigina inanma
duygusu. Yonetim kararlarinin
tutarsiz veya haksiz algilanmasi
tehdit olusturur. Lider, seffaf
ve egit bir yénetim anlayig
sergileyerek adalet duygusunu
pekistirir. Ornek: Performans
degerlendirmelerinde herkese

aym1 objektif kriterleri uygulamak.

SAGLIK SEKTORUNDE
NOROGIRISIMCILIK VE
UYGULAMA ALANLARI

Saglik sektorii, hata toleransinin
sifira yakin oldugu, teknoloji ve
insan faktorinun i¢ ice gectigi

bir alandir. Nérogirisimcilik, bu
karmagik yapida inovasyonu ve hasta
merkezli yaklagimi birlestirmek

icin ideal bir ¢erceve sunar.
Norogirigimcilik, beynin esnek yapisi
olan noroplastisiteyi temel alarak,
dijital saglik ¢6ziimleri uretir.

Dijital Saglhik ve Noroteknoloji
Uygulamalar:

Beyin-Bilgisayar Arayiizleri
(BCI): BCI'lar, beyin sinyallerini
disaridan bir cihaza aktararak,
hastalarin digtince giiciiyle
teknolojik araglari kontrol etmesini
saglar. Neuralink ve Kernel gibi
sirketler, bu alandaki ¢aligmalariyla
dikkat cekmekte ve fel¢li hastalarin
bilgisayarlar1 kullanabilmesi

veya robotik protezlerle hareket
edebilmesi i¢in beyin implantlar
gelistirmektedir. Bu teknolojiler,
hastalarin yagsam kalitesini kokten
degistirmeyi hedeflemektedir.

* Dijital Terapive
Rehabilitasyon:
MindMaze gibi girisimler,
inme veya travmatik beyin



yaralanmasi geciren hastalar
i¢in sanal gerceklik (VR) tabanlh
rehabilitasyon programlar: sunar.
Bu uygulamalar, oyunlagtirma
(gamification) 6geleriyle
hastalarin beynindeki néral
yollar1 yeniden yapilandirmasini
hedeflerken, sikic fizik tedavi
sureglerini eglenceli hale
getirerek tedaviye uyumu
artirir. Neofect ise robotik
eldivenler ve gamifikasyonlu
terapi uygulamalari ile motor
fonksiyonlar iyilegtirmeye
odaklanir.

* Kigisellegtirilmis Mental
Saglik Uygulamalari:
Headspace veya Calm gibi
meditasyon uygulamalari,
kullanicilarin stres seviyelerini,
uyku diizenlerini ve duygusal
durumlarini takip ederek
kigisellestirilmis programlar
sunar. Bu sistemler, bireysel
noéroprofili analiz ederek
6nerilerin etkinligini optimize
ederken, Woebot gibi yapay zeka
destekli terapi botlari, biligsel
davranigg terapi (CBT)
prensiplerini kullanarak
kullanicinin duygusal durumunu
yonetmesine yardimci olur.

NOROPAZARLAMA: HASTA
DAVRANISLARINI ANLAMANIN
ANAHTARI

Néropazarlama, tiiketicilerin bilincalt:
tepkilerini 6lcerek pazarlama
stratejilerini optimize etmeyi
hedefler. Saglik sekt6runde, bu,
hastalarin ve saglik profesyonellerinin
kararlarini anlamak icin kritik bir
aragtir.

* Gorsel ve Duygusal
Tepkiler: Bir hastanenin
logosunun, web sitesi tasariminin
veya reklam filminin, hastalarin
giiven duygusu tizerinde nasil bir
etki yarattigi fMRI veya
EEG ile 6l¢iilebilir. Bu analizler,
pazarlama stratejilerini veri
temelli optimize etmeye
yardima olur.

+  Gozizleme (Eye-Tracking)
ve Kullanic1 Deneyimi: Bir

MARKA & PAZARLAMA

saglik uygulamasinin veya
medikal cihazin arayiiz tasarimi,
hastanin g6z hareketleri takip
edilerek optimize edilebilir. Bu
sayede, hastanin ekranda nereye
baktig1, hangi bilgilere daha

¢ok odaklandig analiz edilerek
kullanic1 deneyimi (UX) daha
sezgisel ve etkili hale getirilir.

* Tedaviye Uyum:
Noéropazarlama, kronik hastalig:
olan hastalarin ilaglarini diizenli
kullanmalarini saglamak i¢in
yeni yollar sunar. Oyunlagtirma
ve geri bildirim sistemleri,
tedaviye baglilig1 ve motivasyonu
artirir. Ornek: Sigara paketleri
tzerindeki uyaric resimlerin,
sigara i¢enlerin bilin¢alt: duzeyde
beyin aktivitesini tetikledigi,
geleneksel anketlerden daha
dogru bir sekilde néropazarlama
teknikleriyle tespit edilmistir.

NOROGIRiSIMCILIGIN
AVANTAJLARI VE
GELECEK TRENDLERI

Norogirisimcilik, geleneksel
yaklasimlarin 6tesinde, girisimcilere
ve sektére bir dizi 6nemli avantaj
sunar:

+ Daha Yiiksek inovasyon
Oranai: Beyin odakl yaklagimlar,
yeni fikirlerin daha hizlh ve etkili
bir sekilde ortaya ¢ikmasini
saglar.

* Daha Diigiik Bagarisizlik
Oranai: Girigimcinin kendi
biligsel 6nyargilarini ve risk
toleransini anlamasi, daha
bilin¢li ve saglam ig kararlar
almasina yardimai olur.

*+ Daha lyi Hasta
Sonuclar1: Noroteknoloji ve
ndropazarlama, hastalarin
tedavilere daha iyi uyum
saglamasina ve daha iyi saghk
sonuglari elde etmesine yardima
olur.

* Yiiksek Yatirim
Potansiyeli: Biyoteknoloji,
yapay zeka ve noroloji alanindaki
girisimler, kiiresel yatirimcilarin

en ¢ok ilgi gosterdigi segmentler
arasinda yer almaktadur.

Gelecek, nérogirisimciligin hizla
genisleyecegi bir donemi igaret
ediyor. Yapay zeka destekli
noéroteknoloji ve kigisellegtirilmig
tedavilerin en biytik yatirim
akiglarini ¢ektigi gérulmektedir.

ETIK VE HUKUKSAL BOYUT:
GELECEGIN EN ONEMLI
SORUNU

Norogirisimcilik, beraberinde
ciddi etik ve hukuki sorular1 da
getirmektedir.

* Norohaklar (Neuro-
rights): “Beyin verisinin
gizliligi”, “zihinsel 6zgtrlik”
ve “biligsel butiinluk” gibi
kavramlar, gelecekte insan
haklarinin yeni boyutlarin:
olusturacaktir.

* Veri Giivenligi: Bir kisinin
diisiince verileri, finansal
bilgilerinden bile daha hassas
olabilir. Bu nedenle, KVKK ve
GDPR gibi yasal duzenlemeler
bu alandaki girisimler icin hayati
Onem tasir.

* Sorumluluk: Bir yapay zeka
destekli néroteknoloji cihazinin
hata yapmas: durumunda hukuki
sorumlulugun kimde oldugu
konusu hala belirsizdir.

NOROGIRISIMCILIK iGiN

10 ALTIN ONERI

Nérogirisimci zihninizi gelistirmek ve
saglik sektorinde basarili olmak i¢in
uygulayabileceginiz 10 stratejik 6neri:

1. Beyin Farkindalig:
Edinin: Meditasyon ve
farkindalik (mindfulness)
egzersizleri ile kendi biligsel
siire¢lerinizi daha yakindan
taniyin.

2. Duygusal Zekamiz1
Gelistirin: Sadece veriye degil,
ekibinizin ve hastalarinizin
duygusal ihtiyaclarina da
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odaklanin.

3. Yaraticiliga Yatirim
Yapin: Dizenli olarak
beyninizin farkl bélgelerini
calistiracak yeni hobilere
(miizik, resim, kodlama) zaman
ayirin.

4. Uykuyu
Onceliklendirin: Kaliteli uyku,
hafizay giiclendirir, yaraticilig
artirir ve stresi azaltir;
girisimcilikte en buyuk rekabet
avantajinizdir.

5. Veri Odakh Kararlar
Alin: Sezgilerinizi dinleyin,
ancak 6nemli kararlarinizi
desteklemek i¢in néropazarlama
ve kullanic1 deneyimi verilerini
kullanin.

6. Noroliderlik ilkelerini
Uygulayin: Ekibinizde SCARF
modelini kullanarak, given ve
motivasyonu artirin.

7. Sadelegtirin: Beyin karmagiklig:
sevmez. Pazarlama mesajlariniz
ve irin tasarimlarinizi mimkan
oldugunca basit ve sezgisel hale
getirin.
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8. Hikaye Anlaticis1
Olun: Duygusal bag kurarak
hastalarin ve yatinnmcilarin
beyinlerinde kalic1 izler birakin.

9. Etik Sorumluluktan
Kaginmayin: Beyin verilerinin
gizliligi ve giivenligi konusunda
en yiksek standartlar
benimseyin.

10. Global Bakis
Acis1: Norogirisimcilik
alanindaki kiiresel trendleri
ve bagarili vaka calismalarini
stirekli takip edin.

GiRISIMCILIGIN
GELECEGI, INSANIN
GELECEGIDIR

Norogirisimcilik, benim i¢in sadece
bir is modeli degil, ayni zamanda
insan potansiyelini anlamaya yonelik
bir yolculuktur. Girisimciligin
temelindeki bu evrim, bizi sadece
daha iyi iriinler tretmeye degil,

ayni zamanda daha iyi liderler,

daha empati sahibi yoneticiler ve

en 6nemlisi daha bilingli bireyler
olmaya tegvik ediyor.

Nérobilimde kullanilan gériintiilleme
ve diger teknolojik aragtirmalarin
hizla gelismesi nérogirigimciligin
gelisme surecini de etkilemektedir.
Aragtirmalar: daha éncelerde
baslayan noropazarlama ile bu
aragtirmalarda kullanilan teknolojiler,
noérogirisimciligin gelismesine zemin
hazirlamaktadir. Saglik sektériinde
bu yaklagimi benimsemek, bir
sirketin finansal bagarisinin étesinde,
hastalarin yagam kalitesini artirmak
ve insanliga hizmet etmek gibi daha
biiytik bir misyonu da beraberinde
getiriyor.

Norogirisimciligin gelecegi,

etik sorumluluk ve teknolojik
yenilikler arasinda bir denge
kurabilme yetenegimize bagh
olacaktir. Beyin verileri, bu

yuzyilin en degerli varhigidir ve

bu veriyi toplama ve kullanma
seklimiz, insanligin gelecegini
sekillendirecektir. Bagarili bir
norogirisimci, bu sorumlulugun
bilincinde olan, bilimi, teknolojiyi ve
insanlig1 dogru bir sekilde birlestiren
kisi olacaktir. Unutmayin ki, bir
girisimcinin en buyuk projesi, kendi
beynini anlamak ve yénetmektir.



Beta Medikal.

guvenilir cerrahi ¢ézimler

Orugreis Mahallesi Tekstilkent Caddesi Koza Plaza
Noi12B/31 Kat:3 Esenler / istanbul-TURKIYE

info@beta-medikal.com
www.beta-medikal.com







OZNUR SELCUK
IK Danigmani & PCC Kog

Son zamanlarda yiiziimiizii en cok
gtldirenin A Milli Kadin Voleybol ve

A Milli Erkek Basketbol Takimlarimizin
basanlan oldugunu sdylesem, saninm
miibalaga etmis olmam. Filenin
Sultanlan Diinya Sampiyonasi'nda
ikinci oldu, 12 Dev Adam ise Avrupa
Sampiyonasi‘nda finale yiikseldi. Peki,
bu basarilarin ardinda ne var? Belki
de cevabi sadece spor sahasinda
degil, birlikte hareket etmenin sihrinde
bulabiliriz.

Simdi gelin, bir an durup disiinelim:

¢ Birlikte calistiginiz en iyi takim
hangisiydi?
*  Onu “eniyi” yapan neydi?

Birlikte caligtigim takimlarda ¢ogu
zaman goézlemledigim bir gercek var:

Eger bir takim, eglenebiliyor,
birbirinin gii¢lii yonlerini
kullanabiliyor ve giiven ortami
yaratabiliyorsa; ortaya ¢ikan sonug
hem mutluluk hem de bagari oluyor.

Ama durust iletisim kurulamadiginda,
giiven eksikse, baghlik zayifsa,
catismadan kagiliyorsa, sonuglar
degerlendirilmiyorsa o takim yavag
yavas ¢6zilmeye baghyor.

Tam da burada, binlerce kilometre
6teden gelen bir felsefe bize 151k
tutuyor: UBUNTU.

UBUNTU FELSEFESI

Ubuntu sadece bir kelime degil,
yagami paylasma bi¢imi.

Bu felsefeyi anlamanin en giizel yolu,
bir Afrika hikayesinden geciyor...

K YONETIMI

Ubuntu, Afrika felsefesinin kokudir;
insanlarin birbirlerine baghlik ve
iligkilerine odaklanan hiimanist bir
felsefedir. Ubuntu felsefesi, her bir
kisinin hayatinin birbirine derinden
bagli oldugu ve izole edilmis bireysel
iyilikler yaratmak yerine, ortak iyilik
icin kigisel gicti kullanma se¢eneginin
farkinda olmayi anlatir.

Bagpiskopos Desmond Tutu,
Ubuntu’yu soyle tanimlar:

B ‘Ubuntu’ya inanan bir insan
digerlerine agiktir, digerlerine
olumludur, digerleri iyi ve
yetenekli oldugunda tehdit
altinda hissetmez, onun daha
buytik bir biitiniin parcasi
oldugunu bilmekten gelen bir
ozguveni vardir ve digerleri
asagilandiginda, kiigiik
distiginde, zulme ugradiginda
ya da ezildiginde kendini de
asagilanmisg hisseder.”
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Nelson Mandela da bu felsefeyi
soyle ozetler:

B Yalnizca bagkalarinin insanhig
sayesinde insan oldugumuza dair
derin bir his. Bu dunyada bir sey
bagaracaksak, bu bagkalarinin
basarilar: sayesinde olacaktir.”

Ve ilginctir: Ubuntu, ayni zamanda
acik kaynakli Linux yaziliminin da
adidir. Herkesin katki sunabildigi,
paylasima bir sistem. Tam da Ubuntu
felsefesinin 6z gibi.

BIZ BIR'IZ

Afrikali ¢ocuklarin o uyumunu
yakalayabilirsek, Ubuntu kiltirina
yasatmis oluruz. Bu kiltirin

ilk adimi, “ben” den “biz” e
gecistir. Cunki takim oyununda
bireysel ¢ikarlar degil, ortak hedef
6nemlidir. Tek bir hedef vardir;
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o da birlikte bagarmak! Bu, “ben
olmaktan vazge¢mek” degil; “biitinii
giiclendiren bir ben” olabilmektir.
Tipki yapboz gibi; her birimiz
benzersiz parcalariz ama anlam,
ancak birlestigimizde ortaya cikar.
Bir parca eksikse, yapboz da eksiktir.

Iste bu sinerjidir. Yunanca synergos
kelimesinden gelen bu kavram,
“birlikte caligmak” anlamina gelir.
Kazlarin “V” seklinde ucarak tek
baglarina ugmaktan %70 daha verimli
olmalar1 bunun canli 6rnegidir. Ve bu
sinerji, takim zekasini da beraberinde
getirir. Takim zekasi, bireysel

akildan daha tsttun ve daha genis
perspektiflidir.

B “Zekiinsan sadece kendi aklini,
akilli insan ise bagkalarinin da
aklini kullanir.” Bernard Shaw

Ancak takimin kimyas: dogru
kurulmazsa, bu enerji dagilir. Sinerji

yerine “asinerji” olusur. Bireysel
giicler toplanmaz, birbirini tiketir.
Bu ytzden takim ruhunun 6n kosuluy;
insanlarin takim tiyesi olma istegi

ve inanciyla ilgilidir. Insan kendisini
takima ait hissedebildigi 6l¢tide takim
oyununa uyum ve fayda saglayabilir.

Her takim bir sistemdir ayn1
zamanda; kendi dinamigi, duygusu
ve ruhu vardir. Séylenen her séz,
yapilan her davranis o sistemi
degistirir. Sistem gelistikce icindeki
takim tyeleri de degisecektir

Birbirimizden tistin olmadigimizi,
farklhiliklarimizin giizel bir bittna
var ettigini fark etmeliyiz. Samimi
bir 6z’le kendimizi var edebilirsek,
bagkalarinin bagarisi ya da iyiligi
bizim yasamlarimiz i¢in bir tehdit
olusturmaz; aslinda yasadigimiz
toplumun refahina katk: sagladiginda
BEN'’i de buyttur.



BIR'IN GUCU

Sorun su ki, ka¢ukligumiizden

beri hep “daha iyi ol”, “6tekini

ge¢” diye yetistirildik. Bu rekabet
bizi “ben merkezli” hale getirdi.
Yetigkin hayatimizda ise daha ¢ok
kendi ihtiya¢larimiza odakli olmay:
ogrendik. Bu bireyselligin icinde biz
olabilmeyi 1skaliyor olabilir miyiz?

Oysa mesele “hep ben” degil, “6nce
ben ama birlikte biz” diyebilmekte.
Tipk: ugakta yapilan o anons

gibi: “Oksijen maskesini 6nce
kendinize takin.” Kendine faydas:
olmayan, bagkasina nasil fayda
saglayabilir?

Evet, “biz” olmak 6nemli.
Ama “biz”i olugturan gtg¢li bir “ben”

olmadik¢a o biitiin de ayakta kalamaz.

Bazen soyle diigiintiriiz: “Ben bir
kisiyim, neyi degistirebilirim ki?”

Oysa Mevlana'nin dedigi gibi:

B ‘Kendini okyanusta bir damla
sanma. Bir damlanin i¢inde
kocaman bir okyanussun
ashinda.”

Unutmayalim:

“Bir mih bir nali, bir nal bir at1,
bir at bir siivariyi, bir siivari
bir savasi, bir savas bir devleti
kurtarabilir.”

BASARILI TAKIMLARIN ORTAK
OZELLIKLERI

Bugiinin dinyasinda hiz, rekabet ve
degisim; takimlar1 her zamankinden
onemli hale getirdi: Evet, takim
olmak 6nemli!

Bununla birlikte her is i¢in takimlar
uygun olmayabilir. Dogru cevaplar
aramak yerine dogru sorular1
sormahiyiz. “Isimizi takim ¢alismast ile
daha etkili ve daha iyi yapabilir miyiz?”
sorusuna verecegimiz cevaba gére
hareket etmeliyiz.

Gelelim bagtaki sorumuza: Bagarili
takimlar birlikte caligabiliyor olmay1
nasil sagliyorlar? Hangi durumlarda
bagarili veya basarisiz oluyorlar?
Aragtirmalar, bagarili takimlarin bazi
ortak 6zellikleri oldugunu gésteriyor:

1. Ortak hedef ve sinerji:

Dogru kurgulanmis takimlar, bireysel
performanslarin toplamindan

daha fazlasini uretir. Tipki milli
takimlarimiz gibi, hedef nettir; ma¢1
kazanmak!

2. Farkhiliklardan gii¢ almak:
Herkes ayn1 distindugiinde, kimse
diisiinmez. Farkli fikirler, takimin
zenginligidir. “El elin aynasidir” der
atalarimiz; iyi geri bildirim gelisimin
yakitidir.

3. Net roller ve sorumluluklar:
Ortak hedeflere ulasmak icin etkili

K YONETIMI

ekip koordinasyonu garttir. Herkes
gorevini bildiginde isler hizlanir,
catisma azalir.

4. Giiven:

Bag kurmadan ag kurulmaz. Ger¢ek
guven ortami, aciklik ve diiriistlikle
inga edilir. Takim icindeki insanlar
birbirlerine given duydugunda zayif
yonlerini gostermekten ¢ekinmezler.

5. Empatik iletigim:

Hangi durumlarda nasil tepki
gosterdigimizin, ne hissettigimizin,
nasil iletigim kurdugumuzun farkinda
olmak kadar bagkalarinin neyi neden
yaptigini anlayabilen kisi, pozitif
kadar negatif durumlarla bas etmede
de daha bagarili olur

6. Giiclii liderlik:

Giigli bir lider takimina ilham

verir, onlar1 tegvik eder ve takimin
basarilarini kutlar. Takim tyelerine
karar verme stireclerine katilma,
inisiyatif alma ve stirekli 6grenme
ile yeteneklerini gelistirme firsatlar:
sunarak, motivasyonlarini ve
performanslarini artirir. Lider,
takimin dimencisidir.

TAKIMDA LIiDERIN ROLU

Yazar Murat Toktamigoglu, ‘Kot
Pantolonlu Yonetici’ kitabinda kirek
takimlarini s6yle anlatir: “Kirek
takimlarinda iki fonksiyon vardur,
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kurek¢i ve diimenci. Kiirekgiler
gidecekleri yone sirtlar1 déniik
otururlar. Sporcular birbirleri ile
iletisim kurmazlar, hizl gekilde yuza
kendilerine dénitik olan birine bakarak
kiirek cekerler. Kurekgiler hedefi
gérmez, fakat bilirler. Herkes en

fazla ¢abay1 gésterir, uyum ve denge
icinde ayn1 tempoyu ortaya koyarak
performans elde eder ve sonuca

dogru yol alirlar. Ters yone dogru,
konusmadan, birbirlerini tamamlayarak
ve sinerji olugturarak ortak hedefe yol
alabilen takimin miithis bir kararlilig
vardir. Iste bu takim ruhudur.

Takimin yénlendiricisi arkada oturan
diumencidir. Diimenci kiirek cekmez,
fakat takimin yolculugunda liderdir.
Liderin gorevi gidilen yolu, ritmi
korumak ve standardize etmektir. Lider
de takimin bir tiyesidir, hem de 6nemli
bir tyesi. Yanhs ve uyumsuz bir hareket
her seyi bozar ve hedeften sapma

olur. Hedef onlarin yiireklerindedir

ve bagka bir sey diusinmezler.
Dumencinin yénlendirmesi ve

tempo vermesiyle hedefe dogru yol
alirlar. Organizasyonlarda da liderler
calisanlar1 hedefe dogru, uyum ve
denge i¢inde yénlendirebilmeli ve kiirek
takimindaki ruhu ve dengeyi, uyumu
yakalayabilmelidir.”

Bugtiniin liderleri de tipk: o diimenciler
gibi; kirek cekmez ama yon belirler.

2021’de IFSW (International
Federation of Social Workers -
Uluslararas: Sosyal Hizmetler
Federasyonu), yilin temasini “Ubuntu”
olarak belirlemigti. Neden? Cuinkii
pandemi bize sunu hatirlatmigtu:
Birimiz tehdit altindaysak, hepimiz risk
altinday1z!

Bu durumu en iyi yansitan anlati,
“fare kapan1” dir.

Onun i¢in “Bir daha, seni
ilgilendirmeyen bir sorun karsina
¢ikarsa bir daha diigin” denir! Ciinki
basta séyledigim gibi; birimiz
tehdit altindaysak, hepimiz risk
altindayiz!

El ele tutustugumuz, birlikte
kazanacagimiz bir diinya umuduyla...
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FARE KAPANI

Duvardaki ¢atlaktan bakan fare, giftlik
sahibi ile kansinin bir paket actiklarini

gorir. icinde yiyecek mi var?” derken,

bir bakar ki fare kapani! Hemen
bahceye kosup, alarm verir;“Evde
kapan var! Evde kapan var!™ Tavuk
gidaklayip, kafayr kaldinr ve “Bay fare,
bu sizin i¢in ciddi bir sorun olsa da,
beni ilgilendiren bir tarafi yok ne
yazik kil der. Fare donlp bu sefer
koyuna, “Evde kapan var, evde kapan
var” der. Koyun konuyla ilgilenir ama
kendi hesabina, “Uzgiiniim bay fare,
emin ol senin i¢in dua edecegim”
der. Fare bu kez dkize yonelir,"Evde
kapan var! Evde kapan var!” diye
baginr nefes nefese. Okiiz, "Bay Fare,
senin icin Uztldim, ama burnumu
sokacagim bir sey degil” der. Eee
farenin de basini egip gitmekten
baska caresi kalmaz. Yalnizlik ve

terk edilmislik hisleri iginde, fare

kapani ile artik tek basina basa
¢tkmaya calisacaktir! O aksam evde
ahsilmadik bir ses duyulur. Sanki bir
kapan, avinin Gzerine kapanmugtir.
Sese kosan ciftginin karisi, karanlikta
kapana zehirli bir yilanin kuyrugunu
kaptirdigini gérmemis, yilan da
kadini isirmustir. Ciftei kansini hemen
hastaneye gotarr. Karisi eve atesli
ve hasta olarak doner. Eee ategli
insana ne verilir? Sicacik bir favuk
corbasi! Tavuk hemen kesilir ve
acilen pisirilir! Ama kadin hala
iyilesmemistir. Eee es, dost gelince
hasta ziyaretine, ¢ifici de sofraya
koyunu kesip ¢ikartmak zorunda kalir!
Ama ciftcinin kansi yine iyilesemez
ve maalesef hayatini kaybeder.
Cenaze ¢ok kalabaliktir. Bu sefer de
konuklan doyurmak igin kesilen 0kiz
olur. Fareye de olan biteni deliginin
ardindan izlemek kalr.
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35 yillik sektér tecrubesi ile 2016 yiindan beri enfeksiyon kontroli ve am j\li@i igin
tek kullanimlik steril ameliyat seti, értuleri ve 6nlukleri Gretimi yapan ve Uretiminin tamamini ihrag
eden Medcare Saglik Urinleri Sonoyl ve Ticaret A.§, 2022 yilindan bu yana tek kullanimlik yatak
koruyucu o6rtu (Underpad) ve yetiskin hasta bezi Uretimine baslamistir.

Yurtdigi ihracat tecrubesi ile yurtdisi kullanicilardan gelen geri donusleri harmanlayarak yuksek
kalite Urdn ve Ust duzey kullanici memnuiyeti gozeterek gergeklestirilen Gretimimiz ile 1 yilda
yuksek pazar payina ulagmis bulunuyoruz.

Halihazirda yurtigi pazari agirlikli galistigimiz yatak koruyucu ortu ve yetiskin hasta bezleri Grin-
lerimiz i¢in bizimle temasa gegebilirsiniz.

YATAK KORUYUCU ORTU

60x60 cm, 60x90 cm, 90x180 cm —
ebatlarinda, emici Ust tabakasi ve sivi )
gecirmez  alt tabakasi ile Medcare
Underpad, kullaniciyi_ve yatagi sizintilara
karsi guvenle korur. Urin gesitliligi normal, ‘
ekonomik ve plus olarak 3'e ayrilmistir. i
Emici tabakasi ve su gecirmez dis yuzeyi 3
sayesinde kazara olusabilecek sizintilara 0: 1
karg! orta ila dusuk oranda koruma saglar. L2
Hasta hijyenini saglamak igin iyi bir koruma

alternatifidir. Medcare Underpad hassas

ciltler icin uygundur. Sizintilara karsi etkin

koruma saglar.
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Adult
Dlapers

’ b Medcare yetiskin bezi, vicuda siki oturmasi

% \ sayesinde yilksek koruma ve rahatlk, gunlik i¢

a i gamasiri hissi ve daha bagimsiz hareket imkani
sunar. Hem kadin hem de erkekler icin uygundur.
Medcare yetiskin bezi yumusak, nefes alabilen
emici malzemeden Uretilmigtir, cildinize yuksek
konfor ve sizintilara karsi koruma saglar.
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EMiCi KULOT HASTA BEZi

Medcare yetiskin kilotlu hasta bezi yiksek
glvenlik ve konfor saglar. Normal i¢c gamasiri gibi
hissettiren bu model, viicuda tam oturmasi
sayesinde daha fazla hareket imkani sunar.
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Hem erkekler hem de kadinlar igin uygun, orta ila
agir duzeyde inkontinansi olan kisiler i¢in tasarlanmistir. =
Medcare yetiskin kilotlu hasta bezi, cilde rahatlk veren, )
gecirimsizlik saglayan, yumusak, nefes alabilen emici LARGE [

malzemelerden yapilmistir. 3004t

005G

Medcare Saglik Uriinleri San. Ve Tic. A.S.
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BU CINAYET
TUTAR

Polisiye edebiyatl ve sinemasi, modern foplumun en ¢cok
taketilen kaltdrel drbnleri arasinda yer almaktadir. Bugun
kitapcilarda raflann énemli bir kismini polisiye romanlar
doldururken, dijital platformlarda en ¢ok izlenen diziler arasinda
suc ve gizem temall yapimlar basi cekmektedir. Peki, bu tUr
neden bu kadar ilgi gérmekte? insanlar cinayet, suc, gizem ve
adalet arayigl gibi karanlik temalarin pesinden surtkleyen guc
nedir?

/] . i “‘1
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CAGLAR DEMIR KiMDIR?

1984 yilinda Nevsehir'de dogan, kdkleri Usak’a uzanan Cagdlar Demir,
edebiyatia ve hikbyelerle erken yasta tanistl. Usak Lisesi’nden sonra
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uluslararasi lliskiler béliminden
mezun oldu. Kariyerinin ilk yillarinda reklam ajanslarnda metin yazarlidi
yaparak kelimelerin gucunu farkl bir sahada sinadi. Ardindan edebiyat
tutkusunu yayimladigi eserlerle géranur kildi: 2009°da yayimlanan ilk
kitabi "Hosca kal Senfonisi” ile siir dinyasina adim afti. On yil sonra,
2019"da ilk romani “Aklimda Saklanan Deliler” ile okurlarnni edebiyatin
farkl katmanlarina davet etti. 2020°de “Anormal Kadinlara Radikal
Siirler” kitabiyla siir damarini derinlestirdi. 2023 yilinda ise polisiye
tarndeki romani “"Pupa” ile edebiyatta yeni bir kulvara yelken acti.
Yalnizca kitaplaryla degil, senaryo danismanlidi ve senaristligiyle de dne
clkan Caglar Demir, hikayeleri kimi zaman sayfalarda, kimi zaman da
beyaz perdede hayat bulan cok yonlt bir anlaticidir.

NN R N

i¢ trafikte giderken bir

araba kazasina bakmak

i¢in yavagladiniz mi1?

Ya da birisi evinize
zorla girse ne yapacaginizi hi¢
disiindiintiz ma? Diunyada kota
seylerin oldugunu biliyoruz. Korkung
eylemlerde bulunabilecek insanlar
oldugunu da biliyoruz. Ama bunlarin
hicbirini bizzat yagamak istemiyoruz.
Iste polisiye tam da budur. Polisiye
okumak ya da izlemek, bir tir
guvenli korku deneyimidir. Cinayet
ya da sug, bizim basimiza gelmez
ama biz onun ¢éziimine taniklik
ederiz. Katil yakalandiginda, adalet
yerini buldugunda, bir tir toplumsal
katarsis yasariz. Aristoteles’in
tragedya icin soyledigi sey, bugiin
polisiye icin de gecerlidir: “Acima ve
korku duygularinin uyandirilmasiyla
ruhun arinmas1.” Hem de evimizin
rahathiginda...Cunka givenli
alanimizda sug ve gizem dolu bir
diinyaya girmek, enteresan bir
sekilde cezbedicidir. Yagadigimizi
hissettirir. Ustelik tehlikeden kitab
veya televizyonu kapattiginiz an
kacabilir, givenli ortaminiza geri
donebilirsiniz; bu da okuyucuya/
izleyiciye ayr1 bir haz verir.

Polisiye turtintin popiilerligi;

tarihsel gelisiminden toplumsal
yansimalarina, izleyici psikolojisinden
endustriyel faktorlere kadar

uzanan ¢ok katmanli bir zeminde
sekillenmektedir. Ama 6nce stirece bir
g6z atalim...

KISA BiR POLISIYE TURU

Polisiyenin kékenini olugturan,
cinayet ve gizem barindiran
anlatilarin tarihi neredeyse insanlik
tarihi kadar eski. Dini eserlere

konu olan Kabil'in, kardesi Habil’i
oldirmesi tarihteki ilk cinayet olarak
karsimiza ¢ikarken, Sophokles‘in
tragedyasinda Kral Oidipus karakteri,
bir cinayetin pesine diigerek modern
dedektifligin ilk prototipini bize
sunar. Kimi edebiyat elegtirmenlerine
gore polisiyenin gercek manada ilk
6rnegini veren ise Shakespeare’den
baskas1 degildir. Shakespeare, tinlt
Hamlet oyunuyla edebiyatin polisiye
ile iligkisini gérunir kilmigtir

ancak polisiyenin edebi sayginligini
kazanmasi i¢in 19. yuzyilin ruhuna ve
bir bagka biiytk saire ihtiyac vardir.

Diinya edebiyatinda polisiye kurguyla
yazilan ilk eser, polisiye romanin
babasi olarak bilinen Edgar Allan
Poe’nun 1841 yilinda yayimladig:
Morgue Sokag: Cinayetleri olarak
kabul edilmektedir. Poe bu 6ykiide
acamasiz oldugu kadar esrarengiz

bir bicimde iglenen iki cinayeti
c6zmek tizere amator bir dedektif
olan Auguste Dupin karakterini
yaratmistir. Yayimlanmasinin
uzerinden yuz seksen yildan fazla
siire ge¢mis olsa da Poe bu eseriyle,
kendi bagina ayr1 bir tiir olarak
polisiye romanin bugine kadar
degismez olarak kalan ana cercevesini
olusturmustur. Ama, polisiye roman
tirind asil ine kavugturan isim hig
kugkusuz Sherlock Holmes serisinin

yazari Sir Arthur Conan Doyle'dur.
Ve tabii, polisiye roman tarihinde
Conan Doyle’la birlikte eserleri

en kalici olan yazar; altmig alt1
polisiye roman ve on dért kisa oyka
koleksiyonu ile nam salan Agatha
Christie ve onun popiler kurgusal
dedektif haline gelen Hercule Poirot
karakteri olmustur.

Bizde ise Cing6z Recai serisi, polisiye
tarihinin kése taglarindandir.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda

Peyami Safa, Server Bedi takma
ismiyle, Maurice Leblanc’in yarattig:
Arséne Lupin karakterinin bir kopyas:
olan Cingo6z Recai tiplemesini
yaratmistir. Cing6z Recai, sadece
edebiyatimizdaki ilk polisiye roman
degil, ayn1 zamanda sinemaya
aktarilan ilk Turk polisiye romandir.

BiR TURUN KiTLELER|
BUYULEVEN YUKSELIS

Polisiye edebiyat1 ve sinemast, ayni
zamanda kendi icinde farkl alt
turlere ayrilarak genis bir yelpazede
kitlelere hitap etmektedir: Klasik
dedektif romanlar: daha ¢ok
mantiksal cikarim ve zeka oyunlariyla
ilgilenen okurlara seslenirken, gerilim
ve su¢ dramalar1 duygusal yogunlugu
ve psikolojik derinligiyle 6ne ¢ikar.
Kara roman ise toplumsal ¢iiriime,
yozlagma ve umutsuzluk temalariyla,
gercekei ve sert bir anlati arayan
izleyici kitlesini cezbetmektedir.
Bunun yani sira polisiye-komedi
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turleri mizahla harmanlanmig bir
okuma/izleme deneyimi sunarken,
adli tip merkezli “procedural”
yapimlar teknik ayrintilara merak
duyan kitleleri kendine ceker.
Bunlarin yaninda dramy, psikolojik
siddeti, heyecani hissettiginiz farkh
farkl eserle kargilagabilirsiniz.

Bu cesitlilik, her izleyici veya
okurun kendi ilgisine uygun bir kap1
bulmasina imkan tanir. Dolayisiyla
polisiyenin yalnizca tek tip bir
anlati degil, farkl ihtiyaclara ve
beklentilere yanit verebilen ¢ok
yonla bir tiir olmasi, populerligini
daha da pekigtirmektedir. Simdi
“Neden polisiye okuyor, izliyoruz?”

konusunda biraz daha derinlegelim...

INSAN MERAKININ
KARANLIK BAHCESI

Itiraf edelim; hepimiz biraz
dedektifiz. Gergek diinyada,
herkesin karmagik motivasyonlar
¢ozecek birer Hercule Poirot ya da
Sherlock Holmes olmadig: gercegiyle
yizlesmek yerine, “Ben olsaydim”
empatisiyle kendimizi dedektifin,
maktulin, katilin yerine koymay1
tercih ediyoruz. Cunki bir kitapta
veya televizyonda bir cinayeti
¢6zmeye calismak, bize bir bilmece
veya bulmaca ¢6zmekle ayni tatmini
verir. Her yeni ipucu, her sorgulama,
her celigki aslinda bir “zihinsel
bulmaca” oyununa donusiir. “Acaba
katil kim?”, “Bir sonraki adimda ne
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olacak?”, “Polis veya dedektif dogru
mu ilerliyor?” gibi sorular strekli
zihni meggul eder. Sonunda gizemin
¢6ztulmesi, yalnizca hikiyenin

degil, biligsel bir tatminin de
tamamlanmasidir. Umberto Eco'nun
dedigi gibi: “Okur, bir dedektif gibi
hareket ederek kendi zihninde
romani yeniden inga eder.”

Polisiye romanlar ve diziler tam da
bu yanimiza hitap eder. Okur ve
izleyici, aslinda kendi hayatindaki
siradanliktan bir siireligine kagip
adrenalin ve merak dolu bir maceraya
katilir. Polisiye, okuru ya da izleyiciyi,
pasif bir tiiketici olmaktan ¢ikarip
aktif bir dedektife dénustiirir.
Ustelik kendilerini aklamalari, o
hatay: yapmayacaklarina inanmalar:
da ¢ok uzun stirmez. Ernest Mandel,
Hos Cinayet isimli kitabinda bu
durumu soyle agiklar: “Polisiye
romanlarin kitlesel tiketimi
uygarligin gelismesi ile ilgili bir
olgudur. Cinayet hakkinda roman
okumak bizzat cinayet iglemekten

daha iyidir.”

Dolayisiyla, polisiye tiiriintn en
gugli yoni; okur veya izleyicide
merak duygusunu strekli canli
tutabilmesidir. Insan zihni,
belirsizlikle bag edemez; bilinmezlik
rahatsizlik verir. Polisiye romanlar ve
diziler, bu noktada devreye girer. Bir
cinayet, kaybolma ya da sug olayiyla
baslayan hikaye, okur veya izleyiciyi
“bilinmeyeni bilinir kilma”
siirecine dahil eder (Storytel, t.y.).

INSANIN iCINDEKi ADALET
ARAYISI

Bircok klasik polisiye hikiyede temel
motif sudur: Diizenin bozulmasi

ve ardindan yeniden kurulmasi.
Cinayet ya da sug olayi, toplumsal
duzende bir ¢atlak yaratir. Dedektifin,
polisin ya da kahramanin miicadelesi
ise bu catlag: kapatma, diizeni
onarma strecidir.

Toplumlar i¢in adalet, soyut bir
kavramdan 6te, huzurun temel
sartidir. Polisiye tiirg, izleyiciye

her bélumde veya her kitapta
adaletin saglanabilecegi bir evren
sunar (Sosyalarastirmalar.com,

t.y.). Gunluk yasamda karsilagilan
adaletsizlikler, hukukun agir islemesi
ya da suglularin cezasiz kalmasi,
gercek hayatta tatmin edilemeyen
adalet duygusunu koériikler. Polisiye
yapimlar, bu agig1 kapatarak izleyiciye
“en azindan kurmacada adalet
yerini buluyor” duygusunu yasatur.

SOSYAL CURUME: KARA
ROMANIN KARANLIK AYNASI

Yasak elmay1 yedigi icin cennetten
kovulan Adem ile Havva'nin cocuklar
oldugumuzu varsayarsak gezegendeki
varlik nedenimizin de sug oldugu
anlasilacaktir. Yapacag bir eylemin
su¢ oldugunu, cezai yaptirimini bilen
insan, sucu islemekten vazge¢mek
yerine o kabahati islemek, ama
yakalanmamak tizerine plan yapar.



Insanin en karanlik yontdir bu

ve igte polisiye bu karanliktan,

onu bu noktaya getiren stirecten
beslenir. Sug, toplumun gérinmeyen
aynasidir. Dolayisiyla su¢ olduk¢a
polisiye edebiyat da gelisecektir.

Polisiye turtiintin bir bagka boyutu,
iste bu “kara roman” ve “su¢
dramasi” tirlerinde goraliir. Burada
amag yalnizca bir cinayeti ¢6zmek
degil; ayn1 zamanda toplumdaki
yozlagmayi, bireysel ve kurumsal
clirimeyi gozler 6ntine sermektir
(Velev News, t.y.).

20.ytizyilin ortalarinda ABD’de
dogan kara roman tird, polis

ve dedektiflerin bile yozlagmis
oldugu, mafya, rugvet, siddet ve
umutsuzlugun kol gezdigi bir diinyay1
betimler. Bu tiir, adaletin saglandig:
klasik polisiyeden farklidir: Cogu
zaman suc¢un kaynag: toplumsal
sistemdedir; su¢lu yalnizca birey
degil, curtimis bir toplumun
tamamudar.

Modern izleyici, 6zellikle ekonomik
krizler, politik yozlagma ve toplumsal
esitsizliklerin arttig1 dénemlerde

bu temalara daha ¢ok ilgi gosterir.
Tiirkiye'de bazi roman ve yapimlar
izleyiciyi yalnizca sugun ¢éztimiine
degil, yozlagmis sistemin i¢ yliziine
tanik olmaya davet eder. Bu agidan
bakildiginda, polisiye tira “toplumsal
bir ayna” islevi gérmektedir.

KiMLIK, TEMSILVE
KARAKTERLERLE OZDESLIK

Girigte soyledigimiz tizere, polisiye
roman ve dizilerde karakterler, cogu
zaman yalnizca bir sugun ¢6ziimuine
aracilik eden kisiler degildir; ayni
zamanda izleyicinin ve okurun
kendini yansitabilecegi figtrlerdir.
Dedektifin kararliligi, polisin
yontemleri, su¢lunun psikolojisi

ya da kurbanin yasadig: korkular,
farkli duzeylerde izleyiciyle 6zdeslik
kurulmasina olanak tanir.

Bu 6zdeglik suireci, polisiyeyi

tek boyutlu bir kurgu olmaktan
cikararak ¢ok katmanli bir deneyime
dontgsturar. Okur ya da izleyici, kimi
zaman suglunun zihnine girerek onun
motivasyonlarini anlamaya caligir;
kimi zaman ise adaletin temsilcisiyle
yan yana durarak ¢6zimun bir parcasi

olma hissini yasar.

Bu yéniyle polisiye ve su¢ 6ykiileri,
bir yandan gerilimin cazibesiyle

bizi i¢ine ¢ekerken diger yandan
adalet, vicdan ve ceza tizerine felsefi
sorular sormamiza neden olur.
Dostoyevskinin Sug ve Ceza’sinda
Raskolnikov’un i¢sel catigsmasi,
sadece bir cinayetin 6ykust degil,
ayni zamanda insan ruhunun
derinliklerine yapilan bir yolculuktur.
Bugtiniin dizilerinde de ayni gerilimi
hissederiz: Breaking Bad'in Walter
White’1 sugun sadece digarida

degil, iceride yani zihnimizde nasil
islendigini hatirlatir. Dolayisiyla
polisiye, yalnizca bir sug hikayesi
degil; ayn1 zamanda “kimlik,
temsil ve toplumsal normlarin
sekillendigi, sorgulandigi ve
tartigmaya acildig: bir sahne”
islevi gorur.

EKONOMIK VE ENDUSTRIYEL
FAKTORLER

Polisiye ve su¢ temalari, yapimcilar
icin ekonomik a¢idan da caziptir.
Bir polisiye dizi, sezonlar boyunca
farkli vakalar tizerinden ilerleyebilir;
bu da uzun soluklu icerik tiretimini
kolaylastirir. Ayrica sug ve gizem
evrensel temalardir; kiiltiirler
arasinda rahatlikla uyarlanabilir.

Netflix gibi platformlarin kiresel

KULTUR & SANAT & EDEBIYAT

yapimlarina baktigimizda, Lupin
(Fransa), Dark (Almanya), Narcos
(Kolombiya) gibi yapimlarin
milyonlarca izleyiciye ulagsmasi bu
evrenselligin kanmitidir (IndyTurk,
2024). Dolayisiyla tir, yalnizca
bireysel psikolojik ihtiyaclari
degil, kiiresel kultar endistrisinin
taleplerini de kargilar.

TURKIVE'DE KiTAP OKUMA
EGILIMLERI VE POLISIYE

World Population Review ve CEO
World Magazine tarafindan 2025
yilinda yayimlanan verilerine

gore, kitap okumaya en ¢ok zaman
ayiran ilke; yillik ortalama 357
saat ile Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) oldu. Onu 352 saatle
Hindistan, 343 saatle Birlegik
Krallik izledi. Tirkiye ise kisi
bas1 yillik 130 saat kitap okuma
siiresiyle, 6,05 kitap ortalamasiyla
listenin 30. sirasinda yer aliyor. Bu
veri, Turkiye'de kitap okuma oraninin
gelismekte oldugunu ancak diinya
ortalamasinin heniiz gerisinde
kalindigini gésteriyor.

Ulkemizdeki gelisime rakamlarla
g6z atacak olursak: Yayimc Meslek
Birlikleri Federasyonu (YAYFED)
verilerine gore, 2024 yilinda kitap
tretimi 2023’e kiyasla ytizde 3,38
artti. Tarkiye yayinclik sektor,
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2024’te toplam 413 milyon 860 bin
263 kitap iiretti. 2024’te tiretilen
kitaplarin ytizde 13,6’s1m1 yetigkin
kurgu edebiyat: olugturdu. Bu
kategoride uretilen kitap sayisi ise
yaklagik 56 milyon adet.

Her ne kadar raporda “yetigkin
kurgu” kategorisi kendi icinde
ayrigtirilmamis olsa da sektér
gozlemleri ve medya yansimalar:
ozellikle polisiye ve gerilim tiiriinin
son yillarda en hizli bayiyen
kategorilerden biri oldugunu ortaya
koymaktadir. Son 5-10 yilda yerli
yazarlarin kaleme aldig polisiye
romanlarda gozle goriiltr bir artig
yasanmisg, cok satanlar listelerinin
neredeyse yarisi bu tirdeki eserlerden
olusmaya baglamigstir. Bayik
yayinevlerinin “polisiye/gerilim
editorligi” pozisyonlar: thdas etmesi,
bu alana yapilan yatirimlarin ve
tarin pazar payindaki surekliligin
gostergesi olarak yorumlanabilir.
Nitekim Nielsen Kitap Endeksi ve
cevrimici satig platformlarinin ¢ok
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satanlar listelerine bakildiginda,
ilk 10 icerisinde siklikla 3-4
polisiye/gerilim kitabinin yer aldig:
gorulmektedir.

SONUG: KARANLIKTA
CEZBEDICi BiR ISIK

Polisiye ve su¢ romanlari/dizilerinin
poptlerligi, tek bir nedene
indirgenemez. Bu tiir, insanin merak
ve adalet arayis1 gibi temel psikolojik
ihtiyaclarina hitap ederken; aymi
zamanda sosyal ¢arume, kimlik

ve temsil, gerceklik ve kurmaca
arasindaki gerilim gibi cok katmanl
meseleleri de igler.

Kimi zaman diizenin yeniden
kurulmasiyla i¢imizi rahatlatir, kimi
zaman ise yozlagmanin derinligini
gostererek bizi rahatsiz eder. Ama
her durumda izleyiciyi / okuru
kendine baglamay: bagarir. Bu yizden
polisiye, modern ¢agin en gt¢la
anlat: turlerinden biri olmaya devam

etmektedir. Belki de bu yiizden,
kitaphigimizda Sherlock’un golgesi,
zihnimizde Poirot’un biyiklarinin
imgesi, ekranimizda ise yeni bir su¢
dizisinin fragmani daima hazir bekler.

Sonug olarak, giintn telagindan,
adaletsizlikten ve karmagasindan
kagis i¢in insanlar sanal cinayetlere
sigintyor. Peki bu cinayetler tutar mi?
Tutar, hem de ¢ok tutar.
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