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Trimaris SMA gPCR Tarama Kiti

SMN1 geninin ekson7 deki delesyonlarinin kantitatif tespiti icin tek tupte multipleks gPCR Kkiti

Ozellikler:

e Trimaris SMA gPCR testi, SMNT geninin bir referans gene oranla kantifikasyonunu gerceklestiren
yiuksek performansl bir molekuler genetik testtir.

» Standart laboratuvar cihazlar kullanarak etkilenmis bireyleri [SMN1 ekson 7 homozigot delesyonlari]
ve SMA tasiyicilarini [SMNT ekson 7 heterozigot delesyonlari) belirlemek icin tasarlanmustir,

e Tek ornegin test edilmesinden poptilasyon dizeyinde taramaya kadar dlceklenebilir.

« Standart nikleik asit ekstraksiyon protokolleri kullanilarak tam kandan ekstrakte edilen DNA ile veya
saflastirma gerektirmeyen Trimaris hizli DBS DNA Ekstraksiyon Kiti ile kuru kan orneklerinden elde
edilen DNA ile calisilabilmektedir.

e Veri isleme ve sonuc yorumlama icin kullanici dostu bir yazilim araci icerir.

Siparis Bilgisi:

Uriin Adi Test Sayisi Uriin Kodu
9560 Test BR110022

SMA gFCR Kiti 480 Test BER110021
96 Test BR110020

960 Test BR110070

DBS DNA Ekstraksiyon Kiti 480 Test BR110071 B@ME
96 Test 'BR110072

Eliu test, GenePath Diagnostics Inc, .ﬁ.l‘l.;l Arbu:,-_h'li::i_c:lan. UsaA ile hirlikt'e gclislirl’?rn_ﬁ. niu:IJ TR IVI T R O N

Bome Trivitron, Ankara, Turkiye tarafindan dretilmektedir.

ayri dili konusuyoruz

c e www.bometrivitron.com.tr
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METiN DEMIR / YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Meslektaslarim,

ereden bakarsak bakalim,

dinyanin her cografyasinda

kendine 6zgii baz: politik veya
ekonomik sorunlar oldugunu ancak buna
ragmen her milletin her ziimrenin yasadig:
sorunlar1 kendi capinda ve imkanlar1
dahilinde ¢é6zmeye calistigini goriyoruz.
Elbette sorunsuz bir yasam déngiisii
hayal etmiyorum ancak sorunlarin ¢1§ gibi
buyidiguni, adalet ve vicdan kavraminin
islemedigini, ¢6ziim noktasinda atilmas:
gereken adimlarda geg ve yetersiz kalindigina,
medeniyet dedigimizin tek disi kalmig bir
canavar oldugunu gérmek beni ¢cok ama ¢ok
derinden uziyor.

Diger yandan bizim giizel tilkemizde de son
yillarda adeta canavara déntisen enflasyonun
yikiai etkisine maruz kalinan bir ekonomik
ortamda ayakta kalmak her gecen giin daha
da zorlagiyor. Sosyal acidan bir gozlem
yapildiginda; yagh niifusumuzun biiyiik

bir kisminin gecinmekte zorlandigini, orta
yaghlarin ayakta durmaya ¢abaladigini,
genclerimizin biytik bir kisminin gelecekten
imidini kestigini gérmek tziinta verici.
Ulkemizi bir an 6nce bu durumdan ¢ikarmak,
kalia1 politikalar gelistirmek ve kolektif akli
calistirmak icin daha fazla ge¢ kalmamaliy1z.
Ortak degerler, ortak hayaller ve ortak
hedefler etrafinda bir an evvel birlesmeliyiz.
Kaybedecek bir saat zamanimiz olmadigini
disundigum gibi gelecek nesillerimize de
kotii bir miras birakmaya hi¢ hakkimizin
olmadig: kanaatindeyim.

Ekonomik olarak durgunluklara, sosyal
olarak zorluklara, politik olarak ise yeni
karmasgalara gebe olacagini diisiindagum
2023 yilinda daha fazla ¢calismaktan, daha
az tiketip daha fazla iiretmekten bagka bir
caremiz yok. Hem igletmelerin hem hane
halkinin hem de bireylerin yegane ¢ikis
tiretimi artirmak, tiretime katilmak ve
paylasim ekonomisinin bir parcas: olmak.

Sektorumiiz agisindan bakildiginda,
yasadig: bunca travma ve haksizliga ve
icinde bulundugu ekonomik zorluklara
ragmen tibbi cihaz endistrimizin kiymetli
temsilcilerinin diinya iizerinde ayak
basmadik cografya birakmayacagina ve

global dugtnerek cari agigimizi kapatmaya
odaklanacagina olan inancimi yinelemek
istiyorum. 2022 yilinda 2 milyar dolara
yaklagan ihracat hacmiyle her gecen gin
geliserek katma degeri arttiran ve 12'nci
Kalkinma Planr’'na damgasini vurabilecek en
stratejik sektérlerden birisi olan tibbi cihaz
sektori, killerinden yeniden dogacak ve
yakin gelecegin parlayan yildizi olacaktir.

Avrupa'da ve iilkemizde uyumlanarak

es zamanl yuriurlage giren yeni Tibbi
Cihaz Yénetmelikleri (MDR) kapsaminda
dunyadaki rekabetten geri kalmamak icin
gerekli kurumsal altyapi ve politik destegin
saglanmasi, kamu ile sektorumiiziin ig
birligi icerisinde olmalar: iilkemizin ve
endistrimizin gelecegine yapilabilecek en
buytik hizmettir.

Bu minvalde gectigimiz giinlerde Tiirkiye fla¢
ve Tibbi Cihaz Kurumu Bagkanlig: gérevine
atanan Sn. Dr. Asim Hocaoglu'nu tebrik
ediyor kendisine yeni gérevinde bagarilar
diliyorum. Kurumun icerisinden yetigen

ve sektériimuizii ¢cok yakindan taniyan

boyle degerli ve bilge biirokratlarimizin
varligi, gelecege yonelik bize gtiven verdigi
gibi endiistrimiz adina da bizi daha fazla
cesaretlendiriyor.

60. kurulus yildénumuni kutladigimiz
Tiirkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonumuzun (TISK) 28. Genel
Kurulu'nda yeniden giiven tazeleyerek
Yénetim Kurulu Bagkanhgina secilen

Sn. Ozgiir Burak Akkol’ a ve Yonetim
Kurulumuza da basarilar diliyorum.

Tiirkiye genelinde gectigimiz aylarda yapilan
Ticaret ve Sanayi Odas: segimlerinde

kendi bélgelerinde muvaffak olan ve
sektérumiizi temsil etme hakk: kazanan
tim meslektaglarima yeni dénemde bagarilar
diliyorum. Sektérin birligi ve dirligi i¢in tag
iistiine tag koymaya aday olan ve “Birlikte
Mumkiin” kilmak i¢in harekete gecen tim
dostlara selam olsun.

Bu vesileyle yaklagan yeni yilin hepinize
saglik, esenlik ve huzur getirmesini
diliyorum.

Kalin saglcakla,

Ekim-Kasim-Aralik 20.
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Seis Aktiiel Dergisi, Turkiye Saghk Endustrisi
Isverenleri Sendikasi Iktisadi Isletmesi i¢cin
Fortiks Egitim Damigmanlik ve Proje Yénetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve streli olarak
ii¢ ayda bir yayinlanir. Yayinlanan yazi, haber
ve fotograflar1 tamamen veya kismen dahi olsa
izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan
kose yazilarindaki fikir ve gérusler, réportajlar
ve ilanlarin sorumlulugu hukuken sahiplerine ait
olup Seis Aktiiel'e hi¢bir hukuki, cezai ya da idari
sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan
reklam ve tanitim metinleri, Tibbi Cihaz Satis,
Reklam ve Tanitim Yénetmeligi hitkiimlerine
uygun bir bi¢imde belirlenmis olup, séz konusu
reklam ve tanmitimlarin iceriginden dolay: da Seis
Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai ya da idari sorumluluk
izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve meslek
ilkelerine uymay1 kabul ve taahhiit eder.

TURKIVE SAGLIK ENDUSTRIS

ISVERENLERI SENDIKASIIKTISADI
ISLETMES] UCRETSIZ YAYINIDIR.
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METAFORIK BIR YAKLASIM

I Metaforlarr sadece dolayli anlatim: hedefleyen stzel ifadeler olarak giren
geleneksel bakis acisinin aksine; cagdas yaklasimlar, metaforfar: kavramsal
sistemin Gnemli ve biitiinleyici bir parcasi olarak girmektedirler. Metaforlar
giindelik hayatlarimizda bizimle birlikte yasayan yaygi kavramlardir.

TITCK VENI BASKANI DR. ASIM HOCAOGLU

I Tiirkiye flac ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskanlginda garev degisimine gidildi;
yeni baskan Dr. Asim Hocaodlu oldu. Klinik Arastirmalar kenusunda, dzellikle
tibbi cihaz klinik arastirmalarinda iilkemize cok degerli katkilart olan Sayin
Hocaogjlu'na yeni girevinde basarilar dileyerek sica sicagina bir roportaj
gerceklestirdik.

SEIS HABERLER

I SEKTOR ZIVARETLER] DEVAM EDIVOR
I8 SEIS UR-GE PROJESI; “SAGLIK SEKTORU DiJiTAL DGNUSUMLE DUNVAYA ACILIVOR”

I E-REGETE KONUSUNDA YASANAN SORUNLARA FLISKIN TITCK ve SBK'YA YAZILI
BASVURULAR YAPILD!

I TICARET BAKANLIGI TIBBI CIHAZ SEKTCR BIRIMA KURULMASI TALEB|

I ECZANELERDF SATILAN TIBB] MALZEME LISTFLERT HAKKINDA SBK VE TITCK'ya YAZIL
BASVURU

I UKRAYNA SATIN ALMA YETKILIST ARSEN ZHUMADILOV'UN TITCK ZIARETI

I AN HALE KURUMU FIYAT FARKI IYGULAMA ESASLARI DEGISHKLICI TALEBI ve
KURUMLARI FADE TALEPLERININ DEGERLENDIRILMES]

I SEiS GENEL SEKRETERLIBINDE GGREV DEGISIKLIGI

I TiK YONETIM KURDLINUN CALISMAVE SOSYAL GVENLI BAKANI VEDAT BILGNLE
BliswEsi

I TICARET BAKANLIGI IHRACAT GENEL MUDIR{ MEHMET ALI KILIGKAYA ZIVARETi
I TISK ORTAK PAYLASIM FORUMU
I 11 SAGLIK ZIRVES]

I SANAYEVE TEKNDLOi BAKANLIGI STRATEK ARASTIRMALAR VE VERIMLILIK GENEL
ML GENEL MUDCR YARDIMCISI HAKAN ERTEN ZIARET

I SASDER 8.ULUSAL KONGRESI

I ANKARA KALKINMA AJANSI ANKARA ILER] TEKNOLOJI EKOSISTEMINDE
I STRATE.Ji BELIRLEME CALISTAYI

I 5 ULUSAL KLINIK ARASTIRMALAR KONGRESI

SEKTORDEN HABERLER

I BILKENT SEHIR HASTANELERTNIN DIIZENLEDIG KLINIK ARASTIRMA TOPLANTISI

I MEDICA 2022 FUARI

I GELIR IDARES] BASKANLIGI ILE SABLIK VE TIBBI CIHAZ SEXTGRI CALISTAYI

I SAMSUN KIZTEPE SABLIK ZRVESI

I VENi TIBBI CIHAZ VGNETMELIGH (MOR) NN TEDARIK SURECLERINE ETKILER] PANELI
I CUMHURBASKANI ERDOGAN, TiSK GENEL KURULL'NDA

FINANSAL CEVIKLIK VE VOLATILITE YONETiMI

M Tiirk-is'in aglk ve yoksulluk siniri aragtirmasi‘nin 2022 temmuz ay! sonucuna
gore; dart kisilik bir ailenin aylik gida harcamast tutart yani aglik sinir 6
bin 840 liraya, yoksulluk siniri da 22 bin 280 liraya ulasti. 1 Temmuz 2022
tarihinden itibaren ise asgari ticret, net 5 bin 500,35 lira.

SESSIZ ISTIFA MI GIZLI ISSIZLIK Mi?

I Bir yanda pandemi evrild, bitti-bitiyor sdylemleri, bir yanda savasin gdlgesi,
diger yanda ekonomik krizin etkisi derken, giiriltili bir darbogazdan gecen
is diinyast bu kez de sessiz istifa le kigeye sikisti. Calisanlar sistemin
carkini tersine dandiirmeye calisiyor. Artik fazla mesai sirast isverenlerde,
iistelik bu sefer karsiliksiz olmayacaga da benziyor!

MARKA ILETISIMINDE ETKIN ICERIK YONETiMI

I Markalar gizemli bir bilyiiye sahiptir. Hepimiz markalarin bu biiyisiine
kapiliriz. Kabul edelim veya etmeyelim markalarin etkisiyle karar veririz.
Fiyat, kalite ve tatmin beklentisi agisindan markaya gére bazi algilara
sahibizdir.

HER SEY AKILLANIYOR PEKI VA BIZ?

I Diinyadaki insan toplulugunun neredeyse yarisi sehirlerde yasiyor ve
tahminler 2050 yilna kadar bu oranin iite ikisi olan 6,5 milyar insanin
da sehirlerde yasayacagmi on gariiyor. Bu kadar insani sorunsuz
ve siirdilrilebilir sekilde bir arada tutmak igin, en ist seviye bilisim
teknolojilerinden faydalanmak neredeyse zorunluluk artik. Bu nedenle ortak
kullanilan tiim sistemler zaman icinde akill sekle daniistirilliiyor.
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PARADIGMA

Metaforlari sadece dolayli anlatimi hedefleyen sozel ifadeler olarak géren
geleneksel bakis agisinin aksine; cagdas yaklasimlar, metaforlari kavramsal
sistemin 6nemli ve bltlnleyici bir pargasi olarak gérmektedirler. Metaforlar
glndelik hayatlarimizda bizimle birlikte yasayan yaygin kavramlardir.

UBUR MUMAY / ugur.mumay@seis.org.ir

enel olarak bakildiginda,

simgesel bir anlatim ve

s6z sanat1 olan metafor
kelimesinin kokeni, Antik Yunan
dilinde “meta: dte” ve “pherin: tasimak”
sozciiklerinin birlesmesinden
olusan “metaphora” kelimesinden
gelmektedir. Bir kelimeyi gercek
anlami diginda kullanma, degistirme
ve bagkalagtirma manalarina
gelen metafor, psikolojide soyut
diisinmenin ve soyut olaylar1
kavramanin arkasindaki baglica
mekanizmadar.

Ticari agidan bakildiginda ézellikle
pazarlama alaninda ¢ogu marka,
hikayelestirme sanatini kullanarak
markasina, markanin 6tesinde bazi
anlamlar yikler. Yeni nesil pazarlama
ve reklamailik anlayisi cercevesinde
olugturulan reklamlara baktigimizda,
reklami yapilan trin ya da hizmetin
fiziksel 6zelliklerinin 6n plana
¢ikarilmasindan ziyade, tuketicinin
duygularina hitap edecek sekilde
irin ya da hizmetlere ¢esitli anlamlar
yiklendigi goriilmektedir.

Metafor ve benzetme sanatlar:
birbirlerine ¢ok yakin kavramlar
olmalarina ragmen, bazi noktalarda
farkliliklar tagirlar. Bagka bir deyisle
metafor kullanilirken yapilan
benzetme direkt olarak acik bir
sekilde yapilmaz ve yapilan imay1
anlama isi hedef kitleye birakilir. Biz
de artik ne yapacagiz, derdimizi nasil
anlatacagiz bilemedik. Bir de boyle
deneyelim dedik.

DEVENIN AYAGI ALTINDA
KARINCA EZILIR Mi?

Son yillarda ¢esitli zorluklarla kars:
karsiya kalan sektérimuzde, tibbi

cihaz yonetmeliklerinin getirdigi
zorluk ve buna bagh ihtiyaclarin
disinda ge¢ 6demelere bagh ekonomik
zorluklar, kamunun acimasiz is
artiglari, geri 6deme fiyatlarinin
gincelligini yitirmesi, saglik market
sistemi ile satin alma paradigmasinin
bastan agag1 degismesi gibi bir¢cok
konu altinda adeta ezildik. Tim

bu zorluklar mesleki sivil toplum
kuruluslarimizin ustin gayretleri
ve birlikte hareket etme refleksinin
olugmasiyla birlikte kismen asilsa
da sorunlar yaganmaya devam
ediyor. O halde oturup dugtinmek
lazim, yagsanan tiim bu zorluklarin
miisebbibi kim? Sorunun esas
kaynag1 ne? Belki de tim bu
yasananlar bir hayal bir kurgu bir
roman ve bizler de Dostoyevski
karakterleri gibi, iyi oldugu i¢in
kaybedenlerdeniz?

IGNEYi KENDINE
CUVALDIZI BASKASINA

Gerek bahse konu zorluklarin
yasandigi donemlerde gerekse simdi
yasanan sorunun en énemli kaynag:
belki de kamu veya uygulayicilar
olarak gorilebilir. Ancak bagka bir
bakis agisiyla tim bu sikayetlere
konu olan asimetrik uygulamalara
maruz birakilan sektériin kendisini
ve 6nemini yeterince anlatamamasi,
haklarini savunamamasi, sektér
tanitim caligmalarinin yetersiz
kalmasi sorunun diger bir kaynag:
olarak degerlendirilebilir. Ve dahi sivil
toplum kuruluglarimizin sektérii ne
kadar ve nasil temsil ettigi, gincel
vizyonu ve ortaya koydugu deger
Onerisi elegtirilebilir.

BAS BASA VERMEYINCE
TAS YERINDEN KALKMAZ

Peki o halde ne yapmak gerekir?

Her ne yapacaksak yapalim, birlikte
yapalim. Elbette daha iyisi mimkiin
ama birlikte mamkin! Sorunlar

tek tarafa adreslemek, kamuyu,
uygulayicilari, sektor temsilcilerini
tek bagina topun agzina koymak

yerine “Ben ne yapabilirim?”
sorusunu kendimize sormaliyiz.
Herkes giicii, becerisi, mesleki ve
entelektiiel birikiminin bir kismini
sivil toplum kuruluglar1 tizerinden
sektore aktarmali ki birlikte
mimkiin kilalim. Sektériimizi ve
bu alanda faaliyet gosteren sivil
toplum 6rgiitlerimizi sahiplenmeli,
gorevler almali dolayisiyla isimizi,
endustrimizi ve gelecegimizi hep
birlikte gekillendirmeliyiz.

Sahsen ben bu konuda ¢ok
misterihim zira son yirmi yilim
sektor temsiliyeti konusunda

farkli kademelerde sayisiz gérevler
alarak geciren bir meslek erbab:
olarak bircok nadide ige imza
attigimi diigiiniiyorum. Ornegin;
sektorumiuzde ilk kez “Tibbi

Cihaz Hayat Kurtarir” mottosuyla
hazirlanan 45 saniyelik bir

kamu spotunun hazirlanmasina
sektorumiiz adina liderlik ederek
ortaya kalia1 ve harika bir eser
¢ikarilmasina éncii olduk. Ornegin;
sektorumiuzde ilk kez “Saghgin
Dinamosu Tibbi Cihaz Sekt6ra”
bashgiyla bu ¢apta hazirlanan

223 sayfalik sektor raporlarina
sektorumuz adina liderlik ederek
Deloitte sirketi ve meslektaglarimiz
arasindan olusturdugumuz ¢aligkan
komitemizle birlikte ortaya kalic1 ve
harika bir eser ¢ikardik. Ornegin;
Dernek Bagkanligim déneminde
sektérimiiz icin 6nemli bir kilometre
tagi oldugunu distindigam ve
sektorumizde ilk kez hazirlanan
“Mesleki Etik Kurallar” metnini,
dénemin Rekabet Kurumu Bagkanm
Prof. Dr. Tamer Miftioglu

ve avukatlarimizin destegiyle
hazirlayarak sektéramiizdeki

tim sivil toplum 6rgiitlerimizin
tuziklerine girmesine vesile olduk.
Burada siralayamayacagim daha
bir¢ok 6nemli gorev ve temsiliyeti
lay1k-i vechile yerine getirmenin
vicdani hazz icerisindeyim. Ancak
yapacaklarimiz bitmedi daha ¢ok
isimiz var.

Yeni yilin ilk ¢eyreginin sonuna kadar
Tibbi Cihaz Sektér Raporumuzun

Ekim-Kasim-Aralik 2022 ‘ 05
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gincellenmesi icin kollar1 sivadik.
Elbette gerek Sendikamiz gerekse
Federasyonumuzun desteklerini
arkamiza alarak yine ayni ekip

ayni motivasyon ve kapsayici

bir etkilesimle daha giincel ve

daha genis icerikli bir raporu ¢ok
yakinda sektérimuziin hizmetine
sunmus olacagiz. Ancak yeri
gelmigken bir énceki raporlarimizin
en 6nemli bilegeni olan “Sivil
Toplum Yapilanmasi” baghikli1 110
sayfalik fasilin hakkettigi degerini
bulmas: ve verilen emeklerin ziyan
olmamasi i¢in sektér temsilcileri
ve akademisyenlerden olusan bir
gérev gucunin (task force) hizlica
olusturularak raporu derinlemesine
degerlendirmeye baglanmasi
gerekliligi hususunu hasretle
bekledigimi de hatirlatmak isterim.

Diger yandan Mart ayinda
duzenlenecek olan geleneksel
Expomed Fuarimizin 6ncesinde
T1bbi Tedarik Kongremizi yapmay1
planliyoruz. Kongrenin ayrintilarin
ve lansmanini gelecek sayimizda
sizlerle paylagsmay1 hedefliyoruz.

Sivil Toplum Kuruluglarimizin
onciluginde 2023 yilinda da bir¢cok
hedefimize ulagmayi, sektérin
degerini ve deger 6nerilerini ortaya

Oé Ekim-Kasim-Aralik 2022

cikarmaya yo6nelik calismalarimiza
devam edecegimizi belirtmek
istiyorum.

PES ETMEK YOK,
HAYAT UZUN BIR MARATON

Maraton dayaniklilik ve direnim
gerektiren, uzun mesafeli ve
parkuru belli bir kogudur. Bagliktaki
metaforda oldugu gibi gercekten de
6ntmiizde uzun bir maraton var.
Daha iyi bir gelecek i¢in tilkemizi
kalkindirmak, muasir medeniyetler
seviyesine ulagtirmak ve gelecegimize
hep birlikte sahip ¢ikmak gibi bir
mecburiyetimiz oldugu gibi gelecek
nesillere daha yasanabilir bir tlke
miras1 birakmak gibi bir borcumuz
var.

Ulkemizi icerisinde bulundugu
zorluklardan ¢ikarmak, genglerimizin
gelecege imitle bakmasini saglamak,
cennet vatanimiza ve ulusal
degerlerimize sahip ¢ikarak kolektif
akilla hareket etmek durumundayiz.

Ben merkeziyetci yaklasimdan biz
merkezli bir bakis acisina bir an
evvel dénmek, paylagim ekonomisi
icerisinde adil bir paylagim, firsat
esitligi, yuksek tasarruf bilinci

ve kaynak israflarini 6nleyen
teknoloji odakl katma degerli

uretim hamleleriyle gelecegimizi
sekillendirmek Z-O-R-U-N-D-A-Y-I-Z.
Dostoyevski romanlarinin ezilmig
kahramanlar: da burjuvazinin kirli
irmaklarina kargi deniz olur akarlar,
vicdan ve akil yoluyla temizlerler
suyu. “Eger kirli bir irmag icine
aliyorsan, bozulmadan kalabilmen
i¢in deniz olmalisin” der Dostoyevski.
Kirlenmenin kolay, temiz kalmanin
zor oldugu gunimiiz ¢cok kutuplu,
global cukurunda, artik deniz olmak
da yetmiyor, bir olup okyanus
olmaya yurtumek gerekiyor... “Birlikte
mumkin!” diyorum ben de.

Bu vesileyle, 6numiizdeki ginlerde
calismalarina baglanacak olan

12'nci Kalkinma Plani'na katk:
verecek olan sivil toplum kurulusu
temsilcilerimizin, tibbi cihaz
sektorinin ihtiyaglarini ve gelecek
projeksiyonunu bu ¢ercevede
tanimlamasini ¢cok énemsiyorum.
Ulkemiz i¢in katma degeri yiiksek

en stratejik sektérlerden birisi olan
tibbi cihaz sektériniin yaklasan yeni
yila bu motivasyonla baglamasi, uzun
yillara damgasini vuracak bir hedefle
Cumbhuriyetimizin 100. yilina da
adin1 yazdirmasi en buyik temennim.

Bir sonraki sayimizda gérigmek

dilegiyle,
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»>  Dr. Asim HOCAOGLU
Tiirkiye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu Bagkani

TITCK YENiI BASKANI
DR. ASIM HOCAOGLU

Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu Baskanliginda gérev degisimine gidildi; yeni baskan
Dr. Asim Hocaoglu oldu. Tibbi cihazlar alaninda ve 6zellikle tibbi cihaz klinik arastirmalari
konusunda Ulkemize cok degerli katkilari olan Sayin Hocaoglu'na yeni gorevinde basarilar
dileyerek sicagi sicagina bir roportaj gerceklestirdik.
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M Sayin Baskanim, uzun yillardir
Kurumda hizmet eden ve 6nemli
basarilara imza atan bir biirokrat
olarak éncelikle sizi daha yakindan
tanmimak isteriz.

Meslek hayatima; 2002 yilinda

Sosyal Sigortalar Kurumu Buca Seyfi
Demirsoy Hastanesinde bagladim.
2004 yilinda atandigim Ankara Meslek
Hastaliklar: Hastanesinde 2011

yilina kadar gérev yaptiktan sonra

aym1 yil Tirkiye flag ve T1bbi Cihaz
Kurumunda géreve bagladim. Uzun
siire Tibbi Cihaz Onaylanmig Kurulug
ve Klinik Aragtirmalar Daire Bagkanlig:
gorevini yuruttim. Bu siire zarfinda
saglik sektori agisindan 6nemli pek
¢ok duzenlemeyi hayata gecirerek bu
alandaki paydaslarimizla iilkemizi tibbi
cihaz alaninda giiclii bir yere getirdik.
Tibbi Cihaz ve Kozmetik Uriinler
Bagkan Yardimcilig1 gorevimin ardindan
fla¢ ve Eczacilik Bagkan Yardimcisi
olarak gorevlendirildim. 2022 yilinin
Ekim ayindan bu yana da Kurum
Bagkani olarak gorev yapiyorum.

B Kurumunuzun iilkemiz saghk
hizmetlerinin sunumu alamindaki
rolii ve gelecek vizyonuyla ilgili
neler paylasabilirsiniz?

Kurumumuz gorev alanlari itibariyla

saglik alaninda kullanilan énemli

uranlerin duzenleyici ve denetleyicisi
konumundadur.

Yiruattigumiiz faaliyetlerle, bagta ila¢ ve
tibbi cihaz olmak tizere gérev alanimiza
giren trunlere yonelik duzenleyici,
denetleyici politikalar gelistirip
uygulayarak halkimizin giivenli ve
etkili iriinlere erigimini hedefliyoruz.
Sagliga odakl, bilimselligi esas alan bir
kurum olarak uluslararasi alanda énci
ve referans kurum olmak hedefiyle
arkadaglarimizla birlikte ¢aligiyoruz.
Sizlerin de bildigi gibi pandemi ile
birlikte; ila¢ ve tibbi cihaz sektériniin
stratejik ve her kogulda kendi kendine
yetmesi gereken alanlar olduguna

sahit olduk. Bu baglamda Kurumumuz
yerli tretim hedeflerimiz kapsaminda
calismalarina guclu bir sekilde

devam ediyor. Bu noktada zorlu ve
bitmeyen bir maratonda oldugumuzun
bilincindeyiz. Yarista 6ne ¢ikmak ve
milli hedeflerimize ulagmak icin stirekli
gelisen diinyayla uyumumuzu devam
ettirmeye calisiyoruz. Tirkiye Ilag

ve Tibbi Cihaz Kurumunu yenilik¢i

ve etkin ¢éziimler sunabilen bir
kurum olarak gériyor, bu dogrultuda
Bakanhgimizin gelecek hedefleri
adina ¢alismalarimizi kararlilikla
surdirayoruz.

B MDR Yonetmeligi’nin
yayinlanmasiyla birlikte tibbi
cihaz sektoriinde neler degisti,
nasil gelismeler yasanacak, bu
gelismelerle ilgili Tiirkiye Ilag ve
T1bbi Cihaz Kurumunun mevcut
hazirliklari nelerdir?

Bildiginiz uizere; tibbi cihaz

dizenlemeleri, Avrupa Birligi (AB)

iilkelerinde 90’1 yillarin baginda
uygulanmaya baglanmigti. Bizim
iilkemizde ise Gumriik Birligi
anlagmalar cercevesinde 2000'li yillarin
baginda uyumlagtirildi ve uygulanmaya
baglandi. Bu sayede AB ile tilkemiz
arasinda tibbi cihaz alaninda mallarin
serbest dolagimi da saglanmus oldu.

Gegen yillar icerisinde 6zellikle

AB'de yagsanan olumsuz tibbi cihaz
deneyimleri ve uzaktan saglk
hizmetine iligkin yeni teknolojilerin
ortaya ¢ikmasi neticesinde mevcut
yonetmeliklerde guncelleme

ihtiyac1 ortaya ¢ikmig oldu. Avrupa
Komisyonunun bu yénde yaptig:
caligmalar neticesinde, Mayis 2017
itibariyle (AB) 2017/745 sayili Tibbi
Cihaz Tiizigii (MDR) ve (AB) 2017/746
sayil In Vitro Tam Tibbi Cihaz Tiiziigii
(IVDR) ile tibbi cihazlar alanindaki
yeni mevzuatlar yayimlandi. S6z
konusu tiiziiklerin tilkemizde de
uyumlastirilmasi ve yayimlanmasi
stirecinde, komisyonun farkl
birimleriyle ¢ok sayida goriisme
yapilarak bir¢cok konudaki farkliliklar
giderildi ve nihayetinde uzlagmaya
varilarak (AB) 2017/745 sayil Tizik’e
paralel hazirlanan GBOK beyan: 21
Mayis 2021 tarihinde, (AB) 2017/746
sayili Tuziik’e paralel hazirlanan
GBOK Beyani ise 13 Eylul 2021
tarihinde imzalanarak 2 Haziran
2021 tarihli Resmi Gazete’de Tibbi
Cihaz Yonetmeligi ve In vitro Tam
Amach Tibbi Cihaz Yonetmelikleri
yayimlandi ve bu diizenlemeler
iilkemizde de AB ile eg zamanli olarak
hayata ge¢irilmis oldu.

Yeni yayimlanan yénetmelikler,
sektorde daha guvenli ve inovatif
cihazlarin imalatini saglamak ve
gelecekteki zorluklarin ele alinmasina
yardimci olmak i¢in ¢ok 6nemli
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degisiklikler iceriyor. Yeni Tibbi Cihaz
Yénetmelikleri; cihaz guvenliligini ve
mevzuatsal netligi arttiran ve tibbi
yazilimlara yénelik uygulamalar,

siber givenlik gibi sektordeki

en son teknolojik gelismeleri de
dikkate alan pek ¢ok diizenlemeyi
beraberinde getiriyor. Bu durum
suphesiz; hastalarin bilgilenmesine ve
secim yapabilmesine imkan taniyan
yiitksek performansh cihazlar ve yeni
tedavilerin mamkin olabilecegi seffaf
ve hasta dostu bir ortamin yolunu
agmaktadir.

Bununla birlikte; yeni tibbi cihaz
mevzuati, tibbi cihazlarin giivenliligi
ve etkinligini saglayabilmek i¢in siki
kurallar da getirmistir. Tibbi cihaz
imalati ile i¢unca taraf bagimsiz
uygunluk degerlendirme kuruluglar
olan onaylanmig kuruluglar

tizerinde kontrolleri 6nemli 6l¢iide
sikilagtirmigtir. Yeni dizenlemeler ayn:
zamanda yeniligi tegvik ederken tibbi
cihaz sektéruniin rekabet giicini de
artirmaktadir.

En son bilimsel ve teknolojik
gelismeleri esas alan bu yeni kurallar;
global 6lcekte altin standardi da
belirlemigtir. Boylelikle; iilkemizin
dinyada “gtivenilir” ve “lider” bir
konuma ulagabilmesi i¢in gerekli sartlar
da ortaya gikmugtir.

Ote yandan; Kurumumuz yeni
mevzuatlarda belirtilen gecis stire¢lerini
de yakindan takip etmektedir. Bu
kapsamda onaylanmig kuruluslarin
atanmasi ve denetimi, klinik aragtirma
basvurularinin degerlendirilmesi

ile piyasa gozetim ve denetimlerine
yonelik olusturulan prosedirler yeni
mevzuata uygun hale getirilmis ve
uygulamaya konulmusgtur.

Kurumumuz binyesinde yapilan

bir diger alt mevzuat ise tibbi

cihaz yénetmeliklerinin ne gekilde
uygulanacagina iligkin genelge
¢aligmasidir. Paydaslarimizin
aydinlatilmasi, tibbi cihaz
yonetmeliklerinin etkin bir gekilde
uygulanabilmesi ve s6z konusu
hususlarda yeni getirilen uygulamalara
yonelik konularin netlegtirilmesi ile
sektorin bilgilendirilmesi amaciyla
2022/1 Sayih Genelge hazirlanarak
yayimlanmstir. Ilgili genelgede
ozellikle iktisadi igletmecilerin
biinyelerinde bulundurmalar: gerekli
mevzuata uyum sorumlusu personelin
istihdam y6ntemine iligkin hususlar
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netlegtirilmistir. Yine séz konusu
genelge ile AB iilkelerinde eg giidumli
olarak saglik profesyonellerinin
kullanimina yénelik olan cihazlarin
etiketlemesi ile ilgili yaganan
olumsuzluklarin éniine gecilmesi
amaclanmigtir.

Yeni mevzuatin ortaya ¢ikardig: ve
uygulamaya konulan bir diger husus da
Avrupa ve tilkemiz pazarina arz edilmek
istenen trtnlerin AB Komisyonu
tarafindan Avrupa Tibbi Cihaz Veri
Tabani olarak olusturulan EUDAMED’e
kayit yaptirilmasi zorunlulugudur. Bu
dogrultuda ilgili veri tabanina kayit
islemlerine yonelik kilavuz dokiimanlar
yayimlanmisg ve hali hazirda 650'nin
tizerinde firmamizin EUDAMED’de
aktoér kayitlarini tamamlamalar:
saglanmigtir.

Kurum personelimizin bilgi ve beceri
seviyesinin artirilmasina yonelik
faaliyetlerin yaninda, Kurumumuz
toplanti ve seminerler ile sektorle

bir araya gelmekte ve yeni tibbi

cihaz yénetmelikleri hakkinda tim
paydaslarimizla bilgi paylagiminda
bulunmaktadir. Yonetmeliklerin
uygulanmasina y6nelik komisyon
tarafindan yayimlanan her tarla bilgi ve
belge Turkeeye cevrilerek Kurumumuz
internet sayfasinda yayimlanmakta

ve bu sayede imalat¢ilarimiza gerekli
dokiimantasyon destegi de saglanmig
olmaktadur.

Oncesinde de belirttigim gibi bu
diizenlemeler iilkemizde ve AB tiyesi
tilkelerde es zamanh uygulaniyor. Bu
durum tilkeleraras: ciddi bir yakin
calismay1 da gerektiriyor. Bunu da
ancak AB Komisyonu dizeyinde yapilan
iilkeleraras: toplantilar ile saghyoruz.
Bu noktada biz kurum olarak AB’nin
tibbi cihazlarla ilgili tim teknik
komitelerine katilmaya 6zellikle gayret
ediyoruz. Boylelikle iilkemiz ve bilhassa
yerli imalatgilarimizla ilgili konularda
karar mekanizmalarinda temsiliyeti de
saglamis oluyoruz.

B MDR Yonetmeliginin tibbi cihaz
imalatcisi ve ithalat¢ilarina nasil
yansimalari olacak, piyasaya tibbi
cihaz ve malzeme arz eden firmalar
bundan nasil etkilenecek?

Daha 6nce ifade ettigimiz gibi; AB'nin

yeni tibbi cihaz tiziklerinin kabul

edilmesiyle, tibbi cihazlara yonelik
mevzuat 6nemli 6l¢iide degisti. Yeni
tibbi cihaz mevzuatinin temel
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amaciny; “tibbi cihazlar ve in vitro
tani cihazlari icin yenilik¢iligi
desteklerken yiiksek diizeyde
giivenliligi ve saghg taahhiit

eden saglam, seffaf, ongoriilebilir
ve siirdiiriilebilir bir mevzuat
olusturmak” olarak 6zetleyebiliriz.

Bu noktada iireticilerimize bu

uyumu saglamada baz énerilerimiz
de olmaktadir. Bu diizenlemelerde
cihazin yagam 6mri boyunca

takip ve izlenebilirligini saglamasi
temel amag¢ olup mevzuatlarin
uygulanmasi noktasinda, gecerli bir
Kalite Yonetim Sistemine (KYS) sahip
olunmasi hususu olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Dolayisiyla imalatcilardan
beklentimiz de; tibbi cihazlarin
piyasaya arzindan itibaren son
kullaniciya ulagmas: da dahil olmak
uzere bir risk yénetim plani icerisinde
kalite yonetim sistemi igletmesi ve
piyasaya arz sonrasi gozetim sistemi
kurmasidir. Yeni mevzuatlarda iktisadi
igletmecilerin yukumliluklerinin
detaylandirilarak tanimlandig: net

bir sekilde gorillmektedir. Ithalat,
dagitic1 veya diger iktisadi igletmelerin
hangi kogullar altinda imalat¢inin
yukiimlaliklerini tistlenmesi gerektigi
ayrintili olarak agiklanmaktadur.

Bu baglamda ithalatgilarin
yonetmeliklerde yer alan gereklilikleri
yerine getirmelerinin yaninda
imalatgilarla ya da imalatgilarin yetkili
temsilcileriyle ve Kurumumuzla ig
birligi icinde bulunmasi énemlidir.

Yeni tibbi cihaz yonetmeliklerinin
ozellikle imalatcilara getirmis oldugu
en 6nemli yeniliklerden biri de
cihazlarin piyasaya arz 6ncesi klinik
caligmalarinin yapilmasi ve piyasaya arz
sonrasi da klinik takiplerinin yapilmas:
zorunlulugudur. Es degerliligin
gosterilmesinin zorlagtirilmasiyla
cihaza spesifik klinik calisma yapma
zorunlulugu belgelendirme sire¢lerinde
kritik noktay1 olusturmaktadir. Bu
noktada klinik aragtirmalar a¢isindan
sektorumize gerekli destegi ilgili
kurumlarla da ortak ¢aligarak vermeye
caligiyoruz.

M Diinyada ve iilkemizde onaylanms
kurulus atamalarinda gelinen son
durum nedir?

T1ibbi Cihaz Yonetmeliklerine gére Sinif
1 Diger ve IVD-Diger risk sinifinda

yer alan tibbi cihazlarin piyasaya

arz edilebilmesi i¢in bir onaylanmusg

kurulustan EC sertifikasi almasi
zorunlulugu bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, bu siniflar diginda
daha yiiksek risk siniflarinda yer

alan tibbi cihazlarin piyasaya arz
edilebilmesi i¢in imalatg¢ilarin,
uygunluk degerlendirme stire¢lerini
tamamlayarak bir onaylanmig
kurulustan EC sertifikas: almasi
gerekmektedir. Yerli ve yabana
bir¢ok imalatcinin azimsanmayacak
kadar 6nemli bir kisminin imal ettigi
cihazlarin EC sertifikas: almas: gereken
tibbi cihazlar oldugunu goz 6ntine
aldigimizda, yeni mevzuat sartlarini
saglayan ve gerekli faaliyetleri yerine
getiren onaylanmig kuruluglarin
atama sureclerinin yuratilebilmesi
tibbi cihaza erigimin ve saglik hizmeti
sunumunun devamliligini saglama
agisindan buyitk 6nem arz etmektedir.

Bu siiregte onaylanmig kuruluglarin
atanmasi, belli gerekliliklerin

yerine getirilmesi sonucunda
yapilabilmektedir. Yonetmeliklerde
oncelikle, atanmak isteyen uygunluk
degerlendirme kuruluglarinin
bagvurusu alinip sonrasinda

yetkili otoriteler tarafindan

bagvuru dokiimanlarinin MDR
kapsamina uygun olarak génderilip
gonderilmediginin kontrol edilmesi,
sonraki agsamada ise 6n incelemesi
yapilarak bir 6n inceleme raporu
(PAR) hazirlanmasi zorunluluk olarak
tanimlanmigtir. Sonraki siiregte,

bu raporun Avrupa Komisyonuna
gonderilmesi ve komisyon tarafindan
ortak degerlendirme ekibi (JAT)

ile ortak degerlendirme i¢in tarih
belirlenmesi gerekmektedir.
Belirlenen tarihte JAT ekibi ve
Yetkili Otorite degerlendirme ekibi
tarafindan gerceklestirilen ortak
degerlendirme sonrasinda tespit
edilen uygunsuzluklarin uygunluk
degerlendirme kurulugu tarafindan
giderilmesi icin bir siire¢ isletilmesi
ve neticesinde Avrupa Komisyonu

ile mutabik kalinmas1 durumunda
ancak s6z konusu kurulugun atamasi
gerceklestirilebilmektedir. Avrupa
Komisyonu'nun verilerine gére tiim bu
sireclerin tamamlanarak onaylanmig
kuruluglarin atama stiresinin 24 aya
kadar surebildigini gériiyoruz.

Halihazirda AB'de MDR kapsaminda
36 onaylanmig kurulugun, IVDR
kapsaminda ise 7 onaylanmusg
kurulusun ilk atamas: gerceklestirildi.
Ulkemizde de s6z konusu atama



caligmalari kapsaminda MDD’de gorev
yapan 5 onaylanmig kurulugtan 4’tniin
bagvurusu alindi. Bagvurusu alinan
onaylanmug kuruluglarin atanmasi i¢in
Kurumumuz ve ilgili Bakanhklarin
caligmalar1 da yogun bir sekilde devam
ediyor.

M Tibbi Cihaz Sektoriinde faaliyet
gosteren STK’lar ile Kurumunuz
uzmanlarinin bir araya gelecegi
mutat toplantilarin yapilmasi
konusunda destek verebilir
misiniz?

Kurumumuz tibbi cihaz sektéruniin

verimli ve stirdirilebilir bir ortamda

gelismesini desteklemek ve ulusal saglik
politikalarinin gerceklegtirilmesinde
6nemli bir role sahip olan STK’lar ile
istigare ortamini saglamak iizere azami
gayret icinde olmug ve bu dogrultuda
gerceklestirilen toplantilarin
yapilmasina her zaman ¢ok énem
vermistir. Bu noktada bundan sonraki
zamanlarda bu mutat toplantilarimiz
devam edecek ve paydaglarimizla ortak
caligmay siirdiirecegiz.

W Son olarak eklemek istediginiz

ve tibbi cihaz sektoriine vermek

istediginiz mesajlar1 alabilir

miyiz?
Sizlerin de bildigi gibi tibbi cihaz
ihracatimiz toplam 1,5 milyar dolar
seviyesine ulagmigtir. Bu ihracatin 600
milyon dolar tutarindaki kismi serbest
dolagimin saglanmasinin sonucu
olarak dogrudan AB tyesi tlkelere
gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira
Avrupa Birligi diginda kalan baz: iilke
pazarlarina girigte CE isareti 6nemli
avantajlar saglamaktadir. Ornegin;
Suudi Arabistan, Ozbekistan gibi CE
gerekliliklerinin kargilanmasi sartiyla

ihracat yapilabilen tlkelerin toplam
ihracat i¢inde buiytuk bir paya sahip
oldugunu gériiyoruz.

Yaganan geligsmeler dogrultusunda
gelinen nokta g6z 6niinde
bulunduruldugunda, ilkemizdeki saglik
kuruluslar: ve hastalar icin gerekli

olan cihazlarin tedarikinin kesintiye
ugramamasi ve surdirilebilir bir
ihracat saglanmasi agisindan tlkemizin
bu sektordeki paydaglarina biiytuk
sorumluluk digmektedir.

Bilindigi tizere; MDD sertifikalarinin
buyiik cogunlugu, 2023-2024 yillarinda
sonlanacaktir. Bu kapsamda, Avrupa
Komisyonu ve Kurumumuz, séz
konusu gecis icin miimkiin olan en
kisa suirede ilgili paydaslarin gerekli
adimlar1 atmasini beklemektedir.

27 May1s 2024’ten itibaren tiim
tibbi cihazlar icin tamamen yeni
yonetmelik gecerli olacaktir. Bu
tarihten itibaren, yeni yénetmelik
gerekliliklerini kargilamayan tibbi
cihazlarin ilkemiz ve AB pazarina
arzimin mimkin olmayacag:
unutulmamalidir.

Bu kapsamda yerli
imalatcilarimizin; ivedilikle
klinik caligmalara baslamasi
gerekmektedir. Ayrica belgelendirme
siireclerinin kisaltilmasinda en énemli
nokta olan onaylanmis kuruluslara
yapilacak bagvuru dosyalarinin

dogru olugturulmasi gerekliligi de
unutulmamalidir. Bu kapsamda MDR
gerekliklerine uygun, eksiksiz bagvuru
dosyalarinin ivedilikle hazirlanmas:
imalatgilarimiz agisindan buayik 6nem
arz etmektedir.

Dolayisiyla halihazirda MDD
kapsamindaki triinlerin piyasaya
arzina iligkin siire kisitlamasi nedeniyle
hazirliklarini tamamlayan imalatgilarin,
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6nemli cihaz gruplarini belirleyerek
zaman gecirmeden yeni yénetmelikler
kapsaminda atanmig onaylanmig
kuruluslara bagvuru yapmasi, irin
tedarikinin sturdarilebilirligi acisindan
da zorunluluk olugturmaktadir.

Bu strecte kurum olarak;
sektorumuziin gecis stirecinde yeni
yonetmeliklere uyum saglayabilmesini
temin etmek adina, bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri bagta olmak tizere
tam adimlar1 atmaya, paydaglarimiza
ihtiya¢ duyduklar: destegi sunmaya
devam edecegiz.

Ayrica sektorumiziin ihtiyaclarn
arasinda 6nemli bir paya sahip
oldugunu degerlendirdigimiz yetkin
personel ihtiyacinin saglanmas
noktasinda, iiniversitelerdeki egitim
iceriklerinin gézden gegirilmesi i¢in
ilgili kurum ve kuruluglarla istisare
icinde oldugumuzu da ifade etmek
isterim.

Guglu bir saglik sisteminin gugla
tedarik kanallarina sahip olmaktan
gectigini, giicli tedarik kanallarina
sahip olmanin da bagta imalat¢ilarimiz
ve ithalatcilarimiz olmak tizere

giicli bir tibbi cihaz sektoriine sahip
olmaktan gectiginin 6nemini bilen bir
kurum olarak; siirduriilebilir saglik
hizmet sunumunu ve saghk trtnlerine
erigimi temin etmek tizere her zaman
sektori yoénlendirici ve yol gosterici bir
rol iistlenecegiz. Boylece 6niimiizdeki
yillarda tibbi cihaz alaninda daha da
biiyiik bagarilara imza atacak, iilkemizi
daha iyi noktalara tagiyacagiz.

Takip etmekten keyif aldigim
derginizin bu sayisinda Kurumumuza
yer verdiginiz icin tegekkir ediyor;
okuyucularinizi ve sektérimuziin
degerli temsilcilerini sevgiyle
selamliyorum.
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SEKTOR ZIYARETLERI

DEVAM EDIYOR

BAB Yazilim, Yigit Saglik, KOBAY A.S. yetkilileri sendikamizi
ziyaret ederken biz de Seis olarak Insipital firmasini ziyaret
ettik ve sektorle ilgili gorigsmelerde bulunduk.

AB Yazilim sirket yetkilisi
B Sakir Bayindir, sendikamiz

ziyaretinde Bagkanimiz Metin
Demir, Genel Sekreterimiz Ttunay
Sahin ve Genel Sekreter Yardimcimiz
Ilke Eren Karaca ile goriiserek,
Antalya’da yaptiklar: cerrahi aletler
uretimi konusunda bilgi verdi ve MDR
belgelendirme stireglerine iligkin
geldikleri agamalar: aktarda.

Sakir Bayindur, firmalarinin tretim

ve satigini gerceklegtirdigi irtin
gaminda kiymetli bir agamaya
geldiklerini, alanlarinda yayginlagmaya
bagladiklarini ifade ederek, MDR
sturecinde ilk miiracaat eden 60 firma
arasinda olduklarini ve bu siirecin 4-5
ay icerisinde sonu¢lanacagini belirtti.
Sektorde ilk belge alacak olan firmalar
arasinda yer alacaklarini soyledi.

Yigit Saghk firma yetkilisi Yusuf
Yigit ile ekibi; Sehir Hastaneleri
Biyomedikal Mithendisi Bilal
Beceren’in de katilimiyla sendikamizi
ziyaret ettiler. Bagkanimiz Metin
Demir ve Genel Sekreter Yardimcimiz
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flke Eren Karaca'ya sehir
hastanelerinde yaganan tibbi
cihaz sigortalama zorunlulugu
ve bu kapsamda sigortalanan
cihazlarin ekspertiz raporlarinda
uzman olarak imza atanlarin su
irtnleri mithendisi gibi uzak
branslardan gorevlendirildigini
ve ekspertiz raporlarinin temel
tegkil etmekten uzak oldugunu
belirttiler. Bu sorunun ileride
iretim ve hizmet hatalar olarak
bizlere dénebilecegini ve olumsuz
olay bildirimi ya da geri cagirma
gibi sonuglara yol acabilecegini,
dolayisiyla iireticilerin magdur
olabilecegini sylediler.

Konunun hassasiyeti bakimindan
toplumsal saglik sorunlarina
sebep olunmamasi ile ilgili
surecin farkindalig: noktasinda
caligmalar yapilmasi gerektigine,
ilgililerin konuya hassasiyetle
egilmelerinin saglanmasina
yo6nelik ¢aligmalarin
baglatilmasinin 6nemli olduguna
vurgu yaptilar.

Genel sekreterimiz {lke Eren
Karaca ile MYM Direktoérimiiz Nurdan
Basdogan, Insipital Genel Mudiirii
Ibrahim Elis ve Kalite Yoneticisi Yesim
Sekizelma ile goriisti. Goriigmede
MDR sureci, DMO fiyatlar: ve sektér
ile ilgili genel konular konuguldu. UR-
GE projesinde bizimle birlikte olan
firmaya proje ile ilgili bilgilendirmeler
yapildi.

KOBAY AS Yonetim Kurulu Bagkam
Begiim Bugdayc1 sendikamizi ziyaret
ederek Genel Sekreterimiz ilke Eren
Karaca ile gorugtii. Gérigsmeye MYM
direktérimiiz Nurdan Bagdogan da
katildi. Ayni zamanda Tubitak’ta
danigma kurulu iiyesi de olan Begim
Bugdayci, sirket kurulug hikayesini
anlatarak yeni ig fikirleri hakkinda
bilgi verdi. Genel Sekreterimiz de
sendikamizin faaliyet alanlar1 ve 2003
yilindan bugtne yapilan ¢aligmalar
hakkinda Begiim Bugdayci'yr
bilgilendirdi. Sendikamiza iiye olmak
istediklerini belirten Bugdayci, UR-
GE Projesine de katilmak istediklerini
aktarda.

3. SEis

Kobay Deney Hayvanlari Laboratuvari
12 Eyliil 2008 tarihinde, Veteriner
Hekim A. Beglim Bugdayci tarafindan
kurulmustur. A. Begiim Bugdayci
tilkemizdeki saghkli deney hayvani
ihtiyacinin kargilanmasini amaglayan
projesi ile Bilkent Universitesi,
Cyberpark, GYIAD, Akbank ve LabX
ortakhg! ile diizenlenen “Bir Fikrin mi
Var?” is fikri yangmasina katlarak
750 proje arasindan birincilik
odilunt almaya hak kazanmistir.
“Saglikh tretim ile saglikli deney
hayvani, saglikl deney hayvani ile
saglikli deney, saglikli deney ile
saghkh sonuglar” fikrine destek veren
is insanlarinin saglamis oldugu
yatinm giici ile start-up olarak
kurulmustur.Tiirkiye'de ilk ve tek 6zel
deney hayvanlari iiretim laboratuvari
olmuslardir. Laboratuvar, SPF (Spesifik
Patojen Free) ve konvansiyonel
deney hayvanlar olmak lizere deney
hayvani tretimine devam etmekiedir.
Kobay Deney Hayvanlari Laboratuvari
Arastirmacilarin ¢aligmalarini
yapabilmeleri icin Tiirkiye'de ilk

defa Merkezi Etik Kurul’a bagl
“Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurul”
Kurulmasi i¢in izin almgtir. Boylelikle
Laboratuvarin *Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kurulu” kurulmustur. Kobay
Deney Hayvanlan Laboratuvari *Yerel
Etik Kurulu” araciligiyla diizenlemekte
oldugu "Deney Hayvani Kullanim
Sertifikasi Egitim Programlar” ve
“Cerrahi Egitim Programlan”ile bilim
insanlarina egitim yoniinden de
katkida bulunmaktadir. Laboratuvarlari
Tarkiye'nin ilk laboratuvar hayvani
ihracatini Uruguay’a ve ilk laboratuvar
hayvan susu lisans ihracatini da
Macaristan’a gergeklestirmistir.
Sirketin btinyesinde Deney Hayvanlari
Uretim Laboratuvari, Arastirma
Gelistirme Laboratuvari, Hiicre
Kiltira Laboratuvari ve Histopatoloji
Laboratuvarlar bulunmaktadir.
Tarkiye'de ilk ve tek dinyada ise
sayil TURKAK GLP (iyi Laboratuvar
Uygulamalari) uygunluk beyani ve
TURKAKTS EN ISO 17025:2017
akreditasyonuna sahip laboratuvarlari
arasinda bulunmaktadir. Kobay
Deney Hayvanlari Laboratuvari

bir scale-up olarak arastirma
gelistirme ¢alismalarina ve
ulkemizde gerceklestirilen Covid-19
as! gruplarinin bircogu ile birlikte
calismalarini stirdiirmektedir. Ayrica
firma tibbi cihaz sektdriine yonelik
Biyouyumluluk Testleri, Laboratuvar ve
Klinik Arastirma Hizmetleri vermekiedir.
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MEXT" de SIRI Etkinligi

Talag Todasikel Daniyimis Pragram kapaamnda
21 Evhill tmrilvinde gergekingtirilan srkindkts,
deferlendirmeye alman tedarikcilerin fk bulgulan enfine

alarak paylapld:
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Ust Yonetim e Durum Dedetendirmesi
= Sekidr Bazl Global Benchrmarking

= Sonraki Adimiarm Planlanmasi

SEiS UR-GE_ PROJES]; “SAGLIK
SEKTORU DIJITAL DONUSUMLE
DUNYAYA ACILIYOR”

l ' R-GE projelerinde, katilima
firmalar sektérlerine 6zgi,
rekabet giiclerini artiracak egitim
ve danigmanlik faaliyetlerinden
faydalanmaktadirlar. Proje kapsaminda
gerceklestirilen yurtdis: pazarlama
faaliyetleri ile kendi imkanlariyla
gidemeyecekleri pazarlara gidebilmekte,
alim heyeti faaliyetleri kapsaminda
ise potansiyel musterilerini iretim
tesislerinde agirlama imkani
bulmaktadirlar.

SEIS olarak bu hibe desteginden
yararlanabilmek i¢in 17 tiretici
sirketimizle yola ¢iktik. Projemiz 6n
onayini aldi ve ilk adim olan ihtiyag
analizi icin ¢aligmalara bagladik. Bu
hibe programi kapsaminda MEXT
ile is birligi olanaklarini ve proje
kapsaminda tireticilerimize MEXT
kanali ile sunabilecegimiz hizmetleri

degerlendirdik.

Bu hibe programinda Ticaret Bakanlig:
%75 oraninda destek sunarken, proje
katilimas: sirketlerin %25 pay 6demesi
gerekiyor, proje ortak giderleri i¢in

ise bu %25’lik pay katilima girketler
arasinda paylagiliyor.

Thtiya¢ analizi caligmalarimiz bitmeden
UR-GE projesine dahil olmak isteyen
ireticilerimizi bizimle iletigim kurmaya
davet ediyoruz. Tipk: bizimle birlikte
UR-GE projesi i¢in yola ¢ikan agagidaki
sirketlerimiz gibi.

B ERTUNC OZCAN ITHALAT
MUMESSILLIK

B ELEKTRO-MAG LABORATUAR
ALETLERI SAN.VE TiC.A.S.

W ELMED ELEKTRONIK VE MEDIKAL
SANAYI VE TICA.S.

B NORM TIBBI URUNLER ITH.IHR.
SAN. VE TiC. LTD. STi.

M BAMA TEKNOLOJITIBBI
CIHAZLAR DANISMANLIK SAGLIK
BILISIM SANAYI VE TIC. LTD. $Ti.

W AGENA SAGLIK URUNLERI INSAAT
SANAYI VE TICARET A.$.

B BURGEON BIYOTEKNOLOJI VE
SAN. TIiC.A.S.

SEIS HABERLER

Ticaret Bakanlig
tarafindan saglanan
“"UR-GE" olarak bilinen
Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesi Hibe
Programi, ihracati
gelistirmek amaciyla
genis kapsamli bir destek
sunuyor.

W MIXTA TIBBI CIHAZLAR VE
DONANIMLARI ULUSLARARASI
TAAHHUT TiC

B BTECH SAVUNMA HAVACILIK
MEDIKAL VE ILERI TEKNOLOJILER
SANAYI

B DEMERSAN BIYOTEKNOLOJI
IMALAT SAN. VE TiC. A.S.

W UZUMCU TIBBI CIHAZ VE MEDIKAL
GAZ SISTEMLERI SAN.TIC.A.S.

B GEOTEK MEDIKAL ve SAGLIK
HIiZM. TiC. SAN. LTD. STi.

W NORMMED MEDIKAL SANAYI VE
TICARET STL.

W MEDCARE SAGLIK URUNLERI
SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI

B GATAMED TIBBi CIHAZ VE
MALZEMELER LIMITED SIRKETI

W MEDITERA ITHALAT VE IHRACAT
LTD.$Ti.

B BAHADIR TIBBI ALET CIHAZ VE
INS. MAK. SAN. VE TiC.A.S.
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E-REGETE KONUSUNDA YASANAN
SORUNLARA ILISKIN TITCK ve
SGK'YA YAZILI BASVURULAR
YAPILDI

Ayaktan tedavilerde

S SIS S

g
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konuda 6nemli sikintilar yagadiklar:
anlagilmisg olup, gelen talepler

kullanilan tibbi malzeme tizerine SGK ve TITCK yetkilileri ile

bedellerinin 6denmesinde goriismeler yapilmistir. Konu hakkinda

kullanilan manuel recete ilgililerin bilgileri varmig/yokmus _
oy gibi davranmalari ve asil yetkililerin AL

uygmamaSI nda deg|§| ki Ige konuyla ilgili gérusme taleplerini B

gl dilere k, 01.08.2022 kabul etmemeleri irade olarak z

tarihinden itibaren E-re cete sorunu gérmezden gelmeyi tercih o e

ettiklerini ortaya koysa da sorunun

uygu lamasina gedl Idi. otelenmeksizin gindemde tutulmas:

ektorden tarafimiza aktarilan i¢in konu hakkinda SGK ve TITCK’ya
bilgilerden HBYS ve ASM yazili bagvurular sendikamiz tarafindan
hekimlerinin sistem tizerinden yapilmugtir.

ECZANELERDE
SATILAN

TIBBI
MALZEME
LISTELERI
HAKKINDA
SGK VE
TITCK'ya
YAZILI
BASVURU

SGK tarafindan
eczanelerde satilan tibbi
malzemelerin kapsamini
genisleten bir duyuru
10.08.2022 tarihinde
yayinland.

onu ile ilgili yetkinin
TITCK'da oldugunu ve
GK'nin yetki agim1

E-recete olugturamadiklari ve bu
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TICARET BAKANLIGI TIBBI CIHAZ
SEKTOR BIRIMI KURULMASI TALEBI

Bakanligi biinyesinde de ‘Tibbi Cihaz
Sektéra'nun diger ticaret alanlarindan

Ticaret islemlerinde

sektorimuz 6zelinde bir daha 6zellikli bir sektor oldugu ve yaptigini, medikal marketlerin
birim kurulmasina dair tal ep yapilacak diizenlemelerde taraf olarak kapa}lmas1na ngden olabilecek
yazimiz ilettik. kendilerine destek olabilmemiz bu diizenlemenin askiya

alinmasi gerektigine iligkin resmi
talebimizi SGK Genel Saghk
Sigortas1 Genel Miudirligune
yaptik ve yazimizin bir suretini
konunun asil muhatabi olarak
gordigiimiiz TITCK’ ya da ilettik.

icin sektériimiiz 6zelinde bir birim
ektoriimiiziin ticaret islemlerinde ~ kurulmasina dair talep yazimiz, Ticaret
S yasamis oldugu sorunlara Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Mudurligi,
iligkin goriismelerimizde ifade Gumriikler Genel Mudurliga ve Thracat
etmis oldugumuz iizere; Ticaret Genel Mudurlagtne iletildi.

RN
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UKRAYNA SATIN ALMA YETKILISI ARSEN
ZHUMADILOV'UN TITCK ZIYARETI

TITCK'yi ziyaret eden Ukrayna heyetine
ve Heyet Bagkani Arsen ZHUMADILOV' e
sektorimuze iligkin bir sunum yapan Genel
Sekreterimiz llke Eren Karaca, Ukrayna ile
ticari iliskileri gliclendirmek istediklerini
aktardi.
araca ayrica sektorimiziin buyukligi ve
iilkemizde tiretilen iiriinler, iretimimizin AB
standartlarinda ve daha maliyet etkin oldugunu
iletti.Ukrayna’ya ithal edilen 6zellikle sarf
malzemelerde ve uygunluk beyan ile islem yapilan
urinlerde Grin kalitesinden memnun olmadiklarini ve
yeniden test ihtiyaci duyduklarini aktaran Ukrayna Heyet
Bagkany, iyilegtirici sarflar ve tibbi cihazlar i¢in Tiirkiye'den
alim yapmaktan memnun olacaklarin: séyledi.

AN AN A A A A A AN A A AN A A AN AN AN A AN

KAMU IHALE KURUMU FIYAT FARKI UYGULAMA
ESASLARI DEGISIKLIGI TALEB] ve KURUMLARIN IADE
TALEPLERININ DEGERLENDIRILMESI

Baskanimiz Metin Demir, Genel Sekreterimiz ilke Eren Karaca ve Danismanimiz Hami Tiirkeli,
4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsamindaki idareler tarafindan sézlesmeye baglanan
alimlarda uygulanan fiyat farki ve hesaplama farklarindan kaynakli iadelerin mevzuat zemini
hakkinda gorus aligverisinde bulundular.

u konuda bilgilendirici bir yayin

hazirhig1 yapilmasina ve “4734

Sayili Kamu Thale Kanunu'na

Gore Thale Edilen Hizmet
Alimlarinda Uygulanacak Fiyat Farkina
fligkin Esaslar"da yer alan uygulamay1
zorlagtiran bir ifadenin degigtirilmesine
iligkin resmi yazi yazilmasina karar
verildi.

4734 sayili Kamu [hale Kanunu
kapsamindaki idareler tarafindan
sozlesmeye baglanan hizmet
alimlarinda uygulanacak fiyat fark:
hesabina iligkin usul ve esaslar, 4734
Sayili Kamu Thale Kanunu'na Gére

ihale Edilen Hizmet Alimlarinda hesaplanamaz.” hitkmi yer almaktadir.  yaganilan artislar sebebiyle
Uygulanacak Fiyat Farkia iliskin Bu kaps?mda 4734 Sayih .Kamu‘ Thale ugradiklar zararlarin azaltilmas:
Esaslar’da diizenlenmisgtir. Anilan Kanunu'na Gore lhale Edllgn Hizmet icin uygulanmakta olan fiyat farky
Esaslarin “Uygulama Esaslar:” .Ahm.larlnda Uygulanacak Fl)‘rat'Ffslrklna uygulamasinda karigiklik ve idarelerce
baglikl: 7’nci maddesinin on birinci Ih?km Esaslarin ytirtrluge girdigi . iade taleplerinin olugmamas icin bir
fikrasinda, “Teshis ve tedaviye yonelik tarlht.en. bugiine kadar katsayida bir adim olarak séz konusu esaslarin 7'nci
hizmet alimlarinda puan birimi degisiklik olmamustir. maddesinin on birinci fikrasinin puan
iizerinden sézlesmeye baglanan islerde ~ Saghk hizmet alaninda faaliyet deg.igikliklerine de fiyat fark: verilecek
bir hizmetin puaninin artirlmasindan ~ gosteren firmalarin bu hizmetleri etkin sekilde diizenleme ye}pllmam yoniinde
veya azaltilmasindan kaynak]anan ve kesintisiz bir §ekilde stirdiirmesi Kamu Ihale Kurumu’na YaZﬂl ba$VUI’u
fiyat degisimleri icin fiyat farka ve doviz kuru ile fiyat endekslerinde yapilda.
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TiSK YONETIM KURULU'NUN
CALISMA VE SOSYAL
GUVENLIK BAKANI VEDAT
BILGIN ILE GORUSMESI

Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu Yonetim
Kurulu Kasim ayi toplantisi 09 Kasim 2022 Carsamba
glind Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi'nda yapild.

aligma ve Sosyal Givenlik Bakan: Prof. Dr. Sayin Vedat Bilgin'in

de fiziki olarak katihim sagladig: toplantida ¢aligma hayatinin

giincel konular: degerlendirildi. Bagkanimiz Metin Demir’in
fizi olarak ve Genel Sekreterimiz ilke Eren Karaca'nin online olarak
katilim sagladig: toplantida Caligma Bakani Sayin Prof. Dr. Vedat
Bilgin’e MDR'1n yaratabilecegi SGK biitcesi artisi ve tedarik sikintis
riski hakkinda bilgi verildi. Ayrica Sayin Bakana SUT fiyatlarinin disiik
olmasi, MDR ile yagsanmas: muhtemel tedarik sorunlar: ve barkod
esleme sorunlarini igeren bir bilgi notu Bagkanimiz Metin Demir
tarafindan iletilmis ve resmi toplant: sonrasinda Sayin Bakanimiz
bizzat bilgilendirilmistir.

SEiS GENEL __
SEKRETERLIGINDE
GOREV
DEGISIKLIGI

7 R (= T VT N

26 Temmuz 2019 tarihinde goreve
baslayan Genel Sekreterimiz
TUnay Sahin, 16 Eylal 2022
tarihinde kendi istegi ile
gorevinden ayrilmis olup yerine
Genel Sekreter Yardimcimiz ilke
Eren Karaca atanmistir.

kurumumuzda, Tibbi Cihaz Sektérii

Genel Sekreterler Koordinasyon Kurulu
gibi sektori birlestirici faaliyetler ile cegitli
projeler ve caligma gruplar: kurgulamg
ve uluslararasilagma gibi alanlarda agihim
saglayarak sendikamiza katk: sunmustur.
Kendisine, bugiine kadar yapmis oldugu
katkilardan dolay: tesekkiir ediyor, yeni
gorevinde basarilar diliyoruz.

Tﬁnay Sahin, yaklagik ti¢ yil gérev yaptig:

2008 yilindan itibaren sendikamiz
bunyesinde gérev yapmakta olan, 2019
yilinda Genel Sekreter Yardimciligi'na atanan
Ilke EREN KARACA,; Eyliil 2022 tarihinden
itibaren SEIS Genel Sekreterligine atanmigtir.
Genel Sekreterimiz flke EREN KARACA’ya bu
yeni gérevinde bagarilar dileriz.

RN NN
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TICARET BAKANLIGI IHRACAT GENEL MUDURU
MEHMET ALI KILICKAYA ZIYARETI

Genel Sekreterimiz ilke Eren Karaca, Danismanimiz Sahin Yaman ve Uzmanimiz Nurdan
Basdogan, Ticaret Bakanhgi Ihracat Genel Mudirt Mehmet Ali Kilickaya'yr makaminda
ziyaret ettiler. Gorismeye Saglik Endustrileri Daire Baskani Murat Ertekin de katild.

ehmet Ali Kilickaya;
Genel Midiirlik
olarak Tirkiye

Saglik Endiistrileri Subesi
olusturduklarini, saglikla

ilgili biitun bilegenleri burada
topladiklarini iletti. Ayrica
buitin mevzuatlarini ve
genelgelerini anlagilir ve sade
hale getirerek yayinladiklarini
belirtti. Mehmet Ali Kilickaya,
hayali olan faaliyet sonrasi
desteklerin yani sira kobiler
gibi sermayesi olmayan
kuruluglar i¢in talep etmekte
oldugumuz Pre-Finansman
modelinin de gelistirerek,
Ticaret Bakanligi biinyesinde
yeni kurulan IGE A.S ve EXIM
Bank ile ortak protokolle 6n
finansman destegi olarak
planlandigini ve yakin zamanda
bu projenin tanitimini
yapacaklarini séyledi. Bakanlik
tarafindan miinferit girketlere verilen
destekler ve ig birligi kuruluglarina
verilen destekler olmak tzere iki ayr1
baslik mevcut oldugunu ve bunun
mevzuatlarinda agik¢a yazildigini
aktardu. Ts birligi kuruluslarina,
iyeleriyle birlikte yapacaklar: Ur-Ge
caligmalarini destekleyerek imkanlarin
artirdiklarim dile getirdi. Mehmet

Ali Kiligkaya; Genel Sekreterimiz lke
Eren Karaca'dan biitiin bu imkanlar
iyelerine aktarmalarini ve bir Ur-Ge
¢alismasi yapmalarini istedi. SEIS
tarafindan hali hazirda yurutilen
Ur-Ge ¢alismasindan bahsedildi ve bu
projenin her iki tarafin destekleriyle
sektore érnek bir proje olmas:
konusunda fikir birligine varildi.
Ur-Ge kapsaminda Sube Miudiirii Pinar
Aslan’in da toplantiya katilmasiyla
Ur-Ge projesinin detaylar: hakkinda
fikir aligverisi yapildi. flke Eren Karaca;
saglk tedarigini etkileyecek noktaya

gidebilecek olan MDR siirecine dair
bilgi verdi ve Ticaret Bakanlig: olarak
vermekte olduklar pazara giris
desteginin girketler i¢cin ¢ok 6nemli bir
kaynak oldugunu aktardi.

ihracat desteklerine yénelik
prefinansman modeli hayata
geciriliyor

Ticaret Bakan1 Mehmet Mus,
Bakanlikta diizenlenen “Yeni Nesil
Thracat Destekleri ile Prefinansman
Modeli Lansmani ve Prefinansman
Modeli Protokolii imza Toéreni"nde yeni
nesil ihracat desteklerini duyurdu.

Firmalarin ihracat desteklerinden
yararlanmak icin 6ncesinde faaliyetini
gerceklestirerek harcama yaptigini ve
gerekli belgeleriyle incelemeci kuruluga
bagvurdugunu animsatan Mug, bu
bagvurunun incelenmesi ve tahakkuku
neticesinde destek 6demelerinin
yapildigini bildirdi.

Mus, buna karsin basvuru,
inceleme ve tahakkuk siirecleri
dahil edildiginde, faaliyet

ile 6deme arasinda bir stire
gectigine ve bu durumun
ihracat¢ilara finansman

yiki dogurduguna dikkati
cekerek, soyle devam etti:

“Bu yiikii ortadan kaldirmak
ve ihracat¢ilarimiza yonelik
kredi kabiliyetini artirmak
amaciyla fhracat Desteklerine
fliskin Karar'imiza dayanarak,
Bakanligimiz koordinasyonunda
Tiirk Eximbank ve IGE A$’nin
katilimiyla prefinansman ve
teminata yonelik bir model
geligtirdik. Pazara Giris Projesi
Hazirlama Destegi, Kiiresel
Tedarik Zinciri Yetkinlik Proje
Destegi, Tasarim ve Uriin
Geligtirme Destegi, Marka

ve TURQUALITY Destek
Programlari, ihracat ve e-ihracat
konsorsiyum statiisii verilen girketlere
yonelik destekler bagta olmak tizere
kurguladigimiz modelde, mal ve
hizmet ihracatcgilarimiza verdigimiz
proje, program ve statii bazli
desteklerimize prefinansman imkén:
getiriyoruz. Bakanligimiz tarafindan
destek bagvurusu uygun gériilen
ihracatglarimiz, Tirk Eximbank’a
kredi bagvurusunda bulunacak ve
prefinansman protokolii cercevesinde
oncelikli olarak degerlendirmeye tabi
tutulacaklardir.”

IGE AS’nin 1 Mart 2022'de hayata
gecirildigini animsatan Musg, Agustos’ta
20 bankanin da ortakligiyla sirketin
sermaye yapisinin giglendirildigini
kaydetti. Mus, bankalarin kefalete
iligkin protokollerinin imza siirecinin
bagladigini ve en kisa stirede bunlarin
kefalet sistemine dahil olmasini
ongordiklerini anlatt.
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Yeni Nesil ihracat Destekleri
ve Prefinansman Modeli
Lansmani Tanitim Filmi

Egitim Videolar1

Ihracat Destekleri Sunumlari ve
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TISK ORTAK PAYLASIM FORUMU

Tirkiye isveren Sendikalari

Konfederasyonu tarafindan, dijital
cagin gereklerine uygun, paydaslari
kucaklayan, calisma barigini esas alan
yol haritalari ve projeler ile calisma
hayatina yon veren Ortak Paylagim
Forumu (OPF), kamu, isci ve isveren
temsilcilerinin bir araya geldigi ve
calisma hayatinin taraflari arasinda
sosyal diyalogla calisma hayatina dair
kararlar aldigi bir platform olarak bu yil

4. kez duzenlendi.

tizenlenen Ortak Paylasim
D Forumuna, Yénetim Kurulu

Bagkanimiz Metin Demir ve
Genel Sekreterimiz Ilke Eren Karaca
katilim sagladilar. Forumun acilig
konusmasini TISK Yénetim Kurulu
Bagkan1 Ozgiir Burak Akkol yapt1.
Akkol konugmasina yeni dénemin
giindemi “Kayit Dig1 Istihdamda Beyaz
Bayrak Uygulamas:” ile bagladi. 2022
yilinin nasil ge¢tigini, Ukrayna-Rusya
Savagi’nin tedarik zincirini nasil
etkiledigini Turkiye'nin giindemi olan
enflasyon konularina deginerek devam
etti. Akkol, sorumlu igletmelerin
yaninda olmak, adaletsizlikleri
onlemek, calisanlarin is saghgi ve
givenligi risklerini sifira indirmek i¢in
bu dénem gindemlerinde 6zellikle
vergi dilimlerinin dizenlenmesi, vergi
matrahlarinin dizenlenmesi ve kayit
dis1 istihdamla mucadele oldugunu
dile getirdi. Akkol, is¢i, igveren ve
kamuyu ortak amagla bir araya getiren
Kayit Dig1 Istihdam ile Miicadele

projesinin; kadin ve gen¢ istthdamin
artirilmasi, tegviklerin kolaylagtirilmasi
ve artirilmasi, yetkinlik déniigimiine
destek, giivenceli esnek ¢aligma gibi
bircok konuyu icerdigini dile getirdi.
Akkol, diger 6nemli bir giindem
maddesi olarak Ikiz Doniisiimiin
(Djjital Déntigiim+ Yegil Déntistim)
Teknoloji, Cevre ve Toplum odakl
butiinsel strateji icerdigini, bu
dontstumiin buyiik yatirimlar
getirdigini ancak bu yatirimlarin da
cok buytik geri doniiglerinin olacagini,
ayni1 zamanda degisen diinyada is
guct sirekliligi icin bunun kaginmilmaz
oldugunu aktardi.

TiSK Mikro Cerrahi Vakfi burslarindan
bahseden Akkol, konugmasi sirasinda
Vakif tarafindan burs verilen bir
6grencinin videosunu paylastu.
Forumda TURK-I$ Genel Mali
Sekreteri Ramazan Agar da konugarak
dusiincelerini aktarda.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani

'tl.rulwu
| et - - S

Prof. Dr. Vedat Bilgin; Turkiye
gindemi, istihdam enflasyon gibi
konularda goriglerini paylagirken

ayn1 zamanda Didem Arslan Yilmaz'in
sorularina da cevapladi. Bakan Vedat
Bilgin, caligmalarindan ve béyle bir
organizasyona ev sahipliginden dolay1
TiSK’e tesekkiir etti. TISK Yonetim
Kurulu Bagkani Ozgur Burak Akkol,
TiSK Mikrocerrahi Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkan: Fethi Hinginar, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr.
Vedat Bilgin ve Ford Otosan yetkilisi
ile birlikte ‘Sifir Kazaya Yolculuk’
projesini imzaladilar. Sifir Kazaya
Yolculuk projesinde Ford Otosan’in ISG
konusunda diizenlenmis tirinin 16
farkli ili dolagarak ¢aliganlara egitim
verecegini ve bu projeyle ¢alisanlarin
sifir kaza ile caligacaklari bir ig ortami
hedeflediklerini aktardi. Ogleden sonra
gerceklesen oturumlarda is dinyas:
uluslararas: 6rgiit temsilcilerinin
katiimlariyla giindem icerikleri
hakkinda soylesiler gerceklegtirildi.
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11.SAGLIK
ZiRVESi
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[ym=== 11, SAGLIK ZIRVESI

T.C. Saglik Bakanligi ve SGK is birligi ile Ozel Hastaneler
Platformu Dernegi tarafindan organize edilen zirve,
kamu, 6zel sektor ve akademiden sektore yon veren
saglik yoneticileri ile sektore Grlin ve hizmet saglayan
tim firma yetkililerini ayni cati altinda bulusturdu.

Metin Demir “Tibbi Tedarik zinciri Yonetiminde Yeni Trendler” konulu
sunumuyla katihm sagladi. Zirvede, 350’nin tizerinde katilimci ile 7
oturumda alaninda uzman 28 konugmac yer ald.

2 0-21 Ekim 2022 tarihlerinde gerceklestirilen zirveye Bagkanimiz

Universiteler, hastaneler, ilac ve tibbi cihaz firmalar: ve bilisim sirketleri

ile kamu ve 6zel sektérden cesitli kurum ve kuruluglar bir araya getiren
zirvede, saglik hizmetlerinin kalitesini ve verimini artirmaya yonelik etkin
bir tedarik yonetimi ile yeni trendler ve yenilik¢i ¢6ztimler degerlendirilerek,
‘Saglikta Geri Odeme Yontemleri, Tamamlayici Saghk Sigortasi, Saglikta
Planlama, Dijital Saglik ve Tedarik Zinciri Yénetimi’ gibi bagliklar ele alinda.
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SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI STRATEJIK
ARASTIRMALAR VE VERIMLILIK GENEL MUDURLUGU
GENEL MUDUR YARDIMCISI HAKAN ERTEN ZIYARETI

Genel Sekreterimiz ilke Eren Karaca, Danismanimiz Sahin Yaman ve TCESIS Egitim Direktori
Nurdan Basdogan’ in katilimlari ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Mudurligi Genel Midur Yardimcisi Hakan Erten’i makaminda ziyaret ettiler.

akan Erten Bakanlik
biinyesinde yuritilen “Saghk

ve Kimya Uriinlerinin Dagitim1”
proje bagvurularinda, tibbi cihaz
sektériinden de oldukga fazla bagvuru
oldugunu aktardi. Genel Sekreterimiz
flke Eren Karaca bunda ézellikle Sanayi
Bakanlig ile yiratilen ¢alismanin
ve tibbi cihazlarin GTIP bazinda ve
yenilikci iriinleri de icerecek sekilde
gelistirilmesinin de énemli oldugunu
dile getirdi. Hakan Erten projede kobi
6lgekli ve yabanci mengei firmalarin
da bulundugunu, projede katma degeri
yitksek turetim yapan firmalarin tercih
edildigini, projenin sonuglarinin yakin
zamanda ilan edilecegini s6yledi.

{lke Eren Karaca, MDR siirecinde
meydana gelen regiilasyon degisikligiyle
gecis siiresinin sonuna gelinmek

tizere oldugunu ve bu degisiklik
sonunda AB’nin bile regiilasyona uyum
beklentisinin %30’larda oldugunu

dile getirdi. Geri kalan %70’lik kisim
i¢in yetkilendirilmis belgelendirme
kuruluglarinin belgeleri eskisine gore
daha zor ve uzun agamalardan sonra
belgelendirme yaptigini ve bunun
sonucunda siirecin daha da uzamasina
neden olacagindan piyasa da bazi
uriinlerin bulunmasinin zorlagmasinin
s6z konusu olabilecegini s6yledi. Ticaret
Bakanliginin siirece finansal destek
caligmalarinin oldugunu ancak bunlarin
da ihracat odakl olarak yapildigini dile

getirdi. Sektorde bulunan firmalarin
hali hazirda drtnlerin oldugu ancak
firmalara MDR siireciyle beraber agir
sorumluluklarin geldigini, trinlerin
Klinik Aragtirma gerektirdigi ve bunun
da maliyetlerinin yiiksek oldugunu
soyledi. Klinik Aragtirma yurtdiginda
yapildig: takdirde devlet tarafindan
desteklendigini ancak bunun da
Turkiye’ye gére daha maliyetli
oldugunu ayrica Tirkiye'de yapilan
Klinik Aragtirmalarin daha bagka
avantajlarinin da oldugunu sozlerine
ekledi. Tirkiye'de Klinik Aragtirmay:
fonlayacak bir kurumun olmadigi, hali
hazirda gérev yapan TUSEB’ in daha
¢ok sanayiye yonelik degil, bilimsel
yonden daha agir bastigini ve sonug
olarak bu alanda Turkiye’de bir bogluk
oldugu dile getirdi.

Sahin Yaman tarafindan tibbi cihaz

AN

Genel Sekreterimiz ilke Eren
Karaca, Sanayi Bakanligi
Sanayi Genel Mudurltgu
Elektrik ve Elektronik
Sanayi Daire Bagkani
Kamil Ozkan'i ziyaret
ederek MDR'in sektére
etkilerinden ve mevcut
destek mekanizmalarinin
eksiklerinden sz ederek
sektorel sorunlari aktardi.

sektorintn hali hazirda MDR’ a gecis
ile beraber i¢ piyasa ve uluslararasi
pazarda rekabet sorunlari, sektérin
Gumrik Birligi kapsaminda karg:
karsiya kaldig: kisitlar, klinik
aragtirmalar d4hil trian gelistirme ve
yatirim finansmaninda olugan sorunlar
ile bunlara yénelik ¢6ziim 6nerileri
konuguldu.

flke Eren Karaca, Bakanhgin
biinyesinde bulunan KOSGEB ve
TUBITAK’inda Klinik Arastirmalara
bakig acisinda makro diizenlemelerin
yapilabilecegini ayrica Sanayi
Bakanliginin Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik GM’niin de gindemine bu
konuyu alarak tedarik zincirinde olas:
sorunlar, saglik hizmet sunumunda
yerli tiretim ve MDR'1n yerli tretime
etkisi gibi konularda aragtirma
yapilmasi gerekliligini dile getirdi.

DN

SANAYI BAKANLIGI SANAYI _
GENEL MUDURLUGU ELEKTRIK
VE ELEKTRONIK SANAYI DAIRE
BASKANI KAMIL OZKAN ZIYARETI

oplantiya Uzman Tuba Durmaz
I ve flknur Evcili de katildilar ve
Sanayi Bakanlig: Sanayi Genel
Miidiirligi ile koordine olunarak
sendikamiz egliginde Sanayi Bakanlig:
Sanayi Genel Mudurlugu Elektrik
ve Elektronik Sanayi Daire Bagkani

Kamil Ozkan ve ekibi ile zaman
zaman TSE'nin de katilimlari ile
gerceklestirilecek sanayi ziyaretlerine
devam edilmesini ve bu yénde bir
plan yapilarak Ankara’daki sirketlerin
ziyaret edilmesine yénelik taleplerini
aktardilar.

Ekim-Kasim-Aralik 2022 ‘ 19



SEIS HABERLER

SASDER 9.ULUSAL KONGRESI

Saglik ve Sigorta
Yoneticileri Dernegi'nin
(SASDER), 9. Ulusal
Kongresi'nde saglik ve
sigorta sektorlerinin
paydaslari Antalya’da bir
araya geldi. Kongrede
farkli panellerde yeni
ekonomik gelismeler
1siginda son dénemde
yasananlar, saglk ve
sigorta sektorlindeki yeni
dinamikler, medikal
enflasyonun taraflara
etkileri konulari ele
alindi.

aglik ve Sigorta Yoneticileri
S Dernegi'nin 3-6 Kasim 2022

tarihleri arasinda diizenlenen
9. Ulusal Kongresine, Sendikamiz:
temsilen katilim saglayan Bagkan
Yardimcamiz Ugur Mumay kongrenin
son gintunde gerceklesen panelde Tibbi
Cihaz Sekt6ér Raporu'muzun kisa 6zetini
sunarak katilimcilan bilgilendirdi.
Panelde ayrica TITCK'dan Fatih Topuz,
Timdef Yénetim Kurulu Bagkani Kemal
Yaz, Global firmalar1 temsilen Boston
Scencific Serhan Acar, GE firmasim
temsilen Mustafa Yildirim panelist
olarak katilim sagladilar.

Kongre agilisinda konugan Saglik
Bakan Yardimais: Dr. Suayip Birindi,
gelecege liderlik etmek icin gecmisi
iyi analiz etmek gerektigini
belirterek “Saglikta dontisiim programi
ile finansman, hizmet kalitesi,

genel saglik sigortas: ve saglhiga
erisim gibi bir¢cok konuda yagsanan
sorunlarda ¢ok buyiik yol kat

ettik. Pandemi sirasinda saglikta
sagladigimiz bagari, yurt disinda

da saglik sistemimize olan giiveni
artirdi. Saglikta deger arayig
giderek 6nem kazaniyor. Saghkta
finansal surdurilebilirligi saglamak
ve deger temelli saglik herkesin
yogunlagtigi konular. Hastaya bizi
nasil buldun demek yerine, nasil
oldugunu sormamiz gerek. Hastanin
ihtiyacina gore sekillenen bir sisteme
ihtiyacimiz var. Gelisen teknolojilere
sahip olmamiz gerekiyor. Dogumdan
olume 6nce saglik diyebilecegimiz
bir toplum kiltiirii olusturmamiz

!O‘ Ekim-Kasim-Aralik 2022

Dr. Suayip BIRINCI

1.C. Sodhk Bokonkgn. Soghk Bakan Yordemcsi

gerek. Bu kongrelerin bize bircok
firsat sunacagina ve Tiirkiye'nin

saglik politikalarina odaklanmig

bu gruptan ¢cok énemli ciktilar elde
edilecegine inaniyorum.” diye konustu.

Kongrenin a¢ilis konugmasini

yapan Kongre Bilimsel Kurul
Bagkani Ismail Cinel, diinyada her
seyin degistigine dikkat ¢cekerek “Her
sey degistiginde liderin de yetkisiz
liderlik konumunda herkese yén
vermesi gerek,” dedi. Bilimden yana
olmanin 6nemine vurgu yapan Cinel,
“360 derece kapsayici bir program
yapmaya ¢alistik ¢tinkd saglikla ilgili
herkes burada. Birbirimizi anlayarak
gelecege tasimamiz gerek,” ifadelerini
kullands.

Cinel'in ardindan s6z alan SASDER
Yoénetim Kurulu Bagkani Levent Yigit,
8. Ulusal Kongre’nin ardindan pek
¢ok gelisme oldugunu belirterek tim
bu gelismelerin 151g1nda bir program
hazirladiklarini séyledi. “Gelecege
Liderlik Etmek” temasinin bugini

ve yarin kucakladiginin altini ¢izen
Yigit, “Burada amacimiz kendimiz
i¢in vizyon olugtururken karg: taraf icin
vizyon saglamak. Network kuracagiz
ve toplum saghigini ileri gotirmek icin
elimizden geleni yapacagiz,” dedi.

9 ayr1 panelde gerceklesen kongrede,
‘Yeni Cagin Liderlik Anlayisi, Neden
Deger Temelli Saglik, Buginden Yarina
Ozel Saglik Sigortalari, Obezitenin
Finansal Yiikii, Hastanelerde Bugiin

ve Gelecek, Ila¢ Endiistrisini Gelecekte
Ne Bekliyor, Gelecegin Saghig1 Saghgin

ULUSAL KONGRESI

Gelecegi, Yaglanan Nifus ve Artan
Saglik Harcamalari, Tibbi Cihaz ve
Malzeme Sektoriindeki Sorunlar ve
Coziim Onerileri’ konularinda sunumlar
yapildi.

Bu kongreye katilarak, Saglik ve Sigorta
Yoneticileri Dernegi'nin tyeleri ve
katihmalarina sektériimiiziin istatistiki
verilerini, hacmini, faaliyetlerimizi,
sorunlarimizi ve beraberinde ¢6zim
Onerilerimizi aktararak sektériimiizii
daha yakindan tanimalari yéninden
bilgi edinmeleri saglanda.
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ANKARA KALKINMA AJANSI ANKARA ILERI TEKNOLOJI
EKOSISTEMINDE STRATEJI BELIRLEME CALISTAYI

Ankara Kalkinma Ajansinda
Tibbi Cihaz Sektor Sorumlusu
Ebru Oztiirk baskanliginda
Sendikamiz Genel Sekreteri
ilke Eren Karaca ile Bora Yasa
(GEOTEK), Ylicel Sapanci
(TULPAR), Fatin Dagginar
(OSTIM MEDIKAL KUME),
Yekta Yegen (TUMDEF)'in
katilimlari ile Ankara ileri
Teknoloji Ekosisteminde
Strateji Belirleme Calistay:

7 Ekim tarihinde gerceklesti.

aligtayda imalat ve ihracatta

ileri teknolojiye dayal1 arunlerin

payinin artirilmasi, Tarkiye'de
uretilemeyen ileri teknolojiye dayali
ithal trtnlerin yerli tiretimi, ithal
girdi bagimlilig: sorununun ¢ézimi
temel konular: cercevesinde 2024-
2028 yillar1 i¢in stratejik oncelik,
hedef, tedbir/program/proje énerileri
belirlenmesi hedeflendi. Kalkinma
Ajansr'nin 2023 yili faaliyet plam
caligmalar1 kapsaminda Tibbi Cihaz
Sektoéra i¢in Kalkinma Ajansr'nin
yillik programina alabilecegi program
ve faaliyetlere iligkin sorular
yanitlandi. Sektorel sorunlar ve ajans
programina alinabilecek giindem
maddeleri aktarildi. Calistay: takiben
Ankara Kalkinma Ajansi Tibbi Cihaz

Sorumlusu Ebru Oztiirk Genel
Sekreterimizle, zoom tizerinden ayr1 bir
gorusme yaparak Genel Sekreterimize
ajans caligmalarina iligkin potansiyeli
aktardi ve Genel Sekreterimizden bu
calismalarin énceliklendirilmesi ile
ilgili gériglerini alda.

Sektoriin kargi karsiya oldugu MDR
uyum strecinin kapsamyi, insan
kaynaklari, test ve analizler, klinik
calismalar, uygunluk degerlendirme
siireci, sigortalama gerekleri acilarak
ajansin bu ihtiyaca verebilecegi

yanit tizerinde fikir aligveriginde
bulunuldu. Ankara Kalkinma Ajansi,
MDR siireglerine y6nelik mentorluk
programini 2023 yili programina
alarak, sendikamaizla ortak hareket
etme niyetini aktardu.
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5.ULUSAL KLINIK

ARASTIRMALAR
KONGRESI

Online olarak gerceklestirilen
ve Ug gln suren Ulusal Klinik
Arastirmalar Kongresi'ne Genel
Sekreterimiz ilke Eren Karaca
ve MYM Direktoriimiz Nurdan
Basdogan katilim sagladilar.
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ongrede giintin agilig

konusmasini TITCK Bagkan

Yardimas: Dr. Mehmet Hakan
Firat MDR siirecine ve dikkat edilmesi
gerekenlere deginerek baslad.
TITCK Onaylanmis Kuruluslar Birim
Sorumlusu Dr. Tuncay Bayrak ‘Tibbi
Cihaz Yasam Déngiisii’, TITCK Tibbi
Cihaz Onaylanmis Kurulus ve Klinik
Aragtirmalar Dairesi Bagkani Fatih
Topuz ‘Saglik Otoritesindeki Tibbi
Cihaz Klinik Aragtirma Siiregleri
ve Beklentiler’, TITCK Klinik
Aragtirmalar Dairesinden Mol. Bio.
Gokhan Ozkan ‘Klinik Degerlendirme
ve Klinik Veri’, INFOMEDIKA
Kurucusu Dr. Ergun Konake “Tibbi

Bir Tik Uzaginizda

Cihaz Klinik Aragtirmalarinda Yol
Haritasr’, MEDITERA Kalite Yoneticisi
Cenk Kili¢ Kalkan ‘Tibbi Cihaz

Klinik Aragtirma Siirecinde Kritik
Tedarikcileri Se¢me ve Degerlendirme’,
Ege Universitesi Ogretim Uye51

Prof. Dr. Evren Homan GOKCE
‘T1bbi Cihaz Klinik Aragtirmalarinda
Aragtirmacinin Beklentileri’ ve

Genel Sekreterimiz flke Eren Karaca
‘Tibbi Cihaz Sektoriinde Beklentiler’
baglikli sunumlariyla kongreye

katki sagladilar. Kongrenin butin
kayitlarinin ilerleyen giinlerde Klinik
Aragtirmalar Dernegi YouTube
sayfasindan yayinlanacag bilgisi
verildi.
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agkan Yardimcmiz L. Mete
B Ozgiirbiiz, Sayman Yénetim

Kurulu Uyemiz Giilsah Sénmez
ile Genel Sekreterimiz Ilke Eren

Karaca'nin katildig: toplantida diger
STK’lardan da birer temsilci bulundu.

Toplantida Sehir Hastanesi 2. Etik
Kurul Bagkani Prof. Dr. E. Emre
Canpolat, Bilkent $ehir Hastanesi
biinyesinde klinik degerlendirme
ve klinik aragtirma agamalarinda

Ll

verebilecekleri destekleri aktard: ve
yuruttakleri 2400 dosyadan 18’inin
tibbi cihaz arastirmasi oldugunu

bu sayinin artmasini temenni
ettiklerini belirtti. Sektérden klinik
arastirma icin gelen talepleri 6zel
bir ilgi ile takip edeceklerini, her tiir
akademik ve idari destegi sunmaya
hazir olduklarini belirten Canpolat,
caligmalarda sorumlu arastirmacinin
sehir hastanesinden olmasi
gerektigini ancak bagka doktorlarin

ARASTIRMA TOPLANTISI

Bilkent Sehir Hastanesi Klinik Arastirma ekibi ile TITCK araciligi ile

dizenlenen toplantida tibbi cihaz sektoriintn klinik degerlendirme ve
arastirma ekibine erigimi arastirma kurgusu ve arastirma onay asamalari
. hakkinda sektoriin yasadigi sorunlar degerlendirildi.

da eklenmesi istendiginde yardimci
aragtirmaci olarak eklenebilecegini
béylece bagka arastirmacilarn

da kapsayabilecek bir hizmet
sunabileceklerini ekledi. Ozellikle

2. Etik Kurul olarak ¢ok hizli (15
giin gibi stirede) onay verdiklerini,
calismalara istatistiksel analiz destegi
verebileceklerini, yeterli hasta
sayilarina kisa siirede erigilebildigini
ve bagvurularin web sitesi tizerinden
yapilabildigini belirtti.
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AZERBAYCAN TU RKIYE

SAGLIK iS FORUMU VE FUARI

aki’'de Azerbaycan
B Cumbhurbagkani Aliyev

tarafindan kabul edilen
Bakan Koca, sonrasinda mevkidasi
Musayev’le de bir araya geldi. Saghk
Bakanlig1 ve Azerbaycan Saglik
Bakanlig iist diizey yetkilileri, sigorta
sirketleri ve saglik sektoriinde faaliyet
gosteren 6zel sektor yetkililerinin
katilim sagladig: fuara Sendikamiz
Yoénetim Kurulu Bagkani Metin Demir
konusmaa olarak yer aldi. Bagkan
Yardimcimiz Onur Ozcan, Sayman
Uyemiz Giilsah Sonmez, Yonetim
Kurulu Uyemiz Hasan Murat Topcu,
Uyemiz Sevgi Okten ve Deniz Acar
standli ve bireysel olarak katihim
sagladilar. Saglik Bakani Fahrettin
Koca, Tiirkiye ve Azerbaycan
arasindaki is birliklerinden
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bahsederek ilag, tibbi malzeme

ve cihaz, kozmetik, saglik bilisim
sistemleri, uluslararasi hasta tedavisi
ve saglik yatirimlar: alanlarinda iki
tlkenin kargilikli birer ticari partner
olduguna dikkat cekti.

Bakan Koca, Azerbaycan'daki Tiirk
yatirimlarinin 12 milyar dolan
gectigini, Turkiye'deki Azerbaycan
yatirimlarinin 20 milyar dolarin
tizerinde, ikili ticaret hacminin ise
5 milyar dolar civarinda oldugunu,
Saglik Is Forumu gibi etkinliklerin
cumhurbagkanlarinin belirledigi
15 milyar dolarlik hedefe katk:
saglayacagina inandigini belirterek
“Bu tur etkinliklerin éniimiizdeki
yillarda sadece Turkiye ve
Azerbaycan’in katilimiyla degil, Turk

22-23 Eylil 2022 tarihinde
dizenlenen Azerbaycan-Turkiye
Saglik is Forumu ve Fuari Saglik
Bakani Dr. Fahrettin Koca’'nin da
katiimlariyla gergeklestirildi.

Devleti Tegkilatinin tyeleri olan
Ozbekistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Turkmenistan ve Macaristan ile
Turkg¢e konusulan diger ulkeleri de
icine alacak gekilde genigletilmesini
Oneriyorum,” diye konustu.

Azerbaycan Saglik Bakani Musayev de
her alanda oldugu gibi saglik alaninda
da Turkiye ve Azerbaycan’in ¢ok iyi
iligkiler icerisinde oldugunu séyledi.

Bakan Koca ve Musayev, saglik
sistemleri, acil saglik hizmetleri,
saglik bilgi sistemleri, saghik

egitimi gibi alanlarda ig birligini
gug¢lendirme konusunda mutabik
kaldi. Gériigmede, iki iilke arasindaki
saglik alaninda var olan iligkilere ivme
kazandirilmas: amaciyla yeni projeler
ele alind1.
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2022 FUARI

Medikal sektorline yonelik diinyanin
en 6nemli ve en buylk fuari olan
Medica Fuari, 14-17 Kasim 2022
tarihleri arasinda Almanya’nin
Disseldorf kentinde gergeklestirildi.

Bu yil 53’ancist dizenlenen

Medica 2022 fuarina, Tirkiye’den
Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri Thracatcilar Birligi
(IKMIBYin 13’incii defa diizenledigi
milli katihim organizasyonu ile 57
firma ve 173 bireysel firma olmak
uzere toplam 230 Tirk firmasi
katilda.

Gegen yil 46 bin profesyonel
tarafindan ziyaret edilen fuarda,

bu yil Tiirkiye, 834 metrekarelik
iilke standi ile yer aldi. Sendikamiz
tiyelerinden Ceren Uretim,
Plasti-med, Meditera, Uziimcii,
Demersan, Mixta Medikal, Etkin
Tibbi Cihazlar, Gatamed, Elektro-Mag
ve Geotek Medikal de fuara katilim

sagladilar. On binlerce kiginin ziyaret
ettigi fuar bu yil 4 bin 300’den fazla
katilimciya ev sahipligi yapti. Saglik,
medikal ve ekipmanlar: sektériinde
faaliyet gosteren ihracatgi firmalar
fuarda, medikal cihazlar, tiriinler, sarf
malzemeleri, hastane mobilyalari,
cerrahi ekipmanlar, ortopedik
urtnler, ila¢ ve yazilhim trtinleri gibi
cok cesitli tirtinleri tanitma firsati

buldu.

T.C. Duisseldorf Bagkonsolosu

Sn. Aysegul Gokgen Karaarslan, T.C.
Diisseldorf Ticaret Atasesi Sn. irem
Ekmek¢i Konuk ve IKMIB Yénetim
Kurulu Bagkani Sn. Adil Pelister basta
olmak tizere IKMIB Yonetim Kurulu
Uyeleri, IKMIB TIM Delegeleri ile
Yénetim Kurulu Danigmani ve Sektor
Danigmani fuar katihimailarin ziyaret
ederek bagarilar diledi.

Fuara katilan IKMIB Yénetim Kurulu
Bagkani Adil Pelister, fuarin sektér
icin 6neminden bahsederek, “Medikal
alanda diinyanin en buyiik fuar: olan
Medica, saglik sektorine yonelik son
teknolojik gelismeleri yerinde gérmek
agisindan ve sektérin geligimi igin
buyiik 6nem tagiyor. Bu yil fuara

Birligimiz tarafindan 13’tncii kez
gerceklestirilen Tirkiye milli katilim
organizasyonu ile 57 firmamiz 834
m?2 alanda katilirken bireysel olarak
da 173 Tiirk firmamiz katilima oldu.
Eczacilik trtinlerinde dig ticaret
fazlasi veren Almanya, Turk kimya
sektori genel ithracatimizda ilk on
aylik verilere gore 6'nc1 sirada yer
alirken, eczacilik iiriinleri ihracatinda
ise 3"ncu sirada yer aliyor. Bu
donemde Almanya’ya yapilan
eczacilik irinleri ihracatimiz gegen
yil ayni déneme kiyasla ytzde 38,10
artigla 54,5 milyon dolara ulagti.
Yine on aylik eczacilik iiranleri
toplam ihracatimiz 1,14 milyar dolar
oldu. Almanya’'nin eczacilik triinleri
ithalatinda ilk ¢ siray1 Belgika, ABD
ve Isvicre olustururken, Tiirkiye
35’inci sirada yer aliyor. 2021 yilinda
tilkemizin Almanya’nin eczacilik
tranleri ithalatindan aldig: pay yiizde
0,08 olarak gerceklesti. Dolayisiyla
burada buyiik bir potansiyel oldugunu
goriiyoruz. Bizim pazar payimizi
yuzde 1'in Gzerine gikarmamiz
gerekiyor. Bu agidan fuarin yeni ig
birliklerine 6nemli katk: sunacagina
inaniyoruz,” dedi.

A A AN AN
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TIBBI CIHAZ SEKTORU CAL

iy

ISTAYI

'Kayit Digi Ekonominin Azaltilmasi
Kapsaminda Denetim Kapasitesinin
Guclendirilmesi ve Kurumlar Arasi
Veri Paylagiminin Artirilmasina Yonelik
Teknik Yardim Projesi ile Saglik ve
Medikal Sektortiinde Veri Paylagimi
Calistayl’ na Egitim Danigmanimiz
Derya Ko¢ ve MYM Direktorimiz
Nurdan Basdogan katildi.
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alistayin ilk ginii PwC

Direkt6ra Nedim

Bayraktaroglu'nun ve GIB
Grélp Bagkani Osman Kirbag'in
acilig konugmalariyla baglada.
Calistayda ayrica Risk Analizi Genel
Midirligii'nden Ozlem Onal,
TITCK'dan Denetmen Safter Ozden
ve Vecdi Sen, PwC Direkt6érii Bumin

Kaan Kokturk konugmalariyla katk:
sagladilar.

Osman Kirbas konugmasinda,
kayit digiligin tespit edilmesi,
kayit dis1 ekonomide sektore 6zgi
¢ozumler, saghk sektorinde kayit
disilik, géniillit uyuma degindi.
TITCK'dan Vecdi Sen ve Safter

Ozden konusmalarinda kurum
tanitimi, Tibbi Cihaz Yénetmelikleri,
Faaliyetleri, kayit dis1 ekonominin
artmasinin nedenleri ve UTS
sisteminden bahsettiler. Bumin
Kaan Kéktiirk ise konusmasinda CE
isaretinin 6nemi, Tareks sistemi ve
tibbi cihazda tereddiitlii Giriinlere

dikkati cekti.

R NN

rhan Aydin, Turkiye'nin diger
O tlkelere saglik alaninda rol

model oldugunu vurgulayarak
saglik alanindaki yatirnmlarin
6nemine degindi. 2003-2010
yillar arasinda Saglikta Déntgtim
Programi'nin ortaya koyuldugunu
belirterek saglik sisteminde
gerceklestirilen reformlarin bir¢ok
farkl: sistemin farkl yonlerinin
transfer edilmesi ve sentezlenmesiyle
olusturulan hibrit bir Tarkiye
modelini ortaya ¢ikardigindan
bahsetti. Kisa bir zaman zarfinda
Turkiye’'nin saglik alaninda politika
transfer eden bir tilke durumundan,
politika ihra¢ eden bir model haline
geldigini vurgulada.
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SAMSUN IKIZTEPE
SAGLIK ZiRVESI

MYM Direktdriimiiz Nurdan Basdogan ve TCESIS Egitim
Danigmani Derya Kog'un katildigi ve Askon Samsun Subesi
tarafindan diizenlenen 1.Samsun ikiztepe Saglik Zirvesi, Askon
Genel Bagkani Orhan Aydin’in agilis konusmalariyla baslad.

i

Askon Samsun Sube Bagkani Ahmet
Alp Dogru da konusmasinda,
Turkiye’ye déviz kazandirmay:
hedeflediklerini ve Tiirkiye'nin saghk
alaninda kiimelenme konusunda
6nemli bir yere sahip oldugunu
belirtti.

Zirveye Samsun Buyiiksehir Belediye
Bagkani Mustafa Demir, Ondokuz
Mayis Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Yavuz Unal, Samsun Universitesi
Rektori Prof. Dr. Mahmut Aydin,

i1 Saglik Miidiiris Muhammet Ali
Orug ve yerli-yabanci saglik sektori
temsilcileri katilim sagladu. Iki

gin boyunca ¢egitli oturumlarla
gerceklestirilen konferans, tigiincii
gun tibbi cihaz tretici firmalarina

gerceklestirilen (Bahadir Tibbi Aletler
ve Aygun Cerrahi Aletler) fabrika
ziyaretleriyle sonlandi.

Oturumlarda Ondokuz May:s
Universitesi, Samsun Universitesi,
Kirsehir Ahi Evran Universitesi ve
Siileyman Demirel Universitesi'nden
akademisyenlerin yaninda TUSEB,
TUSKA, TITCK, Aselsan, Samsun

11 Saglhk Midirlagi ve sektérden
firma temsilcilerinin konugmacilarina
yer verildi. Toplantiya yurtdigindan
100 kigiye yakin katilim saglandi.
Gergeklestirilen ikili gériigmelerde
saglik sektoriindeki genel sorunlar
ve tibbi cihaz ureticileriyle yeni
teknolojiler hakkinda konusuldu.
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YENI TIBBI CIHAZ YONETMELIGI (MDR)'NIN
TEDARIK SURECLERINE ETKILERI PANELI

SEIS — SADER — ARTED - TUMDEF is birligiyle, TOBB ev sahipliginde 27 Ekim Persembe giinii “Yeni Tibbi Cihaz
Yonetmeligi (MDR)'nin Tedarik Sireclerine Etkileri Paneli” gerceklestirildi.

anelin a¢ilig konugmasini
P TOBB Medikal Meclis Bagkani

ve ayni zamanda SEIS Baskan
Vekilimiz Levent Mete Ozgiirbiiz
ve TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Oztiirk Oran gerceklestirdi. Tibbi
Cihaz Onaylanmig Kurulus ve Klinik
Aragtirmalar Daire Bagkani Fatih
Topuz sunumunu aktards.

TOBB Medikal Meclis Bagkan1 Levent
Mete Ozgiirbiiz moderatérligiinde
gerceklegen “Tibbi Cihazlar
Yénetmeligi'nin temeli, etkileri

ve uyumu” konulu ilk oturumda
panelist olarak TITCK Bagkan1 Dr.
Asim Hocaoglu, SGK Genel Saglik
Sigortas1 Genel Mudiirliga Tibbi
Cihaz Daire Bagkani Uzm. Ecz.
Alkan Demirtas, Ticaret Bakanlig:
Uriin Givenligi ve Denetimi Genel
Mudurliga Kalite Altyapis: ve
Piyasa Gozetim Daire Bagkamn
Sayin Sezen Leventoglu, TUMDEF
Baskani Kemal Yaz, SEIS Bagkan1
Metin Demir yer aldilar. Bagkanimiz
Metin Demir yerli tireticinin MDR
hazirliklarini destekleyebilmek icin
kamu kurumlari ile yurittigumiiz
caligmalar1 aktardi. Ticaret
Bakanligi'nin prefinansman

imkanimin IGE araciligi ile
kolaylasgtirildigina, teminat
zorlugunun ortadan kalktifina ve
yillik 4 milyon TL'ye kadar destek
verildigine degindi.

“T1ibbi Cihazlar Yonetmeliginin
sektore yansimalari, geri 6deme, satin
alma ve ihale streclerine etkileri”
konulu ikinci oturum yine TOBB
Medikal Meclis Bagkani Levent Mete
Ozgiirbiiz moderatérliigiinde ve
panelist olarak Devlet Malzeme Ofisi
Genel Midiirii Miicahit Ozdemir,
Tibbi Cihaz ve Kozmetik Uriinler
Bagkan Yardimcis: Dr. Mehmet
Hakan Firat, Tibbi Cihaz Kayit ve
Koordinasyon Dairesi Bagkan1 Omer
Faruk Kuru, Tibbi Cihaz Onaylanmisg
Kurulus ve Klinik Aragtirmalar Daire
Bagkani Fatih Topuz, SGK Genel
Saglik Sigortas1 Genel Mudurligu
Tibbi Cihaz Daire Bagkani Uzm. Ecz.
Alkan Demirtas ile sekt6ri temsilen
ARTED Bagkan Yardimcis: Serhan
Acar ve SADER Bagkani Dr. Alp
Tun¢’un katilimlar ile gerceklesti.

Yeni Tibbi Cihaz Yénetmeligi
(MDR)'nin Tedarik Siireclerine
Etkileri Paneli'ne sektdérden de

genis katilim saglandi. Toplantinin
odaginda MDR’1n maliyet yuki, geri
6deme aksakliklar, tedarik zincirinde
kopma ve saglik hizmet sunumunda
aksama riski vard.

Genel Sekreterimiz Ilke Eren Karaca
sunumunda, Turkiye pazarinin SUT
fiyatlari, 6deme vadelerinin uzunlugu
gibi nedenlerle cazip olmadigini,
MDR’1n tiim diinyada treticilere
yikledigi maliyetlerin sonucunda
olugabilecek tedarik zorlugu,

saglik harcamalarinda artis, trtin
cesitliliginde azalma, ihracat gelirinde
azalma ve hizmet sunumunda
aksama risklerine degindi. Tehditler
karsisinda kurumlar aras: ig birligi
ve etkili koordinasyon ile veriye
dayal1 analiz yapilmasi, yerli tretim
i¢in seferberlik ve tedarik siirecinin
kolaylastirilmasi gerekliligine vurgu
yapti.

Panel sonucunda DMO Genel
Midiiri Sayin Miicahit Ozdemir’in
onerileriyle kamu kurumlar:
arasinda bir koordinasyon grubunun
kurulmas: ve ¢aligma grubuna sektor
temsilcilerinin de destek vermesinin
faydali olacag: karar: alindi.
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3 SElS

CUMHURBASKANI ERDOGAN,
TISK GENEL KURULU'NDA

Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) 28. Olagan
Genel Kurulu 06 Aralik 2022 tarihinde
Ankara ATO Congresium’da

gerceklestirildi.

endikamiz Bagkani Metin
S Demir’in de Divan Bagkani

olarak yer aldig1 genel kurula;
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakan Vedat Bilgin, sendikalarin
genel bagkan ve yoneticileri, bakanlar,
siyasetgiler, siyasi parti genel
bagkanlari, TISK Yénetim Kurulu
Bagkani Ozgiir Burak Akkol ile sivil
toplum kurulusu temsilcileri ve ¢ok
sayida davetli katilda.
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, genel kuruldaki
konugmasinda Tirkiye'nin
gelismesine, kalkinmasina,
biytumesine yaptiklar: katkilar
icin kurulusundan bugtine TISK
biinyesinde gayret gostermis herkese
tesekkiir etti. TISK Bagkani Ozgiir
Burak Akkol ve yonetim kurulu
tyelerinin, Tirkiye'nin, kuresel
Covid-19 salgini, Rusya-Ukrayna
savag1 gibi zorlu sinamalardan
gectigi bir dsnemde gorevlerini
layikiyla yerine getirdigini belirten
Cumbhurbagkani Erdogan, genel
kurulda giiven tazeleyecek TISK
y6netimine bagarilar diledi.
Genel Kurul'da s6z alan Caligma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Bilgin,
bir iilkede igveren sendikasinin 60.
kurulus yilin1 kutlamasinin son
derece 6nemli olduguna dikkat
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cekerek, Tirkiye gibi sanayilesme
tarihi kisa olan bir tilke i¢cin 60

yilin az olmadigini séyledi. Isci ve
igverenler arasindaki ig birliginin
Tiirkiye’nin demokratiklegmesiyle
paralel seyreden bir durum
olduguna igaret eden Bilgin, Turkiye
demoratiklestikce 6zgiir sendikacilik,
ozgir sendikal miicadele, emek
micadelesi, ig¢i ve igveren arasindaki
barigin gercek temelleri tizerine
kurulabilecegine vurgu yapt1.Tiirkiye
Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TISK) Yonetim Kurulu Bagkani
Ozgiir Burak Akkol da caligma
hayatina kazandirdiklar: 6nemli
hususlara isaret ederek, yilbasinda
asgari ucrette tarihi bir mutabakata
imza attiklarini ve asgari icretten
artik vergi alinmadig: hatirlatarak,
asgari ucretten vergi almayan
Avrupa’daki sadece iki tilkeden
birinin Turkiye oldugunu séyledi.

30-40 yilin hayalinin devlet, ig¢i
konfederasyonlar1 ve TISK’in ortak
bilinciyle gercege donustiraldagini
ifade eden Akkol, 6 ay sonra yine 3’1
mutabakatla ¢aliganlarin emegini
enflasyona karsi koruduklarim
belirterek, “Bunun devami i¢in
elimizi tagin altina koymaya haziriz.
Ayrica her zaman ifade ediyoruz.
Asgari ticret taban tcrettir. Makul
olmasi gerekir. imkan1 ve giicii olan
igverenlerimizi, bunun tizerinde
cretler vermeye de tegvik ediyoruz.
Sizin huzurunuzda bunu bir kez
daha séyliyorum,” dedi. Akkol
konusmasinda; tiye sendikalarin
6nemli bagarilara imza attiklarina
degindi ve Sendikamiz Bagkani Metin
Demir’in saglik endiistrisinde geri
6deme fiyat ve vadeleri konusunda
yaptig1 caligmalara da vurgu yaptu.
En 6nem verdikleri ve ¢6zmek icin
sonuna kadar ¢aba gosterdikleri
konulardan birinin ¢alisma
hayatindaki kutuplagma oldugunun
altini ¢izen Akkol, devlet, isci ve
igverenin ayr1 oldugu bir algiy
keskinlegtiren séylem ve aksiyonlarin
halen bulunduguna dikkati ¢ekti.
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FINANSAL CEViKLiK VE




OGUL ERYASAR /
P&G Turkiye Finans Direktori

Finansal piyasalarin ve diinyanin
derin belirsizliklere adim attig
bir donemdeyiz. Pandemi,
tedarik problemleri, talep
planlamasindaki sikintilar,

enerji krizi, savaslar, i¢ ve dig
politikadaki degisiklikler ve
sonucunda gelisen devaltasyon,
stagflasyon tim sektorler icin
glndmuzu bir dondm noktasi
haline getirdi.

ovid-19 sonras: gelisen

hammadde ve tedarik

siireclerindeki aksamalar,
Rusya — Ukrayna Savasi sonrasi
enerji krizinin de tetiklenmesiyle
global bir krize dénugstii. 1970’lerde
yasanan enerji krizi sonrasi
tarihin son ytzyildaki en biytuk
finansal sikintilarindan birine
déniisen bu boyutta bir dalgalanma
diinyanin 2008 krizinden sonra
bir stiredir unuttugu bir olguydu.
Bununla beraber Turkiye'deki i¢
politika degisiklikleri ve 2018’den
beri siiregelen kur krizi, kiiresel
problemlerle derinlegti. Geldigimiz
noktada volatilite ve kriz yonetimi,
sirketlerin ve sektorlerin ayakta
kalma miicadelesinin yegine
belirleyicisi haline geldi. Bununla
beraber kriz, kisa vadede hepimiz
i¢in sikintili bir dénem yaratmakla
beraber, dogru aksiyonlar alindiginda
uzun vadede girketler i¢in firsatlara
da doéntgebilir.
Peki krizin iistesinden
gelmek icin sirketler ve sirket
liderleri hangi unsurlar:

BIR KONU BiR KONUK

)

onceliklendirmeli? Yapilan
aragtirmalar ve edinilen tecriibeler,
finansal cevikligin 6nemine

isaret ediyor. Kriz donemlerinde
fazla sayida farkli 6ncelik belirleyip
her birine enerji harcamak, giintin
sonunda hicbirini gerceklestirememe
riskini de beraberinde getiriyor.

Bu sebeple ¢eviklik, 6ncelikleri
dogru belirlemek, sadelesmek ve
insanlarin ortak ama¢ dogrultusunda
ayni 6ncelikler tizerinde hareket
etmesinden gegiyor.

Finansal ¢eviklik i¢in gerekli
elementlerin girketler tarafindan en
¢ok vurgulanip uygulamaya alinanlar
ise kesintisiz senaryo planlamas,
nakit akig: - verimlilik ve insan -
sirket kiltiri olarak kargimiza
cikiyor.

o KESINTiSiZ (WHAT-IF)
SENARYO PLANLAMASI

‘Planlar ise yaramaz, ancak
planlama vazgecilmezdir.’ Dwight
D. Eisenhower

Volatilite dénemlerinde planlamanin
6neminin daha da arttig1 bir gercek.
Organizasyonlar i¢in senaryolar
uzerinde ¢caligmak, neredeyse hicbir
senaryonun tam olarak beklendigi
gibi gerceklesmemesi sebebiyle
yorucu ve verimsiz gorilebilir.

Ancak varsayimsal senaryolar,
sirketin prensiplerini, amaclarini,
zayifliklarimi ve firsatlar:
anlayabilmeleri i¢in vazgecilmez birer
ara¢. Cok bilinmeyenli bir denklemin
(kur, faiz, talep, tedarik, nakit akig1)
her noktasini detayla ele almak ve en
kotuiye hazirlanmak, o an geldiginde
hizli hareket etmek icin biytk bir
avantaj saglar. Olugan durumlar
kargisinda proaktif davranabilme
yetisinin gelistirilmesini destekleyen
senaryo planlamasi, reaktif bir
dongiiye gore esneklik ve degisim
kabiliyeti getirir. Bunu yapabilmek
icinse, senaryo planlamasi hizli, basit
ve degisenlerin dahil edilebilecegi,
revizeye a¢ik sekilde kurgulanmalidir.
[s yiikii getiren hantal planlamalar,
liderler ve mali iglerle ilgilenen
calisanlar icin bir siire sonra
surdirulebilir olmayabilir. Bu sebeple
6nemli gostergelere odaklanan ve net
bir 6ngdrii mekanizmasi yaratilmali.
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o NAKIT AKISI VE
VERIMLILIK

‘Ciro gosteristir, kar saghktir,
gercek kral ise nakittir.’ Alan Miltz
Nakit akasa, bir sirketin belli

bir dénem i¢in nakit ve nakit
benzerlerinin girig ¢ikis dengesidir
ve kriz dénemlerinde finansal
gostergelerin en 6nemlisi haline gelir.
Gunumiizde Turkiye'deki sirketlerin
% 80’den fazlasi nakit akigini
yonetemedikleri veya diizgiin takip
edemedikleri i¢cin operasyonlarini
sonlandirmak zorunda kaliyor.
Yapilan anketlere gore her yil,

nakit akisindaki dengesizlikler, kur
dalgalanmasi ile birlikte sirketlerin
en bitytik problemi olarak kargimiza
cikiyor.

Olagan dénemlerde, sirketler ciro
buytimesi, karlilik ve nakit akigim
dengelemek tizere planlar yapar.

Kriz donemleri, bu dengenin nakit
akigi lehine dénmesini gerektirir.
Bunun sebebi basitce, sirketlerin
kisa vadede ig yagamina devam
edebilmelerini saglayan ana unsurun
kaynaklar ve nakit olmasidir. Nakit
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akiginin tahmini, takibi ve optimize
edilebilmesi i¢in 4 ana madde
guvenilir bir sekilde 6ngérilmeli ve
kontrol altinda tutulmalidir.

B Yukimlalikler (Borglar)
M Varliklar (Alacaklar)

B Yatirimlar

M Envanter

Biiytime hedefleri, ciro odakl
planlarin énceliklendirilmesi

bu 4 ana unsurun nakit akigini
negatif etkilemesine yol

acabilmekle beraber, beklenmedik
ani degisimler oldugunda geri
cevrilemez sonugclar dogurabilir.
Yatirimlarin kontrolintzde olmayan
potansiyel aksilikleri goz 6niinde
bulundurarak, bor¢ ve alacak
dengesinin ise her zaman i¢in

yedek planlar olugturularak tedbirli
planlamasi, sirketin saglikli yapisinin
korunmasinin anahtaridir.
Verimlilik ise finansal ¢evikligin bir
baska 6nemli unsuru. Birkag yildir
Endistri 4.0 konseptiyle hizlanan ve
genis Uretim sistemlerinde teknolojik

gelismelerin ilerlemesiyle kayda
deger verimlilik yaratan endustri,
gunimuzde yapay zek4, nesnelerin
interneti, robotik sistemler vb.
aygitlarla citay: her gecen giin
yikseltmekte. Sistemsel déntgimler
ve geleneksel metotlarin yerini alan
programlar, 6ntmuzdeki yuzyilin
belirsiz ortaminda daha da deger
kazanmaya devam edecek.

Operasyonel maliyetlerini optimize
edebilmis sirketlerin, finansal
krizlerden sonra da rekabetg¢i maliyet
yapisina ulagmalari, uzun vadede
krizin firsata déntgturilebilmesini
saglar. Burada ‘kithik zihniyeti'nin
tam birimler tarafindan
benimsenmesi ve operasyonel
giderlerin verimliliginin artirilmasina
yonelik hedefler belirlenmesi,

birincil éncelik olmalidir. Bununla
beraber mali verimliligin yani sira
basitlestirme ve zaman verimliliginin
oncelik haline getirilmesi de en az o
kadar 6nemli. Pandeminin getirdigi
belirsizlikler ve ardindan yakin
zamanda Turkiye'de yaganan mali
zorluklar, ¢alisanlarin ig yukina



ciddi anlamda artirdi. Verimsiz
siireclerin incelenmesi, éncelik
olmayan iglerin elimine edilmesi
veya yeniden yapilandirilmasi hem
calisan memnuniyetini hem de girket
performansini artirmak icin bir arag
olarak kullanilabilir.

* INSANVE
SIRKET KULTURD

‘Kiiltiir stratejiyi kahvalt1
niyetine yer.’ Peter Drucker

Kriz dénemleri sirketlerin iizerinde
oldugu kadar, insanlarin bireysel
hayatlari icin de zorlu dénemler.

Bu noktada insanlarin mutlulugu,
sirketin finansal bagarisi i¢cin olmazsa
olmazlardan. Bu ytizden liderlerin
caliganlara empati géstermesi ve
problemlerle kargilagildiginda
sogukkanli ve anlayigla yaklagsmalar
oldukga kritik. Sirket kiiltiriiniin de
kriz yénetimini destekler nitelikte
olmasi 6nemli, zira kilturin uygun
gelismedigi bir organizasyonda, en
iyi stratejileri kursaniz en gercege
yakin senaryoyu ¢alismis olsaniz dahi
sonuca ulagsmaniz mimkiin degildir.

Bu noktada VUCA konseptinin
uygulanmasinin dogru kilttura
olusturmada iyi bir arag olabilecegini

BIR KONU BiR KONUK

soyleyebiliriz. Degiskenlige

kars1 vizyon, belirsizlige karsi
anlayis, karmagikliga kars:
berraklik ve muglakliga karsi ise
¢evikligin saglanmasinin 6nemini
savunan konsept, 1990’lardan

beri is diinyasinda kullaniliyor. Bu
noktada her bir aksiyonun anlik
uygulanmasi degil, devamlilik i¢in
kiltare entegre edilmesi gerekiyor.
Vizyonu ve amaglar: belirli, degisken
yapinn 6zelliklerini anlayan, tim
iletisimlerde net ve gerektiginde

¢ok hizli karar alip uygulayabilen
sirketlerin ayakta kalabildigini
unutmamak gerekiyor.

Volatility (Degiskenlik, Oynaklik)

Vision (Vizyon)

Uncertainty (Belirsizlik)

Understanding (Anlayus)

Complexity (Karmagiklik)

Clarity (Berraklik)

Ambiguity (Muglaklik, Anlagilmazlik)

Agility (Ceviklik)

Sirketin kriz dénemlerinde varligini
devam ettirebilmesi ve hedeflerine
ulagmas1 ancak ¢evik ve saghkl
bir finansal yap1 ve insanlarin
ayni amagla hareket etmesiyle
mumkiin. Risklerin ve firsatlarin

belirlenmesi, éncelikler iizerinde
mutabik kalinmasi ve herkesin
verimlilik esasina gore hareket
etmesi kisa vadede hayatta kalmay:
saglarken, uzun vadede ise stratejik
bir avantaja déniigebilir. Bununla

beraber zorluklara kars: direncli, dis
diinyay: ve rakipleri yakindan takip
eden, agik iletigim halinde ve hizla
hareket edebilen bir organizasyonun
gelistirilmesi pazarda rekabet etmek
isteyen her sirketin 6nceligi olmalidir.
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- SEis

BIR YANDA PANDEMI EVRILDI, BITTI-BITIYOR
SOYLEMLERI, BIR YANDA SAVASIN GOLGESI, DIGER
YANDA EKONOMIK KRIZIN ETKISI DERKEN, GURULTULU
BIR DARBOGAZDAN GECEN iS DUNYAS| BU KEZ DE
SESSIZ ISTIFA ILE KOSEYE SIKISTI. CALISANLAR SISTEMIN
CARKINI TERSINE DONDURMEYE CALISIYOR. ARTIK
FAZLA MESAI SIRASI ISVERENLERDE, USTELIK BU SEFER
KARSILIKSIZ OLMAYACAGA DA BENZIYOR!
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OZNUR SELCUK
IK Danismani & PCC Kog

essiz istifa deyince nedense

benim aklima Norvecli

ressam Edvard Munch’'un
dinyaca unli ‘Cighik’ tablosu
geliyor. Bir kez gordiikten sonra
unutulamayan bu tablo, bir bakima
modern insanin varolugsal krizini
anlatiyor. Sari, turuncu, kirmiziya
birtinmis gokyiiziniin altinda bir
adam, képriniin ortasinda durmus, iki
eliyle kafasin kavramis, gozleri faltas:
gibi acilmig, kan donduran bir ciglik
patlatiyor. Hem de en sessizinden...

Munch, diinyaca tnla ‘Cighk’
tablosunun ilham kaynagi olan o an1
su sozlerle anlatmis ginlagtinde: “Tki
arkadagim ile birlikte yolda yiiriiyordum.
Giines batmaya basladiginda bir
melankoli dalgasina kapildim. Birden
gokyiizii kipkizil bir renk aldi. Durup
parmakliklara yaslandim. Alev alev
gokyiizii, mavi fiyordun ve sehrin iistiinde
kan ve kili¢ gibi sarkiyordu. Arkadaslarim
yola devam ettiler. Ben ise biiyiik bir
endiseyle dylece kalakaldim. Dogadaki
sonsuz ¢1glig1 hissediyordum sanki...”

Bagka bir imgelem daha geliyor
aklima...Mesela bir Nuri Bilge Ceylan
filminde gorulebilecek gorintiisii

sesli versiyonundan daha ¢ok koyan
bir olay olabilir, sessiz ¢1glik. Trajik
kahramanimizin yazgisi tersine
dénmiistiir, umutsuzdur, hi¢ takati
kalmamigtir. Dizleri tizerine yikilir,
kollar bagl, gozler kisiktur, ileri geri
sallanirken agzindan hig ses ¢ikmaz ya
da ¢iksa da anlagilmaz ama bedeninden
¢ikan giiclii ac1 dalgalar: kainattaki tim
ruhlan titretircesine yayilir.

Boyle bir sey mi acaba sessiz istifa?

Ve neden adz sessiz istifa? Oysa
gumbir gimbur geldigini duymasak
da goriiyoruz, hissediyoruz... Yoksa

sadece ad1 degisen ama sonucun
degismedigi yiiksek enflasyonun
hortlattig: meselelerden birisi daha m1?
Neyse, olayi fazla dramatize etmeyerek
edebiyati birakalim, isimize bakalim...

SESSIZ iSTIFA NASIL
BASLADI?

Sessiz istifa, ilk defa New York’ta
yasayan Zaid Khan isimli 24 yagindaki
mithendis bir gencin, sosyal medya
platformunda paylastig1 video ile
giindeme geldi. Tki haftada ti¢ milyon
izlenmeye ulagan videoda Zaid;

sahip oldugu degerin isyerindeki
uretkenligiyle 6lciillemeyecegini
soyleyip iste yiikselme fikrinden
vazgectigini duyuruyor ve “Is senin
hayatin degildir; kosusturma
kiiltiirii zihniyetine bagh
degilsiniz,” diyordu. Isten ayrilmiyor
fakat isyerinde yapmasi gereken temel
iglerin disinda bir sey yapmadan,
enerjisini ve zamanini igle ilgili bagka
hicbir konuya harcamadan ¢alismay1
sirdirtyordu.

Yaptig1 isi minimum diizeyde tutmak,
sadece yapilmasi gerekenleri yapmak,
6zel hayati korumak ve daha az
sorumluluk almak demek olan sessiz
istifa, kisilerin sadece gérev taniminda
yer alan gorevleri yerine getirmesi ve
diger tim sorumluluklar: reddetmesi
anlamina geliyor. Caliganlar bunun
tamamen sirketten ayrilmak olmadigini
soyliiyor. Ornegin bazilar1 ailelerine
daha fazla zaman ayirmak i¢cin mesaiye
kesin bir sekilde sinir koyuyor. Bazilar
da 9'dan 5’%e kadar ¢aligmanin gecinmek
i¢in yeterli oldugunu ve fazlasina
ihtiya¢ olmadigini savunuyor. Bircogu
kariyerlerini kimliklerinden kurtarmak
istiyor.

Séz meclisten digari, iilkemizde bunun
ad: “memur zihniyeti” degil mi?
Bizde yiizlerce yildir “ne kadar ekmek
o kadar kofte” diye bir deyim vardi
zaten. Bu sézler kanimca bu yeni akima
tekabiil ediyor. Urettigi katma degerin
altinda kazanci olanin uyguladig bir
cesit bos vermislik diyebilecegimiz bu
durum, elbette herkes icin gecerli degil.
Aslina bakarsaniz bazen ben de memur
olmaya 6zeniyorum, en azindan
yaptigin isin tanimi belli. Bulundugun
kidem ve calistigin seneye gére alacagin
maas herkes i¢in ayni, sosyal haklarin
da 6yle. Daha iyisini yapabilesin diye
seni tehdit eden Demokles’in kilici

K YONETIMI

siirekli tepende degil. Ama ne yalan
séyleyeyim en ¢ok 6zendigim konu su
yesil pasaport meselesi > Oysa 6zel
sektor yle mi?

OZEL SEKTORDE NELER
OLUYOR?

Aragtirmalar pandemiden bu yana,
insanlarin igleriyle iligki kurma
bicimlerinin degistigini ortaya
koyuyor. Baz: sektorlerde ‘turnover’
yani ¢aligan degisim stresi genellikle
dugtiktiir, bazilarinda yitksek. Simdiyse
sadece sektorel degil, zamana gore

de degerlendirme yapmali. Pandemi
6ncesi cogu kurumsal sirkette kurum
hafizas1 korunurdu; oysa pandemi
sonrasi bircok girket kurum hafizasini
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kaybetme riskiyle yiizlesti. Gelip giden
uygulamalardan bahsetmeyecegim bile,
bir hibrit bir tam zamanl bir uzaktan
caligma derken ¢alisma hayat: bir tirli
rayina oturamadi.

Hal béyleyken, 6yle abstirt durumlar
olugtu ki... Malum yiiksek enflasyon
doéneminde oldugumuz i¢in kimi

sirket caliganlarina zam yapt1. Geg
kalan sirketler ise personellerinin bir
kismini kaybetmekten kurtulamadi.
Bununla birlikte enflasyon iyilegtirmesi
yapmayan ya da yetersiz yapan sirketler
ise daha ¢ok personel kaybetti. Bu
arada ise yani baglayan bir personel
asgari ticret alirken beg yildir benzer
iste tecriibe kazanmig ekip arkadas:
asgari ucretin sadece birkag bin lira
uzerinde maas alabiliyordu. Dengeler
altist oldu, nerede kaldi liyakat? Olay
sadece biitce meselesi olsa kolay ama
degil. Calisan tarafindan baktigimizda,
eger is onlara anlamh gelmiyorsa, is
ortaminda baski altinda, uzun saatler
harcadiktan sonra hak ettigine inandig:
maags! da alamadiginda motivasyon ve
aidiyet de olduk¢a dugebiliyor. Ya da
bes yil deneyimi olan ve girkete yeni
baglayan bir kiginin unvan, iceride

on yildir o sirket i¢in ¢aligip kirk takla
atan kiginin unvanindan daha yitksek
olabiliyor. I¢ceride uzun siiredir ¢alisan,
yiksek performans gosteren ama
kadro olmadig: icin yiikseltilmeyen
calisan ise pes ediyor ve sessiz istifa
moduna geciyor. Nerede kaldi deneyim,
nerede kald: performans, nerede kald
sadakat? Pardon, o yeni arkadagin
background 1 ne demistiniz?

Bu arada siz bu yaziy1 okurken bu konu
canli bir organizma gibi evrilmeye
devam ediyor.
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BiR BILENE SORALIM

Gallup caligan baghligi hakkinda
uzun yillardir aragtirmalar yayinhyor.
Aragtirma sirketinden gelen son
veriler, calisan baghiliginin azaldigini
gosteriyor. Gallup calisanlar ii¢ gruba
ayirarak degerlendirmis:

BAGLI CALISANLAR (ENGAGED),
iglerine ve ig yerlerine sadik, isi
sahiplenen, yiksek performans ile
organizasyonu ileriye tagiyanlar.
Ornek: bir projeyi bitirmek icin birkac
saat daha uzun stre ¢aligabilen veya
kurulusunun “6nce migteri” degerine
bagli oldugu i¢in, yardima ihtiyaci olan
bir miisteriyle telefonda daha fazla
zaman gegirebilen bir ¢caligan.

BAGLI OLMAYAN CALISANLAR
(DISENGAGED), islerine ve
sirketlerine enerji veya tutku ile bagh
olmayan, yalniz zaman harcayanlar.
Ornek: isini tamamlayan ancak daha
fazlasi ya da is gelistirmek i¢in tutku
veya kisisel ilgiden ziyade gérevini
yapma dirtiisii olan bir ¢caligan.
AKTIF OLARAK BAGLI OLMAYAN
CALISANLAR (ACTIVELY
DISENGAGED), sadece iste mutsuz
olmakla kalmayan, ayn1 zamanda
ihtiyaglariin kargilanmamasina da
icerleyen ve mutsuzluklarini diga vurup,
cevrelerini manipiile edenler. Ornek:
kurban psikolojisinde, zamanim

is arkadaslari, projeler, liderler vb.
hakkinda olumsuz konusgarak geciren
bir ¢caligan.

Sessiz istifa edenlerin bir¢cogu,
Gallup’un isle bagli olmayan
(disengaged) tanimina uyuyor, yani
gereken minimum geyi yapan ve
psikolojik olarak iglerinden kopuk
insanlar. Bu arada bir bagka sonucu

daha paylagalim; diinya ¢apinda
calisanlarin yalnizca ytuzde 15’

bagli (engaged) kategorisine giriyor.

Z kusag1 ve 1989 sonrasinda

dogan genc Y kusagi ise ilk ceyrekte
yiizde 31 ile en ditgiik baghlik
oranin olusturuyor.

Gallup’un verilerine gore, iste bu diugitk
calisan baghliginin maliyeti diinya
capinda iiretkenlik kaybinda yaklagik 7
trilyon dolar!

Youthall tarafindan yapilan bir diger
calisma Tirkiye’de genclerin

yiizde 24’iiniin su an sessiz istifa
sitrecinde; yiizde 46,7’sinin ise bu
kavrama yatkin oldugunu ortaya
koyuyor. Online olarak yapilan
aragtirmaya 18-50 yag arasindaki 1002
kisi katilmas.

Sessiz istifa kavramiyla ilgili; ig-

yasam dengesi, is yerlerine aidiyet,

is tamimlarinin netligi gibi konu
basliklarinin ele alindig: aragtirma,
egilimleri, nedenleri ve siirecten
vazgecme kriterlerini de ortaya koyuyor.
Arastirmada ‘Sessiz Istifa’ siirecinde
olan genglerin kendilerini bu duruma
siiriikleyen nedenlerin baginda dugiik
maas geliyor. Yiuzde 35 oraninda verilen
disiik maag yaniting, yiizde 21,7 ile ig-
6zel hayat dengesizligi, yuzde 15 ile ig
taniminin net olmamasi, yiizde 14,2 ile
kariyer yollarinin kapali olmasi ve ytzde
7,9 ile uzun mesai saatleri takip ediyor.

Aragtirmada 6zgurliklerine
digkinlikleri ve ne istediklerini net bir
sekilde belirtmeleri ile ig hayatinda 6n
plana ¢ikan Z kusaginin, verilen igler
disinda ekstra sorumluluk almayarak
ve mesai saatlerinin digina ¢itkmayarak
sessiz istifa sturecinde olduklarinin
sinyallerini yoneticilerine verdikleri



gozlemlenmisg.

Z KUSAGININ MODERN GREV
ANLAYISI MI?

X ve Y kusaklar1 kariyerlerinde
ilerlemek ve fark yaratmak i¢in var
giictiyle miicadele etmigken, bugiin ne
oldu da Z kugag1 vazgegmeye, usulca
bir kenara ¢ekilmeye karar verdi? Sessiz
istifa, Z jenerasyonunun modern grev
anlayis1 olabilir mi? Belki de sadece ige
ya da igverene degil de iilkeye, diinyaya
karg1 bir nevi sivil itaatsizlik! Tatmin
etmeyen sey is mi? Para mi? Caligma
kogullar1 m1? Cevap ne olursa olsun
¢6zim gercekten sessiz istifa mi1?
Tartigilir...

Verilen fazla ve cesitli isten giicten

can1 ¢tkmig, bir yandan performans
kriterleri denilen subjektif olgularla
bask: altinda verimini artirmasi
beklenen, 6te taraftan igsiz kalmamak
ya da t¢ kurus gelirini biraz daha
yitkseltmek i¢cin uzun ¢aligma saatlerine
razi olan ¢aliganlar icin “daha
fazlasim1 yapmayacagim” cikisi
kulaga hos geliyor olsa da korkarim
pacay1 bu bireysel tutum ile kurtarmay:
distinen kisi, kisa bir siire sonra evde
sessiz sedasiz ve igsiz oturabilir.

Neden mi? Madalyonun diger yizi

var da ondan. I¢inden gectigimiz su
siirecte sadece kugak farklilig: degil, is
dinyasinin dogasinda yasanan degisim

de bu egilimleri etkiliyor.2020 yilinin
kolektif travmas: hentz bitmedi. Var
olan ezberler ve referans noktalar1 artik
gecerli degil. Simdi artik trendlerin

g6z acip kapayincaya kadar degistigi
bir dinyada yasiyoruz. Sisteme degil
insana odaklanmali. Ama nasil olacak

o0 ig? Bir tarafta tiim bunlar olurken
diger tarafta diinya devlerinin dev isten
¢ikarmalarini da es zamanl olarak
yasiyoruz. Ekonominin kotilegmesi,
yitksek enflasyon, faizlerin artmasi,
bir¢ok firmanin satiglarini ve bityiime
projeksiyonlarini degistirdi. Biiytimenin
yavasladigi bu ortamda kemer

sitkma noktasinda ilk durak ise igten
¢ikarmalar oldu ve daha da olacak gibi
géruntuyor. Peki ya siz? “Performansi
disiik ya da minimumda olan ancak
sadik bir ¢caliganinizi isten ¢ikartabilir
misiniz?”

KiM HAKLI?
Nasreddin Hoca, kadilik yaparken bir

gun bir ahbabi burnundan soluyarak
gelmis. Hasmi icin séylemedigini
birakmamais. Sonra:

— Hocam, Allah askina séyle, demis, hakl
degil miyim?

Hoca ne yapsin?

— Haklisin, demis.

Ahbabi sinirleri yatigmis olarak gitmis.
Onun hemen arkasindan hasmi gelmis.
Bu defa da o baglamisg atip tutmaya,
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yok bana soyle yapty, yok béyle yapti
demeye. O da Hoca’ya sormus:

— Hakl degil miyim?

Hoca:

- Vallahi ¢ok haklisin, demis.

Adam da sakinlegerek gitmis. Tim
bunlara tanik olan Hoca'nin karisi bu
ise sagirmig kalmus.

- Senin kadiliginda bir garip Hoca Efendi.
Ikisine de sen hakhsin dedin. Hig dyle

sey olur mu? Deyince, Nasreddin Hoca
haniminin yuzine bakip:

- Hatun, demis, sen de haklisin!

Goriilen o ki herkes hakli! Déntigimin
dogum sancilarini yagadigimiz bu
donemec, sadece ¢aligan i¢in degil
igveren i¢in de bir¢ok belirsizligi

i¢cinde barindiriyor. Bu nedenle sugclu
aramak gereksizdir. Caliganin ne
istedigini analiz ettigi, beklentilerini
net gekilde ortaya koydugu ¢6ziim
odakl yaklagimlar, yeni calisma
modellerinin ingasinda igverene

151k tutup bu sessizligi bozabilir.
Potansiyel performansi agiga cikarmak
i¢in, yeni yonetim yaklagimlarim
piyasaya sirmenin zamamn: geldi. Zira
sessiz istifa, caligma sistemlerinizin
artik islemedigine dair en belirgin
gigliklardan biri olabilir.
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MARKA & PAZARLAMA

MARKA ILETISIMINDE
ETKIN ICERIK
YONETIMI .

DIJITALLESMENIN IS HAYATINA
ETKISININ HER GECEN GUN ARTTIGI BU
DONEMDE, MARKALARIN PAZARLAMA
STRATEJILERI DE BU YONDE ILERLEMEYE
BASLADI. GUNUMUZDE SADECE
E-TICARET ALANINDA DEGIL, BIRCOK
HiZMET VE URUN SUNAN MARKANIN
DIJITAL BIR KIMLIGE OLAN IHTIYACINA
TANIKLIK ETMEKTEYIZ.
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arka kavraminin

insanlarin tiran/

hizmetimiz
hakkindaki iglevsel ve duygusal
algilarinin butanligi oldugunu
biliyoruz. Markamiz hakkinda
insanlarin algisinin ne oldugu ne
dusiindiikleri ne hissettikleri de bizim
marka imajimizi ve marka gicimuza
olusturuyor. Marka iletigimi
icin ise bu anlamda bizim arzu
ettigimiz imaji, insanlarin algilarina
yerlestirmek ve giiclendirmek icin
yaptigimiz tim iletisim ¢aligmalar
oldugunu soyleyebiliriz. $imdi yeni
bir kavramdan bahsedelim; ICERIK
YONETIMI!

Internet kullaniminin hayatimizin
her alaninda artmasiyla birlikte
internete yonelik icerik tiretimi de
en 6nemli iglerden biri haline geldi.
Hizla degisen iletisim teknolojileri
sayesinde; kullandigimiz iletigim
cihazlari, akilli cep telefonlar, tablet,
bilgisayar, akilli TV’ler birer iletigim
araci olarak kullanilabiliyor. Bununla
birlikte insanlar sosyal bir varlik
oldugundan birlikte olmaya da ihtiyag
duyuyorlar. Paylasimlari, begenileri,
6zentileri, meraklar, zevkleriyle tim
iletisim stireclerini ve kurallarim
yeniden gekillendiriyorlar.

Dolayisiyla markalarin da etkin
hedef kitleleriyle bulugabilmeleri
icin butunlesik pazarlama iletigsim
stratejisini toplumun ihtiyaclar
tizerine kurmalar: ve fayda/deger
saglamak uizere temellendirmeleri
zorunlu bir hal aliyor. Artik djjital
agda, insan odakli bir bakis acisina

MARKA & PAZARLAMA

sahip olmadan, etkin, verimli ve
surdurilebilir bir etkilesim kurmak
imkansiz.

BiR BEN VAR BENDE
BENDEN iGERIK

Ginimiiz marka ve firmalar,
titketici tanimi yerine “insan
odakl” strateji olugturmali, hedef
kitle yerine de “hedefleri olan
kitleler” olarak tanimlamalidir.
Guniimiizde hedefleri olan kitlelere
ulasmada, onlarla dogru iletisim
kurmanin yollarindan olan dijjital
araglarin 6n plana gkmasinin
temelinde ise insanlarin birlikte
olma ihtiyaca yatmaktadir. Bu

yeni iletisim anlayiginin kurumlar
agisindan da edinilmesi gerekliligi
aciktir. Bu durumda kurumlar yeni
ve sosyal medyada belirlenen
iletisim stratejisi icerisinde,

hedef kitlelerle pozitif ve
etkin iletigim kurmak
icin ¢caba sarfetmeye
baglamiglardir. Hatta,
hedef kitlelerini kendi
markalarimin génilla
elcileri haline getirmeye
caligmaktadirlar.

Teknolojik yenilikler
insanin ve toplumun
yasamini kolaylagtirmak

icindir. Ancak tek bagina yeterli
degildir. Artik kurumlardan saglam
degerlere sahip olmalari, toplum,
cevre, insanlar ve gelecek diinya i¢in
calismalar1 bekleniyor. icine kapanik,
digariya bilgi vermeyen, dijitalde

ayak izi olmayan hiyerarsik yapilar
seffaflagsmak ve sadelesmek, degismek
ve ¢aga ayak uydurmak zorunda

kalacaklardir.

Gergek zamanda yaratilan marka
imajimin gicd, dijitalde daha da
¢ok parlayabiliyor. Hatta olumsuz
olan bir marka imajs, iyi bir icerik
y6netimi sayesinde olumlu bir
izlenim birakabiliyor. Sosyal medya
veya diger platformlar iizerinde her
bir markanin, saglam bir dijital iz
birakabilmesi i¢in icerik yénetimi
stratejilerini 6nemli
bir adim olarak esas
almasi gerekiyor.
Var olan kitleyi
genigletebilmenin
4 ve daha genis
' pazarlara
acilabilmenin
yolu da icerik
uretiminden

geciyor.

ONURTUGMAN / Marka ve
Pazarlama Danismani, Egitmen
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Teknoloji ne kadar gelisirse gelissin,
insanlarin pek ¢ok temel ihtiyag¢lar:
ayni kaliyor. Kuruluglarin da
gidecekleri yol “insan1 anlamak”tan
gegiyor. Insanin fiziki ve duygusal
ihtiyaclarini, beklentilerini anlamak...

ICERIK ve ICERIK YONETIMI
NEDIR?

Pazarlanabilir icerik kavrami “bir
yazi, ses veya goriintii halindeki
diigiinceler” olarak tanimlanirken,
Content Marketing Institute icerik
pazarlamasi kavramini “a¢ik¢a
tamimlanms bir hedef kitlenin
dikkatini cekmek ve onu elde
tutmak, 6zellikle de gelir getiren
miisteri eylemleri kazanmak
amaayla degerli, ilgili ve
tutarh iceriklerin iiretilmesi

ve dagitilmasina odaklanan

bir pazarlama stratejisi” olarak
tanimliyor.

Biz de dijital ortamdaki platformlar
uzerinde, markaniza fayda saglayacak
ve onu bir adim daha 6teye tagiyacak
icerik Gretiminin saglanmas: durumu
dijital icerik yonetimini ifade ediyor
diyebiliriz. Bu igeriklerin, iiriin ve
hizmetlerinizin yam sira sektore bakig
acinmizi ve girket kiltirtini de olumlu
bir sekilde yansitmas: gerektigi
asikardir. Icerik yonetimi sadece
icerigin uretim siirecini kapsamaz.

;8 ‘ Ekim-Kasim-Aralik 2022

Icerik tretildikten sonraki stirecte

de gerekli verilerin toplanmasini,
analizini, argivlenmesini ve gerekli
durumda tekrar kullanimin: saglar.
Yani kullania1 geri déniigleri gibi
iceriginizin yarattig1 etki de analiz
edilmis olur. Yapilan bu analizler
sonucunda ileride uretilecek
iceriklerin yapis1 da sekillenmeye
baglar. Kullanicilarin neyi sevdikleri,
nelerden hoglanmadiklari ve en ¢ok
elestirdikleri noktalar gibi elde edilen
belli verilerle birlikte markanizin
kimligi giiclendirilmeye caligilir. Icerik
yonetimi i¢cin kurulan bir yazilim
olan CMS ise igeriginizi olugturmak,
yayinlamak ve argivlemek gibi
amaclar icin kullanilir.

DERIN OLAN KUYU DEGiL,
KISA OLAN iPTiR!

I¢erik yonetiminde en 6nemli
hususlardan biri orijinal ve yaratici
bir is ortaya ¢ikarmanizdir. Orijinal
olmayan bir icerik, rakiplerinizin
gerisinde kalmaniza sebep olabilir.
Gunku taklit edilen bir icerik

kendini kolaylikla belli eder. Bir
icerik, 6zgun olmali ve potansiyel
mugterilerin dikkatini ¢ekecek gekilde
hazirlanmahdir. Icerik dili, hem sade
olmali hem de etkileyici bir izlenim
birakmalidir. Evrensel bir bakig acisini
temsil etmelidir; ¢cinkd markanin

gelecekte acilacagi pazar: 6n gormeyi
basarmak olduk¢a énemlidir. Sadece
bir icerik tireterek, markanizin
gelecegini inga edebilirsiniz. Ctinki
urettiginiz her bir icerik, hedef
kitlenizin de 6tesinde bir kitleye
ulagmay1 bagarabilir.

Giiniimiizde bircok insanin,

strekli olarak kullandig: sosyal
medya platformlar: markanizin
taninirhginin artmasinda

ve genis kitle hedeflerinizi
gerceklestirmenizde 6nemli bir yere
sahiptir. Bu sebeple sosyal medya
tizerinde tireteceginiz iceriklerin
ybnetimini 6zenle yapmaniz 6nerilir.
Sosyal medya ¢ok genis bir aga

sahip oldugu i¢in paylastiginiz her
bir génderi, marka kimliginizin
ingasini etkileyebilecek kapasiteye
sahiptir. Bu ytizden urettiginiz icerigi
paylasmadan 6nce belli analizlerden
gecirmeniz sizin yarariniza olabilir.

Bir sosyal medya hesabinda icerik
yonetimi yapilirken;

M Ureteceginiz her bir icerik i¢in
stratejik bir planlama yapmaniz
gerekir. Oncelikle markanizin
hitap ettigi kitleye uygun icerikler
uretmelisiniz. Kitle degisimi
gerekiyorsa bu sonraki igtir.

M Sosyal medyanin son trendlerini
takip ederek, popiiler icerikleri
kendinize uygun bir sekilde
uyarlayabilirsiniz, video ve
animasyon gibi dikkat ¢ekici
materyalleri de kullanarak
rakiplerinizden siyrilabilirsiniz.

B Markaniz1 temsil eden bir iletigim
dili bulmaniz ve kitlenize bu
sekilde hitap etmeniz de olduk¢a
6nemlidir. Ciinki bu iletigim
dili ayni zamanda sizin kurum
kaltaranizdar.

M Belli bir satig orani ya da farkh
bir kitleyi kendinize dogru
cekmek gibi bir hedef belirlediniz
diyelim. Belirlediginiz bu hedef
dogrultusunda markaniz iyi analiz
etmeli; gl ve gelismesi gereken
yonlerini tespit etmelisiniz.

M Ayni sektérde yer alan diger
markalarin, sosyal medyay:
nasil kullandiklarini da analiz



etmelisiniz. Yapilan yorumlara

bakarak potansiyel miisterilerinizin

ihtiyaclarin ve isteklerini bu
sekilde tespit edebilirsiniz.

M Sosyal medya tizerinden kendinizi
duriist ve geffaf bir gekilde
tanitabilmek de 6nemlidir. Sirf
dikkat cekmek ve daha genis
kitlelere yayilmak icin gercek dist
bir kimlige buriinmemelisiniz.

M Yaratia1 ve orijinal olmaya 6zen
gostermelisiniz. Rakiplerinizin
ortaya ¢ikardigi iceriklere benzer
icerik olusturmak, kotii bir
izlenime sebep olabilir.

M icerigin paylagimi ardindan
ortaya ¢ikan etkilesimleri analiz
etmeniz de oldukc¢a énemlidir.
Paylagiminiz ardindan markaniza
kattiginiz degerleri, potansiyel
mugterilerden aldiginiz yorumlar:
ve begeni oranlariniz gibi verileri
degerlendirmelisiniz. Ortaya
¢tkan bu degerlendirme sonucu,
gelecekte olusturacaginiz yeni

goénderileriniz i¢in referans olabilir.

ICERIGIN OMRU GUNDEN
GUNE KISALIYOR MU?
Firmalar icerik pazarlamasinin
gucini gériyor ancak onu en

iyi sekilde kullanacak stratejiyi
olusturmada sorun yasiyorlar. Bunun

bircok sebebi olabilir...

Ornegin sosyal medya aracilig:

ile dagitilan algoritmaya gére;
Facebook’da paylasilan bir icerik viral
etki yakalayamazsa 150-180 dakika
icinde 6mrind tamamliyor. Yani

bu ne demek? En kaliteli iceriklerin
bile dikkatimizi cekmesi i¢in birkag
saniye var. Durum béyleyken
markalar icerik tiretimi konusunda
kesenin agzini agmaktan ¢ekiniyor.
Dijital icerik pazarlamasi alaninda
bulunan ¢éziim, icerik tiretimi

isini ajanslara devretmekle sinirly,
fakat zaman-maliyet baskisi bu
¢6zumu de zorluyor. Bu durumda

bir kez uretildiginde uzun siire farkl
formlarda deger yaratabilecek kaliteli
iceriklere odaklanmak bir ¢6zim
olabilir gibi gérunuyor.

Yine burada icerigin yeniden

kullanilmasi ve geri dontstima
kavramlarini da degerlendirmek
gerekiyor. Yani bu ne demek?
Facebook tizerinden dagitip etkilesim
alamadiginiz bu icerik, bir Instagram
galerisi haline getirildiginde belki de
harikalar yaratabilir. icerigin yeniden
kullanilmas, ayni icerigi farkli bir
zamanda, bir bagka platformda
dagitmak anlamina geliyorken;

geri dénigum, dagitim émrina
tamamlamis bir icerikten yeni ve
farkli formatta icerikler tretmeyi
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Markalarin tiiketici algisini etkin
yonetmek i¢cin marka ve rakipler
hakkinda konugulanlar takip
etmeleri, pazarlama iletigim
stratejisinde buna gore giincelleme
yapmalari, iiran ile ilgili zay:1f
noktalarda kaliteyi artirirken,
tuketici memnuniyetini ytkseltip
tiketicilerin bu olumlu deneyimleri
paylagmalarini saglamalar1 markanin
imaj giicinu artiracak gérinayor.

Markalar giiniimiizde soylediklerine
gore degil de yaptiklarina gore
yargilandiklari i¢in, satin almada
tiketicinin genel gorusleri yerine
arkadas tavsiyesi ya da deneyimler
daha etkin hale geldi. Satig ve hizmet
6gelerinin yani sira, modern hayatta
kisilerin hayatlarina kattiklar:

deger daha énemli oldu. Insanlarin
davraniglarini, nasil yagadiklar:
bilmemiz, onlara dokunmamaiz ve
empatik iletisim kurmamiz ve dogru
icerik yonetimi tiim markalar i¢in
basarili sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Edebiyatta “Yazar neden s6z
ediyor?” sorusu bize icerigi , “Yazar
nasil anlatiyor?” sorusu da tslubu
buldurur. Simdi bakin kendinize,
marka iletisiminiz i¢in iceriginiz ve
uslubunuz var m1? Ya da igeriginiz
var da iislubunuz mu uygun degil?
Her ikisi de yoksa, giin bugtndiir,
olusturmaya baglayabilirsiniz.
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HER SEY AKILLANIYOR
PEKi YA BiZ?

Diinyadaki insan toplulugunun
neredeyse yarisi sehirlerde
yasiyor ve tahminler 2050
yilina kadar bu oranin lgte
ikisi olan 6,5 milyar insanin
da sehirlerde yasayacagini
6n goriiyor. Bu kadar insani
sorunsuz ve sirdurlebilir

sekilde bir arada tutmak

icin, en Ust seviye bilisim
teknolojilerinden faydalanmak
neredeyse zorunluluk artik. Bu
nedenle ortak kullanilan tim
sistemler zaman icinde akill
sekle donusturuldyor.
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PINAR KABIL

Bilisim Teknolojileri Mhendisi

T

-eg;-szis

eki nedir bu akilli olma hali? Bir

sisteme bilisimsel olarak akill1

diyebilmenin 6n kosulu, o sistemin
yonetilebilir bilegenler ile donanimsal ve
yazilimsal olarak olugturulmasi gerektigidir.
Daha da agarsak, bir bélgede tiretilen verilerin bir
merkezde analizini saglayacak kosullarda birikimi
ve yine o bolgede toplulugun yararina hizmet
edecek sekilde servisi olarak tanimlanabilir.

Iste bu kapsamda diinya tizerindeki iletisimin
akillanmasi neticesinde uzaklarin yakin olusu,
olusturulan ortak kaynaklarin insanhgin faydasina
kullaniminin 6niini agiyor. Béylece asir1 kaynak
kullanimi, karbon emisyonu, doga ve afet yénetim
sistemlerindeki kaybin minimum seviyelere
indirgenmesi, insan terdr olaylarinin énlenmesi

ve ulkelerin aymi bilisim networkleri ile birbirine
fayda saglayacak esit insan ilkelerinin gelisimi ile
daha kaliteli bir yagsamin 6ni a¢ilmig oluyor.
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Akill teknolojileri makro 6l¢cekten
mikro 6lcege indirgeyerek toplum
tarafindan talep edilir, fayda alinir ve
uyum saglanir hale getirmek gerek
akilli ev, akilli bina projelerine gerekse
de genisleyerek akill sehir projelerine
destek verecektir.

Akill bina sisteminin vazgecilmez
ozellikleri arasinda agik bir teknolojiye
sahip, kablosuz ve kablolu iletisime
uygun, akill sehir entegrasyonuna
hazir, kolay ve hizli uygulanabilir,
modiiler ve genisletilebilir altyapida
olmas sayilabilir. Ulkemizde akill
bina teknolojileri ve akilli sehir
uygulamalarina talep her gecen gin
artarken, uygulamada eksikligini
gordugimiiz bazi konulara dikkat
¢cekmek ve farkindalik artirarak, satin
alinacak akilli evlerde nelere dikkat
edilmesi gerektigini, akilli sehir
altyapilarinda yapilmas: gerekenleri,
yapilan akil almaz hatalar1 gostererek
anlatmak gerektigi kanaatindeyim.
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OMURGA SAGLAMLIGI iLE
BUGUNE DEGIL YARINA

YATIRIM YAP

IP altyap: (teknolojik cihazlarin
birbiri ile iletimde kullandiklar:
protokol dili) ile tiim teknolojik
sinirlari ortadan kaldirarak, her

bir proje i¢cin en uygun en pratik

ve en ekonomik ¢6ziimii sunmay:
hedefleyen bir goriis benimsenmeli. IP
altyapi, farkli protokolleri biitinlesik
olarak yonetmesinin yani sira, farkl
ihtiyaclara ¢6ziim sunan tim akilli
teknoloji iireticilerinin cihazlarim

da yine aymi yenilikgi altyapida ve
platformda bir araya getiriyor. Bu
bakimdan akilli ev teknolojilerinde
ve akilli sehir teknolojilerinde
oncelikli olarak kurulacak omurganin,
gelecekteki 6ngoériiler goz 6niine
alinarak bugiinden yapilandirilmas:
ve olusacak network omurgasinin
YAPISAL KABLOLAMA altyapisi
kriterlerine uygun insa edilmesi
gerekiyor.

An itibariyla tlkemizde yapilan
ingaatlarda ne yazik ki bu konuda
gerekli hassasiyet gosterilmiyor. Akilli
bina networklerinde kullanilacak
. cihazlarin seciminde olduk¢a
"\ comert davranan ingaat sektord,
\ ayni1 hassasiyeti ve comertligi
| altyapida kullanilacak fiber
| optik kablolama ve yatayda
kullanilacak bakir CAT6

BILISIM sz

kablo iirtunleri i¢in géstermiyor. Zayif
akim kablolamas: (bakir ve fiber) cogu
binada ya ankastre gekilde binanin
yapim asamasinda duvar iclerinde
gomiilu sekilde yapilmiyor ya da eksik
yapiliyor. Biraz daha agmak gerekir ise
bina yapilirken elektrik i¢in yapilan
ankastre kablo, priz konumlandirmasi
gibi data kablolamasi i¢in kullanilacak
fiber ve bakir kablolarin (ki zayif akim
kablolamasi diye adlandiriliyor), bina
yapim agsamasinda ankastre kullanilip
her odada data prizinin bulunmasi,
akill cihazlarin konulacag: duvarlarda
olmasi (akilli TV, Internet icin modem,
AccessPoint, akilli diafon ve CCTV
izleme) gerekiyor.

Bu islemler bina yapimi asamasinda
yapilmadig: takdirde, sonrasinda
ihtiya¢ durumunda, duvar tstii
kablo kanallar: kullanilarak kablo

ve prizler yapilmak zorunda
kaliniyor. Bu durum, ytiksek bedeller
6deyerek alinan akilli evin icerisinde
istenmeyen gérunta kirliligi yaptig:
gibi, ekstradan her dairenin en az

10 bin ile 50 bin TL arasinda bir
masraf yapmasini da zorunlu kiliyor.
Opysaki bina yapim agamasinda
ankastre geklinde kablolama gelecek
ihtiyaclar diigiinilerek yapilmig olsa bu
maliyetler ¢ok kiicitk miktarlar ile ve
sik bir goriinim kazandirilarak daire
sahiplerine teslim edilebilir.

Akilli evlerde durum bu, gelelim akilli
sehirlere...
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AKILLI SEHIR PROJELERINDE
YAPILAN AKILALMAZ

HATALAR

Akill gehirler; ¢evreye uyumlu
fiziksel, dijital ve insan sistemleri ile
bireylerin yagam kalitesini artiran,
modern, fonksiyonel ve strdurilebilir
bir gelecek sunan, ileri yagamsal

teknolojiler ile desteklenmis sehirlerdir.

Sehir niifusunun siirekli ve hizla
artarak daha genis bir alana yayilmas:
ve geligen ingaat altyap: teknolojileri
ile hiz kazanan gehirlegme sonucunda,
sehir yoneticilerinin bu degisken
demografik yapiya ayak uydurmas:
gerekliligi her gecen gin artmaktadar.

Bu sorunlara ¢éziim olarak akilli gehir
uygulamalari her ne kadar gelecek
vadediyor olsalar da siirdirilebilir

ve genis kapsaml projelerin
uygulama ve adaptasyon zorluklar
ve yatirim geri déniis siirelerinin hala
yeterince kisalmamasi uzun vadeli
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ig modellerinin olugturulmasini
zorlagtirmaktadir. Akill gehirler
tasarlanirken, gsehrin éncelikle
goriinmeyen bélumi olan omurgast,
gelecek ihtiyaclari goz 6niinde tutularak
yapilir ki, her seferinde kaldirim
taglarinin yilda bir yenilendigi gibi data
kablolamalar: da yenilenme ihtiyac
dogurmasin.

Opysa guniimiiz teknolojilerinde

bile yeterli bir altyapimiz yok.
Ulkemizin biyiik sehirlerinin bircok
bélgesinde fiber internet hizmeti
alinamiyor. Bunun nedeninin yeterli
fiber kablo altyapisinin olmayis:
oldugu séylenebilir. 83 milyonluk
iilkemizde BTK verilerine gore
iilkemizin toplam fiber kablo
uzunlugu yaklasik 360 bin km
iken bu uzunluktan Istanbul’da
kisi bas1 3,3 metre, Ankara’da 4,5
metre, izmir’de ise 4,3 metre fiber
altyap: diigityor. Diinyada durum

nedir diye merak edenler icin bir 6rnek
verecek olur isek; cok gelismis internet
altyapisina sahip olan Stockholm’de

2 milyon nifus oldugunu, 1 milyon
800 bin km fiber altyap: uzunlugu
bulundugunu ve kisi bagina diigen
fiber altyap: uzunlugunun 770 metre
oldugunu soyleyebiliriz. Bir bagka
6rnek; Barselona’nin akilli sehir
maceras1 1980 yilinda belediyeler
arasinda fiber hatlarin dégenmesiyle
baslamig. Sonraki yillarda bilgi
yonetimini gerceklegtirebilmek i¢in
e-belediye, otomasyon kayit sistemi,
sehir alan aglari, fiber optik kablolama,
hava kirliligi 6lctm sistemleri, tematik
veri tabani, tarihi dijital kaltiirel
sunucular, sehir gizergihi adres veri
sistemi gibi uygulamalarla akilli gehir
alaninda biyitk adimlar atilmigtir. Bu
gelismeler sayesinde Barcelona kenti
2012 yilinda Ispanyanin ilk akilli sehri
olmakla birlikte giiniimiizde de kendine
yetebilen bir sehirdir.



Hal béyleyken tilkemizde de 2020-
2023 Ulusal Akill: Sehirler Stratejisi

ve Eylem Plani hazirlanmis olup
2019/29 sayil1 2020- 2023 Ulusal

Akill: Sehirler Stratejisi ve Eylem

Plani Genelgesi ile 24 Aralik 2019
tarihli ve 30988 sayili Resmi Gazete

‘de yayimlanarak yurirluge girmistir.
Bununla birlikte iilkemizin ¢ok

yakinda hayata gegirecegi 5G ve 6G
teknolojisinin kullanimi, bu fiber
altyap1 ile imkansiz gibi géruntiyor, en
az ihtiyag olan fiber kablo uzunlugunun
6 milyon km olmasi éngoériiliyor. Toplu
olarak kullanilan tiim sistemlerin,

tium telekomiinikasyon altyapisinin
akillanmasinin fiber aga bagl oldugunu
bir kez daha vurgulamak isterim. Her
gecen giin artan bant genigligi
ihtiyac1 ve h1zim1 tagiyabilecek tek
teknoloji; fiber optik teknolojisidir.

Bu baglamda “Gelecek geldi ama biz
farkinda degiliz” diyen ABD’li yazar
ve Google’in Yapay Zeka projesinin
baginda bulunan miithendisi Ray
Kurzwil ‘e kulak verip bir an evvel akilli
sehirlerin ilk 6nce altyapisini gelecege
uygun sekle dontgtiirmemiz ve
akabinde tiim tlkeyi bir ugtan 6teki uca
yonetilebilir baglantili hale getirmemiz
gerekmektedir.

AKILLI SEHIRLERDE ALINAN
BAZI HIZMETLER:

M Akill: sokak ve cadde aydinlatmasi,
I Akill park yeri yénlendirmeleri,

I Trafik sinyalizasyon otomasyonu,
I Cografi bilgi sistemleri,

M Hizli kablolu/kablosuz iletigim
altyapusi,

B Akilli sayag sistemi,

I Trafik yogunlugu uyar1 sistemi,

I Toplu ulagim bilgilendirme
entegrasyonu,

I Kamera takip sistemleri,

M Filo takip ve yénetimi,

B Gurultd haritalar,

B Atik yonetimi,

B Kamu bina ve altyapilari yapisal
kontrolu,

B Arac paylagims,

I Hiicresel haberlesme altyap1
optimizasyonu,

M Akilli bahce ve park sulama
sistemleri, hava/su kalitesi 6l¢ciimii, vb.

Akill sehirlerde altyapinin saglam
olmasini saglayan en 6nemli

teknoloji, dig ortam icin 6zel tretilen
ENDUSTRIYEL NETWORK {iriinleridir.

BILISIM

Dis ortam dedigimiz kavramda,

hava 1s1s1n1n degisimi, cesitli dogal
olaylarin etkileri, ortamdaki sinyal
kirliligi, titresim, simgek, yildirim gibi
hava olaylar sayilabilir. Veri, gérinti
ve ses networkiiniin tizerindeki
olumsuz etkilerin bertaraf edilmesini
saglayan teknoloji kullanilmadig:
takdirde, sistemlerden gerekli
performans elde edilemedigi gibi,
cesitli saldirilara maruz kalmasinin

da éntine gecilemez. Bu 6zellikler ile
iiretilen dis ortam network iiriinlerinin
maliyeti de i¢ ortam icin tiretilen
network iiriin maliyetlerinin en az

tic kat1 niteligindedir. Ulkemizin
bircok dig ortam networklerinde,
maliyeti digtirmek adina, i¢ ortam
urtnleri kullanilarak akil almaz
hatalar yapilmaktadir. En ufak bir
hava degisiminden kaynaklanan trin
arizalar ve akabinde yenisi ile degisimi
neticesinde, bagtan kaginilan maliyetin
katbekat tistiinde bir masraf ile
yenilenmesi yoluna gidilebilmektedir.
Bu da tilkemiz ekonomisine buyiik
6l¢tide zarar verebilmektedir.

Omurga saglam olursa, taginilacak
yikiin agirlig: hissedilmez ve birim
zamanda tretilen ig miktar: kaliteli
sekilde artirilmis olur.
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BILISIM

Omurga yapilandirilirken gelecek

30 yil goz 6niine alinarak yapilir ki,
yeni cikacak teknolojileri destekler
niteliginde olmasi saglanir. Bu
bakimdan yapilan tiim akilh sehir ve
binalarin zayif akim ve networklerinde
kullanilacak arunlerin kriterleri, ilgili
kurumlarin (6rnegin Emlak Konut,
TOKI, Sehir Hastaneleri gibi) Teknik
Sartnamelerinde belirlenmeli ve
gerektiginde giincellenerek tiim bu
altyapilarin denetimi yapilarak onay
siirecinden ge¢mesi saglanmahidar.

AKILLI SEHIRLERDE AKILLI
SAGLIK UYGULAMALARI

Artan nifus, degisen yagam tarzi ve
salgin hastalik riskleri ile vatandaglara
daha hizl ve verimli bir sekilde saglik
hizmeti vermek de artik kritik hale
gelmigtir. Akilli saglik teknolojisi,
gelisen mobil ve kablosuz teknolojileri
saglik hizmetlerinde kullanarak saglik

44 ‘ Ekim-Kasim-Aralik 2022

hizmetlerinin veri iletisim hizini ve
kayut sistemlerini artirmaya hizmet
edecektir.

Akilli saglik uygulamalarinin akilli
sehrin planlanmasi ile bagladig: acik bir
gercektir. flk olarak ihtiya¢ analizine
gore en gerekli yere en gereken hizmet
sunumunun planlanmasi yapilmalidir.
fkinci olarak da hizmetin en kolay ve
rahat erigim ve kullanim saglayacak
sekilde sunulmas: saglanmalidir. Akilli
saglik teknolojisi kavraminda akilh
cihazlar, akilli saglik hizmetlerinin
temelini olusturmaktadir. Bireylerin
saglik ve hastalik durumlarini takip
edecek sensérler iceren cihazlarla
yakin takibi ve tedavisi, risk analizi ve
hizmete yonlendirilmesi artik gintimiz
teknolojileriyle mimkandir. Yakin
gelecekte kigisel IoT tabanl saglik
kontrol cihazlarinin yayginlagmasiyla
bireylerin akilli sehir agi bulunan
ortamlarda daimi saglik gozetiminde
olmas: miimkiin olabilecektir. Saglik
bilgi sistemi verilerinin takibi ve

degerlendirilmesi, hastalarin dijital
saglik cihazlari ile uzaktan takibi gibi
akilli saghikla ilgili gelismeler hizla
devam ederken nereden baglamamiz
gerektigi nettir.

Once insan akillands, akilli insan
kendine hizmet eden diger akilli
cihazlar1 olugturdu. Nvidia yapimi
yapay zeka (AI) Megatron Transformer
Oxford Union’a konuk oldugu sirada
kendisine sorulan “Yapay Zeka (Al) etik
olacak m1?” sorusuna verdigi cevap,
akill olan insani diigiinmeye davet eder
nitelikteydi: “Yapay Zeka (Al) asla etik
olmayacak. Bu bir aractir ve herhangi bir
arac gibi, iyi ve kétit i¢in kullanilr. Tyi
bir yapay zeka diye bir sey yoktur,
sadece iyi ve kotii insanlar vardir.”

Akil Allah vergisi, onu akill gekilde
kullanmak insanin kendi tercihi. Akill
olmak da yetmez, akilli teknolojileri
akilli sekilde yénetebilme becerisi
edinmek, gelecekte dinyanin yaganilir
olmasini saglayacak tek gercek.
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