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METiN DEMIR / YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Meslektaslarim,

eni bir sayimizda daha sizlerle

bulugsmaktan biiyiik bir
memnuniyet duyuyorum. Seis Aktiiel
dergimizin ilk yayimlandig: giinden itibaren
yaklagik alt1 yaildir, her sayimizda bu késemde
sizlerle iilke ve sektor giindemine dair
goriglerimi paylagiyorum. Bu sayida goriis
ve degerlendirmelerden ziyade, tilkemiz ve
gelecegimiz icin duygu ve digtincelerimi
paylasmak istiyorum.

Bir iilke diiginiiyorum; tretimin her alanda
daha da arttigy, kadinlarin istihdama daha
fazla katildigi, katma degerin her gecen giin
artarak tilkemizin refahinin katlandig:...

Bir iilke dugtiniiyorum; gengclerin gelecege
daha umutla baktigi, kadinlarimizin daha
fazla givende hissettigi, cocuklarin daha
mutlu ve 6zgiir oldugu...

Bir ulke digtiniiyorum; hayvanlarin
guvende oldugu, bitkilerin kendi dogasinda
filizlendigi, topragin islendigi ve islendikce
de bereketlendigi...

Bir iilke digtiniiyorum; Allah’in bir litfu
olan suyumuzun, havamizin, denizimizin,
dagimizin, ormamimizin, agacimizin,
dogamizin, giinesimizin, bugdayimizin,
hasadimizin daha fazla korundugu ve bu
nimetlerin kiymetinin daha fazla bilindigi...

Bir iilke digtiniiyorum; insanlarimizin

baris ve huzur i¢inde yagadig, sokaklarinin
giivende oldugu, esit kalkinmanin ve bilhassa
firsat esitliginin oldugu...

SUNUS

Bir iilke digtiniiyorum; herkesin egitime,
sagliga, adalete, barinma hakkina ve
temel gidaya saglikl ve siirekli bir sekilde
ulagabildigi...

Bir iilke diigintiyorum; 6gretmenlerimize,
hekimlerimize, askerimize, polisimize, bizi
doguran, besleyen biiytten annelerimize ve
bu tlke icin tag istiine tas koyanlara daha
fazla degerin verildigi...

Bir iilke duigtiniiyorum; bizi biz yapan ortak
degerlerimizin nesilden nesle aktarilabildigi,
buytklere sayginin kiigiiklere sevginin siar
edinildigi...

Bir iilke diiginiiyorum; tasarrufun,
tevazunun, geleneklerin, inanglara sayginin,
edebin, adabin usul ittihaz edildigi...

Bir tilke dastintiyorum; haksizligin olmadigy,
adalet terazisinin ¢alistigl, herkesin emegi ve
alin terinin karsiligini buldugu, kul hakkinin,
giinah ve sevabin ne oldugunun bilindigi,
vicdanin egemen oldugu...

Bir tilke digtiniiyorum; atalarimizin ve

bu tilke i¢cin canini feda eden kahraman
sehitlerimizin bize mirasi olan cennet
vatamimizda barig, kardeglik ve huzur icinde
olunan, hiilasa her gintiniin bayram gibi
yasandigi...

Biitiin ictenligimle sizlerle paylagtigim

tum bu dileklerimin gercek olmasini umut
ediyorum. Bu vesileyle Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’in Bag Komutanhginda buyiik

bir zaferle sonug¢lanan Biiyiik Taarruz 'un
100’tinci yilinda, bu egsiz zaferin mimar:
tim sehitlerimizi minnet ve rahmetle aniyor,
Turk Milleti'ne 30 Agustos ruhunu en derin
duygularla yagatan sanl Zafer Bayrami'mizi
kutluyorum.

Kalin saglicakla,
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Seis Aktiiel Dergisi, Turkiye Saghk Endustrisi
Isverenleri Sendikas: Iktisadi Isletmesi i¢in
Fortiks Egitim Damigmanlik ve Proje Yoénetimi
tarafindan hazirlanmaktadir. Yerel ve siireli olarak
ii¢ ayda bir yayinlanir. Yayinlanan yazi, haber
ve fotograflar: tamamen veya kismen dahi olsa
izinsiz kullanilamaz, ¢ogaltilamaz. Yayinlanan
kose yazilarindaki fikir ve gérisler, roportajlar
ve ilanlarin sorumlulugu hukuken sahiplerine ait
olup Seis Aktiiel’e hi¢bir hukuki, cezai ya da idari
sorumluluk izafe edilemez. Isbu Dergide yayimlanan
reklam ve tanitim metinleri, T1ibbi Cihaz Satis,
Reklam ve Tanitim Yénetmeligi hitkimlerine
uygun bir bicimde belirlenmis olup, séz konusu
reklam ve tamitimlarin igeriginden dolay: da Seis
Aktiiel’e hicbir hukuki, cezai ya da idari sorumluluk
izafe edilemez. Seis Aktiiel dergisi basin ve meslek
ilkelerine uymayi kabul ve taahhiit eder.

TURKIVE SAGLIK ENDUSTRIS

ISVERENLERI SENDIKASIIKTISADI
ISLETMES] UCRETSIZ YAYINIDIR.
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MEDIKAL SEKTORUN GELECEG]

I 23 Ocak 2020, diinyanin biiyik kisminin COVID-19 hastali ile
tanistii giin olarak tarihe gecti. Geride biraktigimiz su iki
bucuk yilda deneyimledigimiz dinyada; saglik, egitim, alisveris
aliskanliklari, giinliik rutin yasam kadar is yasami ve daha birgok
seyde bas dandiriicii bir degjisim yasandi ve yasanmaya devam
ediyor... Ve biz, {inlii diisiiniir Herakleitos'un “Degismeyen tek
sey degisimin kendisidir,” stziiniin her gegen giin daha da dogru
oldugunu gérdiigiimiiz bir daneme sahitlik ediyoruz.

GUNCEL SORUNLAR VE BEKLENTILER

I Deneyim ve giivenilirligi ile sekt6rde Gnemli bir marka olan
Vital Medikal Genel Miidiirii Mahmut CUMBUL, basta Tibbi Cihaz
Sektdr Raporu’ olmak iizere, sektdriin bugiini ve gelecegine dair
diisiincelerini paylastigi riportajiyla dergimize konuk oldu.

SEIS HABERLER

IS8 URUPA IMAR VE KALKINVIA BANKASI(EBRU) ANKARA OFiSi DREKTOR(
EHMET DVEZ ZIVARET

I K(IBRIS 1 - SEIS IS BIRLIGH PROTOKOLL IMZALANDI

I {(1BRIS BUYDKELGILIGI SABLIK ATASEST NiN SENDIKAMIZI ZIVARETI
I (OSGEB BASHANI HASAN BASRI KURT ILE TOPLANTI

I OMO GENEL MDURD MUCAHIT GZDEMIR ZIVARETI

I SGK GS GENEL MUDR GOKHAN TUNA GZTURK ZiVARETi

I TICARET BAKANLIGI LE BELGELENDIRME DESTEKLER] HAKKINDA
TOPLANTI

I TICARET BAKANLE1 DAGE BASKANI GLIZAR YAVAS ZIARET ve YESIL
MUTABAKAT TIBICHAZ SEKTOR( WESINARI

I TICARET BAKANLIE! HRACAT GENEL MUDURLUEE DAIRE BASKAN 2GR
CELIKEL ZiAReT

I TICARET BAKANLET HRACAT GENEL MDERG MEHMET AL KIIKA
TivARET

I TICARET BAKANLIGI TCARET ARASTIRVIALAR VE RISK DEGERLENDIRME
GENEL MUDURLUGU YETKILILERI ZIVARETI

I TITCK BASKAN YRD. DR, MEHMET HAKAN FIRAT ZIVARETI
I (VEMIT NORM T1BB} URUNLER'T ZIARET

I (VEMZ ERTUNG, GZCAN FIRMASIN ZIVARET

I GVEMIZ BOME TRIVITRON' A ZIVARET

I IEXT GRUP'TAN SENDIKAMIZA ZIVARET

SEKTORDEN HABERLER

I AMERIKAN BOVOKELGILIG RESEPSIYONU

I ‘BIR ISARETIN VETER AVRUPA BIRLIGI PROJEST TANITIM TOPLANTISI
I TOBB MEDIKAL MECLIS TOPLANTISI

I TGMDEF 9. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

I TISK G0 PIYASASI WEBINARI

I 36, 5 SAGLIGI VE GOVENLII HAFTAS|

I DEGER TEMELL] SABLIK HIZMETLER] CALISTAYI

I8 BOGAZICI INVERSITES! KANDILLI BiLiM, TEKNOLOJI VE ARASTIRVIA
BINASI AILS TOREN

MASLOW') MEZARINDA
TERS DONDURDLK!

M Tiirk-Is'in ahk ve yoksulluk sinirr arastirmasi'nin 2022 temmuz
ayr sonucuna gore; dart kisilik bir ailenin aylik gida harcamasi
tutari yani achk sinirr 6 bin 840 liraya, yoksulluk siniri da 22 bin
280 liraya ulastr. 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren ise asgari
icret, net 5 bin 500,35 lira.

BU CAGDA DIJITAL DETOKS MUMKDN MU?

gordiig, begenildigini hissettiginde yikimis 6zgiivenini toparladigs,
kendisine benzerleri gdriip sevindig, ayristiklarini gariip derin bir
oh cektig, kisacasi kendine dteki bir ben yaratip dteki dinyada
dzgiirce dolastigl bir yer sosyal medya. detoks moduna gegmenin
sancili olacag bariz ortada, fakat gereki de te yandan.

KENDI MARKANI YARAT VE YONET!

I Markalar gizemli bir biiyiiye sahiptir. Hepimiz markalarin bu
biiyiistine kapiliriz. Kabul edelim veya etmeyelim markalarin
etkisiyle karar veririz. Fiyat, kalite ve tatmin beklentisi agisindan
markaya gire bazi algilara sahibizdir.
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MEDiIKAL SEKTORUN

UGUR MUMAY / ugur.mumay@seis.org.ir

23 Ocak 2020, dinyanin blyik
kisminin COVID-19 hastalig

ile tanistigi glin olarak tarihe
gecti. Geride biraktigimiz su iki
bucuk yilda deneyimledigimiz
dinyada; saglik, egitim, aligveris
aliskanliklari, gtinlik rutin yagam
kadar is yasami ve daha bircok
seyde bas dondurici bir degisim
yasandi ve yasanmaya devam
ediyor... Ve biz, GnlU disinar
Herakleitos'un “Degismeyen

tek sey degisimin kendisidir,”
s6zUniln her gegen giin daha da
dogru oldugunu gérdigimuz bir
ddéneme sahitlik ediyoruz.

andeminin hayatimiza

girmesiyle birlikte bircok
duygunun birbirine karigtigi, denge
ortaminda dengesizliklerin yagandigy,
is ve sosyal yasamda aligkanliklarin
tamamen yer degistirdigi bir
dénemden gectik. Aslinda hi¢ de
aligkin olmadigimiz bu yeni normaller
ne oldugunu dahi anlayamadan ve

ansizin hayatimizin merkezine yerlesti.

Peki ne degisti? Tarihte gorulen her
felakette oldugu gibi bu salginin

da olumlu ve olumsuz yénleriyle
birlikte degerlendirilmesi gerektigi
kanaatindeyim.

Bu dénem olumlu bir bakis agisiyla
degerlendirildiginde; insanlarin
kendini daha iyi tanimasi, doganin
ve dogal cevrenin kendini yenilemesi,
trafigin azalmasi, igletmelerin
maliyetlerinde daha ¢ok tasarruf
saglanmas: gibi bazi gérece olumlu
etkiler éne ¢ikabilir ancak bu

etkiler is ve sosyal hayatimizin

ciddi bir degisikliklere ugradig:
gercegini degistirmez.

Bu dénem olumsuz taraflariyla
incelendiginde ise hem

ginlik yasamin hem de ig

yasaminin dort duvar arasinda

ayni evin icerisinde yuritaliyor
olmasi, okul cagindaki ¢cocuklarimizin

6gretmenlerinden ve arkadaglarindan
ayr1 bir sekilde uzaktan egitim gériiyor
olmas: gibi olumsuz etkiler ¢cekirdek
ailede ¢cocuklar ve ebeveynler icin, hem
sosyal acidan hem de iletisim agisindan
zorluklar: da beraberinde getirdi.
Caliganlar agisindan bakildiginda her
giin igyerine gitmemek 6nceleri bir
konfor olarak goziikse de tamamen
duygusuz ve paylagimsiz bu sekilde
bilgisayarlara mahktm kalinmasi,
ginlik rutinlerin ve fiziksel
aktivitelerin kisitlanmasindan dogan
kas ve iskelet sistemi rahatsizliklar
basta olmak tizere beslenme
diizensizlikleri gibi bircok olumsuz
etkiyi siralayabiliriz.
Siralayabilecegimiz bir¢ok olumlu
olumsuz konu tartigmaya agikken,
korku ve endigenin hakim oldugu
pandemi ortaminda ruh halimizin
¢ok da iyi olmadigini, belirsizlik dolu
donemde duygularimizin karmakarigik
bir halde oldugunu séylemek de
sanirim yanlig olmaz. Bir kere her
seyden 6nce insan oldugumuz
gercegini bir kez daha algiladik.

Ote yandan sagligin ne kadar
6nemli oldugunu, maddiyatla
olgiilen seylere gereginden fazla
anlam ytkledigimizi, dogayla
uyumlu yagamamiz gerektigi
gercegini bir kez daha anladik.
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SEKTORDEKI ETKILER

Oncelikle sunu belirtmekte fayda var;
Tiirkiye medikal sektérde bu dénemde
gerek yurt ici talepler gerekse yurt digt
medikal ara¢ ve malzeme tedariginde
tim ihtiyaglar yerine getirerek 6nemli
bir bagar: elde etti ve gelismis tilkelerin
tedarikgi listelerinin basinda yer aldu.

Sektoérumiiz agisindan bakildiginda

ise ¢ok daha zorlu stireclerden
bahsedebiliriz. Pandemi siiresince
sirketler; calisma sekli, dijital
pazarlama, ¢ok kanall satig stratejisi ve
yeni pazarlar arama gibi bircok yéntem
kullanmak durumunda kald:. Hentiz
bu degisimlere adapte olmaya ¢aligan
sektoriin desteklenmesi gerektigi agikar
degil mi?

Oysa pandeminin hem 6ncesinde

hem de icerisinde ¢ok ciddi tahsilat
problemleri yagayan sektortiimiize o
donemde dayatilan feragat zorlamasi,
hastanelerin tiim cerrahi iglemlere
kapatilip pandemi hastalarina
bakmasindan dogan daralma, tedarik
sorunlari ve satin alma sisteminin
degismesi gibi bir¢ok zorluk da aym:
doéneme denk geldi. Bu zorlu dénemi
cevik bir gekilde atlatabilen ve ayakta
kalmayi bagarabilenler pandemi biter
bitmez ekonomik krizle karg: kargiya
kaldi. Zaten sermaye yapisi bozulan

ve neredeyse tamamen ithal ikameyle
donen sektér firmalar: simdi de

doviz artiglariyla yikselen isletme
giderleri, ekonomik belirsizlikler ve
finansmana erigim zorluklariyla bag
etmeye calisiyor. Son bes yilda yasanan
zorluklar: anlatmaya kalksak, sanirim
ciltlerce kitap yazilabilir.
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KRIZDEN CIKIS

Medikal sektor, tilkelerin en stratejik
sektorleri arasinda yer almaktadar.
Ani gelisen doga olaylari, salginlar,
savas gibi durumlarda insan saghgini
korumada, hastalik teghis ve
tedavisinde belirleyici etkisi olan arag¢
ve gereclerden olugmaktadir. Ancak
bu olagantsti durumlar sé6z konusu
olmadan da sektérin sorunlarini ve
ihtiyaclarini belirlemek, daha sonra
ortaya ¢ikabilecek kriz donemleri

icin 6nemli bir 6ngoru saglayacaktur.
Sektérumuziin son dénemde yasanan
buitin bu olumsuzluklardan ders
cikarip tiretim ve ihracat odakl bir
yaklagimla gelecegini kurgulamas: ciddi
bir paradigma degisikligini ve refahi
beraberinde getirecektir.

Ginumiizde artan rekabet; kalite ve
maliyetlerin yan sira yiiksek cesitlilik,
hizli trtin Gretme ve geligtirmeyi 6n

plana ¢ikarmigtir. Zaten ekonomistler
de saghk alaninda yatirimlarin
artmasina paralel, virtisle micadele
eden ekipmanlar, kontrol sistemleri
gibi yapay zeka odakli is alanlarina
ragbetin artacagim 6ngérmektedir.
Bu nedenle sektorde gerekli olan tiim
finansal yatirimlarin, Ar-Ge desteginin
ve yerli Gretimi artirmaya yonelik
tim imkanlarin seferber edilmesi
gerekmektedir.

Ulkemizin jeopolitik ve ekonomik
olarak bu zorluklar1 atlatmas: dengeli
bir dig politika ve geffaf bir ekonomi
yonetimi anlayigiyla miimkin
olabilecektir. s diinyast, ireticiler ve
elbette caliganlar icin gelecege umutla
bakmak, yeni bir sayfa acmak, daha
cok tiretmek ancak bu sayede mimkiin
olabilir. Yatinnmailar i¢in bakildiginda
ise gercekten baca tiittirmek

i¢in gtivenli bir ortama ihtiyag
duyulmaktadir. Diger yandan kur
artiglar ve enflasyonun adeta 6niine
gecilemedigi, subjektif fiyatlamalarin
yapildigi, dogru ile yanhsin
ayrilamadigi, manipulasyonlarin
egemen oldugu bir ortamda i¢ talebi
canlandirmak ancak stibvansiyonlar
ve vergi indirimleri ile mimkiin
goriunmektedir.

Ulkemiz ve sektdriimiiz i¢in her seyin
en iyisini diliyorum.

Kalin saglicakla,






ROPORTAJ

GUNCEL SORUNLAR
VE BEKLENTILER

Deneyim ve
glvenilirligi ile
sektorde onemli

bir marka olan Vital
Medikal Genel
Muidari Mahmut
CUMBUL, basta
"Tibbi Cihaz Sektor
Raporu’ olmak Uzere,
sektortin bugini

ve gelecegine

dair distincelerini
paylastigi roportajiyla
dergimize konuk
oldu.

M Tibbi cihaz

sektoriiniin buginkii

dinamikleri hakkinda

ne soyleyebilirsiniz?
Son seneler, diinya ve tilkemiz
i¢in oldugu kadar, sektérumiiz
i¢in de sikintili ve zorlu gecti.
Buna ragmen olumlu gelismeler
de oldu. Gegtigimiz senelerde
sektor icin 6liim kalim meselesi
haline gelmis olan 6deme sorunu,
bugin i¢in eski vahametinde degil. Bu
konuyu gindem digina ¢ikarmadan,
sektorin performansi, hayalleri
ve gelecegi tizerine laf séylemenin
anlamsizligi iizerinde belli bir
mutabakat saglandigina dair bir
pratik yasiyoruz. Yine de bu sorun ve
diger mesleki sorunlarimizin, kalici ve
yasal teminatlara dayali bir ¢6ztimiine
ulagsmadan 6deme gerginliginin
bitmeyecegini séylemeliyiz. Bu
ise, bizim kamu otoritesi ile adil,
karsilikli giivene dayals, giivenin
yasal olarak teminat altina alindif:
bir seviyeye ulagmamizin temel
hedef olmasini sart koguyor. Sadece
6deme konusunun degil, ihale
sartname ve sozlesmelerinin, SUT
fiyatlarinin, artn kayit ve gelistirme
kosullarinin, yeni teknolojilerin
tlkemize ¢ekilmesi gibi daha bir ¢cok
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konunun iyilestirilmesi gerekiyor.
Ama butiin bunlardan 6nce ve
bunlarin gerceklesmesini mimkin
ve kolay kilacak olan bir sey var

ki o da “saghga ayrilan biitce”
nin en azindan OECD iilkeleri
ortalamasina yaklagmasi. En
buyitk ¢abamizi bu biiytik hedefe
teksif etmemiz sart.

Odeme konusunun daha az
konusuldugu bugiinlerde DMO,
MDR, uriin kayitlarinda yasanan
problemler sanirim zihnimizin
temel faaliyetleri...DMO’nun
pazardaki yeri konusunda “iyi,
kott” gibi kestirme bir cevaptan
yana degilim. Yaklagik iki senelik

uygulamada etkin, geligtirilecek,
degistirilecek, iyilestirilecek,
eklenecek, kaldirilacak hususlarin
neler oldugu konusunda yeterli bir
birikim kazandik. Bu stirecin ticari
ve sosyal agilardan kazandirdiklarim
ve kaybettirdiklerini objektif olarak
degerlendirecek bir ortak akla
ihtiyacimiz var. lyi olan nokta, DMO
y6netiminin, uygulamada karsilasilan
zorluklar ve bunlarin ¢6ziimii ile ilgili
son derece iyi niyetli davranmasidur.
Geldigimiz noktay1 degerlendirmek
agisindan, ya butan ilgili taraflarin
katilacagi kapsaml bir Caligtay
diizenlemeli ve/veya Tibbi Cihaz
Tedarik Kongresi'nde bu konuya
agirlikli bir yer agmaliyiz.



MDR konusu bir bagka giindem

ve ayni zamanda endige konusu.
T1ibbi cihaz iklimini tamamen
degistirebilecek, diinya 6l¢eginde bir
buytk revizyondan bahsediyoruz.
Derneklerimiz, federasyon ve
sendikamiz, kiitmelerimizin de
destegiyle, konunun giicliikleri ve
gerekleri konusunda her vesile ile
kamuoyu olugturmak i¢in elinden
geleni yapiyor. Bu konuda gosterilen
minferit ve mevzi ¢abalarin Saghk
Bakanlhigr'nin aktif olarak icinde
degil, baginda yer aldigi merkezi bir
inisiyatife evrilmesi sart. Aksi halde
yerli iireticilerimizin gérecegi zararin
minimize edilmesi kolay olmayacak.
Uriin kayitlarinda yasanan

fotograf, barkod vb. sorunlar artik
firmalarimiza ticari ve mali olarak
zarar vermeye basladi. Sektoriin bu
konudaki hakli yakinma ve talepleri
konusunda SGK yonetimi daha ¢abuk
ve hassas davranmali. Bu sorunun
¢6zulmemesinin ayni zamanda bir
kamu zarar olacagini unutmamak
gerekir.

B Odeme sorunu artik daha az
konusulduguna gore, gelecek
ve hatta gecmisten gelecege
saglikl bir perspektif icin
diigiinceleriniz neler?

Aslina bakarsaniz, 6deme sorunu

sektorin kendisini daha iyi tanimasi

ve sorunlarinin bu sorundan ¢ok daha
fazlasi oldugunu anlamasi i¢in bir
vesile oldu. Giderek kétilesen 6deme
vadeleri, alacaklardan feragat isteme/
etme, arkasindan gelen pandemi
sirecinde karsilagtigimiz tehditler,
butin yenilgi ve kayiplardan sonra,
bunlarin nedenleri ve sonuclari
uzerinde diigiinmek kadar,
yasadigimiz ac1 deneylerden nasil
uzak kalabilecegimiz tizerinde de
dustinmeyi adeta zorunlu kildi.

Tibbi cihaz sektérinde nerede

oldugumuzu, olabilecegimizi dogru

ve etraflica degerlendirmek i¢in
konu ile ilgili butan taraflarin daha
analitik daha kapsamli daha tarafsiz
ve daha katihma davranmasinin

cok 6nemli oldugunu distintyorum.

Sorunlarin ve sebeplerinin ne oldugu

kadar, nasil giderilecegi de 6nemli.

Her paydasin bunlarin ne oldugu

konusunda ayni seyleri anlamasz,

enerjinin ayni yone kanalize edilmesi
i¢in gart. Bunun i¢in bilginin esit

ve dogru paylasilmasi, seffaflik,

4 VITAL MEDIKAL GENEL MUDURU MAHMUT CUMBUL

etkin rekabet kogullari, stirpriz
olmayan 6deme ve ihale kogullar:
lazim. Ama her seyden énce ve
mutlaka mutabik kalinmasi
gereken nokta, taraflarin, karsi
tarafin zayif oldugu noktalardan
menfaat temin etme anlayis ve
aligkanliginin terkedilmesidir.
Boyle bir iligkinin, kargilikli
guvensizlige, suistimallere, pazar ve
rekabet kosullarinin bozulmasina,
fiyat anarsisine, sosyal trajedilere
hem ticari hem de kamu zararlarina
acik davetiye ¢ikardigi konusunda
kimsede artik hi¢bir giiphe
kalmamalidir.

Tibbi cihaz sektorinin ete kemige
birtinmeye bagladig: 40 yildan bu
yana, hangi tarafin diger taraflara
kendi “dogrularini” dikte edeceginden
bagimsiz olarak, tek tarafli ve

ROPORTAJ

“yararci” davranig kaliplarinin bir
yarar getirmedigi, aksine travmatik
sonuclara sebep olacagina dair iki ug
dénem yagand.

80’ler ve 90’larin belki ortasina
kadar, kamu otoritesinin bilgisizligi,
hastanelerin igneden iplige her
malzemeye a¢ olmasi, saghga ayrilan
biit¢cenin az ama kamu sigorta
agiklarinin fazla olmasinin neredeyse
aligkanlik oldugu zamanlari yagadik...
Kamunun bu zaaflar1 ve sektoriin bu
zaaflar karsisindaki yararc tutumu,
sadece kamu maliyesine degil,

sonug itibariyle sektore, sektoriin
gelecek ve prestijine ¢ok zararh oldu.
Tedarikgi, kullanic ve kamu otoritesi
arasinda olusan dengesizlikte,
tedarikgi ile kullanic1 hakim ve

karar verici pozisyonuna gelmis,
sagliga ayrilan biitceyi arttirmaktan
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ROPORTAJ

yana inisiyatif kullanmayan kamu
otoritesi, artirmadig: buitcenin ¢ok
daha fazlasin sigorta agiklar: vererek
pahaliya kargilamigt.

Sektorde yagsanan birkag¢ buyik
“polisiye operasyon” dan sonra, kamu
otoritesi, sektori, pazari, fiyatlari,
kullanicilar: “terbiye etme” yi hedef
olarak koydu. Bundan sonra bir
baska ug¢ noktaya savrulma oldu.

Son 20-25 yildir bu ikinci ve ters ug¢
yasaniyor. Bu arada ¢ok dogru isler de
yapildi. Tibbi cihaz alanini tanimak,
tanimlamak, denetlemek amaciyla
bir¢cok yeni kurum, yasa, diizenleme
ihdas edildi. Ama biittiin bunlar
yapilirken, kantarin topuzu ¢ok kacti.
Kamu otoritesi sektéri hirpalamaya
bagladi. Sektérde olusan alg: giderek,
buitiin kamu uygulamalarinin sektéri
ve kargilikli iligkileri dizenlemekten
cok, sektorii zapt-ii rapt altina almak
hedefli, sektor ihtiyag ve kaygilarinin
dikkate alinmadig: esitsiz, adaletsiz,
hatta hukuksuz bir stirecin magduru
olmak biciminde tezahiir etti. Biitiin
bu stireclere sektor katilimi sadece
teknisyenlik diizeyinde kaldi, mesleki
cikarlar yeterince ifade edilemedi.
Firmalarla iligkiden saglanacak temel
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fayday: sadece fiyat tasarrufu olarak
géren kamu otoritesi, 6deme sopasini
¢ok acimasizca kullanmaya baglads,
hatta yapacagi 6demelerden buyiik
kesintiler, feragatler talep etti; kendi
yarattig: sistemi adeta tekzip eder
uygulamalara giristi.

Halbuki bu iki u¢ uygulama da
karsilikl: giiven ve is birligine hizmet
etmeme konusunda ayni fonksiyona
sahip oldular. Butiin paydaslar,
keyfiyetin kalkmasi, tutarsiz ve
istikrarsiz uygulamalarin olmamas,
her tarafin diger tarafin haklari ve
gorevleri konusunda tam ve dogru
bir fikrinin olmasi, azami geffaflik
ve bilgi paylagiminin esas olmasi
konularinda mutabik olmadikga,

bu mutabakat bir yasal gtivence

ve teminat haline déniigmedik¢e
kargilikli suiistimallerin
bitmeyecegini bilmeliyiz.

Son zamanlarda, ¢esitli vesilelerle,
kamu yoneticileri ile yapilan
gorugsmelerde bu mutabakat
konusunda, en azindan simdilik,
duygusal bir yakinlagma saglandigini
memnuniyetle gézliiyoruz. Ote

yandan sektorde de biitiin yagsanan
olumsuz deneyimlerin artik kazanca
tahvil edilmesi yoniindeki iradenin
giclendigini séylemek agir1 iyimserlik
olmayacaktir. Bu acidan, simdilerde
tarihsel bir kirilma agsamasindayiz
yine...Bu kirilmanin sonu¢larinin
hayirl olup olmayacags, biitin
taraflarin aymn tarihsel sorumlulugu
paylagsma konusundaki istek ve
azmine baglh olacaktir.

B Sanirim ‘Sektor Raporu’
bu tarihsel ihtiyaca cevap
vermenin adimlarindan birini
olusturmay1 hedeflemisti?
Dogrudur. Kendimize ayna tutmak,
basta kamu otoritesi olmak tizere
diger paydaslarla iligkilerimizi
sorgulamak, tarihsel ve genis bir
perspektifte gelecegi tasarlamak
zorunluydu. Sorunlarimiz hakkinda
gerek sektor icinde gerekse diger
paydaslar arasinda “kérin fili tarif
etmesi” nin sakincalarindan, mevcut
durumun degerlendirilmesinde
bir mutabakata varmadan
ilerleyemeyecegimizi dugunduk.
Bu amagla uluslararasi sayginlig:
ve mesleki yeterliligi tartigmasiz



Deloitte firmasi ile Sektér Raporu
i¢in anlagtik. Yaklagik bir yil,
sektorde 6ncii olan bir ekiple, buytk
fedakarliklar ve ¢abalarla gectigimiz
sene sonunda rapor sonuglandi ve
cesitli mahfillerde rapor ve sonuglar

deklare edildi.

B Rapor beklentileri kargilad:
m1? Onemli tespitler var m1?
Dogru sonuglara varmak i¢in ne
gerekiyorsa yapmaya ¢aligtik. Bilgi
ve kaynak konusunda ilgili resmi
kurumlardan gerekli destegi alamadik
ama uzman gorislerinden istifade
ettik, sektor STK yoneticileriyle
onemli bir Caligtay yaptik, tibbi cihaz
tedarikgilerini kapsayan bir anket
yaptik, Deloitte veri bankasindan,
ulusal, uluslararas: yayinlardan,
birebir gorismelerden edinilen
verilerle acik ve zimni énemli
tespitlere ulasildigini soyleyebilirim.

Bence raporun en énemli ¢iktisi
“saghga ayrilan biit¢e” konusundaki
tespittir. Buna gére bu biitce

yillar icinde, GSMH artig hizinin
gerisinde kalmig gériintiyor. Yani

tilke biytirken saglik harcamalar:

ayni oranda artmamusg. Son yillarda
yasadigimiz kaosun esas failinin

bu tercih oldugunu séylemeli ve

bunu basta muhatabimiz resmi
kurumlar olmak tizere kamuoyuna da
anlatmaliyiz. Bu konuyu tiran fiyatlan
konusunda resmi reaksiyon ile birlikte
degerlendirmek gerekir. Ulke disina
satiglarimizda Cin’in en biyik ti¢inci
iilke olmasi kanimca ¢ok manidardur.
Bu satiglarin ¢ok biiyiik oraninin
paralel ticaretten olustugu bilinir.
Diinyanin en ucuz tilkelerinden
birisine, distribiitér firmalarimiz

ayni mallar1 iireticilerden daha ucuza
satabiliyorlar. Ulkemiz Tibbi Cihaz
alaninda diinyanin en ucuz fiyatlarina
sahip olmasina ragmen, resmi gorisin
butce tasarrufu amaciyla strekli fiyat
indirimi hedeflemesi somut hi¢cbir
veriye dayanmadig1 gibi sektériin
sermaye giicini de tahrip etmektedir.

Anlatmaliy1z derken, raporun bir
bagka sonucuna deginmeliyim.
Sektoriin kendisini, énemini
hayatiyetini, degerini dogru ve etkili
araglarla anlatmasi, gostermesi
lazim... Raporda gizli olan bu ihtiyac
icin artik kaybedecek zaman yok.

Uzun zamandir disindigimiiz,
tartistigimiz, konustugumuz bu konu
artik kuvveden fiile cikmali. Gerek
halkla iligkiler gerekse lobi faaliyetleri
konusunda profesyonel se¢enekleri
bir an 6nce somutlagtirmaliyiz. Ayni
sekilde, sektértin sosyal agirlik ve
6nemine uygun bilimsel ve akademik
calismalarin yapilabilecegi, topluma
bu merkezlerden seslenebilecegimiz,
prestij konusu kurumlar olugturmals,
var olanlar giiclendirmeliyiz.

Bir bagka konu, 6zellikle anket
calismasinda ortaya ¢ikan sektérin
daha guclu érgiitlenmesi konusu...
Hemen hemen bitiin anket
katilimalar, sesimizin daha gicla
ve etkili olmasinin daha kapsayici ve
merkezi bir biitunlik ile mimkin
olacagi konusunda hemfikir. Bunun
var olan STK'lar yerine bagka bir
biyiik ve tek merkez bi¢iminde bir
yap1 olamayacagi konusunda bir
gorus birligi var. Mevcut STK'lar
arasi bag ve iletigimi daha organik
hale getirecek baska ¢6zumlerin de
olabilecegi dustuniilmeli, tartigilmali...

ROPORTAJ

Toplum ve akademi ¢evreleri ile bag
kurabilen “enstitii” formati, akla
gelen uzman goruglerinden birisi.

B Rapor sektorde tartisilip,
bahsettiginiz mutabakat ve
sonucunda gerekli aksiyonlara
karar verme konusunda
ilerleme kaydedildi mi?

Rapor ¢esitli seviyelerde yayimlands,

anlatildi ama séylediginiz mutabakat

ve gerekli aksiyonlar konusunda

bir noktaya gelinmesi i¢in, uzman

gorusglerinin de dikkate alinacagy,

daha genis ve organize bir ¢abaya,
raporda sakli konulari arayip bulacak
entelektiiel bir derinlige ve biraz
daha cabuk olmaya ihtiya¢ oldugunu
distintyorum. Raporun ortaya
¢itkmasindan bu yana gecen 8 ayda
daha ¢ok yol almaliydik. Raporun hak
ettigi degeri kazanmasi icin ilgili tim

STK’lar ve uzman kisilerce tartigilip,

bir “rapor ¢iktis1” ile beraber, aksiyon

plani yayimlanmali. Burada bagta

Federasyon ve Sendikamiz olmak

tzere tim STK’lara 6nemli gorevler

dusuyor.
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SEIS HABERLER

AVRUPA IMAR VE KALKINMA BANKASI (EBRD)
ANKARA OFISI DIREKTORU MEHMET UVEZ ZIYARETI

Genel Sekreterimiz Tunay
Sahin, Genel Sekreter
Yardimcimiz ilke Eren
Karaca ve Uluslararasilasma
Danismanimiz Sahin Yaman,
Avrupa Iimar ve Kalkinma
BankasI-EBRD Ankara Ofisi
Direktdri Mehmet Uvez'i
ziyaret ettiler.
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iyarette EBRD ve SEIS’in gelecege
yonelik stratejik ig birligi

imkanlarini degerlendirerek
siire¢ yonetimine iligkin istigarelerde
bulundular.

Tirk Saglik Endiistrisi Firmalari/
SEIS ile EBRD arasinda 6nemli

is birligi imkan ve potansiyelleri
oldugu, kalkinma ve strdurilebilirlik
prensiplerini de ilke edinen EBRD

ile caligmanin tiim firmalarin
kurumsallagma stirecleri a¢isindan

ayricalik saglayacak imkanlar
olusturacag belirtildi. Sendikamizin
gelecege yonelik hedefleri ve caligsmalar:
hakkinda bilgilendirmeler yapildi ve bu
cercevede;

B Tirk Saglik Endastrisinin
Turkiye’'nin orta gelir tuzaginin
asilmasinda en kritik ve 6nde gelen
sektorlerinden oldugu,

M Tark Saglik Endistrisine kamu
kesiminden gerekli desteklerin
verilmesi halinde, sektér halihazirda
artmakta olan ihracatini ¢cok
daha yiiksek seviyelere ¢ikarma,
yitksek katma degerli ihracatimizi
yukarilara cekme potansiyeline
sahip bulundugu,

M Sektoriin lider firmalari ve
kurumsal semsiye kurulusu SEiS’in
kiresel pazara girig siireclerinin
tim modlarinda topyekn bir
uluslararasilagmayi hedefledigi,

B Yarattiklar: katma deger ve
sirtlandiklar sorumluluklar dikkate
alindiginda hem sektoér firmalar:
hem de SEIS’in, genel olarak kamu
kesiminin ve 6zel olarak da basta
Ticaret Bakanlhig: olmak tzere,

Saglik Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ve Disisleri Bakanliginin
daha ciddi ilgi ve destegini hak ettigi,

B Savunma sanayiimizin énemli
cikiglar yaptigi son dénemlerde
Turk Saglik Endiistrisi'nin de
onumuizdeki on yilda katma degerli
ihracatta ¢ok sayida yildiz ihracatg
firma ¢ikaracagina inandigimizi
aktardik.

Mehmet Uvez Bey ise sektoriimiiziin
pandemi ile birlikte ortaya ¢ikan
onemi, EBRD Tirkiye'nin mevcut
potansiyelini ve Tiirki Cumhuriyetler,
Balkanlar, Polonya, Romanya, Misir
gibi tilkelerde gii¢lti olduklarini,
tematik programlar yirattiklerini,
sirketlere finansman desteginin yani
sira teknik destek de sunduklarim
aktardi. Bu anlayigla Turkiye Saglik
Endustrisi Isverenleri Sendikas: (SEIS)
ile guiglu is birliktelikleri kuracaklarina
inandiklarini ifade etti.



SEIS HABERLER

KIBRIS ITU - SEiS i$ BIRLIGi
PROTOKOLU iMZALANDI

ITU Kuzey Kibris Rektorligii ile SEIS arasinda
blnyesindeki ilgili tim konularda; bilimsel,
toplumsal, sosyal, kultirel, mesleki ve egitim
isbirliklerini gelistirmek, toplumsal farkindaligi ve
duyarlihigr glclendirmek, toplum yararina ortak
projeler gelistirmek, is birligi konularinda toplanti ve
organizasyonlar diizenlemek ve benzeri konularda
karsilikli calismalari tesvik etmek amaciyla asagidaki
konularda protokol imzalanmasina yonelik goris
birligine varilmistir.

M Taraflar ilgi alanlarina giren ve ihtiya¢ duyulan konularda kargilikli
birbirlerinin bilgi ve deneyimlerinden yararlanacaklardir.

B Taraflar ihtiya¢ duyulan alanlarda kargilikl olarak akademik
konularda personel gérevlendirme ve/veya izin verme yolu ile
projeler gelistirmek tizere is birligi yapacaklardur.

KIBRIS ~ .
BUYUKELGILIGI
SAGLIK.
ATASESI'NIN
SENDIKAMIZI
ZIYARETI

Kibris Bayukelciligi Saglk Atasesi
Nuriye Glney sendikamizi ziyaret
etti.

B Taraflar karsilikli olarak bilimsel, kurumsal ve toplumsal
toplantilarin diizenlenmesini ve gerceklestirilmesini
6zendireceklerdir.

B Taraflar ilgi alanlarina giren konularda ortak caligmalarin ve
girisimlerin yapilmas: desteklenecektir.

B Taraflar hizmet i¢i ve mesleki egitim faaliyetlerini ortaklik ve ig
birligi cercevesinde gerceklestireceklerdir.

Gorugmeler sonrasinda iceriklendirilmis cerceve protokol Genel
Sekreterimiz Ttnay Sahin ile ITU KKTC Genel Sekreteri Dursun
Kog tarafindan imzalanarak uygulamaya iligkin esaslar ve siirecler
netlegtirildi.

Protokolun uygulamasina yonelik éncelikli calisma olarak iki madde
one ¢ikt1, bu maddelerin bir tanesi TCESIS’in ITU'niin de destegi

ile Kibris’ta kullanilmasinin saglanmasi, digerinin ise sektorimiize
yonelik uzmanlik egitimlerinin Kibris ITU’'den baslamak tizere
gelistirilmesi yontnde ¢aligmalar yapilmas: énceliklendirildi.

pozisyonu, gérev alanlar: kurumlarla

iligkileri, Tiirkiye'de tibbi cihaz
sektdrinde uygulanan mevzuat ve bu
mevzuatin getirdigi yikimlilukler
cercevesinde olugan sistem hakkinda bilgi
verildi. Kibris’ta yer alan isleyisi iyilestirme
noktasinda karsilikli gériis aligveriginde
bulunuldu. Ayrica, TCESIS hakkinda bilgi
verilerek, bu egitim sistemini Kibris’ta nasil
etkin hale getirebilecegimiz degerlendirildi.

S endikamizin sektérimiiz icindeki

Kibris Biyukelciligi Saglk Atagesi Nuriye
Guney'in bu bilgileri yetkililerine aktarmas:

ve kendi i¢lerinde yapacaklar: toplantidan
sonra bir araya gelinip egitim sistemini nasil
uygulayacagimizin konusulacag bir toplanti
organizasyonu gerceklestirmeye karar verildi.
Nuriye Giiney ayrica Kibris’a bir ziyaret
gerceklestirilmesi halinde kendileri ile iletigime
gecerek ilgili Bakan ve yetkililer ile goriigsme ve
randevularin ayarlanmasi konusunda destek
olabileceklerini aktardu.

RN
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KOSGEB BASKANI HASAN BASRI KURT ILE TOPLANTI

Yénetim Kurulu B a§|<a AIMIZ Z iyarette Bagkanimiz Metin Ar-ge desteklerinin mevcut oldugunu
. . Demir, sektoriin gelecekle ayrica ihracata yonelik is gezileri i¢in
Metin De.m ir, Bag kan Yardimcisi ilgili kaygilarindan bahsederek | her turla destegi verebileceklerini
Onur Ozca n, Genel Sekreter  dahaaz kaynakla daha ¢ok katma soyledi. Sektor icin Ar-Ge merkezi
Yardimcimiz llke Eren Karaca, deger saglayacak firmalarin kurulabilecegini (Kulucka Merkezi)
Uluslararasila sma Danigmani desteklenmesinin tilkeye katk: ve tim agamalarda rehberlik ve
Sa hin Yaman ve Uy emiz: Norm saglayacagini, 6zellikle ihracatin mentorluk yapabileceklerini belirterek
S . ' artirilmasi konusunda birlikte kurum olarak her turlii destege hazir
Tibbi Urdinler firmasi ‘a dina calismalar yapilabilecegini soyledi. olduklarini dile getirdi. Bu iradelerin
Adem Uya nik, Geotek firmasi Genel Sekreter Yardimcimiz ilke ortaya konulmasina bagh olarak her
adina V. Ersun Nasirli Og lu'nun Eren Karaca ise sektoriin MDR’la iki kurumsal yapinin ¢aligmalar i¢in
katilimlari y| a KOSGEB Basg kani tlkedeki varhigin strdirerek ihracat1 | gerekli gérevlendirmeleri yaparak
artirmak istediklerini belirtti. siirecin ilerletilmesi noktasinda goriis

Hasan Basri Kurt ziyaret edildi.
y KOSGEB Bagkani Hasan Basri Kurt, birligine varilda.

RN RN

DMO GENEL MUDURU MUCAHIT OZDEMIR ZIYARETI

Devlet Malzeme Ofisi Genel iyarette saglik endiistrisinden dair diger kamu kurumlari ile is birligi
Midiiri' S Miicahit DMO aracilign ile yapilan alimlarda = halinde proaktif olunmas: gerektigi
uauru sayin iviucani mevcut durum ve sektériin ¢egitli hususunda fikir birligine varildi.

Ozdemir'i makaminda segmentlerine iligkin degerlendirme Yil icinde konu ile ilgili yapilmasi
ziyaret etti k. Ziya rete Genel yapildi. Ayrica kargilikli olarak MDR’a | muhtemel bir sektér bulusmast icin

Sekreterimiz Tun ay Sa hin, gecis ile birlikte yasanacak barkod destekleri talep edilerek DMO’nun bu
Genel Sekreter Yardimcimiz degisiklikleri gibi teknik gelismelerin gecislere iligkin yapacag: caligmalar ile
; DMO’nun is siirecleri agisindan aldig1 6nlemlerin sektére aktarilmas:
ke Eren Karaca katildilar. herhangi bir soruna yol agmamasi beklentisi dile getirildi. Kendileri
amaciyla alinabilecek 6nlemler de bu siirecte her tiir destege hazir
degerlendirildi ve bu gecis stirecine olduklarini ifade ettiler.
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SGK GSS GENEL
MUDURU GOKHAN TUNA
OZTURK ZIYARETI

Sosyal Guvenlik Kurumu Genel Mudurd
Prof. Dr. Gokhan Tuna Oztlrk’G makaminda
ziyaret ettik.

Genel Sekreterimiz Tiinay Sahin, Genel Sekreter

Yardimcimiz {lke Eren Karaca ve Uyemiz ESSITY
firmasi1 Resmi ligkiler ve Ruhsatlandirma Midiirii
Mertkan Turnacilar katilds.

Ziyarete Yénetim Kurulu Bagkanimiz Metin Demir,

Ziyarette Prof. Dr. Gokhan Tuna Bey’e MDR’a gegis ile
birlikte tedarik stirecinde yaganmasi muhtemel sorunlar
aktarilarak bu gecis stirecine dair diger kamu kurumlar:
ile ig birligi halinde proaktif olunmas: gerektigi aktarildu.
Y1l icerisinde sekt6r bulusmas: adiyla yapilmas: planlanan
toplantiya destekleri istendi ve SGK tarafina diigen
aksiyonlarin sektére aktarilmasi talep edildi. Ayrica hasta
alt1 bezleri ile ilgili yapilacag: duyurulan degisiklige iligkin
sektor platformu gorigleri aktarilarak, bu trinlerin tibbi
cihaz olmas1 nedeniyle satig kurallarinin belli oldugu,

CE igaretine sahip olduklar1 ve inkontinans hastalarinin
ihtiyacina yonelik belli bir standartta tiretildikleri
belirtildi. Yapilmas: planlanan degisikligin yurirluge
konulmasi halinde, kontrol edilemeyecek sorunlarin ortaya
cikacagini, fonksiyonel urtinler yerine kalitesiz tiriinlerin
kullanimina sebep olunacag hatta tirtiin tedariginin bile
hasta yakinlar1 tarafindan ihmal edilmesi gibi sorunlara
yol acacagi aktarildi. Dogru tedarik ve kullanim ihmal
edileceginden hasta sagliginin olumsuz gelisimine

ve maliyetlerin ¢ok daha fazla yiikselmesine sebep
olunacag ifade edildi. Prof. Dr. Gokhan Tuna Oztiirk ise
konu ile ilgili bir caligmalarinin oldugunu, bu ¢aligmay:
ellerindeki mevcut veriler degerlendirildiginde yururlage
koymalarinin faydali olacagini diisiindiiklerini ancak ifade
etmis oldugumuz riskleri tekrar degerlendireceklerini ve
bu degerlendirme sonucunda ihtiya¢ duyurulur ise tekrar
goris ve 6nerilerimizi alacaklarini séylediler.
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SEIS HABERLER

TICARET BAKANLIGI

ILE BELGELENDIRME
DESTEKLERI HAKKINDA
TOPLANTI

Sendikamiz Genel Sekreteri Tunay Sahin,
Genel Sekreter Yardimcisi ilke Eren Karaca
ve Proje Direktorid Ferda Temir, Ticaret
Bakanligi ihracat Genel Midiirliiga,
Genel Mudir Yardimcisi Musa Demir

ve Belgelendirme Destekleri Uzmaninin
katilimlari ile destekler konusunda bir
toplanti gerceklestirildi.

Pazara Girig Belgelerinin Desteklenmesine

Mliskin Karar ile ilgili sektériimiiziin bu destekten
yararlanmasi noktasinda sorun yagsadiklarini, nasil
yararlanacaklarina dair bilgi eksikligi icinde olduklar
belirtildi. MDR kapsaminda Klinik Aragtirma, Klinik
Galismada Yer Alacak Goniillillerin Sigortalanmasi,
Belgelendirme Stiregleri ve Uriin Sorumluluk Sigortasinin
istendigi paylagildi. Bu yukimliliiklerin maliyetlerinin
oldukga fazla tutarlarda oldugu, treticilerimizin
karsilayamamalari durumunda da firmalarin iglevlerini
kaybetme noktasina gelecekleri aktarildi. Bu noktada
verilen destek kapsaminda Klinik Aragtirmanin
Belgelendirilmesi hususunun ireticilerimize katk:
saglamasinin énemine vurgu yapildi. Bakanlik yetkilileri
ise bagvurularin neden reddedildigini anlamak gerektigini,
mevcut diizenlemede uygunluk degerlendirme éncesi
yapilan tim test ve yapilacak analiz sonucunda ortaya
bir rapor ¢ikacak olmasinin desteklenmesi i¢in yeterli bir
kriter oldugunu aktardilar. Basvurunun fhracat¢ Birligi
tarafinda elenmesi halinde tereddiit kaynagini gidermek
ve uygulamayi kolaylagtirmaya doénitk adim atilabilecegini
ifade ettiler. Ayrica sektérumuize yonelik saglanabilecek
farkli destek taleplerimizin olmasi durumunda, bunun
kendileri ile paylagilarak programa alinmasi konusunda
da katki saglayacaklarini ifade ettiler. Gerekli caligmalar
yapildiktan sonra tekrar bir araya gelinip degerlendirme
toplantis1 yapilmasina karar verildi.

Ticaret Bakanligi'nin yayinladig: 2014-8 Sayili
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TICARET _
BAKANLIGI
IHRACAT GENEL
MUDURLUGU
DAIRE BASKANI
0ZGUR CELIKEL
ZIYARETI

Ticaret Bakanligi Makine Daire
Baskani Ozgiir Celikel;
Baskanimiz Metin Demir,
Baskan Vekilimiz L. Mete

TICARET BAKAN I_IGI Q.ngrbUz,' G.enel Sekrete‘rimiz

Tinay Sahin’in katiimlar ile

DAIRE BA§KANI GULIZAR makaminda ziyaret edildi.
YAVA§ ZIYARETI Ve YEsl L ortsmede ozellikle tibbi cihaz sektérinin
M UTABAKAT TI BBI CIHAZ G bakanliklar binyesinde makine ve benzeri

SEKTORU WEBINARI el et e

_ . olarak yliksek teknoloji basta olmak tzere,
Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlagsmalar ve AB gelisim ve rekabet giictiniin yiiksek oldugu

Genel Mudur|ugu Daire Ba§kan| Gulizar Yava§'| ifade edildi. Bu noktadan hareketle Bakanliklari
sendikamiz Genel Sekreteri Tinay Sahin, Genel bunyesinde sekiorumdzin artik mdstakil bir

i yapilanma ile dogrudan muhatap alinmasi
Sekreter Yardimcisi Ilke Eren Karaca ve Uzmanimiz SO 6 G T A s et

Ferda Temir makaminda ziyaret etti. dile getirildi. Ozgtir Gelikel ise bu yaklasimin
degerli oldugu ve ginimuizde 6nemi iyice
kavranmis olan yeni yapilanma ile dogrudan
cahsiimasina imkan verecek teskilatlanmayi
destekledigini ve bunun igin SEIS ile ortak
cahismalara baslaniimasinin énemini dile getirdi.

sektortmiizdeki firmalarin MDR stireci icinde olduklar:
aktarildi. Yesil Mutabakat’in getirecegi sorumluluklarin ve
yikiimliliklerin atlanmamasi i¢in bu alanda ayrica sektériimiizde

Toplantlda, MDR’1n getirecegi yuktumluliikler izah edilerek

farkindaligin olugsmasini saglamanin énemine vurgu yapilarak, Bu goriismeye muteakip Genel Sekreterimiz
Ticaret Bakanlig: yetkililerinden bilgilendirme toplantis: talep Tuinay Sahin ve Genel Sekreter Yardimeimiz ilke
edildi. Bu dogrultuda Ticaret Bakanlig: Uluslararas: Anlagmalar ve Eren Karaca Ozgtir Gelikel'le tekrar bir araya
AB Genel Mudiirliigi Daire Bagkani Giilizar Yavag'in katilimlariyla gelerek yapilacak calismalarin yonetilmesine
zoom tzerinden 2 Haziran 2022 Persembe giinii “Yesil Mutabakat iliskin degerlendirmelerde bulundular.
Bilgilendirme Toplantis1” gerceklestirildi. Sektorimiiziin Ticaret Bakanhgi nezdinde ayr

bir brans olarak gértlmesi ve teskilat yapisi
icinde diger birimlerde de bu konuda farkindalik
yaratilmasi amaciyla baslangi¢ yapiimasini
mtalaa eftiler. Sektorln dretim, ithalat ve
ihracat kalemlerinin dogru 6lctlmesi amaciyla
GTiP'lerin yeniden degerlendirilmesi ve yeni
GTIP kodlarinin agilmast konusunda gris
aligverisinde bulunuldu. Ayrica Ozgur Gelikel;
baslafilacak olan ¢alismalara temel teskil
etmesi bakimindan sendikamizin konuya dair
bir raporlama ve yazil bilgilendirme yapmasina
ihtiyag duyduklanni bu raporlamayi takiben de
calismalar baslatacaklarini ifade etti.

Sektériimiiz i¢in olduk¢a énemli olan “Yegil mutabakat ile tibbi cihaz
sektorini neler bekliyor? Tekstil, kimya gibi sektérler ile birlikte
tibbi cihaz sektérii de Sinirda Karbon Diizenlemesinden etkilenecek
mi?” konularinin degerlendirildigi etkinlikte, katiimalarin sorularim
yanitlayan Giilizar Yavas, ayni zamanda sektor olarak Cevre
Bakanligr'nin yiratmekte oldugu calisma gruplarinda aktif olarak yer
almamizin sektériin bu konuda dikkate alinmas: i¢in énemli olduguna
degindi ve sirketlerin stirdiriilebilirlik ve déngiisel ekonomiye iligkin
kisa orta ve uzun vadeli pozisyon almalarini 6nerdi. Olduk¢a verimli
gecen toplantida Gulizar Yavag, giinimiiz ve gelecek ticari tasarruf ve
alanlarina iligkin de kiymetli ipuglarini katilimalarla paylasti.
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TICARET _
BAKANLIGI
IHRACAT GENEL
MUDURU
MEHMET AL
KILICKAYA
ZIYARETI

Baskanimiz Metin Demir,
Basgkan Vekilimiz L. Mete
Ozglirbliz, Genel Sekreterimiz
Tunay Sahin'in katilimlari ile
Ticaret Bakanhg ihracat Genel
Mudirt Mehmet Ali Kilickaya'yi
makaminda ziyaret ederek

yeni gorevinin hayirli olmasi
dileklerini ilettiler.

6rlismede Sayin Kilickaya'ya
sektorimuzin ihracat potansiyelinin

yuksek oldugu pandemi éncesi
donemde de yiiksek ihracat rakamlarina
ulastiklanni ifade ettiler. Yalniz AB tlzugu
kapsaminda yayimlanan yeni regtlasyonlarda
firmalann temin etmek zorunda olduklar
belgelerin maliyetlerinin ytksekligi aktarilirken
bu maliyetlerin firmalarin zorlanmadan
karsilayabilecegi bir sekilde uygulanmasinin
sektorimuzi zorlamadan uyum streglerinin
asilabilecegi belirtildi.

Ayrica, Ticaret Bakanligi biinyesinde tibbi cihaz
sektorinin ¢calisma alanlanna dair bir birim
olmasi gerekliligi konusunda gorusler ifade
edilerek, sonugcta ticaret yapan firmalarin
ticarilesme faaliyetleri icinde daha anlamli
olacagi aktarldigr gérismede Baskanimiz;
Bakanliklan binyesinde tibbi cihaz sektériine
yonelik bir birimin teskil olunmasini ve
ihracatel birliginin kurulmasinin vaktinin
geldigini syledi. Bu olusumlar igin sektériin
gerekli sartlan sagladigi gibi etkin rekabet
glictine ve mental anlayisa ulastigini etkin ve
kaliteli Gretimler yaptigini ifade etti. Mehmet
Ali Kilickaya ise yapilan agiklamalara igtirak
ettigini ve bu ifadeler merkez alinarak SEIS
ve Ticaret Bakanligi’'nin birlikte calismalar
yurdterek s6z konusu olusumlar hayata
gecirmenin gerekliliklerinin icra olunmasini
kiymetli buldugunu ve calismalara
baslaniimasi konusunda heyecan duydugunu
sOyledi.

SEIS HABERLER

TICARET BAKANLIGI TICARET
ARASTIRMALARI VE RISK
DEGERLENDIRME GENEL
MUDURLUGU YETKILILERI
ZIYARETI

Ticaret Bakanligi Ticaret Arastirmalari ve Risk
Degerlendirme Genel Midur Yardimcisi Recep
Demir, Ticaret Arastirmalari ve Risk Degerlendirme
Genel Midurligu Sektorler ve Temel Girdiler Daire
Baskani Derya Ekici Aldan sendikamizi ziyaret etti.

Genel Sekreter Yardimcimiz ilke Eren Karaca ve Uzmanimiz

S endikamizi temsilen toplantiya Genel Sekreterimiz Tunay Sahin,
Ferda Temir katilim sagladu.

Toplantida, Genel Sekreterimiz Ttunay Sahin, sektérimiiz hakkinda
kisa bir bilgilendirme yaparak sektoriin temel ihtiya¢larina degindi.
Tibbi cihaz sektérii icin sadece Saghk Bakanligi'nda yapillanmanin
oldugundan bahsederek diger Bakanlik bunyelerinde de olmasi
gerektiginin 6nemine vurgu yapti. Oncelikle Ticaret Bakanhg1
bunyesinde sektériumiizii dogrudan temsil edecek kurumsal
yapilanmaya ihtiya¢ oldugu ve bunun i¢in gerekli caligmalarda
bulundugumuz aktarilarak bu konuda destek rica edildi. Ayrica
sektériimiiz icin 6nemli olan bir diger konu GTIP’ler hakkinda
Ithalat Genel Miudiirliigi ile goriisiilerek sektoriimiizii ilgilendiren
GTiP’lerin belirlenmesi asamasinda katki ve desteklerini vereceklerini
aktardilar. Toplantida karsilikl tibbi cihaz sektériintin mevcut
durumu degerlendirilerek sektérii daha iyi noktaya tagimak icin
yapilabilecekler hakkinda kargilikl: gériis aligveriginde bulunuldu.
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SEIS HABERLER
TITCK BASKAN YRD. DR. MEHMET HAKAN FIRAT ZIYARETI

TITCK Tibbi Cihaz ve Ziyarette Genel Sekreterimiz artarak surdurtlmesi gerektigini ifade
ERRET Tiinay Sahin, sendikamiz ederek, kendileri ile surdurilebilir ig
Kozmetik U ruvnll er B a§ka n hakkinda bilgilendirmede birliginin devami konusunda desteklerini
Yardimcill gi'na atanan bulunarak sektériimiiziin yagamig bekledigimizi soyledi. Bagkan Yardimcis:
Dr. Mehmet Hakan oldugu sorunlar ve bilgi eksikliklerinin Mehmet Hakan Firat da SEIS’{ tanidiginy,
Firat't makaminda ziyaret giderilmesi konusunda yapilacak SEiS’den aldiklar1 katkilarin verimli
ederek, h ayi rli olsun her gf;lh§mada de.ste.k vermeye haz1r“ . o}dugunu vurgulads. Birlikte yapilabilecek
. O . oldugumuzu belirtti. Ayrica MDR siireci tim ¢alismalarda ortak hareket
dileklerimizi ilettik. ve gereklilikleri konusunda baglatmis etmekten memnuniyet duyacaklarini
oldugumuz ¢aligmalar ve bu ¢alismalarin | ve ig birligi alanlari ile birlikte
stirdrtlmesi ile gi¢lendirilmesi stirdirecegimiz ¢aligmalari ayrintili olarak
konusunda TITCK'dan oldukga anlaml degerlendirebilecegimiz bir toplantiy1 en
katkilar aldigimizi ve bu katkinin kisa stirede yapmay1 arzu ettigini séyledi.

R RN
UYEMIZ NORM TIBBI Uyemiz Norm Tibbi Uriinler yetkilisi Adem
Uyanik'i fabrikasinda ziyaret eden Genel
URU N I_E R'I ZIYARET Sekretenmlz Tunay Sahin ve Genel Sekreter

Yardimcimiz ilke Eren Karaca; tibbi cihaz
sektorinin glincel ve gelecege yonelik
¢ozim bekleyen sorunlarina iliskin sendikamiz
calismalari ve ayni zamanda yapilanma strecleri
hakkinda goruslerini paylastilar. Adem Uyanik's
TUMDEF y&netimindeki yeni gérevi vesilesiyle
tebrik ettiler.

Sistemi ve Kalite Mithendisi’ eksikleri ile bunlarin

nasil giderilecegine dair sendikamiz faaliyetleri ile
sendikamizin uluslararasilagma faaliyetleri hakkinda bilgi
verildi ve destekleri istendi. Adem Uyanik ise, baglatmig
oldugumuz ¢aligmalarin olduk¢a kiymetli ve yerinde oldugunu,
sektorin bu siiregleri hizla ve zaman kaybetmeksizin
tamamlamasi gerektigini ve kendisinin de her tirlu destegi
vermeye hazir oldugunu ifade etti

Z iyarette, sektortun ‘Klinik Aragtirma, Kalite Yonetim
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UYEMIZ ERTUNC OZCAN
FIRMASINI ZIYARET

Genel Sekreterimiz Tinay Sahin, Gyemiz olan Ertung

Ozcan firmasini ziyaret etti.

EIS Baskan Yardimcimiz ve
S Ertun¢ Ozcan Genel Midiirii

Onur Ozcan’in ev sahipliginde
gerceklesen ziyarette sektériimiiziin
bugiink durumu ve gelecek

vizyonuna iligkin degerlendirmeler
yapildi. Ozellikle MDR siireci ve buna

AN
L] -
UYEMIZ BOME
TRIVITRON'A
[}

Yénetim Kurulu Uyemiz
BOME Trivitron yetkilisi
Gulsah S6nmez'i
fabrikasinda ziyaret

eden Baskanimiz Metin
Demir, Baskan Vekilimiz

L. Mete Ozgiirbiiz, Genel
Sekreterimiz Tunay Sahin ve
Genel Sekreter Yardimcimiz
ke Eren Karaca tasinan
fabrika icin hayirl olsun
temennisinde bulundular.

bagli olarak ortaya ¢ikan ihtiyaclar
ve bunlarin giderilmesine yénelik
¢6ziimler hakkinda, sendikamizca
yapilan ¢aligmalar hakkinda

Genel Sekreterimiz tarafindan
bilgilendirmeler yapildi. Onur Ozcan,
bilgilendirmelerimiz ¢ercevesinde

MA tamni kitleri geligtiren
S iiyemiz ile trtinleri ve bu
irinlerin iyilegtirilmesi ve
katma degerli iirun tretilmesi
noktasinda onaylanmig kuruluglarin

onemi hakkinda goris aligveriginde
bulunuldu. Ayrica sektérin Klinik

SEIS HABERLER

yapmus oldugumuz girisimlerin yerinde
oldugunu ve makul siirecte sonug alici
yaklagimlarla uygulamaya gecilmesinin
6nemini dile getirdi. Ayrica, Istihdam
Ofisi kurulmasina yénelik baglatmig
oldugumuz ¢aligsmalarin olduk¢a
isabetli oldugunu da séyledi.

R NN

Aragtirma, Kalite Yonetim Sistemi ve

Klinik ve Kalite Miihendisi eksikleri
ile bunlarin nasil giderilecegine
dair sendikamiz faaliyetleri ile
sendikamizin uluslararasilagma
faaliyetleri hakkinda bilgi verildi ve
destekleri istendi.

AN AR AR A A A A AN A AN AN S NN AN AAAAANAASANNANN

MEXT GRUP'TAN
SENDIKAMIZA
ZIYARET

MEXT Teknoloji Merkezi
Grup Direktorl Efe Erdem ve
Proje Koordinatori Hande
Bayrak sendikamizi ziyaret
ettiler.

iyarette Genel Sekreterimiz
2 Tiinay Sahin ve Genel Sekreter
Yardimcimiz {lke Eren
Karaca ile MEXT in son faaliyetleri,
sendikamizla birlikte yiritilecek
olan UR-GE projesi ve Azerbaycan,
KKTC gibi ulkelere yapilabilecek
hizmet ihracat: potansiyeli gériigildi.
Sendikamiz MEXT ile birlikte MEXT’in
dijital déntgume iligkin ireticilere
sundugu katkiy1 saglik endustrisine
transfer etmek ve MEXT ile saglik

endustrisi alaninda etkilesim yaratmak
amacyla bir UR-GE projesi girisimi
surdurmektedir. Bu projeye katilim
gosteren 20’ye yakin treticimiz

ile saglik endustrisinde dis ticaret
potansiyelinin gelistirilmesi diginda,
iireticilerimizin MEXT’in diinya
o6lgeginde taninirhig: olan ve her
sirketin kendisine 6zel sundugu
dijital déntsim danigmanhgini da
katarak sanayimizin rekabetci giicint
gelistirmeyi amaglamaktayiz.
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AMERIKAN BUYUKELGILIG
RESEPSIYONU

ABD'nin 246'nci Bagimsizlik Gint, ABD Ankara
Buyukelciligi Konutu'nda diizenlenen resepsiyon ile
kutland.
BD Buyukelgisi Jeffry Flake ve esi Sefire Cheryl Flake,
Alslsiﬂeri Bakan Yardimcisi ve Avrupa Birligi Bagkam
tytukelci Faruk Kaymakei, diplomatlar ve misyon

seflerinin katildig: resepsiyona sendikamizi temsilen Genel
Sekreter Yardimcimiz Ilke Eren Karaca katildu.

Biiyiikelci Flake ve esi Sefire Cheryl Flake’in davetlileri girigte
karsiladig: resepsiyonda, Tirkiye ve ABD’nin milli marglar:
okundu. Buyiikelci Flake, Turkiye’de gérev yapmaktan biiytk
onur duydugunu belirterek, “Yagh bir biiyiikel¢i olarak
Tirkiye’ye gelirken, ciktigimiz bu yolculukta bagladigimiz
noktaya déndigumiizi hissediyorum. Tirkiye gibi 6nemli bir
gorev yerinde gerek siyasi gerekse cografi olarak kendisini her
zaman olaylarin merkezinde bulan bir iilkede iilkemi temsil
ediyor olmak benim i¢in biiytk bir onur. Atatirk’in “Ya istiklal
ya élum!” s6ziint aktardigi konugmasinin arkasindan Digigleri
Bakan Yardimcimiz Faruk Kaymakei s6z aldi ve “Madrid’'de

su anda bir araya gelen iki cumhurbagkanimizin baglattig:
Turk-Amerikan stratejik mekanizmasina kavugtugumuz i¢in
mutluyuz. Gérebileceginiz gibi, Jeffry yalnizca giiclii bir ge¢mige
sahip siyasi bir senatér bir buiytkel¢i degil, ayn1 zamanda iyi bir
stratejisttir. Tiirkiye'de ona sahip oldugumuz i¢in sanshyiz” dedi.

‘BIR

|§ARET| N

YETER
AVRURA 28 Temmuz 2022 tarihinde Hacettepe
BlRLlGl Universitesi, Turkiye Metal Sanayicileri

Sendikasi (MESS) ve TurkTraktor is

PROJ ESI birligiyle hayata gecirilen Bir isaretin
Yeter Avrupa Birligi Projesi’nin tanitim
TAN ITI M toplantisi TISK MCV ev sahipliginde
TO P LANTISI gerceklestirildi.
ISK Genel Sekreteri Akansel Ko¢'un
Taghg konusmasiyla baglayan program,
MESS Egitim Vakfi Genel Mudiirii Birol
Korkmaz'in ve TirkTraktér Insan Kaynaklari

Direkt6rii Osman Ozdemir’in konugmasiyla
devam etti. Akabinde, Hacettepe Universitesi

!2 ‘ Temmuz-Agustos-Eylil 2022

Dog. Dr. Sener Karabulut ve TurkTraktor
Proje Uygulayicisi Giirthan Héke bir sunum
gerceklestirdi.

Calisma hayatinda dezavantajli bireyler icin
artirilmig gerceklik tabanli modellemenin
ilk kez gelistirildigi projede, sagir ve igitme
engelli bireylerin teknik ekipmanlar
tanimlamada igaret dilinin kargiligini
bulabilmelerinin ve farkh sektérlerde bunun
yayginlastirilmasinin 6nemine deginildi.
Ayrica, kamu ve 6zel sektordeki dezavantajh
calisan isttihdamina da dikkat cekildi.
Etkinlige, sendikamiz1 temsilen Bagkan
Yardimcimiz Ugur Mumay katildi.



TOBB MEDIKAL
MECLIS
TOPLANTISI

Medikal Meclisi toplantisi, TOBB
Yénetim Kurulu Uyesi Oztiirk
Oran'in ev sahipliginde, Baskan
Vekilimiz ve TOBB Medikal Meclis
Baskani L. Mete Ozgiirbiiz'iin
Baskanliginda, Tiirkiye ilac ve Tibbi
Cihaz Kurumu (TITCK) Baskan
Yardimcisi Dr. Asim Hocaoglu ile
TITCK kurumundan ilgili daire
baskanlari, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluglarinin Ust dizey
temsilcilerinin yogun katilimiyla
Birlik Merkezi'nde gergeklestirildi.

oo

ztirk Oran yaptig: acilis
O konugmasinda, gectigimiz

iki y1l zarfinda medikal
sektériintin temel gindeminin
pandemi ve kamu alacaklar: konusu
oldugunu, medikal meclisi adina
Meclis Bagkani L. Mete Ozgiirbiiz'iin,
meclise bagh STK Bagkanlarinin ve
TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarciklioglu
basta olmak tizere herkesin elinden
geleni yaptigini belirtti. “Tibbi Cihaz
Kanunu Hazirliklarinin Geldigi
Surecleri” goriigmek tizere bir araya
gelindigini aktardi. Bagkan Vekilimiz
ve TOBB Medikal Meclisi Bagkani
L. Mete Ozgiirbiiz ise sektériin
kroniklegen 6deme sorununun son
yapilan 6demelerle dinamik bir
sorun haline déniigtiguni, sektériin
degisimi ve déniigimil i¢in gereken
asil itici giiciin sektériin kurallarim
belirleyecek olan Tibbi Cihaz Kanunu

SEKTORDEN HABERLER

oldugunu belirtti. Tiirkiye fla¢ ve
Tibbi Cihaz Kurumu (TiTCK) Baskan
Yardimas: Dr. Asim Hocaoglu, artik
normallesme stirecine girdigimiz

su gunlerde, pandemi stirecinde
yasadiklarimizdan ders alarak 6nemli
konularimizi ele almamiz gerektigini,
sektoériin éniini acacak kanun
caligmasina hiz vermemiz gerektigini
ihtiyaclar1 ve beklentileri tespit
etmek i¢in de éncelikle sivil toplum
kuruluslarimizdan gorisg alarak
ilerlememizin faydali olacagini aktard.
Kurumlar: biinyesinde bir ¢caligma
grubu olusturduklarini, kanun taslag:
olusturmaya caligtiklarini paylagti.
Yapilan toplantida bu ¢aligmanin
butiincil yapilmasina, TOBB catist
altinda siirecin, kurum ile temasin
siire¢ icinde kesintisiz saglanacag:
mevzuat ¢aligma grubunun
kurulmasina karar verildi.
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T i . . e s
TUMDEF 9. OLAGAN G . Mete Ongurbs e Cenl Sloeterons Tanay abin
G URU
E N E L K R L Kemal Yaz, yeniden TUMDEF Genel Baskanligi'na segildi.
TO P L A N T I s I Yeni yonetimde tiye derneklerin yoneticileri de yer alda.

. TUMDEEF yeni Yonetim Kurulu su isimlerden olustu: Kemal
TUum Tibbi Cihaz U_retici ve Tedarlkgl Dernekleri Yaz, Adem Uyanlk, Caner Goziitok, Cengjz Balgk’ Dogan Ay’
Federasyonu (TUMDEF)'nun 9.0lagan Genel  Ergiin Tatar, Ertan Yolcu, Onur Akgiin, Sadrettin Dai, Tolga
Kurulu Wyndham Ankara’da gergek|e§ti. Sézen, Y. Hakan Er. Yeni dénem Yénetim Kurulu'nu tebrik
eder, yapacaklar: faaliyetlerde bagarilar dileriz.

katilim saglada.

TISK ISGUCU PIYASASI
WEBINARI

Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu tarafindan
28.06.2022 giiny, ‘Is Glcu Piyasasi Analizi konulu bir
webinar dizenlendi.

ebinarda Bagkanimiz ve TISK Icra Kurulu Uyesi
WMetin DEMIR bir acilis konusmasi yapti. Bagkanimiz

konugmasinda, iggiicii piyasasinin gelisimi ve
bilin¢lenmesi ile bu stirecin etkili yonetilerek sektériin icerdigi
unsurlara yonelik farkindaligin artirilmas: bakimindan, bu
tur bilgilendirme faaliyetlerin olduk¢a degerli oldugunu, bu
bakimdan TiSK’in olduk¢a gayretli caligmalar ortaya koydugunu
ifade ederek, yapilan ¢aligmalara katk: veren akademisyen,
biirokrat ve TISK calisanlarina tesekkiir etti.

Webinarda konugmaci olarak yer alan Prof. Dr. Cem Kili¢

ise, ‘Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu'nun Isleyisi, is

Giicti Piyasasina Genel Bakis, Is Giicii Piyasas1 Analizi, Yerel
Diizeyde Is Giici Piyasasi Politikalar1 ve {1 istihdam ve Mesleki
Egitim Kurullarinin Islevselliginin Artirilmast’ na yénelik
degerlendirmelerde bulundu ve igleyise y6nelik alinmasi gereken
tedbir ve uygulamaya konulmasinda fayda goriilen hususlar
hakkinda katilimcilara ayrintili bilgilendirmede bulundu.
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36. is Saghg ve Giivenligi Haftas:

SOSYO-EKONOMIK BOYUTU iLE
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Etkinligimizde sizi de aramizda
goérmekten mutluluk duyariz.

YER ATO Congresium YER
Kongre Merkezi

Gevrimigi Etkinlik

TARIH 10 Mayis 2022 TARIH 11-12 Mayis 2022

SAAT 10:30 [ https:// isghoftasi.CSQD.gov.tr)

A ED TORKIYE ISVEREN
,\, T.C. CALISMA VE I " B SENDKALATI KONFEDEEASYON
* |*; SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI . 4
’* I5 SAGLIGI VE GUVENLIGI GENEL MODORLOGD g‘l‘“’“ﬁ :‘l':;:‘!lml',“g"

] ---,E. VAKF

S8 TisK

KOMFEDERASYONU

36.19
SAGLIGI VE
GUVENLIGI

HAFTASI

Is Saghgi ve

Guvenligi Genel
Muadurlaga ile Turkiye
Isveren Sendikalari
Konfederasyonu ve
Mikrocerrahi Vakfi ATO
Congresium’da 36. Is
Saghgi ve Glvenligi
Haftasi Agilis Programi
gerceklestirdi.

alisma ve Sosyal Guvenlik Bakani

Prof. Dr. Vedat Bilgin’in katilimlariyla

gerceklestirilen programa; Bakan
Ya®limcilar: Adnan Ertem, Faruk Ozcelik,
Latfihak Alpkan ile TISK Yénetim Kurulu
Bagkan1 Ozgiir Burak Akkol TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi Faik Yavuz, Memur-Sen
Genel Bagkani Ali Yal¢in, Kamu-Sen Genel
Baskani Onder Kahveci, Hak-Is Genel
Baskan1 Mahmut Arslan, Tiirk-Is Genel
Mali Sekreteri Ramazan Agar, TESK Genel
Bagkani Bendevi Palandéken ve sendikamizi
temsilen Bagkanimiz Metin Demir katihim
sagladilar.

Programda konusma yapan Bilgin, is

sagligi ve ig givenliginin insani bir mesele
olmasinin énemine vurgu yaparak, “Biz; is¢i
sagligy, is yeri giivenligi, is¢cinin gavenligi,
konularini ¢cok énemsiyoruz. Her seyden
6nce is¢inin sagliginin devam etmesi i¢in

i yerinin gartlarinin da saglikli olmasi
lazim. Dolayisiyla ig yerine ve is yerinin
sahiplerine biiyuk gorev diigsmektedir.

Bu sorumlulugu kamu elbette kanunla
diizenledigi yasal cercevelerle koruyor
ancak bu mesele sadece mevzuatla ¢éziilen
bir mesele degil. Mevzuatin uygulamaya
déniik sorumlularinin yani ig yeri sahibinin,

yoneticilerinin bu sorumluluklar: yerine
getirmesi lazim gelir. Kamunun da bu
sorumluluklar: yerine getirip getirmeme
konusunda denetiminin her asamada olmasi
lazim. Biz Calisma Bakanlhigi'yiz, emegi
korumak bizim birinci gérevimiz. Dolayisiyla
hedefimiz; is yerinin ihmalleri konusunda
sifir tolerans ve sifir can kaybidir. Bu konuda
pandemi déneminde denetimler her konuda
oldugu gibi askiya alinmisti, pandemi
stirecinin sonlanacagina iligkin emarelerin
ortaya ¢ikmasi tizerine, is sagligi ve gtivenligi
konusunda denetimlerimizi siklagtirdik.
Hedefimiz ihmale sifir tolerans taniyarak
can kaybina imkan aralayacak hi¢bir kap:
birakmamak. Ctinki herhangi bir ingaatta,
herhangi bir tersanede bir can kaybinin
olmasi demek, bu siireclerde rol alan bagta
ben olmak tizere gérevli olan herkesin bir
ihmalinin olmas1 demektir. Bu konuda

ihmal kabul etmiyoruz, hi¢bir can kaybina
asla géz yummayacagiz, sorumlularinin da
hesabini adalet 6niinde vermesi i¢in tim
imkanlarimizla takipgisi olacagiz,” ifadelerini
kullandi. Ayni zamanda, ¢aliganlari ve
emeklileri enflasyon karsisinda koruyacak
kapsamli duzenlemeler ve 3600 ek gosterge
konusunda da kapsayia dizenlemeler
yapacaklarini aktardu.
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ok sayida iist diizey burokrat,

11 Saglik Miidiirii ve saglhk

sektorii temsilcilerinin bulustugu
cal¥taya, sendikamizi temsilen Genel
Sekreter Yardimcimiz flke Eren Karaca
ve Uzmanimiz Ferda Temir katilim
sagladi. Saglik hizmet sunumunun
gelecegine iligkin kaliteli, verimli ve
sirdirilebilir hizmet sunumunda
‘deger’ odakli saglik hizmetinin yeri
ve 6neminin tartigildigi toplantida,
Cumhurbagkanlig, Saglik Bakanligi,
SGK, Hazine ve Maliye Bakanligy,
ozel sektor temsilcileri, dernekler bir
aradayd.

Medicana International Ankara
Hastanesi Genel Midiirii ve Baghekimi
Dr. Giil¢in Turkmen Sariyildiz'in

acilis konugmasini yaptig: toplantida,
hastalara yapilan tibbi miidahalenin,
fiyat diginda hastanin yagam kalitesinin
artmasi ve surdiriilebilirligine

olan etkisini butincil olarak ele

alarak, toplamda kazandirdig: degeri

!6 ‘ Temmuz-Agustos-Eylil 2022

DEGER TEMELLI SAGLIK
HIZMETLERI CALISTAYI

Medicana International Ankara Hastanesi liderliginde,
Johnson & Johnson MedTech Tirkiye ve Boston Scientific
Tip Geregleri Ltd. Sti. firmalarinin destek ve katkilari ile
Deger Temelli Saglk Hizmetleri Calistayr 9 Mayis 2022
tarihinde Ankara’da gerceklesti.

hedefleyip en kaliteli tiriing, en iyi
fiyatla yitksek memnuniyet saglayarak
siirdiiriilebilir bir yap: kurgulanmasinin
onemini dile getirdi. Sariyildiz,

bu anlamda Deger Temelli Saglik
Hizmetleri Dernegi’ nin (DETESADER)
kurulus amaci ve hizmet alanlarindan
da bahsetti.

Toplantiya katilan Tirkiye Buytk
Millet Meclisi (TBMM) Saglik, Aile,
Caligma ve Sosyal Isler Komisyonu
Bagkani Prof. Dr. Recep Akdag, yaptig:
konugmada; “Biz Tiirkiye'de Saglikta
Déniigiim stirecinde hem finansal
hem saglik hizmeti tarafinda ¢ok
buyiik isler bagardik. En mitkemmele
ulagmaya gayret etmekteyiz, ama su
anda sunu kabul etmeliyiz ki mevcut
Sosyal Giivenlik Kurumu'nun Genel
Saglik Sigortas: 6deme modeli cok
eski. Biz hala 1960’larin 6deme
modeliyle ¢calisiyoruz. Bu hususta

su an Caligma Bakanimiz ve ekibi ile
GSS Genel Mudiraniin de heyecanh

arzulu oldugunu gériiyorum bu umut
veriyor. Bizde devasa bir kurum var;
Sosyal Sigorta Kurumu ve Genel
Saglik Sigortasi. Diinyada 6rnegi

de ¢ok fazla degil. Bu kadar comert,
herkesi ve hatta 6zel saglik sigortas:
olan1 da kapsayan, ¢ok nadir durumlar
disinda herkesin saglik hizmetini
gorebilmesini saglayan diinyanin belki
de en comert sistemine sahibiz. Burada
ya da sturdurulebilirlikte bir sikint1
gérmiyorum.” Sorunun kurumlarin
birbirleriyle caligsma aligkanliklarinin
yeterli olmamasi oldugunu soyleyen
Akdag, “Konunun paydaglari olan SGK,
Saglik Bakanligi, Maliye Bakanligi,
ozel sektdr, kamu kurumlari, doktor
ve vatandaglarin birlikte caligmasina
ihtiyac var,” dedi. “Caligsma Bakanligy,
Saglik Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligy, 6zel sektor temsilcileri,
dernekler hepsi bir araya gelmelidir.
Cumhurbagkanlig: Saglik Politikalar:
Kurulu buna éncilik yapmalidir, biz
de meclisten Saglik Komisyonu olarak



katiliriz. Bunlarin sonunda énce reel
bir 6deme sistemi daha sonrasinda
da buna paralel olarak deger bazli bir
6deme sistemine ge¢meliyiz,” dedi.

Medicana International Ankara
Hastanesi Genel Mudiirti, Baghekimi
Sn. Dr. Gilgin Tarkmen Sariyildiz'in
yonettigi ilk panelde Deger Temelli
Saglik Yaklagimlari tartigild.
Panelisteler; Istanbul Universitesi
Cerrahpasa Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim Uyesi ve DETESADER
Yénetim Kurulu Bagkani Prof. Dr.
Haluk Ozsar1, Saglik Bakanlig Tirkiye
Saglik Enstitiileri Bagkanligi Uyesi
Hiseyin Celik, Sosyal Giivenlik
Kurumu Genel Saglik Sigortas:
Genel Miidiirii Gokhan Tuna Oztiirk
ve Hacettepe Universitesi Tktisat
béluminden Prof. Dr. Zafer Caligkan
konuya iligkin sunumlarini ve
yorumlarini paylagtilar.

Uluslararasi uygulamalarin
degerlendirildigi 2.panele Johnson
& Johnson MedTech Turkiye Devlet
Mliskileri ve Politikalar1 Direktérii
Ferda Baysu moderatérliik yapt.
Panelistlerden Boston Scientific
Turkiye, Orta Asya, Pakistan Bolge
Direktérii Serhan Acar, ve Econix
Danigmanlik firma yetkilisi Dr.
Giiveng Kockaya deger Bazli Saghik
Hizmetleri 6zelinde endustri
degerlendirmeleri yaparken, Doc.
Dr. Rabia Kahveci, Uluslararas:
Saglik Teknolojileri degerlendirme
birimi olarak Saglik Teknolojileri
Degerlendirme ve Deger Bazli Saglik
Hizmetleri arasindaki korelasyon
hakkinda gorislerini paylasti.

Saglik Bakanlig: Tiirkiye la¢ ve
T1ibbi Cihaz Kurumu Sektorel
Hizmetler Daire Bagkani Sn. Servet
Sarithan konuya iligkin kurum
yaklagimlarindan bahsederken SGK
Yénetim Hizmetler Daire Bagkani
Sn. Zehra Eryilmaz da SGK olarak
baslattiklar1 pilot uygulamalarindan
ve kurumca konuya verdikleri
orneklerden bahsetti.

Panele canli yayin ile katilan Johnson
& Johnson Medtech yurt dist
temsilcileri Dr. Karin Cerri, Joanna
Entwistle, Naam Jamshed ve Irina
Dorokhova Avrupa, Orta Dogu, Afrika
ve gelismekte olan iilkeler de konuya
iligkin baz1 uygulamalardan érnekler
paylagarak sunum yaptilar.

SEKTORDEN HABERLER

BOGAZICi UNIVERSITESI
KANDILLI BILIM, TEKNOLOJI VE
ARASTIRMA BINASI

ACILiS TORENI

Cumbhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in tesrifleri ile Bogazigi
Universitesi'nin Kandilli Bilim,
Teknoloji ve Arastirma Binasi
acilig toreni gergeklestirildi.

ogazici Universitesi Kandilli
B yerleskesinde diizenlenen

programa; Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Cumhurbagkanhg iletisim Bagkani
Fahrettin Altun, [stanbul Valisi Ali
Yerlikaya, Bogazici Universitesi
Rektorii Mehmet Naci Inci, TUBITAK
Bagkani Hasan Mandal, il ve il¢e
protokol ile siyasi parti temsilcileri
ve ¢ok sayida 6gretim gorevlisi
ile sendikamizi temsilen Bagkan
Yardimcimiz Ugur Mumay

katilim sagladi.

“Derin teknoloji iissit” ad: verilen
binanin ilkenin aragtirma, gelistirme,
yenilik ekosistemine ¢ok énemli
katkilar saglayacagina inandigin: dile
getiren Erdogan, bu teknoloji isstnii
milli teknoloji hamlesi vizyonunun
bir parcas olarak gérdiigiint séyledi.
Cumhurbagkani Erdogan,
Turkiye’'nin her alanda oldugu

gibi 6zgiin aragtirma faaliyetleri
konusunda da gercek kapasitesini
kullanmaya adim adim yaklagtigini
vurgulayarak, acilig1 yapilacak,
tamami aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerine yonelik caligan

kulucka merkezlerine ayrilan
merkezin uretilen bilgiyi teknolojiye
donugturerek ilkeye gii¢ katacagin
kaydetti.
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TURK-IS'IN ACLIK VE YOKSULLUK SINIRI ARASTIRMASI’NIN 2022 TEMMUZ AYl SONUCUNA GORE;
DORT KiSILIK BIR AILENIN AYLIK GIDA HARCAMASI TUTARI YANI AGLIK SINIRI 6 BiN 840 LIRAYA,
YOKSULLUK SINIRI DA 22 BiN 280 LIRAYA ULASTI. 1 TEMMUZ 2022 TARIHINDEN ITIBAREN ISE
ASGARI UCRET, NET 5 BiN 500,35 LIRA. BU ARADA BASKA BIR GERCEK; TURKIYE’'DE ASGARI
UCRETLI CALISAN SAYISI AB ORTALAMASININ 6 KATI. BU NE DEMEK? BIR SURU ISTATISTIGE GEREK
YOK, NUFUSUMUZUN YARIYA YAKINI, INSAN iHTIYACLARINA GORE OLUSTURULMUS MASLOW
PIRAMIDI’NIN ILK KATINDA YASAMAKTA VE OMRU BOYUNCA DA BU IHTIYACLARINI KARSILAMAK
ICIN GECE GUNDUZ CALISMAK ZORUNDA! PEKI, BiZ O INSANLARDAN NE BEKLIYORUZ? MASLOW
PIRAMIDININ EN TEPE NOKTASINI, YANi KENDILERINI GERCEKLESTIRMELERINI!
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IK Danismani & PCC Takim Kogu

epimizin ¢ok iyi bildigi

gibi Amerikal1 bir

psikolog olan Abraham
Harold Maslow, 1943 yilinda, ‘insan
Motivasyonuna Yonelik Bir Teori’
baglikli cok ses getiren makalesini
yayimladi. Insanlarin ihtiyaclarinin
oncelik ve acilligine gore siralandig:
bu makaleyle Maslow’un Ihtiyaclar
Hiyerarsisi Piramidi dogdu. Guntumiize
kadar tniint koruyan piramit sekline
gore, en alttaki basamak en genis
ihtiyaclar iken tst basamaklara
cikildikea ihtiyaglar daraliyor. Yillar
icinde listeye baz1 eklemeler de yapildi.
Sanat, merak, estetik, bilme-6grenme
gibi...Bunlar da ruhu, benligi, beyni
besleyen ihtiyaclar.

Maslow’un kuramina gére insanlarin
ihtiyaclar1 sinirsiz ve insan bir
ihtiyacin giderdikten sonra bagka

bir ihtiya¢ ortaya ¢ikiyor. Bu esnada,
giderilmemis ihtiyag kisi i¢in bayuk bir
motivasyon kaynagi, bireyi giidulayor
ve birey neyi heniiz elde etmemisse
ona biyiik ilgi gosteriyor. Thtiya¢
giderildikten sonra ise bu ihtiyaca
yo6nelik motivasyon, davraniglar
uzerindeki belirleyici etkisini
kaybediyor. Bu arada bir ihtiyac
gidermek, tamamiyla yani %100
memnun olma/hognut olma durumu
demek degil.

Maslow’a gore, en temel ihtiyacimiz
ilk iki basamakta; yani temel fizyolojik
ve giivenlik ihtiyacimiz. Bunlarin
kargilanmadigi durumlarda diirtiisel
hareket eden insanlara déniigiiyoruz.
Bu ihtiyaclar bir él¢iide kargilandiktan
sonra ise sosyal ihtiyaclara
odaklaniyoruz. Bu da karsilaninca,
kendimizi bagkalarina kanitlama

ihtiyaci ortadan kalkiyor, 6zsayg: ile
artik yagamda bir anlam ve amaca
sahip olma ihtiyaci ortaya ¢ikiyor.
Varligimizin bir degerinin olmasin
istiyor ve bu dinyaya deger katacak
ne yapabiliriz diye distiniiyoruz.
Nietzsche’ye gére bu agama, tist-insan
ya da tasavvuftaki adiyla insan-1 kamil
olma. $imdi gelin, bu mertebeye nasil
ulagiriz bakalim.

SiZ HANGI
BASAMAKTASINIZ?

1. Basamak piramidin en alt ve en
genis tabaninda yer aliyor. Insanin
en 6nemli ve 6ncelikli ihtiyaca,
yani hayatta kalma ihtiyac!

Yeme, igme, uyuma, cinsellik gibi
bedenimizin ya da tiriimuzan
devaml kalabilmesi i¢in gerekli
ihtiyaclar. Maslow’a gére, fizyolojik
ihtiyacin1 gidermemis bir kisi

i¢in diger ihtiyaclarin bir 6nemi
yok. Ctunki a¢ veya susuz olan

bir kisi, 6ncelikle bu ihtiyacim
doyuramadan diger ihtiyaclarim
doyurmaya yonelemeyecektir. Bu da
ne demektir? Atasézinde soylendigi
gibi en basit ve temel haliyle; a¢ ay1
oynamaz!

2. Basamak ‘giivenlik’ demek.
Korunma, barinma, kural ve
yasalara uyma gibi gereksinimlere
dayaniyor ve buna bagl olarak da
kisinin korku ve kaygis: azaliyor.
Bu seviyeye bireysel ve duygusal
giiven, finansal denge hali, saglik
ve iyilik, hastaliktan uzak olma gibi
bir¢ok alt baglik eklenebilir. Oysa
son yillarda daha tist basamaklara
¢ikmis olanlar bile topluca geri
bast1. Ulkece piramidin ilk ve
ikinci basamagina konuglanmig
halde, kaygiyla bekliyoruz. Fiziki
varhigimizi strdirebilecek miyiz?
Giivende miyiz? Sistem, yasalar bizi
koruyor mu? Kendimizi giivende
hissetmediginizde, kendimizin en
iyi versiyonu olma yéntnde ¢aba
sarf etmek de mimkiin degildir.

3. Basamak aidiyet ve sevgi demek!
Farz edelim ki giivendeyiz, sira
‘sosyal ihtiyaclara’ geliyor. Cunki
insan, sadece biyolojik degil, sosyal
de bir varlik. Dolayisiyla bir bireyin
hayatta kalmay: ve giivende olmay1
basardiktan sonraki en temel

K YONETIM|

ihtiyac, bir aileye sahip olmak,
yakin arkadagliklar kurmak, belirli
gruplara ait olmak ve onlarla ortak
hedefler dogrultusunda yasamak.
Piramidin mantigina gére bir ve
ikinci basamakta asili kalmig gibi
gorunsek de belki de aslinda en
¢ok bu t¢tinct basamag istiyoruz.
“Amaan sen de” deyip, salginmisg,
koronaymis aldirmadan o cenazeye
gidiyor, diigtinde halay ¢ekiyor,
komgumuzla kahve iciyor, ille de
sevdiklerimize sariliyoruz. Maslow
piramidinin alt basamaklarinda
yer alan aidiyet ve kogulsuz

sevgi kavramlari en tst piramide
ulagmanin da gecidi.

. Basamak biraz egomuzla ilgili.

Ugiincii basamag: gegip dérdiincii
basamaga geldigimizde ‘deger
verilme duygusu, sayginlik arzusu’
gibi beklentilerimiz ve ihtiya¢larimiz
ortaya cikiyor. Toplumdaki
yerimizin ve degerimizin
digerlerince goriilmesini, fark
edilmesini, takdir edilmesini ve
sayg1 gérmeyi istiyoruz. Oyle kolay
degil ama...Her seyden énce bizim
kilturiimizde tevazu var. Yine de
séylemeden gecemeyecegim; o da
eskidendi. Memlekette nezaket,
zarafet, letafet diizeyi ne halde
belli. Halimiz nicedir béyle...Neyin
tevazusu diyecegim de edebim
elvermiyor.

. Basamak ise ‘kendini

gerceklestirme’ ihtiyaci. Hepimizin
erigmek istedigi o ulagilmaz tag
cakra. Maslow kadar Amerikali
psikolog Carl Rogers da her insanda
onu gelisime dogru yonlendiren
bir kendini gerceklestirme egilimi
oldugunu séyliiyor. Kendini
gerceklestiren insanlar hayatin
icinde potansiyelini tam olarak
kullanan insanlar. Bu, saglikli olma
halinin en tst sekli olup bireyin
benlik kavramini ve 6zdeger
duygusunu da besliyor. Kendini
gerceklestirme ile kosulsuz sevgi
arasinda da bir bag var ¢unku
varligiyla barigik insan, dinyada
mutlu sekilde var olabilen ve
iiretebilen insan da ayni zamanda.
Elbette bunu yapmanin tarli
yollari var. Bir 6nceki yazimizda
bahsettigimiz gibi yaptigin iste
kendini ortaya koymak kadar,
tutkuyla baglanilan bir amag
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duygusunda da hayat bulabiliyor.
Bu durumda is hayatinin, bu
basamaga ulagmay1 mtmkiin ve
kolay kildigini séylemek miimkiin
mu? Cevap, ne yazik ki; hayir! Kimi
zaman bunu yapmak deveye hendek
atlatmaktan daha zor. Ozellikle
pandemi sonras1 mevcut ig-yagam
dengesinin bozulmasiyla beraber
duygusal olarak da dengeler sarsildi.
Kisitlanan yagam kogullari ile
insanlar daha ¢ok ig hayatinda
kendini ger¢eklestirme noktasinda
hapsoldu. Once her seyimiz is haline
gelmisti. Sonra ise tiim diinyay1
kasip kavuran bir istifa dalgast...

PiRAMIDIN TEPE
NOKTASINDA CALISAN
MOTIVASYONU

Bir caliganin bagarili, mutlu ve

verimli olabilmesi i¢in saglikl bir ig
ortaminin saglanmasi en temel nokta
santyorum. Saglikli bir is ortaminin
saglanmasindan sonra, ¢aliganlarin
isine konsantre olabilmesi i¢in, ig yeri
kurallari ile is giivencesi, adil bir tcret
ve yan haklar paketinin de saglanmig
olmas: temel ihtiyaclar arasinda yer
aliyor. Ekonomik ve politik kogullarin
degiskenligi, kriz dénemleri kadar
sirket yonetimi de bu 6nceligi ilk
basamaga yerlestirebiliyor. Caligma
ortaminda sevilmek, kurum icerisinde
diger ¢aliganlarla iyi iligkiler kurmak
da bizler i¢cin 6nemli bir ihtiya¢. Ancak
ginumizin sert rekabet kogullarinda
ayakta kalmaya ¢aligan kurumlarin
sadece sevildikleri i¢in ¢aliganlarini
istihdam etmeye devam etmeyecekleri
ac1 bir gercek. Bunun bilincinde olan
calisanlar da caligtiklar: kurumda
bagarili olmak, hedefleri tutturmak,
terfi almak konularinda hem ihtiyag
hem de zorunluluk hissediyorlar.

Su bir gercek, bagarili oldugumuzda
takdir edilmeyi seviyoruz, maddi

ya da manevi olarak taninmak ve
odullendirilmek motivasyonumuzun
onemli bir par¢asi. Bununla beraber
aslinda son basamakta, mutlu ve
basarili oldugumuz bir is yerinde daha
fazla katk: vermeyi, ihtiyaci olan ya
da daha az deneyimli ¢aliganlar ile
tecriibelerimizi paylagmay: istiyoruz.
Kurum icerisinde gerceklestirilen
mentor-menti eglesmeleri, kogluk
caligmalari aslinda hep bu ihtiyacin
yansimasl.
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Bu baglamda Maslow piramidi,
caliganlarin motivasyonunu agiklamak
i¢in igletme yonetiminde yaygin olarak
kullaniliyor. Tam insanlarin ayni seyler
tarafindan motive edilmedigini ve
hiyerargide ayni hizda ilerlemediklerini
biliyoruz. Bu ytizden ekibimizin tam
potansiyeline ulagmasina yardimci
olmak i¢in, duruma gore farklh tesvik
turleri diiginmek gerekebiliyor.

Peki karsilastigimiz tiim direnclere

ve zorluklara ragmen bunu nasil
bagaracagiz? Dinyadaki bu sorunsallar:
sebep sonug iligkisi icerisinde

algilayip muhakeme yaparak...
Ekibimizi taniyarak ve onlarin degisen
ihtiyaclarinin farkina vararak... Bagka
yolu yok gibi!

TAKIMLAR DA BENZER
ASAMALARDAN GECIYOR

Bireyden takima her organizasyonun
bu agsamalardan gectigini bilmek,
bilmem size ne kadar yardima
olabilir?Durtuselden kargilikli
bagimliya dogru olan yolculukta
takimlarin performans: da artiyor.

Bunu 1990’1 yillarda DuPont

tam diinyadaki tesislerinde

yaptig1 caligmalarla kanitlamus.

Grup kiltiurina analiz ettikleri
calismalarda, performans egrisinin
farkli noktalarindaki takimlarda
performans egrisi ile ters uyumlu bir
kazalanma egrisi (Bradley Egrisi) tespit
etmigler. Yine William Schutz’un Firo
modelinde belirledigi takim agamalar1
da Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi ile
ortusiyor. Bu agamalar:

M Dahil Olma: Kabul gérme ihtiyac ve
reddedilme korkusu, endige ve ice
donuklagu tetikler.

B Hakkini Savunma: Ekibe dahil olan
iiyelerin sayg1 gérme ve kontrol
ihtiyaci ortaya ¢ikar. Rekabet etme,
gii¢ gbsterme ve sinirlar1 genigletme
cabas1 gorilur.

B is birligi: Rekabet azalir, ekip
birbirini desteklemeye, bagarilarin
kutlamaya baglar.

M Birlikte Yaratma: Ekip bir arada
olmanin potansiyelini kegfeder.



DEGISEN iHTIYACLAR

Insanin yalnizca ekmekle ve suyla
yasayabildigi dogrudur. Peki ag ve
susuz kag giin yasayabilirsiniz?
Yapilan aragtirmalara gore viicut
tipine gore degisiklik gésterse de
saglikl bir yetigkin yaklagik olarak

¢ giin susuzluga dayanabiliyoruz.

Bu tam olarak 4,320 dakikaya denk
geliyor. Peki, soruyu degistirelim.
Mesela, internet olmadan ka¢ dakika
dayanabilirsiniz? Ya da bagka bir
sekilde soralim; yeterince ekmegi
varken ve karni duzenli olarak
doyuyorken insan neyi arzular? Tam
da su anda, ihtiyaciniz olan sey nedir?
Daha fazla para m1? Bir sevgili mi?
Basari, mutluluk ya da huzur mu?
Isyerinizde bir terfi ya da sosyal medya
hesabinizin belli bir takip¢i sayisina
ulagmasi m1? Aslinda bunlarin hepsi
ginimiiz sartlarinda olduk¢a makul
ve beklendik ihtiyaclar. Ama bunlar
arasinda bir 6ncelik var mi1? Mesela
mutluluk olmadan para olabilir mi?
Ya da tam tersi? Saglik olmadan yeni
deneyimler kazanmak mimkiin mi?
Dolayisiyla basamaklar1 gegen ya da
atlayarak tste sigrayan insan da yeni
dinyada mutlu degil! Modern dinya
insaninin post modern ihtiyaglari,
Maslow’un basamaklarini tersine
cevire dursun, kendini gerceklestirmis
insanin suni mutlulugu kargisinda ilkel
atalarimizdan aldigimiz ilhamla insanin
mutluluga erigemedigini bir kez daha
anliyoruz.

Savaglar, salginlar, depremler,
yanginlar, insan gocu, krizler ve
ekonomik daralma sonucu artan siddet
ve sug vakalar “guvenlik” kaygisinin
piramidin tiim basamaklarini nasil da

alt iist ettigini kuskusuz izah ediyor.
Maslow’un insani gereksinimler
piramidinin en tGst basamaginda
doygunluga ulasan insanlar dahi
basamagn ilk sirasinda giderilmesi
gereken temel fizyolojik ihtiyaglarini
giderememis, kendini giivende
hissetmiyor ve sosyalleserek ait olma
gereksinimini gideremiyor.

Dijital teknoloji insanin sevgi, sayg1

ve aidiyet gibi sosyal ihtiyaglarina
karsilamada katki: saglamis olsa da
ayni zamanda bireyi yalnizlagtiriyor.
Bir yandan 6zgir ve bagimsiz bir

birey olma istegi bir yandan sevmek
ve sevilmek isteyen bir kalp. Ne

buyiik ironi, degil mi? Gunimuzde
sevgi/ait olma basamagindaki
gereksinimler, yuz yuze kigileraras
iletisimden ¢ok sosyal medya, sanal
oyunlar aracilifi ile verdigimiz imajla
saglaniyor. Postmodern insan, kendini
gerceklestirip giicli bir kariyere ve
sayginliga sahip olma ugruna, aidiyet
ve sevilme ihtiyacini gérmezden gelip
feda edebiliyor. Bu gereksinimlerini

en ilkel sekilde gerceklestirebilecegi
aile kurma yani soyun devamini
saglayan genleri aktarma ve ebeveyn
olma durumu geri plana atilabiliyor.
Hatta cinsellik bile amaca hizmet
disinda ya skor i¢in yasaniyor ya da hig
yagsanmiyor. Bu durumda post modern
is insaninin “Diinya ¢ok mu gavenli bir
yer ki bu diinyaya bir cocuk getirelim?”
serzeniginin hakl gerekeeleri var tabii.

Yeni yiizyil, kendini gerceklestirme
degil kendini agsmay, sevgiden ziyade
saygtyl, hayatta kalmay1 ve givenligi,
diinya vatandag: olmay1 6n plana
cikarmugtir denilebilir. Yeni yiizyilda
teknoloji hayatin her alaninda temel

IK YONETIMI

bir ihtiyac olarak ortaya ¢ikiyor.
Teknoloji sayesinde erken tanilama,
tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri,
mikro-robotik yaklagimlar, hayat
kurtaran ve bireyi yasam i¢inde tutan
saglik hizmetleri gelistirildi. Elbette
bunlar iyi bir gey. Saghgin korunmasi,
geligtirilmesi, tedavi ve bakiminda

rol alan tiim saglik profesyonellerinin
de Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi
kuramini temel alarak bu yiizyilda
kendini agan ve diinya vatandasg: olarak
tamimlanan insanin gereksinimlerini
giiven icinde kargilayabilmesine yonelik
planlamalar yapmalidar.

EZ CUMLE

Insan olmak zor zanaat. Olecegini bilip
hi¢ 6lmeyecekmis gibi yasamamizdan
mi nedir? Bir yandan hayatta
kalabilmek i¢cin bedenimizin temel
ihtiyaglari, bir yandan ruhumuzu
besleyen tim arzular1 kérikleyen

bir dinya. Ve bu doludizgin degisen
dinyada, tiim bunlara karsi kisith
imkan ve kapasitemiz. Kontrol
edebildigimiz ve edemedigimiz
konularda bir denge kurma ve
sirdirme istegi! Bir de uistune ustlitk
yillardir bicak sirtinda bir tlke ve
ekonomi iklimi. Bizimki bir nevi
hayatta kalma miicadelesi...Tim
bunlara ragmen, birlikte ¢alistigimiz
insanlardan kendini gerceklegtirmis
insan performansi bekliyoruz ama
onlarin hentz en temel ihtiyaglar
kargilamada zorluk ¢ektigini
goérmezden gelmek miumkiin mu?

21. yiizy1l Maslow’un piramidini

tepe taklak etmigtir. 200 yildan daha
fazla bir siire gecti, piramidi birakin,
Maslow’u mezarinda ters ¢evirdik!
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BU CAGDA DIJITAL

insanin kendi kendini kabul edemedigi dénemlerde bile kabul gérdiigii, begenildigini hissettiginde yikilmis 6zgiivenini
toparladigi, kendisine benzerleri goriip sevindigi, aynstiklarini gériip derin bir oh ¢ektigi, kisacasi kendine 6teki bir ben
yaratip dteki diinyada 6zgiirce dolastigi bir yer sosyal medya. Kontroliin tamamen elimizde olmadigi gercek hayata
alternatif olarak, kontroliin tamamen bizde oldugu illizyonuyla bize kendimizle barisma, dahasi kendimizi kutsama
imkdni taniyor, “kusursuz” bir yasam vadediyor. Bunca anlamin yiiklii oldugu bu diinyadan kolayca detoks moduna
gecmenin sancili olacagi bariz ortada, fakat gerekli de 6te yandan.
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PINAR KABIL
Bilisim Teknolojileri Miihendisi

jjitallesmek demek,
sosyal medyay1 uzun
stireli kullanmak, bagimli
sekilde onsuz olamamak
ile karigtirilmamali. Facebook’un
kurucularindan Sean Parker bir
konferansinda, sosyal medyanin
bilingli bir gekilde zamanimiz
ve dikkatimizi tiiketip, zihinsel
glicimizi yonetme algoritmas:
kurularak tiretildigini itiraf ediyor.
Sosyal olarak onaylanmak ya da
geri bildirim almak tizerine kurulu
bu sistemin insan psikolojisindeki
bir zafiyeti hacklemekten fark:
olmadigini séylityor. Ote yandan
kendilerini ve ¢ocuklarini bu
platformlardan uzak tutup geleneksel
yontemler ile yetistiriyorlar; tipk:
uyusturucu saticilarindan agina
oldugumuz: “Sattigin mal kullanma!”
mottosu gibi. C1g gibi biiytrken,
gercek diinya i¢ine sanal diinya mx,
yoksa sanal diinya icine gercek yasam
m1 girdi, o da muallakta...

Nasil ve Ni¢in Baglad1 Bu isler?

Merakla... Kisa siirede iletigim
kurma ve 6tekini izleme algoritmasi
bu isin zeminini olusturuyor.
Tarihgesi ise g6yle: 1997'de Six
Degrees ilk ¢cevrimici sosyal medya
sitesi olarak baglayip, 2001 yilinda
kisisel verilerin izinsiz paylagimlari
dolayisiyla kapatildi. 2002 yilinda
bos kalan sahayi Friendster adli
platform, resim ve video paylagimi
da ekleyerek devam ettirdi. Ayn
yillarda bir is platformu olarak hala
faaliyet ¢izgisini koruyan Linkedin
kurulmustu. Asil sosyal medyanin

baslangici, 2003 yilinin sonlarina
dogru Mark Zuckerberg tarafindan
yazilmaya baglanan Facebook ile
oldu. Facebook’un ilk olarak amacq,
Harward Universitesi ile birlikte
diger Amerikan tUniversitelerindeki
ogrenciler arasindaki baglantiy:
guglendirmekti. Ancak olay bu sekilde
ilerlemedi, Facebook diinyanin
kigticik bir yer oldugunu, uzaklarin
mesafesiz oldugunu, diledigin
yerden diledigin zaman diledigin
kigiyle iletigim kurabilmenin imkanh
oldugunu gésterdi. 2005 yilinda
YouTube ve 2006 yilinda Twitter'in
ortaya ¢ikisiyla sosyal medya daha
cok ivme kazandi. YouTube tamamen
yeni bir iletisim yontemi baglatarak
¢ok uzun mesafelerde medya
olusturma ve paylasma becerisi ile
ezber bozan bir platforma déntsti.
Kullanicilarin tinltlerle neredeyse
dogrudan etkilegime girmesine izin
veren Twitter da sosyal medya i¢in
¢ok 6nemli bir adim oldu. 2010
senesinde, dinyanin her yerinden
insanlar1 birbirine baglamak i¢cin
gorsel iletisim ve sosyal etkilesim
kullanan Instagram bulundu. Béylece
sosyal medyada gorsel iletisim de
yeni bir boyut kazandi. Kullanicilarin
ticari faaliyetlerden tutun da

sahip olmak istedikleri beden yiiz,
karakter gibi bir¢ok 6zelliklerini
degistirip sanal ortamda 6zgurce
sergiledikleri bu platform, pazarlama
dehalarinin en biyiik arenas: haline
donusta. Artik iki kisinin bir araya
gelip sohbet baglattig: masalarin
yerini, iki kisinin bir araya gelip
ellerindeki akill: telefonlarinda
bulunan Instagram paylagimlarinm
birbirlerine gosterdikleri bulugmalar
ald1. Yas, zeka, kaltir, din, dil, irk gibi
kavramlarin ortadan kalktig: sanal
ortamlar, insanligin ge¢misini silip,
gelecegine projeksiyon olarak ¢1g gibi
biiytimeye devam ediyor.

Istatistikler Ne Soyliiyor?

We Are Social 2022 Tirkiye
Raporu’na gére Tirkiye'nin 2022
yilindaki ntfusu 85,30 milyon. Bu
rakamin yaklagik % 36’s1 X kusagi,
%55’ 1Y ve Z kusag, geri kalani

ise diger 65 yas uistti kugaklardan
olusuyor. Ulkemizin ortalama yas1
32 ve dogal olarak iilkemiz bir Y
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kusagi. Ocak 2022 verilerine gére,
Tirkiye’de 69,95 milyon internet
kullanicis1 var ve bu kisilerin
internet kullanimi giinliik 8 saat
civari. Bilgisayarda gecirilen siire;
3 saat 31 dk. Sosyal medyada
gecirilen siire 2 saat 59 dk. Sosyal
medya platformlarinin kullanim
siras1 ve oranlari ise su sekilde:
Whatsapp %93.2, Instagram %92.5,
Facebook %78.1, Twitter %69.6,
Facebook Massenger %54.3, Telegram
%53.7, TikTok %47.6, Pinterest
%40.7, Snapchat %37.2, LinkedIn
%28.2, Skype %26.2, Imessage
%20.4, Discord %20.1, Tumblr
%13.3, Reddit %11.1. Tiirkiye'de
insanlarin sosyal medyay: kullanma
nedenlerinin baginda, arkadaglar1 ve
aileleriyle baglantida kalmak geliyor.
Tkinci sebep ise haberleri okumak.

Bu y6niiyle sosyal medya artik bir
platform olmaktan cikts, bir iletigim
araci, bir yagam alani sekline dénist.
Tabii bu sosyal medya kullaniminda
kusaklar arasindaki farkliliklar: da
gbz oniine seriyor.

Sosyal Medya Kullaniminda
Kusak Farklhiliklar:

1965 ile 1985 aras1 dogan X
kusagh kisiler, sosyal medyaya ¢ok
buiyuk anlamlar yiikleyerek kendi
kapasitelerini zorlar derecesinde
baglar kurabiliyorlar. Bu kusagin
spesifik 6zelliklerine bakacak
olursak; her geyi diigiintyor, her
seyi déniigtirmeye inaniyor,

anda kalamiyor ya bir adim

6ncesini digintp pisman oluyor

ya da bir adim sonrasini diigtinip
kaygilaniyorlar. Kullandig igletim
sistemi eski versiyon. Kendilerinin
giincel versiyonlarini gelistirmeden,
eski 6zellikleriyle djjital platformlar:
kullanmaya caligiyorlar. Hardware
(donanim kapasitesi) yetersiz
oldugunu bile bile, tizerinde
program c¢alistirmaya kalkiginca tabii
kitleniyorlar. Hard diski (depolama
alani) ¢ok fazla bilgiyle dolu

oldugu icin, gerekli bilgiye ulagimi
gecikiyor. Hard diske degil CPU
(islemci) kapasitesinin artirilmasi
gerektiginin farkinda bile degil.
Yani X kusaginin en biytk derdi

ne biliyor musunuz, yanlis seyler
yapmalar: degil, eskiden dogru olan:
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yapmaya devam etmeleri. Bunun

i¢in diger Y ve Z kugag: ile aradaki
mesafeyi aciyorlar. fletisim giicliikleri
cekiyorlar. X kusaginin sosyal
medyaya bakisi aslinda istenilen
seviyede. Bagiml degil ama baglilar.
Sosyal medyayi iglerinde kullanmay:
benimseseler bu is ¢6ziilecek de hala
reklami basili mecralarda veya gorsel
basinda televizyon ekranlarinda

daha bagarili buluyorlar. Dedim ya,
islemci gugleri yeterli degil, bir gincel
versiyonlarini indirseler ¢ok verimli
olup iyi yoneticilik yaptiklar1 Y ve

Z kugaklarina rol model olacaklar
gunleri gérdigumuzde dijital
minimalizm ile dijital maksimalizm
arasindaki denge kurulmus olacak
gibi.Peki gelecegin teknolojilerine
hakim olarak diinyaya gelen Y ve

Z kusag nasil bir kugak? 1985-

1999 aras1 doganlar Y kusagy,

2000 sonras1 doganlar ise Z kusag1
olarak adlandiriliyor. Zaten

dijital platformlar ve yapay zeka
algoritmalari; bu kugagin disinme
ve karar verme, begeni 6ngoériileri
ornek alinarak olusturuldu. Bu yuzden
teknolojik gelismelere en yatkin kusak
olma 6zellikleri bulunuyor.

Y kusagi, sosyal platformlar

hem kendi 6zel ihtiyaglari i¢in
kullaniyor hem de ig ve gelir elde
etme konusunda uzmanlar. Bagimh
yagamiyorlar, ama 6yle igiler
cikartiyorlar ki bagimlisi olacak
sekilde takipgiler kazaniyorlar. Dijital
pazarlama liderleri, sosyal medya
ybnetmenleri, icerik treticileri bu
kusaktan ¢ikiyor. Zaten bu kusaga
Why (Neden) kusag: da deniyor, her
seyi sorguluyorlar. Sosyal medya
platformlarini, dinazor Babyboomer
kugaklarina anlatip firmalar
olmazsa olmazi yapmaya ikna etme
gii¢cleri onlarin en buyiik bagarilar
sayilabilir. En ¢ok start-up girigimleri
bu kugaktan ¢ikiyor. “Sosyal medya
amac degil, ara¢ olmal1” sézu

bu kusaga ait, yani sonugtan degil
siirecten keyif alan ve ¢cok bagarili
igler ¢ikartan, tim platformlari sadece
tiretecekleri tiriine zemin olugturacak

sekilde kullanabilen ¢ok 6zel bir kusak.

Z kusag ise ¢ok farkli bir kugak.

En yakin yas grubu Y kugagina

bile yabanci ve sosyal platformlar:
kullanimda bagimhilik gosteren bir
kusak. Internet baglantisinin olmadig:
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bir ortam onlar i¢in cehennemin
tanimi demek. Ger¢ek hayatin sosyal
platformlarda oldugunu, diinyadaki
yasamin gecici ve anlamsiz oldugunu
savunanlar var. Z kusaginin bu bakig
ag1s1 goz 6niine alinarak metaverse
(6teki diinyalar) yaratilmaya

basland: ve her gecen giin de artarak
devam edecek goruniiyor. Sosyal
platformlarin en buytk tuketicisi ve
kigisel veri olarak en fazla dijital ayak
izi birakan da yine bu kusak. Risk
aliyorlar ve sonuglarinin tim kusaklar
da etkilemesinden hi¢ rahatsizlik
duymuyorlar. Yapacaklari her seyin
altinda haz alma durtisi var, dopamin
onlarin olmazsa olmazlari. Heniiz
okullarda olan bu kusagin is hayatina
girdiklerinde, yapay zeka kadar
duygusuz ve sonu¢ odakl olacaklar:
konuguluyor. Iligkilerin 1-0 gibi yapay
zeka algoritmasina benzemesinden
hi¢ mi hi¢ rahatsiz olmuyorlar. Viicut
ve zihinlerini teknolojinin geligimi ile
giiclendirip artirilmig insan olarak,
belki de sonsuza kadar zihinlerini
bulut platformlara tagiyarak
yasayacaklar1 6n goruliyor...

Kusaklarin sosyal medya

kullanimlarini bir kenara koyalim da
suna bakalim; “I¢inde bulundugumuz
teknolojik evrimin hizina acaba
insan biyolojisi ayn1 hizla uyum
saglayabiliyor mu?”

Hiz Cagina Hos Geldiniz

I¢inde yasadigimiz caga gelecegin
tarihcileri ne s6yleyecek bilmiyoruz
ama biz “hiz ¢ag” diyoruz. Artik
buytk balik kiigitk balig: degil, hizh
balik yavas balig1 yutuyor. Bilisim
teknolojilerinde de 6nemli olan; hiz!
Hizin degisimiyle diger tiim veriler
sekilleniyor. Bir bilgisayar, bir akill
telefon satin alirken, tercihin bayuk
bir yiizdesini hiz olusturuyor, diger
yizdesini ise depolama kapasitesi.
Dijital cagda her sey hizlaniyor,
insanlarin hareketleri, diisiinme
siireleri, iligki stireleri, sabir siireleri,
her sey ¢ok hizli... Analog dénemden
ayrigan en belirgin 6zellik bu hizh
degisim. Mesela, dijital platformlarda
bir haberin yayilmasi 7 saniye siirtiyor.
Ya da bir iilkenin bagkanina bir mesaj
iletmek analog dénemde imkansizken,
iyi bir dijital platform kullanicis

2,5 dakikada istedigi lidere istedigi



mesaji gonderebiliyor. Hal boyleyken
bag kurmak yerine dijitale bagimlilik
one cikiyor. Herkes olmak istedigi
bedene ya da yiize birkag aplikasyon
ile ulagabiliyor. Belki de gercek
hayatta imkansiz olan seyleri sosyal
platformlarda yapabilmenin hazz,
onu bagiml yapiyor. Bu bagimlilik
duygusuyla, platformlarda dénduriilen
algoritmalar ile inanilmaz bagarili
pazarlama faaliyetleri de yapiliyor.
Tuketim c¢ilginhigs, alternatif secenek
bollugu sarhos ediyor... Konfi¢yus'un
tnli bir sézii var; “Iki tavsani birden
kovalayan kisi ikisini de yakalayamaz,”
der. Iste burada multitasking kavrami
da devreye giriyor.

Multitasking Sandigimiz Kadar
Iyi Bir $ey mi?

Multitasking, temelde ¢oklu gérev
olarak da bilinen, birden fazla

gorevin ve/veya siirecin belirli bir
zaman boyunca es zamanl olarak
yapilmasi anlamina geliyor. Bu
kavram aslinda insan hayatina
bilgisayar sistemleri ile birlikte girmis.
Sonra zaman icinde insanlar icin de
kullanilmaya baglanmig. Oysa biligim

teknolojilerinin tiim mantik zinciri
insam 6rnek alarak olusturulmus.
Ornegin bir yapay zeka robotunun
tim diigiinme sistemi, bedensel ve
zihinsel hareketleri bir insam taklit
etmek tizerine kurulmugtur. Simdi ise
biz onlari taklit etmeye calisiyoruz.

Ozellikle 1980’lerden itibaren olan
teknolojik gelismeler, bizi bir¢ok isi
ayni anda yapmaya zorlar oldu. Bir
bilgisayar ekraninda ¢oklu pencere
a¢manin kolay hale gelmesi, web
tarayicilarda belki giin sonuna kadar
incelemeye firsat bulamayacagimiz
sekmeleri biriktirmek, yemek
yerken Instagram’da fotograf
paylagmak, Facebook’ta chat yaparken
patronumuzla e-maillegsmek...

Yapilan aragtirmalar, ayn1 anda iki
ise birden odaklanan kisilerdeki
verimin %40 diistigiinii ortaya
koyuyor. Bu durum hem zihni
normalden fazla yoruyor hem de
hatalara sebep oluyor.

Oysa biz excel dosyasinda rapor
hazirlarken ayni anda e-postalarimizi
okuyabilmemiz ve telefonla
konusgabildigimizle 6viintyoruz.
Sonrasinda da kendi kendimize

BILISIM

yarattigimiz tikenmislik hissi ve
mutsuzluktan kurtulmanin carelerini
ariyoruz. Bununla birlikte Z kusag:
olarak tabir edilen ¢cocuklarda
multitasking dogal bir yagam bi¢imi.

Aralikhi Dijitallik Bir Secenek
Olabilir mi?

Kitabi eline aldig1 anda
odaklanamayan, ikide bir yani baginda
tuttugu akill telefonu kontrol

eden, siirekli cevrimici yagayan, yazi
yazamayan, kalem tutamayan amma
velakin parmaklar1 ekran kaydirmada
ustalikla kullanan insanlara
doniigildi. Tam bunlarin neticesinde
insan azaltilip, teknoloji artiriliyor.
Amag dogrultusunda yapilan bu
degisim insanhgin da sonunu
getirecek gibi duruyor.

Detoks, bedende olugan fazla
maddelerin viicuttan atilmasi icin
olusan igleme denir. Dijital detoks da
farkli degil, zararh olandan arinip,
dengelenmeyi hedeflemektedir. Dijital
detoks, bir kisinin akill telefonlar,
bilgisayarlar ve sosyal medya
platformlar: gibi dijital cihazlarn
kullanmaktan géntlli olarak belirli
bir siire kaginmasini ifade ediyor.
Dijital detoks neredeyse imkansiz
gibi géruniiyor olsa da belki de son
dénemin popiiler diyeti olan aralikhi
orug gibi ilerleyebiliriz Yani 8/16
orucu gibi, en azindan 16 saatimizi
dijitalden uzak gegirerek var olan
beden ve ruhumuzu bir sonraki giine
hazirlamayla baslayabiliriz.

Ozetle, ister giinde birkag saat ister
haftada bir giin analog hayatin i¢inde
olmanin insanin iyi hissetme haline,

is performansina énemli etkisi
bulunuyor. Ayrica, is dis1 saatlerde
dijital teknolojilerle iligkinin sinirlarin
¢izebilmenin de 6yle... Gegenlerde

bir seminerimde Z kusaginin giizel

bir sorusu ile kargilagtim. “Madem
insan yapmak bu kadar kolay, neden
robot yapmaya kasiyoruz ki bu kadar?
Robot yapiminda kullanilan su
miktar: bir bugday tarlasinin 10 yillik
su miktarina egit neredeyse.” dedi.
Fazla s6ze hacet yok, bence bu makale
bu soruyla biter! Bazen bakmadan
gormek, kulaksiz istmek ve dilsiz ifade
etmek gerekir, 6yle degil mi?
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KENDi MARKANI
YARAT ve YONET!

MARKALAR GiZEMLi BiR BUYUYE SAHIPTIR. HEPIMiZ MARKALARIN
BU BUYUSUNE KAPILIRIZ. KABUL EDELIM VEYA ETMEYELIM, MARKALARIN
ETKISIYLE KARAR VERIRIZ. FiYAT, KALITE VE TATMIN BEKLENTISI ACISINDAN
MARKAYA GORE BAZI ALGILARA SAHIBIZDIR. BIR EKMEKTE, BIR KULAH
DONDURMADA YA DA LUKS BIR ARABA MARKASINDA OLDUGU GiBi KiSISEL
MARKA iCIN DE DURUM BOVYLEDIR. DOKTOR, ECZACI, DIVETISYEN, SATIS
MUMESSILI, AVUKAT, KUAFOR, SIGORTACI, VS. TERCIHLERIMIZDE DE KiSIiSEL
MARKA ALGISINA GORE KARAR VERIRIZ.
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ONURTUGMAN / Marka ve
Pazarlama Danismani, Egitmen

ir an i¢in bu yaziya ara

vermenizi ve diisinmenizi

istiyorum. Neden kapimizin
ontindeki eczaneyi degil de daha
uzaktaki eczaneyi tercih ediyoruz? Ya
da ayni uzmanhga sahip doktorlardan
birini, digerine tercih ediyoruz?
Kendimize daha yakin hissettigimiz
diyetisyeni, iletigimi daha sicak olan
veterineri, giiler yiizli satig temsilcisini,
yardimsever eczaciyl tercih etmemizin
bir nedeni var. Bazen, uzmanlhgina
bakmadan, kendimizi iyi hissettiren
doktoru, digerine tercih ederiz. Iste
drinler gibi kigileri de digerlerinden
one ¢ikartan bu en énemli 6zellik;
marka degeridir. Evet, kisilerin de
birer marka degeri vardir. Kimi insan
giicli bir marka degerine sahipken
kiminin sahip oldugu marka degeri de
olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

Peki, o halde kigisel marka nedir?
Nasil olugturulur?
Nasil yonetilmelidir?

Giigla bir kisisel marka degerine sahip
olmak icin neler yapmamiz gerekir?

Gelin bu sorularin cevabin birlikte
irdeleyelim.

KiSISEL MARKALASMA

Kisisel markalagmanin detayina
inmeden 6nce marka ve marka
iletigimi kavramlar tizerinde
netlesmemizde fayda gériyorum.

Marka, iiriinden, hizmetten ve
sekilden 6te bir kavramdir. Duygusal
ve iglevsel algi butunlagudar. Marka,

hedef kitle ile arada kurulan duygusal
bir bagdir. En temel haliyle, bir algidir.

Marka iletigimi ise duygu transferidir.

Marka ile insan arasinda gerceklesir.
Markay1 sevime, satin alma, tavsiye
etme gibi davraniglara yonlendirmek
i¢in yapilan tum alg: caligmalaridir.

Kisisel marka ¢aligmalari, 6n plana
cikmak icin fark yaratacak faaliyetlerin
neler oldugunu belirler. Ayrica kigisel
marka, kiginin davraniglarini da
diizenlemektedir. Kisiye zihinsel
rahatlik verir. Sahip olunan
yeteneklerin, degerlerin, tutkularin
ifadesidir. Kiginin farkinda olmadig:
ihtiyaclarini da ortaya ¢ikartir.

Genel ifadesiyle kigisel marka,
“kiginin sahip oldugu degerlerle;
ozii, sozii, imaji ile verdigi mesaj;
yarattig: fark; kendine, igine ve
iligkilerine kattig1 degerlere bagh
olarak olugturulan bir kimlik
tanimlamasidir”. Planli bir gekilde
olugturulabilir ve dikkatli bir gekilde
sekillendirilebilir.

Bu kapsamda kisisel markay: olugturan
temel 8 unsur goyledir:

W Kisilik

M Degerler

B Yonetim becerileri

M fletisim

B Oz farkindalik (giiclii ve zayf
yanlarin farkinda olmak)

M Kisisel imaj (giyim,
konugma, davranig vb.)

M Hedefler

M Fiziksel yap1

Kisisel marka olmaya giden yol, etkili
iletigim ile baglar. Etkili iletigim de
karsimizdaki insanlar: ve dig dinyay:
anlamakla baglar. Kendimizi etkin
sekilde aktarmakla da tamamlanur.

Insanlarin bize kars1 algilar1 tamamen
bizim iletigim giicimiizle sekillenir.
Bu nedenle kigisel marka olugturma
calismalarinin 6nemli parcasini iletigim
becerilerini gelistirme ¢aligmalar:
olusturur. Bu amaca yénelik olarak
kisilerin yazili, sézlu ve s6zsiiz iletigim
becerilerini gelistirmeleri gerekir.
Kisisel markalagma, insanlarin
tizerinde kalite ve giiven duygusu
yaratir. Bu sayede de kisinin imajini
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yiikseltir ve daha yiiksek bir deger algis1
imkani sunar.

Kisisel imaj denilince akla gelen,
bagkalarinin zihninde olugsan
temsildir. Bizim olmadigimiz
ortamlarda kisilerin bizim hakkimizda
dugtndukleri ve séyledikleri seylerdir,
diyebiliriz. Bu nedenle bagarili bir
kariyer olusturmanin da temelidir
kisisel marka. Bu derece 6nemli
oldugu icin, insanlar tizerinde istemis
oldugumuz etkiyi tam anlamiyla
birakmamiz gerekir. O sebepledir

ki kendimizi, iletigimin tiim
imkanlarini kullanarak olabildigince
dogru ve etkileyici bir bicimde ifade
edebilmeliyiz.

Urettigimiz somut ve soyut degerlerin
karmas: imajimiz1 destekler. Bilgi ve
deneyimimizin yan sira durug ve giyim
tarzimiz hatta kullandigimiz parfum
dahi marka imajimiza olumlu ya da
olumsuz katk: saglayan unsurlardr.

Bu yuizden baz: durumlarda marka
imajimiz deneyim ve uzmanhgimizin
6nine gecebildigi gibi bazi durumlarda
geriye de dugsebilir.

IMAJ HER SEY MIDIR?

Kisisel imaj, kiginin kendisinin ve
bagkalarinin zihnindeki olugan
algilardir.

Ttm bunlarin yani sira yarattigimiz
imaj ya da alg1 sayesinde uzmanlik
alanimiz olmayan konularda dahi
gorus ve dusuncemize bagvurulabilir.
Bu durum, hos oldugu kadar baz:
riskleri de icerir. Kontrolsiizce
yarattigimiz imajimiz, beklentileri
karsilayamayacagimiz 6lctiide
bityiiyebilir. Iste, bu noktada
yarattigimiz imajimiz ve de buna bagh
olarak kigisel markamiz telafisi zor
yaralar alabilir.

Bu yiizden imaj ve algimizin sinirlarim
iyi belirlememiz gerekir. Marka
imajimizin, bilgi ve becerimizin-
yonetebildigimiz dl¢ctide-nispeten éntine
gecmesine izin verebiliriz. Fakat
kesinlikle gercekte olmadigimiz biri
gibi gozitkerek imajimizin kontrolden
¢ikmasina izin vermemeliyiz. Her seyi
yapan i¢i bog bir siiper kahraman algis
yaratmak yerine, sinirlarini net bir
sekilde belirledigimiz kisisel marka
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cercevesinde iglerimizi mitkemmel
sekilde yapmaya odaklanmaliy1z.

Bagkalarinin kafasindaki kigisel
imajimizi1 bicimlendirmenin

ilk adimi, onlarin bizi nasil
algiladiklarini anlamaktan gecer.
Bu algs, bizim kendi markamizi nasil
konumlandirdigimiza ve insanlara nasil
sundugumuza goére de gekillenecektir.

Kisisel markalagma strecine girmeden
once bireysel o6zelliklerimizi,

giicla ve zayif yanlarimizi net bir
sekilde tespit etmemiz gerekir.
Hepimizin giiglii ve zayif yonleri
bulunuyor. Markalagsma ¢aligmalarimiz
dogru bir zemine oturtabilmemiz

icin bu y6nlerimizi samimiyetle kabul
etmemiz gerekir. Bunu kabul ettigimiz
6l¢tide markamizin konumlandirmasini
saglikli bir gekilde yonetebiliriz.

Gigla ve zayif yonlerimizi tespit
ettikten sonra marka kimligimiz
iizerine diginmeye baglayabiliriz. Bunu
yaparken de marka kimliginin bize

y6n, hedef ve anlam kazandiracak olan
en 6nemli 6gelerden bir tanesi oldugu
aklimizin bir kdgesine bulunmalidir.

Giiglt yonlerimizi markalagma
siirecinde 6n plana ¢ikaracagiz. Tespit
etmis oldugumuz zayif yonlerimizi ise
gelistirme sansini bulacagiz.

Uzerimizde tagidigimiz, kimligimizde
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bulunan adi-soyadi, dogum yeri, tarihi,
ana-baba adi gibi bilgiler bizi nasil
diger insanlardan ayiriyorsa marka
kimligimiz de bizi profesyonel hayatta
rakiplerimizden ayiracak en 6nemli
unsur olacaktir. Bu ytzden kigisel
markamizi ¢ok iyi tanimamiz gerekir.

Marka kimligimizi olugturmakta
zorlaniyorsak, isimizi kolaylastiracak
agagidaki iki soruyu kendimize
sormamiz faydal olabilir.

1- Hangi konularda bilgi, deneyim ve
uzmanhgimiz var?

2- Ismimizin gectigi ortamlarda
hangi konuda uzman
oldugumuzdan bahsediliyor?

Bu iki soruya verdigimiz cevaplar
uzerine disindikten sonra marka
kimligi 6gelerimizi olugturmaya
baslayabiliriz. Bu sayede ¢ok daha iyi
bir marka kimligi inga etmemizin 6nii
acilacaktir.

Sahip oldugumuz bilgi ve
uzmanligimizin diger insanlar
tarafindan bilinip teyit edilmesini

de saglamamiz gerekir. Bu husus,
kisisel bir marka olmak ve bir marka
degeri yaratabilmemiz i¢cin 6nemli bir
noktadir. Bu nedenle markamizi saglam
bir sekilde olusturmak kadar etkin bir
sekilde de yénetmek de gerekmektedir.

10 ALTIN ONERI

Iste size kisisel markamiz1 olusturmak
ve onu saglikl sekilde yonetmek i¢in 10
Altin Oneri:

1. Marka Oldugunuza
Inanarak Baslayin.

Marka oldugumuza 6ncelikle bizim
inanmamz gerekir. Sézel olarak ifade
etmesek bile, hal ve hareketlerimizle
ya da durusumuzla bile ¢evremizdeki
insanlara farkinda olmadan bircok
mesaj iletiriz. fletmis oldugumuz

bu s6zstiz mesajlar da bizim kigisel
markamiz hakkinda buytk ipuglar
verir. Biz kendi markamiza inanmazsak
olusturmak istedigimiz marka imajina
hi¢ kimse inanmayacaktir.

Kisisel markamizin catis: altinda
iretmis oldugumuz tran ya da
hizmetin nasil algilanmasi gerektigini
anladigimiz zaman stratejik kararlar
almaya basglayabiliriz. Su temel iki soru,
planlama yapmamizi kolaylagtiran
cevaplar1 bize verecektir.

B insanlarin, ismimizi duydugunda ne
ile iligkilendirmesini istiyoruz?

B Uzman olarak algilandigimiz
bir konu ya da markamzla
iligkilendirmek istedigimiz genel
ozellikler var m1?
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2. Hedef Kitlenizi ve Rakiplerinizi | destekleyecek temel dayanaklar 7. Cevrenizi Siirekli Gelistirin.

Segin. olmahdr. Diger markalarla kurulan iligkiler

kisisel markamizi giclendirir ya
da zayiflatir. Markamizin degerini

Hedef kitlemizin kimler oldugunu

oncelikli olarak belirlemek gerekiyor. 6. Deger Yaratip, Fayda Saglayin.

Daha sonra da ideal miigteri profilini Markamizla baglantili icerikler yikseltecek giiclii firmalarla ve kigilerle
olusturmaliyiz. Miigterileri, igimizi olusturmamiz gerekir. Icerikler iligki kurmaliy1z. Profesyonel ag
tanimlayacak 6zel parametrelere bagh takipc¢ilerimizin ilgisini ¢cekiyor kurmaya girketler, tiniversite igbirlikleri
olarak yaglari, meslekleri ve ilgili olmalidir. Uretmis oldugumuz hatta tanidiklarla baglayabiliriz. Okul
alanlari gibi gruplara ayirin. Sektéra iceriklerle insanlara deger veya sirketteki gizlenmis firsatlar

veya hizmet vermek istedigimiz alam katabilmeliyiz. Kendimizi bulmak i¢in bir¢ok noktada gérev alan
da net bir gekilde belirlemeliyiz. tanimladiktan sonra ortaya farkli kigilerle etkili iletigim kurmaliy1z.
Detayli aragtirmalar yapmals, kimlerin | koyacagimiz degerler ve bu

direkt ve dolayli rakipleriniz oldugunu  degerler iizerinden diger insanlara 8. Deneyimlerinizi ve Bilgilerinizi
belirlemeliyiz. Rakiplerde veya sektérde = saglayacagimiz faydalar da marka Paylasin.

eksik oldugun.u distndugimuz . degerimizi destekleyecektir. Kisisel markalagma siirecinde bize en
taraflar1 kendi markamiza eklemek icin

planlama yapmaliyiz.

3. Marka Kisiliginizi Belirleyin.

Markamizin karakterini tanimlayan
bir sifatlar listesi olusturmak igimizi
kolaylagtirir. Samimi bir marka m1
olacagiz yoksa resmi mi? Yenilikci
olarak m1 algilanmak istiyoruz ya da
geleneksel mi?

4. Marka Kimliginizi Olusturun.

Bir biitiin olarak kigisel marka

kimligi olustururken kullanilan bazi
araclar vardir. Bunlar logo, slogan,
markada kullanilan renkler ve grafik
stilleri, ses ve ton, yazi tipi gibi. Marka
kimligi ile olugturulan tutarlilik

o marka ve kuruma olan givenilirligi
artirir. Gugli bir marka kimligi kurum
prestijini de artirir. Hedef kitle ile
duygusal bag olusturmada énemli rol
oynar. Markanin hatirlanmasini saglar.

5. Marka Hikiyenizi Yazin.

Bizim hikiyemiz ne? Giigla bir marka
olabilmek i¢in giiclii bir hikdyemiz
olmalidir. Markamizla anlatmak
istedigimiz hikayeyi mitkemmel
sekilde tasarlamaliyiz. Bu hikaye,
hedef kitlemizin markamizla baglanti
kurmasin kolaylagtiracak. Bu nedenle
kilit 6neme sahiptir.

Hikayeler, insanlara benzer hedefleri
paylagtiklarini veya aymu fikirlere sahip
olduklarin: hissettirir. Guglu kigisel
markalarin hepsinin net bir hikayeleri
ve tutarli bir iletigimleri vardir. Birden
¢ok tutku ve ilgi alanina sahipsek
hikaye daha can alic1 hale gelir. Ortada
birlegik bir konu var denilebilir. Ancak
anlattigimiz hikayelerin birbirini
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buyiik katkiy: konusmac ya da egitimci
olarak katilacagimiz konferans, seminer
ve workshoplar saglayacaktir. Bunlarin
yaninda online olarak gerceklestirilen
webinarlar da dizenlenebilir.

Buralarda yapilan konusmalarin bircok
mecrada paylagilacagini unutmayin.
Ayni zamanda bu etkinlikler, blog

ve sosyal medya paylagimlarimizi
cesitlendirmemizi saglayarak dikkatleri
tizerimizde toplayacaktir.

Ayrica kigisel marka ile uyumlu ve
gercekten katki sunmak istediginiz
alanlarda sivil toplum kuruluguna iiye
olabilirsiniz. Bu organizasyonlarin
caligmalarina samimiyetle katk:
saglayin. Yine burada yapilacak
caligmalar takipgilerimizle paylagarak
etkilegimi arttirin. Bu etkilegim, size
inanamayacaginiz pozitif bir imaj
katkisi saglayacaktir.

9. Online Diinyada Aktif Olun.
Dijital kimligimiz, web sitemizin

blog yazilarindan-sosyal medya
platformlarina kadar olugturdugumuz
ve paylastigimiz tum icerikleri kapsar.
Hatta bagka kigilerin, markalarin
gonderilerine yaptigimiz yorumlar bile
kisisel markamiz etkiler. Bu nedenle
dijjital dunyadaki ayak izlerimizi,
kisisel markamizi destekleyecek
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sekilde dizayn etmemiz gerekir.

Ek olarak mutlaka 6zel bir

internet sitesi olugturmali,

kendi blog sayfamizda ve marka
konumlandirmaniza uygun olacak
sekilde hedef kitlenizin zaman
gecirdigi sosyal medya platformlarinda
aktif olarak yer almaliy1z. Hedef
kitlenin ilgilendigi seyleri belirleyip
en uygun icerigi saglamamiz gerekir.
Sosyal medya paylasimlarimizin
tutarli olmas1 da énemli bir kriterdir.

11. Ozgiin Olun.

Kisisel markamiz bizden bagimsiz
degildir. Bu nedenle de gercekei
olmalidir. Sirf popiiler diye, bizimle

ve kisisel markamizla ilgili olmayan
akimlarin icine dahil olmamaliyiz.
Elbette giincel konularla ilgili de icerik
iretmek gerekir. Ancak, bu icerigi

bizi yansitacak sekilde, bize 6zgu bir
dille sunmaliy1z. Ozgiinlagimiizi
korumaliyiz.

Elbette ki kigisel marka olugturma
stireci daha derinlemesine ele alinmas:
gereken 6nemli bir husustur. Gerekli
noktalarda konusunda uzman
kisilerden de destek alarak kigisel
marka olma siirecini hizlandirmak

ve mikemmele yaklagtirmak
miumkandr.

Kisisel marka olmanin getirdigi
avantajlar1 6zetlemek gerekirse;
kisisel markalagma ile olugan art1
deger, sadece bize degil, sektore
dolayisi ile tim topluma daha fazla
deger katmaktadir. Sektor icerisinde
markalagan kisiler, yeni is firsatlan
yaratabilmektedir. Genigleyen network
aglar ile sektorlerini de genigletirler.

Saglik sektérundeki markalasma,
sadece bolgesel veya ulusal anlamda
degil, kiiresel anlamda da daha gigli
olma firsat1 yaratir. Is birliklerinin
artmasin desteklerken yeni girigimleri
ve yeni hizmet alanlarini giindeme
getirir. Markalagma ile hizmet kalitesi
artar. Rekabet ve tiiketici beklentisi

ile kigisel markalar daha tst seviyeye
taginir. Bu sayede biitiinsel anlamda bir
gelisim imkan: dogar.

Kisisel markalagmanin kigiye

maddi ve manevi acidan

bir¢ok katkis1 da bulunur..

Kisisel markalagma sonucunda
taninip fenomen olabilmek pek tabii
mumkindir. Takdir edilen bir rol
modele doniisebilir ya da simdikinden
¢ok daha iyi gelir elde edebilen tam
bir profesyonel olabilirsiniz. Bunun
yaninda alacaginiz manevi haz ve
tatmin olduk¢a mutlu olabileceginiz bir
hayat siirmenizi de saglayabilir.
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